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1. INTRODUCCION

La Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 267 determina en la vigilancia de la gestién del

estado un control financiero, de gestién vy de resultados, cons1derando la eficiencia, economia,
equidad y la valoracidn de costos ambientales.

La Ley 42 de 1993 en concordancia, con el articulo 5, numeral 3, faculta a la Contraloria General
de la Republica para ejercer el control posterior en forma excepcional.

La Resolucion Organica No.7350 de 2013, emanada de la Contraloria General de la Republica, en
su articulo primero establece el método y forma de rendir cuentas e informes a la Contraloria
General de la Rep(blica a los responsables del manejo de los fondos o bienes publicos de la

Nacién. El método establecido en dicha resolucién es a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de la Cuenta e Informes -- SIRECI.

La Agencia Nacional de Infraestructura ejerce un control y seguimiento estricto al Plan de
Mejoramiento Institucional, producto de las acciones correctivas y/o preventivas planteadas para

subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos producto de las Auditorias
regulares y especiales.

2. OBIETIVO

Determinar el grado de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional consolidado y
por vicepresidencias a 30 de septiembre de 2016

3. ALCANCE

En el presente informe se analizard el nivel de' cumplimiento de los planes de
~mejoramiento a 30 de septiembre de 2016, fecha en la cual quedd incorporado en el
‘Sistema de Rendicion Electrdnica de Cuentas e Informes —SIRECI- el plan producto del
informe de Auditoria Regular de la vigencia 2015.

4. MARCO NORMATIVO

¢ Articulo 267 de la Constitucién Politica, que determina que el control fiscal lo
ejercera la Contraloria General de la Repiblica.
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® Ley 42 de 1993, en concordancia con el numeral 3 del articulo 5 del Decreto Ley 267 de

febrero 22 de 2000, que faculta a la Contraloria General de la Republica para ejercer
contro! posterior en forma excepcional.

e Resolucién Organica No Resolucién No. 7350 de noviembre de 2013 por medio de la
cual establece el Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas e Informes —SIRECI
que deben utilizar los sujetos de control para la presentacién y rendiciéon de la
cuenta a la Contraloria General de la Republica y los avances de los planes de
mejoramiento, producto de las auditorias regulares y especiales que realizan.

5. DESARROLLO DEL INFORME

Para definir el inventario de los hallazgos sobre los cuales se analizara el cumplimiento del PM!
en el presente inferme, se consideraron los siguientes aspectos:

- Elinventario de los hallazgos vigentes a 31 de mayo de 2016 eran de 353 hallazgos. Con la
incorporacién en e! SIRECI del avance del PMI a 30/06/2016, quedaron incluidos 81
hallazgos con acciones cumplidas que fueron reportadas en el informe preliminar de la
CGR el 16/06/2016, radicacion 2016-409-050261-2, y que corresponden a la Auditoria
regular vigencia 2015. €l anélisis de cumplimiento de estas acciones se realizd en el boletin

No. 27 del Revelador Institucional de la Oficina de Control Interno, publicado el 5 de
octubre de 2016,

- Se resalta, que el 21 de junio de 2016 se incorpord en el SIRECI, el PMI de la Auditoria
regular para la vigencia 2014 con 105 acciones de mejoramiento para hallazgos abiertosy
100 para hallazgos declarados no efectivos; y el 30 de septiembre del presente afio se
incorpord 47 acciones de mejoramiento para hallazgos nuevos y 151 hallazgos no
efectivos de 1a Auditoria Regular para la vigencia 2015.

- Esto quiere decir, que en menos de 4 meses se plantearon 329 acciones de mejoramiento

(se descuenta 74 hallazgos declarados no efectivos incluidos en los dos informes de

Auditorla vigencia 2014 y 2015), gue influyen en el balance de cumplimiento del PMl a la
fecha.

- Lainformacién es extractada de la matriz del Plan de Mejoramiento Institucional que lleva
la OCl

5.1 Balance de Cumplimiento del PMI a nivel de la Agencia Nacional de Infraestructura.

a. Inventario de hallazgos.
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A continuacidn se detalla el inventario sobre el cual se analizard el cumplimiento del PMI a 30 de
septiembre de 2016.

| Concepto Cantidad de Hallazgos
Abiertos AR 015

b. Cantidad de hallazgos por estado y por drea responsable final.

El siguiente cuadro refleja el estado de la totalidad de los hallazgos por drea responsable final.

-Oficina de Control Interno - Vicepresidancia Administrativa y Financiera
- Vicepresidencia Juridica - Vicepresidencia de Gestién Contractual -
Vigepresidencia Ejecutiva - Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y

Entorno - Vicepresidencia de Estructuracion 1 1
Presidencia 1 1
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 7 6 13

Vicepresidencia Administrativa y Financlera - Vicepresidencia luridica -
Vicepresidencia de Gestion Contractual - Vicepresidencia Ejecutiva -
Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno - Vicepresidencia de

Estructuracion : . 1 1
Vicepresidencia de Gestidn Contractual 35 155 190
Vicepresidencia de Gestidn Contractual - Vicepresidencia Ejecutiva 5 .5
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno 1 12 13
Vicepresidencia Ejecutiva 10 64 74
Vicepresidencia Juridica ' 1 20 21

Al analizar el cuadro podemos concluir que la Vicepresidencia de Gestién Contractual tiene el
59.56 % del total de 1os hallazgos abiertos ante la CGR, seguido de la Vicepresidencia Ejecutiva con
el 23.20 %. Las dos dreas encargadas de la ejecucién de los proyectos misionales, tienen a cargo

las acciones de mejoramiento del 82.76 del Plan de Mejoramiento Institucional vigente a 30-09-
2016.

El siguiente grafico nos indica el porcentaje de acciones de cumplimiento que estédn en un 100% vy
las que se encuentran en término a la fecha de corte del presente informe.
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Total

u Cumplith » EnTérmino

A continuacién se presenta las fechas de cumplimiento (dia, mes y afio) del término del
83% de los planes de mejoramiento propuestos para 264 hallazgos en estado “en
término”, por Vicepresidencia.

2016/10/31
1 4 .

2016/11/30
T

2017/01/30

2017/01/31 '2 :
2017/02/28 - - :
2017/03/31 : : 4 .
2017/04/30 1 :
2017/05/31 4 :
2017/06/30 ) , . 2 6 :
2017/07/31 1 |
2017/09/30 1 4
2017/10/31 1 :
2017/12/31 :
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Se resalta las 150 acciones de cumplimiento en término que se vencen en el mes de
diciembre. Faltan escasos dos meses y medio para cumplirias.

Para culminar el andlisis del balance de cumplimiento del PMI a nivel de 1a Agencia
Nacional de Infraestructura, en el anexo No. 1, se describe por proyecto misional y/o drea de
gestion el numero de acciones de cumplimiento en estado “Cumplido” y “en Término”.

La siguiente tabla nos muestra los proyectos misionales que tienen mas de diez hallazgos
abiertos y que disponen de acciones de cumplimiento y el estado de éstas.

Férrea del Atlantico 4 28 32
Bosa-Granada-Girardot 1 23 24
Bogoté-Villavicencio 4 11 15
Neiva-Espinal-Girardot 6 9 .15
Aeropuerto El Dorado 0 14 14
Zona Metropolitana de Bucaramanga 0 14 ) 14
Cérdoba-Sucre 2 10 12
Scciedad Portuaria Regional de Buenaventura 5 7 12
Transversal de las Américas 0] 10 10

Los proyectos que mas hallazgos tienen en término son: Férrea del Atlantico, Bosa-
Granada-Girardot, Bogota Villavicencio, Neiva-Espinal-Girardot, Aeropuerto el Dorado

y Zona Metropolitana de Bucaramanga, estos dos Gltimos no tiene cumplida ninguna
accion de mejoramiento a la fecha.

5.2 Balance de Cumplimiento del PMI a nivel Vicepresidencias.

En este punto, indicaremos el estado de ejecucién de los planes de mejoramiento,
considerando el nimero de hallazgos a la fecha y las fechas de vencimiento de las acciones de
mejoramiento que se encuentran en estado “en Término” de cada Vicepresidencia como
responsable final de la Matriz del PMI. Lo mismo, se indicardn los hallazgos que la matriz PMI
detalla como compartidos en responsable final.

a. -Vicepresidencia de Gestién Contractual.

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 190 hallazgos abiertos, de los cudles 35 estan en un 100%
cumplidas y 155 estan en término.

El siguiente grafico nos indica porcentualmente el balance de cumplimiento:

informe PMI Oficina Control Interno Septiembre 2016
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Como se puede observar, el 82% de las acciones de mejoramiento estan en término. A
continuacion indicamos las fechas (dia, mes y afio} de culminacién de los planes de
-mejoramiento propuestos para cada hallazgo.

oim
2016/10/31
2016{ 11/3:0
2017/01/30 1 1
2017/01/31 2 2
2017/02/28 22 22
2017/03/31 2 2
2017/04/30 1 1
2017/05/31. 11 11
2017/06/30 10 10
2017/09/30 a 1 1
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De los proyectos relacionados en el anexo No. 1, y que tienen mas de 10 hallazgos
abiertos, ante la CGR con planes de mejoramiento en curso, los siguientes proyectos
misionales le corresponden a ésta Vicepresidencia:

Férrea del Atlantico, Bogota-Villavicencio, Neiva-Espinal Girardot, Aeropuerto el Dorado,
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura y Transversal de las Américas entre otros.

Para el mes de diciembre se vencen 82 planes de mejoramiento, equivalentes al 52.90%
del total de los hallazgos en término.

h. - Vicepresidencia Ejecutiva.

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 74 hallazgos abiertos, de los cudles 10 estdn en un 100%
cumplidas y 64 estén en término.

El siguiente grafico nos indica porcentualmente el balance de cumplimiento:

VE]

s Cumplida = En Témiino

Como se puede observar el 86% de las acciones de mejoramiento estidn en término. A
continuacion indicamos las fechas {dfa, mes y afio) de culminacién de los planes de
mejoramiento propuestos para cada hallazgo.
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2017/03/31
2017/06/30

De los proyectos relacionados en el anexo No. 1 y que tienen mas de 10 hallazgos
abiertos, ante la CGR con planes de mejoramiento en curso, los siguientes proyectos

misionales le corresponden a ésta Vicepresidencia:

Bosa-Granada-Girardot, Zona Metropolitana de Bucaramanga, Cérdoba- Sucre, entre

otros.

Para el mes de diciembre se vencen 56 planes de mejoramiento, equivalentes al 85.9%

del total de los hallazgos en término.

¢. -Vicepresidencia Juridica

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 21 hallazgos abiertos, de los cudles 1 estd en un 100%

cumplido y 20 estan en término.

El siguiente gréfico nos indica porcentualmente el balance de cumplimiento:

VJ U'r

s Cumpfida = £n Términoe

Informe PMI Oficina Control Interno Septiembre 2016
Pagina 10




5

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

TOROS PORUN
Balance de Cumplimiento del PMI a 30 de septiembre de 2016

NUEVO PAIS

W PAZ EOWITRAD  HUAMALEGH

Como se puede observar el 95% de las acciones de mejoramiento estan en término. A
continuacién indicamos las fechas (dia, mes y afio) de culminacién de los planes de
mejoramiento propuestos para cada hallazgo. '

2017/03/31 4 4
2017/06/30 6 6
2017/10/31 1 1
2017/12/31 1 1

De los proyectos y/ o aéreas de gestiones relacionadas en el anexo No. 1 y que tienen
representacion en ésta Vicepresidencia, se encuentran 9 hallazgos relacionados con la
gestién judicial de la ANI, con planes de mejoramiento en curso,

Para el mes de diciembre se le vencen 8 planes de mejoramiento, equivalentes al 40% del
total de los hallazgos en término.

d. Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 13 hallazgos abiertos, de los cudles 7 estd en un 100%
cumplido y 6 estan en término.

El siguiente gréfico nos indica porcentualmente el balance de cumplimiento:

wCumplida s EnTérming
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Como se puede observar, el 46% de las acciones de mejoramiento estan en término. A
continuacién indicamos las fechas (dia, mes y afio} de culminacidon de los planes de
mejoramiento propuestos para cada hallazgo.

2016/10/31

2017/02/28
2017/03/31

[ N Y T

2017/06/30

[N [N § N S

De los proyectos y/ o aéreas de gestiones relacionadas en el anexo No. 1 y que tienen
representacién en ésta Vicepresidencia, se encuentran 4 hallazgos relacionados con la
gestién Administrativa y Financiera de la ANI, con planes de mejoramiento en curso.

e. Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y Entorno

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 13 hallazgos abiertos, de los cudles 1 estd en un 100%
cumplido y 12 estan en término.

El siguiente grafico nos indica porcentualmente el balance de cumplimiento:

VPRE

Sl gumplida m Bn Tdrming LT

Como se puede observar, el 92% de las acciones de mejoramiento estdn en término. A
continuacién indicamos las fechas (dia, mes y afio) de culminacién de los planes de
mejoramiento propuestos para cada hallazgo.
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2016/12/31 2 2
2017/05/31 6 6
2017/06/30 i 1
2017/09/30 3 3

De los proyectos y/ o aéreas de gestiones relacionadas en el anexo No. 1, y que tienen
representacion en ésta Vicepresidencia, se encuentran 7 hallazgos relacionados con la
Gestion de Planeacion de la ANI con planes de mejoramiento en curso.

f. Compartidos

En la matriz del PMI se encuentran 7 hallazgos compartidos como responsable final, de los cudles 1
estd en un 100% cumplido v 6 estdn en término.

Ei siguiente grafico nos indica porcentualmente el balance de cumplimiento:

- Compartidos

» Cumplida = £n Férminn

Como se puede observar el 86% de las acciones de mejoramiento estan en término. A
continuacion indicamos las fechas (dfa, mes y afio) de culminacién de los planes de
mejoramiento propuestos para cada hallazgo.
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2016/12/31 1 1
2017/06/30 1 2 3
2017/07/31 1 1
2017/12/31 1 1

De los hallazgos compartidos, tenemos 1 que se vence en el mes de diciembre del

presente afio. La Vicepresidencia de Gestion Contractual y Ejecutiva tiene 5 hallazgos
compartidos. '

g. Presidencia de la ANI

La presidencia de la ANI tiene 1 hallazgo con acciones de cumplimiento en término, las

que vencen el 31 de diciembre de 2016 y corresponden al proyecto de Fondo de
Adaptacion.

6. CONCLUSIONES

Del balance de cumplimiento del PMI podemos concluir:

- El Plan de Mejoramiento Institucional de la ANI tiene 319 hallazgos abiertos a 30
de septiembre de 2016, con acciones de mejoramiento programadas para
conjurar la causa del hallazgo que lo origind, de los cuales 55 hallazgos tienen
cumplidos los planes de mejoramiento y 264 se encuentran en términos de
cumplimiento, equivalente al 83%. ‘

- Enlo que va corrido del presente afio la ANI ha recibido, de la Contraloria General
de la Republica, dos informes de Auditoria Regular correspondientes a las
vigencias fiscales 2014 y 2015, lo que ha influido notoriamente en el alto
porcentaje de planes de mejoramiento en término (83%).

- De las 264 acciones de mejoramiento, en el mes de diciembre se deben cumplir
150 equivalentes al 56.8% del total.

Informe PMI Oficina Control Interno Septiembre 2016
Pagina 14




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

TODOS POR UN
Balance de Cumplimiento del PMI a 30 de septiembre de 2016

NUEVO PAIS

B PAZ CUVIDAD NBULACIGH

resta Hack "
‘I\Frm truzctura

- Entre la Vicepresidencia de  Gestién Contractual, con 82 acciones de
mejoramiento) y la Vicepresidencia Ejecutiva, con 56 acciones, deben tener en un
100% los planes de mejoramiento de 138 hallazgos a diciembre de 2016. Esto
quiere decir, que éstas dreas deben disponer de un tiempo adicional al normal,
para elaborar los documentos y/o informes planteados en las unidades de medida
de éstos y lograr, a mas tardar el 15 de diciembre, llegar al término de “cumplido”
y minimizar el riesgo de vencimientos o solicitar aplazamientos, los que son
observados por la CGR en sus Auditorias fiscales.

- En el anexo No.2 se detalla por vicepresidencia, la cantidad de hallazgos cumplidos
y en término que esta a cargo de cada una de éstas y la incidencia priorizada en
cada etapa. Las dreas encargadas de los proyectos misionales son los que tienen
una mayor incidencia en lo administrativo, disciplinario, fiscal, indagacién

preliminar y penal. En la incidencia penal, de 15 hallazgos las dos areas misionales
tienen el 86.66%.

- La Oficina de Control interno, dispuso de una estrategia desde el mes de agosto,
para hacer el seguimiento y monitoreo de los planes de mejoramiento con
vencimiento en diciembre, en coordinacion con las Vicepresidencias. Se inicio con
la VPRE en el mes de agosto, y se tiene programado hacer el primer seguimiento
con la VGCy VE en el mes de octubre del presente afio.

C .ntratista oc!
Lider PMI

@

Aprobado: D\EGO ORLANDO BUSTOS FORERO \(
Oficina de Control Interno

Se adjuntan: Anexo 1y 2

Informe PMI Oficina Control Interno Septiembre 2016
Pagina 15







Balance de Cumplimiento del PMI por proyecto y/o drea de gestién Anxo No.1

Aeropuerto El Dorado

14

14
Area contable - GIT Aeroportuario 1 1
Area Metropolitana de Cticuta 1
Armenia - Pereira - Manizales 1 6
Bogota - Villavicencio 4 11 15
Bogota (Ei Cortljo) - Siberia - La Punta - El Vino Villeta 1 4 5
Bosa Granada Girardot 1 23 24
Bricefio Tunja Sogamoso 1 7 8
Cartagena Barranquitita 1 1
Cerrejon Zona Norte 3 3
Compartido 1 3 4
Cordoba Subre -Gerancia Predial - Juridico Predial - Defensa 1 1
Judicial
Cérdoba Sucre 2 10 12
Defensa Judicial 5|
Desarrollo Vial del Oriente de Medellin y Valle de Rionegro 5 5
DEVINORTE 5 6
Férrea del Atlantico 4 28 32
Férrea del Pacifico 1 4 5
Fondo de Adaptacion 1 1
Fontibdén Facatativé Los Alpes 1 3 4
G.L.T Disciplinario, Atencién al Ciudadano y Apoyo a la Gestién 1 1
Social, G.1.7. Contratacion
G.L.T. Administrativo y Financiero 4 4
G.LT. Talento Humano 1 1
Gerencia de Defensa Judicial 3 3
Gerencia de Planeacion 2 2
Gerencia Juridica 2 2
Gerencia luridica - Defensa Judicial 1 1
Gerencia Planeacién 5 "5
Gerencia Portuaria 1 1
Gerencia Portuaria - Area contable 2 1 3
Gerencia Predial - Administrativa 1 1
Girardot Ibagué Cajamarca 1 1
Grupo Interno de Trahajo Carretero - Portuario - Juridica - 1 1
Financiero VGC
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Transporte - Juridica - 1 1
Sistemas
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Transporte - Planeacion 2 2
Grupo Interno de Trabajo Ferreo - Planeacion 2 2
Malla Vial del Meta 5 5




Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

Neiva - Espinal - Girardot

=0 I

—

15

Pacifico |

Pacifico 1, It, Il

Pacifico

Pereira la Victoria

Puerto Drumond

Rumichaca - Pasto - Chachagii

Ruta Caribe

= I

Ruta del Sof |

Ruta del Scl | - Ruta del Sol Il - Ruta del Sol 1l

Ruta del Sol I - Ruta del Sol fl - Ruta del Sol I
Transv Américas

=l ) W )N S W e

Blrlwl i) w] W] ) Wi =

Ruta del Sol I - Ruta del Sol H1

Ruta del Sol 1

Ruta del Sol 1t

Santa Marta Riohacha Paraguachodn

Santa Marta Riohacha Paraguachdn - Ruta del Sol il

Sociedad C.1. PRODECO

ok I B N TR

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura

12

Sociedad Portuaria Regional de Cartagena

Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta

Sociedad Portuaria Rio Cdrdoba

Talento Humano

pjwlales]l vl vl wl & wl -

Transversal de las Américas

=
]
———

Vicepresidencia Administrativa y Financiera - Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia de Gestién Contractual

Vicepresidencia de Gestion Contractual - Vicepresidencia
Ejecutiva - Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno -

Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Vicepresidencia de Gestidn Contractual, Vicepresidencia

Ejecutiva, Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Zipaquira Palenque

Zona Metropelitana de Bucaramanga

14

14




ouniig] wo =] ‘eppdwnd =3 UENEWMoUS]

i
TN
S

B

€ eAlN2=(] eouspIsasdanin
oulolug A sodsaly
‘UQIDBSUE|G AP EIUSPISIIBNA

fre e tres
i y
ek STeyeht it

e

s 2A11ND3[3
Nwwwwmw &
s “wwwmmwmmm eruspisaidasty - [enpoenuc)
...... . e b
o o o ugnseg op eiuzpisa:dadlA
: - g 1BNIORINCD

ettt

A R
c
Ly

061 93 91

UQIISID) IP LIDUBPISSLAIIIA

: e «M%«wwwwmmww o N UQIIRINIDONAST 3P BIIUSPISICOIA
mmm i 5 : wamw&»mmw - putolug A soBsaly ‘ugaeaueld
Mwwm “wwwwmxﬁ%mw : ap EpUBPISAIdadA - BANIRIT

: mwmmq B memx . epuapisaldadip - [eNDEIIL0D

T : wwwmmw i uonsa0 2p ePUapIsdaA
vmwmwmwwmw a - EJIPUNT ERUSPISTIdaIA - BIBIDURUY

Lo A zAnensiupLpY 2rouapisaidasis

L
Ww%ww

R

T xMw i
WWW@W

TR
e

P
:wwm

P S BIRIURUL
e1 b @rwmﬁ% o . € L "
e giw : A agansiuipy eiouapisaadans
T m&%wmmu, 52 T EIDUSPISRlY
= s e T e 1 I =11} o UOIIRINIINIST 5P BIAUIRISaIdaIA

i

- ouiolug A soSsary ‘uoedueld
2p epUBpISdEIIA - BARNDRIT

S

e
RE

i

g3t

mxw wm“mmw B1oUBPISBIdETIA - |EMIDEAUOT
. wmww T T uQnSAH 3P BDUBPISAIGEIIA
i ‘wn»mw ol - EDIPUN[ BOUBPISAICATIA - BIRIDUBUE

P
o

A BAIEASIUILIDY BIDUSPISSICRIIA
- QUIBIU| JOIIU0D 3P BUDLG

M%m%ww m“
%ﬁ%
i

-

e

: o - tMm







