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| |FORTALECER ESTRUCTURALMENTE 1A

IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA MEIORA
AGENCIA PARA ATENDER LOS NUEVDS RETOS | DEL TALENTO HUMANO

Dirigr i3 e ecusién del Pan de Benestar.

|
D 3 eecuzidn cel Plan e Capaitasin

Dngr 12 e;ecuasn del Man de Segundad y Salud en el Tratao

1/1/2023 AL 31/12/2023

Liderar of process de Mediodn del Chma Labacal

| 0% na

*| Durarte la vigencia 2023, se adelartaron s siguertes actividades relacioradas con b gestidn del Taknto Humaro:
- |Humaro, Plan de Berestar par
4 Horario Flexible, M

| demcarsoSemana Santay Fin de Afo, Celetracidn dia de los ngs{as) Berestar 2 b Carta, Recorocmento segin profesidn, Torneo ce Boios, Vacaciores
1 Recreatias y Zona de Bienestar, Entorno Laboral Sahucable, Estimulo educativo, Tomeo Deportino Irtemo y del sector transporte, Akanzas y pricticas e |

- Formatacitn, publcatidn y ¢jecucsn de kos Uguiertes pnes: Plan Anual e Vacartes, Plan de Previsiér de Talento Human, Plan Estratégico ce Talenta
rto de b cuturay uaboral, P i irtegracion Bmiar,

Programa Gestores de A pana el fortaleomee y 13 cuttura organizacional, Intervencibn Girma boral, Telstrata,

Emtararadas, Capacitacibe y Ehigacisn del programa Salas Amigas Famiias Lactantes, Dia ce b famia, Groular

sosteniiiad, Cerre de Gestdr, Comparti Navidefo rtegrarco a funcioranios y cotaboradores, Sisterva de Edtimulos para Mepor Ecupo e Trabajoy merores

1 servictores publicos | Plan de Capacitacién (Jormadas de nducoidn y reinduceiin a servidores poblicns, Acticades para el desarrolo ¢ competer cas barales,

Actiidades de apropiacion y fortaletmiento de los valores del cddigo de ntegridad, Reuridn e Alneacidn General + Alneacidn de Equipas y Grupos Focales
Alneacidn TH, Capacitacién herramientas informaticas y aralitica de datos (1) Sacialzacidn Comtéde Corvivercia y Formacidn de Lideres] y Plan de Segurdad
ySaluden el coortinada con 2 ARL, Flaneacion programas de vigilanca epidemiologica de acuerta con el

| irforme de cordiciones de Saled, Programs de seguricad Industral, Matriz de peigros y riesgas, exdmenes médos, C2pactacion Brgads de Emerpenca,

plareacion Plan Segundad Viall, 2¢conakmerts, como actividades relevartes, se rezkz la medcion de Cima Orgarizacions), eon ks firrma Great Place to Work, con
I3 metodiologia y ranking e tas practicas ce I mejores empresas para trabajar en Colombia, se incid el proyecto para implementar ef mocel Empresas
Fam@armente (EFR] bajo 1000-2 ecicion 5 y srecies

BLENDPIANTND 2023

FORTALECER  ESTRUCTURALMENTE
AGENCIA PARA ATENDER LOS NUEVOS RETOS

LA FORTALECERLA GESTION ADMNISTRETIVA | 100

|
Adelanter los procesos de contracda rHaconados con adgus:
Para ErnnIK L2 tondsiones de cperasidn de 12 Agtnoa.

3n de benes y de s

|
Uderar 1y actuaiizacsén del Plan irstatuzsonal de Archivas PINAR 20%

Y1/2023 AL 31/12/2023

| Resiza sepuamaenta oe Flan de Tratap sprobado por b Contaduria General de fa hacitn, relxcionado
con la implermentaiin de  nomma que repuia lot Acuerdos de Congesidn

|Durante ta vigencia 2003, se adetantaran las siguientes actuidades relacionadas con b gestidn adminstrativa |
|+ Se reaizd b contratacién de los siguientes servicios para & ANl 2 cargo de b VGCOR: |
|Primer Semestre: Senvicio de Vigharca, Seguras Patrimoriales que amparan 1 Entidad, Aseo Cafeteria, sumirstros € insumes, Manterimiento Vehioulos, irsumes |
e fereteris, Tioustes sereos, Irtermedians de teguros
| Seguno semestre: Tiowetes y Passjes Aéreas, Fumgacion y Control ce Plagas, Programa General de Seguros, Elementos y Prendas de uso Irstitvooed!, Eouipos
| Putiovs usies, Papeteria y Utiles e Oficina, Transparte e Ofertas, Exdmenes Médicas, Elementos e Protecodn Personal, Servicio e Viglarcia- SEPECOL, |
|Martermierto Vehioulos Multsrarca, Manterimierto vehiculos NISSAN, Marterimierto Vekiulos Rerauk, Senvico de Aseo y Cafeteria, Manterimeertos
|6ermk= Sumirsiro ¢ Combusiibles, Seguro Obigatorio Contra Accientes de Trirsio, Adcuisicion de Silas, Digitakracon de Plargs.
 Trarsferercia Cel contrato de irtervertoria 489 ce 2018 - AYQ Proyecto Cantagera, Barmarcuila va 2l Mar, transfererca de la reversion de archivo. meti
|5, trarsferercia e contratos de prestacion de servicios profesiorales vigenca 2015 y contratos de prestacidn de servicios del GIT Precdal, adcoraimente s
eabzaron Uansferercias cocumertales de 343 cajas con 2768 carpetas y 1277 medios magréticos; Lerserco en cuenta ¢f Plan de Conservacon, se adelartaron B
|jorracas ¢e aseo en & bodega ubicaca en Fortibdn v en ¢l marco del programa de Impiera de arthvas v publeantn el Pan irstitucional de Archvos Ce s
|Er(:a¢ ¥ 3¢ Pieron 2 jormacas de andlss meroboidgicn, devnfeccin, deratizacin y fumigacin, se adelariaron ks formes e sepuimiento S cordiionss
|i1‘hlu‘ul= ce b bodega ubicada er a Cale 17 ANo. 6352, er ur ardlsis de las acti serinmtuadeh'nr‘upéﬂhmhn"
|prevertiace los documentos
+ Ferecimiario de ls Coerta, Sesce I3 Visprescensa S Gestor Comporatne se adehruma s actividades corresporcientes, cor el fir de levar 3 cabo e
Boens, = & Cortacuria dn mediarte ke Resclucidn 602 del 201E Is cual resuehe ervre otras, |
Ia incorporacidn del procedimiento contable para el regatro e los hechos econdmicos relacionacos con ks acuercas de corcesidn de infraestructura de
transportey sus modfcaciones.

FORTALECER

ESTRUCTURALMENTE LA FORTALECER LAS UNEAS SERVICIO AL|
AGENCIA PARA ATENDER LOS NUEVOS RETOS | OUDADAND

| Prorrover kos Laboratonos e seneeo o udadano v ¢ banca de buenas pricticas

100 | Garantrrae Ia pashadad de i infarmacitn refacionada con lis FORS y pontr en condomienta dela Ata| g

Direcsida, ¢ int parcepsdn de b ot raass de raniporte.

1/1/2023 AL 31/12/2023

Sensibdizar 3 b Entidad en 13 atenodn de petoones. kenguas natnes, peotoesiss de servies,
ascesdiidad v lenpuae daro a traves de la estratepa “Aprendienda a serar”.

50%

BO0% |wa

100%

Durarte b vgerca 2023, 16 re2haron 1 Ugurertes atUwaades 16300 a0as Con Servicm 2l Cdadars:

« Se consoldaron y socakearon con ks drectivos y jefes ce b oficinas atesaras ge Comunraciones y Cortrol interno de b Enticad, kot irformes de Servicio al |
Giudadano cormespordentes al cuarto Uimestre ce 2022, anual 2022 y primer, segundo y tercer trimestre de 2023 En estos irformes se fecopid ta pestidn|
resizads en los ciferertes canales de cortactn, se presentaron los resulzdas de b perrepodn y satifaccidn cudadana, asi como ks accores y svarces en|
mratenia de servico al cudadano.

< Se lievd 2 @bo o encuentro de Servicio 3l Cuéadaro “Conexiones cue Trarsforman: lefraestructura v Caxdadani® Ademds, pariipamos axthamerte en ¢l
ercuentro lrersversal éel D de Servcio 3l Cruadaro v ¢! IV Ercuentro Sectorial de Relacn Extaco-Cudadare

+ Se cumpl con ks jormadas d¢ sersibikzaden segin b programacén estableceta, levardoa rabo un total de 20 sesores cus akarzaron & 408 colaboradores de

Lenicad

+ Se erricuecd el barco e bueras prictial y eSlatepas exois en materia de servico al Cudadaro cor s sguRertes cortribucores: Encuertro e Seviio 3!

Ciucacaro 2023 “Conexores er el mercado camperino en la AN, Partcipacir el AN er las feras

deservicoal Ciedadaro.

| +5e elabore y énulga o i i, b

de 14 509 participantes a través de instrumentos de pertepdidn.

¥ cwdadari, Panicpa:

, abarcarca £ proyectos de o ¥ recopiando ka opridn

.
|

DIRIGR

FORTALECER
AGENCIA PARA ATENDER LOS NUEVOS RETOS | GESTION

REDISERO
INTEGRAL QUE INCORPORE LAS MEIORES
ESTRUCTURALMENTE LA | PRACTICAS DRGANIZACIONALES PARA LA
De PROYECTOS D€
INFRAESTRUCTURA  CON  CRMERIDS Df)
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ¥ SOCIAL

Dirigr v coordnae o proseso de Redicfio hsttuciondl de la Agenc Naconal de nfraesructuna “I
| procesa de sonializacsén del avance cel provecto 3 s panes interesadas.

INSTITUCIONAL |

Onentar ly elerorandn oe s memonas aBhativas ¥ poveion de et de eitructu, planta y el
proceso g sprobacidn por parte del Depantaments Admanatas o¢ i Funndn Fuitlas. o Mogtens | gau
e Transporte como caben Sl sector, of Miristzn de Hacends v ef Deparmamento Admniswatnes de ta)
Fresidencia o¢ 1 Repatiiza |

1/1/2023 AL31/12/2023

o procesa de Redaefo Insttusional

Durante la vigenca 2023, se reakaron s sguientes 3 (Thidaces relaconadas con ¢l proceso ce Recero Institucionat

|+ Se reakizaron reriones mersuales del ecuipa de Reduetio knstitucional, en b cuzles te han socializaca los entregables ue degd b consultora ce Gaberro,
| Corporativo (adelartada por EY) y se har consolidado tas cbiervationes de los muembios del ecupo frente a cada uno de los sguertes documentos con el fir de
Gue tirvan de irsumma para el Redaeda Instucional: Decreto 746 de 2022, Cidiga de Buen Gobiermg, Poltica de Trans parercia, Pofitica de Compliarce, Poitica de |
| Conficto de intereses, 22i mismo, se revsaron los documentos remitedas pot ks consultoris de IDOM relacorades con Gobierno Corporztvo ¥ s¢ ertregaron ml
|respectos aportes.

‘ Se ertregaron s insumos para el reporte en @ sstema Sscorpes en rel2con con los comprom sos de Gobermo Corporatvo, establecdos en el Conpes. ‘060&
2021 (Corcesiores 5G) ‘
* Se reakzaron s presertaciones sobee of Gobierno Corporativo de la ANI en todas las jormadas de rducdon programacas par los furciorarios y contratalas cue.
¢ vircularon durarte este perioda |
*Se adelantaron las mesas de rabap Cel ecuipo e Recsefo Institucional y se prepararon ks documentos solctados por of BID para b celafirma

Pi2N 0PERATAD 7073

consuitora para el desarrolo del estutia técrca

* Se aterderon los recuerimiertos de la Furcidn poblica relacioradas con b Formaliracke Laboral y Reduefo Institucioral, para o cual se Bevaron 2 cabo
dferertes mesas e trabsjo

*» Cor: el fin de adelantar el comporente de Gestidr cel Cambio, se realzaron mesas de trabajo y se sociaizaron Ios comporertes Cel proyeco de Redissfo
Irstitucional al comité drectivo y cemds ceperdencias a traves Ce las Cstintas herramientas de comunicacion y en ks jorracas de alireacion estratégica, con elfin
dezricular 3 estrateg pare el cesamolo ce kos proyectos enmarcadss er el redisefo

* Se irici I3 etapa e Cagrastico pare el Redselo Irsutucioral rars 1 cual cortamas con € 3500 e B fima carsuions IDOM, cortrataca por ¢80 &0 &
marco ce ls cosperacidr na resmbokabie; urarte el penoda se adelantaron sprimadamerte 110 mesas Ce trabao cor ¢ e2uip0 e Recelo Insttusioraly
colatoradores e las cerentes deperdercias Ce l AN y se revisaron 4 entregabies ce b fema corsuRons para  corstrucciir del estucio téereo (Plan e
trabajo, ardksis e ertorro e identidad, andlais de capacicades y andliss del regocio) |

i

|Concertacion pars el desempedio scbresaliente (5% adicional. Describir los comromisas gerenciales adicionales):

| TABLA DE HONORARIOS: Cen el cbjetivo adoptar una tabla de honcrarios nivelada a!
|cual reflejd que estamos en algunas categorias par debajo de los promedios y en otras por encima de los promedios, este insumo permitird tomar 2 consejo directivo decisiones acertadas en cuantoala

|apoyo a la gestidn de |3 Entidad

| SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE (ITS): L2 Vicepresidencia de Gestién Corporativa participd en el andlisis técnico y juridico para la estructuracién y proyectd el acto

Comunicaciones del Sector Transporte

| CONVENIO PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA ENTIDAD: La Vicepresidencia de Gestion Corporativa adelantd actividades relacionadas con el and
|con la Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno denominado «SISTEMATIZACION PARA ELSERVICIO DE INFORMACION DE LA GESTION ADMINIST A “
-

| sector {nacional y desde la

ia de Gestion Corporativa, se re;

aron las acciones pertinentes para documentar un estudic de mercado el

eif de los 0% & cor i de

que zdopto el

. A

é Intersectorial de Tecnologias de la Informacion y

alternativas para la implementadon del proyecto de transformacion digital de la Entidad en coordinacion

e

15/01/2024

VIGENGA

01/01/2023 al 31/12/2023 |

Fima del vat 1000 affinc




‘ A u SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
1 I PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
g J

‘ ‘Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO ACUERDO DE GESTION

CADIGO: GETH-F-050

VERSION: 002

FECHA:  31/07/2019

[ FORMATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Se deben elegir 5 competencias para ser evaluadas

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar,

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar,

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar.

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Total Puntaje Evaluadar 5,0

Competenclas comunes Comentarios para la
Conductas asociadas valoracion [1-5] Valoracién e
y directivas retroalimentacién
1 Asume la responsabilidad por sus resultados y trabaja con base en objetivos claramente 5
establecidos y realistas
2 Disefta y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados obtenidos y Adopta 4
meidas para minimizor riesgos,
3 Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados y se fija metas y 5
obtiene los resultados institucionales esperados
1 | Orlentacién a resultados — =—— — - |
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los estandares, objetivos y 4,8
4 |tlempos establecidos por la entidad y Gestiona recursos para mejorar la productividad y 5 |
toma medidas necesarias para minimizar los riesgos |
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando sus productos y / o 5 |
5 | servicios dentro de las normas que rigen ala entidad, [
|
|
6 |Evalia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5
Total Puntaje Evaluador 4.8
1 [Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta sus normas 5
T - |
|
2 |Antepone las necesidades de |a organizacion a sus propias necesidades 5 |
|
3 |Apoya a la organizacion en situaciones dificiles 5
2 Compromiso con la B
organlzacién 5,0
4 |Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuacicnes 5 |
5 Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieras y con otras dreas cuando se 5
requiere, sin descuidar sus lareas
6
Total Puntaje Evaluador 5,0
1 |Articula objetivas, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 5
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecucion de la
2 |planeacién anual, involucrande al equipo, aliados y superiores para el logro de los 5
objetivos.
|Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del drea a su cargo, para 5
3 |articular acciones o anticipar negoclaciones necesarias. |
1 |
) Visién estratégica — — o - !
|Monitorea peniédicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la 5 )
4 planeacion para alcanzarlos
g [Presenta nuevas estrategias ante allados v superiores para contribuir allogro de los 5 |
|objetivos institucionales ‘\
- —r— T
5 Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la 5
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
Total Puntale Evaluador 5,0 |
1 Elige con oportunidad, entre las altemativas disponibles, les proyectos a realizar, 5 '
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad |
P Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al analizar las 5
alternativas existentes para tomar una decision y desarrollarta
3 Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo en consideracion la 5
consecucion de logros y abjetivas de la entidad
4 Toma de decisiones N 50
4 Efectia los cambios gque considera necesarios para solucionar los problemas detectados 5 i
o atender situaciones particulares y se hace responsable de la 6n temada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y elige de forma 5
5 pertinente
6 |[Asume los riesgas de [as decisiones tamadas 5
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Se deben elegir 5 1cias para ser
Integra varias dreas de i del entormo 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de los 5
diferentes procesos en los que participa
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones para 5
afrontar los retes del entomo
Participa activamente en el equipo su e r 5
para fmpactar en los resultados esperados
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando una 5
|dindmica propia que integre diversos enfoques para Interpretar el entarno

5,0

FIRMA DEL PRESIDENTE DE AGENCIA

FECHA

FIRMA DEL VICEPRESIDENTE

15/01/2023




AN

Aguncin Nacional da
Infraestructura

Apellidos y Nombres del Vicepresidente
Dependencia

Fecha

COMPROMISOS GERENCIALES
PONDERADO

FACTOR ADICIONAL
VALORACION DE COMPETENCIAS

|PONDERADO

7/
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FORMATO 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

cODIGO: GETH-F-050
VERSION: 002
FECHA: 31/07/2019

GUSTAVO ADOLFO SALAZAR HERRAN
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CORPORATIVA

31/12/2023
ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONSOLIDADO PORCENTAJE

Firma del Suyﬂor Jerdrquffo

100% |
50% |
50% ;
5% 5% |
| |
| |
| 50% ‘
%
| * |
NOTA FINAL ‘ 105%
|
‘ CUMPLIMIENTO FINAL J 105%
Firma del Gerent Publico
FECHA: 15/01/2024

VIGENCIA: 2023
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