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o & e €0 ok, w5 un relerente &1 o0 arganIacn

entre sus pares y en 1ot entomes donde se deseny ueive. Pued

o

Jdar en los entomas en s que se

N £3 cons E\u £n 34 comportamiento, requiere de

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Total Punisje Evaiuadar

aprende de sus colegas hasi dades dierenciales, que e permiten
nivelar sus conocmientos en flupos informales de inter-aprendizaje.

Su compantamiento no se maniflesta, requiere de netroal
mienda camo dos de cada uno. L - : SEsE AL E e
e SEEES SR i
Valoradén superior jerarquico Comentarios para la.
Definicion de 1 competencia Conductas asociadas 15 Valoracion poie e
Wantiene sus competencias actuallzadas en funcion da 105 Cambios
que exige la adminatracién publica en la prestacdn de un dptimo 5
' b $ervicio, g =
Kwicar, incrporae § apicat nutiee s Gestiona sus propias fuentes de informacion confiabie y/a participa s
vigentes, as d métadas y prog de trabajo, para .
* de espacios informativos v de 50
mantener actualizada la efectividad de sus pricticas laborales y su vision del
contexto Comparte sus saberes y habildades con sus compafieros de trabajo, y
5

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia,
calidad y oportunidad.

Asume |a responsabilidad por sus resuitados.

Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas

DiseAa y utiliza mdicadores para medir y comprobar los resultados

e

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados.

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados.

Cample ton oportunidad las funciones de acuerda con fos estandares,
|obietiwas y tiempos estabiecidos por a entidad,

Gestiona recursos para mejorar @ productivided v toma medidas
NeCesyMias pary minimifrlosriesaos.

Apofta elementos para 4 consecucion de resutados enmarcando sus
oroductos y / 0 servicios dentro de las normas que rigen a la entidad.

Evalua de forma regular o grado de consecucion de los obyetivos

Orlentacidn al usuario y al
cudadana

Compromiso con la organizacion

| Alinear e
organiaconaes.

Dirigr las devisiones y acciones 3 la satisfacoon de las necesidades & intereses
de los usuarios (internos y externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las
|respomabilidades pitlicas asignadas a @ entidad.

Valora y atiende las necesidades y petciones de los usuarios y de los

aladance e &

Reconoce a interdopendencia entre su trabajo v e de otros

|Fstabiece mecanismos para conacer las necesidades & inquietades de |
los usuarios y cludadan

|incorpora las neces dades de usuanos y cladadancs en 103 proyecios
institicionales, teniendo en cuenta la vision de servido a corto,

| mediano v lareo plago.

Aphca | de
renera esoacios v lenusie incluyente

Fstucha activamente « informa con veracidad al usuario o cudadane.

50

amienta a las pr

Pramueve e cumplimiento de las metas de la organiracion y respeta
sus normas.

0N & 128 propiat

Aegone a3 reces dades de (3 orga

ApOYS 3 1@ ONgan1acion en stuaciones dificies.

Demuestra sentido de pertenencia en tadas sus actuaciones.

Toma (a iniciativa de colaborar con $iss compaheros y con ofras dreas
| cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.

50

Trabajo en equipo

Trabajar con otros de forma integrada y armdaica para @ consecucion de metas
Institucionales comunes.

Cumple los compromisos que adquiere con & uipa

S v
Hespeta la diversdad de critenos y opiwones de los mempros del

o S

Asume su responsabilidad coma miembro de un equipo de trabago y
1 enloca en contribuir con of compromiso y la mativacion de sus
|miembros. =

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en la
consecucion de los abletves grupales

|Estabioce una comunicacion directa con los miembros dal equipe que
permite compartir informacién e ideas en condiciones de respeto y

Integra a los nuevos miembros y Faciita su proceso de

feconacimuento y agropacion de las actividades a cargo del equipo.

50

Adaptacion ol cambio

‘Fnﬁ‘rmrmﬂﬂ‘hwldﬂ\n L
| constructiva de o3 cambios.

Acepta y se adapta fdcimente a las nuevas sit

Responde al cambio con flew bl idad.

nuevas

Apoya 2 la entidad en nuevas deCisiones y coopera activaments en 1s
implementacion de nuevos obgtivos. formas de rabajo y

|Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones.

50

Capacidad para dentificar stuach

negativas

de soluciony

nes que generen conflicta, preveniras o

conseCuencias

| Estabiece estrategias que permitan prevenir los conffictos o
detectarios a tiempo

Evaiia las causas del conflicta de manera objetiva para tomar
| decisiones.

Aporta opinianes, Ideas o sugerencias para oluconar las conflictos
en el equipo.

Adlica soluciones de conflictos anteriores para siluaciones similares.

50

Anticipar

¥ fiesgos an el

para el drea

cargo,
Visidn estratégica

ion

de modo tal que &

identifigue la alternativa mids adecuads frente a cada situacidn presente o
eventual, comun cando al equipa la iogica de las decisiones directivas que
contribuyan al benefido de la entidad y del pals

TAntcula objetivos, recursos y metas de farma tal que los resultados
|Beneren vavor.

Adopta alternativas 3| e conlexto presenta obstrucciones a i
epecucion de la planeadion anual, involucrando al equipo, afiados y
superiores para el losro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
&rea & su cargo, para articular aCciones o anticipar negociaciones
necesarias,

itador

Montorea introduce
cambios en la planeacion para alcanzarios. P
Presenta maevas estrateg as ante aiiados y superiones para contril
3l logro de los objetlvos institucionales.

Comunica de manera asertiva, dara y contundente el objelivoo la
meta, logrando La mativacién y compromiso de los equipes de

Lrabaio

48

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando tas
acciones, los responsables, los plazos y ko rec

Estabiece los planes

‘iﬂi situaciones y escenarias futuros
objetivos . tenendo en cent o
plazos y recursos requeridos;

|desemoefia.

de accion necesarios para o desarrolio de los |

Hace seguimionto a (a planeacion institudional, con base en los
indicadores y metas planeadas, veificando que se realicen los ajustes

para alcansarias

g S L e L
Instilucional con und vision estratégica, que
tiene en cuenta tas necesidades y expectativas de los usuarios y

Optimiza &l uso de los recursos

Conereta oportunidades que ge
plazo.

50

Eiegi entre dos 0 mds alternativas para solucionar un problema o atender una

Tama de decisiones
|deciidn,

|situacén,

con la

eoncretas y

Hige con aportunidad, entre las aternativas dispanibies, los
Proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con
|base e tas prioridades de la entidad

Toma en cuenta [ opinidn técnica de fos miembros de su equips o)
analizar las @lemativas eEsientes para 1omar una decidn y
desarrollarta

Dexide on situaciones de alta complejidad & incertidumbre tenienda

&0 coniideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad




ar 105

| [Efectia ios cambios que considera necesarios para solue
| problemas detectados o atender Sluaciones paniculares y se hace
del

| Detecta amenazas y apor

omada. L L SNSRE SIEN
dades fronte a posibles

decior

|
|
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. Total Puntaje fvalusdor l AT
identifica tas competencias de los miembros del equipo, las evaliay |
| pnadas |
Promueve la formacian de equipos con interdreas positivas y genera |
|espacios de aprendiraje colaborativo, ponienda en camdn 5
T i : |
‘4-.‘;..‘ un clima Laboral en el que los intereses de l0s equipos v de as Dersonas 5 [Drganiza los entornos de trabajo para fomentar [a polivalencia
Gestion del desarrollo de las  |armonicen con los objetivos y resultados de la organizacian, generando profesionsl de los miembios del equipn, faciteid ks rotace de 4
| personas |oportunidades de aprendisaje y desarrolio, sdemds de incentivos para refors r-)'"“ 214 v de La¢eas 3 | A |
alto rendimiento Asume una funcion orentadora para promaver y allanzar fas mejores 5
| practicas y desempenos. St gl | = e |
Empodera 3 '0s miembros del equiso dindoies 3Ut0N0Ma y poder de
decision, preservando la equidad interna y generando compromisa en| 4
3y tauioo de rabic S |
| Se capacta perma ¥ actushia s competenciany |
& |estratogias directivas. 2
| Tt PuntajeEvaluador _J a5
T [integra varias reas de conacimento para iterpretar as "
{interacciones del entorno. e 34 ol |
‘ omprende y gestiona Las interelaciones entre las Causas y los | |
efectos dentro de los diferentes procesos en los que particis. Y
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para abordar el identifica ls dindmica de los sistemas en los que 56 ve Inmerso y sus l : |
Pensamiento sistémico funcionamiento integral v articulado de (s organizacion e incidir on [os resultados| conexiones para afrontar los retos del entorno
esperados — = | |
ll'-ll'-fllu atvamente en ol qupo considerando su complegidad o
|intersrea para impactar en ios resultados esperadas. | . |
| [fiye potivamente al equipo desde una perspectina sHlETICE, = 1
generanda una dindmica propia que integre dversos enfoques para | 5 |
R intproestar ol patocng
_ Total Puntaje Evaluador i ’ 50

| liderazgo etectiva

| Traduce ia vision v iogra que cada miembro del equipo se

un entore na de

participativo y de

decisiones

|(u"|:w-—wuv
| [Forma equipos y les de

responsabildades y tareas en funcion de

a8 competencias, ef potencial y los intereses de los miembros del
| squipo = & el
Crea compromiso y mowiliza a los miembros de su equipo 8 gestiona:

aceptar retos, desallos y direct
@y creando un | para alcanvar las metas.
|Brinda apoyo y motiva a 54 equpo en momentos de adversdad, 3

ces, superando intereses personales

Gerenclar equipos, optimizando (3 aplicacion del Lalento disponi

enlomo

vo y de compromiso para el iogro de os resultados.

vez que comparte las mejores pricicas y desempehos y celetra

do posi

éxita con su gente, incid
|
jlabe i S

cia, favorece y acompafia las condiciones para generar y

positivo en un entarna de indusitn

312 y concs

3 en un entomo de respeto,
il
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