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Avance Real de lov indicadores
del plan de accidn 2004 de la
VE)/Avance Programade de los
indicadores del plan de accion
2024 de la VE!

1.1 Gestionas 1

100% del Plan de Accian
[Ded Area que Lidera)

1 " de los [= d
proyectos de infraestructura

1.1 Fortalecer estructuraimente @ Agencia

2 . cargas en la VEJ
para atender los nuevos retos = i realzadas/Reunones
Programadas en la VEI
Promover en la VEI & cumphimeento estricte
3.1. Fortalecer estructuralmente la Agencia de ks leyes, las reglas de la entidad, la politica Ponderacion % de
para atender los nuevos retos. de ransparencia v, en sspecial, el codigo de | cumplimiento de actividades
integridad de la AN
|y e - e o —l =
Impulsar el desarrolic de planes, proyedos y/o
o 31 Fortslecer estructuralmente (3 Agencia la . * de
para atender los nuevos retos. construccion o fortalecimeento de la cultura | cumplimiento de actvidades

organzacional

Retroalimentar a bos equipos de trabaio para
5 3.1 Fortalecer estructursimente la Agencia resaitar los logros, impulsar las oportunidades
de mejora y fomentar la confianza entre los
colaboradores de la VE!

Fonderacion % de
cumplmiento de acthidades

| para atender kot nuevos retos

H

FECHA | 11/01/2025

024

20-08-2024 al 31-12-2014

20-08-2014 & 31-12-2024

20-08-2024 3l 31-11-2024

20-08-2024 al 31-12-2024

ACUERDO DE GESTION

GESTION DF TALENTD HUMAND

1.1 Monitorear & gestion del avance de los proyectos de concestn del
moda carmeters - Km construkdos

1.7 Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesitn del
modo cametero - Km rehabilitados v/ mejorados

1.3 Mortonear proyectos Que inicLan etapa de operacion y
mantensmiento

1.1 Promover ol procesa de evantamiento de cargas trabago al interior
de la VEJ

3.1 Suscriber ol C de vC

3.2 Dar a la politica de
integridad de ka entidad

v &l codego de

3.3 Apoyar el desarrolio de a8 rendicon de cuentas de la entidad en io
que compete a la VEI

3lﬂmllnlnmnmmdtbuhm-dulﬂkhmnll i
de v del codugo de integs

4.1 Impulsar a caracterizacion de Cultura ANI con participacion BO%
de s servidones oe la vicepresidencia

4.1 Responder y participar en las encuestas y/o espacios disefados y
concertadol para |3 validactn modelc de Cultura AN

20-08-2024 al 31-12-2024

5.1 Reuniones mternas con los equipos de trabajo

5.2 Efectuar la evaluacion de desempeho del perional a cargo

5.3 Impuisar ol levantamiento de informacidn y presentar ka
necesidades de capacitacian (técnica) que requiere los equipos de
trabajo para desarollar o fortalecer las competencias de ko Servidores
on ol afc 2025 100%
5.4 Impulsar y facilitar formacion “Habslidades Gerenciales de Alto

fivel” con W EAN de los gerentes funcionales o de proyectos mscntos,

para ei desarrolio de los equipos de trabajo.

Sedioc alos
contenidos en el plan de accidn para la
wigencia 2024, como consta en los
seguimaentos del plan de accién que realiza of
GIT de planeacion y la Oficina de Comtrol
Interno

T Se promowid al interior de la Vicepressencia |
el levantamiento de las cargas de trabajo,
welando por la realizacion de Las entrevistas
necesarias para el levantamaento y se leve 2
cabo la reunidn final en ls que se socializt el
resultado de las cargas de trabajo en
presencis de los gerentes de la
Vicepressiencia. Producto de esa reunién hay
un acts cuyo original la tiene ls VGCOR.

Se firmé el compromiso de transparencia, W
dia I @ b2 poiitica de integrid
de la entidad v e promovid 3 partcpacion
de los servidores de W Vicepresidencia en la
evaluacon del codigo de integndad As
IS se apoyh & proceso de rendioidn de
cuentas de ia entidad,  través de 13
elaboracion de informes y presentacones
requenidas por el GIT de planeacion para 1al

Se emiaron cormeos impulsando la realizacisn
de |3 encuesta de caracterizacion de la cultura
ANI 3l intenor de la VEly se ha en

El Seg del GIT de pl e
publica en la pagina web de la entidad. El
seguimiento reakizado par la Oficing de
Control interno s #ncuentra en of nforme
con radicado No. 20251010022683 de enerc
de 2025

Entrevistas y Acta de levantamento fnai gue
st en manos de ls VGCOR

Compromso de transparencia ko tene
talento humano. Correas pars apovar la
rendicisn de cuentas y la promecion de la
parcipacion de servidores de La VEl en la
ENCUeIts O Svaiuacion del (Odgo oF
integridad

los espacion de validacion del modeio de
culturs ANI

Se efectuan revriones semanaies con los
equipos de Trabajo en procurs de hacer
seguimiento a la gestibn. Asi mismo se ha
electuado b evaluacion del personal a carge
en EDL v 3¢ ha imputiado |3 capacrtacion de
los serwdores de la VEI

Agenda de Outlook, listas de asstencia,
comeos electrénicos
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ACUERDO DE GESTION _; i
GESTION DE TALENTO HUMANO W PR TRE .
| FECHA E /022005
I ¥ de su entome ds 3 . . I 5 |
3 consl n %u cor e ¥ v o entne sus pares y @ "—,—‘—--*‘ Puede afanzar X 2 ] 4 | |
Criterios de Su comgort amien evidencia de gula mhmnh”ummw. i 1 3 |
No #s conslstente n su compartamiento, requiers de & Pusde 2 ‘e
I hmmwmuuﬂanmmmﬂm““my%ms Puede mejorar. 1 1 l 1
L e b, S £ — . i
|Nota: El nimero de pares y colsboradornes, serd potestativo de ls I .
| SR ST T R e 1
 Competancias comunes | dirsctivas Defnicitn de b competencia | . LI ‘ Comentarictparal | ;
} 1 | que exige la [ ! de un dptima  § |
Identificar, ncorporar y aplicar nuevos conocimientos |sendci, fiic s R = T
| |sobre vigentes, Gestions sus propis huentes d Asble /o p 3 |
Aprenduaje continuo | métodas y programas de trabajo, para mantener de espacion informativos y de capacracion. & 2 o &7 f
| 'm:;‘"' e b = cmuumnﬂ“ummmmuump. & {
[ sl ‘vmumwmmwnm N | | !
! o soplase . . ;
Gy i [Asume a responsabildad por s resuldos 7 T > 2
| Trabags con base #n objetives |
| Diseha y utdiza in rws para medir y con
. ' |obanidor. 3 | | .
| | Adopta medidas para minimizer et 5 g ] ' i
Mbmmdﬂmuumhmw s | | 3
— - —— SE—— | 4
Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene b 5 ‘ |
Orlentaciin o resultados |
organtzacionales con eficacta, cahdad y oportunidad sl : i T R s
! e o | Cumple con oportunidad Las funciones de acuerda con las . 9 | |
| estindares, objetivos y tiempos establecdos por la entidad. U S
| Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas M |
| |necesarias para minimizar lod rievgos. ) o — & | |
| i & | |
| gy Lk L]
| | | prod ¥ / 0 servicios de de | umumon-uhmmd.l [
!lnh‘hdﬂaﬂ. regular el grado de consecucidn de los objetivos 5 j 4
» -
Valora y d [ — 5 P
Mmmm S et = = |
| mhwmmnn M'pﬂﬂollﬂ 5 |
[ h-. . J v |
| Dirigir las decisiones y acciones 4 1a wtisfaccion de Ly conocer H
l ol usuaria y ol I intereses de los usuanios (internos y "hm:‘“'g!!;!% e T — i
clududano wnternos) v de bos cludadancs, de conformidad con las nmmm1mm-nmnlamd|m“m 4 “ |
[IPRRARAORIG putNAcas SO 41 S \medanoylamoplato, Lt i
| Aplca los d v x |
espacios y lenguaje incluyente. - + r
| | Escuchs scthamente & nforma con veracidad 4l usuario o cludadana.| s [
|_"_"" SN Total Puntaje [vahasdor T ! 48 } =
| Promueve ol cumplimiento de las metas de 18 organizacion y respeta 5 1
' | M et i ;
A las dela & sus proplas . | 1
= - A& Sl | i
o s 5 |
| — -— “ [
I o | :
[Toma 1a nictativ de colaborar con sus compaheros y con otras dreas | 24 3 | |
}__ N | by SF lwumum-mw-:_;__ = |
Totsl Puntaje Evshuador as |
s 7 ok | =
E | Cumple los compromisos que adquiers con & egUIPo 5 ‘
! i yiad  de critevios y ope delos del T |
5
squipo. S SRR
mﬂmﬂmmmmamnmhmmn [
[ wa enfoc con yh | 5 | |
\ SN — — - |
Trali i ek ;_xumm:::um:[:mmm parala | MMmMImm.nmmmem s i |
s g ummmdllmm-urupﬁs i
e o ety ¥
| que permite compar « ide de 5 Q.
| resaelo v cordialided. Y | 1 Rt | i
hwamwm«'lnﬂmwmh | 5 |
| v de las 2 cango del squipo | | }
e e e - I j__ : 5 & :
| ; Acepta y se sdapta ficilmante s las nuevas situsciones 5 | i
| : | | |
|Entrentar con flexibilidad las situaciones nuevas |lnp!nﬁi_uﬂbwnm s S ;
al eamblo | un manejo positiva y de los Apcrya a | idad ¥ coopera L |
| cambios. |implementacitn de nuevos objetivas. formas de trabajo y 5 50
|procedimientos. L | i
L_ wdumw-unmahnmm 5 |
S T -; reaj teshdo TR el “ N S — — — | {
faie L ShatS A0 S et . R —— . o repri g g
| | |¢m-|-|w H 3 3
| | lmm“uwmumampnw | 5
| Capacidad - mcls ) B . e | |
Resolucién de confiictos. conficio, prevenirlas o A A e 0 sugs pars fos conflictos. | 5 I - |
e sobucién y do | negativas en el equipo r i ) i
mmmuwmm‘.mnw 1 e |
Aplica de conflictos para similares. | 5 ‘
o PO S e s e R AT T e : e
. Bt M) i e e L | S— - .|
if ‘Articula objetives, recunios y metas de borma tal que los revultados 5 |
peneren valor. L = Ce R S == |
{ | Adopta alternativas i ol contexto prevents obstrucciones a la : |
o dela wnual, al equipo, akador y 5 |
‘ Anticipar oportunidaces y riesgos en el medianc y largo | superiores para ol logro de los objetivos. s e R
jplaro para el drea a cargo, la organitacidn y su entorma,  |Vincula 8 los actores con potencial en los del |
| de modo tal que la estrategia directiva identifique la |huluunn|ﬁkﬂlﬁd“ﬂuﬂdp.mhdml 5 |
| Vishén ™~ mis adecuads frente a cads situacion o Ny Y = - et = = e i 50 | {
i ke I squipo la lgiea de | o8 ” s ]
| las. directivas que al beneficio de | cambios en la planescién para alcantarios. e — =2 !
i 1a entidad y del pais Presenta nuevas estrategias ante alados y superiores para contribuie 5 |
i 8l logro de los objetivos institucionales AR i . i f
\ muhwmmvmwuumob | |
| | meeta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de | 5
] TS I R W trabaip e N - !
| » = Wi | . i
i SITTE | = mm;mnmunnm 5 B : ViR ey 1| | ||.
| blaca los planes de accid de o |
mmmm-m-mmmmm 5 ;
| plarcs y recurios
desempefio. — L e = = o et | |
| | Ins metas y pe Hace seg [ con base en los | |
| i las acciones, los y metas Heando que se realicen los 5 |
| . e~ _J a“a | i
|
5 ‘ | |
e s | | {
5 " | 1
= | it
5 | 1
i,
i
1




Compatencies comunes | directivas

Toma de decisiones

Gastidn del desarrollo oe las
personas

Pensambento shitémica

Liderazgo wfectivo

Definicién de b competencia Conductas asociadas

Tetige con , entre as los

|proyectos a realizar, abilidades precisas con

|base en las prioridades de |a entidad - |

Toma en cuenta la opinidn técnica de low miembros de su equipo al

! analizar 125 alternativat exatentes para 1OMar una decindn y |
 desarrollaria

|Decide en deala jidad e tenlendo

!mmmdmon la consecucion de logros y objetivos de 8 entidad.

Elegh entre dos o mds altemativas para solucionar un
problema o atender una stuaciin, compromatidndose
CON acclones concretas y consecuentes con 1a decision

Efctia los camibios que considers necesanos para solucionar ko
o atender I ¥ 5e hace
respomsable de la decisidn tomada
Detecta amenatas y Irente & posibles ¥
 lige de forma pertinente
| | Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Totsl Puntaje Evahiador
Identifica las competencias de ks miembros del equipo, las evalia y
las impuksa activamente para su desamolio y splicacion a las tareas
|asignadas. |
Promueve la formacion de equipos con interdreas positivas y genera |
eupacics de ape enditaje colborative, poniendo en coman
experiencias, hallaggos y problemas
los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
de boy miembros del equipo, facilitando la ratacion de

Forjar un clima (abaral en #f que los intereses de los
|equipos y de las personas se armonicen con los objetivos |Comaka

dela [ op
de sprendizaje y desarrolio, sdemds de incentivos pars  (PUTS08 y de 1areay
reforzar el alto rendimiento Asume una funcion orentador s para promover y afianzar lay mejores.

| précticas y desempefios.

| Empodera a los miembros del equipo déndoles autanamia y poder

de dechidn, prevervands |a equidad interna y generando |

COMPIOMELD B0 W E0Upo de rabaio 4

Se capacita permanentemente y actudliza sus competencias y

. [aratagine diectves. ¥ I
Total Puntaje Evaliadar ‘
£ -lnlwa warias dreas de conOCHTIENtD para nterpretar las
|Interaccannes del entorne

Ir ¥ gestiona antre las causas y los
whectos dentro de los diferentes procesos en los que panticipa

|Comprender y atrontar La realided y sus conexiones para | identifica la dindmica de 108 Sistemas en ks que S ve INMena y sus
abardar el ogral y dela para afrontar los retos del entomao ‘

|rganizacion e incidic en los resultados esperagos

Participa en el equipo -
interdrea para img. &n lon do o
rfluye positivamente 3l equipo desde una penpectiva satémica,
wnd dindrmica proph egre di enfoques para |
interpretar el enome. 4

Total Puntaje Evaluador |
e 5T -Tnduo;l_-m'lqraqnudamumdllmun

Comprometa y aporte. en un entormo participative y de toma de
deciiones
Forma equipos y les delega respomabeldades v lares funcidin de
||li competencias, el potencial y los interese de los miembros del
|equipo. |
Crea compromiso y moviliza & los miembros de su equipo & gestionar, |

|Gerenciar equipos, optimizando |a aplcacion del takento (Scaptar mine, desalios y denctrices, supsrando knk F
jpara alcanzar las metas.

iﬁwﬂﬂl ¥ STRMS 1 W Y Y Brinda apoyo y moliva 3 U equipa en momentos de adversidad, a la |

| it DRrY ol St Jod i eI que comparte las mejores pricticas y desempefios y celebra ol
#ito con su gente, incidiendo poutivamente en L calidad de vida
laboral |

ivrwlclq_ favorece y acompafia las condiciones para generar y

| mantener un chipg laboral positive en un entormo de inclusion |

e chara ¥ concreta en un entorna de respeto
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E_ 3 S e Evaluacién Final
Nombre del Gerente Piblico: T __luan Jost Oyuela Soler A s all
Cargo y drea en la que se desempefia: e 2 ! idencia Ejecutiva / Vicepresidente. EAAL T et
100% 0%
o L gy P S S &
20% A 1 e
st s : 100% |
e e S e S I
i = P s 5
C Gerencales - Pares i % R S R SR 5 ]
Ha cumplido con las metas que se ha fijado en el plan de accidn de la También ha iin de su equipo de trabajo y para facilitar la gestion de los proyectos carreteros.
Competencias - tjs T L e e g S L e e Sl TR I R A |
El evaluado posee las competencias comportales requeridas para liderar y gerenciar un equipo de trabajo y orientario hacia ¢l cumplimiento de los objetivos |



