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@ OBJETIVO /

Establecer los lineamientos institucionales que orienten la prevencién, deteccién temprana,

atencién, proteccidon, remisidén, y seguimiento de situaciones de presunto acoso sexual en el
contexto laboral de la Agencia Nacional de Infraestructura, incluidos sus contratistas vy
subcontratistas, promoviendo un entorno laboral y de relacionamiento institucional seguros, dignos
y respetuosos de la integridad de todas las personas, en el marco de las relaciones laborales,
contractuales y de articulacién con los actores del sector de infraestructura, en cumplimiento de lo
dispuesto con la ley y las disposiciones que la desarrollan.

ALCANCE /

La presente Politica Interna es aplicable toda la comunidad institucional de la ANI, con

independencia de la naturaleza de su vinculacién, siempre que participen, interactien, presten
servicios o desarrollen actividades en el contexto laboral, incluyendo:

e Servidores publicos y colaboradores.

e Contratistas de prestacion de servicios, concesionarios, interventorias y proveedores.

e Pasantes, practicantes, judicantes, y aprendices.

e Visitantes autorizados y demas personas que mantengan relaciones funcionales,
contractuales, formativas o de articulacion institucional con la Entidad.

Su observancia resulta obligatoria para todos los niveles de la Entidad y orienta igualmente la
conducta esperada de quienes, sin pertenecer organicamente a la planta de personal, se relacionen
con la ANI en desarrollo de su gestién misional o administrativa. La Ley 2365 de 2024 extiende
expresamente su ambito de aplicacién a las interacciones entre trabajadores, agentes,
empleadores, contratistas, pasantes, practicantes y demds personas que participen en el contexto
laboral, sin exigir subordinacidn estricta.

Sin perjuicio de lo dispuesto por la mencionada ley o cualquiera que la derogue, modifique o
sustituya, la presente politica se aplicara en situaciones de presunto acoso sexual en el contexto

laboral, cuando se presente entornos fisicos, funcionales o digitales, tales como:

e Sedes institucionales, espacios fisicos o digitales vinculados al trabajo.
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e Comisiones, desplazamientos, reuniones, capacitaciones, eventos, actividades sociales
relacionadas con la labor.

e Comunicaciones institucionales, trabajo en casa, teletrabajo, trabajo remoto.

e Cualquier escenario en el que la interaccidon tenga origen, conexién o relaciéon con el
contexto laboral de la Entidad.

También comprende las relaciones de poder de orden vertical u horizontal que puedan presentarse
entre personas vinculadas a la ANI o en interaccion con ella, cuando los hechos tengan incidencia
en el entorno laboral o en el ejercicio de actividades asociadas a la gestion institucional.

La presente politica constituye una directriz institucional de alto nivel mediante la cual la Entidad
fija su posicion expresa de cero tolerancia frente a toda conducta de acoso sexual en el contexto
laboral y define la orientacion general que debera regir sus actuaciones de prevencién, deteccidon
temprana, atencidn, proteccion, orientacion, remision y seguimiento, dentro del marco de sus
competencias constitucionales y legales.

Esta politica tiene naturaleza preventiva, protectora, y de direccionamiento institucional. No
constituye por si misma un procedimiento disciplinario, sancionatorio ni jurisdiccional, y no define
responsabilidades individuales, ni sustituye las competencias de las autoridades legalmente
encargadas de investigar y sancionar. Su finalidad es establecer el marco general de actuacién de la
Entidad, para asegurar una respuesta coherente, diligente y respetuosa de los derechos de todas
las personas involucradas. En tal sentido, su implementacidon se desarrollara a través de los
documentos e instrumentos asociados que resulten pertinentes, asi como procedimientos,
lineamientos, mecanismos de seguimiento y herramientas de mejora continua que adopte la
Entidad.

Activar la ruta institucional no implica prejuzgar a ninguna de las personas involucradas. La queja
interna pone en marcha medidas de prevencidn, proteccion y atencidn, pero no sustituye las
actuaciones disciplinarias, penales o administrativas que correspondan a la Procuraduria General de
la Nacion, la Fiscalia u otras autoridades competentes.

En todo caso, la Ley 2365 de 2024 garantiza los derechos tanto de las victimas como de las personas
sefialadas, y la Entidad respetara esas garantias y las directrices del Ministerio del Trabajo y la
Procuraduria General de la Nacién, en cada etapa de su actuacion.

En cuanto a su contenido material, esta politica define los criterios institucionales que orientan la
prevencion, deteccién temprana, atencion inicial, proteccion, orientacidn, remisién y seguimiento
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de situaciones de presunto acoso sexual, asi como los deberes generales de respeto,
corresponsabilidad, confidencialidad, no revictimizaciéon y no retaliacion que deben observar
quienes integran el contexto laboral de la ANI. En tal sentido, su alcance comprende las acciones de
difusién, sensibilizacidn, formacidn, recepcion de reportes o quejas, adopcion de medidas de
proteccion, articulacién y remisién a las autoridades competentes, dentro del marco legal aplicable.
La Circular 006 de 2025 de la Procuraduria exige a las entidades publicas contar con politicas,
protocolos y rutas de atencidn que incorporen medidas de prevencién, garantia, proteccién y
atencioén, asi como campanas institucionales y capacitacion.

DESCRIPCION /

1. Declaracion de la politica

La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), en desarrollo de su misionalidad, y en coherencia con
los principios de integridad, respeto, legalidad, igualdad y dignidad humana que rigen la funcion
publica, declara su posicion de cero tolerancia frente al acoso sexual en cualquiera de sus
manifestaciones.

La ANI reconoce que toda persona que interactie en su contexto laboral, servidores publicos,
contratistas, concesionarios, interventorias, proveedores y demds grupos de interés, tiene derecho
a desenvolverse en ambientes seguros, dignos y libres de conductas de naturaleza sexual no
consentida. En consecuencia, se compromete a prevenir, detectar, atender y sancionar, con debida
diligencia, oportunidad, confidencialidad e imparcialidad, cualquier conducta que afecte la
integridad de las personas o el adecuado desarrollo de las actividades institucionales.

La ANI garantizara la implementacién de acciones de prevencién mediante procesos de difusién,
sensibilizacidn, induccién, reinduccién, formaciéon y comunicacién dirigidos a todos los niveles de la
entidad y a los actores vinculados a su gestion. Asi mismo, dispondra de canales de denuncia
seguros, confidenciales y accesibles, que permitan reportar sin temor a represalia.

La presente politica se fundamenta en la Ley 2365 de 2024, asi como en las circulares, lineamientos
y demas directrices expedidas por las autoridades competentes en la materia, en consecuencia,
debera ser objeto de revisién peridédica, como minimo una vez al afio, o antes de dicho término
cuando se produzcan modificaciones, derogatorias, sustituciones o nuevas disposiciones
normativas, administrativas o técnicas que incidan en su contenido, alcance o implementacion, con
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el fin de garantizar su permanente armonizacidon con el marco juridico vigente y asegurar su

actualizacién, pertinencia y eficacia institucional.

2. Ejes de actuacion

Los ejes de actuacidn de la presente politica son:

i)

i)

v)

vi)

vii)

viii)

Prevencion: mediante acciones continuos de difusidon, induccién, reinduccién,
formacidn, sensibilizacién y transformacién cultural en los diferentes niveles.
Proteccidn: activacion de medidas oportunas, razonables y proporcionales, orientadas
a salvaguardar la integridad, la dignidad y los derechos de las personas que informen,
denuncien o manifiesten ser victimas, dentro del marco de competencia de la Entidad.
Atencidn primaria: mediante la activacion de los mecanismos institucionales, con
garantia de debido proceso y acceso a orientacion y acompafiamiento psicosocial inicial,
dentro del dmbito de competencia de la Entidad.

Canales de atencidn: a través de la habilitacion y divulgacion de canales institucionales
de recepcidn y reporte seguros, accesibles, confidenciales y oportunos, que faciliten la
puesta en conocimiento de hechos de presunto acoso sexual en el contexto laboral y
garanticen a las personas informantes condiciones de reserva, proteccion frente a
represalias o retaliaciones y prevencién de la revictimizacidn.

Articulacion: coordinacion entre las dependencias competentes de la Entidad para la
recepcion, atencion inicial, acompafiamiento, gestién administrativa, seguimiento y
remisién de los casos, asi como de la oportuna articulacién con las autoridades
competentes.

Remision oportuna: envio de la informacion a las autoridades competentes, conforme
a la Ley 2365 de 2024 o cualquiera que la derogue, modifique o sustituya.

Debido Proceso: observancia del debido proceso y de la presuncion de no
responsabilidad de la persona sefialada, e imparcialidad en todas las actuaciones.
Eficacia: Aplicacidn de las consecuencias administrativas correspondientes.

3. Roles y compromisos

La implementacién de la presente Politica Interna de Prevencion, Atencion y Proteccion frente al Acoso

Sexual en el Contexto Laboral compromete a todas las dependencias, servidores publicos, contratistas y

demas personas que integran o interactian en el contexto laboral de la Agencia Nacional de

Infraestructura, en ese sentido se establecen los roles y compromisos:
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3.1. Alta Direccion

Orientar3, respaldard y promoverad la aplicacion efectiva de esta politica, permitiendo su articulacion
con los principios de integridad, respeto, dignidad humana, igualdad, no discriminacién y debida
diligencia. En ese marco, impulsard la adopcién de medidas de prevencién, sensibilizacion,
capacitacidén, seguimiento y mejora continua, asi como la asignacién de responsabilidades para su
adecuada implementacion.

3.2. Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Liderard la implementacién, seguimiento y mejora continua de esa politica, con el propdsito de que
se realice su adecuada divulgacién y apropiacion.

e Coordinara las acciones de induccion, reinduccién, sensibilizacién, formacién y divulgacién
institucional dirigidas a todos los niveles, servidores publicos, contratistas y demas personas
que integran el contexto laboral de la Entidad.

e Promovera3, en articulacidn con las dependencias competentes, la ejecuciéon de campafias
institucionales, estrategias pedagdgicas y preventivas orientadas a fortalecer una cultura
organizacional de cero tolerancia frente al acoso sexual en el contexto laboral.

e Gestionara las acciones de los reportes y activara las medidas de proteccidn
correspondientes.

e Activara, dentro del dmbito de competencia de la Entidad, las medidas de orientacion,
acompafiamiento y proteccidn que resulten procedentes, directamente o con el apoyo de
las instancias internas o externas competentes, con el fin de prevenir riesgos adicionales,
evitar la revictimizacién, impedir eventuales retaliaciones y salvaguardar la integridad y los
derechos de las personas involucradas.

e Articulard su gestion con el equipo de Control Disciplinario Interno, el equipo o dependencia
de Atencion al Ciudadano, la Oficina de Comunicaciones, la ARL y las demas instancias
competentes, con el fin de asegurar una respuesta institucional coordinada.

e Elaborara y actualizard los documentos asociados a esta politica (protocolos, rutas de
atencién, y formatos) que corresponda.

e Reportara periddicamente a la Alta Direccidn sobre la implementacién y efectividad de la
politica.

e Liderara laimplementacién, seguimiento y mejora continua de esta politica, asegurando su
adecuada divulgacién y apropiacién
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3.3. Control Disciplinario Interno

Corresponde al equipo de Control Disciplinario Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura,
dentro del ambito de sus competencias, recibir la informacién que le sea remitida en el marco de la
ruta institucional, efectuar la verificacién inicial que resulte procedente, promover la articulacion
interinstitucional y disponer la remisién oportuna de las quejas, denuncias o reportes a las
autoridades competentes de conformidad con la Ley 2365 de 2024, la Circular 006 de 2025 de la
Procuraduria General de la Nacion y las demas disposiciones aplicables. En desarrollo de estas
actuaciones, debera obrar con imparcialidad, reserva, debida diligencia y respeto por el debido
proceso, garantizando la adecuada trazabilidad, registro y seguimiento institucional de la
informacidn que deba ser gestionada por la Entidad.

Igualmente, le correspondera efectuar los reportes, comunicaciones y remisiones que resulten
exigibles ante las instancias internas o externas competentes, asi como apoyar el cumplimiento de
los deberes institucionales de seguimiento, documentacién y control administrativo de los casos, en
la forma y oportunidad que determine el marco normativo vigente.

3.4. Grupo Interno de Trabajo de Procedimientos Administrativos Sancionatorios
Contractuales

Corresponde al Grupo Interno de Trabajo de Procedimientos Administrativos Sancionatorios
Contractuales de la Agencia Nacional de Infraestructura, dentro del &mbito de sus competencias,
conocer y valorar las situaciones que le sean puestas en conocimiento y que puedan tener incidencia
en la ejecucion contractual, con el fin de determinar la procedencia de las actuaciones
administrativas o contractuales a que haya lugar, de conformidad con el régimen aplicable, las
estipulaciones contractuales y las directrices institucionales vigentes.

En desarrollo de este rol, le correspondera:

e Analizar, dentro del ambito de sus competencias, la informacién y los soportes que le sean
remitidos cuando los hechos informados involucren a contratistas de prestacion de servicios
o puedan generar efectos en el dmbito contractual.

e Adelantar las actuaciones administrativas de su competencia, con estricta observancia del
debido proceso, la imparcialidad, la reserva y la presuncién de no responsabilidad de la
persona sefialada, sin que la activacidn de la ruta interna implique por si misma decision
anticipada sobre responsabilidades.
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e Articular su gestion con la Vicepresidencia de Gestidon Corporativa, el Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano, el equipo de Control Disciplinario Interno y las demas
dependencias competentes, con el fin de asegurar una respuesta institucional coordinada.

e Adoptar, cuando resulte procedente, las decisiones o actuaciones administrativas
contractuales que correspondan conforme al marco legal y contractual aplicable, sin
perjuicio de la remision a las autoridades competentes cuando haya lugar.

e Contribuir al adecuado registro, trazabilidad, seguimiento y documentacion de las
actuaciones que se desarrollen en el ambito de su competencia.

e Suministrar la informacién y los reportes que resulten necesarios para el seguimiento
institucional de la politica y del protocolo, en los términos que defina la Entidad.

La intervencidn de este Grupo tendra cardcter administrativo y contractual, y debera armonizarse,
en todo momento, con la finalidad preventiva y protectora de la politica institucional, asi como
con el respeto por los derechos de la persona que informe o manifieste ser victima y de la persona
sefialada, sin sustituir las competencias de investigacién o sancién atribuidas por la ley a otras
autoridades.

3.5. Lideres, jefes, gerentes y supervisores

Quienes ejerzan funciones de direccidn, coordinacién, supervisidn o liderazgo deberan:

e Promover entornos laborales respetuosos y libres de violencia.

e Facilitar la activacién de las rutas institucionales cuando conozcan hechos que puedan
constituir acoso sexual en el contexto laboral.

e Abstenerse de propiciar escenarios de riesgo, revictimizacion o retaliacion.

e Actuar con imparcialidad, reserva y prudencia, sin incurrir en prejuzgamientos.

e Reportar de manera inmediata cualquier situacidn de presunto acoso sexual en el contexto
laboral de la que tenga conocimiento.

e Contribuir, dentro del ambito de sus competencias, al desarrollo de las acciones previstas
en esta politica, garantizando la debida articulacién institucional.

3.6. Todos los servidores, colaboradores y actores vinculados

Todos los servidores publicos, contratistas y demas personas vinculadas al contexto laboral en la
ANI asumen el compromiso de:
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e Actuar con respeto, integridad y responsabilidad en todas las interacciones laborales,
contractuales e institucionales, absteniéndose de incurrir, promover, permitir o tolerar
conductas que puedan constituir acoso sexual en el contexto laboral.

e Abstenerse de realizar comportamientos, comentarios, insinuaciones, contacto fisico o
cualquier otra conducta constitutiva de acoso sexual en el contexto laboral.

¢ Promover un ambiente laboral basado en la dignidad, la equidad y el respeto por los demas.

e Participar en las actividades de sensibilizacion, capacitaciéon y formacion que disponga la
Entidad en materia de prevencion de acoso sexual en el contexto laboral.

e Reportar de manera oportuna, a través de los canales institucionales situaciones de acoso
sexual en el contexto laboral que requieran atencion.

e Colaborarde manera activay veraz en los procesos de atencidn e investigacién que adelante
la Entidad.

e Respetar la confidencialidad de la informacién relacionada con los casos de acoso sexual en
el contexto laboral.

e Abstenerse de ejercer cualquier tipo de represalia contra las personas que presenten
denuncias o participen en los procesos.

4. Principios que rigen la atencién de casos

La atencidn de situaciones de presunto acoso sexual en el contexto laboral al interior de la Agencia
Nacional de Infraestructura se regira por los siguientes principios, los cuales orientan la
interpretaciéon y aplicacidon de la presente politica, asi como de los instrumentos que la desarrollan:

¢ Dignidad: exige que toda actuacién debe reconocer a cada persona como fin en si misma,
garantizando trato respetuoso, igualitario, libre de humillacién, discriminacion vy
afectaciones a su integridad.

e Pro-persona: impone aquella interpretacion de las normas juridicas que sea mas favorable
al hombre y sus derechos, esto es, la prevalencia de aquella interpretacién que propenda
por el respeto de la dignidad humana y consecuentemente por la proteccién, garantia y
promocién de los derechos humanos y de los derechos fundamentales consagrados a nivel
constitucional

e Pro-victima: toda actuacidn e interpretacidn normativa debe favorecer eficazmente sus
derechos, sin desconocer debido proceso.

¢ Confidencialidad: La informacidn relacionada con los casos sera manejada con estricta
reserva.

e Prevencion: deber de adoptar medidas oportunas para anticipar riesgos y evitar la
ocurrencia, repeticién del acoso sexual en el ambito laboral.
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¢ No revictimizacion: Las actuaciones institucionales evitaran toda accién que genere una
nueva afectacidn a la victima.

e No retaliacion: Queda absolutamente prohibido ejercer represalias contra quienes
denuncien o participen en los procesos.

e Debido proceso: Se garantizaran las garantias constitucionales y legales de todas las
personas involucradas.

¢ Enfoque diferencial: Se consideraran las condiciones particulares de vulnerabilidad de las
personas involucradas.

¢ Imparcialidad: Las actuaciones se desarrollaran sin prejuzgamientos ni favoritismos.

¢ Debida diligencia: La Entidad actuara con celeridad y efectividad en la atencidn de los casos

e Buena fe y respeto: las actuaciones institucionales y de las partes se presumen orientadas
por la lealtad, honestidad y la confianza legitima.

La aplicacién de la presente politica deberd armonizar, en todo momento, la protecciéon de la
persona que informe o manifieste ser victima con el respeto por las garantias constitucionales y
legales de la persona sefialada, de manera que las actuaciones institucionales conserven su
naturaleza preventiva, protectora y administrativa, sin sustituir las competencias de investigacion,
juzgamiento o decisidn atribuidas por la ley a las autoridades competentes. Bajo esa premisa, la
observancia de estos principios constituye un presupuesto esencial para consolidar una cultura
organizacional de cero tolerancia frente al acoso sexual en el contexto laboral.

L]
DOCUMENTOS ASOCIADOS /

La implementacion de la presente Politica se desarrolla a través de los documentos
complementarios:

1. SEPG-M-001 Cédigo de Integridad.
Protocolo para la Prevencidn, Atencién, Proteccidn y Activacidn de Rutas frente al Acoso
Sexual en el Contexto Laboral.

3. Material de sensibilizacidn y comunicaciones institucionales

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO

1 04/05/2026 Creacion del documento.
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