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Introduccion

El desarrollo de proyectos requiere de diferentes etapas para su progreso y asf lograr una
terminacion exitosa del mismo. Estas etapas son: la iniciacion del proyecto, ia planeacién, la
ejecucion y el cierre de este.

Una de las etapas cruciales durante el desarrollo del proyecto es la de iniciacion, puesto que es
aqui donde el alcance, los objetivos, los indicadores, las metas y las actividades preliminares
son definidos, Es importante anotar que si el alcance y los objetivos no son lo suficientemente
claros, la identificacidn de actividades y por consiguiente la planeacién del mismo van a
presentar dificultades generando gue en las siguiente etapas, el desarrolio del proyecto na
vaya a ser exitoso, ni se vayan a dar los resultados esperados.

Este documento busca explicar la metodologia del Marco Légico 1a cual pretende
conceptualizar la primera etapa de vida del proyecto. Asi mismo se hace una descripcion de lo
que es el la metodologia, explicando paso por paso la manera en que se debe llenar la matriz,
que es el resultado de la metodologiz, y se exponen herramientas de generacién de ideas, de
estructuracion de objetivos, alcance y actividades que pueden ser aplicadas a los proyectos.

Se quiere que esta metodologla sirva de conocimiento y sea aplicable a los proyectos que se
realizan dentro de la Agencia.

4 | Metodotogta del Marco Légico — Agencia Nacional de infraestructura
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Metodologia del Marco Léogico

La Metodologia del Marco Légico {MML) es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio y ejecucion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la orientacion
por objetivos, hacia grupos beneficiarios facilitando [a participacion y la comunicacion entre las
partes interesadas. Con el uso de esta metodologia se puede organizar y definir la estructura
de un proyecto con vision de largo plazo a través de la concertacién estratégica de acuerdo a
un marco general.

La MML facilita la coherencia de todos los invelucrados en el proceso de programacion y
administracién de la inversién, v adicionalmente permite contar con un esguema de facil
entendimiento donde se identifiquen los diferentes elementos de un proyecto.

Como ventaja la MML, siempre y cuando sea eiaborada con el mayor detalle v concertacion,
facilita la definicién de indicadores que permiten realizar un constante monitoreo y una
evaluacion ex post.

En Colombia la estructura de la MML fue utilizada como base teédrica de la Metodologia
General Ajustada (MGA). Esta Gltima tiene como objeto proveer una herramienta informatica
que ayuda de forma esquematica y modular en los procesos de identificacion, preparacién,
evaluacién y programacién de los Proyectos de Inversion®,

Es importante hacer una aclaracidn al respecto antes de continuar, la MML es el concepto
amplio y requiere de un proceso que da comae resultado la Matriz del Marco Logico, ésta es la
herramienta principal que permite contar con un esquema organizado donde se identifiquen
tos factores incidentes del proyecto, respetando una logica horizontal v vertical.

Para la Agencia Nacional de Infraestructura es importante contar con una metodologia que
permita a nivel de planeacidn identificar los enfoques estratégicos de los proyectos a
desarroliar, teniendo en cuenta gque ésta herramienta puede ser complementaria a la
Metodologia General Ajustada {MGA) y adicionalmente facilitar su elaboracidn. De igual forma,
fa MML puede ser aplicada concretamente a los objetivos de la entidad en el plano
institucional y operacional, a través de de ésta se puede contar con proyectos que no solo
estén adecuadamente estructurados en el nivel técnico, legal y financiero, sino también a nivel
estratégico,

' Documento contenido tematico para la capacitacién en Metodologia General Ajustada- MGA. Disponible en:

http:/fwww.dnp.gov.co/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/2Sistemasdelnformaci%Ci%B3n/InterfazMGA.aspx,
recuperado: 5 Diciembre de 2011,
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£l presente documento es un manual que facilita la comprension de la Matriz del Marco
Logico, teniendo en cuenta que ésta es el resultado de un proceso de identificacidn vy
concertacion de cada una de los involucrados. El presente documento estard dividido de
acuerdo a las partes de la MML, cuenta con una aproximacidn tedrica, y finalmente unos pasos
a seguir para su adecuada implementacion.

éPor qué usar la Metodologia del Marco Légico {MML)?

La Metodologia del Marco Logico es una herramienta utilizada en la planeacion,
implementacion y evaluacidén de los proyectos. Es importante anotar que es una herramienta
viva, es decir, es una herramienta que necesita ser actualizada constantemente dependiendo
de la evolucion del proyecto. También ayuda a determinar os roles que van a desempefar los
diferentes participantes.

la MML presenta una serie de ventajas que facilitan el proceso de planificacién y garantizan
mejores resultados. En rasgos generales se pueden identificar las siguientes cuatro grandes
ventajas:

1. Permite fortalecer la preparacion y la ejecucidn de programas y proyectos.

2. Resume los principales resultados de la preparacidn del programa o proyecto.

3. Sirve de base para la programacion de la ejecucion.

4. Facilita el seguimiento y la evaluacion de resultados e impactos®,

Adicionalmente, la MML permite hacer frente a los principales problemas gue se presentan en
la formulacidn de proyectos. Dentro de los errores de planificacién méas comunes se
encuentran:

» la planificacion carente de precisién, con ohjetivos miltiples gue no estan claramente
relacionados con las actividades del proyecto.

* Proyectos gue no se ejecutaban exitosamente, y el alcance de la responsabilidad del gerente
del proyecto, no estd claramente definido.

» La no existencia de una imagen clara de como luciria el proyecto si tuviese éxito. Los
evaluadores no cuentan con una base objetiva para comparar lo que se planea con lo que
sucede en la realidad.

? Metodologia del Marco Légico, Instructivo CEPAL
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£stos errores comunes, pueden solucionarse a través del desarrollo juicioso de las actividades
que llevan al diligenciamiento de la Matriz del Marco Légico, cada una de las partes permite
identificar Jos elementos necesarios para evitar obtener resultados que no sean evaluables,
pues facilitan la obtencion de indicadores objetivos que permitan hacer monitoreo para
verificar el cumplimiento.

Cabe resaltar aqui que la MML puede ser complementada con otras metodologias de
planificacién en cada una de sus partes, como lo es el arbol de problemas, del que se obtiene
el arbol de alternativas, la Metodologia General de |dentificacién, Preparacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversion Publica de la CEPAL®, el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades), el diagrama de Venn, entre otros,

La MML también puede desarrollarse en los diferentes niveles de planificacién. El pivel
estratégico asociado al disefio de los planes y estrategias nacionales de orden
macroecondmico. Las grandes prioridades, metas o imagen-pais. Este nivel marca el rumboy la
velocidad sobre lo que se quiere hacer, cdmo se quiere hacer, con quien y para quien.

En el nivel programdtico donde el rol de las instituciones es fundamental para que las politicas
de caracter multisectorial, regional y local estén en armonia con les lineamientos estratégicos
del nivel central y puedan canalizarse las grandes decisiones hacia los gobiernos subnacionales.
Este nivel cumple el rol de vinculo entre la parte maés alta de la institucionalidad y los niveles
mas bajos de la administracion pablica, es la conexidn entre lo macro y lo micro.

Y el nivel operative donde se disefian y ejecutan los proyectos y programas en el nivel sectorial,
iocal o municipal con limites temporales mds cortos y propdsitos mucho mas especificos. Este
nivel es crucial para alcanzar las metas del desarrollo integral, presupone una sintonia con las
grandes orientaciones de orden nacional o regional, un financiamiento adecuado vy oportuno,
junto con un respaldo técnico y humano.*

*ver: Ortegdn, Edgar; Pacheco, Juan Francisco; Roura, Horacio. Metodologio general de identificacién, preparacién y evaluacidn de
proyectos de inversidn publica en: Serie Manuales, Publicaciones de las Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2005,

¥ La MML permite hacer un acompafiamiento dentre de las diferentes etapas del proyecto, tanto en el disefio, con en la ejecucion
y la evaluacion.

7 | Metodologia del Marco Ldgico — Agencia Nacional de Infraestructura
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Etapa de Analisis

La primera etapa del desarrolio de la metodologia del Marco Légico es la etapa de analisis. £sta
etapa esta dividida en cuatro analisis de los que se desprende una seleccion de la alternativa
de solucion con la que se inicia la etapa de planeacién. Todo proceso de planificacidn nace con
la percepcion de una situacidn problematica y la motivacidn para analizarla y solucionaria®,

Dicha percepcidn o necesidad de estudiar y analizar determinada situacidn puede surgir de
distintos ambitos como la aplicacidn de una politica de desarrolfo. En el caso de la Agentia fa
motivacién podria ser la necesidad de un programa de infraestructura adecuada para el
crecimiento de una region del pais, alineandose a los programas que se establecen en el Plan
Nacional de Desarrollo de competitividad y conectividad. Dentro de esta etapa también se
analiza la situacidn existente para crear una visién de la situacidn deseada. Podria entonces
identificarse una regidn del pais con grandes posibilidades comerciales, que requiere de
infraestructura en transporte gue pueda ser financiada con la participacién del sector privado
con lo cual se contribuye a la capacidad econdmica y comercial del pals.

® Metodologia del Marco Logico, Instructivo CEPAL
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1. Andlisis de los involucrados.

Esta es la primera etapa en el proceso de implementacion de la MML, en ella se identifican los
diferentes actores que interactian en el proceso de planificacion. Los involucrados pueden ser
actores institucionales, sociales y/o econdmicos dependiendo la complejidad del problema.

Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, institucion o empresa susceptible de
tener un vinculo con un proyecto dado, pues éste andlisis permite optimizar fos beneficios
sociales e institucionales del proyecto. Al analizar sus intereses y expectativas se puede
aprovechar y potenciar el apoyo de aguellos con intereses coincidentes o complementarios al
proyecto y disminuir la oposicion de aguellos con intereses opuestos.

Para realizar este andlisis se puede estructurar la siguiente matriz donde se identifican los
factores claves de influencia de un actor determinado en un proyecto.

1.1 Matriz para el andlisis de las partes involucradas

involucrados con Intereses Capacidad y Acciones posibies para captar el
caracteristicas motivacion interés de involucrados

Tabla 1: Matriz de los involucrados {European Comission 2004, pag 71-158)

a) Las caracteristicas de los involucrados; ¢ Qué actor es?, ¢ De qué sector?

b) Intereses; en este cabe preguntarse cudl es el intereés del actor y como podria verse
este afectado por el programa.

¢} ¢Cudles la capacidad de determinado actor y la motivacion? identificando las razones.

d) ¢Qué acciones podria implementar el planeador para lograr un interés por parte de los
involucrados?

1.2 Diagrama de Venn
£l diagrama de Venn es una herramienta muy Gtil creada para analizar e ilustrar 1a naturaleza

de las relaciones entre las partes involucradas. El tamafio del circulo se puede utilizar para
indicar la influencia de cada grupo de involucrados, y el espacio entre circulos es utilizado para
indicar la relacion o iteracion entre [os grupos.

9 | Metodologia del Marco Logico — Agencia Nacional de Infraestructura
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Diagrama 1. Diagrama de Venn

2. Anélisis del problema
En esta segunda etapa se debe analizar e identificar lo que se considere como problema
principal de la situacién a abordar. Una primera iniciativa es desarrollar una “Lluvia de ideas”, y
a partir de ésta establecer el problema central que afecta a la comunidad, aplicando criterios
de prioridad y selectividad.

Una vez identificado el problema central, es importante definir los efectos mas importantes
del problema en cuestidn, de esta forma se analiza y verifica su importancia. También hace
parte del gjercicio anotar las causas del problema centrai detectado. Esto significa buscar qué
elementos estdn o podrian estar provocande el problema. Cabe mencionar que es posible
realizar un diagrama de Causa y Efecto® que facilita la elaboracién del drbol de problemas,
pues permite identificar las causas desde los diferentes dmbitos ya sean materiales, de equipa,
ambiente, gente, entro otros.

El Diograma de causa y Efecto {o Espina de Pescado} es una téenica gréfica ampliamente utilizada, que permite apreciar con
claridad las relaciones entre un tema o problema y las posibles causas que puaden estar contribuyendo para que él ocurra.
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Diagrama 2. Diagrama de pez o Causa-Efecio

Una vez desarrolladas estas actividades tanto en la identificacion del problema central, como
de las causas v los efectos, se construye el drbol de problemas. Este arbol de problemas da una

imagen completa de la situacion negativa existente.

Finalmente se debe revisar la validez del drbol dibujado, todas las veces que sea necesario
incluyendo la participacion de los diferentes actores planeadores. Asegurandose que las
causas, los efectos, y el problema central estén correctamente definidos y que las relaciones

estén expresadas.

Una muestra de la estructura de un drbol de problemas que sea de facil comprension es la

siguiente;
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Problema i
Lo central i

Diagrama 3. Arbol de Problemas

3. Anélisis de los objetivos
El analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar una vez
se han resuelto los problemas. La manera mas apropiada para realizar este analisis consiste en
convertir los estados negativos del drbol de problemas en soluciones.

Una vez que se ha construido el drbol de objetivos, que es la respuesta positiva al drbol de
problemas, es necesario examinar [as relaciones de medios y fines.

Durante esta etapa es importante tener en cuenta que los

objetivos deben ser especificos, explicitos, tener claridad
temporal, y poblacional. Tener establecidas responsabilidades

medibles, alcanzables y realistas. Esto busca asegurar que
cuaiqunera que lea los objetivos una vez elaborada la matriz,

L . en eI resumen narratwo entendera los proposstos que se -

~bu scany Ja mane )

i
H
i
H
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4. Analisis de las alternativas de solucidn
En esta etapa se deben identificar las acciones probables que puedan en términos operativos
conseguir el medio por el cual se encamina una accidén a un objetivo determinado.

El supuesto es que si se consiguen los medios mas bajos se soluciona el problema, esto quiere
decir, que si se ataca las causas mas profundas se tendera a eliminar el prohlema.

5. Seleccion de la alternativa optima
Esta etapa de andlisis consiste en la seleccidn de una alternativa que se aplicard para alcanzar
los objetivos deseados. Durante el analisis de alternativas, conviene determinar los objetivos
DENTRO de la intervencion y de los objetivos que quedaran FUERA de la intervencion.

En esta etapa se hace la identificacion de las distintas estrategias posibles para alcanzar los
objetivos, se establecen los criterios precisos que permitan elegir las estrategias y finalmente
la seleccion de la estrategia aplicable a la intervencién.

Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT) o WES

L.a metodologia de descomposicidn de trabajo es una herramienta utilizada para la estimacion,
planeaciodn y control de los proyectos. EDT es una técnica que ayuda a describir, definir y
organizar el alcance del proyecto; es decir, es una estrucutra jerarquica del trabajo que se
debe realizar para poder completar el proyecto. i proposito del EDT es el de dividir el trabajo
que se requiere hacer en actividades y estas a su vez en tareas.

La EDT se puede representar graficamente por medio de un arbol o de una lista.

Para la representacion de una lista si se toma un proyecto de construccién de una casa esto se

veria asi:
1. Proyecto de construccion de und casa
1.1 Obras Civil

1.1.1 Sedimentos

1.1.2 Pagredes y techos
1.2 Plomeria

1.2.1 Tuberia

1.2.2 Desagues y alcantarillado
1.3 Electricidad

1.3.1 Cableado

1.3.2 Aparatos

13 | Metodologia del Marco Logico — Agencia Nacional de Infraestructura



5
Libeernid v Srdeen

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

) Cédigo: Gi-13
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO Version: 1.0
o L Fecha:
Proceso asociado: Planeacion 30/03/2012

El mismo ejemplo para la representacién de arbol se veria asi:

14 | Metodologia del Marco Logico — Agencia Nacional de Infraestructura
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Diagrama 4. Estructura de descomposicion de trabajo. Burke Roy {2003).

Existen diferentes métodos para dividir el trabajo, este puede hacerse por:

BN

Estrucutura de descoposicion por Producto
Estrucutra de descomposicion por organizacion
Estrucutra de descomposicién por costos
Estrucutra de descomposicién por Contractos

En la practica generalmente se utilizan de 3 a 4 niveles para la division del trabajo, con el cual

se espera obtener un nivel de planeacién y control dptimo.

El nimero de niveles esta influenciado por:

- Nivel de detalle
- Nivel de riesgo
- Nivel de control que se desea.

Si la subdivisidon del proyecto esta generando mds de 4 niveles es sugerido dividir et proyecto
en sub-proyectos, donde el nivel mas bajo de trabajo para un proyecto constituye el nivel mas
alto de otro proyecto,

Esto es generalmente utilizado en proyectos donde el principal contratista utiliza muchos

subcontratitas.

Simultaneamente en la medida que se divide el trabajo en actividades y tareas, se puede ir
asignando fos indicadores de como se pueden medir estas tareas y los medios de verificacion,
asi como se puede hacer una estimacidn de los costos que van a generar las correspondientes
actividades y las personas o entes responsables de cumpfir las mismas.
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Etapa de Planeacion

Matriz del Marco Légico

Una vez identificados los involucrados, problemas, objetivos y alternativas se puede proceder
a la elaboracién de la Matriz del Marco Logico, ésta presenta en forma resumida los aspectos
mds importantes del proyecto. La matriz contiene:

*  Unresumen narrativo de los objetivos vy las actividades.
. Indicadores (Resultados especificos a alcanzar).
*  Medios de Verificacion.
*  Supuestos {factores externos que implican riesgos).
+  Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucidn del proyecto,
* Actividades requeridas para producir los Componentes/Resuitados.
Resumen narrativo de los objetivos

I Fin
¢Por qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la sociedad?

El fin de un proyecto es una descripcién de la solucién a problemas de nivel superior e
importancia nacional, sectorial o regional que se han diagnosticado.

El fin representa un objetivo de desarrollo gque generalmente obedece a un nivel estratégico
{politicas de desarrollo), es decir, ayuda a establecer el contexto en el cual el proyecto encaja,
y describe el impacto a largo plazo al cual el proyecto, se espera, va a contribuir’.

. Propdsito
¢ Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?

El propdsito describe el efecto directo {cambios de comportamiento)} o resultado esperado al
final del periodo de ejecucidn. Es el cambio que fomentara el proyecto. Es una hipétesis sobre
lo que debiera ocurrir a consecuencia de producir y utitizar los Componentes. El titulo del
proyecto debe surgir directamente de la definicion del Propdsito.

" Ortagn, Edgar; Pacheco, Juan Francisco; Prieto, Adriana. Metodologha del marco légico para ta plarificacién, e seguimiento y 1a
evaluacién de proyectos y programas. Instituto Latinoamericana y del Caribe de Planificacién Econdmica y Social {ILPES). CEPAL,
Serie 42. Santiago de Chile, julio del 2005
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Hi. Componentes
¢Qué entregard el proyecto?

Los componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacidon especificos que se requiere
que produzca la gerencia del proyecto dentro del presupuesto gue se le asigna. Cada uno de
los componentes del proyecto tiene que ser necesario para lograr el propdsito, y es razonable
suponer que si los componentes se producen adecuadamente, se lograra el propésito.

V. Actividades
¢Qué se hara?

Las Actividades son aquellas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para producir cada
componente e implican la utilizacién de recursos.

Siguiendo Ja 1ogica de la metodologia podria establecerse que una vez realizado el arbol de
problemas y con base a éste, elaborado el arbol de objetivos, cada una de la partes se
traduciria en los elementos mencionados con anterioridad; por ejemplo, las actividades
estarian encaminadas a darle solucién a las causas mds bajas causantes del problema, los
componentes estarfan encaminadas a dar solucion a las principales causas, el problema a
solucionar se traducir en el propésito y el fin es el resultado que se espera obtener, los efectos,
el impacto.

Légica vertical de la columna de objetivos
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Diagrama 5. Matriz de la Metodelogia del Marco Légico

La Matriz del Marco Légico, se construye de forma tal que se puedan examinar los vinculos
causales de abajo hacia arriba entre los niveles de objetivos, a esto se le denomina Légica
Vertical. $i el proyecto estd bien disefiado, lo que sigue es valido:

® {as Actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir el
Componente.

Cada Componente es necesario para lograr el Propésito del proyecto.

No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el Propdsito del proyecto.
Si se logra el Propdsito del proyecto, contribuira al logro del Fin,

Se indican claramente el Fin, el Proposito, los Componentes y las Actividades.

El Fin es una respuesta al problema mas importante en el sector,
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indicadores .

Los indicadores presentan informacién necesaria para determinar el progreso hacia el logro de
los objetivos establecidos por el proyecto. Cada uno de los objetive tiene un tipo de indicador
gue se define a continuacién,

I. Indicadores de fin y de propdsito

Los indicadores hacen especificos los resultados esperados en tres dimensiones: cantidad,
calidad y tiempo.

l. Indicadores de los componentes

Los indicadores de los Componentes son descripciones breves de los estudios, capacitacién y
obras fisicas que suministra el proyecto. La descripcion debe especificar cantidad, calidad v
tiempo.

{li. Indicadores de actividades

£l presupuesto del proyecto aparece como el indicador de Actividad en la fila correspondiente.
El presupuesto se presenta por el conjunto de actividades que generan un Componente.

@recomendable, revisar la columna de los indicadores, para lo cual deberd \

verificarse que:
1. Losindicadores de Propdsito no sean un resumen de los Componentes,
sino una medida del resultado de tener los Componentes en operacion.
Los indicadores de Propoésito midan lo que es importante.
Todos los indicadores estén especificados en términos de cantidad, calidad

y tiempo.

4. losindicadores para cada nivel de gbjetivo sean diferentes a los
indicadores de otros niveles.

5. El presupuesto sea suficiente para llevar a cabo las Actividades

\ identificadas. /

Los indicadores deben ser EMRRT:

Especifico a un objetivo que va a ser medido

Medihle, bien sea cualitativo o cuantitativo

® Es importante tener en cuenta que al momento de realizar un buen indicador este debe contestar a las siguientes preguntas: 1.
¢En qué medida es especifico? 2. ¢éEn qué medida es realizable? 3. En qué medida es medible? 4. ¢En qué medida es relevante? 5.
¢En qué medida es enmarcado en el tiempo? 6. ¢En qué medida as independiente?
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Realizable
Realistico/Relevante

Tiempo/plazos

Medios de Verificacidon

En esta columna de la matriz se indica dénde el ejecutor o el evaluador pueden ohtener
informacién para verificar los indicadores. Ello obliga a los planificadores del proyecto a
identificar fuentes existentes de informacion o a hacer previsiones para recoger informacion,
quizas como una actividad del proyecto.

Supuestos

Cada proyecto comprende riesgos ambientales, financieros, institucionales, sociales, politicos,
climatolégicos u otros factores que pueden hacer gque el mismo fracase. La matriz de marco
l6gico requiere que el equipo de disefio de proyecto identifique los riesgos en cada etapa:
Actividad, Componente, Propdsito y Fin.

Gterios de andlisis de supuestoA

Impacto
Probabilidad
Severidad
Capacidad de deteccidn
Capacidad de intervencidn:
— Tolerancia
- Terminacidn

K ~  Tratamiento /

Logica diagonal de los supuestos

Resumen de Objetivos | Indicadores | Medio de Verificacién | Supuestos

Fin .

Propdsito .;'T--_.:__________-“:m’

Componentes N
.o

Actividades T

Diagrama 6. Matriz de los supuestos
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Sl las actividades se llevan a cabo y los supuestos suceden, ENTONCES los componentes

pueden ser generados;

Sl los componentes son generados Y tos supuestos suceden, ENTONCES el propdsito se lograra;

Sl se logra el propdsito Y los supuestos suceden, ENTONCES se lograra el Fin.

Conclusion

La Metodologia del Marco Logico es una herramienta que nos permite establecer los objetivos
y el alcance del proyecto, logrando tener claridad en las actividades que se necesitan para

desarrellar el mismo.

Es importante anotar gue si no hay un conocimiento claro inicial, una vincufacién de los

agentes involucrados con el proyecto, y unos indicadores concretos, el éxito de terminacion

satisfactoria del mismo puede verse limitado.

Por o tanto se recomienda que para los proyectos que se llevan a cabo dentro de ta Agencia, la
aplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico sea una herramienta de uso permanente.
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