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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura es una entidad | Estatal de naturaleza
especial, perteneciente al sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte. En el marco de sus
competencias, la ANI orienta su gestion al desarrollo y administracién de
proyectos de infraestructura concesionada, bajo principios de eficiencia,
transparencia y responsabilidad publica.

En cumplimiento de su mision de “impulsar y desarrollar proyectos integrales de
infraestructura concesionada para transformar territorios, vidas y propdsitos de
manera sostenible, resiliente e incluyente, fortaleciendo el tejido social, la
equidad y la competitividad del pais”, y en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Agencia
Nacional de Infraestructura ha venido implementando acciones orientadas al
fortalecimiento institucional, reconociendo al talento humano y a la integridad
publica como factores estratégicos para el logro de resultados y la generacion
de confianza en la gestion.

En este marco, y a partir de lo establecido en el Cédigo de Integridad, la Politica
de Integridad de la ANI se sustenta en la adopcién y promocidon de valores y
principios que orientan el comportamiento ético de los servidores publicos y
colaboradores en el ejercicio de sus funciones. El Cédigo define los lineamientos
gue guian la toma de decisiones, la interaccidon con los grupos de interés y el
desarrollo de las actividades institucionales, promoviendo actuaciones integras,
transparentes y responsables. En articulacion con la Politica de Transparencia,
la certificacion de la Entidad en la norma ISO 37001:2016 y el Manual de
Relacionamiento, consolida como un instrumento transversal para la prevencion
de conflictos de interés, el fortalecimiento de la confianza institucional, el
rechazo de cualquier practica asociada a la corrupcion y la consolidacidon de una
cultura organizacional basada en la ética, la legalidad y las buenas practicas en
la gestion publica.

A través de la gestion adelantada desde la Vicepresidencia de Gestidn
Corporativa y el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, la ANI ha venido
desarrollando, durante las dultimas vigencias, acciones orientadas a la
apropiacién del Cdédigo de Integridad, mediante estrategias de formacion,
sensibilizacion, seguimiento y articulacion interinstitucional, resultados que se
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reflejan positivamente en la percepcion de los servidores publicos,
fortalecimiento de la cultura organizacional.

1. MARCO NORMATIVO

Para el desarrollo de la Politica de Integridad y de los documentos relacionados,
la Entidad se sustenta en las siguientes normas y lineamientos, tanto de caracter
externo como interno:

Norma / Lineamiento Tema

Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 de 2011 mecanismos de prevencidn, investigacidn y sancion de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica

Ley 1437 de 2011

Ley 1581 de 2012 Proteccidn de datos personales en el sector publico

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
Ley 1712 de 2014 de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones
Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacién de
las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de
interés

Ley 2013 de 2019

Ley 1952 de 2019 Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario

Por la cual se adopta el cddigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion

Ley 2016 de 2020

Ley 2195 de 2022

Decreto 1377 de 2013 Reglamenta Ley 1581 sobre tratamiento de datos personales

Reglamenta Ley 1712 de 2014 sobre transparencia y acceso a la
informacion
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. Titulo 22, Parte 2, Libro 2
Actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y rol de
Oficinas de Control Interno
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015
Directrices para integrar planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accién

Decreto 103 de 2015

Decreto 1083 de 2015

Decreto 648 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Decreto 612 de 2018
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Regula Personas Expuestas Politicamente (PEP) y complementa Ley
2013 de 2019
Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
Decreto 1122 de 2024 modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica
Lineamientos para el cumplimiento de las obligaciones legales en
materia de integridad publica
Cadigo de Integridad del Servicio que orienta las actuaciones de las
personas dedicadas al servicio publico

Tabla 1 Principales normas y lineamientos respecto a la integridad publica en Colombia y la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI)

Decreto 830 de 2021

Circular Conjunta 100-004-2025

Cédigo de Integridad

2. INTEGRIDAD - MIPG

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), nace a partir de articulo
133 de la Ley 1753 de 2015 y Decreto 1499 de 2017, pues esta es la
normatividad que unifico los sistemas de gestion de la calidad (Ley 872 de 2003)
y de Desarrollo Administrativo (Ley 489 de 1998), e instruyd para que este
nuevo sistema de gestidn se articulase con los Sistemas Nacional e Institucional
de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993, los cuales ya habian
evolucionado al Modelo Estandar de Control Interno mediante Decreto 1599 de
2005.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) constituye el marco de
referencia para orientar la direccidén, planeacion, ejecucién, seguimiento,
evaluacion y control de la gestion de las entidades y organismos publicos, con
el propédsito de generar resultados que respondan de manera efectiva a los
planes de desarrollo y a las necesidades y expectativas de los ciudadanos, bajo
criterios de integridad, transparencia y calidad en la prestacién del servicio
publico, conforme a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017.

En este sentido, el MIPG promueve una gestion publica basada en valores, en la
cual la “integridad” se consolida como un principio transversal que orienta el
comportamiento de los servidores publicos, fortalece la confianza ciudadana y
contribuye a la prevencion de riesgos asociados a la corrupcién y a los conflictos
de interés. A través de sus politicas y dimensiones, el modelo articula la
planeacion estratégica, la gestién del talento humano, el control interno vy la
evaluacion del desempefio institucional, garantizando coherencia entre los
objetivos estratégicos de la entidad y las practicas organizacionales.

De manera complementaria, la Circular Conjunta 100-004-2025, expedida por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, refuerza la implementaciéon de
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la Politica de Integridad Publica como eje estructural del MIPG, al establecer
lineamientos para el fortalecimiento de los mecanismos de integridad, la gestion
de conflictos de interés, la transparencia activa y la responsabilidad ética de los
servidores publicos. Esta circular asigna responsabilidades especificas a las
entidades para asegurar la apropiacién efectiva de la politica, destacando el rol
estratégico del Gestor de Integridad como articulador entre la gestidn

institucional, el talento humano y los sistemas de informaciéon asociados a la
integridad publica.

A partir de este marco, MIPG define una serie de objetivos orientados a fortalecer
la capacidad institucional para cumplir con su misién, mejorar la calidad del
servicio, promover la cultura de la legalidad y asegurar el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos.

Estos objetivos, que se exponen en la figura 1, constituyen el fundamento para
la formulacién, implementacion y seguimiento de la Politica de Integridad, en
tanto permiten alinear los valores éticos con la gestién institucional y consolidar
una cultura organizacional orientada al interés general.

1@@ 2. @, 3. 9, O

Fortalecer el liderazgo y Agilizar, simplificar y Desarrollar una cultura
talento humano flexibilizar la operaciéon organizacional sélida

Promover la Fortalecer y promover la
coordinacion efectiva participacion
interinstitucional ciudadana

Tlustracion 1 Objetivos MIPG. Tomado de la pagina de Funcién Publica.

De igual manera se definen los principios de MIPG, fundamentales como
lineamientos orientadores de la conducta de los servidores publicos.
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Tlustracion 2 Principios de MIPG. Tomado de la pagina de Funcion Publica

Dentro de este marco se "concibe al talento humano como el activo mas
importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que
les facilita la gestidn y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano,
es decir, todas las personas que laboran en la administracion publica, en el
marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion
y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a
responder las demandas de los ciudadanos.” (DAFP, 2021).

DIMENSION 1 @ Politica de Gestion Estratégica
Talento Humano del Talento Humano - GETH

" -e Ejecutar las acciones

Disefar acciones parala _.-~

GETH ° """ Evaluacion de GETH

Diagnosticar la GETH ®~

Disponer de Informacion ®”

Integridad

= Honestidad
Herramienta = Compromiso
Codigo de m Justicia

- m Diligencia
Integridad = Repato

Valores de
Servicio Puablico

Tlustraciéon 3 Infografia componentes de la Dimensidn 1-Talento Humano del MIPG. Tomado del curso virtual
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. MIPG, 2021.
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Es por lo anterior que, el talento humano es la dimension central del modelo y
la politica de integridad uno de los principales elementos que hacen parte de
este. En consecuencia, “el fortalecimiento de la integridad de los servidores
publicos debe implementarse en el marco de las acciones cotidianas de su labor,
asi como en su ingreso y permanencia en el servicio” (DAFP, 2021). En otras
palabras, la integridad sustentada en los valores del servicio publico debe ser el
principal referente de actuacion y comportamiento para los colaboradores de la
Agencia y, por lo tanto, constituirse como uno de los elementos centrales de su
cultura organizacional.

A través del PETH, la Entidad integra de manera sistémica la gestion del talento
humano, la cultura organizacional, el clima laboral, la integridad publica y el
liderazgo, asegurando que los valores promovidos por el Codigo de Integridad
se materialicen en las practicas cotidianas, en los procesos de formacioén,
evaluacion del desempeiio, bienestar e incentivos. De esta forma, el PETH aporta
a la sostenibilidad de la Politica de Integridad, al fortalecer las capacidades
individuales y colectivas, promover entornos de trabajo éticos y saludables, y
contribuir a la coherencia entre la planeacién institucional, la ejecucién de la
gestion y los resultados evaluados a través de los mecanismos de seguimiento
del MIPG, particularmente el Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion (FURAG).

3. DEFINICIONES

Autodiagndéstico: Prueba evaluativa que se realiza una persona o entidad para
comprobar su propio estado o funcionamiento (Diccionario de neologismos del
espafol actual- NEOMA).

Buenas practicas: Un conjunto de acciones cuyo efecto se considera tan
positivo que merece ser adoptado por otros actores, y del que se espera rinda
los mismos resultados en contextos similares. Es necesario que sea innovadora,
efectiva, sostenible y replicable (Manual de documentacion de buenas practicas,
lecciones aprendidas y preservaciéon de la memoria institucional- ANI).

Codigo de integridad: Son las disposiciones de quienes forman parte de las
Entidades Publicas que a manera de compromiso ético buscan promover una
gestion eficiente, integra y transparente de la Administracion Publica. Este
documento formaliza el comportamiento del dia a dia de la Agencia y se
conforma por los valores que todo servidor publico o colaborador esta llamado a
observar (SEPG-M- 001 Cédigo Integridad).
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En general, “Los cddigos de integridad o cédigos de conducta son instrumentos
que tienen un enfoque preventivo y no represivo de los comportamientos nocivos
que tiene un servidor publico. El objetivo de los cédigos de integridad es
identificar factores de riesgo o malas practicas en las acciones cotidianas del
servicio publico y dar guia a los servidores sobre cémo sobrepasarlas y asumirlas
de manera integra. Pretenden orientar en sentido positivo la accién y actuacién
de los servidores publicos.” (DAFP, 2019).

Conflicto de intereses: Cuando el interés general propio de la funcién publica
entra en conflicto con el interés particular y directo del servidor publico (Articulo
11, Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,
Ley 1437 de 2011).

Comportamiento: De acuerdo con B.F. Skinner, un psicélogo y conductista es
la interaccion observable entre los procesos mentales y las acciones externas de
un individuo en respuesta a estimulos del entorno.

Cultura Organizacional: Fendmeno social que se sustenta en los preceptos,
creencias y dindmicas internas de una organizacién. Se manifiesta a través de
valores, suposiciones, simbolos, héroes, rituales, normas e interacciones tanto
explicitos como implicitos. Estos elementos condicionan el comportamiento de
los individuos, influenciados por modelos construidos a partir de la experiencia
y las necesidades de adaptacion e integracion. (Suarez y Martinez, 2020). Por
su parte, la Funcidn Publica lo resume como las “Aprendizajes apropiados por
los grupos que comparten creencias, expectativas y preferencias, que terminan
regulando las acciones del colectivo.” (DAFP, 2019).

Etica publica: Conjunto de principios, valores y normas que orientan la
conducta de los servidores publicos hacia el cumplimiento del interés general, la
probidad, la responsabilidad y el servicio a la ciudadania (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, 2019; Organizacidon para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos - OCDE, 2017; Constitucidn Politica de
Colombia, arts. 2 y 209).

Gestion: Proceso mediante el cual se planifica, organiza, dirige, ejecuta y
controla los planes, programas, proyectos y actividades de una organizacién con
el objetivo de alcanzar sus metas y procurar su mejora; esto incluye la
administracion, toma de decisiones y coordinacién de diferentes recursos,
personas, estrategias y acciones. (Elaboracion propia, con base en definicidén del
DAFP, s.f., y Robbins, S. P., y Coulter, M., 2018).
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Gestion del cambio: Conjunto de acciones planificadas orientadas a facilitar la
adaptacién de las personas y de la organizacion a transformaciones
institucionales, fortaleciendo la apropiacion de valores, comportamientos éticos
y practicas coherentes con la integridad publica (DAFP, Guias de Gestion del
Cambio en el marco del MIPG; Kotter, 1996; Hiatt, 2006).

Integridad publica: Se refiere al constante alineamiento y apropiacién de
valores éticos, principios y normas compartidas, para proteger y priorizar el
interés publico sobre los intereses privados en el sector publico” (OCDE, 2017
citado por DAFP, s.f.). De igual forma, la Funcidn Publica plantea que “En el
ambito de lo publico, la integridad tiene que ver con el cumplimiento de las
promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente a la garantia de su
seguridad, la prestacién eficiente de servicios publicos, la calidad en la
planeacion e implementacion de Politicas Publicas que mejoren la calidad de vida
de cada uno de ellos. Ahora bien, la integridad es una caracteristica personal
que, en el sector publico, también se refiere al cumplimiento de la promesa que
cada servidor publico le hace al Estado y a la ciudadania de cumplir a cabalidad
su labor.”. (DAFP, 2019).

Lecciones aprendidas: Se entiende como el conocimiento adquirido sobre una
0 varias experiencias a través de la reflexion y el analisis critico de los factores
que pudieron haber afectado positiva 0 negativamente el resultado esperado
(Manual de documentacidn de buenas practicas, lecciones aprendidas y
preservacién de la memoria institucional- ANI).

Liderazgo ético: Capacidad de los directivos y lideres para influir positivamente
en el comportamiento de sus equipos, promoviendo con el ejemplo la integridad,
la transparencia, la responsabilidad y la coherencia entre el decir y el hacer
(OCDE, 2020; DAFP, Lineamientos de Liderazgo Publico, 2019; Brown, Trevifio
y Harrison, 2005).

Prevencion de la corrupciéon: Conjunto de politicas, controles, acciones
formativas y mecanismos de seguimiento orientados a identificar, mitigar y
evitar practicas indebidas que afecten la integridad y la confianza en la gestién
publica (Ley 1474 de 2011; Ley 2195 de 2022; OCDE, 2017; DAFP, Politica de
Integridad - MIPG).

Riesgo de integridad: Probabilidad de ocurrencia de comportamientos o
situaciones que afecten la ética, la transparencia o el cumplimiento de los valores
institucionales, y que puedan derivar en practicas de corrupcién, conflictos de
interés o uso indebido de los recursos publicos (DAFP, Lineamientos de la Politica
de Integridad; OCDE, 2005; OCDE, 2020).

Servidor Publico: Toda persona natural que tiene una relacion laboral con el
Estado, y trabajan a su servicio para efectos de asegurar el cumplimiento de sus
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fines constitucionales. La clasificacion tradicionalmente acogida por la
legislacién, la jurisprudencia y la doctrina, es que son los empleados publicos,
los trabajadores oficiales o los miembros de corporaciones publicas. (Consejo de
Estado, Seccidon Segunda, Subseccién B, sentencia del 26 de julio de 2018, Rad.
1001-03-25-000-2014-01511-00(4912-14).

Soborno: Oferta, promesa, entrega, aceptaciéon o solicitud de una ventaja
indebida de cualquier valor (que puede ser de naturaleza financiera o no
financiera), directa o indirectamente, e independiente de su ubicacién, en
violacién de la ley aplicable, como incentivo o recompensa para que una persona
actle o deje de actuar en relacion con el desempeiio de las obligaciones de esa
persona (TPSC- M-003 Manual antisoborno).

Transparencia: Es tanto una disposicién personal como una obligacidn ética y
legal para los servidores publicos y las Entidades. Se trata de la capacidad y la
voluntad de actuar con apertura, honestidad y claridad en todas las interacciones
y comunicaciones, mostrando siempre coherencia entre lo que se dice, se hace
y es. Implica, entonces, proporcionar por los medios y de acuerdo con los
lineamientos establecidos, informacion clara, completa y oportuna sobre las
diferentes actividades, los procesos de toma de decisiones el uso de los recursos
publicos; es decir, actuar de forma visible, predecible y comprensible,
favoreciendo la participacién ciudadana y la rendicién de cuentas (Elaboracién
propia, con base en definicion del DAFP, 2019 y Senge, P.M., 2006).

Para la agencia tiene, entre otros fines, el de prevenir cualquier practica de
corrupcién, en especial el soborno, y fortalecer asi la confianza de la ciudadania
en las instituciones del Estado.

Valores: Principios que guian el comportamiento y decisiones de las personas a
nivel individual y/o colectivo, que se sustentan sobre las creencias compartidas
y lo que consideran importante, significativo y digno. En el ambito organizacional
constituyen la base sobre la cual se construye la cultura y la direccion de la
organizacion, influyendo en cémo se relaciona con sus colaboradores, usuarios,
clientes, socios y la sociedad en general. (Elaboracién propia, con base en
Rokeach, M.,1973; Schein, E. H., 1985, y Suarez y Martinez, 2020).
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Fortalecer la apropiacion del Cédigo de Integridad en la Agencia Nacional de
Infraestructura mediante la implementacion de acciones pedagdgicas,
formativas, comunicativas y de acompafiamiento para la interiorizacion de los
valores institucionales.

4.2 Objetivos Especificos

e Promover la comprension, apropiaciéon y adopcion del Cédigo de Integridad,
mediante estrategias, con el fin de consolidar una cultura organizacional
basada en la integridad, la transparencia, la confianza y el bienestar del
talento humano.

e Fortalecer la cultura organizacional mediante practicas, mecanismos y la
gestién del cambio habilitador transversal de la Politica de Integridad, para
la sostenibilidad de comportamientos éticos y la identidad con la misién de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

e Consolidar mecanismos de medicidn y evaluacion de impacto, que permitan
evaluar la apropiacion del Cédigo de Integridad e implementar acciones con
la participacion de los servidores publicos.

5. ALCANCE

La estrategia por implementar durante la vigencia 2026 estara dirigida a todos
los servidores publicos y colaboradores de la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI). Esta se encuentra alineada con las directrices del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y con la Politica de Integridad definida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).
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6. INSTANCIAS Y DOCUMENTOS RELACIONADOS

6.1 Documentos y lineamientos internos de la ANI

Los documentos elaborados por la Entidad, orientados a promover la apropiacion
de la cultura de la transparencia y a regular las actividades dirigidas al
mejoramiento continuo en esta materia, permiten alinear de manera coherente
los esfuerzos institucionales en torno a la transparencia y la integridad en la ANI.

Politica de Transparencia (TPSC-PT-003)

La Alta Direccion, el Oficial de Cumplimiento y el recurso humano de la Agencia
Nacional de Infraestructura, generamos e implementamos estrategias para
aumentar los niveles de informacion, sensibilizacion y compromiso con la
transparencia, la probidad y la seguridad en el ejercicio de la gestidén, pues
entendemos que son pilares fundamentales para lograr el desarrollo sostenible
de la infraestructura de transporte del pais, a través de proyectos de concesion
y otras formas de Asociacion Publico-Privada -APP- en todos sus modos; por ello
declaramos cero tolerancia a cualquier practica de corrupcién, soborno, lavado
de activos y financiacion del terrorismo, dando cumplimiento a la legislacidn
sobre la materia y a los requisitos del sistema de gestion, fomentando el reporte
en buena fe o sobre la base de una creencia razonable, en confianza y sin temor
a represalias, de practicas de corrupcion, soborno y operaciones sospechosas e
inusuales y promoviendo la mejora continua de la transparencia institucional.

La Entidad mantiene la autoridad y la independencia del Oficial de Cumplimiento
para la mejora de la eficacia en la prevencion de practicas ilegales, asi mismo
aplica los procedimientos disciplinarios, administrativos y penales pertinentes
para las personas que infrinjan esta Politica.

Manual de Relacionamiento (TPSC-M-002)

Cuyo objetivo es desarrollar pautas y reglas para la debida interaccién con
terceros por parte de los servidores y colaboradores de la Agencia Nacional de
Infraestructura; precaver conflictos de interés y sentar una directriz para el
manejo de estos, y mantener y promover las buenas practicas en transparencia
acogidas por la Entidad para garantizar su mejoramiento continuo.
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Cédigo de Integridad (SEPG-M-001)

El objetivo del Cédigo de Integridad es definir y consolidar las pautas minimas
de comportamiento de las personas a quiénes se dirige, promoviendo una
cultura de integridad publica y transparencia en la gestién de la Agencia Nacional
de Infraestructura, que genere confianza en la ciudadania hacia la Entidad vy
hacia el grupo de personas que la conforman, y evidencie el compromiso,
seriedad y buenas practicas que garantizan los derechos de la sociedad, los
resultados y objetivos de la Agencia. Comprende entonces los valores de la
entidad tal como se evidencia enseguida en la ilustracion 4.

Diligencia

Tlustracion 4 Valores del Cédigo de Integridad de la Agencia Nacional de Infraestructura

Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar el origen, la raza, la religidon, la edad, la
orientacién sexual, su estado de salud, su labor, su procedencia, titulos, que
tengan una discapacidad o por cualquier otra condicion.
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Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades
de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

Cooperacion: Trabajo en equipo hacia un objetivo compartido, colaboro vy
apoyo a mis companeros contribuyendo al bienestar y eficiencia en la Entidad.

Compromiso de Transparencia y Confidencialidad (TPSC-F-007)

Este documento estd orientado a promover y apropiar la cultura de transparencia
dentro de la ANI por parte de cada uno de los servidores, asumiendo el
compromiso de transparencia y confidencialidad.

Manual Antisoborno (TPSC-M-003)

Documento que acredita el cumplimiento del Sistema de Gestidon Antisoborno
(SGAS) en la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de propender por
su mantenimiento segun lo dispuesto en la norma ISO 37001:2016, en busqueda
de la prevencién, deteccién y mitigacion del riesgo de soborno en la Entidad.

6.2 Equipo de Trabajo para la Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion.

El Equipo de Trabajo para la Transparencia y la Lucha contra la Corrupcidn es
una instancia reorganizada y actualizada mediante la Resolucién No.
20236010003795 de 2023, cuyo proposito es fortalecer la articulacién de las
diferentes dareas de la Agencia Nacional de Infraestructura en torno a la
implementacion de la Politica de Transparencia, el Coédigo de Integridad y las
estrategias institucionales de prevencién de la corrupcion.

En cumplimiento de la Circular Conjunta 100-004-2025 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica, mediante memorando interno se designd al
Coordinador(a) del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano como Gestor
de Integridad de la ANI, con responsabilidades especificas de articulacién,
orientacién, seguimiento y registro de la informacién asociada a la integridad
publica en los sistemas dispuestos para tal fin.
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En este marco, el Equipo de Trabajo orienta sus acciones a la sensibilizacion,
divulgaciéon y fortalecimiento de una cultura ética al interior de la ANI,
promoviendo el fortalecimiento institucional en materia de transparencia,
integridad y lucha contra la corrupcidon a través de estrategias pedagdgicas,
comunicativas y de acompafiamiento, que afiancen la ética publica, la cultura de
la legalidad, los deberes y responsabilidades de los servidores y colaboradores,
asi como el respeto por lo publico.

7. DIAGNOSTICO

La Agencia Nacional de Infraestructura anualmente lleva a cabo un proceso de
analisis de los diferentes resultados de la encuesta con el fin de identificar las
areas de mejora en la apropiacién del cédigo de integridad y las practicas que
favorezcan la transparencia, la prevencion de los conflictos de interés y el
rechazo individual y colectivo a todas las practicas de corrupcion.

Para la actual vigencia se tuvo en cuenta los resultados de los siguientes
elementos de evaluacion:

<

Test de percepcidn y apropiacion del coédigo de integridad y politica de
transparencia 2025.

Autodiagndstico de la politica de integridad

Medicién de Desempefio Institucional (MDI)

Caracterizacién Cultura Organizacional

Plan Estratégico ANI - vigencia 2026

Revisién documental

DN NI NN

7.1 Test de percepcion y apropiacion del cédigo de integridad y
politica de transparencia 2025.

Durante el mes de octubre de 2025 se llevd a cabo el Test de Percepcion y
Apropiacion del Cédigo de Integridad y Politica de Transparencia en la Agencia
Nacional de Infraestructura - ANI. Este ejercicio evalud seis indicadores de
percepcion, estructurados con base en una encuesta compuesta por 30
preguntas, en la cual participaron 226 servidores. La prueba se desarrolld
conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica (Caja de Herramientas), que sugiere medir el contenido del cddigo, el
nivel de conocimiento y apropiacién, asi como los resultados asociados a su
implementacion en el ejercicio institucional.
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I)
A partir de los resultados obtenidos, se puede concluir que se ha realizado un
trabajo enfocado en los valores institucionales, en la promocién del cédigo de

integridad y en la percepcion en general de los funcionarios, que apunta a que
la institucion tiene politicas claras para prevenir la corrupcion.

De acuerdo con la tabla 2, los indicadores evaluados fueron: Coddigo de
Integridad, Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia. Los
resultados finales ubican a la ANI en niveles alto y muy alto de cumplimiento,
situandola dentro del rango del 61 % al 100 %, de acuerdo con el seméaforo de
evaluacion establecido por Funcion Publica.

ESTADO DE LA
ENCUESTA

INDICADOR

CODIGO DE INTEGRIDAD
HOMESTIDAD

RESPETO

COMPROMISO
DILIGEMNCIA

JUSTICIA

Tabla 2 Resultados indicadores evaluados

[= B =T S ]

En términos generales, los servidores reconocen la importancia de la
transparencia, confian en los procesos y decisiones institucionales, reafirmando
el compromiso de la entidad con la integridad publica.

7.2 Autodiagnéstico de la politica de integridad - 2025

El autodiagndstico de la Politica de Integridad, conforme el avance se evidencia
un desempefio sobresaliente, con una calificacién global de puntos. Este
resultado ubica a la Entidad en el Nivel 5 de desarrollo, correspondiente al
maximo nivel de madurez de la politica, tal como se presenta en la figura 5.

Puntaje Nivel Color
0-20 1
21-40 2
41 - 60 .
61- 80 4
81-100 5

Tlustracion 5. Niveles Autodiagnédstico de Gestion de Codigo de Integridad. Tomado del archivo
Autodiagndstico de Gestidn de Cddigo de Integridad, DAFP.
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La Figura 6 amplia este andlisis, identificando de manera especifica las
actividades del Autodiagnostico de Gestidn del Cdédigo de Integridad que
registran puntajes inferiores a 100 puntos, como oportunidades de
fortalecimiento continuo.

COMPONENTES  CALIFICACION CATEGODRIA CALIFICACION ACTIVIDADES DE GESTION TI;“—‘TISS]E OBSERVACIONES

U que zequir trabajando para
A partir de los resultados de FURAG, identificar y documentar las totalecer el cambio cultural, |3
debilidades y fortalezaz de la implementacion del Cadigo de Integridad. coherencia entre los elementos
s maberialeande R sida 4t
Diznosticar, a través de encuestas, entrevistas o grupas de implementada en el mes de
intercambio, zilos servidores de |a entidad han apropiado los valores septiembre de 2025, ze
del eddiga de integridad. realizaron diferentes preguntas
T e T
Dliagnosticar silas estrategias de comunicasion que empled la entidad estrategias que s usaron, se
para promewer el Cédigo de Integridad son idéneas. implementaron varias campafias
ublicitarias, las euales fusran |

Realizar el diagnostico del estado
actual de la entidad en temas de
integridad

Socializar los resultados obtenidos en ¢l periada anterior sabre la
implemantacicn del Cadigo de Integridad,

Este haoe parte dz la vigensia

“TiEnfra de 15E direiéntes
estiatedias que Se Usaron, se
implementaran varias campafias

Plan de mejora en la
implementacion del Cddigo de

Diterminar el slcance de las estiategias de implementacion del Cédigo

Integridad. de Intearidad, para establecer actividades coneretas que mejoren 13
P o . blicitarias, las cuales Fueron
i apropiacion uto adaptacion al Codiga. pu .
Paso 1.Generar espacios de prop ! i & socizlizadas enlos diferentes
retroalimentacion que - Ganales de comunican -
q 100,0 Se realizaron actividades de

permitan recolectar ideas o de retro idn con loz servidores retroalimentacion come o
que ayuden a mejorar la piblicos, tales como grupos de intercambio, encuestas, comeo 1 Fueron loz talleres de liderazga.
implementacién del Codigo electrénico, enire oiras, que comobaren s confidencislidsd de los Die igual manera s cuenta con
de Integridad. =servidores y ayuden a mejorar las ideas de implementacion y gestian, el apoyo de los 395[2[95 dela

Condiciones
institucionales
idoneas para la

implementacion . SE g
y gestion del Dafinirlos eanales y las metodalagi a5 que =2 emplearin pars publisiarias uto actividadss que
Cédig? de desarrollar la= actividades de implementacisn del Codigo de Integridad S:"Fif‘:i:g;';[alzztc'a‘:ﬁ];:d:“
Integridad R e e

Diefinir las estrategias para lainduccidn o reinduccidn de los servidores servidar piblica sirvieran para
piblicos con el propdsito de afianzar las temticas del Codigo de walver ainteriorizar tems coma:
integridad. integridad y los valores que rigen

Plan de mejora en la b S S e gt
implementacion del Codige de de integridad, se mangja en las

Integridad. diferentes alianzas estrategicas

Paso 2. Fomentar los won las que cuetala entifad

mecanismos de shadansmannsniin.
sensibilizacion, induccion,

reinduccion y afianzamiento

de los contenidos del Cadigo

de Integridad.

Disfinir el presupuesta asaciada a las actividades que se implementarsn)
en la entidad para promover el Cédigo de Integridad

Cronograma Plan del Cadiga de
Integridad 2026

Establecer el cronagrama de ejecucién de las actividades de
implementasicn del Cédigo de Integridad.

Elpreseidente de la AMI definid 2
Diefinir o= roles yresponsabilidades del Grupa de Trabajo de integridad la zoordinadora del GIT de
en cabeza del Grupo de Gestidn Humana Talento Humano, como gestora
del Cédign de Integridad

Se han realizado diferentes
encuestas en pro de conocer
que requieren los servidores
para mantener un mejor climay

cultura arganizaional.

Construir un mecanizmao de recoleccion de informacicn (Encuesta yto
grupos deintercambic) en el cul la entidad pueds hacer sequimiento 3
las observaciones de los servidores plblicos en el proceso de la
implementacicn del Codigo de Integridad.

Freparar las sctivi que se anenel afi iento del Cronograma Plan del Cédigo de
Ciédigo de Integridad. Integridad 2026

BELLELCE] =T s L ] e
Divulgar a5 actidades del Cédigo de integridad por distintos canales, actividades y campafias, 2
logranda la participacién activa de los servidores piblicos a ser parte través de los canales de
de las buenas practicas comunicacitn de la &M De
izl mmanars dsbaan s

Implementar las actividades con las servidores piblisos de | entidad, Actividades virtusles y
habilitando esparios presenciales y virtuales para dicho sprendizaje. presenciales

Ejecutar el Plan de gestion del

Codigo de integridad Habilltar o5 canzles presencizles § viruales definidos en el plan para TERMETETUTRT TR LA s
comunicacidn [eorrens

wonsultar, discuticy retroalimentar con los servidores plblicos y

Promocion de la grupos de intercambio sus recomendaciones u objeciones a la ?!§°“°“‘°°§]‘ d:“de "I'-I‘S
gestion del actividad que |a entidad ejecutd para el desarrcllo de su gestidn, ngiﬂfﬂz_rﬂiﬂc\"_fgafm

Cadigo de
Integridad

Analizar |a actividad que se gjecutd, asi como las recomendaciones u
objesiones recibidas en el proceso de panicipacién | realizar los
ajustes 2 que haya lugar.

Encusstas planes estrategicns y
necesidades de |3 vigencia 2026

Socializar los resultados de la consolidacidn de las actividades del Lo resultados se socislizan
Cidigo de Integridad. on el informe de gesticn 2025,

Analizar loz rezultados obtenidos en |z implementacidn de las acciones|

del Cédign de Integracicn: Los resultados se evaluan de

aouerdo al nimero de
colaboradres que participaron
en cadauna delas sctividades
entemas de integridad

Evaluacisn de Resultados de la 1. Identificar el nimero de actividades en las que se inualusrd ol servidar

implementacisn del Cadigo de piblica con los temas del Cédigo.
ntegridad 2. Grupos de intercambio

8 ETdacumento Fae elaborado por |
Diocumentar |as buenas practicas de |3 entidad en materia de Intearidad &l GIT de Talenta Humanao, el
que permitan alimentar la préwime intervencicn del Codigo. ual Fue remitid 3 la YGCOR,

Tlustracion 6 Autodiagnodstico de Gestidon de Codigo de Integridad
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7.3 Maedicion de Desempeiio Institucional (MDI)

La evaluacion de la implementacién de la politica de integridad para el 2024
obtuvo un puntaje de 94,3.

El resumen de los resultados se expone a continuacion en la Figura 7, en la cual
se evidencia el comportamiento de la Dimension de Talento Humano y de la
Politica de Integridad en el marco de la Medicién de Desempeno Institucional
(MDI 2024). Los resultados reflejan un desempefio favorable de la Agencia
Nacional de Infraestructura, particularmente en los componentes asociados al
indice de Gestién Estratégica del Talento Humano (POLO1) y al Indice de
Integridad (POL02), los cuales dan cuenta del avance en la adopcién de practicas
orientadas al fortalecimiento del talento humano, la ética publica y la
transparencia institucional.

1. indices de las politicas de gestion y desempefio 2024

100
10...
843

80
60

BSlm
40
20
0

Tlustracion 7 Resultados Dimensidn Talento Humano y Politica de Integridad: Medicién de Desempefio
Institucional (MDI 2024)

De manera complementaria, la Figura 8 presenta el detalle del Indice de
Integridad, permitiendo identificar los factores que contribuyen a su resultado
global y evidenciando la consolidacion de mecanismos de prevencion,
apropiaciéon del Cdédigo de Integridad y coherencia entre los lineamientos
institucionales y las practicas organizacionales. Estos resultados confirman el
impacto positivo de las acciones implementadas en vigencias anteriores y
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constituyen un insumo clave para la definicion de estrategias de mejora continua
y de articulacién con la Gestién del Cambio Institucional.

2 INTEGRIDAD
o Cambio cultural basado en la implementacion del codigo de integridad 86.1
IV. Indices del servicio publico
detallados | i
por politica Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad en el 83.4
servicio publico y la gestion del riesgo y control
Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés -y 83.8

Ilustracion 8 Indice detallado de Integridad: Medicién de Desempefio Institucional (MDI 2024)

Se evidencia un desempefo positivo en los aspectos asociados a la Integridad,
destacdndose el cambio cultural basado en la implementacion del Cédigo de
Integridad del Servicio Publico, el cual alcanza el nivel mas alto de cumplimiento,
reflejando una apropiacidon soélida de los valores institucionales. Asimismo, se
observa una alta coherencia entre los elementos que materializan la integridad
en la gestidon publica y los procesos de gestion del riesgo y control, lo que indica
una adecuada articulacién entre principios éticos y practicas de control
institucional.

Aunque con resultados son favorables la puntuacién mas baja es la que
corresponde a la gestidn de acciones preventivas frente a posibles conflictos de
interés, lo que representa una oportunidad para continuar fortaleciendo
estrategias de sensibilizacién, prevencidén y seguimiento en este ambito.

7.4 Caracterizacion Cultura Organizacional - 2024

Durante el afio 2024 la ANI realizd junto con la Caja de Compensacién
Compensar la caracterizacién de la cultura organizacional de la Agencia. El
modelo propone cuatro dimensiones de evaluacion a nivel de cultura: artefactos,
creencias y valores, presunciones basicas y responsabilidad social empresarial;
las cuales se definen como se evidencia en la siguiente figura:

Productos visibles de la Creencias y valores Implementacion de creencias ~ Compromiso de la entidad
entidad, su ambiente fisico, promulgadas por los y valores en las labores con el desarrollo de la
lenguaje, productos, estilo fundadores o lideres. desarrolladas. sociedad y preservacion del

corporizado. medio ambiente.

Tlustracion 9 Dimensiones de cultura organizacional - Resultados de caracterizacion de la cultura ANI 2024
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En cuanto a los resultados globales encontramos que: la percepcion de los
funcionarios respecto a la cultura es que se cuenta con una cultura conveniente
para un funcionamiento armoénico, pero con categorias por fortalecer.

Cultura General Puntuaciones |_a‘:—r Nivel

meno [
T

4 b

Estabilidad

Flexibilidad

Ilustracion 10 Resultados de caracterizacion de la cultura por niveles. ANI 2024

Fig
Re:

719.28

0,00 100,00

Puntuaciones por Dimension

Estabilidad
Externo
Flexibilidad
Fortaleza

Interno - 8897

Ilustracion 11 Puntuaciones por dimension

Dimension | Artefactos Creencilas Presunciones RSE
adoptadas y basicas
valores subyacentes

Respecto a los items con la percepcién mas favorables se destacan: el ambiente
de confianza entre servidores en la entidad, la percepcidn positiva del trabajo en
equipo, el lenguaje claro y respetuoso entre servidores y lideres y la posibilidad
de expresarse con libertad, entre otros. Mientras que los aspectos con
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percepcion menos favorables son: la rigidez de los procesos y lo rutinario de los
mismos y la falta de promocidn del pensamiento innovador, asi como la
distribucién de cargas de manera equitativa y que no se toman riesgos para
solucionar dificultades.

7.5 Plan Estratégico ANI - vigencia 2026

De conformidad con lo establecido en el Plan Operativo de la Vicepresidencia de
Gestion Corporativa -VGCOR- para la vigencia 2026, el cual se encuentra
articulado con el Plan Estratégico Institucional de la de la ANI, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG) y los lineamientos de Gobierno
Corporativo, se defini6 como foco estratégico el “fortalecimiento de Ia
institucionalidad de la Agencia, con el propdsito de generar confianza y
transparencia en la gestién”.

En este marco, se estableci6 como objetivo estratégico “Fortalecer
estructuralmente la Agencia para atender los nuevos retos”. Asi mismo, se
definié como proyecto estratégico la “Implementacidon de acciones orientadas al
fortalecimiento de la Agencia que contribuyan a la consolidacion de la gestidon
institucional y promuevan la cultura de cambio”.

Dicho proyecto reconoce que el fortalecimiento institucional no se limita a
ajustes estructurales o procedimentales, sino que requiere intervenir de manera
integral sobre el talento humano, la cultura organizacional, el liderazgo y los
valores que orientan el comportamiento ético de la Entidad.

En coherencia con lo anterior, la Politica de Integridad, en el marco del Plan
Estratégico de Gestidén del Talento Humano —PETH 2026-, tiene como objetivo
fortalecer la apropiacion del Cédigo de Integridad en la Agencia Nacional de
Infraestructura mediante la implementacion de acciones pedagdgicas,
formativas, comunicativas y de acompanamiento, orientadas a la interiorizacién
y practica cotidiana de los valores institucionales.

Esta politica se consolida como un eje transversal del fortalecimiento
institucional, en tanto promueve comportamientos éticos, previene riesgos de
integridad y contribuye a la sostenibilidad de una gestién publica transparente y
orientada al interés general.
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7.6 Revision documental

Como parte del proceso diagndstico se revisaron y analizaron los siguientes
documentos, con la finalidad de identificar y articular los elementos que sean
necesarios tener en cuenta dentro de la estrategia a desarrollar en la presente
vigencia en la promocién de la integridad y la transparencia al interior de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Cddigo de Integridad (SEPG-M-001)

Manual Antisoborno (TPSC-M-003)

Manual de Relacionamiento (TPSC-M-002)

Politica de Transparencia (TPSC-PT-003)

Resolucion 20236010003795 de 2023 “Por la cual se reorganiza el Equipo de
Trabajo para la Transparencia y lucha contra la corrupcion de la Agencia
Nacional de Infraestructura, entre otros aspectos”.

ANANENENEN

Tras la revisibn de estos documentos se evidencia clara coherencia y
complementariedad dado que orientan respecto a la cultura integra vy
transparente que se busca promover en la entidad y a la vez al claro compromiso
de promover de manera continua los valores y la adopcidon de practicas que
guien el comportamiento diario de los colaboradores de la Agencia y por el cual
prevalezca un rechazo absoluto y colectivo a cualquier practica de corrupcion,
en especial, el soborno. Es decir que la integridad y la transparencia, son
elementos esenciales que deben ser interiorizados por cada uno de los servidores
de la entidad dado que son elementos centrales de la cultura organizacional en
la ANI.

Por otra parte, como medida preventiva, es necesario fortalecer el conocimiento
que tienen los colaboradores sobre los conflictos de interés y otras situaciones
en la que exista confrontacion entre el interés publico y los intereses privados;
especialmente, es importante que logren identificar estas situaciones y cuenten
con las claridades pertinentes para que actlen de forma oportuna y eficaz ante
el surgimiento de estas. En este mismo sentido, se requiere mantener un
adecuado conocimiento sobre la normatividad respecto a la transparencia de la
informacion.

Finalmente, se requiere una coordinacion entre las diferentes dependencias e
instancias de la Agencia, que se relacionen con la promocion y vigilancia de la
transparencia en los colaboradores y los procesos.

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 24
Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



8. AVANCES Y ASPECTOS POR FORTALECER

A partir de los resultados consolidados de los diagndsticos institucionales, se
evidencia que los avances alcanzados por la Agencia Nacional de Infraestructura
en la implementacion de la Politica de Integridad y en la consolidacion de una
cultura organizacional orientada a valores éticos, transparencia y servicio publico
son resultado de un conjunto de acciones sostenidas en el tiempo.

En particular, los niveles altos y muy altos de apropiacion del Coédigo de
Integridad y la percepcién favorable frente al compromiso institucional con la
transparencia y la prevencién de la corrupcién, reflejados en el Test de
Percepcidn y Apropiacion del Cédigo de Integridad, se encuentran directamente
asociados a las jornadas de sensibilizacién en integridad desarrolladas en los
procesos de induccion y reinduccidn, asi como a las estrategias de comunicacion
interna implementadas para la divulgacion permanente de los valores y
comportamientos esperados. Estas acciones han fortalecido el conocimiento, la
reflexion ética y la interiorizacidén de los principios de integridad en el ejercicio
cotidiano de la funciéon publica.

De igual forma, la calificaciéon global del 96,7 % obtenida en el Autodiagndstico
de la Politica de Integridad 2025 evidencia la solidez de las condiciones
institucionales para la gestion de la politica, sustentadas en la actualizacion del
Cddigo de Integridad, el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y la
documentacion de buenas practicas en materia de integridad. No obstante, las
oportunidades de mejora identificadas en relaciéon con el cambio cultural y la
coherencia entre valores y practicas han orientado el énfasis de las acciones
hacia la gestidon preventiva de los riesgos de integridad, especialmente en
escenarios de transformacion institucional.

En la Medicidn de Desempefio Institucional (MDI 2024), el desempeiio favorable
de la Politica de Integridad y de la Dimensién de Talento Humano se explica, en
parte, por el monitoreo permanente. Estas actividades han contribuido a
fortalecer la articulacién con los sistemas de control interno y la gestién del
riesgo, al tiempo que han permitido identificar la necesidad de profundizar
acciones preventivas frente a los conflictos de interés en contextos de cambio
organizacional.

Por su parte, los resultados de la Caracterizacién de la Cultura Organizacional
2024, que evidencian una cultura basada en la confianza, el respeto y el trabajo
en equipo, se ven reflejados y fortalecidos a través de un conjunto de acciones
orientadas al desarrollo del liderazgo, la participacion y la comunicacion interna
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como pilares del cambio cultural. En este sentido, la implementacién de
estrategias de mentoring entre lideres, junto con jornadas de liderazgo basado
en valores e integridad y talleres de liderazgo para equipos de trabajo,
contribuye a consolidar practicas de liderazgo coherentes con los valores
institucionales y a promover estilos de direccion mas cercanos, colaborativos y
transformacionales.

De manera complementaria, el desarrollo de capsulas de liderazgo a través de
los medios internos, la publicacion de la editorial mensual de Cultura
Organizacional “Construyamos Cultura ANI”, y el fortalecimiento de los canales,
gestores, voceros y embajadores de marca interna permiten reforzar mensajes
clave asociados a la integridad, el liderazgo consciente y la gestidon del cambio,
favoreciendo una comunicacién mas fluida, oportuna y alineada con la cultura
deseada.

Asimismo, la estrategia de reconocimiento institucional, que incluye el
reconocimiento publico de ideas y aportes de los servidores, asi como las
actividades participativas por vicepresidencias orientadas al mejoramiento del
ambiente laboral, actlia como un mecanismo de refuerzo positivo que promueve
la innovacién, el sentido de pertenencia y la corresponsabilidad en la
construccién de un clima organizacional saludable y adaptable al cambio.

En el marco del fortalecimiento de capacidades, el diagnédstico del potencial de
conocimiento y de las necesidades de competencias técnicas, junto con las
campafas internas de visualizacién de avances en capacitaciéon y bienestar,
permiten alinear el desarrollo del talento humano con los retos de la
transformacién institucional, al tiempo que visibilizan los esfuerzos realizados
por la Entidad para acompafar a sus servidores en los procesos de cambio.

Finalmente, las sensibilizaciones en comunicacidon asertiva con gestores y los
talleres orientados a identificar avances en liderazgo transformacional refuerzan
las habilidades relacionales y comunicativas necesarias para gestionar equipos
en contextos de cambio, reduciendo resistencias, fortaleciendo la confianza y
facilitando la adaptacion a nuevas dinamicas organizacionales.

En conjunto, estas acciones contribuyen a responder a los desafios identificados
en la Caracterizacién de la Cultura Organizacional 2024, particularmente
aquellos relacionados con la rigidez de los procesos y la limitada apertura a la
innovacion, y refuerzan la articulacion entre la Politica de Integridad y la Gestidn
del Cambio como ejes estratégicos para la consolidacion de una cultura
organizacional flexible, participativa y alineada con los valores de la ANI.

9. PLAN DE INTERVENCION
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En el marco del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) y a partir de los
resultados obtenidos durante la vigencia 2025, se establecen las siguientes

conclusiones y recomendaciones como insumo para el fortalecimiento de la
Politica de Integridad en la vigencia 2026:

La evaluacién realizada evidencié que, si bien durante 2025 se avanzdé de
manera significativa en procesos de diagndstico, sensibilizacion y generacién de
insumos estratégicos, resulta necesario profundizar en la implementacion de
estrategias preventivas, pedagdgicas y correctivas de mayor alcance y
sistematicidad, orientadas a consolidar la apropiacion de los valores
institucionales y a fortalecer de manera sostenida el clima y la cultura
organizacional.

Este enfoque integral se sustenta en los siguientes componentes:

Gestion del Cambio

Adaptacion consciente

y ética a los cambios

Integridad

Bienestar

Tlustracién 12 Enfoques apropiacion Politica de Integridad. Elaboracion propia

En este contexto, de acuerdo con lo establecido en el PETH para la vigencia
2026, la Politica de Integridad se desarrolla bajo los siguientes enfoques
estratégicos:
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Apropiacion del Cédigo de Integridad

Gestion del Cambio con enfoque en integridad

Prevencion de conflictos de interés

Liderazgo ético y transformacional

Fortalecimiento de la cultura y el clima organizacional, el bienestar y la
confianza institucional.

ASANENENEN

Estos enfoques se operacionalizan a través de ejes de intervencidén que orientan
la accion institucional:

v' Apropiacién de los valores de Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia,
Justicia y Cooperacién como referentes del comportamiento organizacional

v' Liderazgo transformacional

v' Prevencidén y gestion de conflictos de interés y riesgos de integridad en

contextos de transformacion institucional

Fortalecimiento de la cultura organizacional y el clima laboral

Gestion del Cambio

Comunicacién interna y participacion del talento humano.

ISR

Teniendo como referente el escenario descrito, para la presente vigencia se
propone el desarrollo de un cronograma de actividades que se constituye en una
estrategia integral. Anexo 1.

10. RECURSOS Y APOYO INTERINSTITUCIONAL

Para la ejecucion de la Politica de Integridad, la ANI dispone de referentes como
el Plan Estratégico Institucional, el plan de accidén, la planta de personal, el
modelo de liderazgo, los grupos de valor y aliados institucionales, asi como los
sistemas de informacién que soportan la gestion. No obstante, se prevé la
asignacion de recursos adicionales conforme a la programacién de actividades y
la disponibilidad presupuestal, garantizando la sostenibilidad de las acciones
definidas.
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11. ROLES Y RESPONSABILIDADES

La Vicepresidencia de Gestion Corporativa (VGCOR), a través del Grupo Interno
de Trabajo de Talento Humano, es la dependencia responsable de liderar y
coordinar la estrategia de implementacion de la Politica de Integridad en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en concordancia
con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y la Circular Conjunta 100-004-2025.

De igual forma, la VGCOR, en su calidad de lider del proceso de Transparencia,
Participacién y Servicio al Ciudadano, asi como de Comunicacion, gestiona las
acciones que correspondan para el fortalecimiento de la integridad institucional,
en articulacion y coordinacidon con el Equipo de Trabajo para la Transparencia y
la Lucha contra la Corrupcién, de conformidad con las funciones definidas en la
Resolucion No. 20236010003795 de 2023.

Esta articulacidon permite asegurar la coherencia entre los lineamientos
normativos, la gestiéon del talento humano, los procesos de transparencia y
comunicacién, y las acciones orientadas a la prevencion de riesgos de integridad
y corrupcién, favoreciendo la apropiacion del Cédigo de Integridad y el
fortalecimiento de la cultura ética en la Entidad.

Los siguientes equipos ejerceran el rol de areas especialistas en los procesos de
evaluacion, asi como en la implementacion y fortalecimiento de los distintos
mecanismos orientados a la promocidn de la integridad y la prevencién y gestion
de los conflictos de interés al interior de la Entidad:

v' Coordinador(a) del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, en calidad
de Gestor(a) de Integridad de la Agencia Nacional de Infraestructura.

v Equipo Disciplinario: Régimen disciplinario y prevencion de los conflictos de
interés.

v" Equipo servicio al ciudadano: Denuncias y Peticiones, Quejas, Reclamos y
Solicitudes (PQRS).

v' Equipo de Trabajo para la Transparencia y Lucha contra la Corrupcién:
Politica de Transparencia y toma de conciencia del Sistema de Gestidon
Antisoborno (SGAS).
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12. INDICADORES Y SEGUIMIENTO

Para la ejecucion y materializacién de la Politica de Integridad, se han trazado
las siguientes metas e indicadores estratégicos:

Nombre del indicador | Insumo de medicion/Formula | Periodicidad

Test percepcidn de integridad -

Voluntario o
1 vez afo al
Impacto Test de apropiacion del Cédigo de fln_allzar_ la
vigencia

Integridad y practicas internas de

transparencia- Obligatorio
Tabla 3 Indicadores de seguimiento estrategia de implementacion

12.1 Evaluacion de la Politica de Integridad

Para la evaluacion de la Politica de Integridad se tendran en cuenta los siguientes
elementos y las areas o equipos relacionados seran los responsables de entregar
los insumos requeridos. En coordinacién con el equipo de transparencia se
evaluara los elementos de la cultura organizacional establecidos en la politica de
integridad tal como se plantea en la tabla 4.

Insumo Responsable Periodicidad
Herral_'nlenlta _ de GIT Talento Humano 1 vez ano al ﬂ_nallzar la
autodiagnostico - MIPG vigencia
Resultados de la medicion
del Indice de Desempeiio
Institucional en la politica GIT Planeacién 1 vez ano
de integridad publica
(FURAG)

Encuesta sobre Ambiente y 1 vez afio al finalizar la

Desempefio Institucional GIT Talento Humano : :
vigencia

(EDI)

ITA (Proc_graduna General GIT Planeacién 1 vez ano

de la Nacidén)

Encuestas internas sobre la

apropiacion del Codigo de GIT Talento Humano 1 vez afio

Integridad del Servicio

Publico
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Colombiano, el desarrollo
de la cultura de integridad
publica y la gestion de
conflictos de intereses

Encuestas internas sobre la
percepcién del Cédigo de

GIT Talento Humano

1 vez afo al finalizar la

actividades de la estrategia
y en espacios de
construccién

GIT Talento Humano

Integridad del Servicio vigencia
Publico

Retroalimentaciones de los

servidores sobre las

1 vez afo al finalizar la
vigencia

Informes internos sobre
gestion de riesgos;
financieros; de control
interno; planeacion, entre
otros

GIT Planeacidn

1 vez afo al finalizar la
vigencia

Reporte de cumplimiento
de la Ley 2013 de 2019
(Aplicativo por

la Integridad Publica) la
Ley 2013 de 2019
(Aplicativo por la
Integridad Publica) y del
Decreto 830 de 2021

GIT Talento Humano

1 vez afo al finalizar la
vigencia

Informacion  consolidada
sobre Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias,
Denuncias (PQRSD)

Equipo de Servicio al
Ciudadano

1 vez al ano al finalizar la
vigencia.

Tabla 4 Insumos y sus responsables para la evaluacion de la Politica de Integridad
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