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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
PROCESO CONTRATACION INTERVENTORIA CENTRONORTE

| Fecha Elaboracién | 05 de Marzo de 2014 |

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

En virtud del Convenio Interadministrativo No. 7000284-OH-2007 se suscribi6 entre La Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil, la Gobernacién de Antioquia y el Municipio de Medellin para establecer los
derechos y obligaciones para la seleccion y contratacion del Concesionario de los Aeropuertos José Maria
Cordova de Rionegro, Olaya Herrera de Medellin, Los Garzones de Monteria, El Carafio de Quibdo, Antonio
Roldan Betancourt de Carepa y Las Brujas de Corozal y durante la ejecucién del Contrato de Concesion.

En cumplimiento del numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y capitulo Ill del Decreto 1510 de 2013,
la Agencia Nacional de Infraestructura requiere contratar una interventoria integral, que incluye pero no se
limita a la interventoria financiera, administrativa, técnica, legal, operativa, ambiental y de seguridad para el
seguimiento del contrato No. 8000011-OK de 2008, cuyo objeto es “La Concesion para la administracion,
operacion, explotacion comercial, adecuacién, modernizacién y mantenimiento de los aeropuertos Olaya
Herrera (Medellin), José Maria Cérdova (Rionegro), El Carafio (Quibdé), Los Garzones (Monteria), Antonio
Roldan Betancourt (Carepa) y las Brujas (Corozal)“.

En virtud del Decreto 4164 de 2011, le fueron reasignadas parcialmente al Instituto Nacional de Concesiones
(INCO), hoy Agencia Nacional de Infraestructura, las funciones contempladas en los numerales 7, 9 y 12 del
Articulo 5°, el numeral 5 del Articulo 11y el numeral 2 del Articulo 17 del Decreto 260 de 2004, exclusivamente
en lo relacionado con la estructuracion, celebracidn y gestion contractual de los proyectos de concesion y de
cualquier otro tipo de Asociacion Publico-Privada referida a las areas de los aerédromos —lado aire y lado
tierra—, definidas estas de acuerdo con los Reglamentos Aeronauticos de Colombia.

Por medio del Decreto 4165 de 03 de Noviembre de 2011 se cambia la naturaleza juridica, la denominacion y
se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones INCO, cambiando la denominacién del INCO
por Agencia Nacional de Infraestructura ANI.

Conforme al Decreto 4165 de 2011, la Agencia Nacional de Infraestructura — LA AGENCIA, asumi6 las
funciones asignadas mediante el citado Decreto a partir del primero (1) de enero de 2012, con excepcion de
las competencias referidas a la gestion contractual de los contratos de concesion que hayan sido celebrados
hasta dicha fecha por la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para lo cual se establecié un
periodo de transicion que debera cumplirse a mas tardar el 31 de diciembre de 2013, fecha en la que la Agencia
Nacional de Infraestructura debera haberse subrogado en la totalidad de los contratos de concesién asociados
a las areas de aerdédromos.
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De acuerdo al Paragrafo 3 del Articulo 1 del Decreto 4164 de 2011, “todas las referencias normativas que se
refieran a funciones generales o especificas relacionadas con la estructuracion, celebracion y gestion
contractual de proyectos de concesion y otro tipo de asociacion publico privada asociadas a las areas de
aerodromos - lado aire y lado tierra — que estén a cargo a la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil, deben entenderse referidas al Instituto Nacional de Concesiones) o quien haga sus veces...” (Hoy
Agencia Nacional de Infraestructura de acuerdo al Decreto 4165 de 03 de Noviembre de 2011)

Las funciones de LA AEROCIVIL reasignadas parcialmente a cargo de LA AGENCIA, son las siguientes: 1.
Promover e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion que propendan por el desarrollo,
crecimiento y fortalecimiento de los servicios del sector aéreo y aeroportuario; 2. Ejecutar las actividades
necesarias para conformar, mantener, administrar, operar y vigilar la infraestructura aeronautica y
aeroportuaria que sea de su competencia; 3.Propiciar la participacion regional y los esquemas mixtos en la
administracién aeroportuaria; 4. Estructurar y evaluar en coordinacion con la Oficina de Comercializacion e
Inversion, proyectos de concesidn y descentralizacion aeroportuaria; y 5. Propiciar la participacion privada para
los proyectos de concesion y descentralizacion aeroportuaria.

Por lo anterior la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil - UAEAC y la Agencia Nacional de
Infraestructura — La Agencia, suscribieron el Convenio Interadministrativo de Cooperacion celebrado entre la
Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil y la Agencia Nacional de Infraestructura para la
ejecucion de la reasignacion parcial de las funciones contenidas en los Decreto 4164 y 4165 de 2011.

El numeral 3° del literal B. de la CLAUSULA SEGUNDA OBLIGACIONES DE LA AGENCIA, del citado
Convenio, establece como obligacion de la AGENCIA: Estructurar, con apoyo técnico de la AEROCIVIL cuando
LA AGENCIA lo estime pertinente, los estudios previos y los procedimiento legales de seleccién necesarios
para elegir y contratar las interventorias integrales externas, para los contratos de concesion que se van a
subrogar en cabeza de LA AGENCIA. Para el efecto, LA AEROCIVIL solicitara a los Concesionarios que se
modifiquen los contratos de fiducia con el fin de que subcuenta de interventoria quede a disposicion de LA
AGENCIA; asi mismo LA AEROCIVIL podra transferir directamente los recursos a LA AGENCIA o a las
subcuentas de interventoria, segun corresponda.

LA AGENCIA en cumplimiento del citado numeral del Convenio Interadministrativo de Cooperacién, en
conjunto con el segundo concedente, el ESTABLECIMIENTO PUBLICO AEROPUERTO OLAYA HERRERA,
segun lo establece el capitulo XVIII del Contrato de Concesion no. 80000110K-2008, elaboraran los estudios
previos, desarrollaran el proceso de seleccion, suscribir y legalizar el contrato de interventoria integral al
contrato de concesién No. 80000110K del 2008 suscrito entre LA AEROCIVIL, el AOH y la Sociedad
Operadora de Aeropuertos Centro Norte S.A. — OACN S.A., para la administracién, operacién, explotacion
comercial, adecuacion, modernizacion y mantenimiento del Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt de Carepa,
del Aeropuerto El Carafio de Quibdé, del Aeropuerto José Maria Cordova de Rionegro, del Aeropuerto Las
Brujas de Corozal, del Aeropuerto Los Garzones de Monteria y del Aeropuerto Olaya Herrera de Medellin, con
cargo a los recursos de la cuenta especial o fondo creado para el pago de la interventoria del contrato de
concesion previsto en el contrato No. 2875 de fiducia mercantil irrevocable de administracion y pagos suscrito
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entre la Sociedad Operadora de Aeropuertos Centronorte S.A. OACN S.A. y Fiduciaria Bancolombia S.A.
Sociedad Fiduciaria.

Que de acuerdo al Articulo 15 del Decreto 4165 de 03 de Noviembre de 2011, entre las funciones de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual se encuentra “Elaborar los pliegos de condiciones y apoyar el proceso
de contratacion de las Interventorias de los Contratos de Concesion u otras formas de Asociacion Publico
Privadas — APP”.

Que entre la AEROCIVIL, el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera y la Sociedad Operadora de
Aeropuertos Centro Norte S.A. — OACN S,A., se suscribio con fecha 13 de marzo de 2008, el Contrato de
Concesion para la administracion, operacion, explotacidn comercial, adecuacion, modernizacion y
mantenimiento de los aeropuertos Olaya Herrera (Medellin), José Maria Cérdova (Rionegro), El Carafio
(Quibdo), Los Garzones (Monteria), Antonio Roldén Betancourt (Carepa) y las Brujas (Corozal), No. 8000011-
OK de 2008, el cual esta conformado por el contrato principal, el Otrosi No 001, el Otrosi No 002 y el Otrosi
No. 003.

2. OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO.

2.1.0BJETO:

Contratar la interventoria integral del Contrato de Concesidn, que incluye pero no se limita a la interventoria
financiera, administrativa, técnica, legal, operativa, ambiental y de seguridad, del contrato no. 80000110K-
2008, cuyo objeto es “La Concesion para la administracion, operacion, explotacion comercial, adecuacion,
modernizacion y mantenimiento de los aeropuertos Olaya Herrera (Medellin), José Maria Cérdova
(Rionegro), El Carafio (Quibdd), Los Garzones (Monteria), Antonio Roldan Betancourt (Carepa) y las
Brujas (Corozal)’

2.2.ALCANCE DEL OBJETO:

Para la Agencia Nacional de Infraestructura y el Establecimiento Publico AOH, resulta necesario contratar las
labores especializadas de interventoria financiera, administrativa, técnica, legal, operativa, ambiental, y de
seguridad, a las siguientes actividades:

a)  Revisary certificar mensualmente los Ingresos Brutos del Concesionario causados, conforme con lo
establecido en el Contrato de Concesidn. La Interventoria debera revisar que las operaciones reportadas
por el concesionario para el calculo de los ingresos regulados coincidan con el control realizado por
parte de la autoridad aerondutica (UAEAC). De igual forma, la Interventoria debera revisar los ingresos
no regulados, percibidos por el Concesionario, en dinero o en especie, por la explotacion de la
Concesion.

b)  Verificar la tasa de liquidacion de los rendimientos aplicada a las subcuentas del Fideicomiso.
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Verificar el cumplimiento de los indicadores e informes Financieros que son responsabilidad del
Concesionario, tomando como referencia los estados financieros y obligaciones establecidas en el
Contrato de Concesion.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones tributarias de responsabilidad del Concesionario.

Cooperar con la Agencia y el AOH, en la ejecucién de sus respectivas funciones, en especial las
establecidas en los las obligaciones contenidas en el numeral 102.1 Facultades del Interventor y sus
numerales i a xviii de la Clausula 102.1 del Contrato de Concesién.

Ejercer la inspeccion y vigilancia de la ejecucion del Contrato de Concesion, en lo relacionado con
aspectos técnicos, todo de acuerdo con los términos y condiciones previstos en el mismo.

Efectuar la Interventoria de la totalidad de las inversiones y obras previstas en el presente Contrato y/o
en desarrollo del mismo correspondientes a la Etapa de Modernizacion y Adecuacion segun lo dispuesto
en el Plan de Inversion y Especificaciones Técnicas del Plan de Inversion que no hayan sido ejecutadas
o verificadas a satisfaccién de los Concedentes y la Autoridad Aeronautica al momento de la firma del
acta de inicio del Contrato de Interventoria que surja del presente proceso.

Verificar el cumplimiento y actualizacién de los Bienes de la Concesién, Contratos de los Aeropuertos,
Planes de Manejo Ambiental, Planes Operativos, Planes de contingencia, Planes de Seguridad de los
Aeropuertos, Planes de Control de Calidad de la seguridad de la Aviacién Civil, Planes de Instruccion
en seguridad de la Aviacion civil, Planes Maestros, Plan de Mantenimiento, Plan de Emergencia,
Sistemas de Gestion de Calidad y Manual de Aerédromo una vez esté aprobado, y otros aplicables por
el Contrato de Concesion y por requisitos normativos.

Revisar los Informes de Operacidn del Concesionario de acuerdo con lo establecido en el contrato de
concesion.

Revisar los Informes Financieros del Concesionario de acuerdo con lo establecido en el contrato de
concesion.

Revisar la actualizacion de los Planes Maestros Aeroportuarios de los aeropuertos Olaya Herrera
(Medellin), José Maria Cérdova (Rionegro), El Carafio (Quibdo), Los Garzones (Monteria), Antonio
Roldan Betancourt (Carepa) y las Brujas (Corozal).

Verificar y advertir de los atrasos en la realizacion de las Obras de Modernizacion, conforme al
cronograma respectivo, y proceder de acuerdo con lo sefialado en el contrato de concesion para
garantizar la adecuada y oportuna ejecucion de las obras.
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Dar respuesta a las solicitudes de informacidn que, por escrito, le formule la Agencia y el AOH dentro
del plazo sefialado para el efecto.

Presentar a la Agencia y al AOH informes mensuales consolidados e informes anuales al final de cada
afo calendario, sobre la gestion de la Interventoria y del Concesionario.

Revisar el cuestionario anual de acuerdo con los términos y condiciones previstos en el anexo encuestas
que regula lo pertinente a las encuestas de satisfaccion y evaluar la efectividad del referido
procedimiento de recepcion de quejas.

Certificar la liquidacion y el pago de la Contraprestacion de acuerdo con lo establecido en el contrato de
concesion y en las resoluciones de tasas aeroportuarias vigentes.

Certificacion de los Ingresos Regulados Generados de acuerdo a los parametros establecidos en el
Contrato de Concesion para el Cumplimiento de los Ingresos Regulados Esperados y Certificacion de
los Ingresos No Regulados, causados por el Concesionario, en dinero o en especie, por la explotacién
de la Concesion.

Indicar y remitir concepto sobre la aplicacion de multas y sanciones al concesionario, cuando esté
presente un posible incumplimiento o retraso en la ejecucion de obras, junto con la asesoria y proyeccion
de los documentos necesarios para iniciar el proceso sancionatorio.

En todo momento durante la vigencia del Contrato, el Interventor sera responsable de contar con el
equipo de profesionales y con los recursos fisicos adecuados y suficientes para realizar los procesos y
actividades que le permitan garantizar un control y seguimiento integral del cumplimiento de las
obligaciones a cargo del concesionario de los Aeropuertos Olaya Herrera (Medellin), José Maria
Cordova (Rionegro), El Carafio (Quibdd), Los Garzones (Monteria), Antonio Roldan Betancourt (Carepa)
y las Brujas (Corozal).

Verificar el cumplimiento del cronograma del Plan de Obras de Adecuacion y modernizacion presentado
por el concesionario, y en caso de presentarse eventos eximentes de responsabilidad verificar dicho
Plan en conjunto con la Agencia y el AOH.

Realizar seguimiento a las actividades del concesionario en las obligaciones ambientales, sociales y
prediales relacionadas con el contrato de concesion.

Apoyar a la Agencia y al AOH en las labores que se deban realizar en relacién con el seguimiento del
manejo y control de las fuentes de recursos para la financiacion del proyecto.

Apoyar a la Agencia y al AOH en las labores que se deban realizar en relacién con la valoracion de las
obras complementarias obligatorias y obras complementarias voluntarias para su remuneracion y/o
ajuste de ingresos regulados esperados de acuerdo a lo establecido en el contrato de Concesion.
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Emitir conceptos sobre el contrato de concesién 8000011-OK de 2008 desde su inicio, con el soporte
documental que reposa en la ANI y/o la documentacion que pudiese requerirsele a la Aerocivil.

Elaborar los informes para la Presidencia y el DANE, de acuerdo a formatos establecidos por la Agencia
y el AOH.

Reportar anomalias que se puedan encontrar relacionadas con la fuente de recursos para la financiacién
del proyecto y alertar a la Agencia y al AOH de estas situaciones.

Asistir a reuniones mensuales en la Agencia Nacional de Infraestructura, en el AOH o en el lugar que
se convenga, para evaluar avance del Contrato de Concesidn 8000011-OK de 2008.

Proveer el apoyo a la gestion del Supervisor del Contrato de Interventoria cuando este se desplace a
los aeropuertos.

Atender las inspecciones, requerimientos y solicitudes de la Autoridad Aerondutica, Autoridad Ambiental
u otras autoridades.

Apoyar el proceso de empalme, una vez concluya el presente contrato de interventoria, con el nuevo
contratista interventor.

Entregar al finalizar la interventoria informe del contrato de concesién de los Aeropuertos una copia
digitalizada de la documentacion generada en el desarrollo del contrato y las demas que se establezcan
en el contrato de interventoria.

Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo en la ejecucion de la
Concesion.

Revisar y certificar la calidad de las obras efectivamente realizadas y rechazar y exigir la correccion y el
reemplazo en el caso de que no cumplan cualquiera de las especificaciones determinadas en el Anexo
de Obras de Adecuacién y Modernizacion del Contrato de Concesion.

Participar en los procedimientos de solucion de conflictos, en los términos establecidos en el Contrato
de Concesién.

Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del Concesionario, asi como
la vigencia y el valor de las garantias otorgadas por éste, con el fin de que se sujeten a lo pactado en el
Contrato de Concesion.

Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiento de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Concesidn y, solicitar a la Agencia el inicio del procedimiento de imposicion de multa y,
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adelantar las actuaciones que se requiera en desarrollo de la actuacién administrativa sancionatoria. En
general, supervisar y vigilar la gestion del Concesionario y de los Concedentes, hasta la culminacion del
Contrato de Concesion y participar en la liquidacion del mismo.

Colaborar con el Concesionario en la busqueda de medios que permitan la obtencién del resultado
previsto en el Contrato de Concesion dentro del menor plazo posible, entendiendo que la
responsabilidad por la obtencién de los resultados previstos en el Contrato de Concesion, es del
Concesionario y la adopciéon o rechazo de las sugerencias del Interventor seran de su entera
responsabilidad.

Impedir que los accionistas del Concesionario que hayan aportado su capacidad financiera para
acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros de la Licitacion para la seleccién del
Concesionario o hayan aportado su experiencia para acreditar el cumplimiento de los requisitos técnicos
y de experiencia, cedan de cualquier forma su participacién en el Concesionario salvo que medie
autorizacion previa y expresa de la Agencia y del AOH.

Verificar que el Concesionario proporcione el personal calificado para la ejecuciéon de la Concesion
garantizando que (i) el personal asignado cuenta con la experiencia y los conocimientos técnicos que
se requieran para la adecuada ejecucion de la Concesion, (i) el personal asignado es suficiente en
términos de idoneidad para la ejecucion de la Concesion y(iii) garantizar que la presencia del personal
asignado es suficiente en términos de cantidad y compromiso en tiempo, teniendo en cuenta la
estimacién que ha hecho el Concesionario para ejecutar la Concesion considerando las condiciones de
los Aeropuertos y las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion.

Vigilar que el Concesionario mantenga vigente las Garantias que son exigidas en el Contrato de
Concesion, en los términos y condiciones previstos en el mismo.

Recopilar la informacion contable de litigios, inventarios, inversiones, contratos de arrendamiento, entre
otros, a través de un sistema de gestion y seguimiento del Contrato de manera electrénica.

Entregar informe actualizado del inventario de bienes, memorias técnicas e inventario de contratos,
relacion de los ingresos regulados y no regulados, contratos cedidos de los Aeropuertos a la terminacion
del Contrato de Interventoria.

Seran por cuenta exclusiva del Interventor, todos los costos directos e indirectos que demande la
ejecucion del presente contrato, tales como los gastos de administracién, sueldos, horas extras,
jornales, honorarios y prestaciones sociales del personal que emplee, costos asociados al programa de
seguridad industrial y al control de calidad interno de la Interventoria, transportes, equipos, costos de
laboratorios, investigaciones técnicas, estudios, y disefios, asesorias, asi como todos los gastos y los
impuestos, tasas y contribuciones, directos o indirectos, que se causen en virtud de la ejecucion del
objeto contratado. En virtud de lo anterior, el Interventor esta obligado a adjuntar al informe mensual
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que presenta, una certificacion de cumplimiento de obligaciones laborales correspondientes al mes
inmediatamente anterior al del informe.

El Interventor en desarrollo de los trabajos, suministrara a su costa el personal, los equipos, los
materiales y efectuara las pruebas de laboratorio, pruebas selectivas y control a través de muestreos
cuando sea necesario y conveniente, para garantizar y verificar que los trabajos cuyo control constituye
objeto de la Interventoria, sean realizados en perfectas condiciones y sean entregados a la ANI,
debidamente ejecutados y dentro de plazos adecuados.

La Interventoria presentara informes mensuales los primeros quince (15) dias calendarios de cada mes,
los informes seran de tipo ejecutivo, preparado para la Vicepresidencia de Gestién Contractual y para
el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera (AOH),e informes integrales que debera
enmarcarse en los requisitos del Plan de Trabajo. Los formatos de presentacion de informes seran
propuestos por la Interventoria a mas tardar 20 dias después de suscrita el acta de inicio y seran
aprobados por la ANI y el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera.

El Interventor tendrd a su cargo las demés obligaciones que se establezcan en el contrato de
interventoria.

El Objeto del contrato incluye ademas las funciones especificas que se enuncian en los Anexos en especial el
relativo a “Metodologia y Plan de Cargas”, asi como los siguientes objetivos generales:

a)

b)

GESTION ADMINISTRATIVA: Realizar los procesos y actividades para la gestién administrativa del
Contrato de Concesion de los Aeropuertos Olaya Herrera (Medellin), José Maria Cérdova (Rionegro), El
Carafio (Quibdd), Los Garzones (Monteria), Antonio Roldan Betancourt (Carepa) y Las Brujas (Corozal),
asi como del Contrato de Interventoria, que pudieran implicar interaccion con el concesionario y/o la
Agencia Nacional de Infraestructura y el AOH. Lo anterior implica el establecimiento de un sistema de
coordinacién y comunicacion eficiente entre las partes incluyendo la entrega y archivo de informacién de
forma oportuna y organizada, la digitalizacién de correspondencia y documentacion del proyecto, la
recepcion y verificacion de quejas y reclamos e indicadores de gestién de la concesion, revision de
informes mensuales, semestrales y anuales presentados por el concesionario sobre atencion de quejas y
reclamos, realizar la revision de las encuestas de satisfaccion al usuario considerando los parametros
establecidos en el Apéndice Especificaciones Técnicas de Operacion del Contrato de Concesidn 8000011-
OK de 2008. Los resultados seran entregados al Contratante dentro de los treinta (30) Dias Calendario
siguientes al ultimo Dia Calendario de los meses de junio y diciembre, segun corresponda. Estos informes
son independientes de la obligacién de la Interventoria de presentacién de informes mensuales del estado
de la Concesion.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO:
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De manera paralela a las actividades descritas en las obligaciones a cargo del Interventor y dentro de los
tres (3) meses siguientes al inicio del mismo, presentara mediante informe escrito un diagndstico integral
y estratégico de la concesion que esta siendo objeto de la interventoria. En dicho diagndstico se debe
reflejar la situacién completa que en dicho momento se presente en todas y en cada una de las
obligaciones por areas de gestion a cargo del concesionario, dentro de las que se encuentran: Gestién
Administrativa, Técnica, Financiera, Juridica, de aforo y recaudo, ambiental, social, predial, de seguros,
de riesgos, entre otras.

En los diagnosticos se identifican aquellos aspectos criticos y estratégicos del contrato de concesién,
necesarios para lograr los objetivos definidos. A través de lo anterior, se lograra un plan estratégico que
permita definir y tomar una serie de decisiones fundamentales para la ejecucion del respectivo contrato de
interventoria.

El diagnostico estratégico corresponde con un enfoque transversal de procesos por area de gestion a partir
de la descomposicion del Contrato de Concesién en procesos interrelacionados. Se entiende como
proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son ejecutados por el equipo de
trabajo del interventor para alcanzar un conjunto de productos, resultados y servicios.

GESTION TECNICA Y OPERATIVA

Realizar los procesos y actividades relacionadas con la medicion, calidad de los materiales, pruebas,
evaluacién, control y verificacion de procedimientos, cronogramas, intervenciones y desempefio del
Concesionario en el area técnica durante las actividades relacionadas con el plan de obras de Adecuacion
y Modernizacién, la operacion eficiente del Lado Aire y Lado Tierra concesionados. Al igual que la emision
de conceptos técnicos y operativos que se requieran o se soliciten vigilando el cumplimiento de los
Apéndices del Contrato de Concesion.

GESTION FINANCIERA:

Realizar los procesos y actividades relacionadas con la supervision del contrato en aspectos financieros,
incluyendo la supervision y auditoria del manejo de los recursos del contrato de fiducia, controlar y realizar
las revisiones necesarias para el cierre financiero por parte del concesionario, realizar el control y
seguimiento de los ingresos y egresos establecidos en el contrato de concesion, en especial los ingresos
brutos generados por la operacién de los aeropuertos, los ingresos regulados esperados y los ingresos
regulados generados, pago de la contraprestacion, asi como ejecutar las demas funciones en la gestién
financiera y tributarias necesarias para el adecuado cumplimiento del contrato y apoyar en todos los
aspectos financieros que se susciten en el desarrollo del Contrato de Concesion 8000011-OK de 2008.

GESTION JURIDICA:

Realizar los procesos y actividades enfocadas en la verificacion, aplicacién y cumplimiento de los aspectos
contractuales, sancionatorios, regulatorios y legales relacionados con el contrato de concesion de los
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Aeropuertos Olaya Herrera (Medellin), José Maria Cérdova (Rionegro), El Carafio (Quibdd), Los Garzones
(Monteria), Antonio Roldan Betancourt (Carepa) y Las Brujas (Corozal), asi como apoyar en todos los
aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo de dicho contrato. Realizar el seguimiento y control de
los bienes muebles e inmuebles entregados en concesion de acuerdo a las leyes y normas contables.

GESTION AMBIENTAL

Realizar los procesos y actividades enfocadas en la coordinacion de las diferentes actividades y métodos
de control, asi como el apoyo y seguimiento a las actividades y obligaciones del plan de manejo ambiental,
la licencia ambiental del contrato y las obras de adecuacion y modernizacion, tendientes a propiciar que
las obras, programas y medidas planteadas sean implementadas para minimizar los efectos ambientales
negativos y maximizar los positivos, de acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que sobre la
materia dicte el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA), CORANTIOQUIA, CORPOURABA, CARSUCRE, Corporacién Auténoma Regional
de los valles del Sint y San Jorge (CVS) y CODECHOCO segun aplique.

Igualmente la Interventoria debe establecer los requerimientos correspondientes a los incumplimientos
generados por el concesionario en materia ambiental y contractual, estableciendo términos y tiempos
especificos de cumplimientos.

GESTION SOCIAL:

Realizar los procesos y actividades enfocadas en verificar el cumplimiento por parte del Concesionario de
las obligaciones sociales contenidas en el contrato, asi como apoyar las obligaciones sociales
relacionadas con el contrato de concesidn, con el fin de lograr la minimizacién y mitigacion de los impactos
sociales que genere la ejecucion de los proyectos en especial en lo referente con las obras del plan de
adecuacién y modernizacion. Incluye la verificacion del cumplimiento de normas en materia de atencion al
usuario, seguimiento del trdmite que da el Concesionario de las peticiones, quejas o inquietudes por parte
de los Usuarios de los Aeropuertos, realizar el manejo social de los proyectos y en general la verificacion
de la aplicacion de la normativa aplicable con las comunidades de las zonas de influencia de los
aeropuertos.

GESTION PREDIAL:

Realizar los procesos y actividades enfocadas en el control y vigilancia técnica, juridica y social de la
gestion predial que sea requerida para la ejecucion del proyecto, mediante la vigilancia del cumplimiento
normativo y contractual en la materia y control de la gestion predial.

GESTION DE INVENTARIO

Revisar y verificar el inventario de bienes de la concesion con sus actualizaciones, desde el recibo del
Contrato de Concesion 8000011-OK de 2008 por parte del Concesionario para el seguimiento de las

10
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obligaciones a cargo del mismo. Igualmente debera verificar y certificar detalladamente el inventario de
bienes de la Concesion posterior a la subrogacion de la Aerocivil a la Agencia Nacional de Infraestructura.
Adicionalmente, se requiere revisar y verificar la informacion relacionada con el registro de informacién de
la inversién del privado y cualquier otro tipo de informacion que la Entidad Publica requiera en el proyecto
de concesion de acuerdo con las normas y procedimientos que establecio la Contaduria General de la
Nacion y las politicas establecidas por el contratante.

GESTION DE SEGUROS:

Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento por parte del Concesionario
de las obligaciones relacionadas con la consecucion y mantenimiento de los seguros, pdlizas y garantias
exigidos para el proyecto, verificando entre otros la correcta y oportuna expedicion de las mismas y validez
juridica considerando las obligaciones y etapas del contrato de concesion.

GESTION DE RIESGOS

Como parte del informe del diagnéstico estratégico, el interventor conceptuara sobre aquellos aspectos
criticos para el desarrollo del Contrato de Concesion, de manera que se formule un plan de accién y unos
mecanismos de gestion o desarrollo de las soluciones.

Asi mismo, para cada uno de los aspectos del Diagnostico Estratégico, el interventor hara un analisis
especial en la matriz de riesgos existente en el Contrato de Concesion. De no existir dicha matriz, debera
elaborarla con estricta sujecion al contrato y documentos correspondientes, en el cual se logren enmarcar
cada uno de los aspectos tratados en el diagnostico estratégico que se presente.

El interventor debera mantener actualizado dicho informe de diagnéstico de acuerdo con la ejecucion del
contrato de concesion, haciendo seguimiento a los principales riesgos del contrato.

El interventor debera implementar un sistema de seguimiento y monitoreo que le permita tener registro de
las fuentes y estadisticas de informacidn de los antecedentes y eventos de ocurrencia de los riesgos del
proyecto, para lo cual debera considerar los lineamientos que para tal efecto presente la Agencia.

El interventor debera alertar tanto al contratante como al concesionario frente a la posibilidad de
materializacion de los riesgos, de tal manera que se puedan considerar medidas de mitigacion.

El interventor debera colaborar en el seguimiento al comportamiento de los riesgos, incluyendo la
elaboracion de los insumos y parametros de cuantificacion de riesgos para el respectivo cumplimiento por
parte del contratante de la Ley 448 de 1998 y el Decreto 423 de 2011, o documentos que los modifiquen.

El interventor debera apoyar en las labores que lleguen a ser necesarias en relacion al seguimiento del
manejo y control de las fuentes de recursos para la financiacion del proyecto.

11
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En los informes mensuales que debe realizar la interventoria, debera incluirse un capitulo en el que se
presente el analisis e impacto de la ocurrencia de los eventos por hechos naturales.

Enviar al contratante cada quince dias de manera electronica el formato en Excel diligenciado que para tal
efecto se elabore de reportes por eventos naturales y cambio climatico.

Al dia siguiente de la ocurrencia del evento natural que impacte el proyecto, el interventor debera enviar
al contratante de manera electrénica el formato en Excel que para tal efecto se elabore en relacion con el
seguimiento y la atencién realizada.

) GESTION DOCUMENTAL

Desarrollar formatos de control, seguimiento y gestion documental, propendiendo por la estandarizacion
de guias de chequeo, seguimiento y control.

2.3.IDENTIFICACION DEL CONTRATO:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 32 numeral 2° de la Ley 80 de 1993, son Contratos de Consultoria
los que tienen por objeto la Interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion
y la ejecucion de disefios, planos anteproyectos y proyectos.

Y ademés tienen por funcidn principal controlar que el concesionario durante la ejecucion del contrato se cifia
a los plazos, términos y demas condiciones, garantizando el eficiente y oportuno cumplimiento de las
obligaciones establecidas contractualmente. Por lo tanto el interventor dentro su objeto contractual debe
garantizar pero no limitarse a revisar, verificar, analizar y conceptuar permanentemente sobre todos los
aspectos financieros, administrativos, técnicos, legales, operativos, ambientales, sociales, prediales y de
seguridad aeroportuaria, con el fin de verificar el cumplimiento por parte del Concesionario de las condiciones
establecidas en los pliegos de condiciones del presente concurso de meritos abierto y en la propuesta que
presente el consultor, que sea aceptada por la entidad. El interventor debera llevar a cabo como minimo las
actividades sefialadas en la “metodologia y plan de cargas de trabajo” y en el “Anexo requerimientos técnicos”.

2.4.PLAZO DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion sera de NOVENTA'Y SEIS (96) meses desde la fecha de suscripcion del acta de inicio,
supeditada a la reversion del contrato de Concesion a la Agencia Nacional de Infraestructura.

2.5.LUGAR
El lugar de ejecucion del contrato de Interventoria seran los Aeropuertos Olaya Herrera (Medellin), José Maria

Cordova (Rionegro), El Carafio (Quibdo), Los Garzones (Monteria), Antonio Roldan Betancourt (Carepa) y las
Brujas (Corozal).

12
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3.

MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN

El marco normativo que debe regir el presente Concurso de Méritos esta conformado por:

La Constitucién Politica

El Cédigo Civil el Codigo de Comercio

La Ley 80 de 1993 - Estatuto de Contratacion y sus Decretos Reglamentarios.

La Ley 1150 de 2007, De conformidad con lo sefialado en el numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150

de 2007, el presente proceso de seleccion se adelantara mediante Concurso de Méritos Abierto.

La Ley 1474 de 2011 sobre normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,

investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Decreto Nacional 019 de 2012, Articulo 219. CONCURSO DE MERITOS. El numeral 3 del articulo 2
de la Ley 1150 de 2007 quedara asi: "3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista
para la seleccion de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto
o de precalificacion.

Decreto No 1510 de 2013 Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica. Se
aplicara el procedimiento sefialado en el Capitulo I, del Decreto Reglamentario 1510 de 2013 y

demas disposiciones complementarias. La seleccion se hara por el sistema de Concurso Abierto.

Y demas normas que regulen la materia.

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO.

o Andlisis del sector en materia legal:

No

Definicion Marcar con una “x”

1.

Precio regulado por el gobierno

Precio no regulado por el gobierno X

o Analisis comercial del sector.

13
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= El sector formal del bien o el servicio requerido es el siguiente:

Manufacturero
Industrial

Materia prima
Eléctrico
Electronico
Servicio individual
Servicio colectivo
Servicios comunes
Servicios especializados X
10 | Intermediacion
11 | Comercializacién
12 | Otro

O INO OB WIN—

o

= El bien o servicio requerido tuvo referencia de precio en el sector transporte en los seis
Ultimos meses asi:

1 ANI X

INVIAS X
UNIDAD
ADMINISTRATIVA | X
3 ESPECIAL DE
AERONAUTICA
CIVIL

Nota 1: La verificacion del sector debe ser realizada a través de la pagina del SECOP, de Contratacion a
la Vista o cualquier medio idéneo que disponga el area técnica que la requiera.

Nota 2: El estudio técnico y econémico debe ser acompafiado de la prueba fisica del anélisis del sector.

Analisis referencia de precio en el sector transporte: Se consulté el portal de Contratacion a la Vista,
para determinar que entidades del sector, adquirieron el bien y servicios objeto de este contrato, en los

14



AGENCIA NACIONAL DEINFRAESTRUCTURA

Cdédigo: Fm - 189

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
L_LA 1} FORMATO Fecha: 25/07/2012
A ia Nacional d
Wirscetmichin ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD | Hoja 15 de 55

ultimos 6 meses. No hay ninguna entidad del sector que haya contratado servicios relacionados con el
objeto de este contrato.

o Analisis técnico del sector.

No

Definicion

Marcar con una “x”

Sl

NO

El bien o servicio es de
caracteristicas técnicas
uniformes y comun
utilizacion

El bien o servicio se
encuentra en la ciudad de
Bogota

La prestacion es periddica

Si la adquisicion es de un
bien, el mismo requiere de
un servicio adicional
(garantias técnicas, servicios
de post venta,
capacitaciones, etc.)

Si la adquisicién es de un
servicio, el mismo requiere
bienes o servicios
adicionales (suministro de
bienes, capacitaciones,
servicios de post venta,
laboratorios, etc.)

El bien o servicio puede ser
suministrado por un
extranjero.

El bien o servicio puede ser
suministrado por etapas

Tanto el plazo como la forma
de pago inciden en el valor
comercial del bien o servicio

El lugar del suministro del
bien o servicio es las
instalaciones de los
aeropuertos Palonegro,
Camilo Daza, Yariguies,
Simén Bolivar, Almirante

15
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Marcar con una “x”
Sl NO

No | Definicion

Padilla y Alfonso Lépez de
Valledupar

Las especificaciones
técnicas del bien o servicio
10. | fueron creadas en forma X
exclusiva por La Agencia
Nacional de Infraestructura
11. | Otros Especificar la razén:

o Definicion del Sector en torno a acuerdos marco.

Marcar con una “x”

No | Definicion

SI NO
El bien o servicio a adquirir esta
1 definido en torno a un acuerdo marco X
" | de precio (Segun Colombia Compra
Eficiente)

El Acuerdo Marco de Precio sefiala que el valor del bien o servicio requerido es VEINTE MIL OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 20,800,000,000,00) Incluidos todos las gastos, impuestos, deducciones y
retenciones a que legalmente haya lugar.

En el evento que el precio del bien o servicio pretendido esté definido bajo un Acuerdo Marco de Precio segun
Colombia Compra Eficiente, el estructurador de este estudio NO PUEDE ESTABLECER EL PRESUPUESTO
OFICIAL CON UN PRECIO SUPERIOR AL DEFINIDO EN EL ACUERDO CORRESPONDIENTE.

Nota: En el evento que asi proceda, al presente andlisis técnico y econdmico se debe anexar copia del acuerdo
marco de precio.

5. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

PRESUPUESTO

El presupuesto estimado para el cumplimiento del proyecto se especifica en el formato correspondiente al
presupuesto oficial. Los recursos para la Interventoria estan fondeados de la subcuenta de Interventoria del
Fidecomiso de la Concesion tal y como se especifica en la Clausula 103 de Contrato de Concesion. El valor
del presupuesto oficial asciende a la suma de hasta VEINTE MIL OCHOCIENTOS MILLONES PESOS

16
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($20.800.000,00), Incluido IVA, precio global fijo en pesos constantes del enero del afio 2014, de acuerdo al
presupuesto oficial.

RUBRO PRESUPUESTAL
El pago de la suma estipulada en este contrato, se efectuara con cargo a los recursos nacién de la Agencia
Nacional de Infraestructura y a la Subcuenta de interventoria:

a) Los primeros pagos se haran directamente a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura,
especificamente al rubro de interventoria y/o consultoria para la Concesion de Centronorte hasta
agotar los recursos disponibles para ejecutar en el 2014.

b) Una vez ejecutados los recursos mencionados en el literal anterior, los siguientes pagos se haran
a cargo de los recursos de la cuenta especial o0 fondo creado para el pago de la interventoria del
contrato de concesion previsto en el contrato No. 2875 de fiducia mercantil irrevocable de
administracién y pagos suscrito entre la Sociedad Operadora de Aeropuertos Centronorte S.A.
OACN S.A. y Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria.

FORMA DE PAGO

La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI y EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO
AEROPUERTO OLAYA HERRERA, pagaran al INTERVENTOR el valor de este contrato mensualmente
corresponde a un precio global fijo ofertado por virtud del cual el Interventor se obliga a ejecutar el Contrato
en su integridad, en los términos y condiciones descritos en el presente Contrato y en los Anexos del proceso.
Las Partes aceptan que la discriminaciéon de ciertos factores del precio contenida en la Propuesta del
Interventor no implica que el Contrato que surja del presente proceso se haya acordado a precios unitarios, 0
que deban reconocerse obligaciones por concepto de gastos reembolsables, tampoco implicara que le sea
reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en la Propuesta.

6. ESTUDIO DE MERCADO

En atencion a lo sefialado en el numeral 3.2 Estudio de mercado, de la Resolucion 308 de 27 de marzo 2013,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual, “debera realizar un estudio de mercado, como sustento técnico y
economico del valor estimado del contrato, el cual debe ser uno de los soportes fundamentales para a) definir
presupuestos oficiales ajustados a la realidad del mercado, lo que evita entre otros, la contratacion con
mayores costos; b) contar con todas las especificaciones técnicas y econémicas de la contratacion con la
mayor precision posible, en orden a facilitar la formulacion de ofertas comparables por parte de los
proponentes, y la posterior ejecucion de los contratos en forma fluida, transparente, eficiente y eficaz, y c)
determinar o ajustar los factores de escogencia de las propuestas, con el fin de éstos sean objetivos, consulten
la realidad del mercado y permitan a su vez seleccionar la oferta y el proponente mas favorable para el
cumplimiento de los fines estatales”.
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El Ministerio de Transporte mediante resolucion 10946 de 19 de Noviembre de 2012, “derog6 la Resolucion
numero 000747 del 9 de marzo de 1998 que establece los topes maximos para sueldos y demas gastos que
se pueden pagar en los contratos de Consultoria, por el sistema de cobro de costos directos mas sueldos
afectados por un multiplicador, y se establece un sistema de actualizacion.”

En la citada Resolucion el Ministerio como organismo rector de las entidades del sector Transporte, sefiala
que el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, con relacién a la seleccion del consultor,
la misma debe obedecer a los criterios que la entidad haya establecido en la invitacion respectiva, con base
en la experiencia del proponente o en el equipo de trabajo, segun se satisfagan las condiciones requeridas en
la ejecucion de la consultoria de que se trate. En ese orden de ideas, la contratacion de consultores debe
responder a la valoracion de la idoneidad técnica y de experiencia y no del precio ofertado. Igualmente indica
que la entidad estatal debera estimar el costo de los servicios de consultoria de conformidad con lo establecido
en el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica y a los precios del mercado.

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta que en la entidad (Agencia Nacional de Infraestructura), existen
Interventorias en curso relacionadas con el sector transporte, se procede a realizar un analisis de las mismas
para establecer los precios del mercado aplicables para los procesos de Interventoria que se desarrollan
actualmente para las concesiones del modo aeroportuario, iniciando por la Interventoria para el Aeropuerto
Rafael Nufiez de Cartagena. Verificando los precios ofrecidos en el historico de los siguientes procesos
contratados por la entidad e histdricos de procesos adelantados por la Aeronautica Civil:

a. Proceso de Interventoria red férrea del Pacifico:
Afio propuesta: 2011
Proponente ganador: Consorcio Ferropacifico
Concurso de méritos: SEA-CM-002-2011
Personal contratado

N SALARIO

PROFESIONAL TIEMPO DE EXPERIENCIA (ANOS) PROPUESTA

GENERAL \ ESPECIFICA 2013 (act. IPC)
DIRECTOR DE
INTERVENTORIA MINIMO 10 MINIMO 7 $ 7.969.575,90
COORDINADOR DE
MANTENIMIENTO MINIMO 8 MINIMO 5 $ 6.375.660,72
COORDINADOR DE
REHABILITACIQN v MINIMO 8 MINIMO 5 $ 6.375.660,72
CONSTRUCCION
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COORDINADOR DE
OPERACION MINIMO 8 MINIMO 5 $ 6.375.660,72
COORDINADOR
FINANCIERO MINIMO 8 MINIMO 5 $ 6.375.660,72
RESIDENTE
REHABILITACION - MINIMO 4 MINIMO 3 $ 3.984.787,95
CONSTRUCCION
RESIDENTE DE OPERACION | MINIMO 4 MINIMO 3 $ 3.984.787,95
RESIDENTE DE
MANTENIMIENTO MINIMO 4 MINIMO 3 $ 3.984.787,95
RESIDENTE AUXILIAR MINIMO 4 MINIMO 3 $ 3.984.787,95
Especialista en estructuras y
puentes MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.313.050,60
Especialista en geologia ylo |y iy g MNMOS5  |$  5313.050,60
geotecnia
Especialista en ambiental MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.313.050,60
Residente Calidad MINIMO 4 MINIMO 3 $ 3.984.787,95
Residente Ambiental MINIMO 4 MINIMO 3 $ 3.984.787,95
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Abogado MINIMO 6 MINIMO 4 $ 6.375.660,72
Inspector $ 1.593.915,18
Topografo — inspector $ 2.125.220,24
Cadenero 1° $ 1.381.393,16
Laboratorista inspector $ 1.593.915,18
Conductor o motorista $ 796.957,59
Aucxiliar de ingenieria $ 1.062.610,12
Auxiliar administrativo $ 1.062.610,12
Secretaria $ 903.218,60

*Se establece la experiencia para el personal profesional incluido en la propuesta.

b. Proceso de Interventoria red férrea del Atlantico:
Afo propuesta: 2011
Proponente ganador: Consorcio Interferrea Atlantico
Concurso de méritos: SEA-CM-006-2011
Personal contratado

SALARIO
PROPUESTA
GENERAL ESPECIFICA | 2013 (act. IPC)

TIEMPO DE EXPERIENCIA (ANOS)

PROFESIONAL

Director de Interventoria MINIMO 10 MINIMO 7 $ 6.645.372 42

MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.607.563,62
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N SALARIO
PROFESIONAL W(ANOS) PROPUESTA

GENERAL ESPECIFICA 2013 (act. IPC)
Coordinador de frentes
construccion y mantenimiento
Coordinador - de frentes de |y \y0 MINIMO 5 5.607.563,62
operacion
Coordinador Financiero MINIMO 8 MINIMO 5 5.607.563,62
Abogado MINIMO 8 MINIMO 5 5.607.563,62
Residente deconstruccion Y | \ynivio 6 MINIMO 4 4.775518,64
mantenimiento T
Residente de control y seguridad MINIMO 6 MINIMO 4 4775518 64
de Operacion Férrea T
Residente Ambiental MINIMO 6 MINIMO 4 4.306.057,49
Especialista en vias MINIMO 8 MINIMO 5 5.607.563,62
Especialistas en estructuras y
puentes MINIMO 8 MINIMO 5 5.607.563,62
Especialista en  control de |\ 6 MINIMO 4 4.306.057 49
calidad 0U0.Ud/,
Topografo 1.871.851,48
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PROFESIONAL TIEMPO DE EXPERIENCIA (ANOS) gQBﬁEII?ST A
GENERAL ESPECIFICA | 2013 (act. IPC)

Cadenero 1 $ 1.162.665,49
Cadenero 2 $ 1.010.839,75
Laboratorista inspector $ 1.659.095,68
Conductor $ 842.033,51
Inspector $ 1.363.435,04
Auxiliar de ingenieria $ 1.580.186,26
Auxiliar administrativo $ 1.244.571,48
Secretaria § 101083975

*Se establece la experiencia para el personal profesional incluido en la propuesta.
c. Proceso de Interventoria Ruta del sol Il

Afio propuesta: 2010

Proponente ganador: Consorcio Proyeccion Vial puerto Salgar
Concurso de méritos: SEA-CM-002-2010

Personal contratado

TIEMPO DE EXPERIENCIA (ANOS)  SALARIO PROPUESTA
GENERAL 'ESPECIFICA 2013 (act. IPC) |

PROFESIONAL

Director de Interventoria 12.059.243,47
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TIEMPO DE EXPERIENCIA (ANOS)  SALARIO PROPUESTA
PROFESIONAL GENERAL 'ESPECIFICA 2013 (act. IPC)
Subdirector Técnico 8 5 $ 9.866.653,75
Especialista en estructuras 8 5 $ 6.577.769,16
Especialista Pavimentos 8 5 $ 6.577.769,16
Esp. Disefio geométrico de vias |8 5 $ 6.577.769,16
E.specia!ista Hidraulico - 8 5 $ 6.577.769.16
hidrologico
Esp. Transito y transporte 4 3 $ 6.577.769,16
Ing. Residente técnico 7 4 $ 4.385.179,44
Ing. Auxiliar técnico 3 NA $ 2.192.589,72
Inspector $ 1.644.442,29
Laboratorista inspector 2 NA $ 877.035,89
Auxiliar laboratorio NA $ 2.192.589.72
Topdgrafo inspector 4 3 $ 1.315.553,83
Auxiliar de ingenieria 1 NA $ 1.315.553,83
Subdirector financiero 8 5 $ 9.866.653.75
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PROFESIONAL WW\
Especialista financiero 8 5 $ 5.481.474,30
Subdirector Operativo 8 5 $ 10.962.948 61

Ing. Residente Operativo 7 4 $ 4.385.179.44
Especialista ambiental 8 5 $ 5.481.474,30
Ingeniero Residente ambiental 5 4 $ 4.385.179,44
Ingeniero Auxiliar Ambiental 3 2 $ 2.192.589,72
Abogado seguimiento predial 5 4 $ 5.481.474,30
Cadeneros $ 877.035,89
Secretaria $ 877.035,89
Conductor $ 657.776,92

*Se establece la experiencia para el personal profesional incluido en la propuesta.

d. Estudios y disefios Arquitectdnicos y civiles para la Construccion de la torre de control de Aeropuerto
El Dorado de Bogota
Afio propuesta: 2011
Proponente ganador: 11000227-0J-20011 CONSULTORIA
Acta de liquidacion: 29 de Junio de 2012

SALARIO
PROPUESTA

DESCRIPCION Experiencia Profesional en afios
COSTOS DIRECTOS PERSONAL

DIRECTOR DE | i c MINIMO 10
ESTUDIOS Y DISEROS MINIMO 12 ANOS ANOS 8.667.710,75
; < MINIMO 7
MINIMO 10 ANOS ANOS 6.815.581,31
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o . ~ SALARIO

DESCRIPCION Experiencia Profesional en afios PROPUESTA

INGENIERO

ESPECIALISTA  EN

GEOTECNIA.

INGENIERO ,

ESPECIALISTA MINIMO 10 AROS mglgo 71 6.815.581.31

ESTRUCTURAL

ARQUITECTO MINIMO 10 ANOS MINMO 7' 6 15.581,31
ANOS

INGENIERO

ESPECIALISTA , ) viMe 7

INSTALACIONES MINIMO 10 AROS oS 6.815.581,31

HIDRAULICAS Y

SANITARIAS

INGENIERO

ESPECIALISTA ,

ELECTRICO 0 | MINIMO 10 AROS m}ng/lo 71681558131

ELECTRICISTA

INGENIERO

ESPECIALISTA  EN| . ) MINMO 7

oo e [ MINIMO 10 AROS oS 6.815.581,31

INGENIERO MECANICO| ] MiNMO 4

O ELECTROMECANICO | MINIMO 6 AROS e 5.712.347.60

INGENIERO CIVIL MINIMO 8 AROS mg'\s"o 5| 5.750.845.97

INGENIERO AMBIENTAL | \\i\ivo 8 AROS mg'\s"o 5| 5.750.845.97

INGENIEROS DE APOYO | \1ixivo 2 AROS 2.656.525.30

ARQUITECTOS _ DE

APOYO MINIMO 2 AROS 2.656.525 30

DIBUJANTE 1 1699.113,58
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DESCRIPCION

Experiencia Profesional en aios

SALARIO

PROPUESTA

SECRETARIA 1

1.037.107,48

*Se establece la experiencia para el personal profesional incluido en la propuesta.

e. Contratar la Interventoria técnica y administrativa para la construccién de la torre de control del
aeropuerto internacional EIl Dorado y centro de Gestion Aeronautico de Colombia — CGAC
Afio propuesta: 2012
Proponente ganador: Consorcio Unidos para la Torre
Concurso de méritos: 12000034

Experiencia Profesional en ST SN

DESCRIPCION afios Especifica en PROPUESTA
afnos 2013 (act. IPC)

PERSONAL BASE
GERENTE DE
INTERVENTORIA MINIMO 12 MINIMO 10 8.881.029,00
DIRECTOR
ARQUITECTONICO
INTERVENTORIA MINIMO 10 MINIMO 7 6.765.045,00
DIRECTOR ESTRUCTURAL
INTERVENTORIA MINIMO 10 MINIMO 7 6.765.045,00
INGENIERO RESIDENTE MINIMO 6 MINIMO 4 4.832.175,00
ARQUITECTO RESIDENTE | \\io 6 MINIMO 4 | 4.832.175,00
ESPECIALISTA EN
PROGRAMACION MINIMO 8 MINIMO 5 5.707.053,00
PROFESIONAL DE
INGENIERIA AMBIENTAL | MINIMO 8 MINIMO 5 5.707.053,00
ABOGADO MINIMO 6 MINIMO 4 4.832.175,00
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Experiencia Profesional en SPEIDE | SATY
DESCRIPCION afios Especifica en PROPUESTA
afnos 2013 (act. IPC)

SECRETARIA 1 1.027.473.00
PERSONAL VERIFICACION TECNICA DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA OBRA
ESPECIALISTA
ESTRUCTURAL MINIMO 8 MINIMO 5 5.707.053,00
ESPECIALISTA EN
GEOTECNICA MINIMO 8 MINIMO 5 5.707.053,00
ESPECIALISTA
ELECTRICO MINIMO 8 MINIMO 5 5.707.053,00
ESPECIALISTAMECANICO |y \ivo 8 MINIMO5  |5.707.053,00
ESPECIALISTA
HIDRAULICO MINIMO 8 MINIMO 5 5.707.053,00
INGENIERO DE APOYO MINIMO 2 2.950.170,00
ARQUITECTODE APOYO 1 ynivo 2 2.950.170,00
DIBUJANTE 2 1.571.728,50
PERSONAL CONTROL TOPOGRAFICO DE LA OBRA
CADENERO 1 1.368.268,50
CADENERO 2 1.027.473,00
TOPOGRAFO INSPECTOR 1.882.005,00
INGENIERODE APOYO 1y im0 2 2.950.170,00
PERSONAL CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION TECNICA Y FINANCIERA DE LAS
ACTIVIDADES EN OBRA
INGENIERO FINANCIERO 1y im0 4 MINIMO3  |4.374.390,00
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Experiencia  SALARIO

Experiencia Profesional en

DESCRIPCION afios Especifica en PROPUESTA
anos 2013 (act. IPC)

PROFESIONAL DE
PROGRAMACION MINIMO 4 MINIMO3 | 4.374.390,00
INGENIERODEAPOYO [\ 2.950.170,00
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 1.220.760,00
DIBUJANTES 1571.728,50
PERSONAL CONTROL TECNICO DE CALIDAD DE LA OBRA
ESPECIALISTA $
ESTRUCTURAL MINIMO 8 MINIMOS | 5'707.053.00
ESPECIALISTA EN s
GEOTECNICA MINIMO 8 MINIMOS | 5'707.053.00
ESPECIALISTA $
ELECTRICO MINIMO 8 MINIMOS | 5'707.053.00
ESPECIALISTA MECANICO $

MINIMO 8 MINIMO'S | 5'247.053.00
ESPECIALISTA $
HIDRAULICO MINIMO 8 MINIMOS | 5'707.053.00
ESPECIALISTA EN 5
TELECOMUNICACIONES | MINIMO 8 MINIMOS | 72 oca 00
INGENIERO DE APOYO $

MINIMO 8 MINIMOS | 5'707.053.00
ARQUITECTO DE APOYO $

MINIMO 2 2.950.170,00
DIBUJANTE $

2.950.170,00

LABORATORISTA $
INSPECTOR 1571.728,50
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Experiencia  SALARIO

Experiencia Profesional en

DESCRIPCION afios Especifica en PROPUESTA
afnos 2013 (act. IPC)

LABORATORISTA $

AUXILIAR 1.180.068,00

PERSONAL EDICION DE INFORMES, PAPELERIA, PLANOS, MEDIO MAGNETICO,
DOCUMENTOS Y COPIAS.

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 1.220.760,00
DIBUJANTE 1.571.728 50
SECRETARIA 1.027 473,00
PERSONAL CONTROL TECNICO DE CALIDAD SISO Y AMBIENTAL

INGENIERO  INDUSTRIAL

SISO MINIMO 6 MINIMO4 | 4.832.175.00
INGENIERO _ RESIDENTE

AMBIENTAL MINIMO 2 2.950.170,00
AUXILIAR

ADMINISTRATIVO 1.220.760,00
AUXILIAR DE INGENIERIA 1 62763000
SUBTOTAL PERSONAL

OTROS COSTOS

DIRECTOS

INSUMOS _ VERIFICACION

TECNICA  DE  LOS

ESTUDIOS Y DISENOS DE 9.766.080,00
LA OBRA

INSUMOS Y _EQUIPOS

PARA EL  CONTROL

TOPOGRAFICO DE LA 6.612.450,00
OBRA
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Experiencia  SALARIO

Experiencia Profesional en

DESCRIPCION afios Especifica en PROPUESTA
afnos 2013 (act. IPC)

INSUMOS PARA EL

CONTROL, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION TECNICAY

FINANCERA DE  LAS 3.814.875,00

ACTIVIDADES EN OBRA

ENSAYOS E INSUMOS

PARA EL CONTROL

TECNICO DE CALIDAD DE 15.259.500,00

LA OBRA

INSUMOS PARA LA

EDICION DE INFORMES,

PAPELERIA, PLANOS,

MEDIO MAGNETICO, 6.612.450,00

DOCUMENTOS Y COPIAS.

INSUMOS PARA EL

CONTROL TECNICO DE

CALIDAD SISO Y 3.051.900,00

AMBIENTAL

CONSTRUCCION Y

ADECUACION DE

CAMPAMENTO 30.315.540,00

INTERVENTORIA

*Se establece la experiencia para el personal profesional incluido en la propuesta.

Una vez definido el grupo de profesionales necesarios para el desarrollo de la Interventoria se tuvo en cuenta
el promedio de los cinco procesos de interventoria analizados, los recursos disponibles para el desarrollo de
la Interventoria y la experiencia necesaria para cada uno de los profesionales.

Los salarios de los profesionales se calcularon de acuerdo a la siguiente tabla de tarifas que sirve de guia para

los procesos de contratacion de interventoria que adelanta la Agencia en el momento, cuyos valores se
ajustaron de acuerdo a los recursos disponibles:
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VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL PARA LOS PROCESOS DE INTERVENTORIAS

SUELDO
EXPERIENCIA  EXPERIENCIA (TARIFAS

CARGO/OFICIO(1)  CATEGORIA  GENERAL  ESPECIFICA ACTUALIZADAS
(ANOS) (ANOS) PARA EL ANO

] 2014

DIRECTOR DE PROYECTO MINIMO 12 MINIMO 10 $9.116.000

SUBDIRECTOR TECNICO = , |

OPERATIVO MINIMO 10 MINIMO 7 $ 6.947.000

SUBDIRECTOR , ,

FINANCIERO MINIMO 10 MINIMO 7 $ 6.947.000

SUBDIRECTOR JURIDICO MINIMO 10 MINIMO 7 $ 6.947.000

INGENIERO RESIDENTE , ,

OPERATIVO MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000

INGENIERO RESIDENTE , ,

TECNICO MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000

INGENIERO RESIDENTE , ,

TECNICO OPERATVO MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000

INGENIERO RESIDENTE , |

DE REDES MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000

INGENIERO RESIDENTE , |

DE TUNELES MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000

INGENIERO RESIDENTE , |

DE PUENTES MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000

INGENIERO RESIDENTE , |

AMBIENTAL MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000

RESIDENTE SOCIAL MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000

INGENIERO ELECTRICO MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
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VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL PARA LOS PROCESOS DE INTERVENTORIAS

SUELDO
EXPERIENCIA  (TARIFAS
ESPECIFICA  ACTUALIZADAS
(ANOS) PARA EL ANO

2014)

EXPERIENCIA

CARGO / OFICIO (1) CATEGORIA GENERAL

(ANOS)

INGENIERO MECANICO 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
AUXILIAR DE INGENIERIA B TINNO 2 3,036,000
AUXILIAR DE INGENERIA ,

SOCIAL - PREDIAL 7 MINIMO 2 $ 3.036.000
AUXILIAR DE INGENIERIA ,

PEAJES 7 MINIMO 2 $ 3.036.000
AUXILIAR DE INGENIERIA ,

SISOMA 7 MINIMO 2 $ 3.036.000
ESPECIALISTA EN , ,

ESTRUCTURAS 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTA EN , ,

PAVIMENTOS 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTA EN , |

GEOTECNIA Y SUELOS 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTAEN , |

TUNELES 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTAEN VIAS 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTA EN

HIDRAULICA E , ,

OROLOGIA 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTA , |

AMBIENTAL 4 MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000
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VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL PARA LOS PROCESOS DE INTERVENTORIAS

SUELDO
EXPERIENCIA EXPERIENCIA  (TARIFAS
CARGO/OFICIO(1)  CATEGORIA  GENERAL  ESPECIFICA ACTUALIZADAS
(ANOS) (ANOS) PARA EL ANO
2014)

PROFESIONAL , |
FINANCIERO 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
GEOLOGO 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
ESPECIALISTAEN , |
DISENOS GEOMETRICO 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECILISTAEN
TRANSITO Y , ,
vl 3 MINIMO 8 MINIMO 5 $ 5.863.000
ESPECIALISTA EN , |
FINANZAS 4 MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000
ABOGADO ESPECIALISTA
EN DERECHO , ,
e o 4 MINIMO 6 MINIMO 4 $ 4.993.000
COORDINADOR SOCIAL 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
PROFESIONAL EN AREA , ,
SOCIO-PREDIAL 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
AUDITOR DE SISTEMAS , ,
Y/O PESAJE Y/O TARIFAS 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
AUDITOR EN SEGURIDAD , ,
VIAL 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
PROFESIONAL AUDITOR , ,
INTERNO DE CALIDAD 5 MINIMO 4 MINIMO 3 $ 4.502.000
TOPOGRAFO $ 1.957.000
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VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL PARA LOS PROCESOS DE INTERVENTORIAS

SUELDO
EXPERIENCIA EXPERIENCIA  (TARIFAS
CARGO/OFICIO (1)  CATEGORIA ~ GENERAL  ESPECIFICA ACTUALIZADAS
(ANOS) (ANOS) PARA EL ANO
2014
CADENERO 1 $ 1.215.000
CADENERO 2 $ 1.057.000
INSPECTOR DE OBRA $ 1.425.000
INSPECTOR SISOMA $ 1.425.000
INSPECTOR DE PEAJES $ 1.425.000
ASISTENTE
ADMINISTRATIVA ANI $1.057.000
SECRETARIA $ 1.057.000
CONDUCTOR $ 881.000
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UNIDAD DE
MEDIDA

Computador portéatil - ANI UND $2.000.000
(COMPRA)

Computadores de escritorio UND $1.500.000
Multifuncional (Impresora, UND $598.000
escaner, fotocopiadora)

Camara fotografica UND $400.000
Adquisicion de equipos UND $ 250.000
celulares

Equipos de video peajes UND $5000.000
Adquisicion plan telefonia UND $150.000
celular

Alquiler de Vehiculo (2000- MES $4.590.000
2500 cc)

Alquiler Equipo de MES $2.600.000
Topografia

Alquiler de Oficina en el

lugar del proyecto (Incluye MES $1.500.000
Servicios Publicos y

Dotacién)

Papelerlg, fo?ocoplas, MES $ 500,000
heliografias, informes y otros

Comumc'amones (telefonia, MES $ 130,000
fax. email, etc)

Ensgyps de laboratorio y MES $6.000.000
mediciones de campo

PERSONAL Y CARGAS DE TRABAJO: Personal Profesional para los Aeropuertos Olaya Herrera de Medellin,
José Maria Cérdova de Rionegro, El Carafio de Quibdo, Los Garzones de Monteria, Antonio Roldan Betancourt
de Carepa y las Brujas de Corozal.
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Este personal técnico requerido se considera el minimo para atender el desarrollo de la Interventoria de las
obras de modernizacidn, operacion y mantenimiento de acuerdo a lo establecido en el contrato de concesidn
sus modificaciones, Apéndice Especificaciones técnicas de modernizacion, Especificaciones Técnicas de
Operacion y Apéndices Especificaciones Técnicas de Mantenimiento.

En la propuesta la Interventoria debera precisar el personal para cada una de las etapas del contrato, de
acuerdo a lo establecido en el presupuesto oficial. En general este personal debera cumplir con todas las
funciones FINANCIERAS, ADMINISTRATIVAS, TECNICAS, LEGALES, OPERATIVAS, AMBIENTALES, y
de SEGURIDAD del Contrato de Concesion y de sus Anexos.

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

71 Requisitos Habilitantes

Son la Capacidad Juridica, las condiciones de experiencia general, la capacidad financiera y la capacidad de
organizacion (organizacion técnica) de los proponentes, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1510 de 2013, los cuales solo seran objeto de verificacién por parte de la ANI, cuya presentacion, cumplimiento
y acreditacion son necesarios para la evaluacién de la oferta.

En atencion a lo dispuesto en los numerales 1y 4 del articulo 162 del Decreto 1510 de 2013, la Agencia y el
AOH verificaran la acreditacion y cumplimiento de los requisitos habilitantes que a la fecha no se encuentran
aln contenidos en el Registro Unico de proponentes RUP, para lo cual exigira la presentacién de los
documentos de acreditacién necesarios.

7.2 Generalidades

Unicamente se consideraran habiles aquellos proponentes que acrediten el cumplimiento de la totalidad de los
requisitos habilitantes, segun lo sefialado en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta para el efecto las
condiciones exigidas dependiendo de si el Proponente se encuentra o no obligado a estar inscrito en el RUP.

Cada proponente singular y cada integrante de estructura plural, acreditara los requisitos habilitantes en los
términos dispuestos en el pliego de condiciones, quienes deberan acompafiar sus propuestas con el certificado
RUP o el Formato 2 (y los documentos que soporten la informacién contenida en el Formato 2), segun
corresponda.

LIDER. Es aquel integrante de la estructura plural del oferente; esté o no obligado a inscribirse en el RUP.
Tendra bajo su responsabilidad tener vinculado al Representante -de la estructura plural. Si el lider es una
persona juridica debera tener vinculado a su empresa a dicho representante legal. EI LIDER debera tener
como minimo un porcentaje de participacion en la estructura plural del cincuenta y un por ciento (51%),
encontrandose obligado a acreditar como minimo el cincuenta y un por ciento (51%) de la experiencia general,
la cual se determinaré a partir de la sumatoria de los valores de los contratos acreditados en la experiencia
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general, en SMMLYV de acuerdo con lo dispuesto en el presente pliego. Todos los proponentes que presenten
propuesta a través de una estructura plural, deberan designar un LIDER con el pleno cumplimiento de los
requisitos aqui descritos.

En caso de que el LIDER de una estructura plural sea una persona natural, este debera ser designado como
representante legal de la misma.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, la Agencia en razén al cumplimiento
de los fines estatales que le es imperativo alcanzar, y atendiendo a la naturaleza especial del contrato de
interventoria y a la cuantia del presupuesto asignada para el concurso, exigira que todos y cada uno de los
miembros de las estructuras plurales acrediten la experiencia en Supervision o Interventoria en Proyectos de
Infraestructura de Transporte, que es el criterio de experiencia general que se exige en este pliego de
condiciones, en los términos y porcentajes establecidos en el presente pliego.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, en los casos de estructuras plurales conformadas tanto por
miembros que deban estar inscritos en el RUP como por miembros que no deban estar inscritos en el RUP,
los requisitos habilitantes se acreditaran segun se exija en el pliego, teniendo en cuenta para el efecto lo
establecido en la legislacion aplicable.

Para efectos de acreditar cada uno de los requisitos habilitantes se resalta que la Unica informacion, valores y
experiencia que se tendra como vélida sera la relacionada directamente con actividades de supervision o
interventoria en proyectos de infraestructura de transporte que estén certificadas y que conste en el RUP, o
las que en virtud de la expedicion del Decreto 1510 de 2013 deban ser verificadas por la Agencia, de igual
manera para los proponentes extranjeros que no se encuentren obligados a inscribirse en el RUP, unicamente
podran acreditar los requisitos habilitantes a través de informacion, valores y experiencia directamente
relacionada con actividades de supervision o interventoria en proyectos de infraestructura de transporte. Con
ocasion de la expedicion del Decreto 1510 de 2013, la acreditacion de los requisitos habilitantes que aun no
se hayan implementado en el RUP, serén verificados por la Agencia, con la solicitud de los documentos
pertinentes que seran exigidos en el aparte pertinente del pliego para estos efectos.

Los proponentes colombianos o extranjeros obligados a inscribirse en el RUP deberan adjuntar como parte de
su propuesta su certificado de inscripcion al RUP vigente y en firme, junto con el Formato 5. En el caso de
estructuras plurales, cada uno de los miembros de la estructura plural deberd adjuntar como parte de su
propuesta su certificado RUP vigente y en firme junto con el Formato 5. La no inscripcion o la falta de firmeza
de dicha inscripcién en el RUP por parte del proponente o de alguno de los integrantes de la estructura plural
a la fecha de cierre del presente proceso, sera causal de rechazo.

Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas juridicas extranjeras sin sucursal
en Colombia, que de conformidad con lo establecido en el Decreto 1510 de 2013 no se deben inscribir en el
RUP, deberan acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes de capacidad juridica, capacidad
financiera y organizacional a través del diligenciamiento del Formato 2, que contiene entre otras cosas la
informacién sobre la capacidad juridica, capacidad financiera y organizacional del proponente, el cual debera
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estar acompafiado de las respectivas certificaciones de conformidad con lo establecido en el pliego de
condiciones. En el caso de estructuras plurales, cada uno de los miembros de la estructura plural debera
adjuntar como parte de la propuesta el correspondiente Formato 2 que debera ser suscrito por el
representante legal del proponente, por el representante legal del miembro de la estructura plural (segun
corresponda) y por el contador, auditor o revisor fiscal (segun corresponda).

En el evento de que los llamados a cumplir con la obligacién de suscribir el Formato 2 y las certificaciones de
los requisitos habilitantes, no pudieren hacerlo alegando limitaciones de orden legal o falta de autorizacion
legal expresa, deberan hacerlo en reemplazo del auditor o revisor fiscal, el vicepresidente financiero o su
equivalente (y a falta de este Unicamente por el representante legal y el contador). En todo caso, de
presentarse esta situacion al Formato 2 y las certificaciones correspondientes, debera acompafiarse de una
certificacion o comunicacion del revisor fiscal o auditor o de un abogado autorizado para ejercer en la
jurisdiccion de origen del proponente o del miembro de la estructura de la estructura plural en la que se sefiale
la imposibilidad de suscribir el Formato 2 por limitacion legal o por falta de autorizacién legal expresa.

Para efectos de acreditacion de la experiencia general y la experiencia especifica solo seran validos los
contratos suscritos con las siguientes condiciones:

a) Contrato Ejecutado o Contrato Terminado: Aquel cuyo objeto y obligaciones se encuentran ejecutadas
y cumplidas por parte del interventor.

b) Seran validos también los contratos en ejecucion, es decir, aquellos cuyo objeto y obligaciones se
encuentran parcialmente ejecutadas a satisfaccion y el valor que se acredite como pagado en los
respectivos soportes (actas de recibo parcial), sean suficientes para acreditar la experiencia. También
el plazo de ejecucion trascurrido de los contratos debe ser de minimo un (1) afio comprendido entre
la fecha de inicio y la fecha de recibo parcial a satisfaccién

c) Contrato Principal: Se refiere al contrato que es presentado por el proponente o los miembros de la
estructura plural para acreditar experiencia general o la experiencia especifica el cual puede incluir
reformas al contrato y cumple con las reglas previstas en el presente pliego.

d) Corresponder a contratos con entidades publicas del orden nacional, departamental, distrital o
municipal, para establecimientos publicos, empresas industriales y comerciales del Estado o
sociedades de economia mixta y/o para gobiernos internacionales y/o organismos multilaterales y/o
Asesoria para el sector publico a nivel nacional o internacional y/o empresas privadas siempre y
cuando cumplan con los requisitos del pliego.

7.3 Capacidad Juridica
La Capacidad Juridica es aquella condicion de las personas naturales o juridicas relativa a su aptitud para

participar en el presente concurso. En este orden de ideas, se entendera que para las personas naturales la
capacidad juridica sera la prevista en el articulo 1502 y siguientes del Cédigo Civil colombiano y para las
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personas juridicas, la prevista en el articulo 99 y siguientes del Codigo de Comercio colombiano y siempre que
el representante legal cuente con las autorizaciones que conforme a los estatutos sociales deba tener para
participar en el presente concurso. Para los proponentes de origen extranjero se verificara que cumplan con
las mismas condiciones previstas en esta definicion. Para el caso de las personas juridicas extranjeras se
tendra en cuenta la ley aplicable en la respectiva jurisdiccion de incorporacion.

En los siguientes numerales se indican los documentos juridicos que deberan allegar los Proponentes para
cumplir con las exigencias del Pliego de Condiciones.

7.4 Capacidad Financiera

La capacidad financiera de los proponentes se acreditara mediante los indicadores establecidos en el numeral
3 del articulo 10 del Decreto 1510 de 2013, verificandose a partir del RUP (para los proponentes 0 miembros
de estructura plural obligados a inscribirse en dicho registro de conformidad con la normatividad vigente), y
del diligenciamiento de los Formatos 2 y 10 del presente pliego de condiciones. Los Formatos 2 y 10 deben
estar suscritos bajo la gravedad de juramento, por el Representante Legal y el Revisor Fiscal del proponente,
si el proponente no esta obligado a tener Revisor Fiscal, debe ser suscrito por su Contador.

Dichos Formatos deberan registrar en todos los casos, informacion tomada de los balances generales vy el
estado de pérdidas y ganancias de la compafia en la cual se reflejan los resultados correspondientes al 31 de
diciembre de 2012 o al Ultimo afio fiscal, que hayan sido tomados como base para decretar dividendos y para
la liquidacion del impuesto de renta o su equivalente, debidamente aprobados por la asamblea de accionistas,
junta de socios o el 6rgano social competente, correspondientes al ultimo cierre anual ordinario.

En el caso de empresas extranjeras, los estados financieros de los cuales se tome la informacién deberén
estar preparados de conformidad con los estandares internacionales de reporte financiero —IFRS, y deberan
encontrarse DEBIDAMENTE AUDITADOS Y DICTAMINADOS. También podran, a opcién de la empresa
extranjera, tomar la informacion de los estados financieros preparados bajo los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia — COLGAAP -, caso en el cual la informacion contable que se obtenga
de los mismos debera presentarse debidamente certificada por Contador Publico Colombiano.

Los proponentes deberan acreditar su capacidad financiera, demostrando que el Proponente o el LIDER,
segun corresponda, cuenta con:

INDICE DE LIQUIDEZ: EI Proponente y en caso de estructura plural todos sus miembros, deberan acreditar
un indice de liquidez de minimo uno punto uno (1.1).

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: El Proponente y en caso de estructura plural todos sus miembros, deberan
acreditar una razén de endeudamiento menor o igual al ochenta por ciento (80%).

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: El Proponente y en caso de estructura plural todos sus miembros,
deberan acreditar una razon de cobertura de intereses mayor o igual a uno.
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Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), cumplen con el indicador de razén de cobertura de
intereses.

CAPITAL DE TRABAJO: EI Proponente debera acreditar un Capital de Trabajo para el mddulo de mayor
valor al cual pretenda presentar oferta; el cual se verificara con el RUP, que debe estar suscrito bajo la
gravedad de juramento, por el Representante Legal y el Revisor Fiscal del proponente; si el proponente no
estd obligado a tener Revisor Fiscal, debe ser suscrito por su Contador, teniendo en cuenta los siguientes
requisitos:

+  El'Proponente debe acreditar como minimo el 24% del valor del presupuesto oficial del presente proceso.

« EILIDER, debe acreditar por lo menos el 50% del capital requerido.

* Los demas miembros de la estructura plural, para acreditar el capital restante, sumaran su capital de
manera proporcional a su participacion en la estructura plural.

7.5 Capacidad Organizacional

Los Proponentes deben acreditar los indicadores en el Formato 5, el cual debe estar suscrito bajo la gravedad
de juramento, por el Representante Legal y el Revisor Fiscal del proponente, si el proponente no esta obligado
a tener Revisor Fiscal, debe ser suscrito por su Contador.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: El proponente individual o por lo menos uno de los integrantes del
proponente plural, debera acreditar una rentabilidad del patrimonio positiva.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: El proponente individual o por lo menos uno de los integrantes del proponente
plural, debera acreditar una rentabilidad del activo positiva.

Para el caso de proponentes plurales el minimo se acreditara con la sumatoria a prorrata de cada uno de sus
integrantes.

7.6 Experiencia general

Es la experiencia habilitante que debe acreditar cada Proponente, no otorga puntaje; pero en el evento en que
el proponente no la acredite se le rechazara su propuesta.

Se debera acreditar la experiencia general, con contratos de SUPERVISION O INTERVENTORIA EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, mediante el cumplimiento de los literales a) y b)
descritos a continuacion:

a. Sise trata de un proponente individual debera acreditar la experiencia general asi:
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1. Hasta seis (6) contratos de supervision o interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte

2. La sumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia debe corresponder
como minimo al 40% del presupuesto oficial del proceso expresado en SMMLV.

3. El'monto de cada contrato acreditable debe ser igual o superior al 10% del monto requerido en el
numeral 2 anterior como experiencia General para el presente proceso expresado en SMMLYV.

b. Sise trata de una estructura plural debera acreditar la experiencia general asi:

1. Hasta seis (6) contratos de supervision o interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte

2. La sumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia general debe
corresponder como minimo al 40% del presupuesto oficial del proceso expresado en SMMLV.

3. ELLIDER debera acreditar como minimo el 51% de la experiencia solicitada en la vifieta anterior.

4. Adicionalmente, cada uno de los integrantes que conforman la estructura plural debera acreditar
por lo menos un (1) contrato de supervisién o interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte, cuyo valor debe ser igual o superior al 10% del monto requerido en el numeral 2
anterior, para efectos de la acreditacion se tomaran los valores expresados en SMMLV.

Nota: En aquellas estructurales plurales compuestas por mas de seis (6) integrantes, para efectos de acreditar
la experiencia general correspondiente como minimo al 40% del presupuesto oficial, solamente se tendréan en
cuenta los seis (6) primeros contratos relacionados en el formato 6. Lo anterior sin perjuicio del requisito
consistente en que cada uno de los integrantes debe acreditar un (1) contrato de supervision o interventoria
en proyectos de Infraestructura de Transporte.

Para estos efectos de la experiencia general, se tendran en cuenta contratos que hayan iniciado y terminado
su ejecucion durante el periodo comprendido entre el 01 de enero de 1994 y la fecha de cierre del presente
concurso de méritos.

Seran validos también los contratos en ejecucion, es decir, aquellos cuyo objeto y obligaciones se encuentran
parcialmente ejecutadas a satisfaccion y el valor que se acredite como pagado en los respectivos soportes
(actas de recibo parcial), sean suficientes para acreditar la experiencia. También el plazo de ejecucion
trascurrido de los contratos debe ser de minimo un (1) afio comprendido entre la fecha de inicio y la fecha de
recibo parcial a satisfaccion.

En caso que el proponente relacione mas de seis (6) contratos para acreditacion de la experiencia general,
solamente se tendran en cuenta para efectos de la evaluacion, los primeros seis (6) contratos relacionados en
el Formato 6.

En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores, se verificara de la

siguiente manera: se tendra en cuenta la experiencia en forma proporcional al porcentaje de participacion que
se haya tenido en la estructura plural y al valor del contrato.
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1.7

Criterios De Calificacion

Como parte de los elementos que deben conformar la Propuesta hay algunos componentes puntuables y otros,
igualmente de obligatorio cumplimiento, que no estaran sujetos a puntaje como son los Requisitos Habilitantes.
Los componentes de las Propuestas que otorgaran puntaje son: (i) la “Experiencia Especifica del proponente”
y (ii) el “Apoyo a la Industrial Nacional”, segun se detalla la siguiente tabla:

7.8

COMPONENTE PUNTAJE
Experiencia Especifica 900
Apoyo a la Industria Nacional 100
PUNTAJE TOTAL 1000

Experiencia Especifica

La experiencia especifica sera acreditada por parte de los proponentes a través de maximo cuatro (4) contratos
principales, con el valor minimo y las exigencias descritas a continuacion.

EXPERIENCIA ESPECIFICA: EXPERIENCIA EN SUPERVISION O INTERVENTORIA EN PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE.

El proponente debe demostrar que ha tenido experiencia en contratos de supervision o interventoria de
proyectos de infraestructura de transporte como contratista en méximo cuatro (4) contratos, que cumplan las
siguientes condiciones:

a)

Estos contratos pueden ser acreditados directamente por el proponente o sus integrantes en caso de
estructura plural, en los términos que se indican al respecto en el pliego de condiciones.

Como minimo uno (1) debe ser de supervision o interventoria de proyectos de infraestructura
aeroportuaria bajo la modalidad de concesiones o de obra publica.

Como minimo uno (1) de los contratos principales, mediante los cuales se va a acreditar la experiencia
especifica, deberd ser de supervision o interventoria de una concesion de un proyecto de
infraestructura de transporte celebrado y ejecutado, o en ejecucion en Colombia y que incluya por lo
menos dentro de su objeto y/o alcance la supervision o interventoria Financiera y/o Social y/o
ambiental del proyecto.

Los contratos deben haber iniciado a partir del 1 de enero de 1994,

Como méaximo uno de los contratos se podra acreditar mediante asistente técnico de acuerdo con lo
establecido en el pliego de condiciones, con excepcidn del contrato indicado en el literal ¢) anterior.
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f)  Valor: El valor minimo de cada contrato seré el cinco (5%) del valor del presupuesto oficial expresado
en SMLMV.

i) A los Contratos Principales se le otorgaran puntos tal como se sefiala a continuacion.

ASIGNACION DE PUNTAJE
N° Contratos | (2) Contratos | (3) Contratos | (4) Contratos
Total Puntaje | 600 700 900

j) En consecuencia, por este concepto la Agencia otorgara como maximo NOVECIENTOS (900) puntos
unicamente a los primeros CUATRO (4) contratos principales permitidos y no otorgara puntaje a
ningun otro contrato adicional.

k) Asi mismo los contratos vélidos para acreditar la experiencia especifica seran los ejecutados o
terminados, es decir, aquellos en los que su objeto y obligaciones se encuentran ejecutadas, recibidas
a satisfaccion y pagadas por parte del Contratante y se soportan en los documentos de recibo a
satisfaccion y/o liquidacion.

) Seran validos también los contratos en ejecucidn, es decir, aquellos cuyo objeto y obligaciones se
encuentran parcialmente ejecutadas a satisfaccion y el valor que se acredite como pagado en los
respectivos soportes (actas de recibo parcial), sean suficientes para acreditar la experiencia. También
el plazo de ejecucion trascurrido de los contratos debe ser de minimo un (1) afio comprendido entre
la fecha de inicio y la fecha de recibo parcial a satisfaccion

Ademas de lo ya establecido en el presente pliego, la experiencia especifica aqui exigida se acreditara
cumpliendo con las siguientes disposiciones:

a) La Experiencia Especifica a acreditar debera ser relacionada en el Formato 7 siguiendo las reglas
dadas para el efecto.

b) Los Proponentes relacionarén en dicho formato un numero de contratos que no superen el
maximo permitido, so pena de que la Agencia no tenga en consideracion los contratos que se
presenten superando el maximo permitido.

c) En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores, se
verificara de la siguiente manera: se tendré en cuenta la experiencia en forma proporcional al
porcentaje de participacion que se haya tenido en la estructura plural y al valor del contrato.

d) Dentro de los valores de los contratos principales requeridos en el presente numeral, se tendra en
cuenta el valor del IVA de los mismos - 0 el impuesto de valor agregado del pais en el que se haya
contratado y ejecutado el contrato, si lo hubiere - y, en caso que aplique, el valor de las reformas
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f)

9)

al contrato principal, para lo cual los Proponentes deberén adjuntar a sus Propuestas las
respectivas reformas o el documento proveniente de la entidad contratante en el cual se pueda
verificar el valor de las mismas.

La experiencia especifica definida en el presente numeral, se acreditara mediante el
diligenciamiento del Formato 7 que debera estar acompafiado de cualquiera de los documentos
que se listan a continuacion, los cuales deberan contener como minimo la siguiente informacion:
(i) nombre del contratista y de sus miembros, junto con la discriminacién de la participacion de
cada miembro en la estructura plural anterior; (ii) objeto y/o alcance del contrato; (iii) fecha de
inicio; (iv) fecha de terminacion y/o de liquidacion; (v) valor total cancelado del contrato (incluido
IVA y sus reformas si aplica). Los proponentes podran acreditar la informacién exigida en el
presente sub-numeral en cualquiera de los siguientes documentos, como minimo o0 en una
combinacion de los mismos:

i)  Copia del contrato junto con la constancia de ejecucion y cumplimiento, y/o terminacion vy el
acta de liquidacion y/o el acto administrativo de liquidacién o si de acuerdo a la normatividad, es
necesaria la liquidacion, en caso que el contrato no haya sido liquidado, se debera anexar el acta
de terminacién y/o el acta de recibo final;

i) Una certificacion emitida por la entidad contratante en la que conste la informacidn descrita
anteriormente y en especial, haber concluido su ejecucion, o que el contrato fue liquidado y que
las actividades desarrolladas fueron terminadas.

i) Ademas de los documentos minimos establecidos en los literales e) y f) del presente numeral,
los proponentes podran allegar documentos oficiales de la entidad contratante en los que conste
la informacion requerida en el pliego y las especificaciones técnicas de los contratos.

Para efectos de acreditar la informacion requerida sobre el porcentaje de participacion en
estructuras plurales anteriores, los proponentes podran también adjuntar al Formato 7, (i) una
certificacion adicional, en la cual la entidad contratante certifique el porcentaje de la participacion
de los miembros de la estructura plural anterior; o (ii) la resolucién de adjudicacion del contrato
que se acredita, siempre que indique dicho porcentaje de participacion y acompafiada de una
declaracién suscrita por el representante legal de quien pretenda acreditar la experiencia, en la
cual se indique el porcentaje de participacion de los miembros de la estructura plural anterior a la
terminacion del respectivo contrato.

En todo caso no seréa valida la presentacién del documento de conformacion de consorcio o de la
escritura de conformacion de la sociedad para acreditar el porcentaje de participacion en la
estructura plural anterior.

En el evento que la experiencia especifica que se pretenda acreditar se hubiese obtenido
mediante contratos principales celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura NO sera
necesaria la presentacion de los documentos relacionados en el presente numeral, y por tanto la
verificacién de la informacion incorporada por el Proponente en el Formato 7 podra ser efectuada
directamente por la Agencia en sus archivos internos.
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h) Para efectos de la evaluacion, se consideran contratos vélidos para la acreditacion de la
experiencia especifica, aquellos ejecutados o en ejecucidén por un contratista en virtud de una
relacion contractual de primer orden con el ente contratante.

i) Para la acreditacion de la experiencia especifica, aqui prevista, serén validos los contratos
celebrados en Colombia con empresas publicas, organismos multilaterales o0 empresas privadas,
y los celebrados en el Exterior por el proponente directamente con empresas publicas o con
organismos multilaterales

j) El Proponente que quiera acreditar contratos que hayan sido objeto de cesién, ya sea como
cedente o cesionario, solamente podra acreditarlo si demuestra que ha ejecutado al menos el
cincuenta por ciento (50%) del valor total del Contrato.

k) En el evento que la informacién solicitada en los numerales anteriores no incluya el dia pero si el
mes y el afio, para efectos de la conversion de moneda la Agencia tomaréa el promedio de la TRM
del mes indicado en el documento respectivo.

I) Parala Agencia, el valor de los contratos que acredite la experiencia especifica, sera el valor que
tengan dichos contratos al momento de su inicio.

m) Para acreditar las experiencias requeridas no se tendran como validos planos, informes,
esquemas o archivos magnéticos que las describan o contengan.

7.9 Acreditacidn de la experiencia especifica a través de un asistente técnico

El proponente ya sea persona natural o juridica, consorcio o unién temporal podra acreditar un contrato de los
requeridos para la “experiencia especifica” a través de un asistente técnico, caso en el cual el proponente
debera presentar el Formato No. 7 con los soportes, del asistente técnico y sera objeto de calificacion, siempre
y cuando el asistente cumpla los requisitos exigidos al proponente en relacién con la experiencia especifica.

Para efectos de la evaluacion y validez de la experiencia especifica, acreditada a través de un asistente
técnico, se considera como tal, a la persona natural o juridica que sin perjuicio de la evaluacién
correspondiente, aporte la documentacion para efectos de la acreditacion de la experiencia especifica
requerida en el pliego de condiciones, acompafiada de la promesa de contrato de asistencia técnica en relacion
con el proponente.

En virtud de lo anterior, el proponente debera adjuntar a su propuesta una promesa de contrato de asistencia
técnica entre el proponente y el asistente técnico, cuyo perfeccionamiento se sujetara unicamente a la
condicion de adjudicacién del contrato de interventoria. En dicha promesa se debe especificar un compromiso
incondicional e irrevocable por el periodo del contrato de asistencia técnica, el cual no podra ser menor al
plazo del contrato de interventoria, asumiendo expresamente el compromiso de no disminuir la participacion
que sustenta la vinculacion o subordinacion.

El objeto de los contratos de asistencia técnica sera la prestacion de la asesoria técnica necesaria al interventor
para garantizar que cuente con el apoyo técnico en la materia correspondiente y asi asegurar la ejecucion
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exitosa de las actividades a cargo del interventor, dependiendo de la tarea especifica que el asistente técnico
se obliga a desarrollar.

La promesa del contrato de asistencia técnica debera contener como minimo las previsiones necesarias y
suficientes para:

a) Que el Asistente Técnico asuma incondicionalmente, tanto frente al proponente como a la ANI, la
responsabilidad técnica de los resultados de la tarea que se compromete a desarrollar.

b) Garantizar que la finalizacion del contrato de asistencia técnica no tendra lugar antes del término de
ejecucion total de las actividades objeto del contrato de interventoria.

c) Prever que cuando por cualquier razén deba remplazarse al asistente técnico, este no podrén dejar sus
funciones ni cesar en su responsabilidad hasta cuando inicie actividades un nuevo asistente técnico para cuyo
nombramiento se requerira la autorizacion previa y expresa de la ANI, la cual sera expedida cuando el nuevo
asistente demuestre poseer la experiencia necesaria para desempefiar las funciones de acuerdo con lo aqui
dispuesto.

d) No incluir clausulas que dejen sin efecto o que disminuyan la responsabilidad del asistente técnico, la cual
debe ser plena en lo relacionado con la prestacion de la asistencia técnica que sea necesaria para el desarrollo
de las actividades sobre las cuales verse el respectivo contrato y con los resultados técnicos de la misma.

e) Establecer que el incumplimiento de las obligaciones del asistente técnico o su sustitucion sin las
formalidades descritas, constituira causal de incumplimiento del contrato de interventoria.

f) En el caso de profesionales extranjeros se dara aplicaciéon a las normas establecidas para ejercer la
correspondiente profesion en Colombia. Este requisito debera cumplirlo el proponente favorecido antes de
iniciar su contratacion.

Para efectos de la calificacion en el area o areas correspondientes, el Asistente Técnico debera demostrar
que cumple los requisitos exigidos al proponente.

El asistente técnico debera declarar en la promesa de contrato de asistencia técnica, que no se encuentra
incurso en causal de inhabilidad, incompatibilidad ni conflicto de interés para hacer parte del equipo de trabajo
del proponente y del contratista en caso de que le sea adjudicado el contrato.

Sélo sera aceptado un asistente técnico por proponente, en el mismo sentido un mismo asistente técnico solo
podré hacer parte de un proponente.

La acreditacion de la experiencia especifica de un proponente a través de un Asistente Técnico, no genera

costo u obligacion alguna que deba ser asumida por parte de la Entidad, en tal sentido, cualquier costo,
obligacion o riesgo sobre este aspecto, serd asumido directamente por el proponente o adjudicatario.
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8. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

De conformidad con lo previsto en la Ley 816 de 2003 y el articulo 150 del Decreto 1510 de 2013, con el fin
de apoyar la industria colombiana se otorgara un puntaje maximo de CIEN (100) puntos con fundamento en el
Anexo 8, el cual deberan adjuntar a la propuesta debidamente diligenciada.

La reciprocidad aplica para aquellos proponentes extranjeros, que participen individualmente o como
integrantes de estructuras plurales, que deseen el tratamiento de proponente colombiano, para lo cual se
aplicaran las siguientes reglas:

Servicios Nacionales: son los servicios prestados por personas naturales colombianas o residentes en
Colombia, 0 por personas juridicas constituidas de conformidad con la legislacion colombiana, de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo 3 del Decreto 1510 de 2013.

La Entidad concedera trato nacional a: (a) los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los
cuales Colombia tenga Acuerdos Comerciales, en los términos establecidos en tales Acuerdos Comerciales;
(b) a los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial pero
respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los oferentes de Bienes y Servicios
Nacionales gozan de trato nacional, con base en la revision y comparacion de la normativa en materia de
compras y contratacion publica de dicho Estado; y (c) a los servicios prestados por oferentes miembros de la
Comunidad Andina de Naciones teniendo en cuenta la regulacién andina aplicable a la materia.

En todo caso, la inexistencia del acuerdo o certificacion mencionados no restringe la participacion de
sociedades o personas extranjeras, ni constituye causal de rechazo de su propuesta.

La omision de la certificacion correspondiente, hara que el factor de Proteccion a la Industria Colombiana sea
calificado con cero (0) puntos.

Incentivo a la incorporacion de Componente Colombiano: para la aplicacion de este criterio se tendra en cuenta
lo dispuesto por el segundo inciso del articulo 2° de la Ley 816/03: a los proponentes de origen extranjero que
ofrezcan determinado porcentaje de componente colombiano incorporado, referido a la totalidad del personal
calificado del contrato, se les otorgara puntaje de conformidad con la tabla de componente nacional que se
establece mas adelante para la evaluacion correspondiente. Por Personal calificado se entiende por aquel
personal que requiere de un titulo universitario otorgado por una institucion de educacion superior, conforme
ala Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesion.

Para estos efectos, los proponentes extranjeros que no hayan acreditado reciprocidad, deberan sefialar en el
anexo 8, el porcentaje ofrecido de componente nacional incorporado, referido a la totalidad del personal
calificado que empleara para la ejecucion del contrato.
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Dado que la Proteccion a la Industria Nacional es factor de evaluacion de las propuestas, el proponente no
podra modificar los porcentajes totales de componente nacional y extranjero ofrecidos en la ejecucion del

contrato.

Habida cuenta de lo anterior, el presente factor de escogencia y su puntaje, se calificaran de conformidad con
los siguientes criterios y ponderaciones:

FACTOR PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL

Puntaje méximo posible en este factor = 100 puntos

SUBCRITERIO CONDICIONES PUNTAJE
= La totalidad de la estructura plural o proponente individual
;_2 deben cumplir y ser:
O .
= Personas naturales nacionales, personas naturales
" 2 extranjeras residentes en Colombia, 0 personas juridicas
o < nacionales o con sucursal en Colombia y;
S 100 puntos
=)
= Personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia o
— . . ’
o < las personas naturales extranjeras no residentes en el pais
(;3 @) que hayan acreditado la reciprocidad, asi como las
é <§> Estructuras Plurales integradas por dichas personas.

En caso que el proponente no se considere en su totalidad sus servicios de origen nacional, de
acuerdo con las condiciones sefialadas anteriormente, se le otorgara un puntaje al proponente
igual al porcentaje de participacion en la estructura plural que ostente el componente nacional
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Proponentes extranjeros y Estructurales Plurales de origen
extranjero que no hayan acreditado la reciprocidad, que
ofrezcan determinado porcentaje de componente nacional
incorporado, referido a la totalidad del personal calificado
del contrato, de conformidad con la tabla de componente
nacional que se establece a continuacion:

Hasta 50
puntos, segun
tabla
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COMPONENTE NACIONAL OFRECIDO DEL PERSONAL

CALIFICADO [Medido en términos de % referido a la totalidad del | PUNTAJES

personal calificado del contrato]

Hasta el 80 % de componente nacional incorporado 0 PUNTOS

Més del 80% de componente nacional y hasta el 85% 30 PUNTOS

Mas del 85% de componente nacional y hasta el 90% 40 PUNTOS

Mas del 90% de Componente Nacional 50 PUNTOS
Podran acumularse puntajes del subcriterio 1y 2, pero en ningun caso podran sumar para este
factor mas de cien (100) puntos
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9. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

Los Proponentes (o los miembros de la estructura plural) deberan diligenciar el Formato 8 suministrado por la
Agencia para tal efecto, el cual debera estar suscrito por el representante legal del proponente debidamente
facultado para tal efecto y de los miembros del mismo en el caso de estructura plural.

Los Proponentes deberan indicar en el Formato 8 cada multa y/o sancién o efectividad de alguno de los
amparos de la Garantia Unica que en los ultimos dos (2) afios contados desde la fecha de cierre haya sido
impuesta por una entidad publica o de derecho publico a (i) el proponente, o (ii) a cualquier miembro del
proponente en caso de estructuras plurales, ya sea directamente o como miembro de una estructura plural
anterior.

Para efectos de la evaluacion de cumplimiento, se tendra en cuenta la informacion sobre cumplimiento o
incumplimiento suministrada por el proponente en el FORMATO 8. Igualmente, se tendra en cuenta la
informacién recaudada por la AGENCIA al respecto dentro del ejercicio de su facultad de verificaciéon o
aportada por el proponente u otros proponentes durante el tramite de este proceso de seleccion.

Para la evaluacion del cumplimiento se aplicaran los siguientes criterios:

POR MULTAS Y DEMAS SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO

A los Proponentes que afirmen en el Formato 8 o respecto de los cuales se encuentre acreditado que han sido
multados o sancionados por incumplimiento de contratos, mediante acto administrativo expedido por la entidad
publica o de derecho publico, que haya quedado ejecutoriado dentro de los DOS (2) Ultimos afios anteriores a
la fecha de cierre de este proceso de seleccion, se les restaran como maximo 100 puntos del total de su
calificacion, de acuerdo con los siguientes rangos:

De 1 a 3 multas o sanciones, se les restaran 36 puntos del total de su calificacion.
De 4 a 7 multas o sanciones, se les restaran 72 puntos del total de su calificacion.
En mas de 7 multas o sanciones, se les restaran 100 puntos del total de su calificacion.

POR EFECTIVIDAD DE CUALQUIERA DE LOS AMPAROS DE LA GARANTIA UNICA

A los Proponentes que afirmen en el Formato 8 o respecto de los cuales se encuentre acreditado que se les
ha ordenado hacer efectivo, mediante acto administrativo expedido por entidad publica o de derecho publico,
que haya quedado ejecutoriado dentro de los DOS (2) Ultimos afios anteriores a la fecha de cierre de este
proceso de seleccion cualquiera de los amparos de la garantia Gnica NO SE LES TENDRAN EN CUENTA
DICHOS CONTRATOS dentro del computo de la experiencia para el establecimiento de la admisibilidad de la
propuesta y ademas, en caso de haber sido admitida la propuesta, se les restaran como maximo 100 puntos
del total de su calificacion, de acuerdo con los siguientes rangos:
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De 1 a 3 efectividades, se les restaran 36 puntos del total de su calificacion.

De 4 a 7 efectividades, se les restaran 72 puntos del total de su calificacion.

En mas de 7 efectividades, se les restaran 100 puntos del total de su calificacion.

10. CRITERIOS DE DESEMPATE

De conformidad con el articulo 21 de la Ley 80 de 1993, el articulo 24 de la ley 361 de 1997, el articulo 12 de
la Ley 590 de 2000 modificado por el articulo 9 de la Ley 905 de 2004, los articulos 1y 2 de la Ley 816 de
2003, el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 33 del Decreto 1510 de 2013, en el evento en que dos
0 més propuestas obtengan el mismo puntaje, sucesivamente y de manera excluyente se dara prioridad a:

1.

2.

b

La propuesta que presente el mayor puntaje en la calificacion del criterio de experiencia especifica
del proponente.

La propuesta que presente el mayor puntaje en la calificacion del criterio de apoyo a la industria
nacional

La oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.

Las ofertas presentada por una Mipyme nacional.

La oferta presentada por un Consorcio, Unién Temporal siempre que: (a) esté conformado por al
menos una Mipyme nacional que tenga una participacioén de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%); (b) la Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la
oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios
0 accionistas de los miembros del Consorcio 0 Union Temporal.

Las empresas que no se encuentran inscritas en el Registro Unico de Proponentes, y las empresas
extrajeras no obligadas a inscribirse en el Registro Unico de Proponentes, se les verificara la condicion
de Mipymes de acuerdo con la informacion suministrada en el Formato 3, para estos efectos se
considerara Mipyme, aquellas empresas que cumplan las dos (2) condiciones previstas para cada
categoria (Micro o pequefia 0 mediana empresa) en el articulo 2° de la Ley 590 de 2000 modificado
por la Ley 905 de 2004; como las extranjeras que cumpliendo las dos condiciones previstas para cada
categoria (Micro o pequefia 0 mediana empresa) de la misma norma citada, hayan acreditado
reciprocidad.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la
ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su ndmina esté en condicién de discapacidad a la
que se refiere la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina de trabajo de la respectiva
zona, que hayan sido contratados con por lo menos un (1) afio de anterioridad a la fecha de apertura
del presente proceso de seleccion, y que certifique adicionalmente que mantendra dicho personal por
un lapso igual al de la contratacién para lo cual debera diligenciar el Formato 4. Si la oferta es
presentada por un Consorcio o Unién Temporal, el integrante del oferente que acredite que el diez por
ciento (10%) de su ndmina esta en condicién de discapacidad en los términos del presente numeral,

51



; L AGENCIA NACIONAL DEINFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 189
' ‘ SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
LE We FORMATO Fecha: 25/07/2012
A ia Naci | d
Ffiaasitictia ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD Hoja 52 de 55

debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio o Union
Temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

Si una vez agotado el procedimiento sefialado en el numeral anterior persiste el empate, se realizara
un sorteo por BALOTAS mediante el siguiente procedimiento:

Primera Serie.

En esta primera serie, se procedera a incorporar en una balotera un nimero de balotas, identificadas
con un numero igual al numero de proponentes que se encuentren en condicion de empatados.

Cada proponente, sacara una balota con lo cual se le asignara un numero de mayor a menor, con el
cual participara en la segunda serie.

Segunda Serie.

Se procedera a incorporar en la balotera igual numero de balotas al numero de proponentes
empatados.

El proponente que haya obtenido el numero mayor en la primera serie, sera el primero en sacar la
balota con el nimero que lo identificara en esta segunda serie, y en forma sucesiva (de mayor a
menor) procederan los demas proponentes.

El proponente que en esta segunda serie, saque la balota con el numero mayor, seré quien ocupe el
primer puesto en el orden de elegibilidad y de manera sucesiva (de mayor a menor) ocuparan los
siguientes puestos (segundo, tercero ...)

11. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES

QUE PUEDEN AFECTAR LA ECUACION FINANCIERA DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta la tipologia contractual
asi como la naturaleza de las obligaciones del contrato, la Agencia Nacional de Infraestructura, estima, tipifica y
asigna los riesgos previsibles que se sefialan a continuacion, los cuales, son aceptados por el contratista con la
suscripcion del contrato, empleando la metodologia con base en los lineamientos CONPES 3714 de 2011 y las
guias de riesgo de Colombia Compra Eficiente, de conformidad a la comunicacién de la Gerencia de Planeacion
del dia 3 de marzo de 2014 en la que se emite la matriz de riesgos para la contratacion de la interventoria para la
Concesion de Centronorte.

EN CONSECUENCIA DEL NIVEL DE EXTENSION DE LOS AMPAROS.
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El Documento CONPES 3714 de 2011 establecio una serie de lineamientos basicos para el entendimiento del
concepto de "riesgo previsible" en el marco de las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 incluy6 la obligacion de incorporar en los pliegos de condiciones o sus

equivalentes ".. la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion.”.

Por otro lado, el numeral Articulo 17. Evaluacion del Riesgo del decreto 1510 de 2013 establece que La Entidad
Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

El Articulo 20. Estudios y documentos previos del decreto 1510 de 2013 estipula en el numeral 6° que los estudios
y documentos previos deben contener el analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

¢ Riesgo:
El riesgo en forma general, es una medida de la variabilidad de los posibles resultados que se pueden esperar
de un evento. El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo 0 ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del
mismo

¢ Riesgos previsibles:
De acuerdo al Conpes 3714 de 2011, son todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el
desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre
que sean identificables y cuantificables en condiciones normales.

¢ Riesgos imprevisibles:
Segun el Consejo de Estado la teoria de la imprevision es aquella que “regula los efectos de tres situaciones
que se pueden presentar al ejecutar un contrato: un suceso que se produce después de celebrado el contrato
cuya ocurrencia no era previsible al momento de suscribirlo, una situacion preexistente al contrato pero que
se desconocia por las partes sin culpa de ninguna de ellas, y un suceso previsto, cuyos efectos dafiinos para
el contrato resultan ser tan diferentes de los planeados, que se vuelve irresistible” !

e Tipificacion:
Es el proceso de caracterizacidn de los riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas de ejecucion
del contrato, agrupandolos en diferentes clases que presenten caracteristicas similares.

e Estimacion del riesgo:
Es la valoracion, en términos monetarios o porcentuales respecto del valor del contrato, que hace la Agencia
de ellos, de acuerdo con la tipificacion que ha establecido y con base en la informacion fehaciente y soportada
que tenga a su alcance la entidad contratante. Es una técnica que permite dar una aproximacion de la
magnitud del riesgo previsible de acuerdo con su probabilidad e impacto.

' Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Expediente No. 1952, M.P. Enrique Arboleda Perdomo
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e Asignacion del riesgo:
Es el sefialamiento que hace la entidad de la parte contractual que debera soportar total o parcialmente la
ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion. Una asignacién adecuada de los
riesgos es aquella que minimiza el costo de su mitigacion.

Los riesgos derivados del presente contrato seran asignados de acuerdo con el principio segun el cual, cada riesgo
debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. De hecho, el Gobierno Nacional, a través
del Documento CONPES Numero 3107 de 2001, asi como el CONPES 3714 DE 2011 establecié dicho criterio
cuando sefialo: “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser
asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la
parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacidn y/o diversificacion”

De tal forma, que la entidad en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, y con base en
el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal, los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecucion del contrato
que llegaré a adjudicarse para la satisfaccion del objeto requerido, en el presente caso obedecen a riesgos
empresariales, es decir reas normales, inherentes a la ejecucion del objeto contractual, que se imputan
exclusivamente al contratista afectado, y no a la Entidad. (Ver Sentencia del 9 de mayo de 1996, Consejo de
Estado Secc. Tercera). Cabe aclarar que a pesar que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y
asignacion de Riesgos, es obligacion de los oferentes analizar y realizar su propia estimacion de riesgos, la cual
debe entenderse reflejada en la oferta econémica que presenten para efectos de hacerse adjudicatarios del
contrato.

La informacidn sobre la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos asociados a la ejecucion del contrato
objeto del presente proceso de contratacion se anexa en el presente documento.

12. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

El contratista adquiere la obligacién de mantener en absoluta reserva toda la informacion, documentos ylo
reproducciones relacionados con la ejecucion del contrato, y acepta expresamente que toda la informacién a la
que tenga acceso o reciba en virtud de la relacionada que derive del contrato, se considera confidencial, y por lo
tanto no puede ser divulgada ni transferida. En caso de incumplimiento por parte del contratista debera indemnizar
los perjuicios a que haya lugar.

13. CONTROL Y SEGUIMIENTO
El control y seguimiento de la ejecucion del contrato estara a cargo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual
de la Agencia Nacional de Infraestructura y la Gerencia Técnica del Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya

Herrera.

14. INDICACION DE LA CONTRATACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES
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Para efectos de lo previsto en el articulo 150 del Decreto 1510 de 2013, se indica que la contratacion objeto
de este documento, esta cobijada por los siguientes Acuerdos Internacionales o Tratados de Libre Comercio
vigente para el Estado Colombiano: Chile, México, los paises del Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala,
Honduras), y Suiza y Liechtenstein como miembros de la Asociacién Europea de Libre Comercio —AELC
(EFTA)-, Canadé y los Estados Unidos

Cordialmente,

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente
Agencia Nacional de Infraestructura

MARIA ADELAIDA GOMEZ HOYOS
Gerente Técnica
Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera

Proyecto:
Proyecto:
Proyecto:

Reviso:
Reviso:

Andrés Felipe Rodriguez Rocha — Gerencia de Proyectos Aeroportuarios - VGC.
Gustavo Alberto Flérez Quifiones — Gerencia de Proyectos Aeroportuarios - VGC.
Daniel Alfonso Arias Cadavid — Abogado Establecimiento Publico AOH
Maria Eugenia Arcila Zuluaga — Gerente de proyectos Aeroportuarios - VGC
Maria Alejandra Lobo Figueredo — Asesora Vicepresidencia Gestion Contractual
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