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Entre los suscritos, de una parte,

i)

FERNANDO AUGUSTO SANCLEMENTE ALZATE, mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de Bogota D.C., identificado con cédula de
ciudadania No. 80.407.418 de Usaquén, actuando en su calidad de Director
General de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil —
Aerocivil —, nombrado mediante Decreto 998 del 1 de abril de 2005, con
Acta de Posesién No. 810 de! 11de abril de 2005, (en adelante Aerocivil),

y por la otra,

ii)

PETER GROSSICH VANEGAS, identificado con la cédula de ciudadania
No. 79.649.655 de Bogota, quien, en su calidad de representante legal obra
en nombre y representacion de la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE
S.AS con NIT - 900.373.778 -6, sociedad debidamente constituida
mediante documento privado de Asamblea de Accionistas del 4 de agosto
de 2010, inscrita el 5 de agosto de 2010, bajo el No. 01403903 de! Libro IX,
en la Camara de Comercio de Bogota Sede Chapinero, Matricula Mercant:l
No. 02014536 (en adelante, el Concesionario)

CONSIDERANDO

Que el proyecto de participacion privada al que corresponde el presente
Contrato de Concesion, fue conocido y aprobado por el Consejo Directivo
de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, el 16 de
diciembre de 2009 en los términos sefalados en el articulo 8 de Decreto
260 de 2004.

Que mediante la Resolucion 02124 del 29 de abril de 2010, AEROCIVIL
ordend la apertura de la Licitacién Publica 10000001 - OL - 2010, cuyo
objeto fue seleccionar la propuesta mas favorable para la celebraciéon del
Contrato de Concesién, para que el Concesionario realice, por su cuenta
y riesgo, entre otras cosas, la Administracién, Operacion, Explotacion
Comercial, Mantenimiento y Modernizacion del Area Concesionada de
los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga,
Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar,

- Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el

control y vigilancia de Aerocivil. —rﬂt
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Que la Licitacién fue abierta y se rigié de conformidad con lo previsto en
las Leyes 80 de 1.993, 105 de 1993, 1150 de 2007 y en sus decretos
reglamentarios.

Que la celebracion del presente Contrato fue adjudicada al Concesionario
mediante la Resolucion No. 3876 de 4 de agosto de 2010 de Aerocivil, una
vez cumplidos los tramites legales correspondientes.

Que el Concesionario conoce y ha evaluado los términos y condiciones
técnicas, econdmicas, comerciales y legales del Proyecto objeto de este
Contrato, asi como los riesgos que mediante el Contrato asume.

Que en consideracion de lo anterior, las partes han decidido celebrar este

Contrato, que se regira por las siguientes clausulas: I L

e ——
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CAPITULO | - PARTE GENERAL

CLAUSULA1 INTERPRETACION DEL CONTRATO

Este Contrato sera interpretado segin las reglas que se establecen en la
siguiente clausula, ademas de aquellas que resulten aplicables de conformidad
con lo previsto en los articulos 1618 a 1624 del Cédigo Civil:

(i) El presente Contrato debe interpretarse de tal manera que exista
concordancia entre sus clausulas, y entre éste y sus Apéndices, el Pliego
de Condiciones y sus Anexos. Los Apéndices del Contrato corresponden
a los siguientes documentos: :

APENDICE A (“Bienes”)

APENDICE B (“Contratos Cedidos”)

APENDICE C (“Seguridad Aeroportuaria”)

APENDICE D (“Especificaciones Técnicas de Disefio”)
APENDICE E (“Especificaciones Técnicas de Modernizacion”)
APENDICE F (“Especificaciones Técnicas de Operacion”)
APENDICE G (“Especificaciones Técnicas de Mantenimiento”)
APENDICE H (“Aspectos Ambientales”)

APENDICE I (“Reglamento Dispute Board”)

APENDICE J ("Bienes Revertibles”)

(ii) En caso de contradiccion entre el Contrato y cualquier otro documento que
forme parte de éste, incluyendo el Pliego de Condiciones, sus Anexos, y
los Apéndices del Contrato de Concesién, prevalecera lo dispuesto en el
Contrato de Concesion.

(i)  En caso de contradiccion entre uno o mas Apéndices del Contrato, sin que
exista solucién prevista en el Contrato de Concesién, se atendera al
siguiente orden de prelacién:

Especificaciones Técnicas de Operacién(Apéndice F)
Especificaciones Técnicas de Disefio (Apéndice D)
Especificaciones Técnicas de Modernizacién (Apéndice E)
Seguridad (Apéndice C)

Especificaciones Técnicas de Mantenimiento (Apéndice G) -
Apéndice Ambiental (Apéndice H).

IR

/% (iv) A menos que el Contrato de Concesién expresamente lo disponga,
ninguno de los documentos contenidos en la Oferta presentada por el
Concesionario en desarrollo de la Licitacién formara parte del Contrato v,
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por lo tanto, no podran ser utilizados como criterio de interpretacion
contractual, ni generan efecto vinculante entre las Partes.

(v} Cuando se mencionen las palabras “capitulo(s)”, “clausula(s)”,
‘numeral(es)” y “apéndice(s)’ se entiende que se esta haciendo referencia a
los capitulos, cldusulas, numerales y apéndices del presente Contrato,
salvo que expresamente se indique lo contrario.

(vi) Los encabezamientos y titulos de los Capitulos y las Clausulas que se
utilicen en el Contrato serviran sélo para referencia y facilidad de consulta
pero no afectaran la interpretacion del texto del Contrato.

(vii) Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes Yy, por lo
tanto, deja sin valor y efecto cualquiera otro entendimiento, escrito o verbal
entre las mismas sobre el Contrato.

(vii) Las reglas relativas a la asignacion de riesgos a que se refiere este
Contrato deben ser entendidas como elementos centrales de interpretacion
del alcance de cada una de las obligaciones de las partes bajo este
Contrato.

CLAUSULA 2 DEFINICIONES

Para la adecuada interpretacion de este Contrato, siempre que los siguientes
terminos aparezcan en mayusculas iniciales y negrilla, tendran el significado que
se les atribuye a continuacion. Los términos definidos en singular, incluyen su
acepcion en plural cuando a ella hubiere lugar, y aquelios definidos en género
masculino incluyen su acepcion en género femenino cuando a ello hubiere lugar.
Los términos que no sean expresamente definidos, deberan entenderse de
acuerdo con el sentido que les confiera el lenguaje técnico respectivo o por su
significado y sentido naturales y obvios, de conformidad con su uso general.

2.1 Acta de Cumplimiento de Hito

Corresponden a las actas suscritas por Aerocivil el interventor y el
Concesionario en las cuales se consigna el cumplimiento por parte del
Concesionario, de las Obras de Modernizacion correspondientes a cada uno de

los Hitos previstos en el Cronograma de Obra. l L

PRSI i
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' 2.2 Acta de Entrega

Serd el acta de que trata la CLAUSULA 16 de este Contrato, suscrita por
Aerocivil, ¢l Concesionario y el Interventor, para cada uno de los Aeropuertos,
mediante la cual se efectua la entrega a titulo de concesion —o la cesién durante la
4 vigencia de la concesion segun corresponda~ por parte de Aerocivil al
Concesionario de:

‘ (i} El Area Concesionada de cada uno de los Aeropuertos
(ii) L.os Bienes de la Concesion
(iii} Los Contratos Cedidos

l (iv) Los Servicios Asociados a Ingresos Regulados

- (v) Los Servicios no Asociados a Ingresos Regulados

. (vi)  Los Ingresos Regulados

(vi)  Los Ingresos no Regulados

(viii)  Los litigios y pleitos pendientes

; (ix) Los Planes de Manejo Ambiental

Y

2.3 Acta de Finalizacion de la Etapa de Modernizacién

Sera el acta suscrita por el Concesionario, Aerocivil y el Interventor, con la cual
se dara por terminada la Etapa de Modernizacién y se dara inicio a la Etapa
Final.

El Acta de Finalizacion de la Etapa de Modernizacion sera suscrita una vez se
concluya por parte del Concesionario la totalidad de las Obras de
Modernizacién y dicha ejecucion sea verificada por el Interventor y Aerocivil,
L : habiéndose cumplido los requisitos previstos en la CLAUSULA 44 del Contrato de
.' Concesion.

2.4 Acta de Inicio de Ejecucion

Es el acta que sera suscrita por Aerocivil, el Interventor y el Conceésionario, una
vez se hayan cumplido con todas y cada una de ias condiciones establecidas en la
CLAUSULA 8 de este Contrato y junto a la acreditacion del cumplimiento de lo
previsto en el articufo 23 de la Ley 1150 de 2007.

2.5 Acta de Inicio de la Etapa de Moqernizacién

Es el acta suscrita por el Concesionario, Aerocivil y el Interventor, una vez
verificado el cumplimiento por parte del Concesionario de las obligaciones

{ ;
i senaladas en la CLAUSULA 23 del presente Contrato de Concesién.
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2.6 Acta de Terminacion del Contrato

Es el documento suscrito por Aerocivil, el Interventor y el Concesionario dentro
de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la Fecha Efectiva de Terminacién del
Contrato de Concesién. Mediante este documento, las partes daran por
terminado el presente Contrato de Concesidn, y efectuaran la reversion de los
bienes a Aerocivil en los términos previstos en la CLAUSULA 116 del presente
Contrato.

2.7 Actas de Verificacion

Son las actas suscritas por el Interventor, el Concesionario y Aerocivil en las
cuales se consigna la terminacién de una Obra de Modernizacién o una Obra
Complementaria o una Obra Voluntaria asi como su conformidad con lo
establecido en el presente Contrato de Concesién y en sus Apéndices, de
conformidad con lo sefialado en el numeral 36.2 de la CLAUSULA 36 de este
Contrato. También se suscribiran Actas de Verificacion respecto de las Obras
Complementarias, consignandose en tal caso su conformidad con las
condiciones pactadas por las partes al momento del acuerdo respecto de la
realizacion de dicha Obra Complementaria y para las Obras Voluntarias, para lo
cual se atenderd a las condiciones impartidas por Aerocivil al momento de la
aprobacion de las mismas.

2.8 Actos de Interferencia llicita

Referencia internacional utilizada para denominar todos los actos, o tentativas,
destinados a comprometer la seguridad de la aviacién civil y del transporte aéreo,
entre los cuales se encuentran: ‘

* Apoderamiento ilicito de aeronaves en vuelo.

* Apoderamiento ilicito de aeronaves en tierra.

* Toma de rehenes a bordo de aeronaves o en los aerédromos.

* Intrusion por la fuerza a bordo de una aeronave, en un aeropuerto o en
el recinto de una instalacién aeronautica.

* Introduccién a bordo de una aeronave o en un Aeropuerto de armas o

de artefactos (o sustancias) peligrosos con fines criminales. j\
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- internacionalmente con la sigla SKVP.

* Comunicacién de informacion falsa que compromete la seguridad de
una aeronave en vuelo, o en tierra, o la seguridad de los pasajeros,
tripulacion, personal de tierra y publico en un aeropuerto o en el recinto
de una instalacién de aviacion civil.

También se considera Acto de Interferencia llicita la tentativa de realizar
cualquiera de las conductas anteriores, asi como la complicidad o el
favorecimiento en la realizacion de 1os mismos.

2.9 Administracién o Administracion de los Bienes de la Concesién

Son todos aquelios actos realizados por el Concesionario para ordenar, disponer
y organizar los Bienes de la Concesion en los términos previstos en el presente
Contrato.

Entre los actos de Administracién ejercidos por el Concesionario se encuentran
aquellos que se listan a continuacién, sin que estos constituyan listado taxativo
pues a esta categoria perteneceran todas aquellas actuaciones que, por su
naturaleza, se encuentren dirigidas al ordenamiento y organizacion de los bienes y
servicios objeto de la Concesion.

a) La contratacién de personal idéneo y competente para realizar todas aquellas
gestiones que se requieran para cumplir con el objeto del Contrato de
Concesioén.

b) La asignacion del personal para la prestacion de los Servicios Asociados a
los Ingresos Regulados y de los Servicios no Asociados a los Ingresos
Regulados a cargo del Concesionario.

c) La seleccion de los proveedores de bienes, servicios, equipos y materiales
para el cumplimiento del objeto del Contrato de Concesion.

d) La determinacién de las condiciones financieras con los Financiadores y la
seleccion de los Financiadores en si misma.

e) La seleccién de la Entidad Fiduciaria,

2.10 Aeropuerto Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar o SKVP

Es el Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo localizado en la ciudad de Valledupar
(Departamento del Cesar), Republica de Colombia, y que se identifica

miN
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2.11 Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha o SKRH

Es el Aeropuerto Almirante Padilla iocalizado en la ciudad de Riohacha
(Departamento de la Guajira), Repdblica de Colombia, y que se identifica
internacionalmente con la sigla SKRH.

2.12 Aeropuerto Camilo Daza de Cicuta o SKCC

Es el Aeropuerto Internacional Camilo Daza localizado en la ciudad de Cucuta
(Departamento del Norte de Santander), Republica de Colombia, y que se
identifica internacionalmente con la sigla SKCC.

naald .1_'

2.13 Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga o SKBG

Es el Aeropuerto Internacional Palonegro localizado en el municipio de Lebrija
(Departamento de Santander), que sirve a la ciudad de Bucaramanga
(Departamento de Santander), Republica de Colombia, y que se identifica
internacionalmente con la sigla SKBG.

2.14 Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta 0 SKSM

Es el Aeropuerto Simén Bolivar localizado en el municipio de Santa Marta
(Departamento de Magdalena), Republica de Colombia, y que se identifica
internacionalmente con la sigla SKSM.

2.15 Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja o SKEJ

Es el Aeropuerto Yariglies localizado en el municipio de Barrancabermeja
(Departamento de Santander), Republica de Colombia, y que se identifica
internacionalmente con la sigla SKEJ.

2.16 Aeropuertos

Se refiere a los aeropuertos SKBG, SKCC, SKSM, SKRH, SKVP y SKEJ

conjuntamente considerados. m

e
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2.17 Asesor del Gobierno

Es la Unién Temporal Estructuracion Aeropuertos Nororiente, conformada por
Esfinanzas S.A., Sumatoria S.A., Julio Roberto Vaca, Erwin Stagno y Samuel
Véliz, con quien la Aerocivil suscribié el contrato de consultoria 8000315-0J-2008
de 26 de diciembre de 2008.

2.18 Area Concesionada

Para cada uno de los Aeropuertos, el Area Concesionada correspondera a
aquella senalada en los planos que hacen parte de las Especificaciones
Técnicas de Operacion (Apéndice F).

En todo caso, formaran parte del Area Concesionada de cada uno de los
Aeropuertos las Terminales de Pasajeros y las Plataformas. Formaran también
parte del Area Concesionada de cada uno de los Aeropuertos los parqueaderos
publicos de vehiculos, las vias de acceso a la Terminal de Pasajeros asi como
las zonas verdes y de circulacidn de peatones que sean colindantes a éstas,
siempre que se encuentren en predios de Aerocivil, asi mismo el cerramiento de
cada uno de los Aeropuertos incluyendo el area de 0,5 metros al exterior de dicho
cerramiento y de 3 metros de lado interior de la malla de cerramiento incluyendo el
camino perimetral interior asociado cuando este efectivamente esté emplazadg, de
conformidad con lo establecido en las Especificaciones Técnicas de Operacion.

No formarén parte del Area Concesionada de ninguno de los Aeropuertos, las
calles de rodaje, las pistas, las torres de control, los edificios diferentes de la
Terminal de Pasajeros que alberguen algun tipo de instrumento o equipo de
ayuda a la navegacion aérea y los cuarteles de SEI.

2.19 Autoridad Nacional de Seguridad de fa Aviacién Civil

Se refiere a Aerocivil, en aquellos eventos en que actua investida de las
facultades que le otorga el Capitulo 17 del RAC y demas normas concordantes, o
aquellas que las adicionen, modifiquen o sustituyan, las cuales podra ejercer a
través de su Director General, de la Direccion de Seguridad y Supervisién
Aeroportuaria o de los funcionarios designados para tal efecto.

2.20 Autoridades de Seguridad del Aeropuerto

Son aquellos organismos del Estado a los que {a Constitucion o la Ley les confia la
realizacién de controles especificos en el Aeropuerto, diferentes de aquellos que

A
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deberan ser efectuados por el Concesionario en cumplimiento de sus
obligaciones en materia de Seguridad Aeroportuaria.

Tales organismos del Estado son los que se mencionan a continuacion, sin
perjuicio de que por mandato legal, se incorpore alguna otra autoridad:

a) Policia Nacional

b) Departamento Administrativo de Seguridad (DAS)

c) Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
d) Ministerio de Proteccion Social

e) Ministerio de Agricultura

f) Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

g) Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

- h) Autoridades ambientales regionales

2.21 Aviacién General

Se entenderd como las Operaciones de aviacion civil diferentes de los servicios
aereos comerciales de transporte publico y de trabajos aéreos especiales. Incluye
entre otras, aviacion privada (individual o corporativa), civii del Estado y
experimental.

2.22 Bienes de la Concesion

Son aquellos bienes definidos en la CLAUSULA 84 del presente Contrato de
Concesion.

2.23 Cierre Financiero

Se entendera como el perfeccionamiento de las operaciones destinadas a la
financiacion, por parte del Concesionario, de las inversiones necesarias para la
Etapa de Modernizacién, el cual deberd acreditarse de conformidad con la
CLAUSULA 18 del presente Contrato de Concesion. r\‘\\_

L SR

Pagina 29 de 273




Contrato de Concesion No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010
Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

¥
I

2.24 Comisién de Exito

Se entenderd como la suma correspondiente a los honorarios del Asesor del
Gobierno que debera ser cancelada por el Concesionario y que hara parte del
costo del Proyecto, a cargo del Concesionario como parte de sus obligaciones y,
en consecuencia, como parte de las prestaciones pactadas a cambio del
otorgamiento de la Concesidn, tal y como se determina en la CLAUSULA 127 de
este Contrato.

2.25 Comision Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria

La Comision Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria es el organismo de
mayor jerarquia de la seguridad aeroportuaria en Colombia y su competencia,
composicion y funciones son las establecidas en los Decretos 1400 de 2002 y
1040 de 2009, o en aquellas normas que los modifiquen, sustituyan o adicionen.

2.26 Compafiia de Seguros Aceptable

Es una compafiia de seguros legalmente autorizada para operar en Colombia
debidamente vigilada por la Superintendencia Financiera. En caso de que el
monto de las garantias o seguros exigidos, obligue al Concesionario a contratar
un reaseguro facultativo, los reaseguradores con los cuales celebre dicho contrato
en ningun caso deberan contar con calificacién inferior a “A” otorgada por
Standard & Poor's o su equivalente en Moody’s, Fitch IBCA o TBW, agencias
calificadoras internacionalmente reconocidas.

2.27 Concesion

Se entenderd como la situacion juridica que surge como consecuencia de la
suscripcidn del presente Contrato de Concesién.

2.28 Concesionario

Se entendera como el Proponente Ganador, adjudicatario de la Licitacion y
parte de este Contrato, o quien lo reemplace en la ejecucion del presente
Contrato de acuerdo con las disposiciones de! mismo. I
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2.29 Contrato de Concesion o Contrato

Se entendera como este Contrato, los documentos que lo integran, sus
Apéndices y modificaciones.

2.30 Contrato EPC

Se refiere al contrato tipo “Engineering, Procurement and Construction”
(Ingenieria, Adquisicion y Construccion), el cual debera ser suscrito por el
Concesionario con el Contratista EPC, para la_ejecucion de las Obras de
Modernizacién, en los términos sefalados en la CLAUSULA 22.

2.31 Contratista EPC

Se refiere a aquella persona diferente del Concesionario con quien éste suscribe
el Contrato EPC en los términos sefalados en la CLAUSULA 22 de este
Contrato.

2.32 Contratos Cedidos

Se entenderan como los contratos celebrados por Aerocivil que, al momento de la
suscripcion del presente Contrato, se encuentran vigentes, respecto de los cuales
Aerocivil cede su posicién contractual al Concesionario, en los términos
previstos en el numeral 16.5 de la CLAUSULA 16 del Contrato de Concesién.

El listado de los Contratos Cedidos se encuentra en el Apéndice B (“Contratos
Cedidos”) del presente Contrato de Concesién, el cual, una vez actualizado de
conformidad con lo senalado en el numeral 14.4 de la CLAUSULA 14 de este
Contrato de Concesidn, incluira todos los contratos cuyos derechos vy
obligaciones son cedidas por parte de Aerocivil al Concesionario, de
conformidad con las estipulaciones contenidas en el presente Contrato.

Cualquier otro contrato celebrado por Aerocivil que no se encuentre comprendido
dentro del Apéndice B (“Contratos Cedidos”), una vez éste sea actualizado de
conformidad con lo sefialado en el numeral 14.4 de la CLAUSULA 14 de este
Contrato de Concesién, no sera considerado como cedido y, por lo tanto, el
Concesionario no asumira obligacion ni derecho alguno sobre el mismo.

_IL
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2.33 Cronograma de QObras

' Es el cronograma de avance de obras que aparece como Anexo del Apéndice E
(“Especificaciones Técnicas de Modernizacién”) del presente Contrato de
Concesiodn, y que debera cumplir el Concesionario.

2.34 DANE

Es el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia o la
entidad que la sustituya en sus funciones.

2.35 Derechos de Expedicion de Permiso de Circulacion de Vehiculos en
Plataforma

El Derecho de Expedicion de Permiso de Circulacion de Vehiculos en
Plataforma es el cargo que se causarad por cada vehiculo que, contando con la
correspondiente autorizacién del Concesionario, acceda a la Plataforma, de
conformidad con lo establecido en la Resolucién 2066 de 2010, y en las
resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la Licitacion.

. 2.36 Derechos de Parqueo de Aeronaves

Se -entenderén como los cargos que se cobrardan a los Explotadores de
Aeronaves por el uso de las Plataformas para el estacionamiento de
Aeronaves,una vez vencido el término de dos (2) horas desde su ingreso a la
' Plataforma.

2.37 Derechos de Uso de Puentes de Abordaje Internacional

Se entenderan como los cargos que se cobraran a los Explotadores de
Aeronaves por el uso de los Puentes de Abordaje en Operaciones Aéreas de
Vuelos Internacionales, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 2066 de
2010, y en las resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la
Licitacion.

1 2.38 Derechos de Uso de Puentes de Abordaje Nacional

Se entenderan como los cargos que se cobraran a los Explotadores de
Aeronaves por el uso de los Puentes de Abordaje en Operaciones Aéreas de
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Vuelos Nacionales, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 2066 de
2010, y en las resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la
Licitacion.

2.39 Dias o Dias Habiles y Dias Calendario

Siempre que en los documentos de la Licitacion o del Contrato se haga
referencia a “Dias” o a “Dias Habiles” se entendera como los comprendidos entre
el lunes y viernes ambos inclusive, exceptuando los dias en los cuales las
dependencias del Estado no presten servicio al publico en general en la Republica
de Colombia. Sélo cuando los documentos de la Licitacién y del Contrato se
refieran a “Dias Calendario” los plazos en dias se contaran corridos, incluidos los
no laborables. Si alguno de los plazos previstos en este Contrato venciera un Dia
Calendario no Habil, se entendera que el plazo o término se extiende hasta el
primer Dia Habil siguiente.

2.40 Dolares o US$

Se entendera como la moneda con poder liberatorio y curso forzoso en los
Estados Unidos de América.

2.41 DTF

Es la tasa de interés variable calculada con base en el promedio ponderado de ias
tasas de interes efectivas para la captacion a noventa (90) dias de los
establecimientos  bancarios, corporaciones financieras, compadias de
financiamiento comercial y corporaciones de ahorro y vivienda, certificada
semanalmente por el Banco de la Republica o ia entidad que lo llegase a sustituir.
Para efectos de este Contrato, la tasa DTF sera entendida como una tasa efectiva
anual trimestre anticipado. Si la tasa DTF dejare de ser certificada o se llegare a
modificar, se aplicara la tasa equivalente que determine el Banco de la Repubilica,
0 la entidad que asuma sus funciones.

Todos los calculos de intereses a que haga referencia el presente Contrato y que
impliguen la utilizacién de la DTF, serdn efectuados por periodos mensuales en los
cuales se aplicara la DTF promedio del mes certificada por el Banco de la

Republica o quien haga sus veces. —-ﬁ\—“-
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2.42 Entidad Fiduciaria o Fiduciaria

Es la entidad vigilada por la Superintendencia Financiera con la cual el
Concesionario celebrard el contrato de fiducia mercantil irrevocable para la
constitucion del Fideicomiso, teniendo en cuenta las estipulaciones obligatorias
previstas en la CLAUSULA 88 del presente Contrato.

2.43 Especificaciones Técnicas de Modernizacién

Se entenderan por tales ias normas y parametros contenidos en el Apéndice E del
presente Contrato. Dicho Apéndice establece los resultados y parametros
minimos exigibles al Concesionario respecto de las Obras de Modernizacion.

Las normas y parametros que se establecen en este Apéndice corresponden a
minimos que no excusan al Concesionario de la obtencion de los resultados
establecidos en dicho Apéndice y en el presente Contrato.

2.44 Especificaciones Técnicas de Disefio

Se entenderan por tales ias normas y pardmetros minimos que debera cumplir el
Concesionario al realizar sus propios estudios y disefios de detalle para la
ejecucion de las Obras de Modernizacién de los Aeropuertos. Dichas
especificaciones se encuentran en el Apéndice D del Contrato de Concesion.

Las Especificaciones Técnicas de Disefio constituyen los parametros minimos
que debera atender el Concesionario al momento de la elaboracion de sus
propios estudios y disefios de detalle para la Modernizacién de los Aeropuertos,
y —cuando aplique— al momento de la ejecucion de las Obras de Modernizacién,
sin perjuicio de la autonomia gue se le concede al Concesionario mediante el
presente Contrato de Concesién para que, en el marco de las Especificaciones
Técnicas de Disefio, elabore sus propios disefios bajo su entera responsabilidad.

El cumplimiento de las Especificaciones Técnicas de Disefio por parte del
Concesionario no {o exime del cumplimiento de las obligaciones de resultado

contenidas en el Contrato de Concesidén y especialmente de las contenidas en
las Especificaciones Técnicas de Modernizacién.

2.45 Especificaciones Técnicas de Mantenimiento

Son las especificaciones contenidas en el Apéndice G del Contrato de

Concesion. J\L
‘____,___...'_..u.
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Las Especificaciones Técnicas de Mantenimiento contienen los procedimientos
minimos que deberd desarrollar el Concesionario para efectuar el
Mantenimiento de los Aeropuertos durante la vigencia del Contrato de
Concesion.

2.46 Especificaciones Técnicas de Operacién

Son las especificaciones contenidas en el Apéndice F del Contrato de
Concesion.

Las Especificaciones Técnicas de Operacion constituyen el conjunto de
condiciones minimas dentro de las cuales el Concesionario habra de prestar a
los Pasajeros, los Explotadores de Aeronaves y los demas usuarios de los
Aeropuertos, los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y los
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados, sin perjuicio de las
obligaciones asumidas como consecuencia de la presentacion y aprobacion del
Plan Operativo.

2.47 Estructura Tarifaria

Corresponde a la estructura de tarifas para los Ingresos Regulados. La
Estructura Tarifaria, se encuentra contenida en la Resolucién 2066 de 2010,
expedida por Aerocivil y en {as resoluciones que la modifiquen con anterioridad al
cierre de la Licitacién la(s) cual(es) forma(n) parte del presente Contrato de
Concesion.

2.48 Etapa de Modernizacion

Sera la etapa comprendida entre la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de la
Etapa de Modernizacion y la fecha de suscripcion del Acta de Finalizacién de la
Etapa de Modernizacion, de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 24 de
este Contrato.

2.49 Etapa Final

Sera la etapa comprendida entre la fecha de suscripcion del Acta de Finalizacién
de la Etapa de Modernizaciéon y la Fecha Efectiva de Terminacion del
Contrato, de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 45 de este Contrato.

L
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2.50 Etapa Previa

Sera la etapa comprendida entre la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion y
la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa Modernizacién de conformidad con
lo previsto en la CLAUSULA 11 de este Contrato.

2.51 Explotacién Comercial

Se refiere a la realizacién de todas aquellas actividades por las cuales el
Concesionario, recibe cualquier tipo de contraprestacién en los términos de este
Contrato.

Dicha contraprestacion puede provenir directamente de los usuarios de los
Servicios Asociados a Ingresos Regulados, de usuarios de los Servicios no
Asociados a Ingresos Regulados o de los terceros que desarrollan actividades
comerciales en los Aeropuertos.

Entre los actos de Explotacién Comercial ejercidos por el Concesionario se
encuentran aquellos que se enuncian a continuacion, sin que estos constituyan un
listado taxativo pues a esta categoria perteneceran todas aquellas actuaciones
que, por su naturaleza, se encuentren dirigidas a la generacién de recursos a
partir de la venta de servicios o bienes en el Area Concesionada de los
Aeropuertos.

a)
b)

C)

d)

f)

La generacion y cobro de los Ingresos Regulados

La celebracion y ejecucion de los contratos (incluidos los Contratos Cedidos)
para la Explotaciéon Comercial de las areas comerciales de los Aeropuertos.

La Explotaciéon Comercial de las dreas comerciales de los Aeropuertos por
parte del Concesionario de manera directa, o a través de cualquier persona
natural o juridica.

La celebracién de contratos para la publicidad de bienes o servicios de terceros
diferentes de! Concesionario.

La prestacion de Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y de
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados a tltUIO oneroso a los
usuarios del Aeropuerto.

En general, cualquier actividad que suponga la venta de bienes o prestacion de
Servicios y genere algun tipo de contraprestacion a favor del Concesionario.

L
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Para todos los efectos de este Contrato las referencias a la Explotacién
Comercial de los Aeropuertos deberan entenderse como la Explotacion
Comercial del Area Concesionada de los Aeropuertos.

2.52 Explotador de Aeronaves

Sera aquella persona natural o juridica, inscrita como propietaria de una o varias
aeronaves en el registro aeronautico, o aquella a la que el propietario de una
aeronave le ha transferido la calidad de explotador mediante acto aprobado por la
autoridad aeronautica e inscrito en el registro aeronautico en los términos del
articulo 1851 del Cddigo de Comercio, dedicada a la prestacion del servicio de
transporte aéreo, en sus modalidades de pasajeros, carga o correo, nacional o
internacional.

2.53 Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato

Es la fecha en que ocurra una cualquiera de las siguientes circunstancias:

Aa) Al momento de la obtencién del Ingreso Esperado de los Ingresos

Regulados, siempre que éste ocurriera con posterioridad al vencimiento del
mes ciento ochenta (180) contado a partir del Acta de Inicio de Ejecucion.

b) El vencimiento del mes ciento ochenta (180) contado a partir del Acta de Inicio
de Ejecucién, en el evento en que el Concesionario hubiera obtenido el
Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados con anterioridad a tal fecha.

¢) Elvencimiento del mes trescientos (300) contado desde fa fecha de suscripcion
del Acta de Inicio de Ejecucion, aun en el evento en que el Concesionario no
hubiere obtenido el Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados.

d) Cuando Aerocivil declare la terminacion de este Contrato, por la ocurrencia
de cualquiera de los eventos previstos en la CLAUSULA 112 y en la
CLAUSULA 113 de este Contrato, o

e) Cuando se den las circunstancias previstas en los numerales 118.3, 118.4,
118.5, 118.6, 118.7, 118.8 y 118.9 de la CLAUSULA 118 de este Contrato de

Concesion.
| L
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2.54' Fideicomiso

Es el patrimonio auténomo que debera constituir el Concesionario, mediante la
celebracion de un contrato de fiducia mercantil irrevocable, para los efectos
previstos en la CLAUSULA 86 de este Contrato.

2.55 Financiadores

Seran las personas juridicas diferentes del Concesionario o sus miembros
(respecto de sus aportes de capital) que suministren al Concesionario los
recursos de deuda necesarios para la financiacion del Proyecto, mediante
cualquier modalidad, contrato o instrumento de financiaciéon. Los Financiadores
deberan reunir las calificaciones exigidas para ellos en el numeral 18.4 de la
CLAUSULA 18 de este Contrato.

2.56 Fuerza Mayor o Caso Fortuito

De conformidad con lo estipulado en el articulo 1 de la Ley 95 de 1890, se
entendera por Fuerza Mayor o Caso Fortuito el imprevisto que no es posible de
resistir. La ocurrencia de hechos que sean considerados como Fuerza Mayor o
Caso Fortuito, tendra las consecuencias previstas en el presente Contrato.

2.57 Garantia de Seriedad de la Propuesta

Es la obligacion, a cargo de un Banco, una Compaiiia de Seguros Aceptable, un
patrimonio auténomo de garantia o del Proponente a través de un depdsito de
dinero en garantia, o de titulos valores, en los términos y condiciones sefialadas
en la Licitacién de garantizar la seriedad de la Propuesta presentada por el
Proponente Ganador.

2.58 Garantia Unica de Cumplimiento

Es la garantia a que se refiere la CLAUSULA 97 de este Contrato, la cual
incorpora los amparos de cumplimiento, pago de salarios, calidad del servicio,
estabilidad de la obra, y calidad y correcto funcionamiento de bienes y equipos

suministrados. EL
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' 2.59 Garantia de Responsabilidad Civil

Corresponde a la garantia a la que se refiere la CLAUSULA 99 de este Contrato,

la cual incorpora un amparo de la responsabilidad civil extracontractual derivada

de (i) la operacion de los Aeropuertos, (i) de la construccion y ejecucion de fas
A Obras de Modernizacion y (iii) de ias demas actividades desarrolladas por el
Concesionario.

2.60 Hito

Es un hecho definido en el Cronograma de Obras que representa el alcance de
una meta especifica del desarrollo de la infraestructura del Proyecto que debe
haberse concluido en una fecha cierta. La verificacion del cumplimiento de todos y
cada uno de los Hitos serd efectuada mediante la suscripcién de las Actas de
Cumplimiento de Hito entre el Concesionario y el Interventor.

P
h
-

2.61 IATA

Es la “International Air Transport Association”.

-— =

2.62 indice de Precios al Consumidor o IPC

Es el indice publicado mensualmente por el DANE que representa la variacion de
precios al consumidor colombiano. Si este indice dejare de ser publicado, un
indice similar serd acordado entre el Concesionario y Aerocivil.

2.63 indice de Precios al Consumidor en Estados Unidos de Ameérica o
IPCEU

Indicador de cambios en toda la canasta de precios de productos y servicios al
menudeo en Estados Unidos, publicado por el Departamento de Trabajo de
Estados Unidos (US Department of Labour, Division of Consumer Prices &
Indexes), disponible al momento de la suscripcion del presente Contrato de
Concesidn en la direccidon de Internet htlp://data.bls.qov/cai-bin/surveymost?cu, e

identificado con la serie CUUR0000SAQ. \__3 L

-
) %\ .
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2.64 Ingreso Bruto |

Es la suma de todos los Ingresos Regulados e Ingresos no Regulados
causados a favor del Concesionario como consecuencia de la Explotacion
Comercial de los Aeropuertos.

2.65 Ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados

Corresponde al valor incorporado en la Propuesta Econdmica del
Concesionario, equivalente a la sumatoria de los Ingresos Regulados
Esperados, expresados en Pesos de 31 de diciembre de 2009. Los Ingresos no
Regulados no seran considerados en ningun caso para efectos del calculo del
Ingreso Esperado.

2.66 Ingresos no Regulados

Son aquellos ingresos en dinero —o en especie susceptible de ser valorada en
dinero— percibidos por el Concesionario como contraprestacion de los Servicios
no Asociados a los Ingresos Regulados.

2,67 Ingresos Regulados

Los Ingresos Regulados corresponden —exclusivamente— a aquellos que se
derivan de los derechos y tasas contenidos en la Estructura Tarifaria y cedidos al
Concesionario en virtud del presente Contrato de Concesion. Los Ingresos
Regulados remuneran de manera integra la prestacion de la totalidad de los
Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y por lo tanto, el Concesionario
no podra efectuar cobro alguno de derecho, tasa o precio diferente de los
contemplados en la Estructura Tarifaria como contraprestacion por cualguiera de
los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados.

2.68 Ingresos Regulados Generados

Corresponde a la sumatoria de todos los Ingresos Regulados causados a favor
del Concesionario durante la vigencia del Contrato, expresados en Pesos
constantes de 31 de diciembre de 2009, de conformidad con lo sefialado en el

numeral 64.1 de la CLAUSULA 64 del Contrato.
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2.69 Interventor o Interventoria

Sera la persona natural o juridica, Consorcio o Union Temporal escogida por
Aerocivil para cumplir las funciones previstas en el numeral 121.1 de la
CLAUSULA 121 del Contrato y demas funciones gue le sean asignadas al
Interventor en el Contrato y en sus Apéndices.

2.70 Inventario de Bienes

Se refiere al listado de bienes de cada unoc de los Aeropuertos que sera
elaborado por el Concesionario y Aerocivil, de acuerdo con los términos y el
procedimiento que para ello se establecen en el numeral 14.3 de la CLAUSULA 14
de este Contrato. El Inventario de Bienes de cada aeropuerto hara parte del
Acta de Entrega correspondiente.

El Inventario de Bienes de cada uno de los Aeropuertos sera objeto de una
actualizacion, de acuerdo con lo sefialado en el numeral 84.3 de la CLAUSULA 84
de este Contrato.

2.71 LIBOR

Se refiere al tipo de interés de los préstamos interbancarios en los mercados
cambiarios mayoristas de la ciudad de Londres (London Inter Bank Offering Rate).
Para los efectos de este Contrato se tomara la tasa LIBOR en Délares a seis (6)
meses, de acuerdo con la publicacién efectuada por la British Bankers’
Association en su pagina de Internet www.bba.org.uk. Si la tasa LIBOR dejara de
ser publicada por la British Bankers™ Association, se tomara aquella que aparezca
publicada en el Wali Street Journal. :

Si la LIBOR dejare de ser certificada o se llegare a modificar, se aplicara una tasa
equivalente que acuerden las partes.

Todos los calculos de intereses a que haga referencia el presente Contrato y Que
impliqguen ia utilizacion de la tasa LIBOR, seran efectuados por periodos
mensuales en los cuales se aplicara la tasa LIBOR certificada para el dltimo Dia
Habil de dicho mes.

- 2.72 Licitacidon

" Se entendera como el procedimiento de seleccidon del Concesionario identificado

bajo el nimero 10000001 - OL — 2010 iniciado por Aerocivil mediante la
Resolucion No. 02124 del 29 de abril de 2010, mt

—

ot
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2.73 Mantenimiento

Se refiere a todas aquellas actividades ejecutadas por el Concesionario para
mantener la calidad de! servicio en el Area Concesionada de los Aeropuertos,
en los términos previstos en la CLAUSULA 60 del Contrato de Concesién y enel
Apéndice G (“Especificaciones Técnicas de Mantenimiento’) del Contrato de
Concesioén.

Para todos los efectos de este Contrato las referencias al Mantenimiento de los

Aeropuertos deberan entenderse como el Mantenimiento del Area
.\. ; Concesionada de los Aeropuertos.

2.74 Memoria Técnica

Es el documento que elaborara el Concesionario para las Obras de
Modernizacion, el cual contendra como minimo la informacion a que se refiere ¢l
numeral 35.3 de la CLAUSULA 35 de este Contrato.

2.75 Ministerio de Transporte

1 : Es el Ministerio de Transporte de la Republica de Colombia, o la entidad que lo
suceda en sus funciones.

2.76 OACH

Es la “Organizacién de Aviacién Civil Internacional”, también denominada ICAQ
por sus siglas en inglés (International Civil Aviation Organization).

2.77 Obras Complementarias

Se refiere a aquellas obras —incluyendo ademds de obras civiles, la adquisicion y
montaje de sistemas informaticos, electrénicos 0 mecanicos u otros bienes
muebles asociados a las actividades del Concesionario— que no estén
contempladas en las obligaciones a ser ejecutadas por el Concesionario como
) parte de las Obras de Modernizacién, de conformidad con lo previsto en el
Contrato de Concesidn y en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion,
en las Especificaciones Técnicas de Operacion y en las Especificaciones

’ Técnicas de Mantenimiento. m L
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* También se consideran Obras Complementarias aguellas resultantes de la

: ocurrencia de eventos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los términos
previstos en el numeral 102.2 de la CLAUSULA 102, durante la ejecucion del
Contrato.

La ejecucion de las Obras Complementarias requiere en todo caso de la
suscripcion de un contrato adicional o una adicion al Contrato de Concesién, de
acuerdo con lo previsto en el numeral 30.2 de la CLAUSULA 30del presente
Contrato.

2.78 Modernizacion

Se refiere a la ejecucion de las Obras de Modernizacion por parte del
Concesionario.

Para todos los efectos de este Contrato las referencias a la Modernizacién de los
Aeropuertos deberdn entenderse como la Modernizacién del Area
Concesionada de los Aeropuertos.

2.79 Obras de Alcance Progresivo

Corresponde a aquellas obras relacionadas con el desarrollo adicional de SKBG y
descritas como tales en el Apéndice E del Contrato de Concesidn, cuya
ejecucion se encuentra sometida a la ocurrencia de los eventos que se describen-
en los literales a) a e) de ia CLAUSULA 31, y que en todo caso, para ser
ejecutadas por el Concesionario, requieren de la suscripcién de un contrato
;. : adicional al Contrato de Concesién, mediante la aplicacién del procedimiento
descrito en la mencionada clausula.

2.80 Obras de Modernizacion

Son aquellas obras de construccion, remodelacion, rehabilitacidon o de cualquier
otra especie, y que se encuentran descritas en el Apéndice E del presente
» f , Contrato de Concesién, para ser ejecutadas por el Concesionario con
independencia del comporiamiento de la demanda de Pasajeros o de carga.

/ Las Obras de Modernizacién deberan ser ejecutadas por el Concesionario en

los plazos previstos en el Cronograma de Obras de presente Contrato de

" Concesidn, y de acuerdo con las Especificaciones Técnicas de Modernizacién

sefnaladas en dicho Apéndice, por lo cual son consideradas para los efectos de

}V\Q este Contrato como obligaciones de resultado. Las Obras de Modernizacién
g2

incluyen la disposicion de los sistemas informaticos, electrénicos y/0 mecanicos
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| que se describen en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion, asi
como la instalacion de otros bienes muebles cuando a ello hubiere jugar.

2.81 Obras Voluntarias

Son aquellas obras no previstas en el Contrato de Concesién como Obras de
Modernizacion, y que tampoco son consideradas como Obras Complementarias
y por lo tanto, ejecutadas a entera cuenta y riesgo del Concesionario, sin que su
aprobacion o ejecucion implique una modificacién de las condiciones del Contrato
de Concesion y especialmente de los ingresos cedidos al Concesionario. La
ejecucion de las Obras Voluntarias tampoco implicara la asuncion por parte de
. Aerocivil del costo de dichas obras. Las Obras Voluntarias se encuentran
i reguladas en la CLAUSULA 29 de este Contrato de Concesién.

2.82 Operacion u Operacion del Area Concesionada

Se refiere a la ejecucién de todas aquellas actividades necesarias para garantizar

en el Area Concesionada de los Aeropuertos la prestacién de los Servicios
: Asociados a los Ingresos Regulados y de los Servicios no Asociados a los

Ingresos Regulados a cualquier usuario de flos Aeropuertos, la cual sera

realizada por el Concesionario a través del Responsable de la Operacién, quien

en todo caso sera solidariamente responsable con el Concesionario por la
|F ejecucion de estas actividades. Las actividades de Operacion también se refieren
b a la ejecucion de todas aquellas actividades que resultan ser complementarias al
, servicio publico de transporte aéreo de pasajeros y/o carga, 0 permiten su efectiva
prestacion. La Operacién debera realizarse cumpliendo puntualmente con las
. , condiciones y estandares previstos en el Apéndice F del presente Contrato de
Concesion.

Para todos los efectos de este Contrato las referencias a la Operacién de los
Aeropuertos deberén entenderse como la Operacién del Area Concesionada
de los Aeropuertos.

2.83 Operaciones Aéreas u Operaciones

Se consideraran como tales tanto el aterrizaje como el despegue de aeronaves.

’ )‘ 2.84 Operaciones Regulares y Operaciones no Regulares

Seran Operaciones Regulares las que corresponden a Operaciones de servicios
aéreos comerciales de transporte publico, que se prestan con arreglo a tarifas,
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itinerarios, condiciones de servicio y horarios fijos que se anuncian al publico.
Seran Operaciones no Regulares aquellas Operaciones que no estan sujetas a
las modalidades mencionadas.

2.85 Panel de Expertos

Se refiere a la instancia técnica y permanente de solucién de controversias
prevista en la CLAUSULA 109 de este Contrato. El Panel de Expertos conocera
unicamente de los asuntos expresamente sefialados en el Contrato de
Concesion, sin perjuicio de que, por mutuo acuerdo de las partes, le sean
sometidos asuntos adicionales.

2.86 Partes

Seran la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y el
Concesionario conjuntamente.

2.87 Pasajero

Seran aquellas personas que utilicen las Terminales de Pasajeros del
Aeropuerto con el propdsito de abordar o desembarcar una aeronave. Para
efectos del cobro de la Tasa Aeroportuaria, ésta aplicard unicamente a los
Pasajeros que embarquen una aeronave, segun las normas aplicables, salvo en
los casos de exencidn previstos en la Resolucién2066 de 2010.

2.88 Periodo de Extensién de la Etapa Previa

Se entenderd como el lapso comprendido a partir del Dia Calendario siguiente al
vencimiento del plazo estimado para la Etapa Previa en la CLAUSULA 11 de este
Contrato de Concesion, y la fecha efectiva de suscripcion del Acta de Inicio de
la Etapa de Modernizacion.

2.89 Pesos o0 COL$

Se entendera como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombia.

-
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- 2.90 Plan de Contingencia

Procedimientos extraordinarios que hacen parte del Plan de Seguridad del
Aeropuerto y que tienen como finalidad coordinar los esfuerzos entre los distintos
organismos, empresas e instituciones para dar respuesta a cualquier amenaza o
Acto de Interferencia llicita en cualquiera de los Aeropuertos. E! Plan de
Contingencia debera ser elaborado por el Concesionario en los términos
senalados en la CLAUSULA 72 del presente Contrato de Concesién.

2.91 Plan de Seguridad del Aeropuerto

. Conjunto de medidas ordinarias y extraordinarias aplicadas a cada uno de los
Aeropuertos a través de las cuales se implementan los principios y normas
establecidas en el Programa Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil, en el
Contrato de Concesidén y en el Apéndice C. Se entiende por medidas ordinarias
aquellos procedimientos que se lievan a cabo permanentemente para el control de
personas, equipajes, correo y carga én los aeropuertos.

El Plan de Seguridad del Aeropuerto, sera elaborado anualmente por el
Concesionario, para cada uno de los Aeropuertos y sometido a la aprobacion de
Aerocivil, en los términos sefialados en la CLAUSULA 72 del Contrato de
Concesién.

2.92 Plan Operativo

Sera aquel plan presentado por el Concesionario para describir los mecanismos
' : detailados mediante los cuales habra de cumplir con los requerimientos
; contenidos en las Especificaciones Técnicas de Operacién. El mecanismo de
presentacion y aprobacién del Plan Operativo se encuentra regulado en el
Apéndice F de este Contrato.

2.93 Planes de Manejo Ambiental

Se refiere al conjunto de obras, actividades y obligaciones aprobadas por la

autoridad ambiental competente para cada uno de los Aeropuertos y cedidos

parcialmente al Concesionario en los términos del numeral 16.7 de la CLAUSULA

16 del presente Contrato. El cumplimiento del contenido de los Planes de Manejo

l >. Ambiental que sean cedidos al Concesionario sera de su entera
G

responsabilidad. L

et e e
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2.94 Pliego de Condiciones

Se entendera como el conjunto de documentos entregados a los proponentes para
la Licitacién, con las modificaciones incorporadas mediante adendas durante el
plazo de la Licitacion. Los documentos que hubieran estado disponibles para
consulta en el cuarto de datos, no hacen parte del Pliego, ni del Contrato, de
conformidad con lo estipulado en la definicién del Cuarto de Datos que aparece
en el Pliego. Una vez que se suscriba este Contrato de Concesion se entenderd
que el Pliego y sus anexos seran para todos los efectos, anexos de este Contrato
y por lo mismo su contenido sera de obligatorio cumplimiento para las partes.

. ' 2.95 Programa Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil o PNSAC

Se refiere a la Resolucion 1624 de 2007 incorporada como Capitulo 17 del RAC, o
las normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

2.96 Proponente Ganador

Es el proponente cuya Propuesta resultd seleccionada en el marco de la
Licitacion y quien, en consecuencia, adquirié el derecho a suscribir el presente
Contrato.

‘ 2.97 Propuesta

! Es la oferta presentada por el Concesionario, para participar en la Licitacion.

2.98 Propuesta Econémica

Corresponde al contenido del Sobre 2 de la Propuesta formulada por el
Concesionario. -

2.99 Proyecto

Se entenderd como el conjunto compuesto entre otras por todas las actividades,
servicios, bienes, obligaciones y derechos necesarios para la Modernizacion
)A Operacién, Explotacion Comercial, Mantenimiento y Administracién de los
' Aeropuertos y en general, para la ejecucion del presente Contrato de

Concesion. D\;
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2.100 Responsable de la Operacion

Sera la persona juridica que en calidad de Concesionario, miembro del
Concesionario o Asistente Técnico de Operacion del Concesionario asume la
responsabilidad de la operacion de los Aeropuertos —solidariamente con el
Concesionario cuando se trate de una persona diferente de éste— de conformidad
con lo manifestado en la Propuesta presentada en la Licitacion por el
Concesionario. Las obligaciones y responsabilidades asumidas por el
Responsable de la Operacion seran las sefialadas en el presente Contrato y en
el Apéndice F.

.. 2.101 Seguridad Aérea

Se refiere a la combinacion de recursos humanos; procedimientos, medidas y
dispositivos tecnolégicos que habran de ser implementados por Aerocivil, para
efectuar el control del trafico aéreo en Colombia y en el Aeropuerto, lo cual
incluye los servicios de proteccion al vuelo.

2.102 Seguridad Aeroportuaria

] Para efectos del presente Contrato de Concesién, se entendera como la
combinacion de recursos humanos, procedimientos, medidas y dispositivos
tecnologicos que debera implementar el Concesionario dentro de los
Aeropuertos, para prevenir Actos de Interferencia llicita que atenten contra la
seguridad de las personas, aeronaves y las instalaciones aeroportuarias, de
conformidad con lo establecido en la CLAUSULA 71 del presente Contrato de
. Concesion.

2.103 Servicios Asociados a los Ingresos Regulados

Son aquellos servicios a que se refiere la CLAUSULA 50 de este Contrato de
Concesidn, los cuales se describen en las Especificaciones Técnicas de
Operacion, donde ademas se indican las condiciones previstas para su
prestacion.

2.104 Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados

Son aquellos servicios a que se refiere la CLAUSULA 51 de este Contrato y que
en todo caso no son considerados como Servicios Asociados a los Ingresos
Regulados en las Especificaciones Técnicas de Operacién. Los Servicios no

el
i
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Asociados a los Ingresos Regulados se prestaran en las condiciones previstas
en las Especificaciones Técnicas de Operacion.

2.105 Subcuenta de Excedentes de Aerocivil

Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la
cual el Concesionario depositara aquellos recursos previstos en el numeral 87.3
de la CLAUSULA 87. Aerocivil ser4 la tnica beneficiaria de estos recursos.

2.106 Subcuenta de Interventoria

Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la
cual el Concesionario depositara los valores necesarios para el pago de los
honorarios del Interventor, segun se prevé en el numeral 87.2 de la CLAUSULA
87 y en la CLAUSULA 122 de este Contrato de Concesion.

2.107 Subcuenta del Panel de Expertos

Es ia subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la
cual el Concesionario depositara aguellos recursos previstos en el numeral 87.5
de la CLAUSULA 87, para el pago de la remuneracidn fija del Panel de Expertos.

2.108 Subcuenta de Planes Maestros

l’. Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la
| cual el Concesionario depositara aquellos recursos previstos en el numeral 48.2
1 de la CLAUSULA 48, para el pago de la remuneracion fija del (los) contratista(s)
encargado(s) de la elaboracién de la actualizacién de los planes maestros de los
Aeropuertos.

2.109 Subcuenta Principal

Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la

cual se manejaran todos los recursos que, de conformidad con este Contrato de
Concesidon, no deban mantenerse en la Subcuenta de Interventoria, en la

: Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, en la Subcuenta Transitoria, en la
)’ Subcuenta de Planes Maestros, ni en la Subcuenta del Panel de Expertos,
Cuy0s recursos seran manejados en los términos sefialados en el numeral 87.1 de

la CLAUSULA 87 del Contrato de Concesion. _mL
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2.110 Subcuenta para Obras de Alcance Progresivo

Corresponde a la subcuenta que debera crearse en el Fideicomiso para la
administraciéon de los recursos provenientes de las Aerocivil, el municipio de
Bucaramanga y/o el Departamento de Santander, con destino a la financiacién de
las Obras de Alcance Progresivo.

2.111 Subcuenta Transitoria

. | Es la subcuenta que debera crearse en el Fideicomiso para los efectos previstos
en los numerales 66.3 de la CLAUSULA 66 y 87.4 de la CLAUSULA 87 de este
Contrato de Concesion.

2.112 Tasa Aeroportuaria

Se entendera como la tarifa que podra cobrar el Concesionario a los Pasajeros
que embarquen Vuelos Nacionales o0 Vuelos Internacionales, de conformidad
con lo sefialado en la Estructura Tarifaria.

2.113 Tasa de Cambio Representativa del Mercado o TRM

Es la tasa de cambio de Pesos por Délares certificada diariamente por la
Superintendencia Financiera de Colombia, en los términos del articulo 80 de la

. Resolucion 8 de 2000 expedida por la Junta Directiva de! Banco de la Republica, o
: en los términos de las normas que la modifiquen, sustituyan, deroguen o
f adicionen.

2.114 Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil 0 Aerocivil

Sera la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (o la entidad que la
sustituya en sus funciones), entidad especializada de caracter técnico adscrita al
Ministerio de Transporte, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente. Aerocivil es el resultado de la fusién de! Departamento
Administrativo de la Aerondutica Civil (DAAC) y el Fondo Aeronautico Nacional
(FAN). Por consiguiente, si en algun documento aun aparecen referencias a tales
denominaciones, aquellas deberan siempre entenderse como alusivas a la

UAEAC.
KL

|
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2.115 Valor Estimado del Contrato

e ————

Corresponde al valor sefialado en la CLAUSULA 6 del presente Contrato de
Concesion, exclusivamente para los fines previstos de manera expresa en el
presente Contrato.

CLAUSULA3 OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Contrato, es el otorgamiento at Concesionario de una

" - concesion para que de conformidad con lo previsto en el articulo 32, numeral 4, de
! la Ley 80 de 1993 y en la Ley 105 de 1993, realice por su cuenta y riesgo, la
Administracién, Operacion, Explotacién Comercial, Mantenimiento y
Modernizacion del Area Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de
Cucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Aifonso
Lopez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla
de Riohacha, bajo el control y vigilancia de Aerocivil. )
Aerocivil concede por medio de este Contrato al Concesionario la
Administracién, Operacion, Explotacion Comercial, Mantenimiento y
Modernizacion de las Areas Concesionadas de los Aeropuertos, por el tiempo
de ejecucién del Contrato, para que sean destinadas a la prestacion de los
Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y de los Servicios no
Asociados a los Ingresos Regulados, y se obliga a ceder al Concesionario el
derecho a percibir los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados segun
se definen en el presente Contrato.

. La Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos estarda a cargo del
" Concesionario con el alcance y dentro de los limites previstos en la CLAUSULA
I 71 de este mismo Contrato de Concesion.

El presente Contrato no podra ser objeto de adicion o modificacion alguna que
implique ia ejecucidn de obras per fuera del Area Concesionada de ios
Aeropuertos, relacionadas con el mantenimiento preventivo y/o correctivo de las
pistas, calles de rodaje y demds areas, instalaciones y equipos que, de acuerdo
con lo previsto en el presente Contrato se encuentran bajo la responsabilidad de
Aerocivil.

3.1 Actividades Excluidas del Objeto de la Concesion

servicio de control de trafico aéreo en ruta, ni la responsabilidad por el correcto
funcionamiento de las ayudas aéreas, incluidas las radioayudas de aproximacion y
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las comunicaciones en los Aeropuertos, de conformidad con 1o dispuesto en el
paragrafo 3 del articulo 48 de la Ley 105 de 1993. Tampoco forman parte del
objeto del presente Contrato de Concesidn las ayudas visuales a la navegacion
aerea, en los términos descritos en el numeral 14.3.5 del Capitulo XIV del RAC.
Aerocivil se reserva el manejo y la responsabilidad por las funciones de control y
vigilancia del trafico aéreo en ruta.

La Concesidn tampoco incluye la responsabilidad que se derive por la Seguridad
Aérea en los Aeropuertos, ni el Servicio de Extincion de Incendios SEI, pues
tales actividades estaran a cargo de Aerocivil.

No formaran parte del Area Concesionada de ninguno de los Aeropuertos, las
calles de rodaje, las pistas, las torres de control, los edificios diferentes de la
Terminal de Pasajeros que alberguen algin tipo de instrumento o equipo de
ayuda a la navegacion aérea y los cuarteles SEI y por lo tanto, el Concesionario
no desplegard obra o actividad alguna sobre tales areas, salvo que ello sea
indispensable para el cumplimiento de sus funciones en materia de Seguridad
Aeroportuaria.

3.2 Remuneracién y Aceptacion del Riesgo

La remuneracion del Concesionario sera aquella que éste perciba como
consecuencia de la cesion de los Ingresos Regulados y los Ingresos no
Regulados, en los términos previstos en el presente Contrato, de conformidad
con ta Propuesta Econdmica formulada en la Licitacion que dio origen a la
suscripcion del presente Contrato. Por lo tanto, no habra lugar a reconocimientos
0 pagos adicionales a la cesion del derecho a percibir los Ingresos Regulados y
los Ingresos no Regulados prevista de manera expresa en el Contrato de
Concesion, hasta la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato de
Concesion.

Las partes reconocen y aceptan que las actividades de Administracion,
Operacion, Explotacion Comercial, Mantenimiento, y Modernizacién de los
Aeropuertos suponen la existencia de riesgos que son asumidos por las partes
en los términos establecidos en el presente Contrato, de conformidad con la
Propuesta efectuada por el Concesionario en ia Licitacién que dio origen al
presente Contrato de Concesion.

En todo caso, el Contrato de Concesion se ejecutarda de acuerdo con las
caracteristicas de la infraestructura aeronautica de los Aeropuertos al momento
de la celebracion del Contrato de Concesién, tales como las dimensiones de las
pistas de alerrizaje, las caracteristicas o tecnologia de las ayudas a la navegacion
aérea, de los equipos de control de trafico aéreo o el nimero y caracteristicas de
los equipos de extincidn de incendios, las cuales en todo caso se mantendran en
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condiciones operativas durante la vigencia del Contrato de Concesién de
] conformidad con lo sefialado en la CLAUSULA 56 de este Contrato.

3.3 Explotador del Aerédromo

.

El explotador de los aerodromos asociados a cada uno de los Aeropuertos
continuara siendo Aerocivil.

No obstante lo anterior, el Concesionario, asumira todas las obligaciones
relacionadas con la Seguridad Aeroportuaria, incluyendo aquellas sefaladas en
el presente Contrato de Concesién y en su Apéndice C, en los numerales
,. 14.3.9.10y 14.3.9.11 y en la Parte 17 del RAC o las normas que lo complementen
- y/o sustituyan. De lo anterior, se dejara constancia en el registro de cada uno de
los Aeropuertos y por o tanto, el Concesionario sera el inico responsable frente
a Aerocivil y frente al publico en general por las consecuencias derivadas de tales
actividades, en los términos sefalados en el presente Contrato.

CLAUSULA4  PLAZO DEL CONTRATO

El plazo del contrato iniciard a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucion, y terminara el Dia en que ocurra la Fecha Efectiva de Terminacion
del Contrato. En todo caso el plazo total del Contrato no excedera los trescientos
(300) meses contratos a partir del Acta de Inicio de Ejecucién.

@  CLAUSULAS  ETAPAS DEL CONTRATO

Para efectos de la ejecucion del Contrato, su desarrollo se encuentra dividido en
tres (3) etapas diferentes asi: (i) Etapa Previa, (ii) Etapa Modernizacién y (iii)
Etapa Final. De las tres etapas, las dos primeras, es decir, la Etapa Previa y la
Etapa de Modernizacién se consideran como etapas no operativas.

CLAUSULA6 VALOR DEL CONTRATO

6.1 Valor Estimado del Contrato

El Valor Estimado del Contrato se estima en la suma agregada de CIENTO
] DIECINUEVE MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE MILLONES (COL$
} 119.187.000.000) de Pesos constantes de diciembre de 2009. El Valor Estimado
del Contrato se encuentra compuesto por los siguientes elementos: ,_l_ L
1
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a) Valor de las Obras de Modernizacion, equivalente a la suma de SESENTA
Y SEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES de Pesos
(COLS 66,881,000,000,00) de diciembre de 2009. [Aqui se incluye el valor
calculado en el Anexo 9 de la Propuesta del Concesionario en la
Licitacion.] :

b} Valor de la maquinaria y los equipos a que se refiere la CLAUSULA 38 de
este Contrato, equivalente a la suma de TREINTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES de Pesos (COL$
32,391,000,000,00) de diciembre de 2009. [Aqui se incluye el valor
calculado en el Anexo 9 de la Propuesta de! Concesionario en Ia
Licitacion.]

¢) Costo estimado de la Interventoria equivalente a la suma de QUINCE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES de Pesos (COLS
15,865,000,000,00) constantes de diciembre de 2009, sin perjuicio de lo
establecido en la CLAUSULA 122 de este Contrato. -

d) Costo estimado del Panel de Expertos, equivalente a la suma de CUATRO
MIL CINCUENTA MILLONES de Pesos (COL$ 4,050,000,000) constantes
de diciembre de 2009, sin perjuicio de lo establecido en el numeral 109.6 de
la CLAUSULA 109 de este Contrato.

El Valor Estimado del Contrato solo tendrd los efectos previstos de manera
expresa en este Contrato y no servird de base para reclamacién alguna entre las
partes por pretendidos o reales mayores 0 menores costos de la inversién.

6.2 Valor Efectivo del Contrato

El Valor Efectivo del Contrato correspondera al valor del Ingreso Bruto del
Concesionario durante el plazo del Contrato a que se refiere la CLAUSULA 4.

Para efectos fiscales el valor de este Contrato es indeterminado, pero
determinable.

CLAUSULA7 PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

El Contrato se entiende perfeccionado con la firma de las partes.

CLAUSULA8 ACTA DE INICIO DE EJECUCION

_ Nt
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Para iniciar la ejecucion del presente Contrato se requerira que las Partes
suscriban el Acta de Inicio de Ejecucién, lo cual se realizara una vez se cumplan
todas y cada una de las condiciones enunciadas en los siguientes numerales:

8.1 Publicacion en el Diario Unico de Contratacion

El Concesionario debera realizar la publicacién del presente Contrato en el
Diario Unico de Contratacion, de acuerdo con lo especificado en el paragrafo 3 del
articulo 41 de la Ley 80 de 1993, la Ley 190 de 1995, el articulo 84 del Decreto
2474 de 2008 y las demas normas aplicables que las sustituyan, modifiquen o
adicionen, requisito que se entiende cumplido con Ia presentacion del recibo de
pago de los derechos correspondientes, por cuenta del Concesionario.

El recibo de pago de los derechos de publicacién, debera presentarse a Aerocivil

dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente
Contrato.

8.2 Aprobacion de la Garantia Unica de Cumplimiento y la Garantia de
Responsabilidad Civil

8.2.1 Presentacién de las oarantias

El Concesionario debera presentar la Garantia Unica de Cumplimiento y la
Garantia de Responsabilidad Civil a Aerocivil dentro de los diez (10) Dias
siguientes a la fecha de suscripcién del presente Contrato. Si vencido este
término el Concesionario no entregare la Garantia Unica de Cumplimiento y la
Garantia de Responsabilidad Civil, Aerocivil podra hacer efectiva la Garantia
de Seriedad.

8§22 Revision de las garantias por parte de Acrocivil

Aerocivil dispondra de un término maximo de diez (10) Dias para impartirles su
aprobacion o hacerle las observaciones necesarias. Si Aerocivil no aprueba la
Garantia Unica de Cumplimiento o la Garantia de Responsabilidad Civil, asi
se fo comunicara al Concesionario por escrito, indicandole las razones para la no
aprobacion de las garantias y los ajustes requeridos para que proceda la
aprobacion de éstas.

Si vencido ef término de los diez (10) Dias a que se refiere el inciso anterior,
Aerocivil no se pronuncia sobre las garantias presentadas, se entenderan
aprobadas. Sin embargo, para que tal aprobacién produzca efectos, el
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Concesionario debera notificar por escrito a Aerocivil que, en desarrollo de lo
previsto en este Contrato, se entienden aprobadas las garantias presentadas.
Dicha notificacién, debera hacerse el Dia siguiente al vencimiento del plazo de los
diez (10) Dias a los que se refiere este inciso, y sera requisito indispensable para
que se entiendan aprobadas las garantias presentadas y para que las partes
procedan a suscribir el Acta de Inicio de Ejecucion.

Lo dispuesto en el inciso anterior no obsta para que, en cualquier momento de la
gjecucion del Contrato (hasta el Dia de la liquidacién del mismo) en que Aerocivil
advieta que la Garantia Unica de Cumplimiento o la Garantia de
Responsabilidad Civil no cumplen con lo exigido en la CLAUSULA 97, en la
CLAUSULA 98 y en la CLAUSULA 99 de este Contrato, pueda exigir al
Concesionario la correccion, ampliacion o ajuste de dichas garantias, en un plazo
maximo de diez (10) Dias contados desde el requerimiento de Aerocivil, so pena
de incumplimiento grave del Concesionaric de su obligacion de mantener,
adicionar o adecuar las garantias.

8.2.3 Ajuste de las garantias por el Concesionario

En el evento en que Aerocivil no aprobare las garantias presentadas, el
Concesionario contara con un plazo de diez (10) Dias, a partir de la notificacién

de la improbacion de la garantia presentada para preséntar a la entidad la
respectiva modificacion o correccién de las garantias, en los términos solicitados
por Aerocivil. Presentadas las modificaciones o las correcciones en el t&rmino
previsto anteriormente, Aerocivil contard con un plazo de cinco (5) Dias para
manifestar su conformidad o disconformidad con las modificaciones o correcciones
presentadas. '

En caso que dentro del plazo de diez (10) Dias contados a partir de la notificacién
de la improbacion de la garantia presentada, el Concesionario no entreque la
Garantia Unica de Cumplimiento y/o la Garantia de Responsabilidad Civil
debidamente modificada en los términos solicitados por Aerocivil, 0 si los
términos y condiciones de las correcciones y/o modificaciones no satisfacen las
observaciones formuladas por Aerocivil, Aerocivil podra negar, de manera
definitiva, la aprobacién de las garantias presentadas por el Concesionario y
podra hacer exigible la Garantia de Seriedad de la Propuesta.

8.3 Minuta del Contrato de Fiducia Mercantil

Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la fecha de suscripcién del presente
Contrato, el Concesionario enviara copia de la minuta del contrato de fiducia
mercantil a Aerocivil, con el objeto de que Aerocivil verifique que la misma
incluye las previsiones minimas necesarias para dar cumplimiento a las
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estipulaciones de este Contrato. En cuanto no se contradigan dichas previsiones,
el Concesionario es libre de pactar cualquier estipulacion con la Entidad
Fiduciaria e incluso, de permitir e instrumentar Ia participacion de los
Financiadores u otros terceros en el contrato de fiducia, en calidad de
beneficiarios, sin perjuicio de los derechos de Aerocivil en dicho Fideicomiso.

Aerocivil debera formular sus observaciones —si las hubiere— dentro de 10s cinco
(5) Dias siguientes al recibo de dicha minuta. En caso gue Aerocivil no formule
observaciones dentro del plazo sefialado se- entendera que no las hay y el

‘Concesionario podra proceder a suscribir el contrato de fiducia, previo envio a

Aerocivil de una carta en la que conste que se suscribira el contrato de fiducia
remitido a la entidad. El hecho que Aerocivil formule o no observaciones al
contrato de fiducia no impedira ni limitara el ejercicio de la facultad consagrada en
la CLAUSULA 88 de este Contrato.

Si Aerocivil formulare observaciones a ia minuta del contrato de fiducia remitida
por el Concesionario, este contara con un plazo de cinco (5) Dias para efectuar
las correcciones o modificaciones indicadas. Presentada la minuta del contrato de
fiducia, incluyendo las correcciones y modificaciones solicitadas por Aerocivil,
Aerocivil dispondra de un término de tres (3) Dias para aprobar o improbar la
minuta presentada. Aprobada la minuta del contrato de fiducia, o vencido el plazo
anteriormente  sefialado sin manifestacién por parte de Aerocivil, el
Concesionario podra proceder a suscribir el contrato de fiducia, previo envio a
Aerocivil de una carta en la que conste que se suscribira el contrato de fiducia
remitido a la entidad. El hecho que Aerocivil formule o no observaciones al
contrato de fiducia no impedira ni limitara el ejercicio de !a facultad consagrada en
el inciso final de la CLAUSULA 88 de este Contrato.

Con la aprobacion expresa o tacita de la minuta del contrato de fiducia, podran las
partes proceder a la suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato de
Concesion, siempre que se hayan cumplido, ademds, todas y cada una de las
condiciones sefialadas en los numerales anteriores de esta misma clausula.

8.4 Pago de la Comisién de Exito

El Concesionario debera pagar al Asesor, dentro de los diez (10) Dias siguientes
a la fecha de suscripcién del Contrato, la Comision de Exito, en los términos de
la. CLAUSULA 127 de este Contrato. Dentro de ese mismo plazo, el
Concesionario debera entregar a Aerocivil una copia de la transferencia
bancaria o cualquier otra evidencia aceptable en la que se demuestre el pago de

la Comision de Exito. { __EL
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CAPITULO Il — OBLIGACIONES GENERALES

CLAUSULAS  OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO

El Concesionario serd responsable de la ejecucion completa y oportuna del
Contrato, de conformidad con lo previsto en este documento, en sus Apéndices y
en los demas documentos que lo integran. Para tales efectos, el Concesionario
debera realizar todas las acciones, a su costa y riesgo, tendientes al cabal
cumplimiento de este Contrato y tendra a su cargo incluyendo, pero sin limitarse,
las siguientes obligaciones, ademas de las contenidas en las normas
constitucionales, legales o reglamentarias aplicables, en otras clausulas del
presente Contrato o en los documentos que lo integran, y las que se desprendan
de su naturaleza:

a) Cumplir con los requisitos necesarios para la suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucion a los que se refiere la CLAUSULA 8 de este Contrato.

b} Constituir y mantener las garantias, en los plazos y' por 108 montos
establecidos en el CAPITULO XVI de este Contrato.

¢) Constituir y mantener el Fideicomiso en los términos y las condiciones
previstos en la CLAUSULA 86 del presente Contrato y efectuar los aportes a
las respectivas subcuentas del Fideicomiso, en los términos sefalados en
este Contrato. :

d} Suscribir el Contrato EPC, en los términos sefialados en la CLAUSULA 22.

e) Asumir, por su cuenta y riesgo, todos los costos y gastos del Proyecto,
obligandose a obtener y/o aportar la financiacién total de los recursos
requeridos para la ejecucion del Proyecto, en los términos de este Contrato.

f) Realizar, por su propia cuenta y riesgo a través del Responsable de la
Operacion, la Operacién del Area Concesionada de los Aeropuertos,
prestando los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y los
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados, a los Pasajeros, a los
Explotadores de Aeronaves y a los demas usuarios de los Aeropuertos en
los términos sefalados en las Especificaciones Técnicas de Operacién, en
el Contrato de Concesion, y en las normas legales y regiamentarias que

resulten aplicables a la Operacién de los Aeropuertos. ‘]Rn_
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g) Realizar, por su propia cuenta y riesgo, la Administracién y la Explotacion
Comercial de los Aeropuertos.

h} Realizar, por su propia cuenta y riesgo, el Mantenimiento de los bienes
afectos a la Concesion de conformidad con lo previsto en este Contrato y en
las Especificaciones Técnicas de Mantenimiento.

i) Mantener ia Operacién de los Aeropuertos en los niveles previstos en el
Contrato y en las Especificaciones Técnicas de Operaci6n, ain durante el
periodo de construccion de las Obras de Modernizacién.

) Encargarse de la Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos en las
condiciones previstas en el presente Contrato, especialmente en su
CLAUSULA 71.

k) Coordinar con la Autoridad Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil y
con las Autoridades de Seguridad del Aeropuerto, la adopcion de
procedimientos y medidas orientadas a garantizar la seguridad de los usuarios
de los Aeropuertos, de Ios Pasajeros, los Explotadores de Aeronaves, y de
las instalaciones aeronduticas y aeroportuarias.

1) Tramitar y obtener todas las licencias, concesiones Y permisos necesarios para
la Modernizacién de los Aeropuertos, diferentes de los Planes de Manejo
Ambiental cuya cesion parcial se prevé en este Contrato, de acuerdo con la
CLAUSULA 43 del presente Contrato.

m) Cumplir con todas las obligaciones derivadas de las normas ambientales
aplicables, de conformidad con ifa CLAUSULA 75 de este Contrato,
incluyendo, sin limitarse a las obras, medidas, acciones y/o programas
formulados y establecidos en las obligaciones de los Planes de Manejo
Ambiental que le sean cedidos, y cumplir con los términos y obligaciones
previstos en los mismos, en los términos sefalados en el Apéndice H
(“Aspectos Ambientales”).

n) Suministrar, proveer, operar y mantener a su cuenta y riesgo, todos los
equipos, materiales y personal necesario para la ejecucion de este Contrato,
en las condiciones previstas en el mismo, cumpliendo con las obligaciones
derivadas de este Contrato.

o) Desarrollar y poner en funcionamiento el Sistema de Gestién de Calidad, de
acuerdo con lo sefialado en la Ley 872 de 2003 y los Decretos 4110 de 2004 y

“~ 2375 de 2008, asi como en las demas normas que la reglamenten, sustituyan,
modifiquen o adicionen. Igualmente debera establecer, documentar y mantener

un Plan de Control de Calidad acogiéndose a lo dispuesto en las normas de
ICONTEC NTC - ISO de las series 9000 y 14000, en sus Ultimas versiones,
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entendiéndose aplicables aquellas que las complementen, modifiquen o
adicionen, sin perjuicio de las demas obligaciones que en materia de calidad se
establezcan en los Apéndices del Contrato.

DiseNar y ejecutar el programa de higiene y seguridad industrial en los
términos de la CLAUSULA 21 de este Contrato.

Recaudar los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados cedidos al
Concesionario por ministerio del presente Contrato.

Depositar en el Fideicomiso, en las subcuentas correspondientes, segun se
regula en este Contrato, todos los ingresos generados por la prestacion de
servicios 0 la venta de bienes en los Aeropuertos por parte del
Concesionario.

Establecer, a su cuenta y riesgo, las medidas de controi con el fin de impedir la
evasion y la elusion de los Ingresos Regulados y los Ingresos no
Regulados. '

Contratar personal no calificado, con domicilio en las localidades del drea de
influencia de los Aeropuertos, en los términos y condiciones del numeral 58.5
de la CLAUSULA 58 del Contrato.

Indemnizar a terceros y a Aerocivil por los perjuicios que le sean imputables y
que se causen en desarrollo del Contrato.

Atender las instrucciones del Interventor de acuerdo con lo establecido en el
numeral 121.1 de la CLAUSULA 121 y suministrar toda la informacién sobre el
Proyecto, en las condiciones y términos establecidos en este Contrato. Para

- tales efectos, el Concesionario debera tener en cuenta que el Interventor no

podra modificar o adicionar el presente Contrato.

w) Atender las instrucciones dadas por escrito por el Director General de

Aerocivil 0 su delegado, en las condiciones y términos establecidos en este
Contrato.

Suministrar a Aerocivil, asi como a las autoridades de control y vigilancia del
sector que sean competentes, la informacidon que estas entidades requieran
sobre el desarrollo del Proyecto.

Acatar y cumplir las decisiones tomadas por el Tribunal de Arbitramento de

conformidad con la CLAUSULA 110 del presente Contrato. {

e e ——
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z) Pagar la cldusula penal pactada en este Contrato, cuando ésta se cause de
conformidad con lo previsto en el mismo.

aa)Pagar las multas establecidas en este Contrato, mediante la transferencia
correspondiente entre la Subcuenta Principal y la Subcuenta de Excedentes
de Aerocivil cuando se presenten las circunstancias establecidas en la
CLAUSULA 103 del presente Contrato, previo el cumplimiento  del
procedimiento fijado en dicha Clausula.

CLAUSULA 10 OBLIGACIONES GENERALES DE AEROCIVIL

Ademas de las previstas en ofras clausulas del presente Contrato o en los
documentos que lo integran, seran obligaciones de Aerocivil:

a) Reconocer -directamente o a través de las garantias a que se refiere el
numeral 102.2 de la CLAUSULA 102 de este Contrato— los gastos, sin incluir
lucro cesante, que demanden las reparaciones, reconstrucciones o
reposiciones de las obras, bienes o equipos afectados por Fuerza Mayor o
Caso Fortuito, cuando se trate de los riesgos a cargo de Aerocivil, en las
condiciones previstas en la CLAUSULA 102 de este Contrato.

b) Hacer uso, de las facultades que le asisten a Aerocivil en los términos de la
CLAUSULA 112, la CLAUSULA 113, la CLAUSULA 114, la CLAUSULA 115 y
la CLAUSULA 30 de! presente Contrato.

c) Acatar y cumplir con las decisiones tomadas por el Tribunal de Arbitramento
en los términos de la CLAUSULA 110 de este Contrato sin petjuicio de las
facuitades que le asisten a Aerocivil en los términos de la CLAUSULA 112, la
CLAUSULA 113, la CLAUSULA 114, y la CLAUSULA 115 del presente
Contrato.

d) Realizar las notificaciones y tomar ias medidas previstas en este Contrato
para permitir fa toma de posesion del Proyecto por parte de los
Financiadores, cuando se presenten los eventos que, de acuerdo con la
CLAUSULA 117 de este Contrato, generen esa posibilidad.

e) Realizar y entregar al Concesionario la actualizacién del Apéndice B
{("Contratos Cedidos”) en los plazos y términos sefialados en el numeral 14.4
de la CLAUSULA 14 de este Contrato de Concesion.

" f) Informar al Concesionario de la apertura de nuevas rutas aéreas y de la

consecuente necesidad de espacio adicional para el Explotador de
Aeronaves a quien se le hubiere autorizado una ruta que implique la utilizacién
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de alguno de los Aeropuertos, en los términos sefalados en la CLAUSULA |
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CAPITULO Ill - ETAPA PREVIA

CLAUSULA 11 PLAZO DE LA ETAPA PREVIA

La Etapa Previa iniciara a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucién, y su duracion estimada se extendera hasta el vencimiento del sexto
(6°%) mes contado a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion. Sin
embargo, el plazo efectivo de la Etapa Previa, sera aquel que efectivamente
transcurra entre la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion y el Acta de
Inicio de la Etapa de Modernizacion.

En ningun caso, el Periodo de Extension de la Etapa Previa podra exceder de
dos (2) meses posteriores al vencimiento del sexto (62) mes contado a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion. Vencido este término, operara la
condicién resolutoria prevista en el numeral 118.5 de la CLAUSULA 118 de este
Contrato de Concesidn.

CLAUSULA12 OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DURANTE
LA ETAPA PREVIA

Durante la Etapa Previa el Concesionario habra de cumplir las obligaciones
especiales que para esta Etapa Previa se establecen en el presente capitulo, sin
perjuicio del cumplimiento de las obligaciones generales a las que se refiere el
CAPITULO Il de este Contrato, y todas aquellas obligaciones que, sin encontrarse
contenidas en este capitulo resulten aplicables durante la Etapa Previa de
acuerdo con los términos establecidos en el presente Contrato.

Constituyen obligaciones especiales del Concesionario durante la Etapa Previa
las siguientes:

a) Recibir los bienes, servicios y contratos previstos en este Contrato, en los
terminos sefalados en la CLAUSULA 16 de este Contrato.

b) Suscribir el contrato de fiducia de acuerdo con la minuta aprobada por
Aerocivil, en los términos senalados en la CLAUSULA 17 y efectuar los
aportes iniciales a los que se refiere dicha clausula.

c} Obtener el Cierre Financiero en los plazos y condiciones previstos en la

CLAUSULA 18 de este Contrato.
- 0L
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d) Aceptar la cesion parcial de los Planes de Manejo Ambiental de los
Aeropuertos en los términos sefalados en el numeral 16.7 de la CLAUSULA
16 del presente Contrato.

e) Celebrar el Contrato EPC en los términos de la CLAUSULA 22 de este
Contrato.

f) Suscribir conjuntamente con Aerocivil el Acta de Inicio de Ejecucion y el
Acta de Entrega de cada uno de los Aeropuertos.

CLAUSULA 13  OBLIGACIONES DE AEROCIVIL DURANTE LA
ETAPA PREVIA

Durante la Etapa Previa, Aerocivil habra de cumplir las obligaciones especiales
que para esta Etapa Previa se establecen en el presente capitulo, sin perjuicio del
cumplimiento de las obligaciones generales a las que se refiere el CAPITULO il de
este Contrato, y todas aquellas obligaciones que, sin encontrarse contenidas en
este capitulo resulten aplicables durante la Etapa Previa de acuerdo con los
términos establecidos en el presente Contrato.

Constituyen obligaciones especiales de Aerocivil durante la Etapa Previa las
siguientes:

a) Ceder de manera parcial al Concesionario los Planes de Manejo Ambiental
de los Aeropuertos, de conformidad con lo establecido en el numeral 16.7 de
la CLAUSULA 16 del presente Contrato.

b) Entregar los Aeropuertos al Concesionario, en los términos y condiciones
previstos en la CLAUSULA 15y en la CLAUSULA 16 dei Contrato.

c} Ceder al Concesionario los Ingresos Regulados y los Ingresos no
Regulados en las condiciones y durante los términos establecidos en este
Contrato.

CLAUSULA 14  ACTIVIDADES PREVIAS A LA ENTREGA DE LOS
AEROPUERTOS

A partir de la fecha de suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion, y durante la

Etapa Previa, las partes deberan cumplir con las siguientes actividades: l L
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14.1 Puesta a Disposicion de la Informacion

A partir del momento en que se suscriba el Acta de Inicio de Ejecucion,
Aerocivil pondra a disposicién del Concesionario la informacion relacionada con
los Aeropuertos, adicional a la que fuera puesta a disposicion del publico en el
Cuarto de Datos, y que el Concesionario considere necesaria para iniciar el
proceso de empalme previo a la entrega de los Aeropuertos. Para tal efecto, el
Concesionario se dirigird al gerente de cada uno de los Aeropuertos, quien
adoptara las medidas necesarias para la entrega de la informacion solicitada,
dentro de un plazo razonable. Aerocivil no garantiza la existencia de la
informaciodn solicitada.

14.2 Empalme de Funcionarios

A partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion y hasta la
entrega de la totalidad de los Aeropuertos, Aerocivil pondra a disposicion del
Concesionario a los funcionarios que hasta esa fecha se han encargado de la
administracion, explotacién comercial, operacidon y mantenimiento de los
Aeropuertos, para que se celebren reuniones de empalme con los funcionarios
del Concesionario, de conformidad con los cronogramas que acuerden las partes
para tal efecto. :

14.3 Inventario de Bienes

A partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato
de Concesion, el Concesionario y Aerocivil iniciaran el proceso conjunto de
elaboracion del Inventario de Bienes que serd incorporado al Acta de Entrega.

La base para la realizacion del Inventario de Bienes, en cuanto a los bienes
muebles se refiere, sera el listado de bienes muebles que se encuentra contenido
en el Apéndice A (“Bienes”) del Contrato de Concesion. El Concesionario y
Aerocivil deberan recorrer la totalidad del Area Concesionada de los
Aeropuertos para verificar la existencia material de los bienes muebles
contenidos en el listado de bienes muebles que hace parte del Apéndice A.

El Concesionario no podra rechazar los bienes muebles que se encuentren en
los Aeropuertos, ni efectuar reservas en cuanto a su estado, conservacion o
utilidad. La realizacion del Inventario de Bienes en cada aeropuerto, se limitard a
la verificacion de la existencia de los bienes relacionados en el Apéndice A, y a la
eventual adicion de otros bienes no relacionados en dicho Apéndice A, siempre
que materialmente existan en los Aeropuertos. No obstante lo anterior, los
elementos de oficina y demas bienes muebles que se encuentren al interior de las

1
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dependencias administrativas de Aerocivil, no formaran parte de los Bienes de la
Concesioén.

El Inventario de Bienes también estara formado por la relacion de los bienes
inmuebles que forman parte del Area Concesionada los Aeropuertos y que se
encuentran descritos en el listado de bienes inmuebles que hace parte del
Apéndice A (“Bienes”). Ninguno de los bienes inmuebles contenidos en dicho
listado podra ser excluido del Inventario de Bienes. En todo caso, la relacion de
bienes inmuebles que formara parte del Inventario de Bienes se limitara a
aquelios inmuebles comprendidos en el Area Concesionada de cada uno de los
Aeropuertos.

El Inventario de Bienes elaborado conjuntamente por el Concesionario y
Aerocivil para cada uno de los Aeropuertos, de conformidad con el
procedimiento anteriormente descrito, sera incorporado al Acta de Entrega de
cada uno de los Aeropuertos y formara parte de la misma. Los bienes incluidos
en el Inventario de Bienes quedaran bajo la tenencia de! Concesionario una vez
suscrita el Acta de Entrega.

El Inventario de los Bienes de la Concesion debera ser actualizado cada dos
anos, tal y como se seinala en el numeral 84.3 de la CLAUSULA 84 de este
Contrato de Concesion.

14.4 Actualizacion del Apéndice B (“Contratos Cedidos”)

Dentro de los Diez (10) Dias Habiles siguientes a la suscripcidén del Acta de
Inicio de Ejecucion, Aerocivil deberd hacer entrega al Concesionario de la
actualizacion del Apéndice B de este Contrato de Concesion (“Contratos
Cedidos”). La cesion de los Contratos Cedidos sera efectuada de conformidad
con lo sefalado en el numeral 16.5 de {a CLAUSULA 16 de este Contrato de
Concesion.

14.5 Entrega de los Contratos Cedidos y Notificacion a las Contrapartes

Con anterioridad a la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion,
Aerocivil hara entrega al Concesionario del original y/o las copias de los
Contratos Cedidos de todos los Aeropuertos. Dicha entrega incluird la totalidad
.del expediente disponible en Aerocivil, relacionado con cada uno de los contratos
cuya posicién contractual ha sido cedida por parte de Aerocivil al Concesionario.

} En cualquier momento anterior a la suscripcion del Acta de Entrega, el

Concesionario debera notificar a sus contrapartes de aqueilos contratos que le
seran cedidos mediante el Acta de Entrega, de la realizacidon de tal cesion. A tal

i
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efecto, el Concesionario indicara en la notificacion el mecanismo mediante el cual
habran de hacérsele los pagos a que hubiere lugar con ocasién de dicho contrato,
refiriéndose en todo caso a la Subcuenta Principal del Fideicomiso, e indicando
su direccion de notificaciones, teléfono, fax, direccion electrénica, nombre de su
representante legal y del funcionario encargado de adelantar todas las gestiones
relacionadas con el contrato cuya cesion se notifica.

La constancia de todas las notificaciones debera ser entregada por parte del
Concesionario a Aerocivil al momento de la suscripcion del Acta de Entrega.

CLAUSULA 15 ORDEN DE ENTREGA DE LOS AEROPUERTOS

Aerocivil hara entrega al Concesionario de los Aeropuertos objeto del presente
Contrato de Concesidn, en el siguiente orden:

a) Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga (SKBG)

b) Aeropuerto Camilo Daza de Cucuta (SKCC)

¢) Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta (SKSM)

d) Aeropuerto Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar (SKVP)
e) Aeropuerto Yariglies de Barrancabermeja (SKEJ)

f) Aeropuerto Aimirante Padilla de Riohacha (SKRH)

. La entrega del SKBG se iniciara diez (10) Dias Habiles después de la suscripcién

del Acta de Inicio de Ejecucidon y se extenderd por el término maximo de diez
(10) Dias Calendario. Al Dia siguiente del vencimiento de este término o de la
suscripcion del Acta de Entrega de SKBG -lo que ocurra primero— se iniciara el
proceso de entrega de SKCC.

La entrega del SKCC se extendera por el término maximo de diez (10) Dias
Calendario contados a partir del vencimiento del término previsto para la entrega
de SKBG o de la suscripcion del Acta de Entrega de SKBG. Al Dia siguiente del
vencimiento de este término o de la suscripcién del Acta de Entrega de SKCC -lo
que ocurra primero— se iniciara el proceso de entrega de SKSM.

. La entrega del SKSM se extendera por el término maximo de diez (10) Dias

Calendario contados a partir del vencimiento del término previsto para la entrega
de SKCC o de la suscripcidn del Acta de Entrega de SKCC. Al Dia siguiente del
vencimiento de este término ¢ de la suscripcion del Acta de Entrega de SKSM —lo
que ocurra primero- se iniciara el proceso de entrega de SKVP.

La entrega del SKVP se extenderd por el término maximo de cinco (5) Dias
Calendario contados a partir def vencimiento del término previsto para la entrega
de SKSM o de la suscripcion def Acta de Entrega de SKSM. Al Dia siguiente del

i
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vencimiento de este término o de la suscripcién del Acta de Entrega de SKVP -lo
que ocurra primero— se iniciara el proceso de entrega de SKEJ.

La entrega del SKEJ se extenderd por el término maximo de cinco (5) Dias
Calendario contados a partir del vencimiento del término previsto para la entrega
de SKVP o de la suscripcién del Acta de Entrega de SKVP. Al Dia siguiente del
vencimiento de este término o de la suscripcion del Acta de Entrega de SKEJ —lo
que ocurra primero— se iniciara el proceso de entrega de SKRH.

La entrega del SKRH se extenderd por el término maximo de cinco (5) Dias
Calendario contados a partir del vencimientc del término previsto para la entrega
de SKEJ o de la suscripcion del Acta de Entrega de SKEJ. Vencido este término,
debera haber concluido |a entrega de la totalidad de los Aeropuertos por parte de
Aerocivil al Concesionario.

CLAUSULA16  ACTAS DE ENTREGA DE LOS BIENES, SERVICIOS E
INGRESOS DE LA CONCESION

Con la suscripcion del Acta de Entrega en cada uno de los Aeropuertos,
Aerocivil hara entrega al Concesionario de los Bienes de la Concesién
correspondientes al aeropuerto objeto del Acta de Entrega, asi como la facultad y
obligacion de prestar los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y los
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados en ¢l Area Concesionada
del correspondiente aeropuerto.

Asi mismo, mediante el Acta de Entrega de cada aeropuerto se perfeccionara la
cesion del derecho a percibir los Ingresos Regulados y los Ingresos no
Regulados a favor del Concesionario, como consecuencia de la Operacidn y la
Explotacion Comercial del Aeropuerto correspondiente.

De conformidad con lo anterior, el Concesionario iniciara las actividades de
Administracion, Operacion, Mantenimiento y Explotacion Comercial del Area
Concesionada de cada Aeropuerto a partir del momento de la suscripcion del
Acta de Entrega correspondiente.

El Acta de Entrega sera suscrita por el Concesionario, el Interventor y
Aerocivil y su suscripcién generara los efectos que se indican a continuacion, aun
en el evento en que estos no fueren consignados de manera expresa en el Acta

de Entrega. ' _:B—St
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16.1 Cesion de Ingresos Regulados

16.1.1 Tasa Aeroportuaria

A partir de las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcién del Acta de
Entrega y hasta el momento de la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato
de Concesidn, Aerocivil cede al Concesionario el derecho a percibir los
derechos que, por concepto de Tasa Aeroportuaria Nacional y Tasa
Aeroportuaria Internacional, pagan los Pasajeros del aeropuerto objeto del Acta
de Entrega. La cesion corresponde a las Tasas Aeroportuarias causadas por los
vuelos realizados con posterioridad a ese dia y hora.

16.1.2 Derecho de uso de los puentes de abordaje nacional e internacional

A partir de las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcion del Acta de
Entrega y hasta el momento de la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato
de Concesidn, Aerocivil cede al Concesionario el derecho a percibir los
ingresos por concepto de Derechos de Uso de los Puentes de Abordaje
Nacional y los Derechos de Uso de los Puentes de Abordaje Internacional que
pagan los Explotadores de Aeronaves en el aeropuerto objeto del Acta de
Entrega. Este derecho sélo podra ser cobrado a los Explotadores de Aeronaves
a los cuales efectivamente se les preste el servicio de puentes de abordaje, y no
podréa ser cobrado en aquellos casos en que el aeropuerto carezca de tal
infraestructura.

16.1.3 Derechos de Parqueo de Aeronaves

A partir de las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcion del Acta de
Entrega y hasta el momento de la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato
de Concesion, Aerocivil cede al Concesionario el derecho a percibir los
ingresos por concepto de Derechos de Parqueo de Aeronaves gque pagan los
Explotadores de Aeronaves en el aeropuerto objeto del Acta de Entrega.

16.1.4 Derechos por Expedicion de Carné

El Concesionario, como responsable de la Seguridad Aeroportuaria en del
aeropuerto objeto del Acta de Entrega, se hara cargo de la implementacion,
operacion, vigilancia y control del sistema de identificacién de personas y

vehiculos que ingresan a las areas restringidas del Aeropuerto. /'HRL
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Como contraprestacién a la prestacion del servicio de identificacién para las areas
restringidas del Aeropuerto, el Concesionario podrd cobrar un cargo por la
expedicion de dicha identificacion, a todas las personas naturales o juridicas cuyo
personal estuviese autorizado para circular por las dreas restringidas del
Aeropuerto, de conformidad con lo sefialado en el presente Contrato de
Concesion, en el PNSAC y en el Plan de Seguridad del Aeropuerto.

- A

16.1.5 Derecho de Expedicion de Permiso de Circulacion de Vehiculos en Plataforma

A partir de las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcion del Acta de
Entrega y hasta el momento de la Fecha Efectiva de Terminacidn del Contrato
de Concesidn, Aerocivil cede al Concesionatio el derecho a percibir en el
aeropuerto objeto del Acta de Entrega los ingresos por concepto de Derecho de
Expedicion de Permiso de Circulacion de Vehiculos en Plataforma que pagan
. los Explotadores de Aeronaves, los prestadores de servicios a aeronaves en
Plataforma o cualquier ofra persona autorizada por el Concesionario para
circular por la Plataforma, salvo por las exenciones previstas en la Resolucion
2066 de 2010, y en las resoluciones que ia modifiqguen con anterioridad al cierre
de la Licitacion.

P

-

16.2 Cesion de los Ingresos no Regulados

A partir de las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcion del Acta de
Entrega, el Concesionario se hara titular del derecho a percibir los Ingresos no
! Regulados generados en el Area Concesionada del aeropuerto objeto del Acta
de Entrega.

’*. La cesidn de los Ingresos no Regulados derivados de la ejecucion de los
Contratos Cedidos se limita a aquellas sumas que, de acuerdo con el Contrato
Cedido correspondiente, deban ser pagadas con posterioridad a la fecha y hora
de la cesion. Las obligaciones de pago derivadas del contrato y causadas con
anterioridad a la fecha y hora anteriormente indicada, no seran objeto de cesion y
por lo tanto, cualquier pago efectuado por arrendatarios, concesionarios de
espacio, contratistas o cualquier otra contraparte de los Contratos Cedidos, que
sea efectuado con posterioridad a la fecha y hora de la cesion, pero que se
hubiere causado con anterioridad a ésta, serd de propiedad de Aerocivil. Lo
anterior, sin perjuicio de la excepcién prevista en el numeral 16.6 para el resultado

de los procesos objeto de litigio. J 1_—
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16.3 Entrega de bienes muebles e inmuebles

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega, los bienes muebles e inmuebles
descritos en el Inventario de Bienes del aeropuerto correspondiente se
encontraran bajo la tenencia del Concesionario hasta la terminacién del Contrato
de Concesién.

Mediante la suscripcion del Acta de Entrega, el Concesionario declara su

conformidad y aceptacion del estado y condiciones en que se encuentran los

bienes que le son entregados, en tanto el estado y condicion de éstos fue o ha
debido ser conocida por el Concesionario previamente a la suscripcion del Acta
de Entrega. En el Acta de Entrega no se incorporard ningun tipo de reserva,
anotacion, reclamo o similar relacionado con el estado o condicién de los bienes
inmuebles que forman los Aeropuertos, salvo el caso que se describe a
continuacion.

Cuando, al momento de la suscripcion del Acta de Entrega, las partes verifiquen
que existen ocupaciones de hecho sin titulo alguno que las justifique, por parte de
terceros, en cualquiera de los inmuebles que hacen parte de alguno de los
Aeropuertos, se dejara constancia de ello en el Acta de Entrega. La
recuperacion de la tenencia de los inmuebles ocupados sera adelantada por
Aerocivil, salvo en el caso en que el Concesionario decida asumir —a su costo y
bajo su entera responsabilidad- los procedimientos correspondientes. De lo
anterior se dejara constancia en el Acta de Entrega.

Si en las areas ocupadas al momento de la suscripcion del Acta de Entrega, a
que se refiere el inciso anterior, se deben realizar obras o cualquier otro tipo de
intervencién por parte del Concesionario, de conformidad con lo previsto en este
Contrato y sus apendices, se suspenderan las obligaciones de! Concesionario,
mientras se logra la restitucion correspondiente.

16.4 Cesion de Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y de los
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados

A partir de las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcion del Acta de
Entrega el Concesionario se hara cargo de los Servicios Asociados a los
Ingresos Regulados y de los Servicios no Asociados a los Ingresos
Regulados, los cuales prestara a los Pasajeros, a los Explotadores de
Aeronaves y a los demas usuarios del Aeropuerto, en los terminos previstos en

las Especificaciones Técnicas de Operacion. D L

Pagina 71 de 273




Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

Contrato de Concesién No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010 @

16.5 Cesion de Contratos

La cesion de la posicion contractual de Aerocivil a favor del Concesionario en
los Contratos Cedidos cuyo objeto se refiere o se ejecuta en el Area
Concesionada aeropuerto objeto del Acta de Entrega, se producird a partir de
las 00:00 del Dia Calendario siguiente a la suscripcién del Acta de Entrega,
siempre que previamente se hayan entregado los contratos respectivos al
Concesionario y éste haya efectuado la respectiva notificacién a las contrapartes,
en los términos previstos en los Contratos Cedidos y en el numeral 14.5 de la
CLAUSULA 14 del Contrato.

Mediante la suscripcidon del Acta de Entrega, Aerocivil cede su posicion

contractual en los Contratos Cedidos al Concesionario, en los mismos términos

y condiciones suscritos entre las partes originales. En consecuencia, a partir de la
fecha y hora en la que opere la cesién, el Concesionario asumira la totalidad de
los derechos y obligaciones emanadas de los Contratos Cedidos a favor de
Aerocivil, en tanto dichos derechos y obligaciones no estuviesen directamente
asociados al caracter de Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil,
como es el caso de las clausulas excepcionales al derecho comun, clausulas que
dejaran de ser aplicables.

Por la suscripcion del Acta de Entrega, el Concesionario se obliga a dar
cumplimiento a los Contratos Cedidos de acuerdo con sus términos vy
condiciones y con la ley.

16.6 Litigios y pleitos pendientes

Mediante la suscripcion del Acta de Entrega se efectuard la cesion de los
derechos litigiosos derivados de los Contratos Cedidos. A tal efecto, como parte
del Acta de Entrega, las partes suscribiran el respectivo documento de cesién de
derechos litigiosos, de manera que todos i0s derechos y obligaciones derivados de
tales procesos sean transferidos integramente al Concesionario, incluidas las
costas y gastos del proceso respectivo. .

Como consecuencia de la cesidén de los derechos litigiosos, el Concesionario
asumira en forma integra la responsabilidad que se derive de los procesos
judiciales asociados a los Contratos Cedidos y estara en plena libertad para
transar, conciliar y para terminar de manera anticipada el proceso mediante
cualquiera de las opciones previstas en la Ley. Las resultas del proceso o de su
terminacidon anticipada seran consideradas como un ingreso no Asociado a los
Ingresos Regulados aun cuando se refieran a valores causados con anterioridad
a la cesidn del Contrato Cedido, siendo ésta la unica excepcion a la regla

establecida en el numeral 16.2 de esta misma clausula. hl_
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En el evento en que la decisién judicial que se produzca en el proceso respectivo
resultare desfavorable al Concesionario, éste renuncia expresamente a cualquier
reclamacion o demanda de cualquier naturaleza frente a Aerocivil por los pagos e
indemnizaciones a que haya lugar dentro del mencionado proceso.

16.7 Planes de Manejo Ambiental

Mediante la suscripcion del Acta de Entrega, Aerocivil cederd al Concesionario
aqueilas obligaciones contenidas en el Plan de Manejo Ambiental
correspondiente al aeropuerto objeto del Acta de Entrega que se encuentren
relacionadas de manera directa con el Area Concesionada.

Para ello, Aerocivil y el Concesionario suscribiran un documento de cesidn
parcial de los derechos y obligaciones emanados del Plan de Manejo Ambiental
como anexo al Acta de Entrega, el cual sera entregado por el Concesionario a la
autoridad ambiental correspondiente dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes
a la suscripcion del Acta de Entrega. En el evento en que el Plan de Manejo
Ambiental de uno o varios de los Aeropuertos estuviese sometido a un proceso
de actualizacidon ante la autoridad ambiental correspondiente, y dicho proceso no
hubiere concluido para la fecha del Acta de Entrega, tal circunstancia se dejara
consignada en dicha acta, junto con la promesa de cesidon de las obligaciones
definidas para el aeropuerto correspondiente en el Apéndice H (“Aspectos
Ambientales”), la cual se hara efectiva una vez expedido el acto administrativo
mediante el cual se aprueba la correspondiente actualizacidn.

No obstante la cesién parcial del Plan de Manejo Ambiental se perfecciona con
la autorizacidon por parte de la autoridad ambiental, serda obligacién del
Concesionario cumplir con las obligaciones que le son cedidas como parte de
cada uno de los Planes de Manejo Ambiental o de sus actualizaciones a partir de
la suscripcion del Acta de Entrega de cada uno de los Aeropuertos.

La cesidn parcial de los Planes de Manejo Ambiental se hace sin perjuicio de la
obligacion del Concesionario de obtener los permisos, licencias y autorizaciones
necesarias para la ejecucion del Proyecto, incluyendo pero sin limitarse a
aquellas necesarias para la utilizacion de materiales, toma de agua, depdsito de
residucs, entre otros.

CLAUSULA 17 ACTOS RELACIONADOS CON EL FIDEICOMISO

Durante la Etapa Previa el Concesionario debera realizar las siguientes
actividades relacionadas con el Fideicomiso, sin perjuicio de las demas
obligaciones relacionadas con el manejo de los recursos de la Concesién que se

establezcan en otros apartes del Contrato. ﬂxt
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17.1 Constitucioén del Fideicomiso

El Concesionario debera constituir el Fideicomiso al que hace referencia la
CLAUSULA 17 del presente Contrato, de conformidad con la minuta aprobada por
Aerocivil, en los términos sefialados en el numeral 8.3 de la CLAUSULA 8 de este
Contrato, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a fecha de suscripcion del Acta de
Inicio de Ejecucion.

Dentro de los tres (3) Dias Calendario siguientes a la suscripcién del contrato de
fiducia, el Concesionario remitira a Aerocivil la minuta del contrato de fiducia
suscrito con la Fiduciaria. Si esta minuta no coincide con aquella que fuera
aprobada por Aerocivil en los términos de! numeral 8.3 de la CLAUSULA 8 de este
Contrato, asi se lo comunicard al Concesionario dentro de los cinco (5) Dias
siguientes a la recepcion de la minuta del contrato de fiducia suscrita con la

Fiduciaria, para que ajuste el texto al que fuera aprobado por Aerocivil, dentro de

los tres (3) Dias siguientes a la comunicacion.

Si el Concesionario no suscribe el contrato de fiducia, no adecua su texto al de la
minuta aprobada por Aerocivil 0 no efectia el aporte a la Subcuenta de
Interventoria 0 a la Subcuenta del Panel de Expertos en los plazos y condiciones
previstas en la presente Clausula, se causaran las multas previstas en el numeral
103.1 o en el numeral 103.2 de la CLAUSULA 103 del presente Contrato de
Concesiodn, segun corresponda.

Pasados treinta (30) Dias Calendario a partir del vencimiento del plazo para la
presentacion de! contrato de fiducia sin que éste hubiera sido presentado por el
Concesionario en debida forma, Aerocivil podra iniciar el procedimiento que se
describe en la CLAUSULA 112 de este Contrato.

17.2 Aportes Iniciales

Dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucion, el Concesionario debera acreditar que el primer aporte a la Subcuenta
de Interventoria y a la Subcuenta del Panel de Expertos ha sido efectivamente
realizado y que el valor del mismo corresponde a los siguientes montos:

a) Primer aporte a la Subcuenta de Interventoria: La suma de DOSCIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL Pesos (COL$
242,400,000,00) constantes de diciembre 31 de 2009 de conformidad con lo

} sefialado en e! numeral 122.2.1 de la CLAUSULA 122. 1 @ \ t‘
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b) Primer aporte a la Subcuenta de Panel de Expertos: La suma de
CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL Pesos ($40°'500.000), de
conformidad con lo sefalado en el literal a) del numeral 109.7 de la
CLAUSULA 109.

Pasados treinta (30) Dias Calendario a partir del vencimiento del plazo para la
realizacion de los aportes iniciales sin que se hubiere efectuado el aporte a la
Subcuenta de Interventoria o a la Subcuenta del Panel de Expertos, Aerocivil
podra iniciar el procedimiento que se describe en la CLAUSULA 112 de este
Contrato.

CLAUSULA 18 CIERRE FINANCIERO

Dentro del plazo sefalado en el numeral 18.3 de la presente clausula, el
Concesionario debera obtener el Cierre Financiero. Se entendera que el
Concesionario ha obtenido el Cierre Financiero cuando Aerocivil manifieste
expresamente y por escrito su conformidad con los documentos aportados por el
Concesionario para acreditar los recursos destinados a la financiacion, por parte
del Concesionario, de las inversiones necesarias para el cumplimiento de este
Contrato.

Sélo se entendera cumplido el Cierre Financiero, si el Concesionario cumple, a
satisfaccidén de Aerocivil, con los siguientes requisitos:

18.1 Valor de los compromisos de deuda o de capital liquido

Para acreditar el Cierre Financiero, el Concesionario debera contar con
compromisos a su favor, que incluyan el desembolso de recursos de deuda por un
valor no inferior a la suma de SETENTA MIL MILLONES de Pesos (3
70.000'000.000) constantes de diciembre 31 de 2009, o contar con el capital
liquido disponible por el mismo monto o0 una combinacion de las anteriores.

La suma anterior esta expresada en Pesos constantes de 31 de diciembre de
2009 y sera actualizada para el Dia del Cierre Financiero, de conformidad con la
siguiente formula:

pTa
MD, = MDUxi{Ei-

1PC, L
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MD; Monto de los recursos de deuda y/o capital liquido requeridos para
acreditar el Cierre Financiero en el Dia en que se cumpla esa
obligacion (Dia i), en Pesos del Dia i

MD, La suma de SETENTA MIL MILLONES de Pesos ($70.000'000.000)
en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009.

IPC; Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior ai
Dia i .
IPC Indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009

Para verificar el cumplimiento de este requisito, se sumaran la totalidad de los
recursos comprometidos en los documentos que respalden el Cierre Financiero.
Si el Concesionario acredita el Cierre Financiero, total o parcialmente, con uno o
varios créditos en Dolares o en otras monedas, la parte en Dolares o en otras
monedas de dichos desembolsos sera sumada y convertida a Pesos utilizando la
TRM del Dia del Cierre Financiero.

El resultado de la sumatoria del total de los compromisos usando la metodologia
descrita debera ser igual o superior a a cifra que resulte de aplicar la férmula de
actualizacion prevista en este numeral.

El valor al que se refiere este numeral no constituye una estimacion del valor de
las Obras de Modernizacion, ni constituye una garantia respecto del valor de las
inversiones o de los Ingresos Regulados o los Ingresos no Regulados del
Concesionario. El valor al que se refiere este numeral corresponde Unicamente al
valor minimo para la acreditacion de este componente del Cierre Financiero.

18.2 Documentos para acreditar el Cierre Financiero

Para probar la obtencion de recursos, el Concesionario debera presentar a
Aerocivil los siguientes documentos:

a) Contratos de crédito firmados con los Financiadores, los cuales no podran:
contravenir o previsto en el presente Contrato de Concesion. Los contratos
de crédito deberan incorporar un compromiso irrevocable de desembolso por
el valor total del crédito, el cual debera estar libre de cualquier
condicionamiento, incluso de “condiciones precedentes” o de “efecto material
adverso’”.

b) Cuando se trate de financiacion conseguida a través de emision de titulos en
el mercado de capitales, valdra la certificacién del lider de la respectiva
emisién, donde conste que la totalidad de la emisidon de titulos ha sido
colocada, 0 que se ha suscrito un contrato de underwritting en firme para la
colocacion de los titulos. Ni la colocacion, ni el efectivo desembolso inicial,

podran estar condicionados en manera alguna. —_ﬂ—s 1_
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¢) Cuando se trate de capital propio, el Concesionario debera manifestar que
opta por tal modalidad, indicando los plazos en los que efectuard los
correspondientes desembolsos a fa Subcuenta Principal, los cuales en todo
caso deberan permitir el cumplimiento de lo previsto en la CLAUSULA 61 de
este Contrato. El compromiso de desembolso al Fideicomiso debera
garantizarse mediante una garantia bancaria a favor del Fideicomiso, la cual
podra hacerse efectiva en caso de incumplimiento del Concesionario en
cuanto al cronograma de desembolsos sefialado en el Cierre Financiero, sin
perjuicio de las sanciones que por el incumplimiento de la CLAUSULA 61 se
prevén en el Contrato. La garantia bancaria a la que hace referencia el
presente literal garantizara el efectivo desembolso de los recursos al
Fideicomiso y no ia aplicacién de muitas o de la clausula penal, y serd
efectiva al primer requerimiento de la fiduciaria del Fideicomiso © de
Aerocivil. Esta garantia tendrd una vigencia de wveintiocho (28) meses
contados a partir del Cierre Financiero, y su monto podrd disminuirse en el
mismo valor de los desembolsos que el Concesionario haga efectivos en la
Subcuenta Principal del Fideicomiso.

La obtencion de recursos también podra probarse mediante la combinacion de
las fuentes de financiacion previstas en los literales a), b) y c) anteriores. En
este caso, la sumatoria de los recursos obtenidos a través de dichas fuentes
de financiacién, no podra ser inferior al valor establecido en el numeral 18.1 de
esta misma clausula.

18.3 Plazo para el Cierre Financiero

Para efectuar el Cierre Financiero, 10s documentos descritos en el numeral 18.2
anterior, deberan ser presentados por el Concesionario a Aerocivil, a mas
tardar, al vencimiento del tercer (3°) mes contado a parir de la suscripcion del
Acta de Inicio de Ejecucion.

18.4 Caracteristicas de los Financiadores

Los Financiadores a los que se refiere el literal a) del numeral 18.2 de esta
cldusula deberan tener las siguientes caracteristicas:

a) Instituciones Financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, en cuyo caso debera acompanar el respectivo certificado
emitido por la Superintendencia Financiera. En el caso de las
Comisionistas de Bolsa que acrediten la realizacion de un underwritting en
firme en el mercado de valores de Colombia, éstas deberan tener una
calificacion de riesgo de contraparte de al menos AA o su equivalente, y
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una calificacion de riesgo de deuda de corto plazo de al menos DP 1- o
BCR 2+ o su equivalente, otorgada por una agencia calificadora
autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Instituciones Financieras del Exterior que forman parte del Anexo 1 de la
Circular Reglamentaria DCIN 83 emitida del Banco de la Republica o por
la norma que la modifique, adicione o sustituya. En este caso, el
Concesionario debera aportar los documentos que acrediten la existencia
de la Institucidn, la capacidad de quien suscribe el compromiso y que la
deuda pendiente, no subordinada y de largo plazo de la Institucién
Financiera tiene una calificacién global de crédito de Standard & Poor's
Corporation de al menos BBB, o su equivalente, otorgada por una agencia
calificadora de reconocida reputacion internacional.

Si los Financiadores son fondos de capital privado, radicados en
Colombia o en el exterior, deberan cumplir como minimo los requisitos del
numeral 1.2.5 del Capitulo IV del Titulo IV de la Circular Basica Juridica de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

18.5 Verificacion de las condiciones del Cierre Financiero

Si vencido el quinto (5) Dia Habil contado desde la presentacion de los
documentos, Aerocivil no se ha pronunciado, se entendera aprobado el Cierre
Financiero. En caso de que Aerocivil presente observaciones a [os documentos
antes de ese término, el Concesionario debera proceder a corregirlas. En todo
caso, si al vencimiento de los cuatro (4) meses contados a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio de Ejecuciéon no se ha obtenido el Cierre Financiero a
satisfaccion de Aerocivil, se causaran las multas por el retardo en la obtencion del
Cierre Financiero a que se refiere el numeral 103.3 de la CLAUSULA 103 del
presente Contrato. Pasado un (1) mes de mora en el cumplimiento de la
obligacion de obtener el Cierre Financiero, Aerocivil podra iniciar el
procedimiento que se describe en la CLAUSULA 112 de este Contrato.

18.6 Cierre Financiero y responsabilidad del Concesionario por Ia
financiacion del Proyecto

Sin perjuicio de la acreditacion dei Cierre Financiero en las condiciones que se
establecen en la presente cldusula, durante toda la vigencia de la Concesién el
Concesionario tendra la responsabilidad y el riesgo de aportar la totalidad de los
recursos para atender los requerimientos del Proyecto.

)’ De conformidad con lo anterior, si con posterioridad a la verificacion del
W cumplimiento del Cierre Financiero las condiciones acreditadas en %te se
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alteraran como consecuencia del incumplimiento de los Financiadores, de la
negativa de desembolsos por causas previstas en los contratos de crédito o los
instrumentos de deuda, o por cualquier otra causa imputable o no al
Concesionario, éste debera asegurar la consecucion de los recursos adicionales
que requiera para la ejecucion del Proyecto, cumpliendo con la totalidad de los
requisitos previstos en el presente Contrato. Esta situacion no servira al
Concesionario como excusa para el incumplimiento de sus obligaciones, ni para
alegar Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

CLAUSULA 19 PRESENTACION DE ESTUDIOS Y DISENOS

19.1 Presentacion de Informe de Bases de Disefo

El Concesionario deberé elaborar y presentar al Interventor y a Aerocivil, dentro
de los cuatro (4) meses siguientes la firma del Acta de Inicio de Ejecucion, un
informe de bases de disefio para cada una de las Obras de Modernizacién, a un
nivel de detalle suficiente para que el Interventor verifique el cumplimiento de las
obligaciones del Concesionario de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Concesion y sus Apéndices. Después de su verificacion, este informe, junto
con el Contrato de Concesion y sus Apéndices, sera la base de las obligaciones
de diseno y construccion subsiguientes, asociados con la implementacién del
Proyecto.

Este informe debera presentarse en castellano y cubrird, como minimo, lo
siguiente para cada uno de los Aeropuertos:

a) Memoria justificada de los estandares aeroportuarios considerados en la
definicion de las superficies propuestas.

b) Memoria descriptiva del concepto arquitectdonico y estructural de los
edificios e instalaciones, con planos a escala 1:200.

¢) Memoria justificada de la aplicacion de las Especificaciones Técnicas de
Diseno para cada una de las especialidades sefaladas en éstas.

d) Anteproyecto de servicios basicos e instalaciones interiores y exteriores
(iluminacién, electricidad, agua potable, alcantarillado, climatizacién, etc.)

e) Memoria justificada de la aplicaciéon de las Especificaciones Técnicas de

1 > Disefio para el alhajamiento y equipamiento del edificio terminal y sus

instalaciones (mobiliario, decoracién, sefalizacion, iluminacién, eguipos

electromecanicos, equipos de comunicaciones, etc.) ﬂ

Pagina 79 de 273




Contrato de Concesion No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010
Concesién Terminales Aeroportuarias de Nororiente

f)y Memoria justificada de los estandares de infraestructura horizontal que
hagan parte de las Obras de Modernizacién (vialidad, estacionamientos,
etc.), con planos a escala 1:200

g) Memoria justificada de la aplicacion de las Especificaciones Técnicas de
Disefio de las Obras de Modernizacién que no se encuentran ubicadas en
la Terminal de Pasajeros de cada uno de los Aeropuertos.

h) Plano georreferenciado de cada una de ias Areas Concesionadas.

i) Propuesta de calles de servicio de vehiculos en las Plataformas de los
Aeropuertos, de conformidad con lo sefalado en el Apéndice F,
Especificaciones Técnicas de Operacion.

Todo el informe de bases de disefio elaborado por el Concesionario debe cumplir
con las Especificaciones Técnicas de Disefo, las Especificaciones Técnicas
de Modernizacion y cualquier otra norma o estipulacion prevista en el presente
Contrato de Concesidn y sus apéndices.

La mora en el cumplimiento de las obligaciones y los plazos a cargo del
Concesionario relacionadas con la presentacion del informe de bases de disefio,
causara las multas previstas en el numeral 103.4 de la CLAUSULA 103 de este
Contrato.

Presentado el informe de bases de disefio al Interventor y a Aerocivil, el
Interventor contara con un término maximo de diez (10) Dias Habiles para
revisarlo y emitir una opinion formal dirigida a Aerocivil.

Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la entrega del informe de
bases de diseno por parte del Concesionario, Aerocivil, con base en la opinion
formal del Interventor y en su propio estudio verificara si dicho informe cumple
con todas las condiciones previstas para los mismos en este Contrato, o solicitara
al Concesionario la adecuacion del informe a las Especificaciones Técnicas de
Disefio, a las Especificaciones Técnicas de Modernizacidn o a cualquier otra
norma o estipulacién prevista en el presente Contrato de Concesién y sus
apéndices.

Si Aerocivil no se pronuncia dentro de los quince (15) Dias Habiles de que trata
el parrafo anterior, se entendera que el informe de bases de disefio cumple con
todas las condiciones previstas en el Contrato, con los efectos que se prevén en
esta clausula. Sin embargo, para que ello produzca efectos, el Concesionario
debera notificar por escrito a Aerocivil que, en desarrollo de lo previsto en este

Contrato, se entiende verificado el informe de bases de disenos. \iﬂ—ﬂ L
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En el evento en que —dentro del plazo sefialado en el parrafo anterior— Aerocivil
formule observaciones al informe, el Concesionario debera dar respuesta y/o
proceder a incorporarlas —si estd de acuerdo con las mismas— dentro de los
siguientes quince (15) Dias Habiles a la fecha de la comunicacién contentiva de
las observaciones formuladas por Aerocivil. Una vez surtido este procedimiento, y
si los demas requisitos para la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de
Modernizacion se hubieren cumplido, las Partes podran proceder con la
suscripcién de dicha acta.

En el evento en que el Concesionario manifestare por escrito su desacuerdo con
las observaciones formuladas por Aerocivil en los términos senalados en la
parrafo anterior, éste debera profundizar en la sustentacién de dichos aspectos al
momento de la presentacion de los estudios y disefios definitivos, de conformidad
con el procedimiento previsto en la CLAUSULA 27 y si, de acuerdo con el
concepto del Interventor y de Aerocivil, de tal sustentacidon no se concluye el
efectivo cumplimiento de las obligaciones del Concesionario en cuanto a los
estudios y disefios, Aerocivil podra improbar los estudios y disefos definitivos, en
los términos previstos en la mencionada clausula.

Una vez definido el informe de bases de disefio en los términos de este numeral,
se entendera que los estudios, disefios, planos, mapas y demas elementos que
los compongan son propios del Concesionario y por lo tanto la responsabilidad
de los mismos sera asumida en su totalidad por el Concesionario.

La verificacion expresa o tdcita, por parte de Aerocivil del informe de bases de

diseno presentado por el Concesionario, no servird de excusa al Concesionario
para el no cumplimiento de los resultados requeridos en las Especificaciones
Técnicas de Modernizacion y en las Especificaciones Técnicas de Diseito, 0
para el no cumplimiento de cualquier otra de sus obligaciones bajo este Contrato.
En consecuencia, el Concesionario debera adecuar y/o modificar en cualquier
momento su propio informe de bases de disefio, a su costo y bajo su
responsabilidad, con el objeto de obtener los resultados previstos en el presente
Contrato, considerando que el Concesionario mantiene siempre la obligacion de
entregar las Obras de Modernizacion en los términos y condiciones establecidos
en este Contrato, especialmente en lo que a los resultados sefialados en las
Especificaciones Técnicas de Modernizacion y en las Especificaciones
Técnicas de Disefio se refiere.

19.2 Presentacion de los Estudios y Disefios de detalle de las Obras de
Modernizacion correspondientes al Primer Hito

Con la presentacion del informe de bases de disefo al que se refiere el numeral
19.1 anterior, el Concesionario entregara al Interventor y a Aerocivil los

AL
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estudios y disefios de detalles de las Obras de Modernizacion correspondientes
al Hito 1, de conformidad con lo previsto en el Cronograma de Obra.

Las condiciones para la presentacién de estos estudios y disefios y los plazos

para la realizacion de observaciones, serdn los mismos previstos en la
CLAUSULA 27 de este Contrato.

CLAUSULA 20 MOVILIZACION DE EQUIPOS

A la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacion, el
Concesionario debera tener a su disposicion el equipo y el personal que necesite
para iniciar la Etapa de Modernizacion. Los equipos, personal, materiales y
demas insumos deberan ser suficientes para la organizacion de los frentes de
trabajo necesarios para el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario.

Esta obligacion se entendera cumplida con la mera manifestacion que por escrito y
de manera expresa haga el Concesionario en ¢l Acta de Inicio de la Etapa de
Modernizacion y ni Aerocivil ni el Interventor haran verificacion ni daran
concepto de ningun tipo sobre la suficiencia 0 no de esas labores por parte del
Concesionario. Sin embargo, el Concesionario sera enteramente responsable
frente a Aerocivil si las labores preparatorias descritas en este numeral son
insuficientes para el cabal cumplimiento de las obligaciones asumidas, en especial
las de iniciar, de manera inmediata, las Obras de Modernizacion.

En todo caso, si el Concesionario no hace esta manifestacion en el Acta de
Inicio de la Etapa de Modernizacion a Aerocivil, de manera formal y por escrito,
dicha acta no sera suscrita y se entendera que el Concesionario no ha cumplido
dichas labores, lo cual causara las multas previstas en el numeral 103.5 de la
CLAUSULA 103 de este Contrato.

En todo momento, el personal, los equipos, insumos y materiales que utilice el
Concesionario, sus agentes y subcontratistas estaran bajo su entera
responsabilidad durante el plazo de vigencia de este Contrato. Por lo tanto,
cualquier dano o perjuicio causado por el personal, los equipos, I0s insumos ¢ los
materiales empleados por el Concesionario a terceras personas, lo hara
responsable frente a éstas y, en todo caso, mantendra indemne a Aerocivil por
concepto de cualquier reclamacion.

CLAUSULA 21 SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

Sera responsabilidad del Concesionario el disefio del programa de higiene y

seguridad industrial que aplicara durante la ejecucion del Contrato. —’—[[‘v
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Antes del vencimiento del cuarto mes contado a partir de la suscripcién del Acta
de Inicio de Ejecucién, el Concesionario debera presentar para aprobacion del
Interventor y Aerocivil un programa con su manual de seguridad e higiene
industrial, incluyendo un manual de aplicacion que contenga las normas
particulares aplicables a cada actividad especifica, asi como las reguiaciones
establecidas para cada caso en la legislacion colombiana.

Tanto el programa como el manual de seguridad e higiene industrial, deberan
estar orientados a la prevencion de riesgos para los trabajadores del
Concesionario y para 10s terceros que pudieren verse afectados por las obras
desarrolladas en los Aeropuertos.

El manual debera actualizarse de acuerdo con los requerimientos de la regulacion
aplicable. Correra por cuenta y riesgo del Concesionario la implementacion de
dicho manual, cuyo cumplimiento sera vigilado por el interventor.

CLAUSULA 22 SUSCRIPCION DEL CONTRATO EPC

22.1 Objeto del Contrato EPC

Mediante el Contrato EPC, un tercero, diferente del Concesionario asumira la
obligacién frente al Concesionario de ejecutar las obras civiles que forman parte
de las Obras de Modernizacion por un precio fijo. Para los efectos de este
Contrato de Concesion se considera que los socios o miembros del
Concesionario son terceros diferentes de éste.

22.2 Plazo para la suscripcion del Contrato EPC

Antes del vencimiento del quinto (5% mes contado a partir de la suscripcidon del
Acta de Inicio de Ejecucion, el Concesionario debera haber celebrado con el
Contratista EPC el Contrato EPC para la ejecucion de las Obras de
Modernizacion.

22.3 Mantenimiento de la responsabilidad de Concesionario

La celebracion del Contrato EPC por parte del Concesionario no lo eximira de su
responsabilidad por el cumplimiento de las obligaciones asociadas a las Obras de
Modernizacion, y en todo caso serd el Concesionario el Unico responsable ante

L
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Aerocivil por la obtencion de los resultados previstos en el Contrato de
Concesion.

22.4 Experiencia Minima del Contratista EPC

El Contratista EPC debera acreditar que a partir del primero (1) de enero de 2000
y hasta la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion ha facturado solo,
0 como integrante de un Consorcio, Unién Temporal, o cualquier otra forma de
asociacion en la que haya tenido una participacion igual o superior al veinticinco
por ciento (25%), por lo menos VEINTICINCO MILLONES DE DOLARES
(US$25'000.000) por concepto de ejecucion de un solo contrato, o de varios
contratos siempre que éstos se refieran a no mas de dos (2) proyectos, el(los)
cual(es) cuente(n) con las siguientes caracteristicas:

a) Su objeto debe haber incluido la construccidn, remodelacidn o rehabilitacion de
alguna(s) obra(s) arquitectonica(s), entendiendo por ésta(s), aquellas
edificaciones no prefabricadas, destinadas a centros comerciales, grandes
superficies (supermercados - hipermercados), estadios, coliseos, teatros,
bibliotecas o terminales de transporte (puertos fluviales, maritimos, estaciones
de tren, terminales aéreas de pasajeros o carga o terminales de autobuses).

b) Cuando se pretenda acreditar la experiencia a través de contratos de
administracion deiegada, deberd acreditarse que el costo directo de obra
ejecutado a través del contrato de administracion delegada fue superior a
VEINTICINCO MILLONES DE DOLARES (US$25'000.000), para lo cual se
consideraran las facturas expedidas por los contratistas y subcontratistas del
administrador delegado o la certificacion emitida por el contratante o la
interventoria de la obra.

22.5 Verificacion de la Experiencia

Antes del vencimiento del cuarto mes contado desde la suscripcién del Acta de
Inicio de Ejecucion, ¢l Concesionario debera remitir a Aerocivil y al Interventor
una declaracion efectuada bajo la gravedad del juramento del representante legal

~ de la sociedad con quien pretende celebrar el Contrato EPC, en la que relacione

su experiencia, indicando en cada caso el valor el proyecto realizado, el lugar y
fecha de su ejecucion y la modalidad mediante la cual ejecuto las obras. En cada
caso, habra de senalar el nombre, direccion, direccion electronica y teléfono de
aguellos funcionarios de las entidades contratantes que pudieran verificar tal

informacioén. _’E‘ IL
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El Concesionario debera contar con todos los documentos necesarios para
soportar la experiencia acreditada por la persona con quien pretende celebrar el
Contrato EPC.

Esta misma informacion debera ser remitida a Aerocivil al menos con diez (10)
dias de anterioridad a la sustitucion del Contratista EPC por parte del
Concesionario.

Aerocivil podra verificar en cualquier momento las condiciones del Contratista
EPC y en el evento en que encontrare que el mismo no cumple con los
requerimientos seftalados en esta clausula, podra imponer las multas sefaladas
en el numeral 103.20 de la CLAUSULA 103 de este Contrato de Concesion,
hasta tanto se reemplace el Contratista EPC por uno que cumpla con los
requerimientos previstos en esta clausula.

22.6 Garantia del Contratista EPC

Para la suscripcion del Contrato EPC, el Contratista EPC debera constituir una
garantia de cumplimiento a favor del Concesionario por un valor minimo de
CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($5.000°'000.000), para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones asumidas con ocasion de! Contrato EPC.

Copia de la garantia debera ser remitia por el Concesionario a Aerocivil dentro
de los cinco (5) Dias siguientes a la suscripcion del Contrato EPC.

22.7 Remision del Contrato EPC

Dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes a su suscripcion, el
Concesionario remitird a Aerocivil copia del Contrato EPC, el cua! debera
contener una clausula de acuerdo con la cual las estipulaciones y especificaciones
contenidas en el Contrato de Concesidén prevalecen respecto de cualquier otro
acuerdo entre el Concesionario y el Contratista EPC.

CLAUSULA 23 ACTA DE INICIO DE LA ETAPA DE MODERNIZACION

Para la suscripcidn del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacion habran de
cumplirse previamente los siguientes requisitos:

a) Suscripcidn por parte del Concesionario, Aerocivil y el Interventor, de las
Actas de Entrega de los Aeropuertos en los términos senalados en la
CLAUSULA 16 de este Contrato. \i’
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b) Notificacion por parte del Concesionario a las autoridades judiciales ante

las cuales se adelanten los correspondientes procesos, de la cesién de los
f : derechos litigioses de los proceso derivados de los Contratos Cedidos, en
los términos del numeral 16.6 de la CLAUSULA 16.

c) Presentacién por parte del Concesionario para aprobacidon de las
autoridades ambientales de las cesiones parciales de los Planes de
Manejo Ambien.talr en los terminos del numeral 16.7 de la CLAUSULA 16

d) Constitucion por parte del Concesionario del Fideicomiso en los términos
senalados en el numeral 17.1 de la CLAUSULA 17.

. e) Realizacion por parte del Concesionario de los aportes iniciales a la
Subcuenta de Interventoria y a la Subcuenta del Panel de Expertos en
los términos del numeral 17.2 de la CLAUSULA 17.

f) Obtencion por parte del Concesionario del Cierre Financiero en ios
términos de la CLAUSULA 18.

g) Verificacion por parte de Aerocivil del Informe de Bases de Disefio al que
se refiere el numeral 19.1 de la CLAUSULA 19.

h) Presentacién por parte del Concesionario de los estudios y disefios
definitivos para la Obras de Modernizacién correspondientes al Hito 1, de
conformidad con lo sefalado en el numeral 19.2 de la CLAUSULA 19 y su
verificacion por Aerocivil, o pronunciamiento del Panel de Expertos frente
al contenido de los mismos.

. i) Manifestacion del Concesionario respecto de la movilizacion de equipos,
en los términos de la CLAUSULA 20.

j) Presentacion por parte del Concesionario a Aerocivil del programa de
seguridad e higiene industrial al que se refiere la CLAUSULA 21.

k) Suscripcion del Contrato EPC y remisién a Aerocivil de la minuta
correspondiente, en los términos de CLAUSULA 22.

) Desembolso de la suma a la que se refiere el literal a) de la CLAUSULA 61
del presente Contrato.

En el Acta de Inicio de la Etapa de Modernizaciéon se sefalara que las Obras
de Modernizacion a que se refiere el presente Contrato de Concesion y sus
Apéndices, seran ejecutadas integramente por el Concesionario, de conformidad
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con lo previsto en el presente Contrato, en cuanto a especificaciones técnicas,

calidades y plazos.

1L
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CAPITULO IV-ETAPA DE MODERNIZACION

CLAUSULA 24 PLAZO DE LA ETAPA DE MODERNIZACION

La Etapa de Modernizacidn tiene una duracion estimada de treinta (30) meses,
contados a partir del momento de la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de
Modernizacion. Sin embargo, el plazo efectivo de la Etapa de Modernizacion,
sera aquel que efectivamente transcurra entre la suscripcion del Acta de Inicio de
la Etapa de Modernizacion y la suscripcién del Acta de Finalizacion de la Etapa
de Modernizacion.

CLAUSULA 25 OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO EN LA
ETAPA DE MODERNIZACION

Durante ia Etapa de Modernizacion el Concesionario cumplird con las
obligaciones que para esta Etapa de Modernizacion se establecen de manera
especial en el presente capitulo, sin perjuicio det cumplimiento de todas aquellas
obligaciones que, sin encontrarse contenidas en el presente capitulo resulten
aplicables durante la Etapa de Modernizacién de acuerdo con los términos
establecidos en el presente Contrato.

Durante la Etapa de Modernizacion deberan ejecutarse las Obras de
Modernizacion previstas en el Contrato. Simultdneamente, el Concesionario
debera desarrollar la Operaciéon, Administracion, Explotacion Comercial y
Mantenimiento de los Aeropuertos, de conformidad con lo establecido en el
Contrato y en sus Apéndices. '

Son obligaciones del Concesionario durante la Etapa de Modernizacién las
siguientes:

a) Realizar, por su propia cuenta y riesgo, sus propios estudios y disefos
de detalle para la ejecucion de las Obras de Modernizacion de
conformidad con las Especificaciones Técnicas de Disefio y con lo
dispuesto en el presente Contrato de Concesion.

_-b) Ejecutar las Obras de Modernizacién contempladas en el presente
Contrato de Concesion y en su Apéndices, de conformidad con lo
previsto en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién y en ¢!

propio Contrato de Concesion. I nz |
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f)

a)

Llevar directamente o a través de Contratista' EPC, la bitacora de
obra a la que se refiere el numeral 35.1 de la CLAUSULA 35.

Presentar los informes bimestrales a ios que se refiere el numeral 35.2
de la CLAUSULA 35.

Entregar fa Memoria Técnica de cada obra ejecutada, en los términos
del numeral 35.3 de la CLAUSULA 35 de este Contrato.

Suscribir conjuntamente con Aerocivil y el Interventor las Actas de
Verificacion, las Actas de Cumplimiento de Hito, y el Acta de
Terminacion de la Etapa de Modernizacién.

Permitir a Aerocivil el uso de las instalaciones destinadas a la entidad
en los términos y condiciones sefialados en la CLAUSULA 42 de este
Contrato.

Desarrollar la Operacién de los Aeropuertos en condiciones de
continuidad y seguridad, aun durante la ejecucion de las Obras de
Modernizacion.

Cumplir con las obligaciones ambientales asociadas a la gjecucion de
las Obras de Modernizacién.

Realizar el Mantenimiento a los Bienes de la Concesion.

CLAUSULA 26  OBLIGACIONES DE AEROCIVIL EN LA ETAPA DE

MODERNIZACION

Durante la Etapa de Modernizacién, Aerocivil cumplira con las obligaciones que
para esta Etapa de Modernizacién se establecen de manera especial en el
presente capitulo, sin perjuicio del cumplimiento de todas aquellas obligaciones
que, sin encontrarse contenidas en el presente capitulo resulten aplicables durante
la Etapa de Modernizacién de acuerdo con los términos establecidos en el
presente Contrato.

Son obligaciones de Aerocivil durante ia Etapa de Modernizacién las siguientes:

Suscribir conjuntamente con el Concesionario y el Interventor las
Actas de Verificacion, las Actas de Cumplimiento de Hito, y el

Acta de Terminacién de la Etapa de Modernizacion. ’_JR'L
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b) Analizar los estudios y disefios definitivos prestados por el
Concesionario, y de resultar procedente, efectuar sus observaciones
sobre éstos.

c) Analizar la procedencia de la ejecucién de las Obras Voluntarias, en
el evento en que el Concesionario las solicitare.

d) Desarrollar, conjuntamente con el Interventor el proceso de
verificacion de las Obras de Modernizaciéon, las Obras
Complementarias y las Obras Voluntarias, una vez se ha entregado
la Memoria Técnica por parte del Concesionario para la suscripcién
del Acta de Verificacion.

e) Vigilar el cumplimiento de! Cronograma de Obras por parte del
Concesionario.

CLAUSULA 27 PRESENTACION DE ESTUDIOS Y DISEROS

La responsabilidad por la elaboracion de los estudios y disefios necesarios para la
ejecucion de las Obras de Modernizacion, sera del Concesionario. Como
consecuencia de lo anterior, este asume tanto la responsabilidad por el resultado

-de los disenos, asi como los riesgos derivados de la ejecucion de la obra con base

en éstos.

Sin perjuicio de lo anterior, los estudios y disefios deberén ser presentados al
Interventor y a Aerocivil, en las condiciones que se detallan en ia presente
clausula.

27.1 Plazo para la presentacion de estudios y disefios

Los disefios de detalle correspondientes al primer Hito, deberan ser entregados
de manera simuitinea con el informe de bases de disefio, en los términos
sefalados en el numeral 19.2 de la CLAUSULA 19 de este Contrato.

Los disefnos de detalle correspondientes al segundo Hito deberan entregarse por
lo menos dos (2) meses antes del inicio de dicho Hito,de acuerdo con lo previsto
en et Cronograma de Obra.

En tales plazos, el Concesionario debera presentar al Interventor y a Aerocivil
todos los estudios y disefios a nivel de detalle de todas las Obras de
Modernizacién que deban iniciarse, efectuarse y terminarse segun la descripcion
que de cada Hito se hace en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion.
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De cualquier forma, el Concesionario debera elaborar y presentar al Interventor
y Aerocivil todos los estudios y disefios de detalle, como minimo dos (2) meses
antes de comenzar cualquier proyecto que haga parte de las Obras de
Modernizacion. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Concesionario de
terminar la Obra de Modernizacién correspondiente antes de la fecha prevista
para tal efecto en el Cronograma.

27.2 Contenido de la presentacion de estudios y disefios

En todo caso la entrega de estos disefios a nivel de detalle debera contener, por lo
menos, los siguientes elementos:

1. Para cada uno de los proyectos a terminarse como parte de cada Hito,
segun el Cronograma de Obras, una lista completa de los contratos de
disefio, ejecucion y adquisicion de sus componentes (incluyendo entre otros
el acero estructural, la cimentacion, el sistema eléctrico, el sistema
mecanico y los sistemas especiales). Cada contrato debe tener un numero
de referencia gue lo identifique.

2. Cinco (5) juegos completos de dibujos / planos de los disefios a nivel de
ingenieria de detalle en formato Autocad a un desarrollo del 100% de la
obra y firmados por el Ingeniero Civil o Arquitecto autorizado para
realizarlos. Se debe utilizar la versién de Autocad mds reciente. Igualmente
suministrar los planos en CD con los archivos digitales en formatos
AutoCad (extension .dwg) y Acrobat (extension .pdf) y con su respectivo
numero de contratacion para facil identificacion. Los Dibujos / Planos deben
describir todos los componentes de la obra incluyendo la arquitectura a
escala 150, detalles de obra civil a escala 1:20, los sistemas eléctricos,
sistemas mecénicos y sistemas especiales.

3. Un documento de especificaciones técnicas con cada entrega, explicando
claramente cuando existan diferencias en cuanto a productos y métodos de
instalacion respecto a lo consignado en el Apéndice D del Contrato de
Concesion- Especificaciones Técnicas de Disefio. El documento debe
ser presentado en cinco (5) copias fisicas mas una versién digital en
formato Word (extensién .doc 0 .docx) y Acrobat (extension .pdf)

4. Una lista de los proveedores considerados para suministrar los equipos y
sistemas especiales. Los sistemas incluyen, pero sin limitarse a ellios,
sistema de manejo de equipaje, sistema de deteccion de explosivos,
puentes de abordaje, elementos del sistema eléctrico y mecénico, Sistema
de CCTV, FIDS y BIDS. En todo caso los equipos que se relacionen como
parte de las bases de disefio, asi como los que efectivamente sean
dispuestos por el Concesionario con ocasion del Contrato de Concesién
deberan ser nuevos y en ningun caso resultara admisible la inciusion,

AL
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instalacion o disposicidn de equipos usados, remanufacturados o
reutilizados.

5. Planos / Dibujos de las construcciones definitivas de las obras en formato
AutoCad (en su versidn mas reciente) a escala 1:20. Se deben suministrar
cinco (5) copias fisicas mas una (1) copia digital en CD y en formato
AutoCad dwg y formato Acrobat pdf.

6. Una (1) copia fisica y digital en formato Word y Adobe Acrobat pdf. de los
manuales de operacién y mantenimiento de todos los sistemas vy equipos
implementados.

7. Si, de acuerdo con lo sefalado en el inciso final del numeral 19.1 de la
CLAUSULA 19, el Concesionario se hubiere opuesto a las observaciones
formuladas por Aerocivil frente al informe de bases de disefio, debera
presentar una justificacion detallada de las razones por las cuales los
estudios y disefios definitivos se ajustan a las condiciones previstas en el
Contrato de Concesidn, las Especificaciones Técnicas de Disefio y la
regulacion aplicable a la construccién y operacién de aeropuertos.

Todos los disefios a nivel de detalle deben cumplir con las Especificaciones
Técnicas de Diseno, las Especificaciones Técnicas de Modernizacion y
cualquier otra norma o estipulacion prevista en el presente Contrato de
Concesion y sus Apéndices. '

27.3 Proceso de revision de los disefios por parte de Aerocivil

27.3.1 Plazo para la revision de los discfios

Presentados los disefios a nivel de detalle al Interventor y a Aerocivil, el
Interventor contara con un término méaximo de veinticinco (25) Dias Habiles para
revisarlos y emitir una opinién formal dirigida a Aerocivil.

Aerocivil contara con un término de veinticinco (25) Dias Habiles contado desde

la entrega de los disefios a nivel de detalle por parte del Concesionario para
emitir su concepto respecto de los disefios presentados por el Concesionatrio.

27.3.2 Pronunciamiento de Aerocivil

Vencido el plazo maximo de veinticinco (25) Dias Habiles contado desde Ia
entrega de los disefios a nivel de detalle por parte del Concesionario, Aerocivil,
con base en la opinion formal del Interventor y en su propio estudio verificara si
dichos disefios tumplen con todas las condiciones previstas para los mismos en
este Contrato. L
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Si Aerocivil considerase que los estudios y disefios presentados no satisfacen los
requerimientos previstos en las Especificaciones Técnicas de Disefio, divergen
del contenido del informe de bases de disefio al que se refiere el numeral 19.1 de
la CLAUSULA 19 o cualquier otra disposicidn del Contrato, solicitara al
Concesionario la adecuacién de los disefios a las Especificaciones Técnicas
de Disefio, a las Especificaciones Técnicas de Modernizacion o a cualquier
otra norma o estipulacion prevista en el presente Contrato de Concesién y sus
Apéndices.

Si Aerocivil no se pronuncia dentro de los veinticinco (25) Dias Habiles de que
trata este numeral, se entendera que los disefios a nivel de detalle cumplen con
los requerimientos previstos en este Contrato, con los efectos que se prevén en
esta Clausula. Sin embargo, para que ello produzca efectos, el Concesionario
debera notificar por escrito a Aerocivil que, en desarrolio de Io previsto en este
Contrato, se entienden verificados los disefios a nivel de detalle para el respectivo
Hito.

27.3.3 Trdmite de las observaciones a los disciios

En el evento en que se formulen observaciones a los disefios, el Concesionario
debera dar respuesta y/o proceder a incorporarlas —si esta de acuerdo con las
mismas- dentro de los siguientes quince (15) Dias Habiles a la fecha de Ia
comunicacion contentiva de las observaciones formuladas por Aerocivil. En caso
de controversia, la misma sera sometida al Panel de Expertos. Lo anterior, sin
perjuicio de la .obligacién del Concesionario de terminar las Obras de
Modernizacion en los plazos previstos en el Cronograma de Obra, y con las
condiciones y especificaciones previstas en las Especificaciones Técnicas de
Modernizacién, las Especificaciones Técnicas de Disefio y las demas
disposiciones del Contrato de Concesién. Ni las obligaciones derivadas del
Cronograma de Obra, ni las derivadas del Contrato de Concesion, las
Especificaciones Técnicas de Modernizacién y/o las Especificaciones
Técnicas de Disefio,se veran modificadas, suspendidas o desplazadas como
consecuencia de la convocatoria del Panel de Expertos o de cualquier otro
mecanismo de solucion de controversias.

Una vez presentados y verificados los estudios y disefios a nivel de detalle en los
términos de este numeral, se entendera que los estudios, disefios, planos, mapas
y demas elementos que los compongan son propios del Concesionario y por lo
tanto la responsabilidad de los mismos serd asumida en su totalidad por el
Concesionario.

27.4 Efectos de la verificacion de los estudios y disefnos ) h \L
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La verificacion por parte de Aerocivil en cuanto a que los disefios de detalle
elaborados por el Concesionario cumplen con las obligaciones contenidas en el
Contrato de Concesidn, las Especificaciones Técnicas de Modernizacion y
las Especificaciones Técnicas de Disefio es requisito necesario para dar inicio a
la ejecucién de las Obras de Modernizacion.

Verificado por parte de Aerocivil el cumplimiento de tales condiciones, se
entendera otorgado el permiso de que trata el articulo 1821 del Cddigo de
Comercio

La verificacion expresa o tacita, por parte de Aerocivil de los disefios a nivel de
' : detalle presentados por el Concesionario, no servird de excusa al Concesionario
A para el no cumplimiento de los resultados requeridos en las Especificaciones
Técnicas de Modernizacion y en las Especificaciones Técnicas de Disefio, o
para el no cumplimiento de cualquier otra de sus obligaciones bajo este Contrato.

En consecuencia, el Concesionario debera adecuar y/o modificar en cualquier
momento sus propios estudios y disefios de detalie, a su costo y bajo su
responsabilidad, con el objeto de obtener los resultados previstos en el presente
Contrato, considerando que el Concesionario mantiene siempre la obligacién de
: ~ entregar las Obras de Modernizacion en los términos y condiciones establecidos

en este Contrato, especialmente en lo que a los resultados sefalados en ias
Especificaciones Técnicas de Modernizacion y en las Especificaciones
Técnicas de Disefio se refiere.

27.5 Modificacion de los estudios y disefios

L' Sin perjuicio de lo sefialado en los numerales anteriores, cualquier ajuste y/o
modificacion que realice el Concesionario durante la Etapa de Modernizacién a
sus propios estudios y disefos de detalle, en los términos del parrafo anterior,
debera ser verificado por Aerocivil dentro de los veinticinco (25) Dias Habiles
siguientes a la solicitud, con lo cual se entendera otorgado el permiso a que se
refiere el articutlo 1821 del Cddigo de Comercio. Lo anterior salvo cuando la
modificacion, segun concepto escrito del Interventor, no afecte las
especificaciones previstas en este Contrato ni los Reglamentos Aeronauticos
aplicables en Colombia.

Si Aerocivil no se pronuncia dentro de los veinticinco (25) Dias Habiles
siguientes a la solicitud para verificar los ajustes y/o modificaciones de que trata e!
parrafo anterior, se entenderé que las modificaciones a los disefios de detalle
presentadas por el Concesionario para el Hito correspondiente cumplen con los
requerimientos del Contrato, con los efectos previstos en [a presente clausula. Sin
embargo, para que ello produzca efectos, el Concesionario debera notificar por

2 escrito a Aerocivil que, en desarrollo de lo previsto en este Contrar!o, se
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entienden verificados los ajustes y/o modificaciones a los estudios y disenos
presentados a Aerocivil.

CLAUSULA 28 OBRAS DE MODERNIZACION

Las Obras de Modernizacion corresponden a aquellas obras de construccion,
rehabilitacion o remodelacion que se describen de manera expresa en las
Especificaciones Técnicas de Modernizacion del presente Contrato de
Concesidon. De manera general, también hacen parte de las Obras de
Modernizacion la adquisicion e instalacion de sistemas y equipos eléctricos,
mecanicos, electromecdnicos o informaticos, asi como la adquisicién de los bienes
muebles necesarios para la Operacion de los Aeropuertos.

Es obligacién del Concesionario la ejecucion de las Obras de Modernizacién en
los plazos previstos en el Cronograma de Obras y con las especificaciones
técnicas de calidad y disefio previstas en las Especificaciones Técnicas de
Modernizacion, en las Especificaciones Técnicas de Diseiio, en el informe de
bases de disefio a las que se refiere el numeral 19.1 de ia CLAUSULA 19 y en los
propios disefios elaborados por el Concesionario y presentados a Aerocivil.

28.1 Obras de Modernizacién como Obligaciones de Resultado

La ejecucion de las Obras de Modernizacion en las condiciones sefaladas en el
inciso primero de esta clausula corresponde a una obligacion de resultado Yy, por lo
tanto, en el evento en que llegasen a presentarse defectos en las Obras de
Modernizacion o retardos en el cumplimiento del Cronograma de Obras, el
Concesionario sera responsable frente a Aerocivil por el incumplimiento de sus
obligaciones, salvo que medien circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito
debidamente comprobadas, para lo cual se dara aplicacién a lo previsto en la
CLAUSULA 124 de este Contrato.

28.2 Cronograma de Obra

Aunque cada una de las Obras de Modernizacion se encuentra individualizada
en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién, el Cronograma de Obras
determina el momento maximo en que deben ser concluidas a satisfaccion de
Aerocivil y el Interventor las Obras de Modernizacién agrupadas en cada uno
de los Hitos y, por lo tanto, el Concesionario tendra plena autonomia para
establecer su plan para fa ejecucion de las Obras de Modernizacion, siempre
que cumpla con los plazos previstos en el Cronograma de Obra. —’EL
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No obstante lo anterior, Aerocivil y el Interventor haran seguimiento mensual al
t Cronograma de Obras para monitorear su desarrollo.

Si durante la Etapa de Modernizacién ocurriera alguna de las circunstancias a
que se refiere la CLAUSULA 124 del Contrato, se entendera que e Cronograma
de Obras se desplazara en un plazo igual al de la suspension‘del Contrato.

El incumplimiento de cualquiera de los plazos previstos en el Cronograma de
Obras, dara lugar a la causacion de multas en los términos sefialados en el
numeral 103.6 de la CLAUSULA 103 del presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 29 OBRAS VOLUNTARIAS

Sin perjuicio de la obligacién de! Concesionario de ejecutar las Obras de
Modernizacién en las condiciones y plazos previstos en el presente Contrato de
Concesién, especialmente los definidos en las Especificaciones Técnicas de
Modernizacion, éste podra desarrollar Obras Voluntarias a su entera cuenta y
riesgo, sin que ello implique una variacién en su remuneracion o en la Estructura
Tarifaria, previa aprobacion de tales Obras Voluntarias por parte de Aerocivil y
el Interventor. Para la ejecucién de las Obras Voluntarias debera atenderse al
siguiente procedimiento.

29.1 Presentacion del Proyecto

Para la ejecucidon de cualquier Obra Voluntaria, el Concesionario debera
] presentar a Aerocivil y al Interventor una solicitud para la construccién de
. nuevas instalaciones en cualquiera de los Aeropuertos, de conformidad con lo
sefalado en el articulo 14.2.2 de los Reglamentos Aeronautico de Colombia (RAC)
0 por la norma que los sustituya modifique o complemente.

En adicion a los requisitos que para la solicitud de construccion de nuevas
instalaciones impone el RAC, el Concesionario debera acompanar un
cronograma de ejecucion de la Obra Voluntaria que se propone realizar y un
programa de ejecucion de la Obra Voluntaria en la que se identifiquen los
mecanismos que seran utilizados para que la realizacién de la misma no afecte la
Seguridad Aeroportuaria, la actividad aeronautica o los parametros de calidad de
la Operacidn del aeropuerto en el que se pretende gjecutar la correspondiente
Obra Voluntaria, de conformidad con lo previsto en el presente Contrato de
Concesion.

) 29.2 Estudio del Proyecto *—-——Lﬂ \L
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Presentado el proyecto de la Obra Voluntaria por parte del Concesionario,

“Aerocivil tendra veinte (20) Dias contados desde su entrega para aprobar o

improbar la solicitud presentada por el Concesionario.

Cualquier decisién (favorable o desfavorable) que tome Aerocivil respecto de la
solicitud presentada por el Concesionario debera estar debidamente sustentada.
El rechazo de la solicitud podra fundamentarse en la necesidad del uso del area
sugerida por el Concesionario para la realizacion de futuros desarrolios
aeroportuarios, de acuerdo con los planes con que cuente Aerocivil, 0 en el
incumplimiento de los reglamentos aeronduticos nacionales vigentes al momento
de la solicitud.

En cualquier caso, el Concesionario reconoce que el desarrollo del Aeropuerto,
diferente de aquel contenido en el presente Contrato de Concesion, obedece a
una decision discrecional de Aerocivil como propietario del Aeropuerto y como
autoridad aeronautica nacional.

29.3 Ejecucion de la Obra Voluntaria

Obtenido el permiso por parte de Aerocivil, el Concesionario podra proceder a la
ejecucion de la Obra Voluntaria.

Aerocivil directamente, a través del Interventor, o a través de un interventor
seleccionado especificamente para ia vigilancia y control de la Obra Voluntaria en
atencion a su magnitud o calidad, vigilara el cumplimiento de las condiciones
técnicas de la Obra Voluntaria, de conformidad con el proyecto que fuera
aprobado por ésta y, de ser el caso, impondra las sanciones previstas en este
Contrato por el incumplimiento de las condiciones de la aprobacién impartida.

CLAUSULA 30 OBRAS COMPLEMENTARIAS

Para los efectos de este Contrato de Concesién se consideran Obras
Complementarias aquellas que no estén contempladas en las obligaciones a ser
ejecutadas por el Concesionario, de conformidad con lo previsto en el Contrato
de Concesién, en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion o en los
demas Apéndices del Contrato, o aquellas resultantes de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito por la ocurrencia de los eventos previstos en el numeral 102.2 de la
CLAUSULA 102 durante la ejecucion del Contrato y, en todo caso, distintas de las
Obras Voluntarias.

En ningun caso las Partes podran pactar la realizacion de Obras
Complementarias por fuera de! Area Concesionada. La seleccién del (los)

contratita(s) encargados de las labores de mantenimiento preventivo y correctivo
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en las pistas, calles de rodajes y demdas zonas ajenas al Area Concesionada,
deberan ser seleccionados por Aerocivil, mediante el procedimiento de seleccién
objetiva que resulte aplicable de acuerdo con la Ley.

30.1 Decisién de Aerocivil respecto de las Obras Complementarias

En todo caso, sera Aerocivil quien determine la necesidad o no de realizar Obras
Complementarias, lo cual sucedera por decision unilateral de Aerocivil o por
solicitud del Concesionario aprobada por Aerocivil.

Lo previsto en esta clausula, se entenderd sin perjuicio de lo estipulado en la
CLAUSULA 114 del presente Contrato.

30.2 Necesidad de suscripcion de contrato adicional

El Concesionario tendra la obligacion de ejecutar las Obras Complementarias
que Aerocivil le solicite, previa suscripcidn del correspondiente contrato adicional
al presente Contrato de Concesidon entre Aerocivil y el Concesionario, en
cumplimiento de las normas legales aplicables. El contrato adicional podra incluir
la operacion de la Obra Complementaria y el mantenimiento de la misma.

La contratacion de las Obras Complementarias estara sujeta a la existencia de
recursos suficientes para solventarlas, para lo cual Aerocivil debera contar con
recursos en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil o con la apropiacion
presupuestal correspondiente.

30.3 Remuneracion de las Obras Complementarias

El costo de las Obras Complementarias y —de ser el caso- el mayor costo por la
operacion y el mantenimiento de las mismas, sera asumido completamente por
Aerocivil. Sin embargo, si la ejecucién de las Obras Complementarias conlleva
un aumento de Ingresos no Regulados para el Concesionario, directamente
asociado a la puesta en servicio y operacion de la Obra Complementaria
correspondiente, éstos formaran parte de la remuneracién del Concesionario por
la ejecucion de dicha Obra Complementaria. Como consecuencia de 1o anterior,
el valor de la remuneracién del Concesionario por concepto de la ejecucion de
las Obras Complementarias con cargo a los recursos de Aerocivil sera el
equivalente a la diferencia entre el valor de la Obra Complementaria acordado
por las Partes, y los Ingresos no Regulados asociados a ésta. _.r\ L
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30.4 Acuerdo respecto de las Obras Complementarias

El valor de las Obras Complementarias y su forma de pago se determinaran por
mutuo acuerdo de las Partes. En caso de desacuerdo respecto del valor de las
Obras Complementarias, o de su forma de pago, cualguiera de las Partes podra
solicitar a opinion del Panel de Expertos que en ninglin caso sera vinculante. Si
el valor o la forma de pago fijados por el Panel de Expertos no es aceptable para
Aerocivil, ésta podra decidir no ejecutar las Obras Complementarias con el
Concesionario y podra acudir al procedimiento de seleccion de contratistas
previsto en la Ley.

30.5 Aprobacién de la Obra Complementaria por el CONPES

De conformidad con lo previsto en el articulo 28 de la Ley 1150 de 2007, para la
realizacion de cualquier Obra Complementaria, se requerira del concepto
favorable del CONPES en tanto éstas corresponden en todo caso a una adicién al
Contrato de Concesién.

CLAUSULA 31 OBRAS DE ALCANCE PROGRESIVO

Se denominan Obras de AlcanceProgresivo aquellas denominadas de tal
manera en el Apéndice E del Contrato de Concesién, las cuales seran
ejecutadas por el Concesionario siempre que se cumplan todas y cada una de
las siguientes condiciones:

a) Se suscriba el memorando de entendimiento entre la Nacidén, el
Departamento de Santander, el Municipio de Bucaramanga y Aerocivil para
la consecucion de los recursos necesarios para la ejecucion de las Obras
de Alcance Progresivoen SKBG.

b) En el marco del desarrollo del memorando de entendimiento al que hace
referencia el literal a) anterior, se obtengan los recursos necesarios para la
ejecucion de las Obras de Alcance Progresivo y se apropien en los
presupuestos de las respectivas entidades de acuerdo con las normas
presupuestales y fiscales aplicables.

c) Se defina por parte del comité operativo conformado por un representante
de la Nacion — Ministerio de Transporte, el Departamento de Santander, el
Municipio de Bucaramanga y Aerocivil, cuiles de aquellas Obras de

Alcance Progresivo seran activadas en SKBG. ﬁ L
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X d) Se de inicio al procedimiento previsto en los numerales 30.4 y 30.5 de la
' CLAUSULA 30 hasta acordar un contrato adicional al Contrato de
Concesién o dar inicio a la licitacion de las Obras de Alcance Progresivo
en SKBG, previo cumplimiento de las formalidades legales aplicables para
la vinculacién de los recursos al proyecto.En todo caso, los precios
aplicables a las Obras de Alcance Progresivo seran precios de mercado.

e) En el evento en que las Obras de Alcance Progresivo sean ejecutadas a
través de un contrato adicional al Contrato de Concesién, los recursos
aportados por Aerocivil, el municipio de Bucaramanga y/o el Departamento
de Santander, seran depositados en la Subcuenta para Obras de Alcance

. Progresivo, a través de la cual seran administrados.

De conformidad con lo anterior, las Obras de Alcance Progresivo corresponden
a obligaciones sujetas a la condicion del hecho futuro e incierto del cumplimiento
de todas las condiciones de que trata esta clausula y por lo tanto, no habra lugar a
reclamaciones, indemnizaciones 0 compensaciones a favor del Concesionario y
a cargo de Aerocivil en el evento en que la condicién a la que se encuentra
sometida tal obligacién no llegase a cumplirse.

Lo anterior, sin perjuicio de que se ejecuten esquemas de colaboracion similares
con las demas entidades territoriales para el desarrollo adicional de los demas
Aeropuertos. '

CLAUSULA 32 EJECUCION DE LAS OBRAS

En todo caso, las Obras de Modernizacién deberan ser ejecutadas por el
Contratista EPC. En ningun caso podra subcontratarse la ejecucidén de estas
obras a cambio de la explotacion de las mismas.

Las Obras Complementarias, las Obras de Alcance Progresivo y las Obras
Voluntarias a las que se refiere el presente Contrato de Concesién, podran ser
ejecutadas por el Concesionario de manera directa, por el Contratista EPC, o
mediante ia subcontratacion de las mismas.

Todo lo anterior sin perjuicio de la responsabilidad del Concesionario frente a
Aerocivil por la ejecucion de las Obras de Modernizacion, las Obras
Complementarias y las Obras Voluntarias en los términos de este contrato, la

cual en ningun caso sera delegable a los subcontratistas. ’ﬁ L '
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} CLAUSULA 33 SISTEMAS Y EQUIPOS AEROPORTUARIOS

Los sistemas y equipos eléctricos, mecanicos, electromecanicos, electronicos e
informaticos previstos en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién y
que por lo tanto forman parte de las Obras de Modernizacién, deberan ser
implementados en las condiciones alli previstas y en plazos senalados en el
Cronograma de Obra, cumpliendo con las caracleristicas sehaladas en las
Especificaciones Técnicas de Disefio, 0 con cualquier otra especificacion
aplicable de conformidad con este Contrato.

El Concesionario debera contar con la totalidad de permisos y licencias
- necesarios para la implementacion y uso de los sistemas a que se refiere esta
". clausula y a cualquier otro sistema o equipo mecanico o informético que sea
implementado por éste como parte de la ejecucion de las obligaciones que se
desprenden del presente Contrato de Concesién.

Por o tanto, el Concesionario mantendra indemne a Aerocivil por cualquier
reclamacion relacionada con el uso de patentes, permisos o licencias, y en
cualquier caso respondera frente a terceros por el uso de las mismas.

CLAUSULA 34 DISPOSICION DE AREAS PARA LAS OBRAS

34.1 Solicitud de Restituciéon de los Inmuebles

El Concesionario deberd realizar todas las actividades previstas en los
. Contratos Cedidos para lograr la restitucién de los inmuebles necesarios para la
gjecucion de las Obras de Modernizacion. En virtud de lo anterior, el
Concesionario efectuard ias comunicaciones que deban ser realizadas a los
contratantes de los Contratos Cedidos, en el plazo y en la forma prevista en los
Contratos Cedidos y/o en las normas aplicables, de tal manera que las areas
ocupadas por los inmuebles objeto de los Contratos Cedidos, se encuentren
disponibles para el cumplimiento de los plazos previstos en el Cronograma de
Obras. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion de realizar cualquier otra actividad
prevista en los Contratos Cedidos o en la ley aplicable, para obtener la
restitucién de los inmuebles objeto de los Contratos Cedidos.

En aquellos contratos que sean suscritos por el Concesionario para la Operacion

0 la Explotacion Comercial de los Aeropuertas, éste deberd incluir las

estipulaciones necesarias para que las areas objeto de tales contratos se

)_ encuentren disponibles para la ejecucién de las Obras de Modernizacién en los

plazos previstos en el Cronograma de Obras. La no inclusion de tales

/ _, éestipulaciones, o la adopcidn de esquemas contractuales que las haga ineficaces
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r ;. previsto en 53.2 de la CLAUSULA 53 del presente Contrato.

o inaplicables, haréd responsable al Concesionario por la demora en la gjecucion
de las Obras de Modernizacién y por lo tanto, se causaran las muitas previstas
en el numeral 103.6 de la CLAUSULA 103, sin perjuicio de las demdas sanciones
previstas en el presente Contrato de Concesion. .

34.2 Ocupaciones de Hecho

En el evento que el Concesionario haya desplegado todas las actividades
previstas en los Contratos Cedidos o en los contratos susctitos por éste para la
Operacién o Explotacion de los Aeropuertos, de conformidad con lo sefialado
en el numeral 34.1 anterior, y las areas requeridas para la ejecucion de las Obras
de Modernizacién continuaran estando ocupadas por terceros diferentes del
Concesionario, sin titulo para efectuar tal ocupacion y sin que medie dolo o culpa
del Concesionario, éste debera notificar a Aerocivil de tales hechos, por lo
menos dos (2) meses antes del inicio del plazo para la ejecucion de las Obras de
Modernizacion correspondientes, de acuerdo con lo sefalado en el Cronograma
de Obras.

Aerocivil, en su calidad de autoridad aeronautica nacional, encargada de
garantizar el desarrollo aeroportuario de Colombia, adoptara las medidas que sean
pertinentes, a fin de obtener la restitucién de los espacios ocupados.

En el caso que los espacios ocupados no hubieren sido restituidos para el inicio
del plazo previsto en el Cronograma de Obras para la ejecucion de fa Obra de
Modernizacién correspondiente, dicho plazo sera suspendido hasta tanto se
obtenga la restitucion del 4rea correspondiente, sin que ello genere
responsabilidad para el Concesionario o para Aerocivil.

34.3 Contratos de Comodato

Los contratos de comodato que sean cedidos al Concesionario y que no tengan
por contraparte una Autoridad de Seguridad del Aeropuerto o las otras
agencias y dependencias sefaladas en el numeral 6 de las Especificaciones
Técnicas de Operacién de este Contrato, podran ser terminados por el
Concesionario si éste asi lo considera conveniente.

A los contratos de comodato de las Autoridades de Seguridad del Aeropuerto y

otras agencias y dependencias sefialadas en el numeral 6 de las
Especificaciones Técnicas de Operacién de este Contrato se les aplicara lo

s

Péagina 102 de 273




]

!'.-\__f...n_\.. - .

e
<3

Contrato de Concesién No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010
Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

% Q Pagina 103 de 273 —

P I S i L

CLAUSULA 35 SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

El avance en la ejecucion de las Obras de Modernizacion, asi como de las
Obras Complementarias y las Obras Voluntarias si las hubiere, y las
caracteristicas finales de éstas, seran consignados en la bitacora de obra, los
informes bimestrales presentados por el Concesionario al Interventor y a
Aerocivil y en la Memoria Técnica tal como se describe a continuacion.

35.1 Bitacora de Obra

El Contratista EPC debera llevar una biticora de obra para cada una de las
Obras de Modernizacion, y el Concesionario debera hacerlo en el caso de las
Obras Complementarias y las Obras Voluntarias, cuando las mismas no fueren
ejecutadas por el Contratista EPC en la que se consignen las incidencias diarias
de la ejecucion de éstas, entre las cuales se encuentran:

a) Avance de cada una de las Obras de Modernizacién, y de las Obras
Complementarias, las Obras de Alcance Progresivo y de las Obras
Voluntarias, si las hubiere.

b) Ejecucién de procesos de construccion.

c) Procesos de implementacién de sistemas eléctricos, mecanicos,
electrénicos o informéaticos.

d) Pruebas de materiales.

e) Pruebas de estructuras.

f) Pruebas de sistemas.

g) Accidentes en obra.

h) Observaciones del Interventor.

i) Otras eventualidades en el desarrollo de las obras.

La bitacora de obra debera llevarse por escrito en medio fisico y electronico, y
estara dispuesta en todo momento para su verificacion y copia para Aerocivil y el
Interventor.

35.2 Informes Bimestrales

Dentro de los diez (10) Dias siguientes al vencimiento de cada periodo bimestral
de la Etapa de Modernizacidn, el Concesionario debera entregar ai Interventor
un informe donde conste el estado de avance de las Obras de Modernizacion,
asi como de las Obras Complementarias, Obras de Alcance Progresivoy las
Obras Voluntarias si las hubiere, en el cual se incluira —como minimo— la
siguiente informacion de todas las obras ejecutadas desde Ia fecha de suscripcion
del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacién y hasta el Gltimo Dia del
periodo bimestral al que se refiere el informe. TK L
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35.2.1 Cuadro de relacion de obras

El cuadro de relacion de obras, incluira las obras de construccion, rehabilitacién o
remodelacion que se hubieren ejecutado desde el inicio de la Etapa de
Modernizacién y hasta el dltimo dia comprendido por el informe. En este aparte
se incluird ademas una relacion de los sistemas electrénicos, eléctricos,
mecanicos, electromecanicos o informaticos que han sido objeto de instalacion,
adecuacion o rehabilitacion por parte del Concesionario, de conformidad con lo
previsto en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién.

La relacion deberd identificarse de acuerdo con la identificacion de las Obras de
Modernizacidn contenida en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion.

35.2.2 Caracteristicas Técnicas de las Obras

En esta parte del informe bimestral, el Concesionario indicara las caracteristicas
técnicas de cada una de las obras ejecutadas o los sistemas dispuestos, indicando
particularmente el tipo y cantidad de materiales utilizados, vida Gtil de la obra o
equipo, capacidad de utilizacién de la obra y demas caracteristicas técnicas que
resulten relevantes en cada caso particular.

35.2.3 Estudios realizados durante la ejecucion

En esta parte del informe se consignaran aquellos estudios adicionales realizados
para adelantar las obras correspondientes, asi como los ajustes que se llegaren a
efectuar en los estudios y disefios de detalle. Entre los elementos que habran de
ser contenidos en este capitulo se incluiran los siguientes:

a) Disefios finales para la construccién, métodos de calculo empleado.

b) Modificaciones introducidas a los estudios y disefios de detalle.

c) Disenos complementarios, explicacién y justificacion.

d) Dificultades eventuales encontradas durante la ejecucion de las obras por
disenos, especificaciones, cantidades de obra, materiales, equipo, personal,

entre otros. mt
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35.24 Aspectos ambientales

El Concesionario habra de presentar el registro del cumplimiento de las
disposiciones adoptadas por las autoridades ambientales competentes en las
respectivas licencias o permisos ambientales, en los términos sefialados en la
CLAUSULA 43 de este Contrato de Concesién.

35.3 Memoria Técnica

Una vez terminada cada una de las Obras de Modernizacién, asi como de las
Obras Complementarias, Obras de Alcance Progresivoy las Obras
Voluntarias si ias hubiere, el Concesionario procedera a la elaboracion de la
Memoria Técnica y a su entrega a Aerocivil y e! Interventor.

Esta Memoria Técnica deberd incluir ios siguientes elementos:

a) La informacién contenida en el numeral 35.2 anterior para todas las Obras de
Modernizacion y para las Obras Complementarias, Obras de Alcance
Progresivoy las Obras Voluntarias, si las hubiere.

b) Bitacora de ia obra, hasta el momento de su terminacion.

¢) Resultados de las pruebas de laboratorio o desarrolladas en el sitio de la obra,
firmados por el encargado de la realizacion de las pruebas.

d) Plancs, disefios y estudios correspondientes a la obra, suscritos por el
arquitecto o ingeniero responsable de los mismos, en el evento en que
hubieran existido modificaciones a los disefios definitivos, en los términos
sefialados en el numeral 27.5 de la CLAUSULA 27.

La Memoria Técnica corresponde a una herramienta para el desarrollo del
proceso de entrega de la obra y para la conservacion de! registro técnico de sus
caracteristicas y por lo tanto, la entrega de la Memoria Técnica por parte del
Concesionario a Aerocivil y al Interventor, no implica la aceptacion por parte de
éstos de la obra, ni releva al Concesionario de su obligacion de cumplir con las
obligaciones de resultado previstas en el Contrato de Concesién para cada una
de estas obras. El proceso de verificacion y entrega de las Obras de
Modernizacion, Obras de Alcance Progresivo y de las Obras Voluntarias y las
Obras Complementarias —-si las hubiere—- se hard de conformidad con la

siguiente clausula. T :
_
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CLAUSULA 36 VERIFICACION DE LAS OBRAS

36.1 Verificacion de las obras

Para el recibo de las Obras de Modernizacién, las Obras Complementarias y
las Obras Voluntarias -si las hubiere- el Concesionario entregara a Aerocivil y
al Interventor, a la terminacion de la obra y en todo caso, antes del vencimiento
del plazo maximo previsto para la culminacion del Hito al que pertenece dicha
obra, la Memoria Técnica de la obra, con la informacién que se describe en el
numeral 35.3 de la CLAUSULA 35 de este Contrato.

. Una vez entregada la Memoria Técnica, Aerocivil y el Interventor tendran un
plazo maximo de veinte (20) Dias para verificar la Obra de Modernizacion, la
Obra Complementaria 0 la Obra Voluntaria segun corresponda, y/o para
formular las solicitudes de correccion o complementacion de las obras si no
cumplen con las Especificaciones Técnicas de Modernizacién, con las
Especificaciones Técnicas de Disefio, con el informe de bases de disefio, o con
cualquier otra estipulacion de este Contrato, sus Anexos o Apéndices. En el caso
de las Obras Complementarias, la verificacion incluira el cumplimiento de las
estipulaciones previstas en el contrato adicional suscrito para el efecto y en el
caso de las Obras Voluntarias, las condiciones para su aprobacion.

36.2 Actas de Verificacion

Aerocivil y el Interventor manifestaran su conformidad frente a una Obra de
Modernizacion, una Obra Complementaria 0 una Obra Voluntaria mediante la
. ‘ suscripcion de la correspondiente Acta de Verificacion.

36.2.1 Suscripcion por acuerdo expreso o tdcito

Si el Interventor y Aerocivil manifiestan su conformidad con la obra ejecutada por
el Concesionario, o si guardan silencio por el término de veinte (20) Dias
contados a partir de la recepcion de la Memoria Técnica, el Concesionario, el
Interventor y Aerocivil, procederan a la suscripcion del Acta de Verificacién
correspondiente.

)g_ 36.2.2  Objeciones a las obras entregadas

‘ Si el Interventor y/o Aerocivil encuentran que las Obras de Modernizacién no
 (S~== , cumplen a cabalidad con las Especificaciones Técnicas de Modernizacion, con

e _ M\
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las Especificaciones Técnicas de Disefio, 0 con cualquier otra especificacion
aplicable de conformidad con este Contrato, el Interventor y/o Aerocivil se [0
comunicara al Concesionario, con el fin de que éste corrija los incumplimientos
dentro del plazo maximo razonable que el Interventor y/o Aerocivil sefialen. Esto
mismo ocurrira en el caso en el que las Obras Complementarias o las Obras de
Alcance Progresivo no cumplan con lo previsto en el contrato adicional que se
hubiere suscrito, o con las Obras Voluntarias, cuando incumplieren las
condiciones bajo las cuales Aerocivil las hubiere autorizado.

Una vez adecuadas las obras, procederan el Interventor, el Concesionario y
Aerocivil, a suscribir el Acta de Verificacion de la(s) Obra(s) de Modernizacion
correspondiente(s), o de la(s) Obras Complementarias o las Obras Voluntarias
si fuera el caso.

36.2.3 Desperfectos detectados con posterioridad al Acta de Verificacion

La suscripcion del Acta de Verificacién por parte del Interventor y de Aerocivil
se hace sin perjuicio de las obligaciones de resultado que asume el
Concesionario mediante la suscripcion del presente Contrato de Concesién.
Por lo tanto, el Concesionario tendra la obligacién de reparar —a su completo
costo— cualquier desperfecto que surja de las Obras de Modernizacién, las
Obras Complementarias o las Obras Voluntarias aun después de suscrita el
Acta de Verificacién, independientemente de la causa que diera origen al
desperfecto, salvo en el caso en que se tratare de causas imputables a Aerocivil.

En el caso en que los desperfectos tuviesen origen en fallos en la ejecucion de la
obra, pero que permanecieron ocuitos al momento de la suscripcion del Acta de
Verificacién, Aerocivil ordenara la adecuacion de las Obras de Modernizacion a
las condiciones contractualmente previstas, y fijara el plazo para la realizacion de
dicha adecuacién. En el caso de las Obras Complementarias se atendera a lo
previsto en el Contrato Adicional y en el caso de las Obras Voluntarias a las
condiciones sefaladas por Aerocivil al momento de la autorizacion de la obra.

Si el Concesionario no efectuare ta adecuacion de las Obras de Modernizacién en
el plazo sefialado por Aerocivil, se causaran las multas consagradas en el numeral
103.9 de la CLAUSULA 103 de este Contrato. De tratarse de Obras Voluntarias se
atendera a lo dispuesto en el 103.19 de la CLAUSULA 103 del Contrato. En el caso
de las Obras Complementarias, se atenderd a lo pactado en el correspondiente

contrato adicional. m L
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- Especificaciones Técnicas de Mantenimiento, del presente Contrato de

36.3 Puesta en Servicio de las Obras de Modernizacién

Las Obras de Modernizacion que sean concluidas por el Concesionario y
aceptadas por el Interventor y por Aerocivil mediante la suscripcion de la
correspondiente Acta de Verificacion, seran puestas al servicio de los Pasajeros,
Explotadores de Aeronaves y demas usuarios de los Aeropuertos.

A partir de la fecha de suscripcién del Acta de Verificacion de cada una de las
Obras de Modernizacién, el Concesionario estara en la obligacién de iniciar las
actividades de Mantenimiento sobre dicha obra, en los términos de las

Concesioén.

Igualmente, de ser el caso y a partir de la misma fecha de suscripcién del Acta de
Verificacion, el Concesionario incluira la Obra de Modernizacion dentro de las
actividades de Administracion, Operacién y Explotacién Comercial.

CLAUSULA 37 ACTA DE CUMPLIMIENTO DE HITO

Una vez suscrita el Acta de Verificacion de la totalidad de las Obras de
Modernizacién que, de conformidad con lo previsto en las Especificaciones
Técnicas de Modernizacién y en el Cronograma de Obra corresponden a un
Hito, el Concesionario, el Interventor y Aerocivil, procederan a suscribir el Acta
de Cumplimiento de Hito.

En el Acta de Cumplimiento de Hito se dejara constancia de la fecha de inicio y
terminacion de las obras correspondientes al Hito, asi como de la ejecucion de
Obras Complementarias o de Obras Voluntarias durante su trascurso.

Formaran parte del Acta de Cumplimiento de Hito, la Memoria Técnica de cada
una de las Obras de Modernizacién correspondiente a dicho Hito, y la Memoria

Técnica de las Obras Complementarias y las Obras Voluntarias terminadas
durante éste.

CLAUSULA 38 MAQUINARIA Y EQUIPOS

El Concesionario, por su cuenta y riesgo, se obliga a suministrar, instalar,
mantener y utilizar toda la maquinaria y los equipos necesarios para la ejecucion
de este Contrato, incluyendo, sin limitarse a, la maquinaria y equipo de
construccion, de rehabilitacion, de mantenimiento, de manejo de equipaje, entre
otros.

SINY
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También sera responsable de disponer de la totalidad de los programas de
computador y demas bienes intangibles protegidos por normas de propiedad
intelectual, debidamente licenciados, para la realizacion de las actividades de
Operacién y Modernizacion previstas en el presente Contrato. La utilizacion de
software no licenciado por parte del Concesionario dara lugar a las multas
previstas en el numeral 103.11 de la CLAUSULA 103 del Contrato, sin perjuicio
de la responsabilidad civil y penal del Concesionario dispuesta en la ley
colombiana.

En todo caso, el Concesionario mantendrd indemne a Aerocivil por cualquier
reclamacion relacionada con el uso de patentes, permisos o licencias vy
respondera frente a terceros por el uso de las mismas, siempre que dicho uso
haya sido efectuado por el Concesionario con posterioridad a la suscripcion del
Acta de Entrega.

CLAUSULA 39 MATERIALES Y EJECUCION

El Concesionario, por su cuenta y riesgo, debera suministrar y aportar todos los
materiales, fa mano de obra, asi como todos los demas elementos, de cualquier
orden, necesarios para la debida ejecucion de este Contrato, sea en forma
temporal o permanente, hasta la completa terminacién del objeto del Contrato.

El Concesionario debera proporcionar todas las facilidades necesarias para
examinar, medir y ensayar las obras ejecutadas y los sistemas implementados, asi
como brindar las facilidades necesarias y usuales en este tipo de operaciones,
para efectuar las pruebas de los equipos instalados de acuerdo con las
obligaciones emanadas del presente Contrato. Los funcionarios autorizados de
Aerocivil, el Interventor y toda persona designada por ellos, deberan tener libre
acceso a las Obras de Modernizacion, a los sistemas, equipos y programas
instalados, y a todos los lugares en que se esté realizando trabajo para la
ejecucion del Contrato, y el Concesionario debera proporcionar todas las
facilidades y toda la ayuda que corresponda para hacer efectivo dicho derecho de
inspeccién y vigilancia.

CLAUSULA 40 OBLIGACION DE MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD

El Concesionario serd responsable por la ejecucion de las Obras de
Modernizacién con la debida calidad para garantizar la durabilidad y resistencia
que se espera de tales obras. ElI Concesionario, por su propia iniciativa o por
solicitud del Interventor, debera, por su cuenta y riesgo, rectificar a satisfaccion
del Interventor los errores de construccion que hubiera cometido en cumplimiento

de las actividades previstas para la ejecucién de este Contrato. ,
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Sera responsabilidad del Concesionario advertr de manera inmediata al
Interventor cualquier tipo de error que detecte, y por ende, durante toda la
ejecucion del Contrato y sin perjuicio de la aplicabilidad de las sanciones y/o
garantias previstas, el Concesionario debera corregir, revisar y arreglar
cualesquiera desperfectos, vicios o errores que se presenten. En el caso que los
desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos durante la Etapa de
Modernizacion, estos deberan ser corregidos en cualquier momento que se
identifiquen, durante la Etapa Final y aun durante la vigencia de la pdliza de
estabilidad y calidad, sin perjuicio de las sanciones y/o garantias a que hubiere
lugar.

‘ CLAUSULA 41 LIMITACION DE ANTICIPOS Y PAGOS ANTICIPADOS

Los contratos que sean celebrados por el Concesionario para la ejecucién de las
Obras de Modernizacién, incluyendo e! Contrato EPC, no podran incluir
estipulaciones que impliquen el pago de anticipos por un valor superior al quince
por ciento (15%) del valor total del contrato. Asi mismo, no podra incluir
estipulaciones que impliquen el pago anticipado de las obligaciones del
subcontratista.

En todo caso, el valor entregado a titulo de anticipo al subcontratista, debera ser
amortizado en un plazo no mayor al previsto para la ejecucién de la obra o para el
suministro e instalacién del equipo.

CLAUSULA 42 EDIFICACIONES PARA EL USO DE AEROCIVIL

.
: "

Hasta el momento en que se inicie la ejecucidn de Obras de Modernizacion
sobre las estructuras actualmente ocupadas por Aerocivil, de conformidad con lo
previsto en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion y en el
Cronograma de Obras, Aerocivil continuara haciendo uso de éstas, sin gque haya
lugar a contraprestacién alguna a favor del Concesionario por el usc de las
mismas. Aerocivil se hara cargo de los servicios publicos y dei mantenimiento de
estas areas, hasta el momento de su demolicién o remodelacién, segun
corresponda.

Una vez completadas las Obras de Modernizacion que de conformidad con lo
sefalado en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién estaran
destinadas a Aerocivil, la entidad ocupara tales edificaciones y el Concesionario
7" deberd garantizar a Aerocivil el uso exclusivo de las mismas, durante toda la
vigencia def Contrato de Concesion, y sin que haya lugar a cobro por parte del

}/@_O Concesionario a la Aerocivil. ﬂ.
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| Aerocivil asumira todos los costos de dotacion de bienes muebles en estas areas,
el pago de los servicios publicos correspondientes, asi como los demas costos
correspondientes al uso de las mismas, incluidas las labores de mantenimiento
| rutinario y las reparaciones locativas, en los términos del articulo 1998 del Cédigo
Civil, salvo que éstas dltimas deban realizarse como consecuencia del
incumplimiento por parte del Concesionario de las Especificaciones Técnicas
de Modernizacion. '

CLAUSULA 43 OBLIGACIONES AMBIENTALES DURANTE LA ETAPA
DE MODERNIZACION

! Sin perjuicio del cumplimiento de las normas ambientales de caracter general
contenidas en la legislacion colombiana, de aquellas otras obligaciones
1 ambientales contenidas en este Contrato de Concesién o sus apéndices y de
s ) aquelias emanadas de la cesién parcial de los Planes de Manejo Ambiental, el
Concesionario debera dar cumplimiento a las normas ambientales aplicables a
los procesos constructivos adelantados por éste para la ejecucion de las Obras de
Modernizacion, las Obras Complementarias y las Obras Voluntarias a su
exclusivo costo y riesgo.

Por lo tanto, el Concesionario —por su cuenta vy riesgo— deberd realizar todas las
gestiones necesarias para el cumplimiento de las normas ambientales vigentes,
incluyendo la tramitacién y obtencion de los permisos, licencias, concesiones, eftc.,
necesarias para la ejecucion de las Obras de Modernizacién previstas en el
presente Contrato, para las Obras Complementarias que asuma como
consecuencia de la suscripcion de los correspondientes contratos adicionales y de
‘ ' las Obras Voluntarias que se le autoricen.

El cumplimiento de estas obligaciones por parte del Concesionario, no generara

- compensacion ni indemnizacién alguna a cargo de Aerocivil, ni serd admitido
como causal eximente del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones que
adquiere el Concesionario bajo este Contrato.

Dentro de las actividades a que se refiere esta Clausula se incluyen, sin limitarse,
las siguientes:

a) Explotacion de fuentes de materiales.

b) Explotacion de zonas de préstamo y de disposicion de materiales sobrantes.

? c) Explotacion de fuentes de agua. ‘n ;L

— .

{ d) Ocupacién de cauces.
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e) Vertimientos.

f) Instalacién y operacion de campamentos.

g) Ocupacion de zonas para obras provisionales.
h) Aprovechamiento forestal.

i) Transporte de Materiales.

CLAUSULA44 ACTA DE FINALIZACION DE LA ETAPA DE
MODERNIZACION

Una vez suscrita el Acta de Terminacion de Hito correspondiente al dltimo Hito
previsto en el Cronograma de Obra, el Concesionario, el interventor y
Aerocivil, suscribiran el Acta de Finalizacién de la Etapa de Modernizacién,

En ningdn caso se entendera que la suscripcion del Acta de Terminacion de la
Etapa de Modernizacién implique la exoneracidn de alguna de las
responsabilidades que contrae el Concesionario con ocasion de la suscripcion
del Contrato, especialmente en cuanto a calidad de las Obras de Modernizacién
se refiere.

Con la suscripcion del Acta de Finalizacién de la Etapa de Modernizacién se
entiende iniciada la Etapa Final, sin perjuicio de lo cual, en el caso de encontrarse
defectos de calidad en las Obras de Modernizacién en los términos sefialados la
CLAUSULA 40 del presente Contrato de Concesién, el Concesionario debera

proceder a su adecuacion en los plazos fijados por el Interventor. l L
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CAPITULO V- ETAPA FINAL

CLAUSULA 45 PLAZO DE LA ETAPA FINAL

La Etapa Final se extendera desde la suscripcién del Acta de Finalizacién de Ia
Etapa de Modernizacion hasta la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato.

CLAUSULA 46 OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO EN LA
ETAPA FINAL

Durante la Etapa Final, el Concesionario cumplira con las obligaciones que para
esta Etapa Final se establecen de manera especial en el presente capitulo, sin
perjuicio del cumplimiento de todas aquellas obligaciones que, sin encontrarse
contenidas en el presente capitulo resulten aplicables durante la Etapa de
Modernizacién de acuerdo con los términos establecidos en el presente
Contrato.

Durante la Etapa Final el Concesionario debera desarrollar la Operacion,
Administracion, Explotacion Comercial y Mantenimiento de los Aeropuertos,
de conformidad con lo establecido en el Contrato y en sus Apéndices.

Son obligaciones del Concesionario durante la Etapa Final las siguientes,
ademas de las obligaciones previstas de manera general en este Contrato:

a) Mantener la disponibilidad de los Aeropuertos, en las condiciones
previstas en el Contrato de Concesién y en las Especificaciones
Técnicas de Operacion.

b) Ejecutar las labores de Mantenimiento y reposicién de equipos previstas
en las Especificaciones Técnicas de Mantenimiento.

.
CLAUSULA 47 OBLIGACIONES DE AEROCIVIL EN LA ETAPA FINAL

Durante la Etapa Final, Aerocivil cumplira con las obligaciones que para esta
Etapa Final se establecen de manera especial en el presente capitulo, sin
perjuicio del cumplimiento de todas aquellas obligaciones que, sin encontrarse
contenidas en el presente capitulo resulten aplicables durante Ja Etapa Final de
acuerdo con los términos establecidos en el presente Contrato. -WL _

—
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Son obligaciones de Aerocivil durante la Etapa Final las siguientes:

a) Revisar, conjuntamente con e! Interventor y el Concesionario los
Ingresos Regulados generados durante la vigencia del Contrato, a fin de
determinar la causacién del Ingreso Esperado.

b) Seleccionar el (los) contratista(s) encargado(s) de la elaboracién de la
actualizacion de dichos planes maestros.

CLAUSULA 48 ACTUALIZACION DE LAS MEMORIAS TECNICAS Y
PLANES MAESTROS

48.1 Memorias Técnicas

Semestralmente el Concesionario debera actualizar las Memorias Técnicas, de
acuerdo con los procedimientos de mantenimiento aplicados, el desgaste de las
Obras de Modernizacién asi como de las Obras Complementarias y las Obras
Voluntarias si las hubiere y cualquier otra clase de intervenciones que se realicen
en los Aeropuertos.

48.2 Planes Maestros

El Concesionario debera desembolsar en la Subcuenta de Planes Maestros las
sumas que se relacionan en el siguiente cuadro, en las fechas alli establecidas,
las cuales estaran destinadas al pago de los honorarios de los contratistas
encargados de la actualizacion de los planes maestros de los Aeropuertos.

Monto _Fecha -~

01 de junio 2015

$ 418.740.000 ;
$ 418.740.000 01 de junio 2020
$ 418.740.000 01 de junio 2025
$ 418.740.000 01 de junio 2030

Aerocivil, se encargara de seleccionar al (los) contratista(s) encargado(s) de la
elaboracion de la actualizacion de dichos planes maestros, mediante la apiicacion
del procedimiento de seleccion objetiva dispuesto por la Ley colombiana para la
escogencia de consultores. Estos contratistas no podran tener relacién comercial
alguna con el Concesionario, los miembros de! Concesionario, los beneficiarios

—INL
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reales del Concesionario o las empresas de las cuales el Concesionario o sus
miembros son beneficiario real.

Si la Subcuenta de Planes Maestros resultara insuficiente para hacer los pagos
a que se compromete Aerocivil con el (los) contratista(s) encargado(s) de la
elaboracion de la actualizaciéon de los planes maestros de los Aeropuertos,
Aerocivil aportara la diferencia.

Si en cambio, quedaren saldos en la Subcuenta de Planes Maestros, estos
saldos seran transferidos a la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, para lo
cual el Concesionario se obliga a incluir las estipulaciones conducentes en el
contrato de fiducia mercantil que garanticen la calidad de beneficiario de

Aerocivil. . _[\‘]_\L
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CAPITULO VI- OPERACION Y EXPLOTACION COMERCIAL

CLAUSULA 43 OPERACION DE LOS AEROPUERTOS

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega de cada uno de ios Aeropuertos vy
hasta la Fecha Efectiva de Terminacién del presente Contrato de Concesién,
el Concesionario estara en_la obligacién de efectuar la OQperacién y la
Explotacion Comercial del Area Concesionada de los Aeropuertos en los
lérminos previstos en las Especificaciones Técnicas de Operacion, en el
L , Contrato de Concesidn y en el RAC. De conformidad con lo anterior, el régimen
‘ de prestacion de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y los
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados ser el que se establezca en
el Contrato de Concesidn, sus apéndices y en la regulacion general aplicable al
Concesionario.

"

En la Operacidn de los Aeropuertos se aplicara en lo pertinente lo previsto en la
CLAUSULA 38 y en la CLAUSULA 39 de este Contrato, y por lo tanto el
- Concesionario debera contar con Ia totalidad de equipos, mano de obra, insumos
: y materiales necesarios para la adecuada ejecucion de las obligaciones de
Operacion de los Aeropuertos.

CLAUSULA 50 SERVICIOS ASOCIADOS A LOS INGRESOS
REGULADOS

. Se incluyen en este concepto todos aquellos servicios definidos como tales en las
) Especificaciones Técnicas de Operacién del presente Contrato.

La prestacion de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados se
entiende enteramente remunerada mediante la Estructura Tarifaria contenida en
el presente Contrato de Concesidn por lo tanto, el Concesionario i) debera
prestar los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados en cada uno de los
Aeropuertos desde el Acta de Entrega y hasta la finalizacion de la Concesién:
ii) no podra cobrar a los usuarios de estos servicios cargos adicionales a los
previstos en la Estructura Tarifaria por su prestacion; iii) no permitira que un
tercero cobre a los usuarios por la prestaciéon de tales servicios, cuando sea un
tercero el encargado de su prestacién, en los términos previstos en el presente
Contrato de Concesion; (iv) los cargos cobrados a los usuarios deberan ser en
todo caso iguales o inferiores a los senalados en la Estructura Tarifaria, salvo en
)‘- el caso de la Tasa Aeroportuaria Nacional y la Tasa Aeroportuaria
's’S

S L
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Internacional que en todo caso debera ser cobrada por el Concesionario al valor
previsto en la Estructura Tarifaria.

CLAUSULAS1  SERVICIOS NO ASOCIADOS A LOS INGRESOS
REGULADOS

Los Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados corresponderan a
aquellos sefialados como tales en las Especificaciones Técnicas de Operacion,
y en todo caso a cualquier actividad comercial ajena a las actividades necesarias
para la Operacion de los Aeropuertos los cuales seran prestados y podran ser
cobrados a los usuarios del Aeropuerto.

La remuneracion de los Servicios Asociados a los Ingresos no Regulados se
deriva del cobro efectuado por el Concesionario por su prestacion y en todo caso
sera a su entero riesgo.

CLAUSULA 52 NUEVOS SERVICIOS

En el caso en que existiere un nuevo servicio que el Concesionario considere
que no esta dentro de los servicios sefalados en las Especificaciones Técnicas
de Operacién, que es util y conveniente su prestacién a los usuarios del
Aeropuerto, y sobre el cual pretenda cobrar cualquier tipo de contraprestacion a
los usuarios de dicho servicio, se procedera de la siguiente manera:

El Concesionario informard al menos quince (15) Dias antes de iniciar el cobro
por la prestacion del nuevo servicio a Aerocivil y al interventor sobre el nuevo
servicio que pretenda prestar, para lo cual deberd presentar un documento a
Aerocivil y al Interventor incluyendo la descripcion del nuevo servicio. Aerocivil
verificara —previo concepto del Interventor— si ese servicio efectivamente no esta
incluido en las obligaciones generales del Concesionario~ de conformidad con
este Contrato y sus Apéndices— y que por su naturaleza no corresponde a un
Servicio Asociado a los Ingresos Regulados. Si Aerocivil ~previo concepto del
Interventor— considera que el nuevo servicio es parte de las obligaciones
generales del Concesionario y que el nuevo servicio esta debidamente
remunerado por ser uno de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados
o ser parte de las obligaciones dei Concesionario, asi lo comunicara al
Concesionario dentro de los diez (10) Dias siguientes a la comunicacién del
Concesionario, quien no podra asignar cargo alguno en su favor por la prestacién
de ese servicio. Si la Aerocivil no se pronuncia en ese término, se entendera que
no existe objecion al cobro por la prestacion del nuevo servicio, sin perjuicio de
que —en cualguier momento- Aerocivil pueda solicitar al Concesionario que cese

%
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dicho cobro por considerar que, en los términos de este numeral, dicho servicio ya
esta debidamente remunerado con la Estructura Tarifaria.

Si el Concesionario no estuviere de acuerdo con la respuesta de Aerocivil, podra
acudir al Panel de Expertos. En todo caso, mientras se decide la controversia, el
Concesionario se abstendrd de cobrar cargo alguno a los usuarios por la
prestacion del mismo hasta que se decida la controversia.

CLAUSULA 53 DISPOSICION DE ESPACIOS PARA LAS
AUTORIDADES DE SEGURIDAD DEL AEROPUERTO
Y OTRAS AGENCIAS Y DEPENDENCIAS

Cada una de las Autoridades de Seguridad'y demas agencias y dependencias a
que se refiere el numeral 6 del Apéndice F deberan contar con los espacios
requeridos en cada uno de los Aeropuertos para el desarrollo de sus funciones,
en los términos sefialados en las Especificaciones Técnicas de Operacién.

53.1 Definicidn de nuevos espacios

La ubicacion exacta asi como las caracteristicas arquitecténicas de los espacios
destinados por el Concesionario a cada una de las Autoridades de Seguridad,
estaran definidos en los estudios y disefios que seran presentados por el
Concesionario de conformidad con lo sefalado en la CLAUSULA 27 de este
Contrato.

53.2 Contratos de Comodato con las Autoridades de Seguridad del
Aeropuerto y otras agencias y dependencias

La utilizacion de las dreas asignadas a las Autoridades de Seguridad y las
demas agencias y dependencias a que se refiere el numeral 6 del Apéndice F,
sera instrumentalizada mediante la suscripcion de contratos de comodato entre el
Concesionario y la agencia correspondiente. Tales contratos en ningun caso
podran ser suscritos a titulo precario y en todo caso tendran la duracion del
Contrato de Concesién y un (1) afio mas.

En el caso en que al momento de la suscripcién del presente Contrato de
Concesion existieren contratos de comodato con las Autoridades de Seguridad
u otras agencias y dependencias de las referidas en el numeral 6 del Apéndice F y
eéstos hubieran sido entregados a! Concesionario como parte de los Contratos
Cedidos, el Concesionario podra continuar con la ejecucion de tales contratos en
las condiciones pactadas, si éstos se ajustan a las previsiones contenidas en esta
clausula y en las Especificaciones Técnicas de Operacion. WY\ L
E—
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H Aquellos contratos de comodato suscritos con las Autoridades de Seguridad del
i Aeropuerto u ofras agencias y dependencias de las referidas en el numeral 4 del
' Apendice F que no se acomodaren a las previsiones contenidas en esta clausula o
en las Especificaciones Técnicas de Operacion, deberan ser reemplazados por
nuevos contratos de comodato que cumplan con las previsiones aqui sefialadas, o
modificados hasta ajustarse a las previsiones anteriormente mencionadas.

53.3 Reubicacién

Cuando quiera que, por razones de la prestacion de los Servicios Asociados a

T g

. los Ingresos Regulados y de los Servicios no Asociados a los Ingresos
Regulados, el Concesionario considere necesaria la reubicacidn de una
. Autoridad de Seguridad del Aeropuerto u otras agencias y dependencias de las

referidas en el numeral 6 del Apéndice F, el Concesionario y la agencia
correspondiente trataran de llegar a un arreglo directo relacionado con las nuevas
condiciones de espacio y la ubicacidon del mismo, en un plazo no mayor de diez
(10) Dias.

Si vencido este plazo no hubiere un acuerdo, la controversia sera tratada ante la
Autoridad Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil.
La Autoridad Nacional de Seguridad la Aviacién Civil recibira los alegatos de
las dos partes dentro de los cinco (5) Dias siguientes al vencimiento del plazo al
que se refiere el inciso anterior, y decidird sobre e! area que debe ser asignada,
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la presentacién de los alegatos,
considerando en todo caso las funciones asignadas a la agencia correspondiente,
. : las condiciones de prestacién de los Servicios Asociados a los Ingresos
Regulados y de los Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados y la
disponibilidad de espacio existente.

El Concesionario tendrd la obligaciéon de acatar la decision de la Autoridad
Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil y por lo tanto asignara a la agencia
correspondiente el espacio que le sea indicado. La Autoridad Nacional de
Seguridad de la Aviacién Civil, al tomar la correspondiente decision, no actuara
como representante legal de una de las partes de este contrato, sino en su
caracter de autoridad publica y, por lo tanto, sus decisiones se constituyen en
actos administrativos sujetos a los recursos legalmente previstos.

rr CLAUSULA 54 GARANTIA DE LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO

) En el evento en que se produzca un incumplimiento grave, imputable al
/@‘—\9 Concesionario, que afecte la prestacion de los servicios que de acuerdo con el

[ G % Pagina 119 de 273 _D-\ L

| v o -t b o e b 25 — s . . e e




- =

- ._,,.—"'

Contrato de Concesion No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010
Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

presente Contrato de Concesion deben ser proveidos por el Concesionario y
que interrumpa totalmente el servicio publico de transporte aéreo desde uno o
varios de los Aeropuertos, por un término igual o superior a veinticuatro (24)
horas continuas, Aerocivil podra declarar inmediatamente la caducidad del
Contrato de Concesién sin acudir al procedimiento previsto para tal efecto en la
CLAUSULA 112 del Contrato de Concesion.

En tal caso y aun cuando la Aerocivil se abstenga de declarar la caducidad del
Contrato o mientras se adopta esa decisién, la entidad, en ejercicio de los
poderes conferidos por el articulo 18 de la Ley 80 de 1993 y en el articulo 48 de la
Ley 105 del mismo afo, adoptard las medidas de control e intervencion
necesarias, que garanticen la ejecucion del objeto contratado. Para tales efectos,
Aerocivil estara facultada para dar la orden a la Fiduciaria de congelar los
recursos contenidos en la Subcuenta Principal del Fideicomiso, y podra
disponer de ellos para ordenar las contrataciones que sean necesarias para el
restablecimiento del servicio publico.

Por tratarse de un caso de urgencia manifiesta, la contratacion podra ser
efectuada directamente, tal y como se sefiala en el literal a) del numeral 4 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

En este evento, los recursos que sean tomados del Fideicomiso para la
contratacion de los bienes y servicios necesarios para el restablecimiento del
servicio publico, seran considerados como un pago anticipado de las multas y/o la
clausula penal que se hubieren causado como consecuencia del incumplimiento
del Concesionario. Sin embargo, si los recursos tomados del Fideicomiso
superaren el valor de las multas y/o la cldusula penal causada, seran
considerados como una suma a favor del Concesionario para efectos de la
aplicacién de la formula de terminacién anticipada a la que se refiere la
CLAUSULA 119 de este Contrato de Concesion.

CLAUSULA 55 NUEVAS RUTAS AEREAS

Siempre que Aerocivil inicie un proceso orientado a la asignacion de nuevas rutas
aéreas que afecten los Aeropuertos objeto del presente Contrato, informara de
tal situacion al Concesionario, para que éste adopte las medidas necesarias en
los Aeropuertos, particularmente en materia de espacio para la atencién de
pasajeros, oficinas y areas esenciales para las aerolineas, cuando éstas no.
tengan presencia en los Aeropuertos, o cuando la inclusidn de la nueva ruta
aitere los requerimientos de espacio. ’W\L
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‘! CLAUSULAS56 GARANTIA DE CONDICIONES DE OPERACION DE
LOS BIENES QUE NO SON OBJETO DE CONCESION

56.1 Mantenimiento de Condiciones de Operacidén

Aerocivil efectuara las inversiones que resulten necesarias y aplicard las rutinas
de mantenimiento que a su juicio resulten apropiadas para que todos aquellos
bienes que no forman parte de los Bienes de la Concesién permanezcan en
condiciones operativas durante toda la vigencia del Contrato de Concesion.

%- Como consecuencia de lo sefialado en el numeral anterior, las condiciones de
'\ operacion de los Aeropuertos asociadas al area de movimiento (excepto las
Plataformas) de los Aeropuertos, la seguridad aérea, las ayudas visuales para la
navegacion aérea, el control del trafico aéreo, el servicio de extincion de incendios
] y todas aquellas que no formen parte de los Bienes de la Concesion seran
responsabilidad de Aerocivil.

56.2 Causacién de la Compensacion

En e! evento en que, como consecuencia del mal estado, la falta de operacion o
de la operacion inadecuada de l0s bienes o servicios que se encuentran bajo la
responsabilidad de Aerocivil, y por causas directamente imputables a ésta, se
derive el cierre de alguno de los Aeropuertos o la limitacion de sus Operaciones,
Aerocivil compensara al Concesionario por los ingresos dejados de percibir.

- La compensacién a la que se refiere esta clausula no sera aplicable cuando las
. restricciones a las Operaciones Aéreas tengan origen en las caracteristicas de la
: infraestructura aerondutica de los Aeropuertos al momento de la celebracién del
Contrato de Concesian, tales como las dimensiones de las pistas de aterrizaje,
las caracteristicas o tecnologia de las ayudas a la navegacion aérea, de ios
equipos de control de tréfico aéreo o el nimero y caracteristicas de los equipos de
extincién de incendios.

56.3 Cuantificacién y pago de la Compensacién

Una vez verificada por parte del Concesionario y Aerocivil la existencia de una
limitacion de Operaciones o de cierre de alguno de los Aeropuertos que da lugar
a la compensacion a la que se refiere el numeral anterior, las Partes de mutuo
}_ acuerdo identificaran el monto de la afectacion causada al Concesionario,
considerado en todo caso el tipo de restriccidn y la magnitud de la misma. A falta
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de acuerdo respecto del monto de la afectacion, las Partes acudiran al Panel de
Expertos.

La compensacion a la que se refiere esta Clausula sera efectuada —a discrecion
de Aerocivil- (i) con cargo a la Subcuenta de Excedentes, (i) mediante el
aumento del valor del Ingreso Esperado en el mismo valor de la compensacion
acordada por las partes de manera directa 0 con la asistencia del Panel de
Expertos, para lo cual se expresara dicha diferencia en Pesos de 31 de diciembre
de 2009 o (iii) en las mismas condiciones previstas en el numeral 102.3 de la
CLAUSULA 102 para el pago de los dafios causados a los Bienes de la
Concesiodn por riesgos no asegurables.

.\ En ningun caso aplicara lo previsto anteriormente, cuando el cierre de alguno de
T los Aeropuertos o la limitacion de sus Operaciones tenga origen en la realizacion
de obras o trabajos de mantenimiento preventivo o corrective. No obstante lo
anterior, tales procedimientos deberdn ser anunciados al Concesionario con por
lo menos quince (15) Dias Calendario de antelacién.

56.4 Concepto de cierre o limitacién de operaciones

Para los efectos de esta Clausula, se considera que existe cierre o limitacién de
Operaciones en alguno de los Aeropuertos cuando exista una prohibicién
expresa por parte de Aerocivil a los Explotadores de Aeronaves para el uso de

la infraestructura aeroportuaria. TDL

—————— .
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CAPITULO ViI- ADMINISTRACION DE LA CONCESION

CLAUSULA 57 LIBERTAD EN LA GESTION DE LA CONCESION

La Administracion serd una actividad desarrollada de manera auténoma por ei
Concesionario, y en todo caso sera efectuada a su propia cuenta y riesgo.

Por lo tanto, el Concesionario contratara el personal que considere necesario,
elegira la tecnologia que considere adecuada, respetando las especificaciones
minimas contenidas en este Contrato y sus Apéndices, celebrara los contratos
que estime convenientes y desarrollara todas las actividades gque a su juicio se
requieran para la obtencién de los resultados y el cumplimiento de fas obligaciones
contenidas en el presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 58 PERSONAL DEL CONCESIONARIO

Todos los trabajadores necesarios para el desarrollo del objeto del Contrato seran
vinculados por el Concesionario o por sus subcontratistas, quien 0 quienes
deberan cumplir con todas las disposiciones legales sobre la contratacién de
personal colombiano y extranjero. Asi mismo deberan observarse las
disposiciones que reglamentan las diferentes profesiones.

58.1 Obligaciones laborales y aportes parafiscales

Estaran a cargo del Concesionario y sus subcontratistas, los respectivos salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones de todos los trabajadores vinculados al
Proyecto y la responsabilidad por el pasivo laboral que surja de la gjecucion del
Proyecto. A tal efecto, el Concesionario se obliga al cumplimiento de todas las
normas legaies y convencionales segun lo dispuesto por el Cédigo Sustantivo del
Trabajo y demas disposiciones complementarias. Igualmente, el Concesionario
se obliga a cumplir con los aportes parafiscales conforme a lo establecido en las
normas vigentes durante la ejecucion del Contrato.

El Concesionario debera presentar cada tres (3) meses un certificado emitido por
su revisor fiscal 0 por su representante legal, en los términos del paragrafo 1 del
articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por el articulo 1 de la Ley 828 de
2003, en que conste el cumplimiento de los pagos por aportes parafiscales y de

Nt
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seguridad social de sus empleados y del personal contratado por el Contratista
EPC o por cualquier otro subcontratista. '

58.2 Director del proyecto

El Concesionario debera mantener permanentemente un Director de Proyecto
debidamente facultado para representar al Concesionario en todos los aspectos
atinentes a la ejecucion de este Contrato.

58.3 Director de Construccién

El Concesionario deberd mantener durante toda la Etapa Previa y la Etapa de
Modernizacion, un Director de Construccion, quien deberd estar vinculado
laboralmente con el Concesionario y debera ser un Ingeniero Civil o Arquitecto
que debera contar con un minimo de 10 afios de experiencia en la direccién de
proyectos de construccion de obras de naturaleza similar a las del presente
Contrato. '

58.4 Director de Operaciones

El Concesionario debéra mantener durante toda la vigencia del Contrato de
Concesién, un Vicepresidente o Director de Operaciones, quien debera estar
vinculado laboral o contractualmente con el Responsable de Operacién y debera
contar con un minimo de cinco (5) afios de experiencia en cargos de operaciones
aeroportuarias, de los cuales debe contar con por lo menos dos (2) afios de
experiencia como Director de Operaciones, o un cargo equivalente de un
aeropuerto que haya movilizado por lo menos un millon (1.000.000) de pasajeros
al ano.

58.5 Contratacién de Personal no Calificado

El Concesionario deberd contratar un minimo del veinte por ciento 20% del
personal no calificado para las obras de la Etapa de Modernizacion, verificando
que el domicilio del mismo se encuentre en los municipios en los que se
encuentran los Aeropuertos o0 en los municipios circunvecinos.

Lo anterior, salvo que la oferta de mano de obra no calificada de esas localidades
sea inferior al requerido en esta clausula, caso en el cual el Concesionario
debera contratar [a oferta de mano de obra disponible. En todo caso los contratos
celebrados para el cumplimiento de esta obligacion deberan tener las mismas

T
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condiciones econdmicas que los demas contratos que se celebren para idénticos o
similares puestos de trabajo.

Los oficios que se entenderan como mano de obra no calificada a efectos de esta
obligacion son los siguientes: cargue, descargue, excavacion, limpieza y en
general las actividades concernientes a un obrero raso.

El Concesionario deberd llevar una planilla o registro de personal no calificado
que registre esta circunstancia.

CLAUSULA 59 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

En todos los Aeropuertos los servicios publicos domiciliarios deberan ser
prestados por una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios, de conformidad
con lo senalado en la Ley 142 de 1984, en la Ley 143 de 1994 y en las normas
que las sustituyan, modifiquen, reglamenten o adicionen. Lo anterior sin perjuicio
de las obligaciones a cargo del Concesionario de sjecutar las Obras de
Modernizacion relacionadas con la infraestructura de servicios publicos, de
conformidad con lo establecido en la Especificaciones Técnicas de
Modernizacién y con las Especificaciones Técnicas de Disefio.

59.1 Costos de los servicios publicos domiciliarios

Desde la suscripcion del Acta de Entrega y hasta la terminacion del Contrato de
Concesién, el Concesionario sera responsable ante las empresas de servicios
publicos domiciliarios por el pago de los servicios publicos domiciliarios de cada
uno de los Aeropuertos.

En aquellos casos en que la prestacion del servicio sea efectuada dentro de un
espacio o local que no se encuentre bajo la tenencia del Concesionario, por ser
objeto de contrato de arrendamiento o comodato, el Concesionario procedera a

-la independizaciéon de acometidas, contadores o entradas, sin perjuicio de lo

previsto en el numeral 59.3 de la CLAUSULA 59 del Contrato para ei periodo de
transicion. Asi mismo, adelantara ios tramites necesarios ante las Empresas de
Servicios Publicos Domiciliarios para que se independice e individualice el cobro
por estos servicios a los arrendatarios, concesionarios, comodatarios y demas
tenedores de espacio de las Areas Concesionadas, diferentes del
Concesionario.En el caso del servicio de aseo, el Concesionario solicitara a 1a
empresa encargada de la prestacion del servicio el cobro independiente a los
arrendatarios, concesionarios, comodatarios y demas tenedores de espacio, en

funcion de ias areas objeto de los correspondientes contratos. j\t
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£n ningun caso el Concesionario podré cobrar a los usuarios de los Aeropuertos
por los servicios publicos que se presten en las areas comunes, salas de
embarque, areas de circulacion, y demas areas de los Aeropuertos que se
encuentren bajo su tenencia y Operacién. Tampoco podra transferir el costo de
dichos servicios a los usuarios de los Aeropuertos, ni presentar a dichos usuarios
~arrendatarios, comodatarios y otros de los Aeropuertos— como beneficiarios de
los servicios, deudores solidarios o subsidiarios ante las empresas de servicios
publicos.

59.2 Libertad de Acceso

La prestacion de los servicios publicos domiciliarios en los Aeropuertos debera
efectuarse en condiciones de libre competencia, permitiendo que el usuario final
de los servicios publicos haga una eleccion libre del prestador de servicios que le
resulte conveniente, sin que se vea obligado a obtener el servicio requerido de un
prestador en particular, salvo que existan razones técnicas gue impidan la
prestacion del servicio por parte de un prestador diferente, 0 no existan mas
prestadores en el mercado.

59.3 Periodo de Transicion

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega en cada uno de los Aeropuertos, el
Concesionario contara con un periodo de transicion para adecuar la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios a las condiciones sefaladas en la Ley 142
de 1994, la Ley 143 de 1994 y demas normas aplicables. Para todos los efectos
de este Contrato, el periodo de transicion anteriormente referido terminara en el
momento en que el Concesionario establezca e implemente un nuevo modelo de

prestacion de los servicios publicos domiciliarios en {os Aeropuertos, o al

vencimiento del término de doce (12) meses contados desde la fecha de
suscripcion del Acta de Entrega, 10 que ocurra primero.

Durante este periodo, el Concesionario no sera responsable por las
reclamaciones que formulen o puedan formular las Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios encargadas de la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios en el Aeropuerto, o terceros, cuando quiera que la causa de tales
reclamaciones sea el mecanismo de prestacién de los servicios publicos
domiciliarios a usuarios del Aeropuerto diferentes de Aerocivil, especialmente a
los arrendatarios de locales, bodegas y hangares, establecido por Aerocivil con
anterioridad a la suscripcion del Contrato de Concesién. El Concesionario
tampoco sera responsable durante este periodo por las sanciones administrativas
de cualquier naturaleza que sean impuestas o puedan llegar a ser impuestas por
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios o por cualquier otra
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autoridad administrativa competente, en el caso en que tal sancion tenga por
causa el mecanismo de prestacién de los servicios publicos domiciliarios a
usuarios del Aeropuerto, establecido por Aerocivil con anterioridad a la
suscripcion del Contrato de Concesion.

En los casos anteriormente sefialados, sera Aerocivil quien responda ante las
Empresas de Servicios Publicas Domiciliarios y/o ante la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios o ante cualquier otra autoridad competente. Para
tal efecto, el Concesionario deberd avisar a Aerocivil de la existencia de
cualquier reclamacion originada en el mecanismo de prestacion de los servicios
publicos domiciliarios a usuarios del Aeropuerto, establecido por Aerocivil con
anterioridad a la suscripcion del Contrato de Concesion, dentro de los dos (2)
Dias Habiles siguientes a su recibo, para que Aerocivil pueda realizar todos los
actos necesarios para el ejercicio de su derecho a la defensa.

59.4 Prestacién del Servicio de Acueducto y Alcantarillado

En el evento en gue en alguno de los Aeropuertos e! servicio publico domiciliario
de acueducto y alcantarilado sea prestado de manera directa por el
Concesionario, este podra constituirse en un productor marginal en los términos
senalados en el numeral 14.15 del articulo 14 de Ia Ley 142 de 1994 y en las
normas que la modifiguen o sustituyan, o realizar la prestacion por medio de un
tercero operador bajo su control, 0 mediante cualquier otro método admisible por
la legislacion aplicable en materia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Para efectos del cobro por la prestacion del servicio como productor marginal, el
Concesionario deberd instalar mecanismos de medicion a los usuarios del
servicio dentro del afo siguiente a la suscripcion del Acta de Entrega del
correspondiente aeropuerto, y someterse al régimen tarifario vigente para los
servicios de acueducto y alcantarillado, sin perjuicio del cumplimiento de las
demas obligaciones asociadas a esta actividad. La instalacion de los medidores
sera en todo caso requisito para el cobro del servicio.

El servicio prestado por el Concesionario podra ser cobrado unicamente a
aquellos usuarios que hagan uso del mismo en areas diferentes de las areas
comunes, salas de embarque, dreas de circulacién, y demds areas de los
Aeropuertos que se encuentren bajo la tenencia y Operacion del Concesionario
y por lo tanto, el cobro efectuado por éste debe estar asociado en todos los casos
al uso efectuado al interior de las areas correspondientes a los Contratos
Cedidos o a aquellos gue éste celebre durante la vigencia del Contrato para la
ExplotacionComercial de los Aeropuertos o para la asignacion de areas a
Aerocivil, las Autoridades de Seguridad de los Aeropuertos u otros terceros.
Las areas ocupadas por concesionarios, arrendatarios, comodatarios u otros
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tenedores de espacio, que carezcan de servicios sanitarios en su interior, 0 de
instalaciones de acueducto, no podran ser objeto de cobro por este servicio.

59.5 Servicio de Energia Eléctrica

En todos los casos, la prestacion del servicio de energia eléctrica en el Area
Concesionada estara a cargo de una empresa de servicios publicos domiciliarios
encargada de la comercializacion de energia.

De conformidad con lo sefialado en el numeral 59.2 de esta misma Clausula, el
servicio de energia eléctrica sera prestado por el comercializador del servicio de
manera directa e independiente al Concesionario y Aerocivil, para lo cual, el
Concesionario debera implementar, antes de la terminacién del periodo de
transicion al que se refiere el numeral 59.3 anterior, el modelo de frontera
embebida, siendo la del Concesionario la frontera principal y estando la frontera
de la Aerocivil embebida en la del Concesionario. Sera obligacion del
Concesionario realizar todas las gestiones ante los comercializadores del servicio
que resulten necesarias para la implementacién de este modelo. Adicionalmente y
durante este mismo periodo, el Concesionario implementara las soluciones
previstas en las Especificaciones Técnicas de Operacién y en las
Especificaciones Técnicas de Modernizacion para la independizacion de las
redes y equipos de energia. Las Partes suscribiran los correspondientes
protocolos que garanticen el manejo independiente y diferenciado de las redes y
los equipos.

La enrergia de respaldo serd suministrada por el Concesionario en todos los
Aeropuertos y por lo tanto, la Operacién y Mantenimiento de estos equipos sera
responsabilidad del Concesionario. La energia de respaldo tendra la misma tarifa
cobrada por el prestador comercial del servicio de energia eléctrica en cada uno

-de los Aeropuertos, por cada Kw. suministrado. En todo caso, el Concesionario

debera garantizar la disponibilidad de energia de respaldo para Aerocivil para la
prestacion normal de las actividades aeronauticas.

59.6 Responsabilidad del Concesionario

En todo caso, el Concesionario sera responsable ante las Empresas Prestadoras
de Servicios Publicos Domiciliarios y/o ante la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, por el incumplimiento en el pago de los servicios, la
prestacion fraudulenta del servicio, la alteracion de contadores o cuaiquier otro
mecanismo de medicion y en general por cualquier conducta que pueda resultar
lesiva del regimen de prestacion de ios servicios publicos domiciliarios o de los
contratos de condiciones uniformes, a menos que ésta tenga causa en el
mecanismo de prestacion de los servicios publicos domiciliarios a usuarios del
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Aeropuerto, establecido por Aerocivil con anterioridad a la suscripcién del
Contrato de Concesion.

Vencido el término de doce (12) meses al que hace referencia el numeral 59.3
anterior, el Concesionario serd responsable ante las empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios y ante la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios por el esquema de prestacion de servicios publicos domiciliarios que

a partir de esa fecha sea implementado en los Aeropuertos. T\l L
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CAPITULO VIII- MANTENIMIENTO

CLAUSULA 60 MANTENIMIENTO

A partir del momento de la suscripcién del Acta de Entrega de cada uno de los
Aeropuertos el Concesionario tendrd la obligacion de efectuar el
Mantenimiento y la reposicién de todos los Bienes de la Concesion que le han
sido entregados en Concesién, de conformidad con Io dispuesto en las
Especificaciones Técnicas de Mantenimiento.

. Las labores de Mantenimiento ejecutadas por el Concesionario, deberan ser
& consignadas en una bitdcora. Esta bitacora serd diligenciada en los términos
previstos en las Especificaciones Técnicas de Mantenimiento.

En el Mantenimiento de los Aeropuertos se aplicara en lo pertinente lo previsto
en la CLAUSULA 38 y en la CLAUSULA 39 de este Contrato, y por lo tanto el
Concesionario debera contar con la totalidad de equipos, mano de obra, insumos
y materiales necesarios para la adecuada ejecucién de las obligaciones de
Mantenimiento de los Aeropuertos.

Sin perjuicio de las obligaciones del Concesionario respecto de las obligaciones
de Mantenimiento sefialadas en esta clausula, Aerocivil sera responsable del
mantenimiento de las subestaciones eléctricas de los Aeropuertos y las redes
eléctricas fuera del area de concesién de cada aeropuerto que conducen energia
eléctrica a las &reas de concesion, actividades por las cuales cobrara al
| Concesionario cada mes desde la suscripcion de las Actas de Entrega de los
Aeropuertos, una cantidad fija justificada y documentada sobre la base de los

gastos reales incurridos en esos items. “ﬁL
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CAPITULO IX - ASPECTOS ECONOMICOS DE LA CONCESION Y
REMUNERACION DEL CONCESIONARIO
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CLAUSULA 61  VERIFICACION DE LOS APORTES DE DEUDA Y
CAPITAL

Sin perjuicio de la obligacion que le asiste al Concesionario de obtener el Cierre
Financiero en los términos y condiciones sefalados en la CLAUSULA 18 y con
independencia de los documentos mediante los cuales éste fue acreditado, el
O | Concesionario deberd acreditar a Aerocivil y al Interventor que el valor
- acumulado de los aportes efectuados por el Concesionario a la Subcuenta
Principal por concepto de aportes de capital y/o deuda, corresponde a los niveles
que se describen a continuacion:

a) La suma de DIECINUEVE MIL MILLONES de Pesos ($ 19.000°000.000)
expresada en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009, antes de la
suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacion.

b) La suma de DIECINUEVE MIL MILLONES de Pesos ($ 19.000000.000)
expresada en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009, antes del
vencimiento del sexto (6) mes contado a partir de la suscripcion del Acta de
Inicio de la Etapa de Modernizacién.

c) La suma de CATORCE MIL MILLONES de Pesos ($ 14.000'000.000)

expresada en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009, antes del
. , vencimiento del duodécimo {12) mes contado a partir de la suscripcion del
‘. Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacién.

d) La suma de CATORCE MIL MILLONES de Pesos ($ 14.000°000.000)
expresada en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009, antes del
vencimiento del décimo octavo (18) mes contado a partir de a suscripcion
del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacion.

e} La suma de CUATRO MIL MILLONES de Pesos ($ 4.000°000.000)
expresada en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009, antes del
vencimiento del vigésimo cuarto (24) mes contado a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacion,

Puesto que las sumas sefialadas en los literales anteriores estan expresadas en
Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009 los valores acumutados de los
! >_ aportes de capital y/o deuda efectuados por el Concesionario para las fechas
' sefaladas anteriormente, seran expresados en Pesos de 31 de diciembre de 2009

/@\,O mediante la siguiente férmula: : \;DISL

|

L
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A, Acumulado de aportes de capital y/o deuda efectuados por el
Concesionario a la Subcuenta Principal hasta el Dia i,
expresados en Pesos corrientes.

Ao | Acumulado obligatorio de aportes de capital y/o deuda a la
Subcuenta Principal hasta el Dia i en Pesos constantes de 31 de
diciembre de 2009, de acuerdo con lo sefalado en los literales a),
b), ¢) vy d) de la presente clausula.

IPC; Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al
Dia i
IPC, indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009

La no obtencién de los acumulados de aportes por capital y/0 deuda en las fechas
establecidas en esta clausula, dara lugar a las multas sefialadas en el numeral
103.19 de la CLAUSULA 103. Pasado un (1) mes sin que se obtenga el

acumulado requerido, Aerocivil podrd iniciar el procedimiento que se describe en
la CLAUSULA 112 de este Contrato.

CLAUSULA62 ELEMENTOS DE LA REMUNERACION DEL

CONCESIONARIO

La remuneracion del Concesionario estara compuesta —Unicamente— por:

(i) El recaudo efectivo de {os Ingresos Regulados
(ii) El recaudo efectivo de los ingresos no Regulados

62.1 Remuneracion de las obligaciones del Concesionario

La suma resultante del recaudo efectivo de los Ingresos Regulados y los
Ingresos no Regulados remunera integralmente las obligaciones asumidas por el
Concesionario con ocasion del presente Contrato de Concesion y, por lo tanto,
la totalidad de las obligaciones de Administracién, Operacién, Modernizacién,
Explotacion Comercial, y Mantenimiento deberan ser asumidas por el
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t Concesionario, sin que se requiera de pagos o compensaciones por parte de
¢ Aerocivil y a favor del Concesionario.

El Concesionario recibira tanto los Ingresos Regulados como los Ingresos no
Regulados hasta la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato, salvo en el
caso previsto en el numeral 64.3 de la CLAUSULA 64.

62.2 Remuneracion de los riesgos asumidos por el Concesionario

La suma resultante del recaudo efectivo de los Ingresos Regulados y los
: Ingresos no Regulados, también remunera la asuncién de los riesgos a que se
. refiere de manera expresa la CLAUSULA 94 de este Contrato y todos aquellos
otros riesgos que por su naturaleza deban ser asumidos por el Concesionario.
Por lo tanto, el acaecimiento de los riesgos a los que se refiere este Contrato, o
los efectos negativos o positivos derivados de éstos, no daran lugar a
modificacion, reduccion o adicién de la remuneracion del Concesionario, ni daran
lugar a reconocimientos o compensaciones por parte de Aerocivil y a favor del
Concesionario. .

62.3 Otras obligaciones a cargo de Aerocivil

Lo sefalado anteriormente, se entiende sin perjuicio de las compensaciones e
indemnizaciones que se causen a favor del Concesionario como consecuencia
del ejercicio —por parte de Aerocivil-de las potestades excepcionales al derecho
comun, en los términos del articuio 14 de la Ley 80 de 1993. Iguaimente, lo
: previsto en esta cldusula se entiende sin perjuicio de la regulacién especial
‘ contenida en este Contrato, sobre la remuneracién a que tendria derecho el
S Concesionario por los siguientes conceptos, siempre que de acuerdo con las
estipulaciones que a continuaciéon se citan, se haga necesario hacer pagos al
Concesionario diferentes de los Ingresos Regulados y de los Ingresos no
Regulados:

a) Reembolsos por concepto de reparaciones necesarias por danos a los
Bienes de la Concesion derivados de Fuerza Mayor o Caso Fortuito
cuando quiera que estos correspondan a riesgos no asegurables en los
términos seftalados en el numeral 102.2 de la CLAUSULA 102 de este
Contrato;

> b} Pagos al Concesionario derivados de Obras Complementarias;

¢) Pagos de las diferencias por concepto de compensacion tarifaria, de
= ' acuerdo con lo establecido en la CLAUSULA 68 de este Contrato; "I\q_‘
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d) Pagos derivados de la compensacion por restricciones o cierres en los
Aeropuertos, en los términos previstos en la CLAUSULA 56, en el evento
en que Aerocivil optase por la modalidad de compensacién al
Concesionario mediante pago.

62.4 Inexistencia de garantia de rentabilidad o liquidez

Este Contrato de Concesion no supone una garantia de rentabilidad a favor del
Concesionario y por lo tanto, el recaudo efectivo de los Ingresos Regulados y
los Ingresos no Regulados, se entendera como la suma suficiente Yy necesaria
para remunerar las inversiones efectuadas por el Concesionario, asi como 10s
costos financieros, operativos y demas gastos en que hubiere incurrido el
Concesionario para el desarrolio del Proyecto.

Este Contrato no supone una garantia de flujo de caja minimo para el
Concesionario. La remuneracion del Concesionario depende del recaudo
efectivo de los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados. Por lo tanto,
las variaciones positivas y negativas en el flujo de caja del Concesionario seran
parte de los riesgos asumidos con ocasion del presente Contrato.

CLAUSULA63 INGRESOS DEL CONCESIONARIO DURANTE LA
ETAPA PREVIA

De conformidad con lo sefialado en la CLAUSULA 16 de este Contrato de
Concesion, a partir del Dia Calendario siguiente a la suscripciéon del Acta de
Entrega de cada Aeropuerto, al Concesionario le sera cedido el derecho a
percibir los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados derivados de la
Explotacion Comercial y la Operacién de dicho Aeropuerto.

Sin embargo, en el caso en que la Etapa Previa se extienda mas de cuatro (4)
meses contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion, los
Ingresos Brutos causados a partir del vencimiento de esos cuatro (4) meses
hasta la finalizacién de dicha etapa, es decir los causados durante el Periodo de
Extension de la Etapa Previa, se distribuiran asi:

a) El cinco por ciento (5%} de los Ingresos Brutos causados durante el Periodo
de Extensién de la Etapa Previa no hara parte de la remuneracion del
Concesionario y serd depositado directa y definitivamente en la Subcuenta
de Excedentes de Aerocivil.

) b} El noventa y cinco por ciento (95%) restante de los Ingresos Brutos del

Mo

/g.

Concesionario causados durante el Periodo de Extensién de la Etapa

Previa sera depositado en la Subcuenta Principal. j L
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El incumplimiento de la obligacion de depositar en la Subcuenta de Excedentes
de Aerocivil los recursos que —de acuerdo con esta clausula- tienen esa
destinacion, generara las multas previstas en el numeral 103.8 de la CLAUSULA
103 de este Contrato, y eventualmente la declaratoria de caducidad del Contrato
de Concesiodn, en los términos sefialados en el numeral 87.3 de la CLAUSULA 87
yla CLAUSULA 112 de este Contrato.

CLAUSULA 64 INGRESO ESPERADO

El Ingreso Esperado es la suma de Ingresos Regulados expresada en Pesos
de 31 de diciembre de 2009, que e! Concesionario espera percibir durante la
vigencia del Contrato de Concesion, de acuerdo con lo sefialado en la
Propuesta Economica presentada durante la Licitacién y con lo previsto en el
presente Contrato de Concesion.

64.1 Calculo del valor de los Ingresos Regulados Generados

Desde la suscripcién de la primera de las Actas de Entrega de los Aeropuertos,
Aerocivil, el Concesionario y el Interventor verificaran y dejaran constancia del
valor de la causacién de los Ingresos Regulados generados en todos los
Aeropuertos. Para tal efecto, dentro de los cinco (5) primeros Dias Habiles de
cada mes, y con corte al ultimo Dia Calendario del mes inmediatamente anterior,
suscribiran un acta en la que conste el valor de los Ingresos Regulados
causados en el mes anterior en los Aeropuertos, discriminando el valor recibido
por cada una de las tasas que conforman la Estructura Tarifaria. Igualmente, en
el acta se dejara constancia de la aplicacién de la Compensacion Tarifaria
prevista en la CLAUSULA 68 del presente Contrato, si a ella hubiere lugar.

En cada una de estas actas, se dejara constancia del monto de los Ingresos
Regulados Generados hasta la fecha de corte del acta respectiva. Para tal
efecto, el valor de los Ingresos Regulados Generados hasta esa fecha sera
calculado de conformidad con la siguiente férmula:

IPC
IRG . —~ 2 IR i * W

donde
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i Cada uno de los meses transcurridos desde la suscripcion de la
primera de las Actas de Entrega de los Aeropuertos

IRG: Ingreso Regulado Generado en todos los Aeropuertos para el
mes i, el cual corresponde a los Ingresos Regulados causados en
todos los Aeropuertos desde la suscripcion de la primera Acta de
Entrega de los Aeropuertos hasta el mes i, expresado en Pesos
de 31 de diciembre de 2009

IR Ingreso Regulado causado en todos los Aeropuertos en cada
mes transcurrido desde la suscripcion de la primera Acta de
Entrega de los Aeropuertos hasta el mes i, expresado en Pesos
corrientes.

IPC,: Indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009.

IPC. Indice de Precios al Consumidor del mes anterior al mes |

En cualquier caso gue el valor de los Ingresos Regulados Generados sea igual
al 95% del Ingreso Esperado, se dara inicio a las actividades sefialadas en Ia
CLAUSULA 116 del Contrato de Concesién. En el evento en que esta situacion
se presente con anterioridad al vencimiento del mes ciento ochenta (180) contado
desde la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, las actividades sefialadas
en la CLAUSULA 116 se iniciaran una vez expirado el mes ciento ochenta (180)
contado desde la suscripcion de dicha acta.

A partir de esa fecha, serd obligacién de la Fiduciaria del Fideicomiso enviar
diariamente una comunicacion al Concesionario y a Aerocivil en la que se
establezca el valor de los Ingresos Regulados Generados.

64.2 Reduccion del ingreso Regulado Generado

En el evento en que se de aplicacién a la CLAUSULA 125 del presente Contrato
de Concesién como consecuencia del retiro de SKSM, se reducira el valor del
Ingreso Regulado Generado hasta la fecha de aplicacion de dicha clausula, de
conformidad con la siguiente férmula:

I
IRGy, = (IRG, — IRGSM ) )+| P* PC,
‘ IPC,,

Donde,

N. -~ Mes calendario en que se produce el retiro efectivo de SKSM.

1RG4 Ingreso Regulado Generado en los Aeropuertos a partir del Dia
Calendario siguiente a la fecha en la que se de aplicacion a la
compensacion prevista en la CLAUSULA 125, expresado en Pesos
de 31 de diciembre de 2009.
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A

IRGn Ingreso Regulado Generado en los Aeropuertos para el mes N, el
|cual corresponde a los Ingresos Regulados causados en los
Aeropuertos desde la suscripcion de la primera Acta de Entrega de
los Aeropuertos hasta el mes N, expresado en Pesos de 31 de
diciembre de 2008.

IRGSMn | Ingreso Regulado Generado causado en los Aeropuertos a favor
del Concesionario en SKSM hasta la fecha de retiro efectivo de
SKSM, expresado en Pesos de 31 de diciembre de 2009.

P Resultado de la aplicacion de la férmula de la CLAUSULA 125,
cuando de ésta se desprenda que el valor es negativo, y por lo tanto
(resulta que los ingresos generados por SKSM fueron superiores a
las inversiones, los costos y gastos del Concesionario en dicho
Aeropuerto. Cuando el resultado de la férmula contenida en la
CLAUSULA 125 sea positivo, P sera igual a cero (0) para efectos de
la presente férmula.

IPC,; Indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009.

IPC,, .: Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al
MN-1 ) .
mes en que se produce el retiro efectivo de SKSM.

64.3 Obtencion del Ingreso Esperado anterior al mes ciento ochenta (180)

Si los Ingresos Regulados Generados igualan al Ingreso Esperado antes de
transcurridos ciento ochenta (180) meses contados a partir de la fecha de
_suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucidn, la remuneracion del Concesionario
se limitara, a partir de ese momento y hasta tanto transcurran ciento ochenta {180)
meses contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucién, unicamente a los Ingresos no Regulados, sin perjuicio de la
obligacion del Concesionario de cumplir con todas las obligaciones a su cargo
bajo el presente Contrato de Concesién, hasta la Fecha Efectiva de
Terminacion.

De conformidad con lo anterior, en el evento en que el Concesionario obtuviera el
Ingreso Esperado antes del vencimiento del mes ciento ochenta (180) contado
desde ia suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucidn, los ingresos Reguiados
seran de nuevo de propiedad de Aerocivil a partir del Dia Calendario en el que el
Concesionario obtuviera el Ingreso Esperado.

En este evento, la Fecha Efectiva de Terminacion ocurrira al vencimiento del
mes ciento ochenta (180) contado desde la suscripcion del Acta de Inicio de

Ejecucién. \ L
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64.4 Obtencion del Ingreso Esperado posterior al mes ciento ochenta (180)

Cuando, con posterioridad al vencimiento del mes ciento ochenta (180) contado
] desde la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, el valor de los Ingresos
Regulados Generados, sea igual o superior al Ingreso Esperado, esto sera
causal de terminacion del Contrato. Dentro de los cinco (5) Dias Habiles
siguientes a la fecha en la que se hubiere obtenido el Ingreso Esperado,
Aerocivil, el Concesionario y el Interventor suscribirdn el Acta de Terminacién
del Contrato. En todo caso, la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato
correspondera a aquella en la que se hubiere obtenido el ingreso Esperado.

-
o

‘. 64.5 No Obtencion del Ingreso Esperado

En el evento que al vencimiento del mes trescientos (300) contado desde Ia
suscripcion del Acta de Inicio -de Ejecucién, el Concesionario no hubiere
obtenido el Ingreso Esperado, el Contrato terminara, sin que haya lugar a pago
alguno a favor del Concesionario por parte de Aerocivil. En tal caso, las
actividades senaladas en la CLAUSULA 116 del Contrato de Concesidén se
iniciaran al vencimiento del mes trescientos cincuenta y siete (357) contado desde
la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién.

64.6 Incremento del valor del Ingreso Esperédo

El valor del Ingreso Esperado se incrementara como mecanismo de
compensacion al Concesionario en los siguientes eventos;

a) Cuando opere la compensacion derivada de las variaciones en la regulacion
de la prestacion de servicios aeroportuarios o en materia de Seguridad
Aeroportuaria, en los términos sefialados en la CLAUSULA 69, en
aquellos eventos en que Aerocivil opte por este mecanismo.

k"3

b) Cuando opere de la compensacion derivada de los cierres o limitaciones en
las operaciones aéreas en los Aeropuertos, de conformidad con lo
senalado en la CLAUSULA 56, en aquellos eventos en que Aerocivil
optase por esta modalidad de compensacion.

¢) Cuando opere de la compensacion derivada de la exclusion de SKSM, de
/> conformidad con lo sefialado en la CLAUSULA 125, en aquellos eventos en

que Aerocivil optase por esta modalidad de compensacion. TKL
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64.7 Disminucién del valor del Ingreso Esperado

El Ingreso Esperado de! Concesionario se reducira en el evento de la aplicacion
de lo previsto en la CLAUSULA 125, en caso de retiro de SKSM.

CLAUSULA 65 CAUSACION POSTERIOR A LA FECHA EFECTIVA
DE TERMINACION

El recaudo correspondiente a cualquier causacion efectuada por el
Concesionario con posterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacién, bien por
concepto de Ingresos Regulados o de Ingresos no Regulados debera ser
transferido por la Fiduciaria a la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil dentro
de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la Fecha Efectiva de Terminacién.

En todo caso, una vez obtenido el Ingreso Esperado por parte del
Concesionario, cualquier valor recaudado por el Concesionario por concepto de
Ingresos Regulados en exceso de éste, deberd ser transferido a la Subcuenta
de Excedentes de Aerocivil en el plazo previsto en el inciso anterior, salvo que
corresponda a la recuperacion de cartera o cobro de sumas causadas antes de la
Fecha Efectiva de Terminacién. '

CLAUSULA 66 TARIFAS DE LOS INGRESOS REGULADOS E
INDEXACION

66.1 Aplicacién de tarifas

Durante toda la vigencia del Contrato el Concesionario cobrara a los usuarios
del Aeropuerto —como maximo- las tarifas para los Ingresos Regulados que se
encuentran contempladas en la Estructura Tarifaria, considerando en todo caso
el mecanismo de indexacion contemplado en la Estructura Tarifaria.

66.2 Indexacion Anual

A partir del veinticinco (25) de enero del afio inmediatamente siguiente al afo de
suscripcion del Acta de Entrega de cada uno de los Aeropuertos y de cada afio
subsiguiente hasta la terminacién del presente Contrato, el valor de las tarifas en

Mt
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Pesos o Ddlares se ajustara de acuerdo con la variacién del IPC y del IPCEU
correspondientes al afio inmediatamente anterior.

Todo lo anterior en estricta sujecién a los términos previstos en la Resolucion .

66.3 Aplicacion de la indexaciéon por parte del Concesionario

La aplicacion de las formulas de indexacion a la Estructura Tarifaria, se hara de
acuerdo con las siguientes reglas:

a)

b)

d)

f)

A partir de las 12:00 horas meridiano del Dia Calendario siguiente a la
suscripcion del Acta de Entrega se aplicara la Estructura Tarifaria
debidamente indexada para todas las tarifas asociadas a los Ingresos
Regulados.

Dentro de los veinte (20) Dias Corrientes siguientes al inicio de cada periodo
anual (que, salvo lo previsto en el numeral 66.4 siguiente, inicia el 1 de enero
de cada afio), el Concesionario informara a Aerocivil y al Interventor el valor

“de las tarifas asociadas a los Ingresos Regulados que habra de cobrar a

partir def veinticinco (25) de enero de ese afio, en aplicacion de lo previsto en
el numeral 66.2 y en la Estructura Tarifaria.

Aerocivil manifestara su conformidad o inconformidad sobre las tarifas
calculadas por el Concesionario dentro de los dos (2) Dias siguientes al
recibo-de la comunicacion enviada por parte del Concesionario. En caso que
Aerocivil no se pronunciare en el plazo anteriormente establecido, el
Concesionario podra aplicar las tarifas de acuerdo con el calculo presentado.

En ningin caso se requeriré de la expedicién de una nueva resolucion para la
aplicacion de la Estructura Tarifaria que incorpore la indexacidn efectuada en
los términos de esta clausula y de la Resolucion 2066 de 2010, y en las
resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la Licitacion.

En todo caso, si en cualquier momento Aerocivil o0 el Interventor detectaren
que el Concesionario aplica una tarifa superior a la que resultaria de la
aplicacion de los mecanismos de indexacién a la Estructura Tarifaria,
Aerocivil ordenara al Concesionario trasladar a la Subcuenta Transitoria la
diferencia entre lo que debi6 haberse cobrado y lo realmente percibido.

En el caso anterior, el Concesionario debera adelantar todas las gestiones
necesarias para informar a los Pasajeros y demas personas que hubiesen
efectuado pagos en exceso, que tendrdn derecho a la devolucién del cargo
efectuado en exceso de la tarifa autorizada, el cual sera actualizado con el IPC
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a)

h)

y/o el IPCEU segun sea el caso, desde el momento del cobro y hasta la fecha
de la devolucion.

El valor de la devolucion sera tomado de la Subcuenta Transitoria, pero el
valor de la actualizaciéon y en general de cualquier faltante sera tomado de los
recursos disponibles en la Subcuenta Principal o de los propios recursos del
Concesionario.

Los recursos por concepto de devolucion que no fueren reclamados dentro de
los seis (6) meses siguientes al anuncio de devolucidn efectuado por el
Concesionario, pasaran a la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil,
actualizados con el IPC y/o el IPCEU segun sea el caso, desde el momento del
cobro y hasta la fecha en que se depositen en dicha subcuenta.

66.4 Indexacion anticipada

Cuando en un periodo inferior a un afio calendario (365 dias contados desde la
ultima aplicacion de la indexacién de la Estructura Tarifaria), el porcentaje de
variacion del IPC o el IPCEU sea superior al diez por ciento (10%), el
Concesionario podra hacer el reajuste de tarifas correspondientes, aplicando la
siguiente formula:

IPC,
7;_1: Ma = 7-(:11 0 -Wi
0

Donde:

Ttnjia Tarifa “n” denominada en Pesos que forma parte de la Estructura

Tarifaria a partir de la fecha en la que se requiere indexacion
anticipada, de acuerdo con el presente numeral.

Tinyo Tarifa “n” denominada en Pesos que forma parte de la Estructura

Tarifaria en Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009

IPC a4 |{Indice de Precios al Consumidor de! mes calendario anterior a la

fecha en la que se aplica la indexacién anticipada conforme a lo

IPCo Indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009

previsto en el presente numeral.

Ll
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r _p IPCEU,,
(ﬂ)fd’ (:1}0 IPCEUO

Donde:;

Tin)ia Tarifa “n" denominada en Délares que forma parte de la
Estructura Tarifaria a partir de la fecha en la que se requiere
indexacion anticipada, de acuerdo con el presente numeral.

Ty Tarifa “n" denominada en Délares que forma parte de la
Estructura Tarifaria en Délares constantes de 31 de diciembre de
2009

IPCEU .1 [IPCEU del mes calendario anterior a la fecha en la que se aplica la
indexacion anticipada conforme a fo previsto en el presente
numeral.

IPCqo IPCEU de diciembre de 2008

Cuando se presente esta situacion, el Concesionario, con diez (10) Dias de
anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar el ajuste, debera informar por
escrito a Aerocivil sobre este hecho. En tal caso, los pericdos anuales para la
indexacion tarifaria contaran a partir de la fecha de dicha revision.

CLAUSULA 67 RECAUDO

El Concesionario cobrara los Ingresos Regulados tal y como se establece en la
presente Clausula y en la Resolucién 2066 de 2010, y en las resoluciones que la
modifiguen con anterioridad al cierre de la Licitacion. El cobro de los Ingresos
Regulados y de los Ingresos no Regulados sera efectuado por cuenta y riesgo
del Concesionario.

67.1 Servicios Prestados a los explotadores de aeronaves

67.1.1 Plazo de facturacion v pago

- La facturacién de los Derechos por Uso de los Puentes de Abordaje Nacional e

Internacional y los Derechos de Parqueo, a los Explotadores de Aeronaves
ara Operaciones Regulares se hara quincenalmente por parte del
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: Concesionario. Los Explotadores de Aeronaves dispondran de cinco (5) Dias
f Calendario a partir del recibo de las facturas para cancelarlas.

La facturacion de ios anteriores derechos a los Explotadores de Aeronaves para

Operaciones no Regulares se hara antes de la prestacion del servicio
correspondiente.

67.1.2 Intereses de Mora

Salvo los acuerdos a que lleguen el Concesionario y los Explotadores de
sk Aeronaves, dichos explotadores deberan pagar al Concesionario, [0s intereses
. de mora previstos en la Resolucién 2066 de 2010, y en las resoluciones que Ia
modifiquen con anterioridad al cierre de la Licitacién.

67.1.3 Pago de servicios y autorizacion de operaciones

En caso de mora de los Explotadores de Aeronaves, el Concesionario podra
solicitar a Aerocivil que se ordene la no autorizacién del plan de vuelo para
Operaciones Regulares de las aeronaves pertenecientes a dicho Explotador de
Aeronaves, con sujecion a lo previsto en la Resolucién 2066 de 2010, y en las
resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la Licitacién.

Aerocivil s0lo autorizard el plan de vuelo para Operaciones no Regulares,
cuando e! Explotador de Aeronaves acredite el pago de los derechos
correspondientes mediante la presentacion del documento correspondiente.

. Aerocivil hara efectiva la solicitud de no autorizar planes de vuelo, salvo cuando
= se trate de derechos litigiosos o por razones de Fuerza Mayor, Caso Fortuito o
en situaciones de emergencia o calamidad publica. Dichas medidas se aplicaran
sin perjuicio del cobro por las vias legales que el Concesionario podra ejercer
contra los Explotadores de Aeronaves.

Si Aerocivil no atiende la solicitud de! Concesionario de no autorizar planes de
vuelo cuando el Explotador de Aeronaves incurriese en mora en el pago (para el
caso de las Operaciones Regulares) o cuando el Explotador de Aeronaves no
acredite el pago previo (para el caso de las Operaciones no Regulares), en los
términos descritos en el presente numeral, sin que mediaran razones de Fuerza
Mayor, Caso Fortuito, emergencia o calamidad publica o se tratare de derechos
litigiosos, se aplicara lo previsto en la CLAUSULA 68 de este Contrato.

> En caso de que Aerocivil no autorice planes de vuelo en desarrollo de lo previsto

! en este numeral, por solicitud injustificada del Concesionario o por falia de
notificacion del mismo a Aerocivil sobre la cancelacién de las cuentas en mora
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por parte de los Explotadores de Aeronaves, la responsabilidad derivada de los
eventuales perjuicios causados a estos ultimos sera de cargo del Concesionario.

67.2 Tasa Aeroportuaria Nacional e Internacional

El recaudo de la Tasa Aeroportuaria Nacional sera efectuado por las aerolineas
en el tiquete aéreo; el recaudo de la Tasa Aeroportuaria Internacional podra
sera efectuado por las aerolineas en el tiquete aéreo, en ambos casos, previa
suscripcion de un contrato de recaudo con el Concesionario, o directamente por
el Concesionario en las instalaciones de los Aeropuertos de Nororiente.

El Concesionario estara en la obligacion de implementar —directamente y/o a
través de las aerolineas— el recaudo de la tasa aeroportuaria mediante la
aplicacion de al menos dos medios de pago de uso comin en el mercado
adicionales al dinero en efectivo. En todo caso, el Concesionario estara en la
obligacién de recibir Délares en efectivo para el pago de la Tasa Aeroportuaria
Internacional y Pesos en efectivo para la Tasa Aeroportuaria Nacional,

En aquellos eventos en que las aerolineas efectien el recaudo de la Tasa
Aeroportuaria Nacional y/o la Tasa Aeroportuaria Internacional, el
Concesionario presentard quincenalmente a las aerolineas la liquidacion de los
valores que le deberan ser consignados por parte de éstas como consecuencia del
recaudo de la Tasa Aeroportuaria Nacional y/o la Tasa Aeroportuaria
Internacional, con fundamento en la informacion aportada por las aerolineas
sobre el movimiento de Pasajeros y el recaudo de la Tasa Aeroportuaria
Nacional y/o la Tasa Aeroportuaria Internacional que sea presentado por las
aerolineas en los términos sefnalados en la Resolucién2066 de 2010.

Dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes a la entrega de la liquidacion
de las tasas por parte del Concesionario, las aerolineas deberan consignar el
valor de la Tasa Aeroportuaria Nacional y la Tasa Aeroportuaria Internacional,
con la deduccion por el valor de la comisién que corresponda a las aerolineas, en
la Subcuenta Principal del Fideicomiso.

En caso de mora superior a los treinta (30) Dias Calendario, contados desde el
vencimiento del plazo para el pago senalado en el inciso anterior, se aplicara lo
previsto en el numeral 67.1.3 de esta misma clausula, asi como lo sefialado en la
Resolucion 2066 de 2010.

67.3 Servicios prestados a otros usuarios

El recaudo de los Ingresos Regulados a otros usuarios distintos de los
Explotadores de Aeronaves serd efectuado de conformidad con lo senalado en
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_ la Resolucion 2066 de 2010, y en las resoluciones que la modifiquen con
i anterioridad al cierre de la Licitacion.

67.4 Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados

La facturacion de los derechos causados por los Servicios no Asociados a los
Ingresos Regulados se hara de la forma que determine el Concesionario con
los usuarios respectivos.

@  CLAUSULA68 COMPENSACION TARIFARIA

De acuerdo con el articulo 30 de la Ley 105 de 1993, la metodologia para la
determinacion de las tarifas establecida en la CLAUSULA 66, hace parte de la
formula de recuperacion de la inversion y es de obligatorio cumplimiento para las
Partes y, por lo tanto, su variacion requerira del consentimiento tanto de Aerocivil
como del Concesionario. La modificacion de las tarifas o del procedimiento de
indexacion, sin contar con el consentimiento del Concesionario, implicara
responsabilidad del funcionario competente, en los términos de las normas legales
aplicables.

68.1 Calculo de la Compensacion Tarifaria

En el evento en que, sin contar con el consentimiento del Concesionario, el
. Ministerio de Transporte, la Aeronautica Civil o la autoridad que sea
" competente, mediante acto administrativo: i) no permita el cobro de las tarifas
y asociadas a los ingresos Regulados segun lo previsto en este Contrato, ii)
obligue al Concesionario a rebajar las tarifas asociadas a los Ingresos
Regulados, iii) obligue al Concesionario a aumentar las tarifas asociadas a los
Ingresos Regulados en un monto menor al establecido en la CLAUSULA 66 de

este Contrato, o iv) incluya exenciones diferentes de las previstas en la
Estructura Tarifaria, Aerocivil debera reconocer al Concesionario la diferencia
correspondiente. Para estos efectos, se procedera a realizar, entre el Interventor

y el Concesionario, una liquidacién mensual de fos ingresos, para calcular la
diferencia entre los ingresos que hubiera debido percibir el Concesionario si se

hubieran aplicado las tarifas indexadas con la metodologia prevista en el Contrato

de Concesidn y en la Resolucidn 2066 de 2010 y en las que la modifiquen antes

del cierre de la Licitacién, y el ingreso rea! recibido con base en las tarifas,

> establecidas por {a autoridad competente para el respectivo mes, de lo cual se
[ dejara constancia en una acta suscrita por el Concesionario y Aerocivil, dentro
de los cinco (5) Dias siguientes a la terminacion del mes. En caso de existir

/@0 diferencias entre las Partes, éstas acudiran al Panel de Expertos. mt
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68.2 Pago de la diferencia por compensacién tarifaria

Si se cuenta con recursos en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil,
Aerocivil ordenard el giro de la diferencia dentro de los treinta (30) Dias
Calendario siguientes a la suscripcion del acta a que se refiere el numeral 68.1
anterior. Durante este término no se causaran intereses remuneratorios a favor del
Concesionario. De presentarse incumplimiento en los plazos de pago se
causaran y reconoceran intereses de mora de acuerdo con lo estipulado en la
CLAUSULA 123 de este Contrato.

Si no se cuenta con parte o {a totalidad de los recursos para realizar el pago de la
compensacion tarifaria en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, Aerocivil
debera pagar al Concesionario la suma total derivada de la Compensacion
Tarifaria o la diferencia entre el monto que corresponda a la Compensacion
Tarifaria y los recursos disponibles en la Subcuenta de Excedentes de
Aerocivil, antes del vencimiento del décimo octavo (18) mes contado a partir de la
suscripcion del acta a que se refiere el numeral 68.1 anterior. Durante este término
se causaran intereses remuneratorios equivalentes al DTF mas cinco por ciento
(5%) sobre el monto adeudado. Vencido este plazo sin que Aerocivil haya hecho
los pagos, se causaran intereses moratorios, de conformidad con lo previsto en la
CLAUSULA 123 de este Contrato.

Si la disminucion de tarifas asociadas a los Ingresos Regulados a que se refiere
el numeral 68.1 anterior se prolonga por un tiempo superior a dieciocho (18)
meses, el Concesionario podra solicitar la terminacién anticipada del Contrato,
en los términos y con los efectos previstos en el numeral 118.3 de la CLAUSULA
118 de este Contrato.

Cuando se presente la reduccién de tarifas asociadas a los Ingresos Regulados
a la que se refiere el numeral 68.1 anterior, sin el previo y expreso consentimiento
del Concesionario, dichas tarifas reducidas no serviran de base para efectos de
la indexacion prevista en la Estructura Tarifaria y en el numeral 66.2 de la
CLAUSULA 66. En tal caso, las tarifas que servirdn de base para dicha indexacion

seran siempre las tarifas contenidas en la Estructura Tarifaria. j\ L
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CLAUSULA69 COMPENSACION POR VARIACION EN LA
REGULACION AEROPORTUARIA

69.1 Causacion

El Concesionario estara obligado a cumplir durante toda la vigencia del Contrato
de Concesion con la totalidad de la legislacion aplicable en Colombia en materia
de prestacion de servicios aeroportuarios y de Seguridad Aeroportuaria,
incluyendo los Tratados Internacionales de los que Colombia haga parte y que
sean incorporados a la legislacion colombiana en los términos previstos en la
Constitucion y la ley, asi como las leyes, los decretos y las resoluciones que sean
expedidas en Colombia en relacion con la prestacion de servicios aeroportuarios y
Seguridad Aeroportuaria.

Lo anterior, incluye la totalidad de la normatividad aplicable en Colombia y que sea
expedida con posterioridad a la celebracion del Contrato de Concesion.

No obstante lo anterior, en el caso en que durante un periodo de seis (6) meses
calendario fueran expedidas normas relacionadas con la prestacion de servicios
aeroportuarios y/o Seguridad Aeroportuaria, cuya aplicacion produjere
obligaciones adicionales para el Concesionario, que no estuvieren previstas en el
Contrato de Concesion o en alguno de sus Apéndices, y que generaren un
sobrecosto igual o superior al cinco por ciento (5%) del ingreso Esperado, se
procedera como se indica a continuacion. Las normas a las que se refiere este
inciso deberan haber sido expedidas en un periodo no mayor de seis (6) meses,
comprendido entre la fecha de expedicién de la primera de las normas y la fecha
de expedicidn de la Ultima de éstas.

69.2 Informacion por el Concesionario y pronunciamiento del Interventor y
Aerocivil

El Concesionario informara a Aerocivil y al Interventor sobre la existencia de las
nuevas normas relacionadas con la prestacién de servicios aeroportuarios y/o
Seguridad Aeroportuaria, y sobre los sobrecostos que éstas generan, explicando
en todo caso las razones por las cuales se generan tales sobrecostos, y el
mecanismo utilizado para calcularlos.

El Interventor analizara la informacion presentada por el Concesionario y, dentro
de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la recepcién de la informacion,
presentard a Aerocivil sus consideraciones sobre la solicitud presentada por el
Concesionario. El pronunciamiento que en este sentido haga el Interventor no
sera vinculante para Aerocivil. ,L
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Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al pronunciamiento por parte del
Interventor, Aerocivil dard respuesta a la solicitud efectuada por el

Concesionario, en la cual sefialara si acepta 0 no la existencia de! sobrecosto
aludido y los fundamentos del mismo.

69.3 Aceptacion de Aerocivil

Si Aerocivil acepta que efectivamente existe una nueva regulacion sobreviniente
que genera un costo adicional al Concesionario, superior al monto indicado en el
inciso 3 del numeral 69.1 anterior, Aerocivil, a su entera discrecién podra optar
por:

1. Definir, como Autoridad Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil y como
autoridad reguladora de los aeropuertos en Colombia, un mecanismo
alternativo, aunque idoneo, para cumplir con las normas sobrevinientes, gque no
conlleve los sobrecostos a que se refiere esta clausula.

2. Aumentar el valor del Ingreso Esperado del Concesionario en una suma
equivalente a la diferencia entre i) el costo de implementar la obligacion
adicional sobreviniente en materia de Seguridad Aeroportuaria, y ii) el cinco
por ciento (5%) del Ingreso Esperado, expresado en Pesos de 31 de
diciembre de 2009. Lo anterior debera formalizarse mediante la suscripcion de
una modificacion del Contrato de Concesién por parte de los representantes
legales de las Partes.

69.4 No aceptacion de Aerocivil

Si Aerocivil no acepta que la nueva regulacién sobreviniente genera un
sobrecosto superior al cinco por ciento (5%) del Ingreso Esperado, Aerocivil
negara la solicitud del Concesionario.

Si el Concesionario no estuviere de acuerdo con la respuesta de Aerocivil el
asunto sera sometido al Panel de Expertos. En todo caso, mientras se decide la
controversia, el Concesionario debera cumplir con las obligaciones que en
materia de Seguridad Aeroportuaria sean impuestas por cualguier nueva

regulacion. _ﬂ—\ L
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CAPITULO X- SEGURIDAD AEROPORTUARIA

CLAUSULA 70 SEGURIDAD AEREA

Aerocivil estara a cargo y serd la responsable de la Seguridad Aérea de los
Aeropuertos, en los términos consignados en el paragrafo 3 del articulo 48 de la

consecuencia de lo anterior, Aerocivil estard a cargo de las ayudas visuales a la
navegacion aérea y de las radioayudas, en los términos sefialados en el RAC.

CLAUSULA 71 SEGURIDAD AEROPORTUARIA

La Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos es una es una obligacién a
cargo del Concesionario y, por lo tanto, éste debera desarrollar las actividades y
procedimientos descritos en el Contrato de Concesién, en especial en el
Apéndice C (“Seguridad Aeroportuaria”), en el PNSAC, en el Plan de Seguridad
de cada uno de los Aeropuertos y en aquellas normas nacionales o
internacionales en materia de Seguridad Aeroportuaria que resulten aplicables al

manejo de la seguridad en los Aeropuertos, para prevenir la comision de Actos
de Interferencia llicita.

71.1 Seguridad Aeroportuaria como Obligacién de Medio

La Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos es una obligacién de medio y
no de resultado, a cargo del Concesionario. Si a pesar del cumplimiento de las
obligaciones en materia de Seguridad Aeroportuaria por parte del
Concesionario se produjeran Actos de Interferencia llicita que afectaran la vida
0 bienes de terceros diferentes del Concesionario, éste no serd considerado
responsable frente a terceros ni frente a Aerocivil por la ocurrencia de tales
hechos, salvo cuando sea demostrado su culpa o dolo.

En todo caso, se considerard que existe culpa o dolo del Concesionario, cuando
éste hubiere incumplido —por accién u omisién— cualquiera de los procedimientos,
)& actividades u obligaciones en materia de Seguridad Aeroportuaria previstas en
el Contrato de Concesion, en el Apéndice C de este Contrato, en el PNSAC, en

A~D ‘r
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0 en cualquier otra norma en materia de Seguridad Aeroportuaria que resuite
obligatoria para el Concesionario, siempre que dicho incumplimiento hubiere
causado, permitido, facilitado o impedido evitar el Acto de Interferencia llicita.

71.2 Suministro, adecuacion de equipos, procesos y procedimientos

Los equipos, procesos y procedimientos para la Seguridad Aeroportuaria
deberan cumplir con los requerimientos fijados por la Comisién Intersectorial de
Seguridad Aeroportuaria y, en todo caso, deberan estar acordes con lo sefialado
en el Contrato de Concesion y particularmente en su Apéndice C, en el PNSAC
y en el Plan de Seguridad del Aeropuerto correspondiente.

CLAUSULA 72 PLANEACION DE LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA

Como responsable de la Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos, el
Concesionario elaborard y presentara a Aerocivil (i) el Plan de Seguridad de
cada uno de los Aeropuertos; (ii) el Plan de Contingencia de cada uno de los
Aeropuertos, de conformidad con lo sefalado en el PNSAC, en el Anexo 17 del
Convenio de Aviacidn Civil Internacional, y en las demas normas relacionadas con
la Seguridad Aeroportuaria que resulten aplicables; (iii) el Plan de Control de
Calidad de la Seguridad de la Aviacion Civil de cada uno de los Aeropuertos y
(iv) el Plan de Instruccion en Seguridad de la Aviacién Civil de cada uno de los
Aeropuertos, de conformidad con lo sefalado en el PNSAC. En todo caso estos
planes deberan cumplir integramente con lo previsto en el Apéndice C y con las
normas en materia de Seguridad Aeroportuaria que resulten aplicables.

72.1 Periodo de transicion

Durante el periodo comprendido entre la suscripcién del Acta de Entrega y la
aprobacion del Plan de Seguridad, el Plan de Contingencia, el Plan de Control
de Calidad y ei Plan de Instruccién de! aeropuerto correspondiente elaborado
por el Concesionario, regira el Plan de Seguridad, el Plan de Contingencia, el
Plan de Control de Calidad y el Plan de Instruccién que se encontraban
vigentes al momento de la celebracién del Contrato de Concesion, los cuales
deberan ser implementado y acatado por el Concesionario en todo lo que

corresponda. j\ L
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72.2 Presentacion y aprobacion de los Planes

En cada uno de los Aeropuertos, el Concesionario presentara la primera version
del Plan de Seguridad, el Plan de Contingencia, el Plan de Control de Calidad
y el Plan de Instruccion dentro de los tres (3) meses siguientes a la suscripcion
del Acta de Entrega. Dichos planes seran revisados por Aerocivil y el
Interventor quienes tendran quince (15) Dias para solicitar al Concesionario las
modificaciones que estimen convenientes, cuando —a juicio de Aerocivil y/o el
Interventor- el Plan de Seguridad, el Plan de Contingencia, el Plan de Control
de Calidad y/o el Plan de Instruccion presentados por el Concesionario no
permitan el cumplimiento de lo previsto en este Contrato y sus Apéndices —
especialmente en el Apéndice C—, en las disposiciones contenidas en el PNSAC o
en el Anexo 17 del Convenio de Aviacién Civil Internacional o en cualquier otra
norma que resulte aplicable a la Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos.

Si el Concesionario se encuentra de acuerdo con los cambios sugeridos por
Aerocivil y/o el Interventor, efectuara los cambios al Plan de Seguridad, el Plan
de Contingencia, el Plan de Contro! de Calidad y/o el Plan de Instruccion
dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de la solicitud de modificaciones
de Aerocivil y/o el Interventor.

Dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo por parte del Concesionario de
la solicitud de modificaciones de Aerocivil y/o el interventor, el Concesionario
podra manifestar su desacuerdo con los cambios sugeridos por Aerocivil y/o el
Interventor, caso en el cual se acudira Panel de Expertos.

72.3 Adopcion de los Planes

Vencido el término de diez (10) Dias para la realizacién de los ajustes al Plan de
Seguridad, el Plan de Contingencia, el Plan de Control de Calidad y/o el Plan
de Instruccion o para exponer las razones por las cuales —a juicio del
Concesionario- dichos cambios no resultan procedentes, e! Concesionario
procedera a presentar el Plan de Seguridad, e! Plan de Contingencia y el Plan
de Control de Calidad a la Direccion de Seguridad y Supervision Aeroportuaria o
quien haga sus veces, mientras que el Plan de Instruccion sera presentado en el
mismo plazo al Centro de Estudios Aeronduticos o quien haga sus veces, quienes
contaran con diez (10) Dias para aprobar tales planes. Las correspondientes
divisiones de Aerocivil se pronunciaran dentro de los siguientes diez (10) Dias a
la presentacion de los correspondientes planes.

El Concesionario debera adoptar las modificaciones al Plan de Seguridad, el
Plan de Contingencia y/o el Plan de Control de Calidad sefaladas por la
Direccion de Seguridad y Supervisién Aeroportuaria, 0 quien haga sus veces, asi
como las modificaciones que sean sefaladas por el Centro de Estudios
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Aeronauticos respecto del Plan de Instruccion dentro de los diez (10) Dias
siguientes a la fecha en la que el acto administrativo mediante el cual se solicita la
modificacion del Plan de Seguridad, el Plan de Contingencia, el Plan de
Control de Calidad y/o el Plan de Instruccién, quede en firme.

72.4 Aprobacién Anual

Anuaimente se repetira el procedimiento contemplado en los numerales 72.2 y
72.3 anteriores, para la actualizacion del Plan de Seguridad, el Plan de
Contingencia, ei Plan de Control de Calidad y el Plan de Instruccion de cada
uno de los Aeropuertos.

72.5 Confidencialidad

El contenido de! Plan de Contingencia, el Plan de Contro! de Calidad y el Plan
de Instruccién es restringido y, por lo tanto, sélo debe ser difundido entre los
empleados del Concesionario que deban actuar en cada suceso, el Interventor,
los funcionarios de las autoridades encargadas del manejo de la crisis y los
organismos de socorro.

CLAUSULA 73 CONTROL ADMINISTRATIVO EN SEGURIDAD

Sin perjuicio de las funciones del Interventor, el Director(a) General de Aerocivil
efectuara la revisién constante del cumplimiento de las obligaciones del
Concesionario en materia de Seguridad Aeroportuaria, de conformidad con las
atribuciones que le confiere el PNSAC y en caso de incumplimiento por parte del
Concesionario de las obligaciones asumidas en materia de Seguridad
Aeroportuaria, podra imponer las sanciones administrativas autorizadas por la
regulacion aplicable, sin que ello sea considerado como parte de las facultades
sancionatorias de Aerocivil, derivadas de este Contrato y por lo tanto seran
acumulables unas y otras por tratarse de responsabilidades de diferente
naturaleza.

CLAUSULA74  AUTORIDADES DE SEGURIDAD DEL AEROPUERTO
Y OTRAS AGENCIAS Y DEPENDENCIAS

Sin perjuicio de las obligaciones del Concesionario en su calidad de responsable
de la Seguridad Aeroportuaria en los Aeropuertos, éste coordinara con las
Autoridades de Seguridad, a través del Comité de Seguridad de cada uno de
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los Aeropuertos o directamente con éstas, sus actividades y procedimientos
orientandose en todo caso a evitar la comision de Actos de Interferencia llicita.

Adicionalmente, el Concesionario coordinard con las demas agencias y
dependencias estatales a las que se refiere el numeral 6 del Apéndice F, y
facilitara la ejecucion de las actividades a cargo de las mismas.

El Concesionario prestard a las Autoridades de Seguridad y a las demas

agencias y dependencias a que se refiere el numeral 6 del Apéndice F, toda la
colaboracion necesaria para el desarrollo de sus funciones, incluyendo la

disposicion gratuita de espacios y el traslado de informacién relevante. ( - L
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CAPITULO XI - ASPECTOS AMBIENTALES DE LA CONCESION

CLAUSULA75 SOMETIMIENTO A LA NORMATIVIDAD AMBIENTAL
COLOMBIANA

Durante la ejecucién del presente Contrato, el Concesionario debera cumplir, a
Su costa y riesgo, con todas las normas constitucionales, legales y reglamentarias,
actuales y futuras, que regulan la proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales, que sean expedidas por el Congreso de la Republica, el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, las Corporaciones Auténomas
Regionales correspondientes a las zonas en donde se encuentran los
Aeropuertos y de las demas autoridades ambientales de la Republica de
Colombia. .

Igualmente, el Concesionario implementara en lo que le corresponda, de acuerdo
con el presente Contrato de Concesion, los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia y demas normas ambientales expedidas por Aerocivil.

CL_AUSULA 76 PLANES DE MANEJO AMBIENTAL

De conformidad con lo sefialado en el numeral 16.7 de la CLAUSULA 16, el
Concesionario recibira a titulo de cesién parcial, aquellas obligaciones contenidas
en los Planes de Manejo Ambiental de los Aeropuertos que se refieran a las
Areas Concesionadas, las cuales se detallan en el Apéndice H, y por lo tanto,
asume la obligacion de ejecutar lo alli previsto desde el momento de la suscripcion
del Acta de Entrega de cada uno de los Aeropuertos, sin perjuicio del tramite
aplicable para el perfeccionamiento de [a cesidn, el cual debera desarrollarse ante
el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, o ante la
Corporacion Auténoma Regional, segun corresponde para cada uno de los
Aeropuertos.

76.1 Costos derivados del cumplimiento de las obligaciones cedidas de
Planes de Manejo Ambiental

El Concesionario se obliga a cumplir, a su costo y riesgo, con todas: las
obligaciones y deberes que emanan de las obligaciones de los Planes de Manejo
Ambiental que le han sido cedidos, asi como las asociadas a aquellas
obligaciones que le son cedidas como parte de las actualizaciones de los Planes
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: de Manejo Ambiental, no obstante éstos se encuentren en tramite ante la
‘ autoridad ambiental competente.

76.2 Modificaciones a los Planes de Manejo Ambiental

En el caso que las obligaciones de los Planes de Manejo Ambiental que le han

sido cedidas al Concesionario, deban ser ajustadas conforme a los estudios y

disefios de detalle para la ejecucidn de las Obras de Modernizacién que

presente el Concesionario, 0 como consecuencia del cambio de las condiciones

de los Aeropuertos,éste estara obligado a adelantar los tramites adicionales ante

. la autoridad ambiental competente para obtener las correspondientes

. modificaciones. Tales modificaciones —en caso de existir— seran de la exclusiva
’ responsabilidad, costo y riesgo del Concesionario.

CLAUSULA77 RESPONSABILIDAD AMBIENTAL DEL
CONCESIONARIO

El Concesionario sera el responsable, por su cuenta y riesgo, de los pasivos
originados en la inadecuada ejecucion de la(s) obligacién(es) de los Planes de
Manejo Ambiental que le han sido cedidos o cualquier otro documento y/o
requisito exigido por la normatividad ambiental vigente.

77.1 Periodo de Transicion

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega de cada uno de los Aeropuertos, el
. Concesionario contara con un periodo de transicion para efectuar las
: adecuaciones ambientales requeridas para el cumplimiento de las obligaciones
ambientales que se encuentran a su cargo.

Para todos los efectos de este Contrato, el periodo de transicién anteriormente
referido tendra una duracion de seis (6) meses contados desde el Acta de
s Entrega de cada uno de los Aeropuertos.

Durante el periodo de transicion, el Concesionario no sera responsable frente a
las autoridades administrativas o frente a los particulares por el manejo ambiental
de los Aeropuertos cuando quiera gue tal manejo ambiental sea efectuado en las
mismas condiciones que venia siendo realizado por Aerocivil con anterioridad a la
suscripcion del Contrato de Concesion. Por lo tanto, sélo existira responsabilidad

) del Concesionario frente a los particulares o las autoridades administrativas
I durante el periodo de transicion, en el caso en que el Concesionario varie
| % destavorablemente las condiciones ambientales de los Aeropuertos, como

. /R Ckonsecuenc[a de sus propias actividades. \ L
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Vencido el periodo de transicion para cada uno de los Aeropuertos, el
Concesionario serd responsable frente a los particulares y frente a las
autoridades administrativas por el manejo ambiental de los Aeropuertos.

77.2 Responsabilidad por hechos anteriores a la Concesién

En ningun caso el Concesionario sera responsable frente a las autoridades
administrativas o frente a los particulares por los actos relacionados con el manejo
ambiental, incluyendo el uso, manejo o disposicion de materiales peligrosos o
nocivos para la salud, en los Aeropuertos, con anterioridad a la suscripcién del
Acta de Entrega de cada uno de éstos. Por lo tanto, cualquier indemnizacién,
condena, multa, sancién o cualquier otro pasivo que se genere o pueda llegar a
generarse como consecuencia de fallos judiciales o administrativos, seran
asumidos enteramente por Aerocivil en tanto éstos tengan origen en los hechos
acaecidos o en actividades realizadas con anterioridad a la suscripcion del Acta
de Entrega.

En el evento en que el Concesionario recibiere la notificacion de cualquier tipo de
demanda, accion, querella o proceso administrativo relacionado con el manejo
ambiental’ de los Aeropuertos con anterioridad a la suscripcidon del Acta de
Entrega, éste dara traslado de la misma a Aerocivil dentro de los dos (2) Dias
siguientes a su recepcion, para que pueda hacer ejercicio del derecho de defensa,
de fa manera que juzgue conveniente. Si el Concesionario omitiere realizar esta.
notificacion y dicha omisidn dificulta o hace imposible el ejercicio del derecho de
defensa de Aerocivil, el Concesionario respondera por los perjuicios
correspondientes.

CLAUSULA 78 PERMISOS Y LICENCIAS ADICIONALES

En el caso en que, para la ejecucion de las Obras de Modernizacién el
Concesionario requiriera de la expedicién de permisos o licencias de carécter
ambiental, tales como y sin limitarse permisos de disposicidon de escombros,
explotacion de materiales de construccion u otros similares, sera de su entera
responsabilidad la obtencién de tales permisos, y el acatamiento de las
obligaciones contenidas en éstos.

CLAUSULA 79 PELIGRO AVIARIO

Se considera peligro aviario la presencia de aves en el Aeropuerto y sus areas
circundantes, que puede causar riesgos de colisién entre éstas y las aeronaves
que hacen uso de las instalaciones del Aeropuerto. L
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El Concesionario deberd cumplir con la normatividad relacionada con la
prevencion del peligro aviario para la ejecucion de las Obras de Modernizacién y
por lo tanto, durante de la ejecucion de las mismas, evitarg la disposicion de
materiales, agua, desechos o cualquier otro tipo de material organico o inorganico
que atraiga la presencia de aves a los Aeropuertos.

Asi mismo el Concesionario debera cumplir con la normatividad relacionada con
la prevencion del peligro aviario para la Operacién del Area Concesionada de los
Aeropuertos evitando en todo caso procedimientos o actividades que atraigan la

presencia de aves. 1 L

Myg e - -r.q—-
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b CAPITULO XIl - ESPECIFICACIONES TECNICAS

CLAUSULA 80 OBLIGACIONES DE RESULTADO

. El Concesionario deberd cumplir con las Especificaciones Técnicas de
1 Modernizacion, las Especificaciones Técnicas de Diseno, las

Especificaciones Técnicas de Operacién, y las Especificaciones Técnicas de
. . Mantenimiento, de este Contrato, las cuales corresponden a obligaciones de
- resultado, tanto en sus caracteristicas técnicas, como en su plazo de ejecucion, de
conformidad con lo sefialado en el Cronograma de Obra.

Por tratarse de obligaciones de resultado, el Concesionario s6lo se eximira de la
' obligacion de su cumplimiento en tanto exista Fuerza Mayor o Caso Fortuito
: debidamente comprobada. Por lo tanto, la aplicacion de los procedimientos
senalados en el presente Contrato de Concesioén y sus Apéndices, no sera
’ eximente para la obtencion de los resultados previstos en dichas especificaciones.

E

3

,' Lo anterior, sin perjuicio de la consideracion de las obligaciones de Seguridad
: Aeroportuaria a cargo del Concesionario como una obligacion de medio y en
' ningun caso como una obligacion de resuitado.

CLAUSULA 81 CARGA DE DILIGENCIA DEL CONCESIONARIO

Durante la ejecucién del Proyecto sera responsabilidad del Concesionario
cumplir con las Especificaciones Técnicas de Modernizacion, las
Especificaciones Técnicas de Disefio, las Especificaciones Técnicas de
Operacion y las Especificaciones Técnicas de Mantenimiento, que hacen parte
del Contrato, y advertir al Interventor de manera inmediata, cualquier error que
encuentre en ellas, cuando tales errores supongan la imposibilidad de cumplir con
los resultados previstos en el propio Contrato de Concesién o supongan un
riesgo para la Seguridad Aeroportuaria.

f CLAUSULA 82 CAMBIOS EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

f /‘> Siempre que el Concesionario encuentre que alguna de las Especificaciones
) Técnicas de Modernizacién, las Especificaciones Técnicas de Disefo, las

N ~o
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Especificaciones Técnicas de Operacion o las Especificaciones Técnicas de
Mantenimiento que hacen parte del Contrato le impiden cumplir con las
obligaciones de resultado previstas en el Contrato de Concesién, o cuando el
Concesionario encuentre que existe incompatibilidad o contradiccion entre dos o
mas especificaciones técnicas, debera proponer las modificaciones necesarias,
por escrito, para ser sometidas a la aprobacién de Aerocivil.

82.1 Incompatibilidad entre Especificaciones Técnicas

Para los efectos de esta clausula se entiende que existe incompatibilidad entre
dos especificaciones técnicas, cuando la ejecucién de una de ellas impide la
ejecucion de la otra, destruye sus resultados, o genera variaciones en los
resultados de la misma.

En el evento en que -a juicio del Concesionario— existan especificaciones
técnicas que resulten incompatibles entre si, asi se lo sefialara a Aerocivil en un
documento en el cual presentara las especificaciones técnicas que en su criterio
son incompatibles, junto con una sustentacidn técnica de las causas de su
incompatibilidad y las consecuencias de la misma. En tal caso, el Concesionario
debera proponer la modificacién correspondiente, sefialando de manera detallada
las variaciones técnicas que serian introducidas. El riesgo por los mayores o
menores costos derivados de la modificacion de las especificaciones técnicas sera
enteramente del Concesionario.

82.2 Contradiccién entre Especificaciones Técnicas

Para los efectos de esta clausula, se entiende que existe contradiccion entre dos
especificaciones técnicas, cuando el Contrato de Concesién o cualquiera de sus
Apendices prevén procedimientos diferentes para la realizacién de una misma
actividad, o especificaciones de calidad, funcionamiento, instalacién o sistema
diferentes para un mismo objeto.

En el evento en que -a juicio del Concesionario— existan especificaciones
técnicas que resuiten contradictorias entre si, asf se lo sefialara a Aerocivil en un
documento en el cual presentara las especificaciones técnicas gue en su criterio
resultan contradictorias, junto con una sustentacion técnica de las causas de la .
supuesta contradiccion. En tal caso, el Concesionario deberd sefialar la
especificacion técnica que habra de implementar en la ejecucion del Contrato de
Concesion, para lo cual tendra en cuenta que ante la contradiccién de dos
especificaciones técnicas diferentes, se preferira aquella de la cual se derive una
mayor calidad de la obra o un grado de servicio al usuario mas alto, sin que ello
implique en ningun caso una variacion en la remuneracion del Concesionario, por
tratarse de una obligacidn en todo caso prevista en el Contrato de Concesién.
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82.3 Imposibilidad en la Obtencidon de Resultados

Para los efectos previstos en la presente Clausula, se entiende que existe

imposibilidad en la obtencién de resultados cuando el Contrato de Concesién o

sus Apendices prevén la realizacion de un procedimiento o las caracteristicas de
un bien o servicio destinado a la Concesién que no permiten el cumplimiento de
una obligacién de resultado igualmente prevista en el Contrato de Concesién o
en sus Apéndices.

En el evento en que -a juicio del Concesionario— existan especificaciones
técnicas que impidan el cumplimiento de las obligaciones de resultado previstas
en el Contrato de Concesién, el Concesionario presentara a Aerocivil un
documento en el que sefiale cuales son las especificaciones técnicas que le
impiden cumplir con tales obligaciones de resultado, sefalando en todo caso las
modificaciones que deberian ser introducidas en éstas para obtener los resultados
previstos. El Concesionario debera tener en cuenta que la solucion propuesta no
podra implicar un aumento en fa remuneracion del Concesionario, pues se trata
de obligaciones de resultado a cuyo cumplimiento el Concesionario se ha
comprometido desde la suscripcion del Contrato de Concesidn.

82.4 Estudio de la Solicitud por Parte de Aerocivil

Aerocivil dispondra de un plazo maximo de veinte (20) Dias para analizar y dar
respuesta al documento presentado por el Concesionario en el que se sustente
técnicamente la existencia de una contradiccion, incompatibilidad o imposibilidad
de cumplimiento de una obligacién de resultado, los cuales seran contados desde
la presentacion de la solicitud de modificacion a Aerocivil. En el caso que
Aerocivil guarde silencio dentro de este plazo, se entendera negada la solicitud
del Concesionario. Si la solicitud no es aprobada por Aerocivil y se tratare de un
punto estrictamente técnico, que el Concesionario considera esencial modificar,
con el fin de solucionar contradicciones, incompatibilidades y en todo caso, cumplir
con las condiciones establecidas en el presente Contrato y sus Apéndices, éste
podra acudir al Panel de Expertos, para lo cual tendra en cuenta los criterios
senalados en los numerales 82.1, 82.2 y 82.3 anteriores.

82.5 Modificacién Efectuada Unilateralmente por Aerocivil

Si, en aplicacion de las prerrogativas contenidas en el presente Contrato y en la
Ley, Aerocivil llegare a modificar, actualizar o adicionar las Especificaciones
Técnicas de Modernizacion, las Especificaciones Técnicas de Disefio, las
Especificaciones Técnicas de Operacién y/o las Especificaciones Técnicas
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de Mantenimiento durante la ejecucion del Proyecto, el Concesionario debera
informar por escrito y de manera detallada a Aerocivil, dentro de los veinte (20)
Dias siguientes a que dichas modificaciones hayan sido informadas por escrito al
Concesionario, las implicaciones que para la Operacién de los Aeropuertos y el
cumplimiento de las obligaciones de resultado contenidas en el presente Contrato
de Concesion y en ‘sus Apéndices, tendrian las variaciones sefialadas por
Aerocivil. Asi mismo, el Concesionario deberd sefialar los costos de tales
modificaciones, si hubiere lugar a ellos.

El Concesionario podra oponerse a las modificaciones planteadas por Aerocivil,
lo cual debera ser sefialado por éste, mediante la comunicacién a la que se refiere
el inciso anterior, en la cual debera sefRalar detalladamente las razones técnicas y
operativas que lo llevan a oponerse a la iniciativa presentada por Aerocivil.
Aerocivil contard con un plazo de quince (15) Dias contados a partir del recibo de
la comunicacién del Concesionario para dar respuesta a ésta.

Si Aerocivil no acepta la oposicion formulada por el Concesionario o con los
costos presentados por éste, 0 no se ha pronunciado dentro de los quince (15)
Dias siguientes al recibo de la comunicacion del Concesionario, o si el
Concesionario no informa a Aerocivil, dentro del plazo establecido, las
implicaciones y/o los costos de las modificaciones, se acudird al Panel de

Expertos.

CLAUSULA 83 JERARQUIA

En el caso en que el Contrato de Concesién o alguno de sus Apéndices hicieran
referencia a normas expedidas por OACI, IATA o cualquier otra entidad u
organizacion internacional, y tales normas resultaren contradictorias con lo
senalado en el contrato de Concesién, primara en todo caso 1o dispuesto en el

presente Contrato de Concesion. J L
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CAPITULO Xlii- BIENES DE LA CONCESION

CLAUSULA 84 BIENES DE LA CONCESION

Seran parte de los Bienes de la Concesién todos aquellos que se enuncian en la
presente Clausula, asi como todos aquellos bienes afectos al Area Concesionada
de los Aeropuertos que no se encuentren expresamente excluidos del presente
Contrato de Concesion, y por lo tanto, como consecuencia de Ia suscripcion del
presente Contrato y del Acta de Entrega, todos los bienes de cada uno de los
Aeropuertos aqui enunciados y aquellos no expresamente excluidos de este
Contrato, pasaran al Concesionario a titulo de tenencia y Unicamente para el
cumplimiento del objeto del Contrato de Concesion, desde la suscripcion del
Acta de Entrega de cada uno de ios Aeropuertos y hasta la Fecha Efectiva de
Terminacion del presente Contrato.

84.1 Bienes objeto de la Concesidn

Los bienes objeto de la Concesién son 10s siguientes:

a) Los bienes inmuebles que conforman el Area Concesionada de cada uno de
los Aeropuertos, de conformidad con el Inventario de Bienes que forma parte
del Acta de Entrega. Tales bienes inmuebles deben ser recibidos por el
Concesionario en el estado en que se encuentran, esto es, irrevocablemente
y sin condiciones o reservas, con la excepcion —exclusivamente— de lo previsto
en el primer inciso del numeral 84.2 de la presente clausula.

b) Los bienes muebles que forman parte del inventario de Bienes de cada uno
de los Aeropuertos de conformidad con el Inventario de Bienes que forma
parte del Acta de Entrega.

c) Todos aquelios bienes muebles e inmuebles, tales como obras, equipos,
sistemas, programas de computador y bases de datos, incluyendo los
derechos de propiedad intelectual sobre éstos, que resulten de la ejecucion de
ias Obras de Modernizacion, de las actividades de Administracion,
" Operacidon, Mantenimiento, y Explotacién Comercial y en general del
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el presente Contrato de
Concesién, por parte del Concesionario.

d) Las Obras Complementarias ejecutadas por el Concesionario.

e) Las Obras Voluntarias ejecutadas por el Concesionario. —m L
{%
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El Concesionario mantendra la tenencia a titulo de Concesién de estos bienes
para el desarrollo de las actividades de Administracion, Operacion,
Modernizacién, Explotacion Comercial y Mantenimiento previstas en el
presente Contrato, desde la suscripcién del Acta de Entrega de cada uno de los
Aeropuertos y hasta ia Fecha Efectiva de Terminacion del presente Contrato.
De acuerdo con lo anterior, los edificios, obras civiles, bienes muebles y equipos
Que sean construidos o instalados por el Concesionario en ejecucién del
Contrato de Concesién seran propiedad de Aerocivil desde el momento de su
construccion o instalacién, sin perjuicio de la tenencia que a titulo de concesidén
tiene el Concesionario como consecuencia del presente Contrato de
Concesion.

84.2 Bienes que no son Objeto de la Concesién

No hacen parte de los Bienes de la Concesién aquellos utilizados por Aerocivil
para el cumplimiento de sus funciones de control de trafico aereo, tales como

_radares, equipos de aproximacién. Asi mismo, se excluyen de los Bienes de la

Concesién los bienes y equipos asociados a la prestacion de las ayudas visuales
a la navegacion aérea. Tampoco hacen parte de los bienes de la concesién los
bienes y equipos utilizados por Aerocivil para sus funciones administrativas.

Tampoco hacen parte de los Bienes de la Concesién las torres de control, los
cuarteles y equipos del SEl, las pistas y las calles de rodaje de los Aeropuertos.

84.3 Actualizacion del Inventario de Bienes de la Concesién

Bienaimente, a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Entrega de SKBG, el
Concesionario debera entregar a Aerocivil y al Interventor una actualizacién del
Inventario de Bienes de la Concesién. En dicha actualizacién de! Inventario de
Bienes de la Concesion se incluiran los siguientes elementos:

a) Los bienes muebles que formaban parte de los Bienes de la Concesién y que
han sido reemplazados por nuevos bienes muebles adquiridos por el
Concesionario o por un tercero.

b) Los bienes muebles adquiridos por el Concesionario o por un tercero y que se
encuentren destinados a la prestacion del servicio objeto del presente
Contrato, y que por lo tanto forman parte de los Bienes de la Concesién. En
este caso habra de describirse las caracteristicas de tales bienes, asi como su
cantidad y su ubicacién en el aeropuerto correspondiente.

¢) Los equipos y sistemas instalados por el Concesionario con ocasiéon de las
Obras de Modernizacion, las Obras Voluntarias o las Obras
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i Complementarias, con indicaciéon de sus programas informaticos y/o sus
* bases de datos. Debe hacerse una indicacion de las condiciones contenidas en
las licencias mediante el cual se permite el uso de tales programas y/o bases
de datos, asi como el plazo de las mismas.

d) Las obras civiles, construcciones, edificios o cualquier otra adicion a los bienes
inmuebles que hacen parte de los Bienes de la Concesion gue hayan sido
realizadas por el Concesionario en virtud de las Obras de Modernizacion,
las Obras Complementarias o las Obras Voluntarias. Para efectos de la
descripcion de lo aqui sefalado, se hara referencia en lo pertinente a la
Memoria Técnica.

CLAUSULA 85 PROTECCION DE LOS BIENES DE LA CONCESION

El Concesionario asumir4, a partir de la suscripcion del Acta de Entrega de cada
Aeropuerto, la responsabilidad por el cuidado y vigilancia de la totalidad de los
Bienes de la Concesién, evitando invasiones, ocupaciones u otro tipo de
afectaciones, ya sean fisicas o juridicas. En el caso que éstas se presenten, el
Concesionario tramitara —a su costo y bajo su entera responsabilidad- ante las
autoridades competentes el desalojo y restitucion de los bienes antes referidos. El
Concesionario debera presentar informes semestrales al Interventor y a
Aerocivil relacionando las afectaciones ocurridas en los bienes muebles e
inmuebles entregados, con la descripcién de las medidas tomadas para

contrarrestar dichas afectaciones. l
_-—-__-.';.—_—L——-*

N

g
E (g ‘\t : Pagina 164 de 273

L
|.:52}£_’&-.-.g_;..:'1-,—‘,4u Seae L R I — o




Concesidn Terminales Aeroportuarias de Nororiente

Contrato de Concesién No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010 Q

S

o u——

# CAPITULO XIV - FIDEICOMISO

CLAUSULA 86 FONDOS DEL FIDEICOMISO

&l Concesionario debera transferir al patrimonio auténomo (Fideicomiso) todos
los recursos de deuda y capital que llegare a utilizar para la ejecucion de las
obligaciones que le asisten con ocasién del presente Contrato, de conformidad
= con las necesidades de! Proyecto en los tiempos y montos que él mismo
. determine, siempre que sean suficientes para cumplir con el Contrato.
] | Adicionalmente, manejara a través del Fideicomiso la totalidad de los recursos
Que reciba por concepto de Ingresos Regulados e ingresos no Regulados.

El Fideicomiso sera el centro de imputacién contable del todo el Proyecto y, por
lo tanto, sera el encargado de emitir las facturas o las cuentas de cobro y de
recibir los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados, de efectuar los
pagos a que se obligue el Concesionario para la ejecucién del presente Proyecto
y en general, de centralizar la totalidad del manejo financiero y contable del
Proyecto.

No obstante lo anterior, el Fideicomiso debera contar con un sistema contable por
centros de costos, que en todo momento permita identificar la destinacién de los
recursos en funcion de cada uno de los Aeropuertos, de tal manera que las
Partes o el Panel de Expertos estén en capacidad de determinar en cualquier
momento el valor de las inversiones realizadas en cada uno de los Aeropuertos,
sus costos de Operacion y Mantenimiento, asi como los Ingresos Regulados y
los Ingresos no Regulados generados por cada uno de éstos.

ot ,...—0

CLAUSULA 87 SUBCUENTAS DEL FIDEICOMISO

Sin perjuicio de otras subcuentas que, por acuerdo entre el Concesionario y la
Entidad Fiduciaria pueda tener el Fideicomiso, éste debera contar con una
_ Subcuenta Principal, una Subcuenta de Interventoria, una Subcuenta de
- Excedentes de Aerocivil, una Subcuenta del Panel de Expertos y una
Subcuenta Transitoria cuyos recursos serén manejados en los términos
senalados en los siguientes numerales, los cuales se entenderan, para todos los

) efectos, pactados en el contrato de fiducia. -]—“’
Loz
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87.1 Subcuenta Principal

Mediante esta subcuenta se manejaran todos los recursos que, de conformidad
con este Contrato, no deban mantenerse en la Subcuenta de Interventoria en la
Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, én la Subcuenta del Panel de
Expertos, en la Subcuenta de Planes Maestros, en la Subcuenta para Obras de
Alcance Progresivo o en la Subcuenta Transitoria.

De conformidad con lo anterior y salvo que en este Contrato de Concesién se
disponga lo contrario, la Subcuenta Principal recibirdA los recursos
correspondientes a los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados.

A la Subcuenta Principal también ingresaran los recursos de deuda que sean
obtenidos por el Concesionario para el desarrollo del Proyecto, asi como los
aportes de capital que haga el Concesionario con cargo a sus Propios recursos y
los rendimientos financieros de los recursos contenidos en ésta. Los rendimientos
financieros generados por los recursos contenidos en la Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil, la Subcuenta Transitoria, la Subcuenta de
Interventoria, la Subcuenta de Planes Maestros, la Subcuenta para Obras de
Alcance Progresivo y la Subcuenta del Panel de Expertos permaneceran y
acrecentaran dichas subcuentas.

La Subcuenta Principal debera contar con el registro contable de todas y cada
una de las erogaciones efectuadas por el Concesionario para el desarrollo del
Proyecto —salvo por aquellas destinadas a los pagos al Interventor, a ios
contratistas de las actualizaciones de los planes maestrosy a! Panel de Expertos—
incluyendo pero sin limitarse a los costos de las Obras de Modernizacion,
(incluyendo su disefio y construccion), los costos de Operacién y Mantenimiento,
los costos de su planta de personal, el repago de la deuda del Proyecto, y la
utilidad del Concesionario.

87.2 Subcuenta de Interventoria

En esta subcuenta se depositaran los recursos requeridos para el pago de los
honorarios del Interventor, dentro de los plazos y en los montos sefalados en la
CLAUSULA 122 de este Contrato de Concesién.

Esta subcuenta debera manejarse de manera totalmente independiente de las
demas subcuentas del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior, sin perjuicio de
que sus excedentes tengan la destinacidn que a continuacion se preve.

Aerocivil serd el beneficiario final de los excedentes de la Subcuenta de
Interventoria. Al finalizar cada afio calendario, se realizara un corte de quentas de
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los recursos utilizados de la Subcuenta de Interventoria, del cual se enviard
copia a Aerocivil, dentro de los quince (15) Dias siguientes a la presentacion de
los Estados Financieros del afio fiscal correspondiente del Fideicomiso a la
Superintendencia Financiera. Aerocivil podra solicitar aclaraciones sobre dicho
informe a la Entidad Fiduciaria. Esta subcuenta sera liquidada de manera
definitiva una vez culminadas las labores de Interventoria. Si ‘quedaren
excedentes tras la liquidacion definitiva, éstos seran transferidos a la Subcuenta
de Excedentes de Aerocivil.

87.3 Subcuenta de Excedentes de Aerocivil

Ademas de otros eventos previstos en este Contrato, en esta subcuenta seran
depositados los recursos provenientes de:

a) Los excedentes de la Subcuenta de Interventoria.
b) Los excedentes de la Subcuenta de Planes Maestros.

c) Los montos correspondientes a las multas debidas por el Concesionario
segun se prevé en la CLAUSULA 107. Este valor sera transferido directamente
de la Subcuenta Principal por parte de la Fiduciaria, dentro de los dos (2)
Dias siguientes a la presentacién del acto administrativo en firme mediante el
cual se impone la multa. '

d) Elcinco por ciento {5%) de los Ingresos Brutos del Concesionario durante el
- Periodo de Extension de la Etapa Previa, de conformidad con lo previsto en
la CLAUSULA 63 de este Contrato de Concesién.

e) Los recursos obtenidos durante la suspension del Contrato de Concesion en
los términos sefalados en el inciso final de la CLAUSULA 124 de este
Contrato de Concesion.

f) Los recursos que deban transferirse a la Subcuenta de Excedentes de
Aerocivil, de conformidad con lo previsto en el literal h) del numeral 66.3 de la
0 de este Contrato.

g) Los recursos contenidos en la Subcuenta del Panel de Expertos a la Fecha
Efectiva de Terminacion del Contrato y que no son debidos a los miembros
del Panel de Expertos.

h) Cualquier recaudo de Ingresos Regulados o de Ingresos no Regulados
efectuado por el Concesionario con posterioridad a la Fecha Efectiva de
Terminacion, asi como los Ingresos Regulados recaudados por el
Concesionario en exceso del Ingreso Esperado, salvo que corresponda a
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recuperacion de cartera o cobro de sumas causadas con anterioridad a la
Fecha Efectiva de Terminacion,de acuerdo con lo previsto en la CLAUSULA
65.

() Los excedentes de la Subcuenta para Obras de Alcance Progresivo que le
correspondan a Aerocivil de acuerdo con el monto de sus aportes.

La Subcuenta de Excedentes de Aerocivil debera manejarse de manera
totalmente independiente de los demas recursos del Fideicomiso. Los
rendimientos producidos por los montos depositados en esta Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil acreceran la misma, sin que de los mismos se pueda
deducir suma alguna por comision fiduciaria o cualquier otro concepto.

Aerocivil sera el beneficiario de los recursos de la Subcuenta de Excedentes de
Aerocivil. En tal calidad, Aerocivil podra ordenar a la Fiduciaria, directa y
auténomamente y en cualquier momento que Aerocivil lo decida, gue los recursos
incluidos en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil sean destinados a
cualquier fin relacionado con el Proyecto a entera discrecidn de Aerocivil. De
igual manera, Aerocivil podra utilizar estos recursos para cualquier otro fin que le
sea asignado por la Constitucion y la Ley, de conformidad con las normas que le
resulten aplicables.

Las ordenes a la Fiduciaria que se produzcan en aplicacién de lo previsto en este
parrafo, deberan constar por escrito y hacerse con al menos cinco (5) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que deban hacerse los giros efectivos por
parte de la Fiduciaria. Aerocivil remitird copia escrita de estas ordenes al
Concesionario.

Los montos depositados en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil y Sus
rendimientos seran de libre disposicion de Aerocivil, quien en su calidad de
beneficiario de los mismos podra destinarlos a los fines establecidos en el parrafo
anterior. La Subcuenta de Excedentes de Aerocivil tendra la destinacion que se
prevé en el numeral 120.3 de la CLAUSULA 120 para efectos de la liguidacion del
Contrato en el evento de terminacion anticipada del Contrato.

El incumplimiento de la obligacién de depositar en la Subcuenta de Excedentes
de Aerocivil los recursos que tengan esa destinacion, segun lo previsto en este
Contrato, generara las multas previstas en el numeral 103.8 de la CLAUSULA
103de este Contrato y, eventualmente, la declaratoria de caducidad del Contrato
de Concesidn, en los términos sefalados en el numeral103.8 de la CLAUSULA

103 y en la CLAUSULA 112. JL
J
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87.4 Subcuenta Transitoria

En esta subcuenta se manejaran los _recursos que, de conformidad con lo
establecido en el numeral 66.3 de la CLAUSULA 66 de este Contrato, deban ser
transferidos a la Subcuenta Transitoria.

Los recursos contenidos en la Subcuenta Transitoria seran mangjados de
manera independiente a las demas subcuentas del Fideicomiso. Los
rendimientos producidos por los montos depositados en esta Subcuenta
Transitoria acreceran la misma, sin que de los mismos se pueda deducir suma
alguna por comision fiduciaria o cualquier otro concepto.

87.5 Subcuenta del Panel de Expertos

En esta subcuenta se depositaran los recursos requeridos pa-ra el pago de la
remuneracion fija de los miembros del Panel de Expertos, dentro de los plazos y
en los montos sefialados en el numeral 109.6 de la CLAUSULA 109.

Esta subcuenta deberd manejarse de manera totalmente independiente de las
demas subcuentas del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior, sin perjuicio de
que sus excedentes tengan la destinacion que a continuacion se prevé.

Aerocivil sera el beneficiario final de los excedentes de la Subcuenta del Panel
de Expertos, si los hubiere a la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato de
Concesidén y no estuviere pendiente el pago de suma alguna por concepto de
remuneracion fija de los miembros del Panel de Expertos.

87.6 Subcuenta de Planes Maestros

En esta subcuenta se depositaran los recursos requeridos para el pago de los
honorarios del (los) contratista(s) encargados de la actualizacion de los planes
maestros de los Aeropuertos dentro de ios plazos y en los montos sefialados en
el numeral 48.2 de la CLAUSULA 48 de este Contrato de Concesion.

Esta subcuenta deberd manejarse de manera totalmente independiente de las
demas subcuentas del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior, sin perjuicio de
que sus excedentes a la terminacién del Contrato de Concesién sean para el
exclusivo beneficio de Aerocivil. j\
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87.7 Subcuenta para Obras de Alcance Progresivo

En esta subcuenta se depositaran los recursos aportados de manera directa por
Aerocivil, el municipio de Bucaramanga y/o el Departamento de Santander, para

el desarrollo de las Obras de Alcance Progresivo.

Esta subcuenta debera manejarse de manera totalmente independiente de las
demas subcuentas del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior.

Los excedentes de esta la Subcuenta para Obras de Alcance Progresivo seran
de las entidades aportantes en la misma proporcién en la que se realizaron sus
aportes. En todo caso, el Municipio de Bucaramanga y el Departamento de
Santander, tendran derecho de inspeccion y vigilancia sobre 10s recursos de esta
subcuenta.

CLAUSULA 88 ESTIPULACIONES OBLIGATORIAS DEL CONTRATO
DE FIDUCIA

El contrato de fiducia mercantil que debe celebrar el Concesionario, —ademas de
otras contenidas en el Contrato de Concesién y en especial en este capitulo~-
debera contener las siguientes estipulaciones, que en su ausencia, se entenderan
incorporadas al mismo.

a) El Contrato de Concesion se entendera incorporado integramente al contrato
de fiducia mercantil. En tal calidad, todas las obligaciones de la Entidad
Fiduciaria incorporadas en el presente Contrato, seran asumidas por dicha
entidad con la firma del contrato de fiducia mercantil. La Fiduciaria respondera
por los perjuicios que el incumplimiento de esas obligaciones acarree a
Aerocivil.

b) El fideicomitente sera exclusivamente el Concesionario. Aerocivil no sera
parte del contrato de fiducia, pero tendra la calidad de beneficiario
estrictamente para los fines sefialados en este Contrato de Concesién, en
virtud de lo cual gozard de todos los derechos que le confieren el presente
Contrato de Concesion y la ley.

¢) La comisién fiduciaria serd acordada libremente entre el Concesionario yla
fiduciaria, pero en todo caso esta comision deberd descontarse de los montos
(incluidos sus rendimientos) que se encuentren en ia Subcuenta Principal. En
ningun caso se cobrara comisién alguna contra la Subcuenta de Excedentes
de Aerocivil, la Subcuenta de Interventoria, la Subcuenta del Panel de
Expertos, . la Subcuenta de Planes Maestros,ni contra la Subcuenta
Transitoria, incluidos en todos estos casos sus rendimientos. No obstante lo
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anterior, en el caso de aportarse fondos para la Subcuenta para Obras de
Alcance Progresivo, la comision fiduciaria asociada a los pagos realizados con
cargo a esta subcuenta seran descontados de la misma.

Aerocivil tendra el derecho de ordenar a la fiduciaria el traslado de recursos
entre la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, la Subcuenta de
Interventoria, la Subcuenta del Panel de Expertos, la Subcuenta
Transitoria y la Subcuenta Principal, sélo para los fines y en las condiciones
sefialadas en este Contrato. Aerocivil también tendra derecho a solicitar los
informes que sean conducentes, de acuerdo con lo establecido en este
Contrato.

Aerocivil tendra el derecho de ordenar a la Fiduciaria el traslado de recursos
entre la Subcuenta Principal y la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil,
con la presentacion del acto administrativo en firme mediante el cual se impone
una sancion.

Aerocivil tendrd el derecho de disponer de los recursos contenidos en la
Subcuenta Principal en el evento previsto en la CLAUSULA 54 de este
- Contrato y unicamente para conjurar la interrupcion en la prestacién del
servicio,

El contrato de fiducia mercantil no podra ser revocado por el Concesionario
y/o la fiduciaria. Tampoco podra modificarse ni terminarse, sin la autorizacién
previa, expresa y escrita de Aerocivil, autorizacion que se impartira en todo
caso cuando la modificacion no implique infraccién de las estipulaciones
pactadas en el presente Contrato de Concesion.

El contrato de fiducia mercantil se mantendra vigente hasta cuando haya sido
aprobado el informe final a que se refiere el numeral 120.5 de la CLAUSULA
120.

La terminacion anticipada del Contrato de Concesién, dara lugar a la
terminacion anticipada del contrato de fiducia, una vez se haya perfeccionado o
haya quedado en firme la liquidacion del Contrato de Concesion, y se haya
aprobado el informe final a que se refiere el numeral 120.5 de la CLAUSULA
120.

La contabilidad del Fideicomiso permitira diferenciar los ingresos, costos e
inversiones asociados a cada uno de los Aeropuertos.

El Concesionario y la entidad fiduciaria responderan frente a Aerocivil por el
incumplimiento de sus obligaciones o por el desconocimiento de los derechos

consignados en este Contrato o en la ley. ’_:[I\—ﬂ.
e —_—
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) El' municipio de Bucaramanga y el Departamento de Santander tendran
derecho de vigilancia y control sobre la Subcuenta para Obras de Alcance
Progresivo.

m) Las demas que se sefialan en esta clausula.

Las estipulaciones del contrato de fiducia que contradigan lo previsto en el
Contrato de Concesién, se tendran por no escritas y Aerocivil podra, en
cualguier momento durante la ejecucidn del Contrato, solicitar la modificacion del
mismo para ajustarlo a lo previsto en este Contrato. En todo caso la aplicacion de
lo previsto en el Contrato de Concesion, de manera prevalente a cualquier
estipulacion en contrario del contrato de fiducia, no esta condicionada a que se
solicite la modificacion por parte de Aerocivil ni a que dicha modificacion
efectivamente se efectie.

CLAUSULA 89 DESARROLLO DE ESQUEMAS FINANCIEROS

Con el fin de facilitar la consecucion de los recursos necesarios para el Proyecto,
el Concesionario o la Entidad Fiduciaria podran desarrollar esquemas
financieros, tales como titularizacion, emision de bonos y sindicaciones, entre
otros. Para estos efectos, los derechos econdmicos a favor del Concesionario,
derivados de este Contrato, podran ser cedidos a los Financiadores. Lo anterior
debe entenderse sin perjuicio de que la contabilidad deba estar centralizada en el
Fideicomiso y sin perjuicio de los derechos de Aerocivil.

CLAUSULA 90 AUDITORIA

Aerocivil, directamente o a través de su Interventor, llevara a cabo una auditoria
permanente sobre el Fideicomiso y sus subcuentas, para lo cual debera pactarse
en el contrato de fiducia que la Fiduciaria prestara colaboracion al Interventor a
fin de cumplir su labor.

90.1 Informe del estado de fideicomiso

En el contrato de fiducia mercantil, se entendera incorporada la obligacién a cargo
de la entidad fiduciaria de entregar informes bimestrales sobre la operaciéon del
Fideicomiso, dirigidos al Interventor y a Aerocivil. En todo caso, la informacion
contable del Fideicomiso deberd mantenerse actualizada y disponible para que €l
Interventor o Aerocivil puedan acceder a ella en cualquier momento, durante su
vigencia. Los informes de la Entidad Fiduciaria deberan presentarse de tal

0L
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manera que permitan verificar, de manera sencilla y clara, todos los aspectos
relevantes para la ejecucion del presente Contrato.

90.2 Revision de los Ingresos

Mensualmente, a partir de la suscripcién de la primera Acta de Entrega de los
Aeropuertos, el Concesionario, el Interventor y Aerocivil junto con la fiduciaria
del Fideicomiso revisaran el valor de los Ingresos Regulados Generados, los
Ingresos no Regulados y el Ingreso Bruto generado por el Concesionario
hasta la fecha de la revision, de lo cual se dejara constancia en un acta firmada
por todos 10s que participaren de la revision.

90.3 Informes relacionados con la liquidacién

La Fiduciaria debera presentar a Aerocivil el informe previo a la liquidacién del
Contrato, en las condiciones previstas en el numeral 120.2 de la CLAUSULA 120,
asi como el informe final a que se refiere el numeral 120.5 de la misma clausula.

CLAUSULA 91 CRITERIOS DE INVERSION

El Concesionario se obliga a inciuir, en el contrato de fiducia correspondiente, la
obligacion a cargo de la Entidad Fiduciaria en el sentido que las inversiones que
se realicen con los recursos de la Subcuenta de Interventoria, la Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil, la Subcuenta del Panel de Expertos, la Subcuenta
de Planes Maestros, la Subcuenta para Obras de Alcance Progresivo y la
Subcuenta Transitoria, deberan respetar los criterios que se mencionan a
continuacion, en el siguiente orden de prioridades:

91.1 Seguridad

Las inversiones se deberan realizar en titulos emitidos o respaldados por la
Nacion o entidades y/o emisiones calificadas por agencias oficiaimente
reconocidas que tengan una calificacion AAA o equivalente.

Excepcionalmente la Fiduciaria podra invertir en titulos AA+ o su equivalente,
cuando las condiciones particulares a juicio de un experto financiero como es la
Fiduciaria no represente ningun riesgo para el Fideicomiso. T\‘\L
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91.2 Liquidez

La Fiduciaria debe planear la realizacién de las inversiones en forma tal que su
periodo de recobro asegure el pago oportuno de las obligaciones contraidas.

No se podran tomar posiciones especulativas en plazo, independientemente de
que exista mercado secundario para éstas y que cumplan con los requisitos de
seguridad antes mencionados.

Consecuentemente la Fiduciaria debera mantener la correspondencia entre los
plazos de las inversiones y las fechas de pago de las obligaciones.

91.3 Diversificacion

La Fiduciaria debera buscar una adecuada diversificacién de las inversiones
realizadas, procurando que no exista concentracion en entidades, emisores ni
emisiones en particular, exceptuando las emitidas o respaldadas por la Nacion
colombiana.

91.4 Rentabilidad

Dentro de las alternativas de inversién que cumplan los criterios de seguridad,
liquidez y diversificacién, la Fiduciaria debera escoger las gque optimicen la
rentabilidad de los recursos administrados.

CLAUSULA 92 REEMPLAZO DE LA FIDUCIARIA

El Concesionario podra, durante la ejecucion del presente Contrato, de acuerdo
con las condiciones previstas en el respectivo contrato de fiducia, cambiar la
sociedad fiduciaria encargada del manejo del Fideicomiso, siempre y cuando la
nueva sociedad fiduciaria adopte en su totalidad la minuta de contrato de fiducia
mercantil aceptada por Aerocivil en los términos del presente Contrato. En todo
caso, el Concesionario debera enviar a Aerocivil la nueva minuta de Contrato
para revision; Aerocivil contara con cinco (5) Dias Habiles para la revisién de la
minuta de Contrato y si la minuta se ajusta a los términos previstos en la presente
clausula el Concesionario podra suscribir el nuevo contrato de fiducia mercantil.
En todo caso, durante la ejecucion de este Contrato siempre debera contarse con

el Fideicomiso sin interrupcién aiguna. m h
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CAPITULO XV~ RIESGOS

CLAUSULA 93 TIPIFICACION DE RIESGOS PREVISIBLES

De conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con lo senalado en el articulo 88 del Decreto 2474, ademas de
aquellos que se deriven de la aplicacién de las clausulas de este Contrato y de

sus Apéndices, los siguientes son los riesgos previsibles que pueden afectar la
ejecucion del Contrato.

" a) El comportamiento de la demanda de Pasajeros.

b) El comportamiento de la demanda de carga.

c) El riesgo de cartera de los Ingresos Regulados y los ingresos no
Regulados.

d) La variacion del valor del precio del Délar frente al Peso.

e) La variacién de la tasa de infiacion en Colombia.

f) La variacién de las condiciones de financiacion en Colombia.

g) La variacion de las condiciones de financiacion en el exterior.

_ h) Los actos de terceros que puedan dafiar, averiar o destruir los Bienes de la
. Concesién.

i) Elriesgo constructivo.

j) El riesgo operativo.

k) Las variaciones en ia legislacién tributaria.

) Las variaciones en la legislacion ambiental.

m) Las variaciones en la regulacion relacionada con la prestacién de servicios
aeroportuarios y con la Seguridad Aeroportuaria, generadas por normas
} expedidas en un periodo de seis meses, que impliguen un sobrecosto

inferior al cinco por ciento (5%) del Ingreso Esperado . m L
e —
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CLAUSULA 94  ASIGNACION DE RIESGOS AL CONCESIONARIO Y
* MECANISMOS DE MITIGACION

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, el Concesionario asume los
efectos derivados de los riesgos previsibles que se listan a continuacion —en la
medida en que le son asignados— ademas de aquellos que se desprendan de
otras clausulas ¢ estipulaciones de este Contrato, sus Anexos y sus Apéndices o
que se deriven de la naturaleza de este Contrato.

Por lo tanto, no procederan rectamaciones de! Concesionario basadas en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueran asumidos por el Concesionario
. y —consecuentemente— Aerocivil no hara reconocimiento alguno, ni se entendera
. que ofrece garantia alguna al Concesionario, que permita eliminar o mitigar los
efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos previstos, salvo
que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el
Contrato.

- 94.1 Riesgo Comercial

El riesgo comercial se encuentra compuesto por el riesgo de demanda de
pasajeros, el riesgo de demanda de carga y el riesgo de cartera.

94.1.1 Riesgo de Demanda de Pasajeros

El Concesionario asume la totalidad del riesgo previsible del comportamiento de
la demanda de Pasajeros en los Aeropuertos.

Al asumir el riesgo de demanda de Pasajeros, el Concesionario asume los
efectos favorables y desfavorables en los Ingresos Regulados y en los Ingresos
no Regulados, derivados del comportamiento de la demanda de Servicios
Asociados a los Ingresos Regulados y de los Servicios no Asociados a los
Ingresos Regulados por parte de los Pasajeros, Explotadores de Aeronaves, y
demas usuarios de los Aeropuertos.

B
___,a.—-‘

Como consecuencia de lo anterior, el Concesionario percibira a titulo de
ingresos Regulados e Ingresos no Regulados hasta la Fecha Efectiva de
Terminacion del Contrato Unicamente aquellas sumas que efectivamente se
causen a su favor y que pueda recaudar de los usuarios de los Servicios
Asociados a los Ingresos Regulados y los Servicios no Asociados a los
Ingresos Regulados, sin que se adicionen cubrimientos, garantias,
reconocimientos o compensaciones por parte de Aerocivil y a favor del

2 Concesionario, como consecuencia de la disminucién de los Ingresos
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Regulados y los Ingresos no Regulados asociada a la variacion de la demanda
de Pasajeros o a cualquiera otra causa.

94.1.2 Riesgo de demanda de caren

El Concesionario asume la totalidad del riesgo previsibie del comportamiento de
la demanda de carga en los Aeropuertos.

Al asumir el riesgo de demanda de carga, el Concesionario asume los efectos
favorables y desfavorables en los Ingresos Regulados y en los Ingresos no
Regulados, derivados del comportamiento de la demanda de Servicios
Asociados a los Ingresos Regulados y de los Servicios no Asociados a los
Ingresos Regulados por parte de los Explotadores de Aeronaves, operadores
de carga y demas usuarios del Aeropuerto.

Como consecuencia de lo anterior, el Concesionario percibira a titulo de
Ingresos Regulados e Ingresos no Regulados hasta la Fecha Efectiva de
Terminacién del Contrato Unicamente aquellas sumas que efectivamente se
causen a su favor y que pueda recaudar de los usuarios de ios Servicios
Asociados a los Ingresos Regulados y los Servicios no Asociados a los
Ingresos Regulados, sin que se adicionen cubrimientos, garantias,
reconocimientos o compensaciones por parte de Aerocivil y a favor del
Concesionario, como consecuencia de la disminucion de los Ingresos
Regulados y los Ingresos no Regulados asociada a la variacion de la demanda
de carga o a cualquiera otra causa.

9413 Riesgo de cartera

El Concesionario asume la totalidad de! riesgo de cartera y por lo tanto del
comportamiento de pago de los usuarios de los Servicios Asociados a los
Ingresos Regulados y los Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados.

Al asumir el riesgo de cartera, el Concesionario asume los efectos favorables y
desfavorables derivados de! comportamiento de los usuarios del Aeropuerto, en
cuanto al pago, oportuno o no, total o parcial, de los Ingresos Regulados y los
Ingresos no Regulados cedidos al Concesionario hasta la Fecha Efectiva de
Terminacion, sin que existan cubrimientos, reconocimientos, garantias o
compensaciones por parte de Aerocivil y a favor del Concesionario, como
consecuencia del retardo o falta de pago, por parte de los usuarios, de los
Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados. \,h\ L
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94.2 Riesgo regulatorio

El riesgo regulatorio esta conformado por el riesgo en la variacién de la legisiacion,
el riesgo tributario y el riesgo de variacion en la regulacion de la prestacion de
servicios aeroportuarios y de Seguridad Aeroportuaria.

94.2.1 Riesgo de Variacion en la Legislacion

El Concesionario, por encontrarse domiciliado en Colombia y someterse a la
legislacion nacional, asume la totalidad del riesgo derivado de las variaciones en la
legislacién colombiana.

Al asumir el riesgo en la variacion de la legislacion nacional el Concesionario
asume los efectos, favorables o desfavorables derivados de cualquier decisién
soberana del Congreso de la Republica, de las autoridades de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico o de las autoridades jurisdiccionales.

94.2.2 Riesgo Tr_ibutario y Cambiario

El Concesionario, por encontrarse domiciliado en Colombia y someterse a la
legislacion nacional, asume el riesgo derivado de las variaciones en la legislacion
tributaria y cambiaria.

Al asumir el riesgo en la variacidn de la legislacion nacional el Concesionario
asume los efectos, favorables o desfavorables derivados de cualquier norma de
caracter general expedida por una autoridad legitimada para ello, de conformidad
con lo previsto en la Constitucién y la Ley, incluyendo pero sin limitarse a las
siguientes: ‘
a) La variacion de las tarifas impositivas.
b) La ampliacion o reduccion de los sujetos pasivos de los tributos.
¢) La variacién de la base gravable de los tributos.
d) La creacion de nuevos impuestos, tasas o contribuciones.
e) La supresion o modificacién de los impuestos existentes, y en general
cualquier evento que modifique las condiciones tributarias existentes al
momento de la presentacion de la Propuesta.

f) La imposicién o variacion de gravamenes, retenciones o encajes para el

transito de divisas. T L
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9423 Riesgo de Variacién en la Regulacién Aeroportuaria

El Concesionario, estara en la obligacién de acatar la regulaciéon expedida por
Aerocivil en lo que se refiere a la prestacion de Servicios Asociados a los
Ingresos Regulados, los Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados y
la Seguridad Aeroportuaria en los Aeropuertos. No obstante lo anterior, asumira
de manera parcial los efectos econémicos derivados de las variaciones en la
regulacion, de conformidad con lo sefialado en la CLAUSULA 69 del Contrato y
en el presente numeral.

Al asumir de manera parcial el riesgo regulatorio, el Concesionario asume los

efectos, favorables de dicha variacion, asi como los desfavorables, en los términos
sefnalados en la CLAUSULA 69 del Contrato.

94.3 Riesgo de devaluacion / revaluacién

El Concesionario asume la totalidad del riesgo previsible del comportamiento de
la tasa de cambio del Peso frente al Délar.

Al asumir el riesgo del comportamiento de la tasa de cambio del peso frente al
Dolar, el Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables,
derivados de la evolucién de la devaluacién/revaluacion real del Peso frente al
Délar, sin importar si dicha evolucién coincide o no con cualquier precdlculo de las
partes conocido 0 no por su contraparte.

4 94.4 Riesgo de Inflacién

El Concesionario asume la totalidad del riesgo previsible del comportamiento de
la inflacion en Colombia y en Estados Unidos de Norte América.

Al asumir el riesgo del comportamiento de inflacién en Colombia y en los Estados
Unidos de Norte América, el Concesionario asume 10s efectos, favorables o
desfavorables, de la evolucion de la inflacion real del Peso y del Délar, sin
importar si dicha evolucién coincide o no con cualquier precdiculo de las partes
conocido 0 no por su contraparte.

) Como consecuencia de lo anterior, el Concesionario asumird los efectos,
favorables o desfavorables, derivados —entre otros— de los siguientes fenémenos

;/@\O asociados a la inflacion. m t
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a) La variacién en los precios de mercado de los insumos necesarios para
adelantar las Obras de Modernizacion, incluido el valor de los equipos,
sistemas y programas requeridos de conformidad con las Especificaciones

. Técnicas de Modernizacion.

A e e

b) La variacion en los precios de mercado de los insumos necesarios para
adelantar el Mantenimiento de los Aeropuertos.

¢) La variacion de los precios de la mano de obra, insumos, bienes, equipos,
servicios o cualquier otro recurso necesario para la Operacién de los
Aeropuertos. '

d) La variacion de los precios de la mano de obra, insumos, bienes, equipos,
servicios 0 cualquier otro recurso necesario para el cumplimiento de las
obligaciones de caracter ambiental contenidas en los Planes de Manejo
Ambiental, en el presente Contrato de Concesién o en la normatividad
ambiental aplicable en Colombia.

94.5 Riesgo de variacion en las condiciones de financiacién

El Concesionario asume la totalidad del riesgo previsible de la variacion de las
condiciones de financiacién en Colombia y en el exterior.

Al asumir el riesgo de la variacion en las condiciones de financiacion, el
Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracién de
. las condiciones de financiacién como consecuencia de cambios en las variables
‘i del mercado, lo cual incluye tanto las tasas de interés, como el plazo de los
creditos, las condiciones de pago y la disponibilidad de recursos en el mercado.
para la financiacion del Proyecto.

94.6 Riesgo de Fuerza Mayor Asegurable

El Concesionario asume el riesgo asegurable por destruccién o pérdida de los
Bienes de la Concesidn y la totalidad del riesgo por destruccién o perdida de sus
propios bienes.

Al asumir el riesgo asegurable por destrucciéon o pérdida de los Bienes de la
] Concesidn, el Concesionario asume los efectos, desfavorables derivados de
| ) todos y cualesquiera dafios, perjuicios —incluyendo el dafio emergente y el lucro
) cesante— o pérdidas de los Bienes de la Concesién causados por terceros
5/@-@ diferentes de Aerocivil que, de conformidad con las condiciones del mercado,
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podrian ser amparados mediante contrato de seguro con una compafiia de
seguros autorizada para operar en Colombia, en los términos de la CLAUSULA
102 de este Contrato de Concesion.

Asi mismo, al asumir la totalidad del riesgo por destruccion o pérdida de sus
propios bienes el Concesionario asume los efectos desfavorables derivados de
todos y cualesquiera dafios, perjuicios ~incluyendo tanto el dafio emergente como
el lucro cesante— o pérdidas de los bienes de su propiedad causados por terceros
diferentes de Aerocivil, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes
de Aerocivil la reparacién o indemnizacion de los dafios y perjuicios directos y/o
subsecuentes cuando a ello haya lugar.

94.7 Riesgo constructivo

El Concesionario, asume de manera integra los riesgos asociados a la ejecucién
de las Obras de Modernizacion, asi como de las obras requeridas para efectuar
el Mantenimiento de los Bienes de la Concesién, en los términos sefalados en
el presente Contrato de Concesion, en las Especificaciones Técnicas de
Modernizacién, y en las Especificaciones Técnicas de Disefio y en cualquier
otra norma o documento que resulte aplicable al Concesionario.

Al asumir de manera total el riesgo constructivo, el Concesionario asume los
efectos, favorables y desfavorables de los siguientes eventos:

a) La variacién entre cualquier estimacion efectuada y lo efectivamente
requerido en cuanto a las cantidades de obra que resuiten necesarias para
la consecucion de los resultados previstos para las Obras de
Modernizacion, de acuerdo con lo sefalado en las Especificaciones
Técnicas de Modernizacion, en las Especificaciones Técnicas de
Disefo, en el informe de bases de disefio y en el Contrato de Concesion.

b) La variacion entre cualquier estimacién efectuada y lo efectivamente
requerido en cuanto a las cantidades de obra que resulten necesarias para
la consecucion de los resultados previstos para la consecuciéon de los
resultados previstos para el Mantenimiento de los Aeropuertos, de
acuerdo con lo sefalado en las Especificaciones Técnicas de
Mantenimiento.

¢) Cualquier afectacion —incluyendo los costos y los plazos de ejecucién- de
las Obras de Modernizacién o de Mantenimiento que se derive de las
condiciones ambientales, geoldgicas, climaticas o pluviométricas que
acaezcan durante la ejecucién del Contrato, salvo que éstas conthuyan

Fuerza Mayor o Caso Fortuito. ’—\1
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d) La variacién en los precios de mercado de los insumos necesarios para
adelantar las Obras de Modernizacién, incluido el valor de los equipos,
sistemas y programas requeridos de conformidad con las Especificaciones
Técnicas de Modernizacion.

€) La variacidon en los precios de mercado de los insumos necesarios para
adelantar el Mantenimiento de los Aeropuertos.

f} La variacion de los precios de la mano de obra, insumos, bienes, equipos,
servicios o cualquier ofro recurso necesario para la Operacién de los
Aeropuertos.

g) La variacidn de los precios de la mano de obra, insumoes, bienes, equipos,
servicios 0 cualquier otro recurso necesario para el cumplimiento de las
obligaciones de caracter ambiental contenidas en los Planes de Manejo
Ambiental, en el presente Contrato de Concesién o en la normatividad
ambiental aplicable en Colombia.

h) Las variaciones en el costo de las Obras de Modernizacién derivadas de
los disefios elaborados por el Concesionario, incluyendo los costos
necesarios para adecuar, reparar 0 reconstruir cualguier Obra de
Modernizacion que asi lo requiera, cuando tales requerimientos tengan
origen en los disefios del Concesionario.

De conformidad con lo anterior, es una obligacion contractual del Concesionario
obtener los resultados previstos para las Obras de Modernizacién tanto en lo que
se refiere a sus especificaciones técnicas y de disefios, como en cuanto a su plazo
de ejecucion y, por lo tanto, las obligaciones contenidas en las Especificaciones
Técnicas de Modernizacion, en las Especificaciones Técnicas de Disefio, en
el Cronograma de Obra y en el Contrato de Concesién, seran consideradas
como obligaciones de resultado y, por lo tanto, el Concesionario sélo podra
eximirse de su cumplimiento en caso de mediar circunstancias de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito.

94.8 Riesgo de Operacién

El Concesionario asumira completamente el riesgo derivado de la Operacién del
Area Concesionada de los Aeropuertos.

Al asumir de manera total el riesgo de Operacién, el Concesionario asume los

efectos, favorables y desfavorables que se deriven de manera directa de la
Operaci6n del Area Concesionada de los Aeropuertos.
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De conformidad con lo anterior, los niveles de servicio y las condiciones para la
prestacion de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y de los
Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados y demas actividades de
Operacién son una obligacion de resultado de! Concesionario que debe ser
cumplida sin reconocimientos ni compensaciones por parte de Aerocivil y a favor
dei Concesionario, adicionales a los Ingresos Regulados y los Ingresos no
Regulados previstos en el presente Contrato de Concesién.

Lo anterior, sin perjuicio de la responsabilidad que le asiste a Aerocivil por el
control del trafico aéreo, y la operacién del area no concesionada de los
Aeropuertos.

94.9 Riesgo Ambiental

El Concesionario, asume de manera integra los riesgos asociados a la ejecucion
de las obligaciones ambientales contenidas en el Contrato de Concesion, en el
Apéndice H, en los Planes de Manejo Ambiental en tanto sus obligaciones le
sean cedidas y en la legislacion colombiana aplicable a sus actividades.

Al asumir el riesgo ambiental, el Concesionario asume los efectos positivos y
negativos derivados de las siguientes circunstancias:

a) La ocurrencia de fenémenos naturales que afecten de manera positiva o
negativa el costo de ejecucion de las obligaciones ambientales.

b) La creacién, modificacion o supresion de obligaciones ambientales
contenidas en las normas generales en materia ambiental y aquellas
contenidas en los Planes de Manejo Ambiental y que han sido cedidas al
Concesionario.

¢) Las decisiones de la autoridad ambiental competente, en tanto tales
decisiones se refieran a las actuaciones efectuadas por el propio
Concesionario.

94.10 Riesgo de rentabilidad

El Concesionario asumira el riesgo derivado de la rentabilidad del Proyecto,
considerando las obligaciones asumidas y la distribucion de riesgos pactada en el
presente Contrato de Concesion.

El Contrato de Concesion es de naturaleza aleatoria y, por lo tanto, sus -

resultados son inciertos para las Partes. Como consecuencia de 10 anterior, y a
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menos que alguno de los riesgos se comporte por fuera de 1os rangos previsibles,
el concesionario soportara los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
las variaciones en la rentabilidad del negocio y obtencidén de utilidades o
sufrimiento de pérdidas, considerando que su Unica remuneracion sera aquella
derivada de los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados previstos en
el presente Contrato y que —en todo caso- debera cumplir con todas y cada una

" de las obligaciones asumidas con ocasién de ia suscripcion del Contrato de
Concesiodn.

94.11 Riesgos Generales

En general, el Concesionario asumird en los términos previstos en este Contrato
los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los componentes
economicos y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones del
Concesionario necesarias para la cabal ejecucion de este Contrato, relacionadas
con la consecucién de la financiacién, la elaboracion de sus propios estudios y
disefios, la contratacién de personal, las labores administrativas, los
procedimientos constructivos utilizados, los equipos y materiales requeridos, el
manejo ambiental y social que de acuerde con la cesion parcial de las
obligaciones contenidas en los Planes de Manejo Ambiental le corresponda al
Concesionario, las condiciones macroeconémicas del pais, y el marco politico y
juridico de Colombia, entre otros.

CLAUSULA 95 RIESGOS PREVISIBLES QUE ASUME AEROCIVIL

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, Aerocivil asume los efectos
derivados de los riesgos previsibles que se listan a continuacién, ademas de
aquellos que se desprendan de otras cldusulas o estipulaciones de este Contrato,
sus Anexos y sus Apéndices.

95.1 Riesgo por Fuerza Mayor no Asegurable

Aerocivil asume el riesgo no asegurable por destruccién o pérdida de los Bienes
de la Concesion y por lo tanto, los efectos desfavorables generados por la
ocurrencia de Actos de interferencia llicita en el Aeropuerto o en las aeronaves
que-hicieren uso del Aeropuerto, cuando tales Actos de Interferencia llicita no
fueran causados por acciones u omisiones del Concesionario, sus empleados,
agentes o subcontratistas, o cuando el Concesionario, sus agentes o
subcontratistas hubieren adoptado todas las medidas y procedimientos
establecidos en este Contrato y en la legislacion aplicable en njtefl‘He
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Seguridad Aeroportuaria para prevenir Actos de Interferencia llicita, sin que se

‘hubiesen omitido o wvulnerado por parte del Concesionario, sus agentes o

subcontratistas las previsiones contenidas en el PNSAC, el Plan de Seguridad
del Aeropuerto, el Plan de Contingencia, el Anexo 17 al Convenio de Aviacién
Civil Internacional, o en cualquier otra norma de Seguridad Aeroportuaria que
resultara aplicable en el caso particular, en tanto tales dafios no sean cubiertos por
las polizas de seguro adquiridas por el Concesionario.

Asi mismo, Aerocivil asumira los efectos desfavorables, derivados de la
existencia de dafic emergente en los Bienes de la Concesién, por la ocurrencia

de hechos otro tipo de hechos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los términos
del numeral 102.2 de la CLAUSULA 102 de este Contrato.

95.2 Riesgo Regulatorio

95.2.1 Riesgo Tarifario

Aerocivil asumira los efectos desfavorables derivados de las variaciones en la
Estructura Tarifaria, en los términos sefalados en la CLAUSULA 68 de este
Contrato de Concesioén.

95.2.2 Riesgo de variacién en la requlacion aeroportuaria

Iguaimente, Aerocivil asumird parcialmente los efectos desfavorables derivados
de la variacion de la regulacién expedida por Aerocivil en materia de prestacion
de servicios aeroportuarios y Seguridad Aeroportuaria, de conformidad con lo
previsto en la CLAUSULA 69 del Contrato.

95.3 Riesgo Arqueolégico

Aerocivil asumira los mayores costos que se ocasionen al Proyecto, sin incluir el
lucro cesante, como consecuencia de la ocurrencia de hallazgos arqueoldgicos, en
los términos senalados en la CLAUSULA 132 del presente Contrato de

Concesidn. ) m L
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CLAUSULA 96 OCURRENCIA DE RIESGOS IMPREVISIBLES

i En el evento de acaecer riesgos que, de conformidad con lo seRalado en esta
clausula sean considerados como imprevisibles, las Partes negociaran de buena
fe las condiciones para la continuacion del Contrato o ante la falta de acuerdo en
un periodo superior a dos (2) meses, se producird la terminacion anticipada del
Contrato, y éste se liquidara en los términos sefialados en Ja CLAUSULA 119 del

presente Contrato. «I—\1 L

-
| /
! Pagina 186 de 273

i »iu--m—m— Xk kLR AR e . - tE W




L S Sy e g

Lt e T —

R

b

[

Contrato de Concesion No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010
Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

CAPITULO XVI- GARANTIAS Y SEGUROS

CLAUSULA 97 MODALIDADES DE LA GARANTIA UNICA DE
CUMPLIMIENTO

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 4828 de 2008, la Garantia Unica
de Cumplimiento podra adoptar cualquiera de las siguientes modalidades o una
combinacion de las mismas, siempre que las condiciones y montos de los
amparos, cumplan con lo previsto en la CLAUSULA 98 del Contrato de
Concesioén.

97.1.1 Péliza de Se¢uro

Debera ser expedida por una Compaiia de Seguros Aceptable, figurando como
asegurado y beneficiario la Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil y
como tomador el Concesionario y cada uno de los miembros de éste, si en la
Licitacion hubiere presentado su Propuesta bajo la forma de CONsorcio, union
temporal 0 promesa de sociedad futura.

En la péliza de seguro, sélo resultaran adﬁisibles las siguientes exclusiones:
* Fuerza Mayor o Caso Fortuito.
e Hecho de un tercero.
¢ Culpa exclusiva de la victima.

 Danos causados por el contratista a los bienes de la entidad no destinados
al contrato, durante la ejecucion de este, siempre que esta situacion se
encuentre cubierta en la Garantia de Responsabilidad Civil.

+ Eluso indebido o inadecuado o (a falta de mantenimiento preventivo a que
esté obligada la entidad contratante, la cual aplicard Unicamente para el
amparo de estabilidad de la obra al que se refiere el numeral 98.3 de la
CLAUSULA 98 de este Contrato, y para el amparo de calidad y correcto
funcionamiento de los equipos suministrados al que se refiere el numeral
98.4 de la CLAUSULA 98 del Contrato.

)‘ » El demérito o deterioro normal que sufran los bienes entregados con

ocasion del contrato garantizado, como consecuencia del mero transcurso
del tiempo, ia cual aplicard unicamente para el amparo de estabilidad de la
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i obra al que se refiere el numeral 98.3 de la CLAUSULA 98 de este
Contrato, y para el amparo de calidad y correcto funcionamiento de los
equipos suministrados al que se refiere el numeral 98.4 de la CLAUSULA
98 del Contrato.

En ningun caso podra incluirse la “Clausula de Proporcionalidad” u otra similar,
conforme a la cual el valor asegurado ampara los perjuicios derivados del
incumplimiento total del contrato garantizado y de presentarse incumplimiento
parcial del mismo, la indemnizacién de perjuicios a cargo del asegurador no
excedera de la proporcion del valor asegurado equivalente al porcentaje
incumplido de la obligacion garantizada.

. El valor de la pdliza, los amparos y su vigencia, deberan establecerse de
u conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 98 del presente Contrato.

§ 97.1.2 Garantia Bancaria a Primey Requerimienio

La Garantia Unica de Cumplimiento podra ser constituida mediante una garantia
bancaria a primer requerimiento, de acuerdo con la cual, una institucién financiera
nacional vigilada por la Superintendencia Financiera, o una institucion financiera
extranjera con calificacion BBB- efectuada por Standard and Poors o Duff &
Phelps o igual o superior a Baa2 segun la nomenclatura de calificacion utilizada
por Moody's, asume el compromiso firme, irrevocable, auténomo, independiente e
incondicional de pagar directamente a Aerocivil, a primer requerimiento, hasta el
monto garantizado, una suma de dinero equivalente a los valores que se sefialan
en la CLAUSULA 98 del presente Contrato.

.‘ Para su acreditacién, la garantia bancaria debera estar contenida en un
v ) documento privado en el que conste Aerocivil como beneficiaria de la garantia, el
} cual debera estar suscrito por el representante legal de las entidad financiera

garante, o por su apoderado, para lo cual deberd adjuntarse el certificado de
existencia y representacion de la entidad financiera expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia o por quien haga sus veces en el
{ evento en que la misma sea expedida por una entidad financiera del extranjero.

La garantia no podra incluir excepciones o exclusiones.

En lo que al mecanismo para efectuar la reclamacion se refiere, la garantia
bancaria debera estipular que se entendera efectuado el requerimiento por parte
de Aerocivil y, por lo tanto, procedera el pago de las multas, la clausula penal, las
r sanciones y perjuicios a que hubiere lugar, dentro de los tres (3) Dias Habiles
i ) siguientes a la presentacion a la entidad financiera del acto administrativo en firme
]

e 7

2 en el que se declare el incumplimiento, sin que se requiera ningun requisito

adicional. ___I[D L
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No podran constituirse cartas de crédito Stand By como garantia de cumplimiento
del Contrato en tanto el Concesionario debera tener domicilio en la Republica de
Colombia para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

El valor de la garantia, los riesgos cubiertos y su vigencia, deberan establecerse
de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 98 del presente Contrato.

97.1.3 Fiducia mercantil en garantia

Sera admisible como Garantia Unica de Cumplimiento la presentacion de
certificados de garantia emitidos por patrimonios auténomos de garantia,
constituidos por sociedades 'fiduciarias autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia para celebrar contratos de fiducia mercantil en garantia,
en los términos sefialados en el Decreto 4828 de 2008, o las normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan.

97.1.3.1 Contenido Minimo del Certificado de Garantia

El certificado de garantia que se pretenda acreditar como Garantia Unica de
Cumplimiento debera contener —~como minimo- los siguientes elementos.

a) La mencién de Aerocivil como beneficiaria de la garantia.

b) La duracién del contrato de fiducia, que en todo caso no podra ser inferior a
la de los amparos a los que se refiere la CLAUSULA 98 del presente
Contrato.

¢) El valor de la garantia, que debera corresponder con el de los amparos a
los que se refiere CLAUSULA 98 del presente Contrato.

d) La vigencia de la garantia la cual debera adecuarse a lo previsto en la
CLAUSULA 98 del Contrato para cada uno de los amparos.

e) El valor de los bienes y derechos fideicomitidos que conste en el Gltimo de
los estados financieros actualizados del fideicomiso y una descripcion
detallada de los mismos.

f) El procedimiento a surtirse en caso de hacerse exigible la garantia, el cual
se iniciara con la simple presentacidon por parte de Aerocivil del acto
administrativo en firme en el que se declare el incumplimiento del
Concesionario. La garantia no podra incluir excepciones o exclusiones.

Pagina 189 de 273

e o o N SO i M




Contrato de Concesién No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010 -
Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

g) Los riesgos garantizados, de acuerdo con lo previsto en la CLAUSULA 98
de! presente Contrato.

h) La prelacion que tiene la entidad contratante para el pago. Al efecto, el
certificado de garantia debera disponer que Aerocivil, en su calidad de
beneficiaria, se encuentra en primer lugar en la prelacion de pagos en el
evento en que se hiciera efectiva la garantia, sefialandose que -a la fecha
de expedicion del certificado de garantia— no existen acreencias de caracter
fiscal, laboral, parafiscal o cualquier otra que, de acuerdo con las normas
legales colombianas se situase en una prelacion de pagos mejor que la
otorgada a Aerocivil. Asi mismo, el certificado de garantia sefialara que, en
caso de presentarse acreencias fiscales, laborales o parafiscales a cargo
del patrimonio auténomo de garantia, serdn cubiertas con recursos
adicionales a los inicialmente fideicomitidos, lo cual sera informado a
Aerocivil por la fiduciaria encargada del patrimonio auténomo de garantia,
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la causacion de la acreencia. El no
cubrimiento de las acreencias con prelacion de pago superior a la de
Aerocivil, con recursos adicionales a los inicialmente fideicomitidos, dentro
de los noventa (90) Dias siguientes a su causacion, sera considerado como
un incumplimiento del Contrato de Concesion y dara lugar a su
terminacién y a la causacién de la Clausula Penal.

i) Los mecanismos por los cuales la fiduciaria contara con los recursos para

hacer efectiva la garantia, los cuales no podran afectar la suficiencia de
esta.

97.1.3.2 Contenido del Contrato de Fiducia

Para la aprobacion del contrato de fiducia mercantil en garantia, éste debera
cumplir con los requisitos a los que se refieren los articulos 18, 19 y 20 del Decreto
4828 de 2008, o las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

En el evento en que el patrimonio auténomo de garantia esté compuesto por
bienes inmuebles, la fuente de las rentas predeterminadas de los mismos debera
tener una duracion igual a la vigencia de la garantia otorgada, y haran parte del
patrimonio autéonomo en su totalidad, sin que saldo alguno sea devuelto al
fideicomitente o entregado a un tercero.

97.14 Depdsito de Dinero en Garantia

Sera admisible para la constitucion de la Garantia Unica de Cumplimiento el
deposito de dinero en garantia en los términos del articulo 1173 del Caodigo de

omercio. m l\
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Esta garantia podrd ser expedida por entidades bancarias vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, figurando Aerocivil como beneficiaria.
El monto de la garantia, los riesgos amparados y su vigencia correspondera a lo
sefalado en la CLAUSULA 98 del Contrato.

Para hacer efectiva la garantia bastara con la presentacion por parte de Aerocivil
del acto administrativo en firme en el que se declare el incumplimiento del
Concesionario. La garantia no podrd incluir excepciones o exclusiones.

CLAUSULA98 AMPAROS DE LA GARANTIA UNICA DE
CUMPLIMIENTO

98.1 Amparo de Cumplimiento del Contrato

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 4828 de 2008, por tratarse de un
contrato de concesién de duracién superior a cinco afios y desarrollado por
etapas, el Concesionario podréd presentar el amparo de cumplimiento
considerando la Etapa Previa; la Etapa de Modernizacién; la Etapa Final y las
etapas en que se divide la Etapa Final, en los términos que se sefalan a
continuacion.

98.1.1 Durante la Etapa Previa

La Garantia Unica de Cumplimiento incluird un amparo para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del Concesionario ya sea en razon de su
ejecucion o liquidacion, incluyendo el pago de la pena pecuniaria y de las multas y
demas sanciones que se causen durante la Etapa Previa. .

La vigencia total del amparo de cumplimiento sera por lo menos del plazo total de
la Etapa Previa y seis (6) meses méas. En todo caso, el Concesionario se obliga
a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los treinta (30) Dias Habiles
anteriores a su vencimiento, en caso de que se amplie el término de ejecucién de
la Etapa Previa de conformidad con este Contrato. La prérroga o renovacion de
este amparo serd una obligacion contractual cubierta por este mismo amparo y su
incumplimiento por un periodo superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la
declaratoria de caducidad del Contrato sin perjuicio de las multas a que hubiere
lugar de conformidad con el numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 del presente
Contrato.

Puesto que el Concesionario habrd de presentar la Garantia Unica de
Cumplimiento antes de la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, la fecha
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de inicio de la vigencia del amparo de cumplimiento para la Etapa Previa sera diez
(10) Dias posterior a la fecha de su presentacion a Aerocivil.

El valor de este amparo serd de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES de
Pesos ($ 480,000.000) de 31 de diciembre de 2009 que corresponde al diez por
ciento (10%) del valor estimado de las actividlades de Operacién vy
Mantenimiento durante la vigencia de |a Etapa Previa.

Puesto que el valor estimado de las actividades de Operacién y Mantenimiento
durante la vigencia de la Etapa Previa se encuentra expresado en Pesos de 31
de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor debera ser
actualizado de conformidad con la siguiente formula.

1PCy
VA, =V, ¥ —X
N or T Co
Donde:
VAy Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia “N”

VE op 10% del Valor estimado de las actividades de Operacién vy
Mantenimiento durante la vigencia de |la Etapa Previa, expresado
en Pesos de 31 de diciembre de 2009 el cual corresponde a la
suma de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES de Pesos ($
480,000.000) de 31 de diciembre de 2009.

IPCx Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
Dia N

IPCo __|Indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con ia
variacion del IPC.

98.1.2 Durante la Etapa de Modernizacién

El Concesionario deberd obtener un nuevo amparo de cumplimiento para la
Etapa de Modernizacion dentro de los quince (15) Dias anteriores a la
suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacién, que garantice el
cumplimiento de las obligaciones del Concesionario bajo este Contrato, ya sea
en razon de su ejecucion o liquidacion, incluyendo el pago de la pena pecuniaria y
demas sanciones que se impongan al Concesionario, durante la Etapa de

Modernizacion. . mL
LA~
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Este amparo iniciara su vigencia con la suscripcién del Acta de Inicio de la Etapa
de Modernizacion y se extendera por el término estimado de la Etapa de
Modernizacion, es decir treinta (30) meses, y seis (6) meses mas. En todo caso,
el Concesionario se obliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los
treinta (30) Dias Habiles anteriores a su vencimiento, en caso de que se amplie el
término de ejecuciéon de la Etapa de Modernizacion de conformidad con este
Contrato.

La prérroga o renovacion de este amparo serd una obligacion contractual cubierta
por este mismo amparo y su incumplimiento por un periodo superior a quince (15)
Dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del Contrato sin perjuicio de
' las multas a que hubiere lugar de conformidad con el numeral 103.15 de la
. CLAUSULA 103 del presente Contrato.

El valor de este amparo serd de ONCE MIL SEISCIENTOS VEINTE MILLONES ($
11,620,000,000) de Pesos de 31 de diciembre de 2009 que corresponde al diez
por ciento {10%) del valor estimado de las obligaciones del Concesionario
durante la Etapa de Modernizacion.

Puesto que el valor al que se refiere el inciso anterior se encuentra expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor

; debera ser actualizado de conformidad con la siguiente férmula.
IPC
VA, =VE . = X
N OLM I ! 'y (:0

. : Donde:

VAN Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia “N”

i VEcem [10% del Valor estimado de las obligaciones del Concesionario
. durante la Etapa de Modernizacién el cual se encuentra expresado

en Pesos de 31 de diciembre de 2009, el cual corresponde a ONCE
MIL SEISCIENTOS VEINTE MILLONES ($ 11,620,000,000) de

Pesos de 31 de diciembre de 2009,

IPC Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
Dia N
' IPCq indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la

‘ variacién del IPC. _ ml-
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98.1.3 Durante la Etapa Final

El Concesionario debera obtener un nuevo amparo de cumplimiento para la
Etapa Final dentro de los quince (15) Dias anteriores a la suscripcion del Acta de
Finalizacion de la Etapa de Modernizacién, gue garantice el cumplimiento de las
obligaciones del Concesionario bajo este Contrato, ya sea en razéon de su
ejecucion o liguidacion, incluyendo el pago de la pena pecuniaria y demas
sanciones que se impongan al Concesionario, durante la Etapa Final.

Este amparo iniciara su vigencia con la suscripcion del Acta de Finalizacion de la
Etapa de Modernizacion, y se extendera por periodos sucesivos de tres (3) afios,
hasta cubrir un término de seis (6) meses adicionales a la Fecha Efectiva de
Terminacion del Contrato. En todo caso, el Concesionario se obliga a prorrogar
la vigencia de este amparo, dentro de los treinta (30) Dias Habiles anteriores al
vencimiento de cada una de las etapa de tres (3) afios en que se ha dividido la
Etapa Final.

La vigencia total de este amparo serd equivalente al término efectivo de la Etapa
Final y seis (6) meses mas. La obtencion, prorroga o renovacion de este amparo
serd una obligacién contractual cubierta por este mismo amparo, y su
incumplimiento por un periodo superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la
declaratoria de caducidad del Contrato sin perjuicio de las multas a que hubiere
lugar de conformidad con el numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 de! presente
Contrato. '

El valor de este amparo sera de MIL TRESCIENTOS TRES MILLONES $
1,303,000,000) de Pesos de 31 de diciembre de 2009 que corresponde al diez por
ciento (10%) del valor anual estimado de las actividades de Operacién y
Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Final.

. Puesto que el valor anual estimado de las actividades de Operacion y

Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Final se encuentra expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor
debera ser actualizado de conformidad con la siguiente férmula.

\IPCy

Vd, = (Oa] OXVE pyy:

Donde: =
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VAn Valor Asegurado para ¢l Dia “N” Expresado en Pesos del Dia ‘N’
VEome [Valor anual estimado de las de las actividades de Operacién y
Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Final, expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009.

IPC Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
{Dia N

IPCy Indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

— e . -

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la
variacién del IPC.

e

98.2 Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 4828 de 2008, por tratarse de un
l contrato de concesidn de duracién superior a cinco (5) afios y desarrollado por
etapas, el Concesionario podra presentar el amparo de pago de salarios y
prestaciones sociales en los términos que se sefalan a continuacion.

98.2.1 Durante la Etapa Previa

La Garantia Unica de Cumplimiento incluira un amparo para garantizar el pago
de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el
Concesionario haya de utilizar para la ejecucion del Contrato durante la Etapa
Previa.

. La vigencia total del amparo de pago de salarios y prestaciones sociales sera por
lo menos del plazo total de la Etapa Previa y tres (3) afos mas. En todo caso, el
Concesionario se obliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los
treinta (30) Dias Habiles anteriores al vencimiento de la Etapa Previa, en caso de
que se amplie el término de ejecucién de la Etapa Previa de conformidad con este
Contrato. La prorroga o renovacion de este amparo sera una obligacion
contractual cubierta por el amparo de cumplimiento y su incumplimiento por un
periodo superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad
del Contrato sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar de conformidad con el
numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 del presente Contrato.

Puesto que el Concesionarioc habra de presentar la Garantia Unica de
Cumplimiento antes de la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecuciodn, la fecha
r de inicio de la vigencia de! amparo de pago de salarios y prestaciones sociales
I) para la Etapa Previa sera diez (10) Dias posterior a la fecha de su presentacion a

/ ~ Aerocivil. EL
. , B
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El valor de este amparo serd de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES ($
240,000,000) de Pesos de 31 de diciembre de 2009 que corresponde al cinco por
ciento (5%} del valor estimado de las actividades de Operacién y Mantenimiento
durante la vigencia de la Etapa Previa,

Puesto que el valor estimado de las actividades de Operacion y Mantenimiento
durante la vigencia de la Etapa Previa se encuentra expresado en Pesos de 31
de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor debera ser
actualizado de conformidad con la siguiente formuia. :

PC,
VA, =VE,, PGy
iPC,
Donde:
{ VAN Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia “N”

VE op 5% del Valor estimado de las actividades de Operacién vy
Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Previa, expresado
en Pesos de 31 de diciembre de 2009, el cual corresponde a
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES ($ 240,000,000) de Pesos
de 31 de diciembre de 2009.

IPCy Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
Dia N ,
IPC ¢ indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la
variacion del IPC.

88.2.2 Durante la Etapa de Modernizacion

El Concesionario debera obtener un nuevo amparo de pago de salarios y
prestaciones sociales para la Etapa de Modernizacién dentro de los quince (15)
Dias anteriores a la suscripcion del Acta de Inicio de Ia Etapa de
Modernizacion, que garantice el pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal que el Concesionario haya de utilizar para la
ejecucion del Contrato, durante la Etapa de Modernizacién.

Este amparo iniciara su vigencia inicial con la suscripcién del Acta de Inicio de la
Etapa de Modernizacién y se extendera por el término estimado de la Etapa de
Modernizacion, es decir treinta (30) meses. A fin de dar cumplimientc a lo
dispuestc en el articulo 7.5 del Decreto 4828 de 2008, el Concesionario debera
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] prorrogar este amparo por tres (3) afios mas, con una anticipacion no menor a los
, treinta (30) Dias Habiles anteriores a la fecha establecida para la finalizacion del
' término estimado de la Etapa de Modernizacién. En todo caso, el Concesionario
se obliga a prorrogar la vigencia de este amparo, dentro de los treinta (30) Dias
Habiles anteriores al vencimiento de la Etapa de Modernizacién, en caso de que
se amplie el termino de ejecucién de la Etapa de Modernizacién de conformidad
con este Contrato. :

La prorroga o renovacion de este amparo sera una obligacién contractual cubierta
por el amparo de cumplimiento y su incumplimiento por un pericdo superior a
quince (15) Dias podréa dar lugar a la declaratoria de caducidad del Contrato sin
perjuicio de las multas a que hubiere lugar de conformidad con el numeral 103.15
. .‘ de la CLAUSULA 103 del presente Contrato.

El valor de este amparo sera de CINCO MIL OCHOCIENTOS DIEZ MILLONES ($
5,810'000.000) de Pesos de 31 de diciembre de 2009 que corresponde al ¢cinco
por ciento (5%) del valor estimado de las obligaciones del Concesionario durante
la Etapa de Modernizacion.

Puesto que el valor al que se refiere el inciso anterior se encuentra expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor
debera ser actualizado de conformidad con la siguiente férmula.

. P
VAy =VE y *TC:—
Donde:
. VAN Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia ‘N

VEoem (5% del Valor estimado de las obligaciones del Concesionario
durante la Etapa de Modernizacion el cual se encuentra expresado
en Pesos de 31 de diciembre de 2009, el cual corresponde aj]
CINCO MIL OCHOCIENTOS DIEZ MILLONES ($ 5,810'000.000) de
Pesos de 31 de diciembre de 2009.

IPC Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
Dia N |
= IPC, indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la

variacion del IPC. _ﬂ

98.2.3 Durante la Etapa Final
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El Concesionario deberd obtener un nuevo amparo de pago de salarios y
prestaciones sociales para la Etapa Final dentro de los quince (15) Dias
anteriores a la suscripcion del Acta de Finalizacién de la Etapa de
Modernizacién, que garantice el pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal que el Concesionario haya de utilizar para la
ejecucion del Contrato durante la Etapa Final.

Este amparo iniciara su vigencia con la suscripcion del Acta de Finalizacién de la
Etapa de Modernizacion, y se extendera por periodos sucesivos de tres (3) afios,
hasta cubrir un término de tres (3) afios adicionales a la Fecha Efectiva de
Terminacion del Contrato. En todo caso, el Concesionario se obliga a prorrogar
la vigencia de este amparo, dentro de los treinta (30) Dias Habiles anteriores al
vencimiento de cada una de las etapas de tres (3) afios en que se ha dividido la
Etapa Final.

La vigencia total de este amparo sera equivalente al término efectivo de la Etapa
Final y tres (3) afios mas. La obtencion, prorroga o renovacion de este amparo
sera una obligacién contractual cubierta por el amparo de cumplimiento, y su
incumplimiento por un periodo superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la
declaratoria de caducidad del Contrato sin perjuicio de las multas a que hubiere
lugar de conformidad.con el numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 del presente
Contrato.

El valor de este amparo sera de SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
($ 652,000,000) de Pesos de 31 de diciembre de 2009 que corresponde al cinco
por ciento (5%) del valor anual estimado de las actividades de Operacion y
Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Final.

Puesto que el valor anual estimado de las actividades de Operacién vy
Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Final se encuentra expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor
debera ser actualizado de conformidad con la siguiente férmula.

Pc,
VA, =(0,05xVE,,, )Fc_:,
Donde:
VAN Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia “N”

VEowmr |Valor anual estimado de las actividades de Operacion vy
Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa Final, expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009.

IPCy Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
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Dia N
IPC, indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la
variacioéon del IPC.

Mey m v w,

98.3 Amparo de Estabilidad y calidad de la obra

El Concesionario deberd constituir, como requisito para iniciar la Etapa Final,
una garantia de estabilidad y calidad de las obras, objeto del presente Contrato, a
o favor de Aerocivil. El valor de este amparo sera de TRECE MIL TRESCIENTOS
. SETENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL (COL$13.376.200.000) Pesos
de 31 de diciembre de 2009, que corresponde al veinte por ciento (20%) del valor
estimado de las Obras de Modernizacion declarado por et Concesionario en el
Anexo 9 de la Licitacion.

Puesto que el valor sefalado en el inciso anterior se encuentra expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor
debera ser actualizado de conformidad con la siguiente férmula.

1 VA, =(0,2*VEC)* IPCy
_ IPC,
J Donde:
. . VA Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia “N”

r VEC 20% del valor estimado de las Obras de Modernizacién declarado|
: por el Concesionario en el Anexo 9 de la Licitacion, el cual se
encuentra expresado en Pesos 31 de diciembre de 2009

IPCy Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
: Dia N
IPCy Indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la
variacion del IPC.

Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados desde la firma

del Acta de Finalizacion de la Etapa de Modernizacién. l L
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El objeto de este amparo es el cubrimiento de la responsabilidad del
Concesionario por los dafios que preséntenlas Obras de Modernizacién que
tengan la naturaleza de obra civil, durante la vigencia de este amparo.

El Concesionario -y/o la aseguradora, segun sea el caso- solo se eximiran de las
obligaciones cubiertas por el amparo de estabilidad y calidad de las obras cuando
demuestren alguna de las circunstancias siguientes:

a) Que la causa de los dafios son situaciones sobrevinientes, imprevistas e
imprevisibles que escaparon al control del Concesionario y que no tienen
ninguna relacion u origen total o parcial en las Obras de Modernizacion o
cualquier otra actividad de Modernizacién, ni en cualquier otra actividad
ejecutada por el Concesionario.

b} Que los dafos de las Obras de Modernizacién se deben a intervenciones
efectuadas por Aerocivil directamente o a través de terceros.

El amparo de estabilidad y calidad de las obras no se incluird necesariamente en
la Garantia Unica de Cumplimiento desde su presentacién dentro de los diez
(10) Dias siguientes a la_suscripcion del Contrato. En caso de no incluirse
inicialmente, la Garantia Unica de Cumplimiento debera ser ampliada por el
Concesionario para incluir el amparo de estabilidad y calidad de las obras con no
menos de treinta (30) Dias de anticipacion a la fecha en que deba comenzar la
vigencia de este amparo conforme a lo establecido en el presente numeral. Dicha
ampliacion debera ser aprobada por Aerocivil.

Si el Concesionario no constituye este amparo en los términos senalados en el
presente numeral, se entenderd que ha incumplido el Contrato. Tal
incumplimiento se entendera cubierto por el amparo al que se refiere el numeral
98.1 de la presente clausula. El incumplimiento de esta obligacién por un periodo
superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del
Contrato sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar de conformidad con el
numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 del presente Contrato.

98.4 Amparo de calidad y correcto funcionamiento de los equipos

El Concesionario debera constituir a favor de Aerocivil, como requisito para
iniciar la Etapa Final, una garantia de calidad y correcto funcionamiento de los
equipos eléctricos, electronicos y electromecanicos, instalados durante la Etapa
de Modernizacién, el cual cubrira la caiidad y el correcto funcionamiento tanto de
los componentes fisicos como de los componentes l6gicos de dichos equipos y
sistemas. El valor de este amparo sera de TRES MiL DOSCIENTOS TREINTA Y
NUEVE MILLONES CIEN MIL (3.239.100.000) Pesos de 31 de diciembre de 2009
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que corresponde al diez por ciento (10%) del valor estimado de la maquinaria y
equipos declarado por el Concesionario en el Anexo 9 de la Licitacion.

Puesto que el valor sefalado en el inciso anterior se encuentra expresado en
Pesos de 31 de diciembre de 2009, al momento de constituir este amparo, el valor
debera ser actualizado de conformidad con la siguiente férmula.

VA, =(0,1* VEC)*E&—
: Pc,
Donde:
VAy Valor Asegurado para el Dia “N” Expresado en Pesos del Dia “N”
VEC 10% del valor estimado de la maquinaria y equipos declarado por el
Concesionario en el Anexo 9 de la Licitacion, el cual se encuentra
expresado en Pesos de 31 de diciembre de 2009
IPCn Indice de Precios al Consumidor del mes caiendario anterior al del
Dia N
IPC, Indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la
variacién del IPC. :

Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados desde la firma
del Acta de Finalizacion de la Etapa de Modernizacién.

El objeto de este ‘amparo es el cubrimiento de la responsabilidad del
Concesionario por los dafios que presenten los equipos y sistemas eléctricos,
electronicos y electromecanicos, implementados con ocasién del Proyecto
durante la vigencia de este amparo.

El Concesionario -y/o la aseguradora, segun sea el caso- s6lo se eximiran de las
obligaciones cubiertas por el amparo de calidad y correcto funcionamiento cuando
demuestren alguna de las circunstancias siguientes:

a) Que la causa de los dafios son situaciones sobrevinientes, imprevistas e
imprevisibles que escaparon al control dei Concesionario y que no tienen
ninguna relacion u origen total o parcial en las Obras de Modernizacién o
cualquier otra actividad de Modernizaciéon, ni en cualquier otra actividad
ejecutada por el Concesionario.

b) Que los dafios se deben a intervenciones efectuadas por Aerocivil

directamente o a través de terceros. mL
—J__________,
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El amparo de calidad y correcto funcionamiento de los equipos no se incluird
necesariamente en la Garantia Unica de Cumplimiento desde su presentacion
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la suscripcién del Contrato. En caso de
no incluirse inicialmente, la Garantia Unica de Cumplimiento deberd ser
ampliada por el Concesionario para incluir el amparo de calidad y correcto
funcionamiento de los equipos con no menos de treinta (30) Dias de anticipacion a
la fecha en que deba comenzar la vigencia de este amparo conforme a lo
establecido en el presente numeral. Dicha ampliacion debera ser aprobada por
Aerocivil.

Si el Concesionario no constituye este amparo en los términos sefalados en el
presente numeral, se entenderd que ha incumplido el Contrato. Tal
incumplimiento se entendera cubierto por el amparo al que se refiere el numeral
98.1 de la presente clausula. Ef incumplimiento de esta obligacion por un periodo
superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del
Contrato sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar de conformidad con el
numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 del presente Contrato.

98.5 Amparo de Calidad del Mantenimiento

El Concesionario deberd constituir, como requisito para la liquidacién del
Contrato, una garantia de calidad del Mantenimiento ejecutado durante la Etapa
Final, a favor de Aerocivil. El valor de este amparo serd de DOCE MIL
SETECIENTOS CUARENTA MILLONES ($ 12,740,000,000) de Pesos de 31 de
diciembre de 2009 que corresponde al cinco por ciento (5%) del valor estimado de
las actividades de Operacion y Mantenimiento durante la vigencia de la Etapa
Final.

Puesto que valor estimado de las actividades de Operacion y Mantenimiento
durante la vigencia de la Etapa Final se encuentra expresado en Pesos de 31 de
diciembre de 2009, ai momento de constituir este amparo, el valor debera ser
actualizado de conformidad con la siguiente férmula.

2,
va, =(005xvEOM ,, ) ECx
*7IPC,
Donde:
VAy _ [Valor Asegurado para el Dia "N’ Expresado en Pesos del Dia "N’

VEOM g | Valor estimado de las actividades de Operacién y Mantenimiento
durante la vigencia de la Etapa Final que sera el resultado de
multiplicar i) el valor anual estimado de Operacién vy
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Mantenimiento, por ii) el nimero efectivo de afios de ejecucion de
, la Etapa Final, valor que se encuentra expresado en Pesos de 31
f de diciembre de 2009

! {PCy Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al
del Dia N

IPC, Indice de Precios al Consumidor de 31 de diciembre de 2009

El valor de este amparo debera ser actualizado anualmente de conformidad con la
variacion deli IPC.

N Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contado desde la Fecha
. Efectiva de Terminacién, para el caso del Mantenimiento realizado sobre bienes
~ inmuebles, y de dos (2) afios para las labores de Mantenimiento sobre bienes
muebles, incluyendo los bienes muebles considerados inmuebles por adhesién,
tales como equipos, sistemas mecanicos, eléctricos, electrénicos e informaticos.

El Concesionario -y/o la aseguradora, segun sea el caso- s6lo se eximiran de las
obligaciones cubiertas por el amparo de calidad de! Mantenimiento cuando
| demuestren alguna de las circunstancias siguientes:

a) Que la causa de los dafios son situaciones sobrevinientes, imprevistas e
imprevisibles que escaparon al control del Concesionario y que no tienen
ninguna relacién u origen total o parcial en las actividades de Mantenimiento,
ni en cualquier otra actividad ejecutada por el Concesionario.

b) Que los dafos se deben a intervenciones efectuadas por Aerocivil
directamente o a través de terceros.

’k’ : El amparo de calidad de! Mantenimiento no se incluird necesariamente en la
Garantia Unica de Cumplimiento desde su presentacion dentro de los diez (10)
Dias siguientes a la suscripcién del Contrato. En caso de no incluirse
inicialmente, la Garantia Unica de Cumplimiento debera ser ampliada por el
Concesionario para incluir el amparo de calidad del Mantenimiento con no
menos de treinta (30) Dias de anticipacién a la fecha en que deba comenzar la
vigencia de este amparo conforme a lo establecido en el presente numeral. Dicha
ampliacion debera ser aprobada por Aerocivil.

Si el Concesionario no constituye este amparo en los términos sefialados en el

presente numeral, se entendera que ha incumplido el Contrato. Tal

} incumplimiento se entenderd amparado en el cubrimiento a que se refiere el

numeral 98.1 de la presente clausula. El incumplimiento de esta obligacion por un

periodo superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la declaratoria de caducidad
del Contrato sin perjuicio de las muitas a que hubiere lugar de conformidad con el

/g‘LC—‘—’ numeral 103.15 de la CLAUSULA 103del presente Contrato. W\L
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CLAUSULA 99 GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Ademés de la Garantia Unica de Cumplimiento, el Concesionario debera
obtener una Garantia de Responsabilidad Civil, la cual debera estar contenida
en una poliza de seguro, con las siguientes caracteristicas:

El Concesionario debera mantener indemne a Aerocivil frente a las acciones,
reclamaciones o demandas que surjan de acciones u omisiones del
Concesionario, sus agentes o subcontratistas, en desarrollo de sus actividades
de Operacién en los Aeropuertos que ocasionen dafios a propiedades o a la vida
0 integridad personal de terceros o de Aerocivil, incluyendo las de cualquiera de
sus empleados, agentes ¢ subcontratistas.

Para lo anterior, el Concesionario debera constituir una poliza de responsabilidad
civil para propietarios y operadores de aeropuertos, emitida por una Compafiia de
Seguros Aceptable, incluyendo la responsabilidad que surja por eventos de
guerra y riesgos aliados de conformidad con la clausula de aviacién AVN 52 por el
mismo limite en el agregado.

La pdliza deberd contar ademas con el amparo correspondiente a la
responsabilidad extracontractual derivada de acciones u omisiones del
Concesionario, sus agentes o subcontratistas en desarrollo de la ejecucion de las
Obras de Modernizacién o de las labores de Mantenimiento.

El amparo tendra por lo menos, un limite global combinado para los Aeropuertos
de TRESCIENTOS MILLONES de Délares (US$300.000.000) por evento.

Esta pdliza debera amparar la responsabilidad civil por accidentes que ocasionen
lesiones corporales y/o dafios a la propiedad, que surjan del mantenimiento, uso o
provision de servicios y facilidades aeroportuarios.

El Concesionario podré constituir esta péliza por un plazo inicial de un (1) afio y
prorrogarla por periodos sucesivos de un (1) afio. Esta prorroga debera hacerse
con una anticipacion no menor a los treinta (30) Dias anteriores a la fecha
establecida para su expiracién. La prérroga o renovacion de esta péliza sera una
obligacion contractual cubierta por el amparo sefialado en el numeral 98.1 de la
CLAUSULA 98, y su incumplimiento por un periodo superior a quince (15) Dias
podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del Contrato sin perjuicio de las
multas a que hubiere lugar de conformidad con 103.15 de la CLAUSULA 103 del
presente Contrato.
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CLAUSULA 100 FIANZA
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En el evento en que, como parte de la Propuesta que dio origen al presente
Contrato se hubiere acreditado experiencia o capacidad financiera de la matriz,
una subordinada o una subordinada de la matriz del Concesionario o de uno de
Sus miembros, y como consecuencia de ello se hubiere suscrito y presentado el
contrato de fianza previsto en los Pliegos de Condiciones —la que en todo caso
incorpora la renuncia expresa a los beneficios de excusion y divisién por parte del
Fiador—- se aplicara el procedimiento que se indica a continuacién en aquellos
eventos que requiera hacerse efectiva por parte de Aerocivil.

2. » La Fianza se hard efectiva por parte de Aerocivil cuando haya
Qf ' incumplimiento del Concesionario de cualquier obligacion garantizada por
la Fianza.

* La Fianza sélo sera exigible al Fiador, si en el momento del incumplimiento
de ia obligacion garantizada, el Proponente o el miembro del
ProponentePlural quien acredit6 la experiencia que dio lugar a la Fianza
en la Licitacion sigue haciendo parte del Concesionario.

* Si la obligacion garantizada incumplida es de aquellas que segun la
CLAUSULA 103 del Contrato tiene prevista la imposicion de multas, sélo
se hara efectiva la Fianza en el momento en el que el acto administrativo
por medio del cual se imponga la multa quede en firme.

» Si la obligacién garantizada incumplida no tiene prevista multa segun la
CLAUSULA 103 del Contrato, o teniéndola, corresponde a aquellas que
cuentan con un periodo de cura de conformidad con la CLAUSULA 104,

{’ Aerocivil hara efectiva {a Fianza de conformidad a lo estipulado en la
" - Fianza, de acuerdo con la naturaleza de dar o hacer de la obligacion
incumplida.

 La Garantia Unica de Cumplimiento sélo podra hacerse efectiva si dentro
de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la notificacion de Aerocivil al
Fiador, éste no asume los costos derivados del incumplimiento de la
obligacion garantizada. Tampoco procedera la declaratoria de caducidad,
ni la toma de posesion por los Financiadores, hasta tanto no se surta el
procedimiento anteriormente descrito para hacer efectiva la fianza.

CLAUSULA 101 MODIFICACION Y VIGENCIA DE LAS GARANTIAS

El Concesionario debera reponer el valor asegurado de los amparos cuando el
valor de los mismos se vea afectado por siniestros. Dicha reposicion debera
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hacerse dentro de los quince (15) Dias siguientes a la utilizacién del valor inicial
asegurado en virtud de la ocurrencia de un siniestro. En el evento en que se deba
hacer efectiva una cualquiera de las pélizas, el valor del deducible estara a cargo
del Concesionario.

El Concesionario debera mantener las garantias en plena vigencia y validez por
los términos expresados en esta clausula y debera pagar las primas y
cualesquiera otras expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas,
prorrogarlas o adicionarlas. En todo caso, de conformidad con 1o dispuesto en el
articulo 7 de la ley 1150 de 2007, la Garantia Unica de Cumplimiento no
expirara por falta de pago de la prima o por revocatoria unilateral, cuando la
misma se constituya mediante una péliza. Si el Concesionario no mantiene las
garantias en los términos previstos en la CLAUSULA 97, CLAUSULA 98 y en la
CLAUSULA 99 del presente Contrato de Concesidén, Aerocivil podra ordenar a
la Entidad Fiduciaria la realizacién de tales pagos con cargo a los recursos
disponibles en la Subcuenta Principal. El incumplimiento de esta obligacién por
un periodo superior a quince (15) Dias podra dar lugar a la declaratoria de
caducidad del Contrato. Lo anterior sin perjuicio de las multas a que hubiere
lugar, en los términos del numeral 103.15 de la CLAUSULA 103 de_este Contrato.

El Concesionario deberd prorrogar ef amparo u obtener un nuevo amparo de
cumplimiento para la etapa siguiente, antes del vencimiento de la garantia de cada
etapa prevista en la CLAUSULA 98 y con sujecion a los plazos establecidos para
ello.

Sin perjuicio de la obligacién del Concesionario de mantener vigentes durante la
ejecucion y liquidacion del presente Contrato y hasta la prolongacion de sus
efectos las garantias que amparen el cumplimiento de sus obligaciones, en el
evento en que, de conformidad con el inciso quinto del articulo 9 del Decreto 4828
de 2008, el garante de una etapa decida no continuar garantizando la etapa
siguiente, este debera informarlo por escrito a Aerocivil con seis (6) meses de
anticipacion a la fecha de vencimiento de la garantia correspondiente. En caso
contrario, el garante quedara obligado a garantizar la etapa siguiente. En este
caso, el Concesionario estara obligado a tomar las medidas necesarias para
obtener un nuevo amparo, y presentarlo a Aerocivil treinta (30) Dias antes del
vencimiento del plazo previsto para la presentacion de la garantia de cada una de
las etapas previstas en la CLAUSULA 98.

El incumplimiento del Concesionario de la obligacién de prorrogar el amparo o de
obtener un nuevo amparo para la etapa siguiente por un periodo superior a quince
(15) Dias transcurridos a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta
obligacion podra dar lugar a la declaratoria de caducidad del Contrato sin perjuicio
de las multas a que hubiere lugar de conformidad con el numeral 103.15 de la
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CLAUSULA 102 RIESGOS ASEGURABLES

El Concesionario asumira la carga, a su costo y riesgo, de asegurar los dafios
causados por Fuerza Mayor o Caso Fortuito que puedan presentarse en i0s
Bienes de la Concesién, para lo cual celebrard los contratos de seguros
correspondientes. ElI Concesionario asegurara los Bienes de la Concesion
contra todo riesgo.

No obstante lo anterior, el Concesionario quedara relevado de esta obligacion,
cuando en el mercado no existan pélizas que amparen los riesgos a que se refiere
el numeral 102.2 siguiente.

102.1 Responsabilidad por inexistencia de seguros

En el caso que el Concesionario no cumpla con la obligacion a que se refiere el
inciso anterior, debera asumir —a su costa— todos los gastos y expensas
necesarios para reparar, reconstruir o reponer las obras, bienes o equipos
afectados por los riesgos que ha debido asegurar, excepto en el caso gue se trate
de los riesgos a que se refiere el numeral siguiente, los cuales tendran el
tratamiento que en dicho numeral se prevé.

Lo anterior, sin perjuicio de las multas a que hubiere lugar en el caso en el que el
Concesionario no asegurare los Bienes de la Concesién en los términos de la
presente Ciausula, de conformidad con lo previsto en el numeral 103.15 de la
CLAUSULA 103 del Contrato.

102.2 Riesgos asumidos por Aerocivil

Aerocivil asumird el riesgo de pérdida o destruccion de los Bienes de la
Concesion —sin incluir el lucro cesante— cuando los Bienes de la Concesién
sean afectados por alguno de ios hechos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que
se listan de manera taxativa en este numeral, y no existiera en el mercado seguro
que amparase a estos bienes del riesgo acaecido.

De conformidad con lo anterior, los gastos, sin incluir iucro cesante, que
demanden las reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de los Bienes de la
Concesion, afectados por hechos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, que se
puedan incluir dentro de la enumeracion taxativa que adelante se sefiala, seran
reembolsados por Aerocivil al Concesionario, en los términos del numeral 102.3
siguiente, siempre que los Bienes de la Concesién no contasen y no debieran
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haber contado con seguro que los amparara contra el riesgo acaecido. Dentro de
los riesgos a cargo de Aerocivil, se incluyen, exclusivamente, los siguientes:
a) ‘Guerra exterior declarada o no declarada.

Actos Terroristas.

Guerra civil.

Golpe de Estado.

Huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el
Concesionario ni sean promovidas por éste o sus empleados de direccion,
manejo o confianza.

Hallazgos arqueoldgicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros
yacimientos.

Aerocivil no asumira ninguna responsabilidad por los eventos enumerados en el
presente numeral, cuando el Concesionario, sus contratistas o su personal de
direccion, confianza y manejo hayan incurrido en culpa o responsabilidad que
conduzca a que dichos eventos se produzcan o se agraven. Asi mismo, Aerocivil
no sera responsable por los eventos sefalados en el literal b) anterior, siempre
que tales hechos tuvieren origen, hubieren sido facilitados, permitidos, o no
hubiere sido posible evitar su ocurrencia como consecuencia del incumplimiento
de las obligaciones del Concesionario en materia de Seguridad Aeroportuaria
en los términos sefalados en la CLAUSULA 71 de este Contrato de Concesion.

102.3 Reparaciones necesarias por razones de Fuerza Mayor o Caso Fortuito

En caso de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, los gastos que demanden las
reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de las obras objeto de este
Contrato, correran por cuenta del Concesionario.

Sin embargo, Aerocivil reembolsara al Concesionario los costos en que éste
haya incurrido para tales reparaciones, reconstrucciones o reposiciones, sin incluir
el lucro cesante, unicamente cuando se trate de dafios ocasionados por riesgos a
cargo de Aerocivil, en los términos del numeral 102.2 de esta misma Clausula y el
Concesionario haya dado aviso a Aerocivil y al Interventor sobre la ocurrencia
de tales eventos dentro de los cinco (5) Dias siguientes a su ocurrencia.

La evaluacién de tales hechos, las causas que los motivaron y la diligencia con
qug el Concesionario actu6 ante ellos, se haran constar dentro de los treinta (30)
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Dias Calendario siguientes a la fecha en que cesen dichas causas, en actas
suscritas por el Interventor y el Concesionario, que se someteran a la
aprobacion de Aerocivil.

En el caso que Aerocivil concluya que el evento no tuvo origen en una
circunstancia de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, o que los dafios producidos han
debido ser asegurados por el Concesionario, en los términos de esta misma
clausula, cualquiera de las partes podra someter la diferencia a los mecanismos
de solucion de controversias previstos en este Contrato y en la ley vigente. En
todo caso, la parte que planteé la solucién de la controversia podra solicitar que,
ademas de la determinacién de la existencia de Fuerza Mayor o Caso Fortuito,
la instancia encargada de la solucion del conflicto determine el valor de los costos
derivados del dafio emergente a que hubiere lugar. En el caso en que, como
consecuencia de la aplicacidon de cualquiera de los mecanismos de solucion de
controversias, se determine que no existié Fuerza Mayor o Caso Fortuito, o que
los dafos producidos han debido ser asegurados por el Concesionario, correran
por cuenta del Concesionario todas las reparaciones, reconstrucciones e
indemnizaciones a que haya lugar.

Si es procedente el reembolso por parte de Aerocivil, y éste no ha sido
determinado en el proceso de solucidn de controversias respecto de la existencia
de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, el valor de dichos costos sera acordado por
las partes, para lo cual se utilizara, hasta donde sea posible, la Memoria Técnica
a que se refiere el numeral 35.3 de la CLAUSULA 35 de este Contrato y los
precios de mercado para los materiales y equipos utilizados. En caso de
desacuerdo, se acudira al Panel de Expertos. Determinado el valor de tales
reparaciones y/o reconstrucciones, Aerocivil pagara al Concesionario el valor
correspondiente en los mismos plazos y condiciones previstos en el numeral 119.3
de la CLAUSULA 119 de este Contrato. Los plazos se empezaran a contar desde
el Dia Habil siguiente a la fecha en que se determine por mutuo acuerdo o en la
que se produzca el concepto del Panel de Expertos. Aerocivil podra optar, a su
entera discrecion, por usar para los fines del reembolso, los recursos con que
cuente la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil o los recursos de su

presupuesto. _ml,
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CAPITULO XVII — REGIMEN SANCIONATORIO

CLAUSULA 103 MULTAS

Si durante la ejecucion del Contrato se generaran incumplimientos del
Concesionario, se causaran las multas que se listan a continuacion, por las
causales expresamente sefialadas en esta cldusula y de acuerdo con el
procedimiento previsto en este capitulo.

) Las multas a las que se refiere la presente clausula son apremios al
Concesionario para el cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto no tienen
el caracter de estimacién anticipada de perjuicios, de manera que pueden
acumularse con cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en eI
articulo 1600 del Cédigo Civil.

El pago o la deduccién de dichas multas no exonerard al Concesionario de su
obligacion de terminar o ejecutar las Obras de Modernizacion, de efectuar
adecuadamente la Operacién y Explotacion Comercial de los Aeropuertos, de
realizar las labores de Mantenimiento, ni de las demas responsabilidades vy
obligaciones que emanen de este Contrato.

103.1  Multa por incumplimiento en la constitucion del Fideicomiso

Por no constituir el Fideicomiso dentro de los plazos y en las condiciones
i establecidos en la CLAUSULA 17 de este Contrato o por no mantenerio,
conforme a lo previsto en el CAPITULO XIV, se causard una multa diaria
equivalente a diez (10) salarics minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) por
cada Dia Calendario transcurrido a partir de la fecha prevista para el
cumplimiento de esta obligacion.

-
=I’--. :

103.2 Multa por incumplimiento en la constitucién y fondeo de la
Subcuenta de Interventoria, la Subcuenta de Planes Maestros o la
Subcuenta del Panel de Expertos

Por no constituir la Subcuenta de Interventoria, la Subcuenta de Planes

Maestros o la Subcuenta del Panel de Expertos o no realizar los depositos

periddicos dentro de los plazos establecidos en el numeral 122.2 de la CLAUSULA

122, 48.2 de la CLAUSULA 48 y en el numeral 109.7 de la CLAUSULA 109 de

este Contrato, se causara una multa diaria equivalente a diez (10) salarios

)»- minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario
tr%scumdo a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacion.
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103.3 Muilta por incumplimiento en el plazo para el cierre financiero

Por no obtener el Cierre Financiero dentro de los plazos y condiciones
establecidos en la CLAUSULA 18 de este Contrato, se causara una multa diaria
equivalente a treinta y cinco (35) salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV) por cada Dia Calendario transcurrido a partir de la fecha maxima
prevista para el cumplimiento de esta obligacion.

103.4 Multa por incumplimiento en la entrega de los estudios y disefios de
detalle para la ejecucion de las Obras de Modernizacion

Por no entregar, el informe de bases de disefio en los términos del numeral 19.1
de la CLAUSULA 19 o los estudios y disefios de detalle para la ejecucion de las
Obras de Modernizacion en los términos del numeral 19.2 de la CLAUSULA 19y
de la CLAUSULA 27de este Contrato, completos y cumpliendo con los requisitos
minimos previstos en este Contrato y sus Apéndices, dentro del plazo establecido
en la misma CLAUSULA 19, se causara una multa equivalente a diez (10) salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario
transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacién.

103.5 Multa por incumplimiento en la disposicién de equipos, materiales y
personal

Si el Concesionario no dispone de los equipos, personal, materiales y demas
insumos ,segun se establece en la CLAUSULA 20 de este Contrato en la forma
alli especificada, se causarda una multa de diez (10) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario transcurrido a partir de la
fecha en que se hayan cumplido los demas requisitos previstos en la CLAUSULA
22 de este Contrato para la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de
Modernizacion y hasta el momento en que se suscriba la correspondiente acta.

103.6 Multas por el incumplimiento del Cronograma de Obra

Por no cumplir con el Cronograma de Obra previsto en el numeral 28.2 de la
CLAUSULA 28, y en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién, con el
cumplimiento de la totalidad de las especificaciones técnicas previstas en el
Contrato y sus Apéndices para cada QObra de Modernizacion, se causara una
multa equivalente a treinta y cinco (35) salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario transcurrido a partir de la fecha

revista para el cumplimiento de esta obligacion. ——I——‘XL
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103.7 Multa por cobro no autorizado de la Estructura Tarifaria

Por el cobro a los usuarios de los Aeropuertos de tasas o tarifas superiores a las
contenidas en la Estructura Tarifaria, o no contempladas en ésta, se causara una
multa equivalente a la diferencia entre la tarifa efectivamente cobrada a cada
usuario y la tarifa contenida en la Estructura Tarifaria, multiplicada por el nimero
de usuarios a los que les hubiera sido aplicado el cobro no autorizado, y
aumentada en un veinte por ciento (20%), de acuerdo con la siguiente formula:

M=[(T.-1,)*0]*120

Donde,

M Valor de la Multa

T Tarifa o Tasa efectivamente cobrada por el Concesionario

Ta Tarifa o Tasa correspondiente a la Estructura Tarifaria.

Q Cantidad de usuarios a los que se les ha cobrado la tasa o tarifa en el
Dia Calendario correspondiente a la aplicacion de la muita

El valor resultante de esta formula serd aplicado cada vez que se identifique el
cobro en exceso. Si pasaren mas de treinta (30) Dias Calendario, sin que el
Concesionario haya cumplido con esta obligacion, Aerocivil podra iniciar el
procedimiento que se describe en la CLAUSULA 112 de este Contrato.

103.8 Multa por no efectuar los traslados y]o depésitos a la Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil :

Por no depositar en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil los recursos que
de acuerdo con lo sefialado en el presente Contrato deben ser transferidos a
dichas subcuentas, se causara una multa equivalente a diez (10) salarios minimos
legales mensuales vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario transcurrido a
partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacion y hasta la fecha
en que el Concesionario cumpla efectivamente su obligacion, sin perjuicio del
deber de transferir de manera inmediata dichos recursos, junto con sus

rendimientos. "—"\I\L
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103.9 Multa por incumplimiento en las Especificaciones Técnicas de
Modernizacion o en las Especificaciones Técnicas de Disefio

Si durante la ejecucion de las Obras de Modernizacién el Concesionario
incumple las Especificaciones Técnicas de Modernizacién, o las
Especificaciones Técnicas de Disefio, cuando fueren aplicables, se causara una
multa diaria de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV),
por cada Obra de Modernizacién en que se presenten tales incumplimientos.
Estas multas se causardn hasta cuando el Concesionario demuestre que ha
tomado las medidas necesarias y suficientes para corregir el incumplimiento
respectivo a satisfaccion del Interventor y de Aerocivil.

F’“. Igualmente esta misma multa se causara, si vencido el plazo senalado por Aerocivil
para remediar desperfectos en las Obras de Modernizacién con origen en fallos en
Su ejecucion, pero que permanecieron ocultos al momento de la suscripcién del Acta
de Verificaciéon, el Concesionario no hubiere adecuado tales Obras de
Modernizacidon a las Especificaciones Técnicas de Modernizacion, o a las
Especificaciones Técnicas de Disefio, seglin corresponda.

103.10 Muita por incumplimiento en la implementacion de Sistemas

Si el Concesionario incumple las condiciones requeridas para la implementacion
1 de cualquiera de los sistemas eléctricos, mecanicos, electrénicos,
electromecanicos o informaticos los que se refiere la CLAUSULA 33 , las cuales
se encuentran contenidas en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion,
en las Especificaciones Técnicas de Disefio, en las Especificaciones
_ Técnicas de Operacién, en el Cronograma de Obra o con cualquier otra
r. especificacion aplicable de conformidad con este Contrato, se causara una multa
s diaria de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), por
cada uno de los sistemas en los que se presente tal incumplimiento.

‘Esta misma muita se causara, si vencido el plazo para remediar desperfectos en los
sistemas aeroportuarios con origen en fallos en su implementacion, pero que
permanecieron ocultos al momento de la suscripcion del Acta de Verificacion, el
Concesionario no hubiere adecuado tales Obras de Modernizacion a las
Especificaciones Técnicas de Modernizacion, a las Especificaciones
Tecnicas de Disefio 0 a las Especificaciones Técnicas de Operacion, segun
corresponda.

103.11 Multa por utilizacién de software carente de licencia

en cualquiera de los equipos dispuestos por el Concesionario para la Operacion,
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Explotacién Comercial, Modernizacion o Administracion de los Aeropuertos,
se causara una multa equivalente a diez (10) salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario transcurrido a partir de la fecha en
que haya sido instaiado por el Concesionario el bien o elemento de soporte
logico o software de que se trate y hasta el momento en que el mismo sea
debidamente licenciado. En caso de no poderse determinar la fecha de
instalacion, la multa se causara desde el momento en que se verifique la carencia
de licencia. Si pasaren mas de tres (3) meses, sin que el Concesionario haya
cumplido con esta obligacion, Aerocivil podra iniciar el procedimiento que se
describe en la CLAUSULA 112 de este Contrato.

103.12 Multa por incumplimiento en las Especificaciones Técnicas de
Operacion

Si el Concesionario incumpliere las Especificaciones Técnicas de Operacién,
o cualquiera de las obligaciones relacionadas con la Operacidon de los
Aeropuertos a las que se refiere el presente Contrato, se causaran las multas
previstas en las Especificaciones Técnicas de Operacién. Cuando se trate de
un incumplimiento de dichas obligaciones que no tenga expresamente asignada
una multa en las Especificaciones Técnicas de Operacion, se causard una
multa diaria de cinco (5) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).
Estas multas se causaran hasta cuando el Concesionario demuestre que ha
implementado los procedimientos para la correcta Operacién de los Aeropuertos o
ha dispuesto los bienes y equipos requeridos para tal efecto.

103.13 Multa por incumplimiento de las obligaciones de Seguridad
Aeroportuaria

Si el Concesionario incumpliere las obligaciones que en materia de Seguridad
Aeroportuaria son de su cargo, de conformidad con lo sefialado en el CAPITULO
X del presente Contrato de Concesion, en el Apéndice C (“Seguridad
Aeroportuaria”) y en las normas sobre Seguridad Aeroportuaria que resulten
aplicables, entre ellas pero sin limitarse a las mismas, el PNSAC y el Anexo 17 del
Convenio de Aviacién Civil Internacional, se causara una multa diaria de treinta
(30) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV). Estas multas se
causaran hasta cuando el Concesionario demuestre que ha implementado los
procedimientos de Seguridad Aeroportuaria previstos en el presente Contrato o ha
dispuesto los bienes y equipos requeridos para tal efecto. En el caso que el
incumplimiento del Concesionario estuviere relacionado con las obligaciones de
Seguridad Aeroportuaria relativas a la deteccion de  material explosivo, ©
pirotécnico, de armas o municiones, la multa ascendera a sesenta (60) salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) hasta el momento en que el

incumplimiento sea solucionado. WL
{ -
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Esta multa se causara sin perjuicio de las sanciones administrativas a que hubiere
lugar, por parte de la Autoridad de Seguridad Aeroportuaria, por violacién de las
normas o reglamentos aplicables.

103.14 Multa por incumplimiento en las Especificaciones Técnicas de
Mantenimiento

Si el Concesionario incumpliere las Especificaciones Técnicas de
Mantenimiento, contenidas en el Apéndice G del Contrato, se causara una multa
diaria de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

103.15 Multas por incumplimiento en la constitucién y mantenimiento de las
garantias

Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente,
corregir o0 adicionar las garantias, en los plazos y por los montos establecidos en
el CAPITULO XVI este Contrato, se causard una multa equivalente a diez (10)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario
transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacién.

103.16 Multas por incumplimiento de las obligaciones ambientales

Si el Concesionario incumpliere las obligaciones ambientales que de acuerdo con
este Contrato le son exigibles, se causara una multa diaria de diez (10) salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

Esta multa se causara sin perjuicio de las sanciones administrativas a que hubiere
lugar, por parte de la autoridad competente.

103.17 Multas por incumplimiento de las obligaciones relacionadas con Ia
contratacion del personal del concesionario

Si el Concesionario incumpliere cualquiera de. sus obligaciones previstas en la

CLAUSULA 58 de este Contrato, se causara una multa diaria de diez (10) salarios

minimos legales mensuales vigentes (SMLMV). Estas multas se causaran hasta
cuando el Concesionario demuestre que ha corregido el incumplimiento respectivo
a satisfaccién del Interventor.

103.18 Multa por incumplimiento en la entrega de informacién al Interventor
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Si el Concesionario no entregare la informacion completa que le solicite el
Interventor, siempre y cuando ésta se relacione con el objeto del presente
Contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada requerimiento, se
causara una multa diaria de un (1) salario minimo legal mensual vigente (SMLMV).
Estas multas se causaran hasta cuando el Concesionario demuestre que ha
corregido el incumplimiento respectivo a satisfaccion del Interventor.

103.19 Multa por no obtencién de los acumulados de la Subcuenta Principal

Si el Concesionario no obtuviere los acumulados de aportes de deuda y/o capital
a los que se refiere la CLAUSULA 61 de este Contrato, se causara una multa
diaria de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV). Estas
multas se causaran hasta cuando el Concesionario demuestre que ha corregido el
incumplimiento respectivo a satisfaccion del interventor.

103.20 Multa por incumplimiento en el Contratista EPC

Si el Contratista EPC seleccionado por el Concesionario y presentado a
Aerocivil no contare con la experiencia requerida en el numeral 22.4 de la
CLAUSULA 22, se causard una multa diaria de veinte (20) salarios minimos
legales mensuales vigentes (SMLMV). Estas multas se causaran desde que
Aerocivil verifique la inexistencia de la experiencia —lo cual puede hacer desde el
momento mismo en que la experiencia del Contratista EPC le es presentada—
hasta cuando el Concesionario demuestre que ha reemplazado el Contratista
EPC por uno que cumple con las condiciones de experiencia previstas en el
Contrato de Concesiodn.

103.21 Multa por incumplimiento de otras obligaciones

Si el Concesionario incumpliere alguna de las obligaciones contenidas en el
Contrato de Concesidn, que no se encuentra incluida en las demas multas a que
hace referencia la presente clausula, se causara una multa diaria de diez (10)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

CLAUSULA 104 PERIODO DE CURA

En los eventos sefalados en los numerales 103.4, 103.6, 103.9, 103.10, 103.12,
103.14, 103.16, 103.17, 103.18, 103.20 y 103.21 de la CLAUSULA 103 anterior, el
Concesionario contard con un plazo adicional de cura de quince (15) Dias
Calendario para sanear el incumplimiento detectado, contados desde el Dia en
qug e! Interventor o Aerocivil le comuniquen del incumplimiento, vencido e! cual,
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si persiste el incumplimiento Aerocivil impondra la multa de acuerdo con el
procedimiento que se describe en la CLAUSULA 105, calculandose el valor de la
multa desde la fecha en que la que se hubiere comunicado el incumplimiento al
Concesionario por parte del Interventor o Aerocivil. En el caso de la multa
sefialada en el numeral 103.20 de la CLAUSULA 103, este periodo de cura sdélo
sera aplicable si no se ha dado inicio a la Etapa de Modernizacion.

Si el Concesionario sanea el incumplimiento en el periodo de cura sefalado en el
literal inciso anterior, no se impondra la multa.

CLAUSULA 105 PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS

105.1 Comunicacién del incumplimiento

Cuando el Interventor o Aerocivil consideren que existe cualquiera de las

. circunstancias senaladas en la CLAUSULA 103 de este Contrato de Concesion,

comunicard de esta situacién al Concesionario para que adopte las medidas
necesarias para remediar el incumplimiento. A partir de la fecha de recibo de esta
comunicacion, empezard a contar el periodo de cura al que se refiere la
CLAUSULA 104, cuando éste proceda.

Cuando la comunicacién proceda del Interventor, ésta sera remitida en todo caso
con copia a Aerocivil, a la cual se le adjuntaré un reporte detallado de las causas
por las cuales el Interventor considera que la multa resulta procedente.

105.2 Inicio del procedimiento para la imposicion de multas

Vencido el periodo de cura al que se refiere la CLAUSULA 103 de este Contrato —
en aquellos casos en que resulte procedente— sin que se hubiere saneado el
incumplimiento por parte del Concesionario, y siempre que Aerocivil considere
procedente adelantar el procedimiento para la imposicion de multas, Aerocivil
notificara personalmente al representante legal del Concesionario el inicio del
procedimiento administrativo sancionador para la imposicién de multas.

Para efectos de esta notificacion, el Concesionario acepta que la radicacién de
los documentos en la direccidon que aparece en la CLAUSULA 138 de este
Contrato tiene los efectos de notificacion personal a partir de la fecha de
radicacion.

En el documento mediante el cual se notifica al Concesionario del inicio de un
procedimiento administrativo sancionatorio para la imposicion de muitas, se
incluiran los siguientes elementos: \ L
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a) La descripcién del hecho generador de la multa.
b) Las pruebas que acrediten su existencia, anexandose copia de las mismas.

c) Las razones por las cuales ei hecho sefialado implica una vulneracién a las
estipulaciones del Contrato de Concesiodn.

d) Elplazo con que cuenta el Concesionario para la presentaciéon de pruebas
y descargos, que en todo caso serd de diez (10) Dias contados a partir de
la fecha de la notificacion.

el 105.3 Silencio o aceptacion del Concesionario

Si dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes al dia en que se le haya
I efectuado la notificacion al Concesionario de! inicio del procedimiento
I sancionador, no hubiere objecion por escrito, dirigida a Aerocivil y al Interventor,
se entendera tal silencio como una aceptacién por parte del Concesionario en
cuanto a la existencia del incumplimiento y por lo tanto, Aerocivil expedird el acto
administrativo mediante el cual se impone la multa. Asi mismo, en el caso en que
el Concesionario acepte de manera expresa la procedencia de la multa, ésta sera
impuesta mediante el acto administrativo correspondiente.

105.4 Descargos del Concesionario

Si hubiere objecién por parte del Concesionario en cuanto a la procedencia de la
. multa, éste presentara sus descargos a Aerocivil, dentro de los diez (10) Dias

Habiles siguientes al dia en que se le haya efectuado la notificacion del
procedimiento sancionador,mediante comunicacién escrita en la cual expondra las
razones por las cuales se encuentra en desacuerdo con {a comunicacion del
Interventor, aportando las pruebas que soportan sus descargos; de dicha
comunicacion enviara copia al Interventor y al Panel de Expertos.

105.5 Concepto del Interventor y del Panel de Expertos

Dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de los descargos por parte del
3 Concesionario, el Interventor y el Panel de Expertos elaboraran un concepto
dirigido a Aerocivil respecto de ia procedencia de la multa, para lo cual tendran en
cuenta la informacion que forma parte del expediente administrativo, del cual se

r)‘* les daré traslado en su totalidad. TRL
AL
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Entregado el concepto por parte de! Panel de Expertos y del Interventor,
Aerocivil dara traslado de éstos al Concesionario para que se pronuncie sobre
ellos, dentro de los tres (3) Dias siguientes a su recepcion.

o —Tr - Re——— e E

105.6 Decision de Aerocivil

Aerocivil adoptard una decision mediante acto administrativo motivado,
basandose en:

(i) El contenido del Contrato de Concesién y sus apéndices.
. (1) Las pruebas que obran en el expediente.

(i)  Los descargos efectuados por el Concesionario.

- (iv)  El concepto del Interventor.
(v) El concepto del Panel de Expertos.

(vi)  Si Aerocivil considera necesario, podra solicitar tanto al Concesionario
como al Interventor o al Panel de Expertos, las aclaraciones o la
informacién adicional que considere pertinente.

La decision sera adoptada mediante acto administrativo expedido por el Director
General de Aerocivil, sera notificada personalmente al Concesionario y estara
sometida al recurso de reposicién y al contro! jurisdiccional previsto en la Ley
Colombiana.

CLAUSULA 106 LIMITE A LA IMPOSICION DE MULTAS

106.1 Limite en valor

El valor total de las multas impuestas por Aerocivil al Concesionario durante Ia
vigencia del Contrato no podra superar diez mil salarios minimos mensuales
legales vigentes (10.000 SMMLYV). Superado este valor, Aerocivil debera aplicar
lo previsto en la CLAUSULA 112 del Contrato.

106.2 Plazo de imposicion que se convierte en causal de caducidad 4{-
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El plazo maximo durante el cual podran imponerse multas sin que éstas se
conviertan en causal de caducidad del Contrato de Concesmn sera el que se
senala a continuacion:

e EREREE MULT A SRR oW o 3 By s iy SRR PLIAZO B
Multa por mcumphm:enlo en la constitucién del Fideicomiso

Multa por incumplimiento en la constitucién y fondeo de la Subcuenta de
interventoria, la Subcuenta de Planes Maestros o la Subcuenta del Panel de
Expertos 30 Dias
Multa por incumplimiento en el plazo para el cierre financiero Calendario
Multa por lncumpllm|ento en la entrega de los estudios y disefios de detaile

ara la ejecucidn de las Obras de Modernizacién
Multa por incumplimiento en la disposicién de equipos, materiales y personal

Multa por cobro no autorizado de la Estructura Tarifaria

Multa por no electuar los traslados y/o depdsitos a la Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil

Multa por utilizacién de software carente de licencia

Multa por incumplimiento de las obligaciones de Seguridad Aeroportuaria

Multas por incumplimiento en la constitucién y mantenimiento de las garantias 30 Dias
Muftas por incumplimiento de las obligaciones ambientales Calendario

Multa por incumplimiento en la entrega de informacién al interventor
Multa por no obtencién de ios acumulados de la Subcuenta Principal

Multa por incumplimiento de otras obligaciones

Multa por incumplimiento en las Especificaciones Técnicas de Operacién 90 Dias
Calendario

Multas por el incumplimiento del Cronograma de Obra

Muita por incumplimiento en las Especificaciones Técnicas de Modernizacién
o en las Especificaciones Técnicas de Disefio
Multa por incumplimiento en la implementacién de Sistemas 6 meses

Mutlta por incumplimiento en las Especificaciones Técnicas de Mantenimiento
Multas por incumplimiento de las obligaciones relacionadas con la
contratacion del personal del concesionario .

Vencido el plazo sefialado en esta tabla para cada uno de los casos, Aerocivil
podra aplicar to previsto en la CLAUSULA 112 del Contrato.

106.3 Garantia en la continuidad del servicio

Lo senalado en el numeral anterior se entiende sin perjuicio de la facultad de
Aerocivil contenida en la CLAUSULA 54 de este Contrato en los eventos en que

sea necesario garantizar la continuidad en la prestacién del servicio.
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CLAUSULA 107 PAGO DE LAS MULTAS

Las multas seran pagadas por el Concesionario mediante una transferencia entre
la Subcuenta Principal y la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, la cual sera
ordenada por Aerocivil a la Fiduciaria con el acto administrativo en firme
mediante el cual se impone la multa. La Fiduciaria debera efectuar Ia
transferencia de la Subcuenta Principal a la Subcuenta de Excedentes de
Aerocivil dentro de los dos (2) Dias siguientes a la presentacion del acto
administrativo en firme mediante el cual se impone la multa

CLAUSULA 108 CLAUSULA PENAL

Si se declara la caducidad del Contrato, se causara el pago de una Pena
Pecuniaria, establecida en este Contrato a cargo del Concesionario, la cual sera
liquidada asi: -

a) CINCO MIL salarios minimos mensuales legales vigentes (5.000 SMMLV), si la
caducidad se presenta con posterioridad a la fecha de suscripcion del
Contrato y antes de la suscripcién del Acta de Iniciacién de la Etapa de
Modernizacién;

b) DIEZ MIL salarios minimos mensuales legales vigentes (10.000 SMLMV), si la
caducidad se presenta con posterioridad a la fecha de suscripcién del Acta de
Iniciacién de la Etapa de Modernizacion y antes de la suscripcion del Acta
de Finalizacién de la Etapa de Modernizacion.

¢) CINCO MIL salarios minimos mensuales legales vigentes (5.000 SMMLV), si la
caducidad se presenta con posterioridad a la fecha de suscripcién del Acta de

Finalizacion de la Etapa de Modernizacién. TSL
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CAPITULO XVIll - MECANISMOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

CLAUSULA 109 PANEL DE EXPERTOS

Aerocivil y el Concesionario constituiran el Panel de Expertos al que se refiere
esta clausula, el cual estard regido por las disposiciones que a continuacién se
establecen y, por lo sefialado en el Reglamento de la Camara de Comercio
Internacional relativo a los Dispute Review Boards, el cual obra como Apéndice J,

en tanto las normas alli contenidas no resulten contrarias al procedimiento aqui

establecido.

109.1 Competencia del Panel de Expertos

El Panel de Expertos conocera dnicamente de aquellos aspectos expresamente
sefialados en el Contrato, a menos que Aerocivil y el Concesionario, por mutuo
acuerdo, decidan someter otros aspectos a su conocimiento. Seran asuntos
sometidos a consideracién del Panel de Expertos los siguientes:

a) Emitir una recomendacion respecto de la procedencia de las multas en los
términos sefialados en el numeral 105.5 de la CLAUSULA 105,

b) Calculo del costo de las obras requeridas por razones de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito no asegurables, en los términos senalados en el numeral 102.3
de la CLAUSULA 102 de este Contrato.

¢) Cdlculo del costo de las Obras Complementarias, en los términos y con los
efectos previstos en la CLAUSULA 30 de este Contrato.

d) Emitir una recomendacion respecto de las bases de disefio en los términos de
la CLAUSULA 19 .

e) Emitir recomendaciones respecto de los disefios definitivos presentados por el
Concesionario de conformidad con lo sefalado en el numeral 19.1 de la
CLAUSULA 19y en el numeral 27.3.3 de la CLAUSULA 27.

f) Emitir recomendaciones respecto del eventual cobro por nuevos servicios, de
conformidad con lo senalado en la CLAUSULA 52.

g) Calculo de los costos y gastos asociados a las variaciones en la legislacion en
materia de Seguridad Aeroportuaria o en la regulacion expedida por
Aerocivil en los términos de la CLAUSULA 68. Emitir una recomendacion
respecto de la procedencia de una modificacion a las especificaciones

_ISL
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técnicas, en los términos del numeral 82.4 de la CLAUSULA 82.

h) Calculo de los costes derivados de la variacion de las especificaciones
técnicas generadas como consecuencia de una decisién unilateral de
Aerocivil, de conformidad con lo sefialado en el numeral 825 de la
CLAUSULA 82 de este Contrato.

i) Calculo de las diferencias en la actualizacion de la Estructura Tarifaria en los
términos sefalados en el numeral 68.1 de la CLAUSULA 68,

j) Emitir recomendaciones respecto del Plan de Seguridad del Aeropuerto y el
Plan de Contingencia en los términos del numeral 72.2 de la CLAUSULA 72.

k) Calculo de los gastos de Administracién, Operacion y Mantenimiento, si es
del caso, para la aplicacion de las férmulas contenidas la CLAUSULA 119.

[) Calculo del valor de la inversién efectuada por el Concesionario en las Obras
de Modernizacion, las Obras Voluntarias, y las Obras Comp[ementarias, Si
es del caso, para la aplicacion de las férmulas contenidas la CLAUSULA 119.

m) Calculo de los gastos de Administracién, Operacion y Mantenimiento, si es
del caso, para la aplicacién de las formulas contenidas la CLAUSULA 125.

n) Calculo del valor de la inversién efectuada por el Concesionario en las Obras
de Modernizacion, las Obras Voluntarias, y las Obras Complementarias, si
es del caso, para la aplicacion de las férmulas contenidas la CLAUSULA 125.

En sus recomendaciones, el Panel de Expertos podra efectuar una interpretacion
de las clausulas del contrato dentro de su recomendacion de ser necesario, caso
en el cual aplicara las reglas de interpretacién de los contratos, previstas en las
normas vigentes.

El Panel de Expertos podra en todo momento asesorarse de otros expertos de

“acuerdo con la especialidad del tema de discusion que corresponda. En todo caso,

el Panel de Expertos podrda acompafiarse de profesionales en derecho que io
asistan en la interpretacion del Contrato.

109.2 Facultades del Panel de Expertos

En los asuntos que sean sometidos a su conccimiento, el Panel de Expertos
emitira recomendaciones, que no tendran caracter vinculante para las partes.

No obstante lo anterior, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a que el
Panel de Expertos comunique a Aerocivii y al Concesionario su
recomendacion, de acuerdo con el procedimiento que se establece en esta
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clausula, debera efectuarse una manifestacion tanto por parte de Aerocivil como
del Concesionario, indicando si se encuentran de acuerdo o no con lo resuelto
por el Panel de Expertos.

En el evento en que ambas partes estuviesen de acuerdo, ambas permanecieran
en silencio 0 una de éstas estuviese de acuerdo y la otra permaneciera en
silencio, los representantes legales de Aerocivil y el Concesionario suscribiran
un documento mediante el cual se incorporara la recomendacion efectuada por el
Panel de Expertos como parte del Contrato de Concesién. Este documento
sera suscrito dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la manifestacion de
acuerdo de las partes, o del vencimiento del término para efectuar tal
manifestacion.

En el evento en que una de las partes manifieste su desacuerdo frente a la
recomendacion efectuada por el Panel de Expertos, podra someter la
controversia ante el Tribunal de Arbitramento. No obstante lo anterior, Aerocivil
y el Concesionario se comprometen a dar aplicacion a la recomendacién del
Panel de Expertos hasta tanto el Tribunal de Arbitramento profiera el laudo que
dirima la controversia y se agoten los recursos extraordinarios que contra éste
procedan. ‘

109.3 Seleccién y Composicién del Panel de Expertos

Los miembros del Panel de Expertos seran nombrados dentro de los (30) Dias
siguientes a la suscripcion de este Contrato, conforme a las siguientes reglas:

a) Este sera plural y estara compuesto por tres (3) miembros.

b) Dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a la suscripcion del
Contrato de Concesién, cualquiera de las Partes solicitara al Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota la seleccion de
los tres (3) miembros del Pane! de Expertos.

c) Después de escogidos los miembros, se escogerd de manera aleatoria un
presidente del Panel de Expertos el cual tendrd las funciones que
expresamente se le atribuyan.

d) Los miembros del Panel de Expertos deberan tener alguna de las
experiencias fijadas a continuacion:

i. Cinco (5) afios de experiencia en cargos de operaciones
aeroportuarias, de los cuales debe contar con por lo menos dos (2)
anos de experiencia como Director de Operaciones, o un cargo

L
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equivalente de un aeropuerto que haya movilizado por i10 menos un
miltén (1.000.000) de pasajeros al afio.

ii. Haber participado en un proyecto de infraestructura de transporte en
los ultimos diez (10) afios, el cual haya tenido un valor de inversion
de por lo menos Cincuenta Millones de Ddlares (US$50.000.000,00)
en calidad de director de proyecto en los aspectos de construccién,
director del proyecto en los aspectos financieros, o gerente del
proyecto.

ii. Haber sido arbitro, perito técnico o financiero en una controversia
donde esté involucrado un proyecto de infraestructura de transporte
con las caracteristicas mencionadas en el numeral anterior.

iv. Los miembros del Panel de Expertos no podréan ser o haber sido
durante los cinco (5) afos anteriores a su designacion, empleados o
contratistas del Concesionario, de los miembros o socios del
Concesionario, Aerocivil, el Ministerio de Transporte o sus
descentralizadas, o el Interventor. Tampoco podran ser accionistas
del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de las
empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco
hasta de tercer grado de consaguinidad, segundo de afinidad o unico
civil. con los empleados de nivel directivo de Aerocivil, el
Concesionario, el Interventor, o los miembros o accionistas del
Concesionario o el Interventor. Los miembros del Panel de
Expertos no podran recibir pagos, regalos, halagos o dadivas de
ninguna especie por parte de Aerocivil, el Concesionario o el
Interventor.

109.4 Independencia del Panel de Expertos.

Los miembros del Panel de Expertos, deberan ser y permanecer independientes
de las Partes. Al momento de la aceptacién de su cargo como miembros del
Panel de Expertos o asesores de éste, deberén firmar una declaracion de
independencia, y comunicar por escrito a las Partes, cualquier hecho o
circunstancia que pueda poner en duda desde el punto de vista de las Partes, su
independencia como miembro del Panel de Expertos.

Cualquier recusacion efectuada a un miembro del Panel de Expertos debera
tramitarse como lo establece el Reglamento. L
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109.5 Admisibilidad de las recomendaciones en procesos ulteriores

Las recomendaciones emitidas por el Panel de Expertos, asi como cualquier otro
documento emitido por éste, seran susceptibles de ser aportados en cualquier
proceso judicial o arbitral, por cualquiera de las Partes.

109.6 Remuneracion.

La remuneracién del Panel de Expertos estara compuesta por:

i Una suma fija mensual de cuatro millones quinientos mil Pesos
($4'500.000) de 31 de diciembre de 2009 por cada miembro del Panel de
Expertos, la cual serd pagada mes vencido, con cargo a la Subcuenta del
Panel de Expertos dentro de los primeros cinco (5) Dias Habiles de cada
mes, desde la designacion de todos los miembros del Panel de Expertos y
hasta la Fecha Efectiva de Terminacién de! Contrato de Concesion, y

ii. Una suma variable, en funcién del nimero de recomendaciones que sean
solicitadas por las partes. El valor de la remuneracién variable del Panel de
Expertos sera de dos millones de Pesos ($ 2'000.000) de 31 de diciembre
de 2009 por miembro del Panel de Experto, por cada una de las
recomendaciones realizadas.

No obstante lo anterior, cuando el Panel de Expertos considere que es
necesaria una suma adicional a la parte variable de su remuneracion a que
se refiere este numeral, como consecuencia de la necesidad de recurrir a
expertos en la materia del conflicto para adoptar la correspondiente
decision, asi se lo hard saber a las partes dentro de los tres (3) primeros
Dias del término para el estudio de los alegatos a que se refiere el numeral
109.9.4 de esta clausula, presentando a ambas partes un documento
mediante el cual justifiqgue las razones para solicitar un aumento en la
remuneracion variable y la cuantia de dicho aumento. Las partes seran
libres de aceptar, 0 no, la propuesta de aumento de la remuneracién
variable del Panel de Expertos, quien en todo caso estara obligado a emitir
una recomendacion, aun en el caso en que no sea aceptada su propuesta
de aumento.

En todo caso, las Partes podran pactar una remuneracién mayor para el Panel de
Expertos, cuando consideraren que ello resulta procedente en atencion a la
extension o complejidad del tema sometido a su decision.

El valor de la remuneracion fija y variable det Panel de Expertos sera reajustado
a partir del mes de enero de cada afio, de conformidad con la siguiente férmula.

TS
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VR = VR, x IPC,
1 IPC,
Donde:
VRn Valor de la Remuneracion de los Miembros del Panel de Expertos
{fija 0 variable) para el afio n
VRg Valor de la Remuneracién de los Miembros del Amigable Panel de
Expertos (fija o variable) expresada en pesos de 31 de diciembre
' . de 2009
_ IPC, Indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio n -1
- IPC, indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009

109.7 Subcuenta del Panel de Expertos

! : La Subcuenta del Panel de Expertos sera creada por el Concesionario en el
; ' Fideicomiso dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio de Ejecucion.

Como parte de las obligaciones a su cargo y, en consecuencia, como parte de las

i prestaciones pactadas a cambio del otorgamiento de la Concesion, el
Concesionario debera efectuar los aportes que a continuacién se expresan, a la
Subcuenta del Panel de Expertos .

a) La suma de cuarenta millones quinientos mil Pesos ($40'500.000) de 31 de
: . diciembre de 2009, al momento de la creacién de la Subcuenta del Panel de
Expertos .

b) La suma de ochenta y un millones de Pesos de 31 de diciembre de 2009
($81°000.000) dentro de los cinco primeros Dias Habiles del mes de enero de
cada afno de vigencia del Contrato de Concesién.

c) La suma de ochenta y un miliones de Pesos de 31 de diciembre de 2009
($81°000.000) dentro de los cinco primeros Dias Habiles del mes de julio de
cada afio de vigencia del Contrato de Concesion.

Los valores previstos en los literales anteriores se encuentran expresados en

Pesos constantes de 31 de diciembre de 2009 y a la fecha del aporte a la
Subcuenta del Panel de Expertos seran indexados conforme a ia siguiente

i

D férmula:

| KL
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IPC
Ac, =Ac X —=+
IPC,
Donde:
Ac, Aporte a la Subcuenta del Panel de Expertos en el mes n en Pesos

del mesn

AC o Aporte a la Subcuenta del Panel de Expertos en el mes n en Pesos de
31 de diciembre de 2009

IPC, Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del
mes n
IPC, Indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009

109.8 Permanencia

El Panel de Expertos permanecera activo desde el momento de la designacion
de sus miembros y hasta la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato de
Concesidn, término durante el cual sus integrantes estaran obligados -y asi lo
reconoceran expresamente al aceptar su designacién- a conocer en detalle las
caracteristicas del Contrato de Concesién y de todos sus apéndices, asi como
las normas nacionales e internacionales que sean aplicables. Igualmente, los
integrantes del Panel de Expertos estaran en la obligacion de conocer
detalladamente todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus
modificaciones y cualquier otro aspecto relevante frente a su desarrolio, de tal
manera que esté en capacidad de dar una respuesta rapida e informada en todos
los casos en que sea convocado.

Durante este periodo, tendra derecho a percibir la parte fija de su remuneracién,
en los términos sefialados en esta misma Clausula. Los integrantes del Panel de
Expertos no tendran relacion laboral alguna con las partes. Su vinculacion al
Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones sefaladas.

No obstante lo anterior, el Panel de Expertos podra ser convocado para emitir
recomendacion sobre conflictos entre las partes con posterioridad a la Fecha
Efectiva de Terminacion del Contrato de Concesién, caso en el cual las partes
pueden optar por constituir el Panel de Expertos con los mismos miembros que
formaron parte de éste al momento de la Fecha Efectiva de Terminacién, o
efectuar una nueva designacién, siguiendo el procedimiento establecido en el
numeral 109.3 de esta misma Clausula. A falta de acuerdo entre las partes se
aplicara esta ultima opcién. Las actuaciones del Panel de Expertos posteriores a
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la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato de Concesién, seran objeto de
fijacion de honorarios por parte del propio Panel de Expertos, sin perjuicio de la
posibilidad de las Partes para establecer una limitacion en cuanto a éstos.

109.9 Procedimiento para el Panel de Expertos.

El procedimiento que se describe a continuacién aplicara en todas las actuaciones
del Panel de Expertos, salvo en el caso del proceso de aplicacion de multas,
caso en el cual se atendera a lo sefialado en el numeral 102.5 de la CLAUSULA
105. La renuencia de alguna de las Partes para participar en cualquier etapa del
proceso al haber sido debidamente notificada, no impedira el desarrollo de éste.

En lo no regulado se remitira a las reglas procesales del Apéndice J.

109.9.1  Lugar del Panel de Expertos.

El Panel de Expertos tendra lugar en las oficinas del Presidente del Panel de
Expertos, en Bogota.

109.9.2  Inicio del Procedimiento

El proceso se iniciard mediante la presentacion de una solicitud de intervencion
del Panel de Expertos por la parte interesada, tanto al Panel de Expertos como
a la otra Parte. Dicha solicitud debera contener —por lo menos— los siguientes
elementos.

a) Identificacion completa de la parte que solicita la intervencion del Panel de
Expertos.

b) Descripcion de los hechos que generaron la controversia entre las Partes y
requieren recomendacion.

¢} Lista de cuestiones que seran sometidas al conocimiento del Panel de
Expertos, y presentacion de la posicién de la Parte que formula las
cuestiones.

d) Fundamentos contractuales y/o legales que apoyan las solicitudes.

e) Cualquier justificante que fundamente la posicion de la Parte solicitante.

) f) Prueba de la consignacién de la suma de dos millones de pesos de 31 de

diciembre de 2009 ($2'000.000) a cada uno de los miembros del Panel de
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J Expertos por concepto de ia parte variable de la remuneracién de! Panel de
: Expertos a que se refiere el numeral 109.6 anterior.

Presentada la solicitud, la contraparte tendra un término de (10) Dias Habiles,
contados desde la fecha en que le sean notificados, para contestarlos. En la
contestacion se inciuirén, por lo menos, los siguientes elementos.

a) Identificacion completa de la parte que presenta la respuesta a la solicitud de
intervencién del Panel de Expertos.

b) Pronunciamiento sobre los hechos que, de acuerdo con lo sefalade en la

. solicitud de intervencién del Panel de Expertos, generaron la controversia entre
" las Partes.

¢) Posicion de la Parte frente a la controversia sometida a conocimiento del
Panel de Expertos.

d) Fundamentos contractuales y/o legales que apoyan las solicitudes.

e) Relacién de justificantes que fundamenten la posicion de la Parte que contesta.

109.9.3  Investigacién.

Después de recibida la contestacion, el Panel de Expertos tendra un periodo de
s quince (15) Dias Habiles para reunir y pedir a las Partes la informacion que

.. considere necesaria. Incluso programara y efectuara visitas al sitio o sitios de
» ejecucion relacionados con la investigacién.

109.9.4  Estudio de los Alegatos

El Panel de Expertos, tendra un plazo maximo de veinte (20) Dias Habiles para
1 emitir su recomendacion, los cuales se contaran a partir del Dia de recepcion de la
contestacion. Este plazo podrd ampliarse a solicitud del Panel de Expertos,
siempre que esa solicitud sea aceptada por las dos partes. Las decisiones en el
Panel de Expertos seran tomadas por medio de mayoria simple de sus
: miembros, y en el caso de que alguno esté en desacuerdo anexara su posicion al
texto de la recomendacion. “

L.—______
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' 109.9.5  Recomendacion.

Emitida la recomendacion, y recibida por las Partes, el Presidente del Panel de
Expertos convocara a una audiencia de conclusion dentro de los cinco (5) Dias
Habiles siguientes a la entrega del texto de la recomendacién. La fecha de la
audiencia podra ser aplazada por comun acuerdo de las Partes.

En ésta, el Panel de Expertos en su conjunto resolvera las dudas que tengan las
Partes sobre la recomendacion y resueltas la dudas, se instara a las Partes para
que incorporen la recomendacién al Contrato.

CLAUSULA 110 TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasién de la celebracion,
ejecucion o liquidacion de este Contrato, sera dirimida por un Tribunal de
Arbitramento de conformidad con las reglas que adelante se establecen.

El Tribunal de Arbitramento funcionara de acuerdo con las siguientes reglas:

a} El arbitraje se desarroilarda en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota.

b) El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros, escogidos de comin acuerdo
por las partes. En caso de desacuerdo seran designados por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

c) Los arbitros decidiran en derecho.

d) Eltribunal sera de caracter legal y por lo tanto, se regira por lo previsto en esta
clausula y por las disposiciones del Decreto 2279 de 1.989, Ley 23 de 1.991, el
Decreto 2651 de 1991, la Ley 446 de 1998, el Decreto 1818 de 1998, y por las
demas normas que los adicionen, modifiquen o reemplacen.

e) Los honorarios de los arbitros se limitaran de conformidad con lo sefalado en
el reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Bogota.

f)y La aplicacién y los efectos de las clausulas de caducidad, terminacion
unilateral, interpretacion unilateral, modificacién unilateral y multas, no podran
ser sometidas a arbitramento.

Los gastos que ocasione la intervencion del Tribunal de Arbitramento seran
cubiertos de conformidad con las normas aplicables.
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h) En el evento en que en este Contrato se hubiere previsto la participacion
previa del Panel de Expertos, ello sera requisito para acudir al Tribunal de
Arbitramento.

CLAUSULA 111 CONTINUIDAD EN LA EJECUCION

La intervencion del Panel de Expertos o del Tribunal de Arbitramento, no

suspenderd la ejecucion del Contrato, salvo aquellos aspectos cuya ejecucion

dependa necesariamente de la solucién de la controversia. \ L
_-—__'_'—
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CAPITULO XIX - CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO
COMUN

CLAUSULA 112 CADUCIDAD

112.1 Causales previstas en la Ley

. Si se presenta algin incumplimiento de las obligaciones a cargo del
Concesionario establecidas en este Contrato, que afecte de manera grave y
directa la ejecucion del mismo, de manera tal que evidencie que pueda conducir a
su paralizacion, o se presentan las causales previstas en las leyes 40 de 1993, 80
de 1993, 418 de 1997, 610 de 2000, 828 de 2003 y deméas normas aplicables,
Aerocivil, por medio de acto administrativo debidamente motivado, podra decretar
la caducidad del Contrato y ordenar su liquidacién en el estado.en que se
encuentre. '

112.2 Incumplimientos reiterados que generan multas

Para efectos de este Contrato, y sin perjuicio de la facultad general consagrada

anteriormente, las partes entienden que son incumplimientos que afectan de

manera grave y directa la ejecucién del Contrato, y evidencian que puede

. conducir a su paralizacién, los casos en gue el Concesionario persista en los

. incumplimientos que dan lugar a la aplicacion de multas, de conformidad con lo
sefialado en el numeral 106.2 de la CLAUSULA 106 del presente Contrato.

112.3 Alteraciones en la composicion accionaria

Aerocivil podra declarar la caducidad del Contrato ante cualquier alteracion a la
composicion accionaria del Concesionario contraria a lo previsto en el Pliego de
Condiciones y no aprobada por Aerocivil, siempre que la Propuesta que dio
3 origen al presente Contrato de Concesién se hubiere hecho bajo la férmula de
Promesa de Sociedad Futura.

Para tal efecto:
: (i) Los miembros originales de la sociedad, que aparezcan en la Propuesta, y
)‘ que hayan aportado la experiencia en operacion de Terminales de

Pasajeros, y quienes hayan acreditado la capacidad financiera, deberan

14, > L
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permanecer como socios de la misma, durante todo el plazo de ejecucion
del Contrato y hasta su liquidacién.

Los miembros originales de la sociedad, que aparezcan en la Propuesta, y
que hayan aportado [a experiencia en consecucién de financiacion, deberan
permanecer como socios de la misma hasta el cumplimiento total de ia
Etapa de Modernizacion.

Lo anterior salvo autorizacion expresa y escrita de Aerocivil, autorizacion
que en cualquier caso se otorgara cuando la enajenacién de la participacion
en la sociedad sea hecha a una persona que tenga al menos los
indicadores de experiencia y/o capacidad financiera que sean necesarios
para que el Concesionario mantenga los requisitos minimos que se
tuvieron en cuenta al evaluar y adjudicar la Licitacién.

112.4 Incumplimiento a los Financiadores

También sera considerada como una causal de caducidad del Contrato el
incumplimiento no subsanable (de conformidad con los contratos de crédito) de las
obligaciones del Concesionario frente a sus Financiadores, siempre y cuando (i)
este incumplimiento haya sido notificado a Aerocivil en los términos del numeral
117.2 de la CLAUSULA 117 de! presente Contrato de Concesién, a menos que
en {os términos de dicho numeral, ios Financiadores o un nuevo Concesionario
propuesto por ellos, continde con la ejecuciéon del Contrato, y (i) haya sido
previsto en los contratos de crédito suscritos entre el Concesionario y los
Financiadores que el incumplimiento tendra las consecuencias previstas en la
CLAUSULA 117 de este Contrato.

112.5 Procedimiento para la declaratoria de caducidad

Ocurrida una causal de caducidad, Aerocivil debera notificar personalmente al
Concesionario, para lo cual se entendera surtida la notificacion personal con la
radicacion del documento al que se refiere el inciso siguiente, en la direccion del
Concesionario sefialada en la CLAUSULA 138.

Mediante notificacion personal, el Concesionario sera informado del inicio de un
procedimiento sancionador en su contra, indicandole la causa! que —a juicio de
Aerocivil- da lugar a la caducidad del Contrato. Salvo que se trate de la causal
de caducidad sefialada en el numeral 112.2 de esta misma clausula, el
Concesionario contara con un plazo de treinta (30) Dias Habiles para corregir el
incumplimiento a satisfaccion de Aerocivil o para entregar a Aeracivil un plan y
un-cronograma definido para corregir el incumplimiento. \
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Si no se ha corregido el incumplimiento a satisfaccién de Aerocivil o si el plany el
‘ cronograma de correccion presentado no es satisfactorio para Aerocivil, ésta -
: notificard la ocurrencia del incumplimiento no subsanado a los Financiadores
para efectos de lo previsto en la CLAUSULA 117 de este Contrato. Si, de acuerdo
con los términos de dicha clausula, los Financiadores no toman posesion del
Proyecto, ya sea porque no manifiestan su voluntad de hacerlo o porgue
Aerocivil no aprueba la toma de posesion, Aerocivil podra declarar la caducidad
del Contrato de manera inmediata.

En caso de que Aerocivil declare la caducidad de! Contrato, una vez ejecutoriada
la resolucion correspondiente, el Concesionario entregard inmediatamente el
. Proyecto en el estado en que se encuentre. Si no lo hiciera, Aerocivil podra
tomar posesion del Proyecto para lo cual Aerocivil levantara un acta en la cual
deberd quedar relacionado un inventario de los bienes que forman parte de la
Concesion, los equipos y demds elementos dispuestos por el Concesionario, asi
como los pormenores que se consideren pertinentes. Esta acta estara suscrita por
un funcionario designado por Aerocivil, por el Interventor Yy por un representante
del Concesionario, si asi lo quisiese. Si fuere del €aso, una vez recibido o tomado
el Proyecto, Aerocivil procedera de inmediato a la liquidacion del Contrato.

Una vez ejecutoriada la resolucion de caducidad, Aerocivil hara efectivas las
garantias a que hubiese lugar, las multas pendientes de pago y la pena pecuniaria
correspondiente.

CLAUSULA 113 TERMINACION UNILATERAL

. Aerocivil podra decretar la terminacién anticipada y unilateral del Contrato, por
' las causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1.993,
0 en las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan, Gnicamente durante la.
Etapa Previa y la Etapa de Modernizacion, de conformidad con lo establecido en
el articulo 32 de la Ley 105 de 1.993. En el caso que se presente cualquiera de las
causales previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1.993 se podra aplicar, en lo
pertinente, lo previsto en la CLAUSULA 117 de este Contrato, para continuar la
ejecucion del Proyecto con los Financiadores o la entidad que ellos designen.

CLAUSULA 114 MODIFICACION UNILATERAL

Si durante la Etapa Previa y a Etapa de Modernizacién fuere necesario
introducir variaciones en el Contrato para evitar la paralizacién o la afectacién
grave del servicio, y previamente las Partes no llegaran al acuerdo respectivo,
Aerocivil, mediante acto administrativo debidamente motivado, lo modificara

%«0 mediante la supresién o adicion de obras, trabajos, suministros o servicios.
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Si las modificaciones alteran el valor del Contrato en un veinte por ciento (20%), o
mas, respecto del valor estimado en la CLAUSULA 6, el Concesionario podra
renunciar a la continuacién de su ejecucién. En este evento, Aerocivil ordenara la
liquidacion del Contrato, y ordenara las medidas del caso para garantizar la
terminacion de su objeto.

CLAUSULA 115 INTERPRETACION UNILATERAL

Si durante la Etapa Previa y la Etapa de Modernizacién surgieran discrepancias
entre las Partes sobre la interpretacion de alguna de las estipulaciones del mismo,

Que puedan conducir a la paralizacion o a la afectaciéon del servicio, si no se

lograra acuerdo, Aerocivil interpretara mediante acto administrativo debidamente
motivado, las estipulaciones o ¢clausulas objeto de la diferencia.

CLAUSULA 116 REVERSION

116.1 Procedimiento

Una vez ocurra el evento previsto en el numeral 64.1 de la CLAUSULA 64, el
Concesionario, el Interventor y Aerocivil daran inicio al procedimiento de
preparacion para la terminacion del Contrato y para la reversion de los bienes
afectos al mismo.

116.1.1  Actualizacién Final del Inventario de Bienes de la Concesion

Una vez ocurra el evento previsto en el numeral 64.1 de la CLAUSULA 64, el
Interventor y Aerocivil iniciaran la actualizacién final del Inventario de Bienes
de la Concesidn, para lo cual efectuaran una revisién conjunta de las Obras de
Modernizacién, de las Obras Voluntarias y de las Obras Complementarias
ejecutadas por el Concesionario, asi como de los otros Bienes de la Concesion
a que se refiere la CLAUSULA 84 del presente Contrato. La actualizacién final del
Inventario de Bienes de la Concesién debera ser realizada con los mismos
criterios sefialados en el numeral 84.3 de la CLAUSULA 84 y debera concluirse
antes del décimo quinto (15°) Dia Calendario siguiente a la fecha del inicio de su

elaboracion. m
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Como resultado de la ultima actualizacién del Inventario de Bienes de la
Concesion deberd producirse un listado de bienes muebles e inmuebles que
debera contener —como minimo- los bienes que se indican en el Apéndice |
(‘Bienes Revertibles”) de este Contrato de Concesién, sin perjuicio de la
obligatoria inclusion de todos aquellos bienes que hubieren sido adquiridos por el
Concesionario o por un tercero y estuvieran destinados al cumplimiento de
cualquiera de las obligaciones del Concesionario, de conformidad con Io
senalado en este Contrato.

Durante la verificacion de los Bienes de la Concesién a la que se refieren los dos
Incisos anteriores, se verificara al estado de i0s Bienes de la Concesioén, el cual
debera corresponder a aquel indicado en el Apéndice | de este Contrato de
Concesion. En el evento en que uno o varios de los Bienes de la Concesion
presentara un estado de deterioro, fatiga o desgaste, superior al sefialado en el
Apéndice Idel Contrato, 0 no hubiere sido actualizado en cuantc a sus
componentes fisicos o ldgicos, cuando a ello hubiere lugar de acuerdo con el
Apéndice |, el Concesionario estara en la obligacion de repararlo, reponerlo o
actualizario, de tal manera que los bienes que sean revertidos a Aerocivil se
encuentren —como minimo— en el estado previsto en el Apéndice | de este
Contrato. La reparacion, reposicién o actualizacién de estos bienes deberi
hacerse dentro de los cuarenta y cinco (45) Dias Calendario siguientes a la
terminacion de la altima actualizacién del Inventario de Bienes de la Concesion.

El inventario de Bienes de la Concesioén asi actualizado, formara parte integral
del Acta de Terminacion.

116.1.2  Actualizacion de las Memorias Técnicas

Durante el mismo periodo a que se refiere el numeral anterior, el Concesionario
efectuara la dltima actualizacion de las Memorias Técnicas a la que se refiere la
CLAUSULA 48, y en esta se incluiran las reparaciones, actualizaciones o
reposiciones de Bienes de [a Concesion que sean efectuadas por el
Concesionario, en cumplimiento de lo previsto en el Apéndice | de este Contrato
y en el numeral 116.1.1 anterior.

La ultima actualizacién de las Memorias Técnicas también formara parte del Acta
de Terminacion.

116.1.3  Inventario de Contratos

Dentro del mismo periodo al que se refieren los dos numerales anteriores, el
Concesionario entregara a Aerocivil una relacién de los contratos suscritos para
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! la Operacién, Administracion y Explotacion Comercial de los Aeropuertos y
que se prevea que se encontraran vigentes al momento de la Fecha Efectiva de
Terminacién del Contrato. Dicha relacion contendra los siguientes elementos:

a) Numero de referencia del contrato.

b) Partes del contrato.

¢) Objeto del contrato identificando en todo caso el area objeto del contrato y la
destinacion de la misma.

. d) Valor del ultimo canon o contraprestacién por el uso del area, o cualquiera otra
. contraprestacion o canon gue no implique el uso de &reas.

e) Plazo del contrato.

f) Fecha de suscripcion.

g) Fecha de terminacion.

Adicionalmente a esta relacién, el Concesionario hara entrega de los expedientes
correspondientes a todos y cada uno de los contratos suscritos para la Operacion,
Administracion y Explotacion Comercial de fos Aeropuertos, asi como de
, aquellos Contratos Cedidos, independientemente que estuvieren vigentes al
{ momento de la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato o no.

El expediente de cada contrato debera contener el original del contrato suscrito y
.de todas sus modificaciones, los recibos de caja o comprobantes de pago emitidos
. durante su vigencia, los peritajes vy avaltos efectuados sobre el bien
h correspondiente y la correspondencia cruzada con él correspondiente contratista.

116.2 Suscripcion del Acta de Terminacion del Contrato

Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la Fecha Efectiva de
Terminaciéon del Contrato el Concesionario, junto con Aerocivil y el
Interventor levantaran el Acta de Terminacién del Contrato en la cual debera
quedar relacionado ¢l Inventario de los Bienes de la Concesion al que se refiere
el numeral 116.1.1 anterior, la actualizacién de las Memorias Técnicas a la que
se refiere el numeral 116.1.2 de esta misma clausula y la relacién de los contratos
suscritos para la Operacién, Administracion y Explotacién Comercial de los
Aeropuertos y de los Contratos Cedidos que permanecen vigentes, asi como la
manifestacion de Aerocivil de haber recibido el expediente de todos los contratos

| ) en los términos senalados en el numeral 116.1.3 anterior. ‘I[\L
‘ .
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Una vez suscrita el Acta de Terminacién del Contrato se entenderan revertidos
los Bienes de la Concesion y terminado el Contrato de Concesién con los
siguientes efectos.

116.2.1  En cuanto a los Bienes de la Concesion

Sin perjuicio de lo dispuesto en la CLAUSULA 120 de este Contrato, los Bienes
de la Concesion sefialados en el Inventario de Bienes de la Concesién
actualizados de conformidad con lo dispuesto en el numeral 116.1.1 de esta
misma clausula, serdn restituidos a Aerocivil en la Fecha Efectiva de
Terminacion del Contrato, dando cumplimiento a los requisitos que exija la ley
en relacion con el bien de que se trate. Para este efecto, Aerocivil retomara
posesion de los bienes de su propiedad mediante la ocupacion de los mismos,
asumira la posesion de los bienes cuya propiedad se le transfiere y asumira la
operacion, explotacion comercial y mantenimiento de todos los Bienes de la
Concesion a partir de las doce (12) horas (12:00 meridiano) de! Dia Calendario
siguiente a la suscripcién del Acta de Terminacion del Contrato, sin perjuicio de
las acciones y derechos en favor de Aerocivil originados en el estado de tales
bienes al momento de su restitucién. “

Los Bienes de la Concesién cuya tenencia o propiedad detente el
Concesionario a cualquier titulo, incluidos aquellos vinculados a un esquema de
leasing, sus componentes, partes y repuestos, seran revertidos a Aerocivil. Para
este efecto, no se causard compensacion adicional a las previstas en el presente
Contrato, en favor del Concesionario.

Los Bienes de la Concesion, deberan ser entregados a Aerocivil libres de todo
gravamen o pasivo, en las condiciones previstas en el Apéndice | de este
Contrato; la propiedad plena de aquelles bienes adquiridos por el Concesionario
para la ejecucion del objeto contractual sera transferida a Aerocivil sin que haya
lugar a erogaciones, pagos o cargas para Aerocivil con ocasion de dicha
transferencia. La tenencia de los bienes de propiedad de Aerocivil entregados al
Concesionario con ocasion del presente Contrato de Concesién sera devuelta a
Aerocivil sin limitacién alguna, en el mismo estado en que fueron entregados ai
Concesionario, considerando en todo caso el desgaste al que se hubieren visto
sometidos por el paso del tiempo, salvo que éstos hubieren sido objeto de
reposicion por parte del Concesionario, caso en el cual sera transferida su plena
propiedad.

Para la reversion de los Bienes de la Concesion el Concesionario debera
efectuar la cesion a favor de Aerocivil, de los derechos de propiedad intelectual
y,% que tenga el Concesionario sobre los sistemas informaticos, eléctricos,
mecanicos, electronicos y/o electromecanicos implementados en el Aeropuerto

en cumplimiento de las obligaciones emanadas del presente Contrato, y de las
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bases de datos que haya desarrollado para el cumplimiento del Contrato de
Concesion, como parte de las labores de Administracién, Operacion,
Modernizaciéon o Explotacion Comercial. La cesidon de los derechos de
propiedad intelectual - derechos de autor, marcas, patentes, modelos de utilidad,
entre otros -incluye todos aquellos derechos que permitan a Aerocivil, a partir del
momento de la reversion de los Bienes de 1a Concesion, los usos necesarios
para la administracién, operacion, modernizacidn o explotacion comercial en
iguales condiciones que las del Concesionario. En caso que se hubiera
impiementado algun programa propietario del Concesionario, éste expedira a
favor de la Aerocivil, la correspondiente licencia de uso, sin restricciones de
s tiempo, y con derecho a la recepcion de las actualizaciones (updates) que sean
é desarrolladas para dicho sistema, por espacio de cinco (5) afios contados a partir
". ' de la terminacion del Contrato de Concesion. Por esta cesion, el Concesionario
' no podra efectuar cargo alguno a Aerocivil.

R ]

Para perfeccionar tal cesion, Aerocivil y el Concesionario deberan elaborar y
registrar —si es del caso— los documentos que prescriba la ley para tales efectos.

(116.2.2  En relacién con los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados:

Aerocivil sera la beneficiaria de los Ingresos Regulados y los Ingresos no
Regulados a partir de la Fecha Efectiva de Terminacidn.

Lo anterior, salvo en el caso en que los Ingresos Regulados le hubiesen sido
previamente restituidos a Aerocivil como consecuencia de la obtencion del
Ingreso Esperado por parte del Concesionario con anterioridad al vencimiento
. del mes ciento ochenta (180) contado desde la suscripcion del Acta de Inicio de
*. Ejecucion. En tal caso, a la Fecha Efectiva de Terminacion, Aerocivil sera
3 beneficiaria de los Ingresos no Regulados.

116.2.3  Cesidn de los Contratos

Aerocivil notificara al Concesionario sobre su intencion de continuar 0 no con los
, contratos celebrados por éste para la Operacion, Administracion y Explotacion
! : Comercial de locs Aeropuertos, antes del vencimiento del plazo de veinte (20)
Dias Calendario contados desde a fecha de recepcion del inventario de contratos
a que hace referencia el numeral 116.1.3 de esta misma clausula

Mediante la suscripcién del Acta de Terminacién, el Concesionario cedera a

Aerocivil aquellos Contratos Cedidos que se encuentren vigentes y aguellos

>‘ contratos celebrados para la Operacién, Administracion y Explotacién
Comercial de los Aeropuertos durante la vigencia del Contrato de Concesién,

4> f\cuya cesion hubiere sido solicitada por Aerocivil en los términos del inciso
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anterior. Los demas contratos se entenderan terminados, por decision de la
Aerocivil, a partir de la suscripcién del Acta de Terminacion, para lo cual el
Concesionario incluira las estipulaciones pertinentes en todos los contratos que
celebre.

Aunque las condiciones pactadas por el Concesionario en cada uno de los
contratos celebrados para la Operacién y Administracién de los Aeropuertos
son definidas de manera auténoma por éste y sin la intervencion de Aerocivil, al
momento de la terminacién del Contrato de Concesién, los contratos que sean
cedidos por. parte del Concesionario a Aerocivil no podran contener clausulas o
condiciones que impidan la realizacién de la cesién, ni clausulas que impliquen la
imposibilidad de aumentar ia contraprestacion debida o fa reduccién de la misma,
ni derechos de preferencia u obligaciones de renovacién de los términos del
contrato por periodos superiores a un afio ni clausulas que impidan la terminacion
de los contratos por decisidon auténoma de Aerocivil. '

La cesion de estos contratos deberd ser notificada por Aerocivil a ios terceros

suscriptores de los contratos objeto de cesion, dentro de los cinco (5) Dias
siguientes a la suscripcién de! Acta de Terminacion.

116.3 Reversién en caso de terminacion anticipada del Contrato

En el caso de presentarse una terminacién anticipada del Contrato de
Concesion, se procedera tal y como se indica a continuacion para efectos de la
reversion.

116.3.1  Terminacion Anticipada por Mutio Acuerdo de las Partes

Si la causal de terminacion anticipada del Contrato de Concesion fuera aquella
contenida en el numeral 118.9 de la CLAUSULA 118 del Contrato de Concesion,
se seguira el mismo procedimiento sefialado en la presente cladusula, dando
comienzo al mismo a partir del inicio del tercer (3) mes anterior a la fecha fijlada
por las Partes para la terminacion del Contrato de Concesion.

116.3.2  Terminacién Anticipada por Caducidad o Terminacién Unilateral

En el evento de presentarse una terminacion del Contrato de Concesidn por las
causales contenidas en {os numerales 118.1 y 118.2 de la CLAUSULA 118, lo
correspondiente a la reversién de los Bienes de la Concesion sera consignado
en el acto administrativo mediante el cual se ordena la terminacion del Contrato
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de Concesion, siguiendo en fo aplicable fos criterios sefialados en la presente
Clausula. :

116.3.3  Terminacion Anticipada por causas imputables a Aerocivil

En el caso en que el Concesionario solicitare a Aerocivil la terminacion
anticipada del Contrato de Concesion como consecuencia de la ocurrencia de
las causales contenidas en los numerales 118.3 0 118.7 de la CLAUSULA 118 de
este mismo Contrato, la fecha de inicio del proceso previo a la suscripcion del
Acta de Terminacion que se describe en esta clausula, sera fijada de mutuo
acuerdo entre las Partes.

Para el proceso de preparacion del Acta de Terminacion, se aplicara en lo que
resulte aplicable, lo previsto en los numerales 116.1 y 116.2 de esta misma
clausula.

116.3.4  Terntinacién Anticipada por Imposibilidad de Renovar las Garantias, Extensién
de la Etapa Previa o Suspension del Contrato

En el caso de presentarse alguno de los eventos de terminacion anticipada del
Contrato de Concesion previsto en alguno de los numerales 118.4, 118.5 0 118.6
de la CLAUSULA 118 de este mismo Contrato, la fecha de inicio del proceso
previo a la suscripcién del Acta de Terminacién que se describe en esta clausula,
se iniciara a partir del acaecimiento del hecho que genera la terminacién
anticipada del Contrato de Concesidn, segun se describe en cada uno de los
numerales anteriormente citados.

Para el proceso de preparacion del Acta de Terminacién, se aplicara en lo que
resulte aplicable, lo previsto en los numerales 116.1 y 116.2 de esta misma

clausula. [ DL
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CAPITULO XX — TOMA DE POSESION, TERMINACION ANTICIPADA
Y LIQUIDACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 117 TOMA DE POSESION POR LOS FINANCIADORES

117.1 Por Incumplimiento del Contrato de Concesiéon

En el caso que se presente cualquier incumplimiento del Concesionario que de
conformidad con la ley y este Contrato pueda conducir a la declaratoria de
caducidad, los Financiadores o la entidad por ellos designada podran asumir la
continuacion de la ejecucion del Contrato, de conformidad con ios documentos de
crédito, para lo cual Aerocivil les notificara la ocurrencia del incumplimiento. Los
Financiadores deberan manifestar su intencién de corregir los incumplimientos
del Concesionario y de asumir la continuacién de la ejecucion del Proyecto
dentro de los cuarenta y cinco (45) Dias siguientes a la notificacion hecha por
Aerocivil, caso en el cual pondran a consideracion de Aerocivil el nombre del
nuevo Concesionario acompafando la informacion pertinente para garantizar que
el nuevo Concesionario o los Financiadores, segun sea el caso, asumiran
integramente la ejecucion del Proyecto, asumiendo las mismas obligaciones vy
prestando las mismas seguridades y garantias otorgadas por el Concesionario
bajo este Contrato. La comunicacién de Aerocivil se hara una vez vencido el
término para subsanar el incumplimiento con que cuenta el Concesionario de
conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 112, sin gue ese incumplimiento
haya sido subsanado a satisfaccion de Aerocivil, 0 una vez la aplicacién de
multas pueda convertirse en causal de caducidad, en los términos del numeral
106.2 de la CLAUSULA 106

La continuacion de la ejecucién del Proyecto por parte de los Financiadores o la
entidad por ellos designada, estara sujeta a la previa aprobacion de Aerocivil,
aprobacion que en todo caso se dara, siempre que la entidad designada por los
Financiadores cumpla con los requisitos minimos que se tuvieron en cuenta para
calificar como Habiles propuestas presentadas en el marco de la Licitacion. Si
Aerocivil no da esta aprobacion o no se manifiesta al respecto, dentro de un
termino de treinta (30) Dias contados a partir de la comunicacién de los
Financiadores, o si los Financiadores deciden no ejercer el derecho de tomar
posesion del Proyecto, se podra declarar la caducidad del Contrato. T_§L

——————— e
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117.2 Por Incumplimiento de los Contratos de Crédito

En el caso que el Concesionario se encuentre incurso en alguna causal de
incumplimiento con los Financiadores de conformidad con los respectivos
documentos de crédito y garantia celebrados entre el Concesionario y los
Financiadores, mas no con Aerocivil, y sin perjuicio de los derechos legales y
contractuales, se autorizara aplicar el siguiente procedimiento, siempre y cuando
el mismo haya sido acordado entre el Concesionario y los Financiadores, y se
cumpla con los requerimientos legales que sean del caso:

a)

b)

d)

Los Financiadores deberan notificar por escrito a Aerocivil, en un término no
superior a treinta (30) Dias Calendario, el incumplimiento del Concesionario,
entendiendose que se han agotado las posibilidades de subsanar el
incumplimiento y que se ha declarado que el Concesionario ha incumplido
definitivamente los contratos de crédito, causandose la aceleracion de éstos.
En dicha notificacion los Financiadores manifestaran su voluntad de remover
al Concesionario y pondrdn a consideracion de Aerocivil la informacion
pertinente para garantizar que el nuevo concesionario o los Financiadores,
segun sea el caso, asumirdn integramente la ejecucion del Contrato,
prestando las mismas seguridades y garantias otorgadas por el
Concesionario bajo este Contrato.

El nuevo concesionario 0 los Financiadores, segun el caso, deberan ser
aprobados previamente por Aerocivil, aprobacién que en todo caso se dara,
siempre que la entidad designada por los Financiadores cumpla con todos los
requisitos habilitantes previstos en la Licitacién. La aprobacién de Aerocivil
debera producirse dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la presentacion
de los Financiadores de su propuesta; en caso de que Aerocivil no se
pronuncie se entendera que se ha negado la propuesta de los Financiadores.

En el evento que Aerocivil no apruebe el nuevo concesionario o los
Financiadores decidan no ejercer su opcién de proponer uno, segin sea el
caso, se considerara que el incumplimiento del Concesionario frente a los
Financiadores constituye también un incumplimiento del Concesionario
frente a este Contrato y se podra proceder a declarar la caducidad del mismo,
de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 112 de este Contrato.

Para la efectividad de esta clausula el Concesionario se obliga a hacer la
cesion del Contrato a los Financiadores 0 a la entidad por ellos designada, en
el caso que Aerocivil lo apruebe segun lo previsto en los numerales
anteriores. Dicha cesidn obligatoria sélo aplicara si la toma de posesidon esta

prevista en los contratos de crédito. ‘__‘_“_E‘L
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CLAUSULA 118 TERMINACION ANTICIPADA

El presente Contrato terminara antes del vencimiento del Plazo Estimado del
Contrato por cualquiera de las siguientes causas:

118.1 Declaracion de caducidad

Cuando quede ejecutoriada la resolucion mediante la cual Aerocivil haya
declarado la caducidad del Contrato de conformidad con lo establecido en Ia
CLAUSULA 112, de este Contrato '

118.2 Declaracion de terminacion unilateral

Una vez ejecutoriada la Resolucién mediante la cual Aerocivil haya dado por
terminado unilateralmente el presente Contrato segun lo establecido en la |
CLAUSULA 113 de este Contrato.

118.3 Por modificacion de las tarifas

Cuando el Concesionario haya solicitado a Aerocivil la terminacién anticipada
del Contrato, por haberse presentado la circunstancia prevista en el inciso
segundo del numeral 68.2 de la CLAUSULA 68 de este Contrato. £n este caso,
Aerocivil contara con un plazo de treinta (30) Dias, contados a partir de la
recepcion de la solicitud de terminacion anticipada, para efectuar el ajuste de las
tarifas hasta igualarlas con la Estructura Tarifaria contenida en el Contrato.
Vencido este plazo sin haberse atendido la solicitud y/o sin haberse logrado el
ajuste a las tarifas, se entenderd que se ha producido la Fecha Efectiva de
Terminacién, y las partes obrardn en consecuencia de ello, salvo cuando
Aerocivil considere que la solicitud de terminacidn del Concesionario es
infundada, o el Concesionario a su vez se encuentre en incumplimiento de sus
obligaciones, caso en el cual el Concesionario podra acudir al Tribunal de
Arbitramento para que se dirima la controversia.

El Concesionario tendra derecho a la terminacién siempre que se encuentre al
dia en el cumplimiento de sus propias obligaciones bajo este Contrato.

118.4 Por imposibilidad de renovar las garantias

>~ Cuando el Concesionario haya solicitado a Aerocivil, o Aerocivil haya dispuesto

la terminacién anticipada del Contrato, por haberse presentado la circunstancia
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prevista en el numeral 118.4 de la CLAUSULA 118 de este Contrato. En este
caso, las partes iniciaran el proceso para la suscripcion del Acta de Terminacién
del Contrato al que se refiere la CLAUSULA 116 de este Contrato y en
consecuencia, la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato se cumplira con
la suscripcion del Acta de Terminacion del Contrato en los términos sefialados
en el numeral 116.3.4 de la CLAUSULA 116 de este Contrato.

118.5 Por vencimiento del término maximo de duracién del Periodo de
Extension de la Etapa Previa

Cuando el Periodo de Extensién de la Etapa Previa, previsto en la CLAUSULA
11 de este mismo Contrato de Concesion, tuviere una duracién superior a seis
(6) meses. Vencido este periodo, se iniciara el proceso para la suscripcion del
Acta de Terminacion del Contrato, en los términos sefalados en el numeral
116.3.4 de la CLAUSULA 116. La Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato
correspondera a la fecha de suscripcion del Acta de Terminacién del Contrato.

118.6 Por suspension del Contrato

Cuando se haya solicitado la terminacién anticipada del Contrato por cualquiera
de las Partes, por haber ocurrido la suspensién total del Contrato o de cualquiera
de las obligaciones surgidas de sus estipulaciones, que afecte de manera grave la
ejecucion del Proyecto —en los términos de fa CLAUSULA 118 de. este
Contrato— durante un término continuo de mas de cuatro (4) meses. En este
caso, la parte que solicita la terminacién anticipada deberé notificar por escrito a la
contraparte con no menos de treinta (30) Dias Calendario de anticipacién a la
fecha en que se pretenda hacer efectiva la terminacion. Vencido este plazo sin
haberse atendido la solicitud y/o sin haber cesado la Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, se iniciara el procedimiento para la terminacién del Contrato de
Concesion, en los términos sefialados en el numeral 116.3.4 de la CLAUSULA
116 de este Contrato de Concesion.

118.7 Por paralisis de las Operaciones en el Aeropuerto imputables a
Aerocivil

Cuando el Concesionario haya solicitado a Aerocivil la terminacion anticipada
del Contrato, por haberse presentado una paralisis de la totalidad de las
Operaciones en alguno de los Aeropuertos, por un término continuo de quince
(15) Dias, por causas exclusivamente imputables a Aerocivil derivadas del
incumplimiento de sus funciones de control de trafico aéreo a su cargo, por el mal
estado de las pistas de alguno de los Aeropuertos, por la ausencia de prestacion
del Servicio de Extincién de Incendios o por cualquier otra causal imputable a
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Aerocivil que obligue al cierre de alguno de los Aeropuertos. En este caso,
Aerocivil contara con un plazo de diez (10) Dias Calendario, contados a partir de
la recepcion de la solicitud de terminacién anticipada, para remediar las causas
que dieron origen a la pardlisis. Vencido este plazo sin haberse logrado el
restablecimiento de las Operaciones, se entendera que se ha producido la Fecha
Efectiva de Terminacién, y las partes obraran en consecuencia de ello, salvo
cuando Aerocivil considere que la solicitud de terminacién de! Concesionario es
infundada, o el Concesionario a su vez se encuentre en incumplimiento de sus
obligaciones, caso en el cual el Concesionario podra acudir al Tribunal de
Arbitramento para que se dirima la controversia.

Ei Concesionario tendra derecho a la terminacion siempre que se encuentre al
dia en el cumplimiento de sus propias obligaciones bajo este Contrato.

.118.8 Por ocurrencia de un riesgo imprevisible

Cuando las Partes no logren conjurar un riesgo imprevisible e irresistible en los
términos y condiciones a los que se refiere la CLAUSULA 96.

118.9 Por mutuo acuerdo de las Partes

Cuando las Partes por mutuo acuerdo decidan terminar el presente Contrato,
circunstancia que se hara constar por escrito.

CLAUSULA 119 COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA

119.1 Férmula para el pago de la compensacion por terminacién anticipada

Si la terminacién anticipada del presente Contrato se presenta antes de (i) el
vencimiento del mes ciento ochenta (180)o (i) con posterioridad al vencimiento del
mes ciento ochenta (180) y antes del vencimiento del mes trescientos {300) sin
que el Concesionario hubiese obtenido e Ingreso Esperado, Aerocivil pagara -
al Concesionario el monto P segun la férmula siguiente, siempre y cuando el
resultado de dicho valor P sea positivo. En el evento que el resultado de la
siguiente formula sea negativo, el pago debera ser realizado por parte del

Concesionario y a favor de Aerocivil: mt
_-__'—_———h_.

Pagina 247 de 273




- e

Contrato de Concesién No. 10000078-0K-2010. 6 de Agosto de 2010
I Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

. ,
P=|>(I,+ GAOM, - IBXi+1)|-(CP+ M+ C)+ O,

Donde:

N: Mes en que se produce la terminacién del Contrato.

I Monto de la inversion realizada por el Concesionario en cada uno de
los meses i durante la ejecucion del Contrato, desde la fecha del Acta
de Inicio de Ejecucion, en Pesos del mes i.

1B;: Ingreso Bruto causado en el mes i en Pesos del mes i, _
Gaom;: | Gastos de Administraciéon, Operaciéon y Mantenimiento en el mes i en
. Pesos del mes i. Estos gastos seran establecidos por las Partes de

-| mutuo acuerdo o, en su defecto, por el Panel de Expertos, pero en todo
caso su valor no podra ser superior al consignado en los registros
contables del Fideicomiso para estos rubros. No se podran incluir
gastos 0 costos que se hayan tenido en cuenta en los montos de
inversion. '

CP: Clausula Penal causada en el evento de declararse la caducidad del
Contrato por incumplimiento del Concesionario, en Pesos del
momento de la terminacion.

M Multas debidas por el Concesionario a Aerocivil, correspondientes a
sumas expresas y exigibles en los términos sefialados en la CLAUSULA
103. .

Cs Recursos tomados de la Subcuenta Principal del Fideicomiso, en el

evento previsto en la CLAUSULA 54 de este Contrato.
Ouc Obligaciones de Aerocivil con el Concesionario pendientes de pago,
en Pesos del momento de la terminacion.

Para determinar el monto de la inversion realizada por el Concesionario en cada
uno de los meses desde el inicio de la ejecucion del Contrato, se aplicara la
siguiente formulia:

A-«.A-.-I-—u-p- L - ¢ ——

l;tint;  lom; .« Ipm,  lov; + lac;

e e

I Monto de la inversion realizada por el Concesionario en el mes i en
Pesos del mes.i. _
lint;: Monto de la inversion realizada por el Concesionario en el mes i en
Pesos del mes i destinada al pago de la interventoria. Estos montos
corresponderan a los recursos efectivamente depositados por el
Concesionario en la Subcuenta de Interventoria en el mes i.
Monto de la inversion realizada por el Concesionario en el mes i'en
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Pesos del mes i destinada al pago de planes maestros. Estos montos
corresponderan a los recursos efectivamente depositados por el
Concesionario en la Subcuenta de Planes Maestros en el mes i.
lom;: | Monto de las Obras de Modernizacién efectivamente ejecutadas por el
Concesionario hasta el mes i. El valor de las Obras de Modernizacién
sera calculado por las Partes y en caso de discrepancia, este valor sera
calculado por el Panel de Expertos.
lov;: Inversion realizada por el Concesionario en Obras Voluntarias en el
mes i. Este valor sélo resulta aplicable cuando la terminacién del
J Contrato se hubiera producido por Fuerza Mayor o Caso Fortuito o
. por causas imputables a Aerocivil.

laci: Monto de la inversion realizada por el Concesionario en el mes i en
Pesos del mes i destinada al pago de la parte fija de la remuneracion del
| Panel de Expertos. Estos montos corresponderan a ios recursos
efectivamente depositados por el Concesionario en la Subcuenta del
Panel de Expertos en el mes i.

Para determinar el factor “r" aplicable para cada mes “”, con el objeto de llevar
todos los montos a pesos del momento de la terminacion del Contrato, se aplicara
la siguiente formula:

r; ={ IPCy x (1+ hq)'v'"}—l

IPC,
Donde:
. IPCy: | Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior en el que
M se produce la terminacién anticipada.
IPCi: |Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al mes i,
h= La variable h serd igual a UNO (1.00), si la terminacion anticipada se

presenta por la ocurrencia de la causal prevista en los numerales 118.3
0 118.7 de la CLAUSULA 118 de este Contrato.

h = La variable h sera igual a CERO PUNTO OCHENTA Y CINCO (0.85) si
la terminacion anticipada se presenta por la ocurrencia de las causales
| previstas en los numerales 118.2; 118.4; 118.5; 118.6; 118.80 118.9de la
CLAUSULA 118 de este Contrato

h= La variable h serd igual a CERO PUNTO SETENTA (0.70) si la
terminacion anticipada se presenta por la ocurrencia de la causal
prevista en el numeral 118.1 de la CLAUSULA 118

N Mes correspondiente a la terminacion anticipada del Contrato.

g= Es una tasa fija mensual, equivalente al 0,8 por ciento (0,8%).
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119.2 Paz y salvo

Las Partes aceptan que dentro de los montos acordados en los numerales
anteriores se entienden incluidas las indemnizaciones mutuas por concepto de
todo perjuicio derivado de la terminacion anticipada de este Contrato, incluyendo
pero sin limitarse a dafio emergente, lucro cesante, perjuicios directos e indirectos,
presentes y futuros, pérdidas o interrupciones en los negocios, y otros similares.

>

119.3 Pago de la compensacion

En cualquier caso de pago directo al Concesionario, en virtud de la terminacion
anticipada del Contrato, Aerocivil pagara esta obligacién con los saldos
disponibles en las Subcuentas de Interventoria, Transitoria, del Panel de
Expertos, de Planes Maestros y deExcedentes de Aerocivil. Si los recursos
disponibles en dichas subcuentas no fueren suficientes, Aerocivil tendra un plazo
de dieciocho (18) meses para pagar el cincuenta por ciento (50%) del monto
pendiente de pago, y un afo adicional para el pago del saldo remanente. Durante
estos periodos se reconocera un interés del DTF mas cinco por ciento (5%) sobre
los saldos adeudados, los cuales se pagaran con el respectivo capital. Vencidos
estos terminos se causaran intereses de mora, de acuerdo con lo establecido en la
CLAUSULA 123 de este Contrato.

Cuando de las férmulas establecidas en esta clausula surja la obligacién de pago
a cargo del Concesionario y a favor de Aerocivil, en virtud de la terminacién
anticipada del Contrato, durante la Etapa Previa o la Etapa de Modernizacion,
el Concesionario pagara esta obligacion con los saldos disponibles en la
Subcuenta Principal. Si la Subcuenta Principal no es suficiente, el
Concesionario tendrd un plazo de dieciocho (18) meses para pagar el cincuenta
por ciento (50%) del monto correspondiente, y un afo adicional para el pago del
saldo remanente. Durante estos periodos se reconocera un interés del DTE mas
cinco por ciento (5%) sobre los saldos adeudados. Vencidos estos términos se
causaran intereses de mora, de acuerdo con lo establecido en la CLAUSULA 123
de este Contrato.

En caso de liquidacion del Contrato, Aerocivil sera el beneficiario exclusivo de
los saldos que se encuentren en las Subcuentas de Interventoria, Transitoria,
del Panel de Expertos, de Planes Maestros y de Excedentes de Aerocivil.
Aerocivil debera destinar estos recursos al pago de las sumas que llegase a
adeudar al Concesionario, por razén de la liquidacion. En caso de existir
remanentes despues de hacer la liquidacion, éstos seran transferidos a Aerocivil.

L
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CLAUSULA 120 LIQUIDACION

El Contrato se liquidara en un término maximo de seis (6) meses contados a partir
de la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato, en los términos de los
articulos 60 y 61 de la Ley 80 de 1993. En el acta de liquidacion se hara referencia
a la devolucion y reversién de bienes que ha de realizarse de conformidad con la
CLAUSULA 116 de este Contrato y a la destinacion que habra de darsele a los
recursos disponibles en las subcuentas del Fideicomiso.

Para efectos de la liquidacion se seguirdn las siguientes reglas, para lo cual la
Fiduciaria debera cumplir con las obligaciones y respetar las directrices que se
senalan a continuacion.

120.1 Restriccion de pagos

Cuando Aerocivil comunique a la Fiduciaria la ocurrencia de la terminacién del
Contrato, o cuando ésta tenga conocimiento, por cualquier medio, de la
ocurrencia de la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato, la Fiduciaria, de
manera inmediata, se abstendra de realizar pagos con cargo a cualquiera de las
subcuentas del Fideicomiso, con las (nicas excepciones que se consignan a
continuacion:

a) Con recursos de la Subcuenta Principal, pagos a terceros, distintos del
Concesionario, sus integrantes y/o sus beneficiarios reales, causados con
anterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato.

b} Con recursos de la Subcuenta de Interventoria, pagos al Interventor
ordenados por Aerocivil.

¢) Con recursos de la Subcuenta Transitoria, las devoluciones a los usuarios y
los depositos a que se refieren los literales f), g) v h) del numeral 66.3 de la 0
de este Contrato.

d) Con los recursos de ia Subcuenta del Panel de Expertos, pagos a los
miembros del Panel de Expertos que ya se hubieren causado de acuerdo con
lo ordenado por Aerocivil.

120.2 Presentacién de Informe Previo a la Liquidacion

La Fiduciaria, debera proporcionar a Aerocivil, dentro de los dos (2) meses
siguientes a la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato, un informe
detallado acerca del estado de cada una de las subcuentas del Fideicomiso; este

informe sera utilizado por las partes para la liquidacion del Contrato. -—-IS L
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120.3 Destinacion de los Recursos del Fideicomiso

Los excedentes de las subcuentas del Fideicomiso tendran la siguiente
destinacion:

a) Los excedentes de fa Subcuenta Principal seran entregados al
Concesionario, salvo cuando se presente el supuesto previsto en el segundo
inciso del numeral 119.3 de ta CLAUSULA 119, caso en el cual dichos
excedentes seran transferidos a Aerocivil hasta concurrencia del monto que
el Concesionario deba pagar a Aerocivil. El excedente, de existir, serd
entregado al Concesionario.

b) Los excedentes de la Subcuenta de Interventoria, la Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil, la Subcuenta de Planes Maestros, la Subcuenta
del Panel de Expertos y la Subcuenta Transitoria seran entregados a
Aerocivil, salvo cuando se presente el supuesto previsto en el primer inciso
del numeral 119.3 de la CLAUSULA 119, caso en el cual dichos excedentes
seran transferidos al Concesionario hasta concurrencia del monto que
Aerocivil deba pagar al Concesionario. El excedente, de existir, sera
entregado a Aerocivil.

120.4 Envio a la Fiduciaria del Acta de Liquidacién

Una vez se haya realizado la liquidacion bilateral o unilateral del Contrato, de
conformidad con lo sefialado en los articulos 60 y-61 de la Ley 80 de 1993,
Aerocivil procederd a enviar a la Entidad Fiduciaria, copia del acta de
liquidacion, en la cual se sefialara la destinacion que la Fiduciaria debera dar a
los recursos disponibles en el Fideicomiso.

120.5 Cumplimiento de instrucciones, informe final y liquidacién del
Fideicomiso

La Fiduciaria deberd cumplir a cabalidad con lo dispuesto en el acta de
liquidacién dentro de un término no mayor a un (1) mes contado desde la fecha de
recibo del acta de liquidacion correspondiente. Una vez la Fiduciaria haya
realizado la totalidad de los pagos senalados en el acta de liquidacion, ésta debera
remitir a Aerocivil un informe final del estado de cuentas debidamente soportado.
Cuando este informe final haya sido aprobado por Aerocivil, podra procederse a
liquidar el Fideicomiso. El informe se entendera aprobado si Aerocivil no formula
observaciones al mismo dentro de los veinte (20) Dias Habiles siguientes a su

recibo. . —j—m L
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CAPITULO XXI - VIGILANCIA Y CONTROL

CLAUSULA 121 RELACION ENTRE EL INTERVENTOR Y EL
CONCESIONARIO

La coordinacion y vigilancia de la ejecucién y cumplimiento de! Contrato seran
ejercidas por un Interventor, en los términos de este Contrato, y del
correspondiente contrato de Interventoria.

121.1 Facultades del Interventor

El Interventor tendra frente al Concesionario los atributos, facultades vy
potestades que le concede el presente Contrato. E! Interventor esta autorizado
para (i) impartir instrucciones y drdenes al Concesionario sobre aspectos
regulados en este Contrato de Concesioén y sus Apéndices como de obligatorio
cumplimiento por parte del Concesionario, y (i) exigirle la informacion que
considere necesaria, siempre y cuando se relacione con el objeto del presente
Contrato, la que deberé ser suministrada por el Concesionario dentro de’los tres
(3) Dias Habiles siguientes contados a partir de la fecha de recibo de la solicitud;
el Interventor podra, si asi lo estima conveniente por la naturaleza de la
informacion solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la informacién por parte
del Concesionario.

El Interventor ejercera el control técnico, juridico, administrativo, financiero y
contable del Contrato y tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:

a) Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo
durante la Etapa Previa.

b} Verificar que el Concesionario cumpla con todos los requisitos establecidos
para obtener el Cierre Financiero.

c) Verificar que las Obras de Modernizacién cumplan con lo sefalado en las
Especificaciones Técnicas de Modernizacién de! Contrato, especialmente
en cuanto a la calidad de las mismas.

d) Revisar y certificar la calidad y cantidad de las obras efectivamente realizadas
y rechazar y exigir la correccion y el reemplazo en el caso de que no cumplan
cualquiera de las especificaciones determinadas en este Contrato, en sus
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e) Revisar y certificar la calidad y cantidad de los equipos y programas dispuestos
por el Concesionario para la Operacion y la Seguridad Aeroportuaria y
rechazar y exigir la correccion y el reemplazo en el caso de que no cumplan
cualquiera de las especificaciones determinadas en este Contrato y en sus
Apéndices.

fy Verificar que la Operacién de los Aeropuertos cumpla con los requisitos
exigidos en este Contrato, en especial en las Especificaciones Técnicas de
Operacion y exigir al Concesionario su correccidn, en caso de
incumplimiento.

g) Suscribir, conjuntamente con el Concesionario y Aerocivil, el Acta de Inicio
de Ejecucion, el Acta de Inicio de la Etapa de Modernizacion, el Acta de
Finalizacion de la Etapa de Modernizacion, las Actas de Cumplimiento de
Hito, el Acta de Entrega y el Acta de Terminacién del Contrato, siempre
que se cumplan las condiciones previstas en este Contrato para dicha
suscripcion.

h) Suscribir, conjuntamente con el Concesionario y Aerocivil, las Actas de
Verificacion para cada una de las Obras de Modernizacion.

i) Revisar conjuntamente con el Concesionario y con Aerocivil, el Ingreso
Bruto y el Ingreso Regulado Generado del Concesionario.

i) Verificar la obtencidn por parte del Concesionario del Ingreso Esperado.

k) Suscribir, conjuntamente con el Concesionario y Aerocivil, las demas actas
que sean necesarias durante la ejecucién del Contrato y en particular aquellas
que se encuentren detalladas en los Apéndices.

) Identificar los dafios, afectaciones, etc. que se presenten en el Proyecto, que
no hayan sido advertidos por el Concesionario y que estén incluidos dentro
del alcance del objeto de este Contrato, comunicarle tal hecho por escrito al
Concesionario y verificar que el tiempo de respuesta de éste para atender y
ejecutar las labores necesarias no exceda de los plazos previstos para tales
efectos en este Contrato.

m) Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del
Concesionario, asi como la vigencia y el valor de las garantias otorgadas por
éste, a fin de que se sujeten a lo pactado en el Contrato.

n) Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiento de conformidad

?_ con lo establecido en la CLAUSULA 103 y demas clausulas aplicables de este

Contrato y adelantar el procedimiento para derivar las consecuencias en él

previstas. TF\L
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0) Revisar y controlar las cuentas y los estados financieros de! Fideicomiso y de
sus subcuentas para verificar que se cumpla con lo establecido al respecto en
este Contrato, en cumplimiento de lo cual debera pedir a la Entidad
Fiduciaria el envio de reportes periddicos y remitir a Aerocivil el analisis
correspondiente.

p) En general, vigilar la gestion del Concesionario y de Aerocivil hasta la
culminacion del Contrato y participar en la liquidacién de! mismo.

q) Colaborar con el Concesionario en la busqueda de medios que permitan la
obtencion del resultado previsto en el presente Contrato dentro del menor
plazo posible. En todo caso, la responsabilidad por la obtencién de los
resultados previstos en el presente Contrato sera dei Concesionario y la

adopcion o rechazo de fas sugerencias del Interventor seran de su entera
responsabilidad.

121.2 Controversias entre el Interventor y el Concesionario

Cuando existan diferencias entre el Interventor y el Concesionario, éstas seran
dirimidas, en principio, por Aerocivil. Para ello, tanto el Interventor como el
Concesionario enviaran, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a que se suscite
la controversia, sendos documentos en los cuales expresen el contenido de la
discrepancia y las razones de su posicién. Aerocivil, definira el punto en un plazo
maximo de treinta (30) Dias, salvo cuando el contenido de la controversia exija un
téermino superior, el cual, en todo caso, serd comunicado por Aerocivil al
Interventor y al Concesionario. Sin embargo, si el dictamen de Aerocivil no es
aceptable para el Concesionario, éste podra acudir a los mecanismos de solucion
de controversias previstos en este Contrato.

121.3 Limitaciones del Interventor y mecanismo de seleccion

E! Interventor no podrd exonerar al Concesionario de sus obligaciones o

responsabilidades, sin previa autorizacion expresa y escrita del(a) Director(a)
General de Aerocivil.

Todas las comunicaciones y 6rdenes del Interventor seran expedidas o

ratificadas por escrito, numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello
de-récibido.

Aerocivil seleccionara y contratara auténomamente la(s) firma(s) que realizara(n)
las labores de Interventoria en los términos de este Contrato, la cual no podra
teper velacion comercial alguna con el Concesionario, los miembros del
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Concesionario, los beneficiarios realesdel Concesionario o las empresas de las
cuales el Concesionario o sus miembros son beneficiario real.

CLAUSULA 122 HONORARIOS DEL INTERVENTOR Y FONDEO DE LA
SUBCUENTA DE INTERVENTORIA

Los honorarios del Interventor seran tomados de la Subcuenta de Interventoria
que constituya el Concesionario de conformidad con este Contrato de
Concesion.

122.1 Pago de la Remuneracion del Interventor

El valor mensual a ser entregado al Interventor como remuneracion por el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, sera liquidado de conformidad
con lo establecido para tal efecto en el contrato de Interventoria. En cualquier
caso, la Entidad Fiduciaria administradora del Fideicomiso sélo podra efectuar
desembolsos al Interventor previa orden expresa y escrita de Aerocivil.

122.2 Aportes del Concesionario a la Subcuenta de Interventoria

Como parte de las obligaciones a su cargo y, en consecuencia, como parte de las
prestaciones pactadas a cambio del otorgamiento de la Concesién, el
Concesionario debera efectuar ios aportes gue a continuacién se expresan, a la
Subcuenta de Interventoria.

122.2.1  Etapa Previa y Etapa de Modernizacién

El Concesionario debe aportar —durante la Etapa Previa y la Etapa de
Modernizacion - la suma de TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS MIL Pesos (COL$ 3,464,400,000,00)
constantes de diciembre 31 de 2009 a la Subcuenta de Interventoria en las
fechas que se indican a continuacion:

a) Al momento de la constitucion de la Subcuenta de Interventoria, el

Concesionario hara un aporte inicial de DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES CUATROCIENTOS MIL Pesos (COLS 242,400,000,00) constantes

de diciembre 31 de 2009. T[Sl_
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b) El valor restante deberd depositarse en la Subcuenta de Interventoria dentro
de los cinco (5) primeros Dias Habiles siguientes a las fechas que se indican
en la tabla siguiente:

Plazo .. , s Monto.  ~

Mes 5 desde el Acta de Inicio de Ejecucion $ 644,400,000

Mes 12 desde el Acta de Inicio de Ejecucion $ 644,400,000

. Mes 19 desde el Acta de Inicio de Ejecucion | _ $ 644,400,000
Mes 26 desde el Acta de Inicio de Ejecucion $ 644,400,000

Mes 33 desde el Acta de Inicio de Ejecucién $ 644,400,000

122.2.2  Etapa Final

Adicionalmente a las sumas previstas en el numeral 122.2.1 anterior, el
Concesionario debe aportar — durante la Etapa Final - la suma de
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL Pesos (COL$
363,600,000,00) constantes de diciembre 31 de 2009 a la Subcuenta de
Interventoria. Los aportes deberan hacerse dentro de los cinco (5) primeros Dias
Habiles siguientes al inicio de cada periodo semestral. Los periodos semestrales
se entenderan como el lapso de ciento ochenta (180) Dias Calendario corridos.

LT e R e e
__d

.

122.2.3  Actualizacién

Los valores previstos en los numerales 122.2.1 y 122.2.2 anteriores se encuentran
expresados en Pesos constantes de diciembre 31 de 2009 y a la fecha del aporte
a2 la Subcuenta de Interventoria seran indexados conforme a la siguiente
formula:

Ain = Aiuﬂ X [Pq‘
IPC;
: 7 Donde:
Ai, Aporte a la Subcuenta de Interventoria en el mes n en Pesos del mes

n
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Ai o Aporte a la Subcuenta de Interventoria en el mes n en Pesos de
gﬁciembre 31 de 2009
'F IPC, Indice de Precios al Consumidor de! mes calendario anterior al del
mes n
IPC, Indice de Precios al Consumidor de diciembre 31 de 2009

122.3 Suficiencia de la Subcuenta de Interventoria

Si la Subcuenta de Interventoria resultara insuficiente para hacer los pagos a
D que se compromete Aerocivil con el interventor, Aerocivil aportara la diferencia.

Si en cambio, quedaren saldos en la Subcuenta de Interventoria, estos saldos
seran transferidos a la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, para lo cual el
Concesionario se obliga a incluir las estipulaciones conducentes en el contrato de
fiducia mercantil que garanticen la calidad de beneficiario de Aerocivil.

s

SRS

Pagina 259 de 273




T ey,

"

= m. ————

Iy

&

Contrato de Concesion No. 10000078-OK-2010. 6 de Agosto de 2010
Concesion Terminales Aeroportuarias de Nororiente

CAPITULO XIl - VARIOS

CLAUSULA 123 INTERESES DE MORA

Para todos los casos de mora en las obligaciones de pago entre Aerocivil y el
Concesionario, se aplicara ia tasa del interés bancario corriente certificado por la
Superintendencia Financiera de Colombia, mas la tercera parte de dicha tasa,
para las obligaciones denominadas en Pesos y una tasa de LIBOR a seis (6)
meses mas seis puntos porcentuales (6%) para las obligaciones denominadas en
Ddlares. En ningun caso sera aplicable una tasa mayor gue la maxima permitida
por la ley colombiana.

El calculo de los intereses de mora a que se refiere este numeral, sera efectuado
por periodos mensuales en los cuales se aplicard la tasa del interés bancario
corriente certificado por la Superintendencia Financiera de Colombia mas la
tercera parte de dicha tasa, o la tasa LIBOR mas seis por ciento (6%) segun
corresponda, para el ultimo Dia Habil de dicho mes.

Salvo estipulacion en contrario contenida en otras clausulas o documentos de este
Contrato, el plazo de pago establecido para cualquier obligacién dineraria que se
genere entre las Partes, como resultado de lo establecido en este Contrato, sera
de treinta (30) Dias Calendario. Vencido este plazo, se causaran los intereses de
mora establecidos en esta clausula. ‘

CLAUSULA 124 SUSPENSION DE LA EJECUCION

El plazo para la ejecucion de las obligaciones a cargo de las Partes y —
eventualmente— el término de duracién de cada una de las etapas y el término
estimado de ejecucion del Contrato a que se refiere el primer inciso de la
CLAUSULA 4, podran suspenderse cuando ocurran circunstancias de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito que impidan el cumplimiento de las obligaciones
asumidas por las Partes bajo este Contrato, para lo cual se seguira el
procedimiento descrito a continuacion:

Mientras subsistan las circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, el ptazo
previsto para la ejecucién de las obligaciones afectadas se desplazara en un
término igual al de ia duracién del hecho de Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

Si las circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito impiden la ejecucion total
del objeto contratado, el plazo de cada una de las etapas y el término de ejecucion
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del Contrato en general, se desplazara en un término igual al de la Fuerza Mayor
o Caso Fortuito.

Aungue los hechos constitutivos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito no impidan la
ejecucion de ia totalidad del objeto contratado, sino sélo la de alguna o algunas de
las obligaciones emanadas del mismo, las Partes podran determinar que tales
circunstancias hacen necesaria la suspension del plazo de la etapa respectiva y
del Contrato, atendidas las condiciones facticas correspondientes y el grado de
importancia de las obligaciones afectadas.

La suspension de la ejecucién del Contrato o de cualquiera de sus obligaciones
se hara constar en actas suscritas por las Partes en las cuales se indiquen los
hechos que la motivan. Una vez cesen las causas de la suspension se dejara
constancia de este hecho y de la reiniciacion de los plazos contractuales, en actas
suscritas por las Partes. Para el efecto, cualquiera de las Partes podra dar aviso a
la otra por escrito de la cesacién de las causas de suspension. Una vez
transcurridos cinco (5) Dias después de notificado ese aviso sin que la parte
notificada manifieste su desacuerdo, se reiniciara la ejecucion del Contrato.

Si la suspensién de la ejecucion del Contrato, o de cualquiera de sus obligaciones
que afecte de manera grave la ejecucion del Proyecto, se extiende por un término
continuo superior a cuatro (4) meses, cualquiera de las Partes podra solicitar la
terminacion anticipada del Contrato, caso en el cual se aplicara lo previsto en el
numeral 118.6 de la CLAUSULA 118 de este Contrato.

En caso de suspension del Contrato por los eventos previstos en esta clausulia, el
Concesionario, a su costo, debera tomar las medidas conducentes para que la
vigencia de la Garantia Unica de Cumplimiento sea extendida de conformidad
con el periodo de suspension.

Si la suspension afecta la totalidad del Contrato, en los términos de los incisos
tercero y cuarto de esta clausula, durante el término de suspension del Contrato
por los eventos previstos en esta clausula, los Ingresos Regulados y los
Ingresos no Regulados que perciba el Concesionario, deberan ser transferidos
a la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil.

CLAUSULA 125 RETIRO DEL AEROPUERTO DE SANTA MARTA

En el evento en que Aerocivil 0 un tercero opte por la construccion de un nuevo

aeropuerto que sirva a la ciudad de Santa Marta, y éste entre en operacion

durante la vigencia del presente Contrato de Concesion, cesaran todas las
obligaciones y los derechos del Concesionario respecto de SKSM a partir de la

entrada definitiva en operacién de dicho Aeropuerto. ,-—E L
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En tal evento, se dara aplicacion a la siguiente férmula:

‘Donde:

rc

N ¢ =
P =Y (ISM, + GAOMSM, - (IRSM, + WR--"M.-))"{( T *0'64%)h_')_1}l

fal

N

Mes calendario en que se produce el retiro efectivo de SKSM.

P

Monto de la compensacion de Aerocivil al Concesionario por
efecto del retiro efectivo de SKSM, expresado en Pesos nominales
del mes calendario en que se produce el retiro efectivo de SKSM.

ISM

|parte de Aerocivil, sera calculado por fas Partes y en caso de

Monto de la inversién realizada por el Concesionario en las Obras
de Modernizacion, las Obras Complementarias y las Obras
Voluntarias de SKSM en cada uno de los meses i durante la
ejecucion del Contrato, desde la fecha del Acta de inicio de
Ejecucion, expresados en Pesos del mes i, hasta el retiro efectivo
de SKSM. El valor de las Obras de Modernizacién, las Obras
Voluntarias y las Obras Complementarias pendientes de pago por

discrepancia, estos valores seran calculados por el Panel de
Expertos.

IRSM,

| Pesos del mes i.

Ingreso Regulado generado en SKSM en el mes i, expresado en

INRSM,

Ingreso no Regulado generado en SKSM en el mes i, expresado en
Pesos del mes i.

GAOMSM,

Gastos de Administracion, Operaciéon y Mantenimiento de SKSM
en el mes i expresados en Pesos del mes i. Estos gastos seran
establecidos por las Partes de mutuo acuerdo o, en su defecto, por
el Panel de Expertos, pero en todo caso su valor no podra ser
superior al consignado en los registros contables del Fideicomiso
para estos rubros. No se podran incluir gastos o costos que se hayan
tenido en cuenta en los montos de inversion realizados por el
Concesionario.

IPC N

Indice de Precios al Consumidor del mes calendario en gue se
produce el retiro efectivo de SKSM.

{PC;

Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al
mes i.

En cualquier caso de pago directo al Concesionario, en virtud de esta clausula,
Aerocivil, a su entera discrecion podra optar por:

1. Aumentar el valor del Ingreso Esperado del Concesionario en una suma
equivalente al resultado de la formula anterior. : \ \L
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2. Efectuar un pago directo al Concesionario en los términos sefalados en el
numeral 119.3 de la CLAUSULA 119, en una suma equivalente al resultado de
la formula anterior.

En ningun caso la aplicacion de esta férmula generara pagos a cargo del
Concesionario y a favor de Aerocivil. En el evento en que el resultado de la
formula sea negativo —y por lo tanto resulten mayores 10s ingresos generados que
las inversiones, costos y gastos efectuados- tal diferencia sera considerada como
parte del Ingreso Regulado Generado, tal como se prevé en el numeral 64.2 de
la CLAUSULA 64.

En caso de aplicar lo establecido en esta clausula, se ajustara ef valor del Ingreso
Esperado al que se refiere CLAUSULA 64, incluyendo los aumentos y/o
reducciones que de acuerdo con la mencionada clausula se hubiesen efectuado
hasta la fecha del retiro efectivo de SKSM, de acuerdo con la siguiente formula:

IE,=IE, - [(!EN-I - IRG ,)* ,:A]

Donde:
N: Mes calendario en que se produce el retiro efectivo de SKSM.
IEy: . Valor ajustado del Ingreso Esperadode los Ingresos Regulados

del Concesionario, expresado en Pesos de 31 de diciembre de
2009, una vez aplicado 1o establecido en esta clausula.

1€y Ingreso Esperadode los Ingresos Regulados del Concesionario,
expresado en Pesos de 31 de diciembre de 2009, aplicable al
Contrato de acuerdo con lo previsto en la CLAUSULA 64, el Dia
anterior de producirse el retiro efectivo de SKSM.

IRG: Ingreso Regulado Generado para el mes N, el cual corresponde a
los Ingresos Regulados causados desde la suscripcién del Acta de
Entrega de SKBG hasta el mes N en el cual se produce el retiro
efectivo de SKSM, expresado en Pesos de 31 de diciembre de 2009.

FA: Factor de Ajuste del Ingreso Esperado de los Ingresos Reguiados
a ser aplicado sobre el Ingreso Esperado no Generado,por efecto
del retiro de SKSM. El Factor de Ajuste FA a ser aplicado durante el
plazo de fa Concesion sera determinado con base en el afio
contractual en que produce el retiro efectivo de SKSM, de acuerdo
con los siguientes intervalos de tiempo: -

Ano 1 al Afio 5: 22.7%
Ano 6 al Afo 10: 22.8%
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- Ao 11 al Afo 15: 23.0%
- ARo 16 al Afio 20: 23.3%
- Afo 21 al Afio 25° 23.6%

CLAUSULA 126 INDEMNIDAD

126.1 Responsabilidad del Concesionario

Ef Concesionario sera responsable y mantendra indemne por cualquier concepto
a Aerocivil, frente a cualesquiera acciones, reclamaciones o demandas de
cualquier naturaleza derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades, 0

. ala vida, o integridad personal de terceros o de Aerocivil o de cualquiera de sus

empleados, agentes o contratistas; que surjan como consecuencia directa o
indirecta de actos, hechos u omisiones del Concesionario, sus empleados,
agentes 0 subcontratistas en la ejecucion de este Contrato.

126.2 Idoneidad del personal

El Concesionario se compromete a que sus empleados, agentes, proveedores y
subcontratistas, posean la experiencia, conocimientos y capacidad para ejecutar
los deberes especificos a ellos asignados para la debida y cabal ejecucion del
Contrato. La responsabilidad de que trata esta clausula, incluira, ademas de las
consecuencias fijadas en las normas legales aplicables, cualquier dafio o perjuicio
causados a propiedades o a la vida o integridad personal de terceros o de
Aerocivil o de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas, originada en
cualquier acto, hecho u omisién de empleados, agentes, proveedores o
subcontratistas del Concesionario que no retinan tales requisitos profesionales.

126.3 Notificacion de acciones judiciales

Para efectos de lo prescrito en esta clausula, Aerocivil dara aviso escrito al
Concesionario y le entregara la informacién basica que posea sobre el tema,
dentro de los quince (15) Dias siguientes a la fecha en que por cualquier medio se
haya enterado de la existencia de cualquier juicio, accién, querella 0 demanda
iniciada contra Aerocivil, o en la cual éste tenga interés, por motivos relacionados
con los actos, hechos u omisiones del Concesionario, sus empleados o
dependientes, proveedores o sus subcontratistas o asociados, en la gjecucion de
este Contrato. Lo anterior sin perjuicio de que en aquellos casos en los que los
términos procesales establecidos en el respectivo: juicio, accidn, querella o
demanda sean inferiores al plazo anteriormente establecido, Aerocivil efectie la
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correspondiente notificacién asi como la entrega de la informacion respectiva, en
un plazo de tiempo que de acuerdo con las circunstancias, el medio y la
oportunidad de la notificacién permitan la eficacia de la misma y la posibilidad de
ejercer el derecho de defensa. El incumplimiento por parte de Aerocivil de la
3 obligacion de informacién a la que se refiere este numeral, no implicara la pérdida
del derecho a permanecer indemne, ni la eliminacién de la obligacién del
Concesionario de mantener indemne a Aerocivil, salvo que el incumplimiento de
Aerocivil impida completamente el ejercicio del derecho a la defensa por parte del
L Concesionario, o habiéndose Aerocivil encargado del proceso, lo haya
desarrollado de tal manera que su actuacién pueda ser considerada como una

. falta a la debida diligencia profesional, en los términos sefialados en el articulo 55
del Decreto 136 de 1971.

PR —

En caso que existieran discrepancias entre las Partes en cuanio a la
responsabilidad por el adelantamiento del proceso, aquelia parte que lo hubiere
recibido primero, debera efectuar la defensa técnica que corresponda, con la mas
alta diligencia exigible, hasta el momento en que se dirima la controversia
directamente por las Partes o mediante cualquier otro mecanismo de solucion de
controversias que éstas decidan aplicar. En el evento en que la Parte que ha
adelantado el proceso no fuera la obligada a hacerlo, le deberan ser reembolsados

todos los costos en los que hubiere incurrido hasta el momento en que la Parte
obligada asuma la carga del proceso.

126.4 Coadyuvancia y otros comportamientos procesales

, El Concesionario tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los
. “ abogados que escoja, en la defensa adelantada por Aerocivil, pero en caso de
conflicto entre el Concesionario y Aerocivil sobre el curso de la defensa, o la
solucion del correspondiente proceso, Aerocivil tendra la competencia exclusiva
para tomar las decisiones o acciones que correspondan, salvo que el
Concesionario haya aceptado que la respectiva reclamacion con todas sus
consecuencias corresponde a aquellas cuyas consecuencias econdmicas debe
asumir, en cuyo caso se entendera que el criterio de los abogados que sefiale el
Concesionario prevalecera sobre el de Aerocivil para tomar cualquier decision o
accion que deba adelantarse en desarrollo de su defensa.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de la utilizacién de los instrumentos
procesales que resulten aplicables, por cualquiera de las Partes.
[
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CLAUSULA 127 COMISION DE EXITO

El Concesionario debera la suma de Mil Cuatrocientos Sesenta y Seis Millones

de Pesos ($1.466.000.000.00) mas IVA por concepto de Comision de Exito a la

Unién Temporal Estructuraciéon Aeropuertos Nororiente conformada por

Esfinanzas S.A., Sumatoria S.A., Julio Roberto Vaca, Samuel Veliz y Erwin

Stagno. Dicha suma debera ser cancelada en su totalidad dentro de los diez (10)
] Dias siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesién, previa presentacion
i de la correspondiente factura por parte del Asesor del Gobierno.

. Sin perjuicio de las demas acciones legales y contractuales en favor de Aerocivil,

s . . i e v z . O :

;. si et Concesionario no pagare la Comisién de Exito dentro del término citado, el
Asesor del Gobierno podra hacer efectiva la garantia de cumplimiento de dicho

pago adjunta a la Propuesta del Concesionario.

CLAUSULA 128 RELACION ENTRE LAS PARTES

El presente Contrato no crea relacion alguna de asociacion, asociacion de riesgo
compartido (Joint Venture), sociedad o agencia entre las Partes, ni impone
obligacidn o responsabilidad de indole societaria a ninguna de las Partes.

Ninguna de las Partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni para
actuar en nombre de la otra parte, ni para ser su agente o representante, ni para
comprometerla en forma aiguna. Ninguna de las cldusulas de este Contrato podra
interpretarse en el sentido de crear una relacién distinta entre las Partes a la de la
vinculacion negocial en los términos de este Contrato. Las Partes no pretenden

crear ningun derecho, ni otorgar ninguna accién a ningun tercer beneficiario de
este Contrato.

El Director del Proyecto a que se refiere el numeral 58.2 de la CLAUSULA 58 de
este Contrato debera estar autorizado para actuar en nombre del Concesionario

y para decidir con el Interventor cualquier asunto relativo al objeto de este
Contrato.

CLAUSULA 129 CESION Y SUBCONTRATOS

> 129.1 Subcontratos

El Concesionario podra subcontratar parcialmente la ejecucion del Contrato con
/GZJ personas naturales o juridicas —particularmente con el Contratista EPC y el

IS

—————
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Asistente Técnico de Operacién, de ser el caso- que tengan la idoneidad vy
capacidad para desarroilar la actividad subcontratada. No obstante lo anterior, el
Concesionario continuard siendo el responsable ante Aerocivil por el
cumplimiento de las obligaciones del Contrato, sin perjuicio de la responsabilidad
solidaria que le asiste al Asistente Técnico de Operacion, en los términos
sefialados en los Pliegos de Condiciones. EI Concesionario es el Unico
responsable ante Aerocivil de fa celebracién de subcontratos.

129.2 Cesion por parte del Concesionario o de Aerocivil

El Concesionario s6lo podra ceder el presente Contrato a terceros, con la
autorizacion previa, expresa y escrita de Aerocivil, autorizacién que en todo caso
se otorgara cuando la cesién sea hecha a una persona gque tenga iguales o
mejores indicadores de experiencia y capacidad financiera que los sefalados en
los Pliegos de Condiciones de la Licitacion para la seleccion del
Concesionario.

Cuando se trate de un Concesionario con varios integrantes, esto es que al
momento de la presentacion de su Propuesta se hubiere presentado como un
Proponente Plural y alguno de sus miembros desee ceder o reducir su
participacion en el presente Contrato a terceros, solo podra hacerlo con la
autorizacion previa, expresa y escrita de Aerocivil, siguiendo las reglas que se
establecen en el numeral 3.1.3.1.3 de los Pliegos de Condiciones.

Aerocivil no podra ceder el presente Contrato ni cualquiera de los derechos u
obligaciones derivados del mismo, sin el previo consentimiento escrito del
Concesionario, salvo cuando la cesién ocurra como resultado de politicas de
reestructuracién o modernizacién del Estado Colombiano, y se mantengan las
mismas garantias del presente Contrato.

CLAUSULA 130 SUJECION A LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A
LA RECLAMACION DIPLOMATICA

Este Contrato se rige por la ley colombiana; e! Concesionario se somete a la
jurisdiccion de los tribunales colombianos y renuncia a intentar reclamacion
diplomatica en lo tocante a las obligaciones y derechos originados en el Contrato,
salvo en el caso de denegacidn de justicia, entendida de conformidad con las
definiciones legales aplicables.

La persona o entidad que resulte subcontratista o cesionaria del presente
Contrato, deberd renunciar al ejercicio de la reclamacion diplomatica, en los
ismos términos de esta clausula. &L

.-_——__———_
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'CLAUSULA 131 INFORMACION Y CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

El Concesionario declara que conoce y ha revisado cuidadosamente todos los
asuntos e informaciones relacionados con la celebracién y ejecucion de este
Contrato, la naturaleza financiera del mismo, el Cronograma de Obras para las
Obras de Modernizacién, la posibilidad real de ejecutar todas las prestaciones
. del Contrato con cargo a los recursos disponibles, asi como los lugares donde se
' ejecutara el Contrato, incluyendo condiciones de transporte a los sitios de trabajo,
B obtencién, manejo y almacenamiento de materiales, transporte, manejo y
disposicion de desechos, disponibilidad de materiales, mano de obra, agua,
electricidad, comunicaciones, vias de acceso, condiciones del suelo, condiciones
climaticas, de pluviosidad y topograficas.

El Concesionario declara que conoce las caracteristicas de los equipos
requeridos para su ejecucion de todas las obligaciones contenidas en el Contrato,
que ha efectuado sus propias proyecciones para determinar las caracteristicas y
: volumen del trafico de Pasajeros (nacionales e internacionales), y del trafico de
; carga (nacional e internacional), la demanda potencial de bienes y servicios en los
Aeropuertos y los requerimientos para la Operacion y Mantenimiento de los
Aeropuertos.

lgualmente, el Concesionario declara que conoce el régimen tributario y la
normatividad juridica aplicable y, en general, todos los demas aspectos que
; puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo Io cual fue tomado en cuenta
’ en la preparacion de la Propuesta del Concesionario.

Se considera que el Concesionario ha realizado el examen completo de los sitios
de la obra y que ha investigado plenamente los riesgos, y en general, todos los
factores determinantes de los costos de ejecucion de los trabajos, los cuales se
incluyeron en los componentes econémicos de su Propuesta, teniendo en cuenta
estrictamente la forma de pago estipulada en este Contrato.

El hecho que el Concesionario no haya obtenido toda la informacién que pueda
influir en la determinacion de los costos, no lo eximira de responsabilidad por la
ejecucion completa de las obligaciones de conformidad con este Contrato, ni le
dara derecho a reconocimiento adicional alguno por parte de Aerocivil ya que el
Concesionario asume la carga de diligencia de efectuar las investigaciones vy

verificaciones necesarias para preparar su Propuesta. J:—g‘
’ |
| & >
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_' CLAUSULA 132 HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS, TESOROS,
DESCUBRIMIENTOS DE MINAS U OTROS
YACIMIENTOS

En el evento en que durante la ejecucién del presente Contrato se encuentre un
hallazgo arqueoldgico, un tesoro 0 se descubra una mina o cualquier otro
yacimiento en el subsuelo, e! anuncio del hallazgo y la propiedad sobre el
descubrimiento se regira por las disposiciones de los articulos 63 y 72 de la
Constitucion Politica de Colombia, de las Leyes 163 de 1959 y 397 de 1997 y los
Decretos 264 de 1963 y 833 de 2002 y demas normas aplicables. Los mayores
. costos que se ocasionen al Proyecto, sin incluir el lucro cesante, como
; consecuencia del hallazgo estaran a cargo de Aerocivil.

CLAUSULA 133 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Con la suscripcién del Contrato, el Concesionario declara, bajo la gravedad del
juramento, que no se halla incurso en ninguna de las inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones previstas en las leyes, que le impidan la
celebracion del presente Contrato.

CLAUSULA 134 IDIOMA DEL CONTRATO

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el castellano. En
caso de existir traducciones a otro idioma, para efectos de la interpretacion de
cualquiera de las clausulas, prevalecera el documento en idioma castellano.

- —— -..l-q— - rb——— g ! Lk . e cw ————— Y.

CLAUSULA 135 IMPUESTO DE TIMBRE

E! Concesionario asumira y pagara el impuesto de timbre que se cause con
ocasion de la suscripcion, ejecucion y liquidacion del presente Contrato de
Concesion de acuerdo con las normas tributarias vigentes gque sean aplicables, -
feniendo en cuenta que se trata de un contrato de cuantia indeterminada y que
Aerocivil es una entidad exenta, motivo por el cual se causa el impuesto de

timbre a la mitad de la tarifa respectiva. —\I—_EK L
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CLAUSULA 136 MODIFICACION DEL CONTRATO

Este Contrato no podrd ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente
firmado por representantes autorizados de las Partes, sin perjuicio de lo dispuesto
en cuanto a la modificacion unilateral del mismo por parte de Aerocivil en los
términos de la CLAUSULA 113 del Contrato.

CLAUSULA 137 MANTENIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

La terminacion o extincion de este Contrato por cualquier causa, no extinguira las
obligaciones que por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre
otras, las derivadas de las garantias y responsabilidad.

Salvo lo previsto expresamente en este Contrato, la falta 0 demora de cualquiera
de las Partes en ejercer cualquiera de las facultades o derechos consagrados en
este Contrato, o a exigir su cumplimiento, no se interpretara como una renuncia a
dichos derechos o facultades ni afectara la validez, total o parcial, del Contrato, ni
el derecho de la respectiva Parte de ejercer posteriormente tales facultades o
derechos, salvo disposicion legal en contrario.

Este Contrato se rige por la Ley 80 de 1.993, la Ley 105 de 1993, sus decretos
reglamentarios y demas normas complementarias o concordantes.

CLAUSULA 138 NOTIFICACIONES

Salvo disposicion en contrario en este Contrato, todas las notificaciones y
comunicaciones que una parte haga a la otra de acuerdo con el Contrato se
efectuaran por escrito y se entenderan recibidas si se entregan personalmente con
constancia de recibo, o si son enviadas por correo registrado o certificado, o se
remiten por correo electrénico telefax o telegrama dirigidos de la siguiente manera:

Toda la correspondencia que se dirija al Aerocivil con motive del presente
Contrato, debera ser enviada a:

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL -
AEROQOCIVIL

DIRECCION GENERAL

DIRECCION: Nuevo Edificioc Administrativo, Av. El Dorado 103-15, piso 5, Bogota,
D.C., Republica de Colombia

TELEFONO: (57-1) 2963183

Correo electrénico: fsanclemente@aerocivil.gov.co ‘ﬂ \ A
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Al Concesionario:

PETER GROSSICH VANEGAS

DIRECCION: Cra. 7 No. 77-07, Oficina 502, Bogota, D.C., Republica de Colombia
TELEFONO: (57-1) 321.98.38. FAX: (57-1) 321.98.39

Carreo electronico: pgrossich@nexus.com.co

Todas las notificaciones o comunicaciones enviadas por fax o telex deberan ser
confirmadas enviando copias de las mismas por conducto de servicios de
mensajeria o por correo registrado o certificado. Todas las comunicaciones y
notificaciones se entenderan recibidas e! Dia Habil siguiente a la fecha de su
entrega por mensajero o de su remision por telefax, o telegrama y cinco (5) Dias
después de la fecha de envio por correo certificado o registrado.

Para efectos de las comunicaciones enviadas por correo electrénico, se atendera
a lo dispuesto en la Ley 527 de 1999. Cuando quiera que las comunicaciones o las
notificaciones a las que se refiere este Contrato, pretendan hacerse por correo
electronico, la misma debera hacerse mediante documento original,
entendiéndose por documentos originales aquellos que satisfagan los
requerimientos del articulo 8 de dicha ley.

Cualquier cambio de la informacién anteriormente sefialada sera notificado por
escrito con una anticipacion no inferior a treinta (30) Dias Calendario a la fecha
en que comenzara a operar la nueva direccion. De no mediar esta comunicacion,
las notificaciones tendran plena validez si se hacen a la direccién inicialmente
sefalada. '

CLAUSULA 139 DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Son documentos de este Contrato los siguientes:

a) La presente minuta, la cual se ha suscrito en dos copias del mismo tenor.
b) APENDICE A (“Bienes”)

c¢) APENDICE B (“Contratos Cedidos”)

d) APENDICE C (“Seguridad Aeroportuaria”)

e) APENDICE D (“Especificaciones Técnicas de Disefio”)

f) APENDICE E (“Especificaciones Técnicas de Modernizacién”)

g) APENDICE F (“Especificaciones Técnicas de Operacion”)

h) APENDICE G (“Especificaciones Técnicas de Mantenimiento”)

i) APENDICE H {“Aspectos Ambientales”) :

j) APENDICE [ (“Reglamento Dispute Board")

k) APENDICE J (“Bienes Revertibles”)

l) Los Pliegos de Condiciones y sus anexos, incluyendo las adendas 1 a 4.

m) La Carta de Presentacién de la Propuesta del Concesionario. ,_U\_% L
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n) El Compromiso Anticorrupcion suscrito por el Concesionario y los
miembros del Concesionario.

0) La Propuesta Econémica del Concesionario.

p) Las certificaciones, autorizaciones y demas documentos que acrediten la
existencia y representacion legal del Concesionario o sus miembros.

Firmado en Bogota, a los seis (6) dias deh (es de aggsto de 2010.

FERNANDO AUGUSTO SANCLEMENTE ALZATE

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

Wernrey D

PETER GROSSICH VANEGAS
Representante Legal
Aeropuertos de Oriente S.A.S

Ora. Luz Angela Rodriguez Cepeda - Secretaria General (E ) __M \L

Réyisaron:
N ra. Maria del Amparo Pérez Corredor - Directora Administrativa ~
ng. Andrés Figueredo Serpa — Jefe Oficina de Comercializacién e Inversién

Dra. Luz Marlene Gémez Mufioz- Jefe Grupo Procesos Contractuales
Or. Ramén Augusto Espinosa Otero- Oficina de Comercializacién e Inversién ,é_w

Dr. Jairo Lazaro Ortiz - Oficina de Comercializacion e Inversion
Unién Temporal Estructuracién Aeropuertos Norortent
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