SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVA Y i iz,
. A PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agenicia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Gobierno Nacional mediante el Decreto 4165 “Por el cual se cambia la naturaleza
juridica, cambia de denominacién y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de
Concesiones — INCO”, cre6 la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA la cual tiene
por objeto “planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar
proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publica Privada — APP, para el
disefio, construccién, mantenimiento, operacién, administracion y/o explotacion de la
infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o
relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion publico privada para otro tipo
infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional
respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del
respeto de las normas que regulan la distribucion de funciones y competencias y su
asignacion.”

En ese sentido se debe tener en cuenta que en virtud del Decreto 4164 de 2011, le
fueron asignadas parcialmente al Instituto Nacional de Concesiones (INCO), hoy
Agencia Nacional de Infraestructura, las funciones contempladas en los Numerales 7, 9
y 12 del Articulo 5, el Numeral 5 del Articulo 11 y el Numeral 2 del Articulo 17 del
Decreto 260 de 2004, exclusivamente en lo relacionado con la estructuracion,
celebracién y gestién contractual de los proyectos de concesion y de cualquier otro tipo
de Asociacién Publico-Privada referida a las areas de los aerédromos —lado aire y lado
tierra—, definidas éstas de acuerdo con los Reglamentos Aeronauticos de Colombia.

Por lo sefialado en las normas citadas y en especial al Decreto 4165 de 2011, la Agencia
Nacional de Infraestructura — LA AGENCIA, asumid las funciones asignadas mediante el
citado Decreto a partir del primero (1) de enero de 2012, con excepcién de las
competencias referidas a la gestiéon contractual de los contratos de concesion que
hayan sido celebrados hasta dicha fecha por la Unidad Administrativa Especial de la
Aerondutica Civil, para lo cual se establecié un periodo de transicién que culminé el 31
de diciembre de 2013, fecha en la que la Agencia Nacional de Infraestructura se
subrogé la totalidad de los Contratos de Concesién asociados a las dreas de
aerédromos.

El Paragrafo 3 del Articulo 1 del Decreto 4164 de 2011, dispuso: “todas las referencias
normativas que se refieran a funciones generales o especificas relacionadas con la
estructuracion, celebracion y gestién contractual de proyectos de concesion y otro tipo

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 1 de 17



L 9p g euibed
6-966521,0€8 N ‘00°A0b |ue MMM —0Z/16/€ XEd
" 0Sid ¥ 910 765 "OIN V¥ BlfeD 0/k ¢ 810 LG-6G "0IN 9 Sl[eD eplusAy

*¥TOZ dp d4qwanndas ap ST |e ¥TOZ @p olun{ ap 9T |9 341ud 00 "ON 01e41U0d
Vg1V "¥10T ap oAew ap €T A $TOZ ap 0434934 dp €T |2 343U $TOT 3P 8TO 'ON O3eJ3U0D
'SINT SINOIDNTOSOYd :SO1240SU0) S3UBINSIS SO| UOD BjluBNd JOUSW dP BLIOJUBAIDIU]
9p SO}eJlUOD SO| 04Qd|dD - INV B| ‘ISY -Olesjuo) |9 eded BUISIXD BLIOJUDAJIDIUI
eun Jedipnfpe esed SOlIES3IDU Sd|ENIIRJIIUOD SOsdd04d sO| ojuePpe A ugisiaiadns
e|.e oAode ap sojesuo) dp uogisad | 01dade NV | ‘|enjoesjuod uonsad epiqap
e| Jaosafo esed elesadau pepialde owod A epuapadasd ud olsandxa O] opualpudly

‘uoroegouqns
ap o0313[qo uolIsaduo) ap ojesyuo) [9p ‘soued sej sod sepediijuspl sednewsjqosd
se| ‘sesjo aJjud ‘sepewse|d uouefop as anb |9 us ojusawndop ‘OTOZ-O-8Z00000T ON
uoISa3U0) Bp 01eJlU0) " [ap 0qaY A eFasul 9p epy [9p TAIDOYIV e A INV
e| op s9|ed9| sojueluasaidal So| 9p ewdly B] UOD ‘ETOZ P 24qWIBIIP ap 9Z |2 ouIlwnd A
TIAIDOY3Y €] 10d epuajoid £TOT P 24qNI20 3P €7 |9P TO8SO ON UOIdN|OSDY | djuelpaw
onIul ‘0T0Z-N0-8/00000T ON UOQIS22U0) Bp OleJluo) |9p uogledoiqns ap 0sa%04d |3

"0T0OZ — O 8£00000T ON BYdeyory ap efjiped djueliw|y A elE|A BIUBS 3P JBAJjOg UOWIS
‘7ednpa|jep ap ofosewnd zadoq osuojly ‘elewssqesuelseg ap saindiie) ‘eSueweledng
o9p oJ3suojed ‘endn) 8p ezeq oOjjwe) souaNdosdy SO| dp EPEUOoISIdU0) edly
[9p uoIdeRZIUIBPOIA A OJUBIWIUILUBA ‘[eIDJ19WOD) uoldelo|dX] ‘UoldRIadQ ‘UglRIISIUIWPY
e| esed esed QTOZ — MO 8Z00000T'ON UQIS20UOD Bp OIRIIUOD |2 UOIDIQIISNS
“$'V'S 31INIIYO 3a SOLYINOYIY pepaldos e A TIAIDOY3IY e| ‘0T0Z dp 01sode 3p 9 |3

‘el EN}J0d0JDR UOIJEZI|BIIUDISDP
A uoisaou0d ap so3dahoud soj esed epearrd ugedidiyied e) Jepidold g A ‘elienyiodosae
uoQIoeZ||BJIUDISIP A UOISEOUOD Bp SO019A0Id ‘UOISIDAU| @ uOldeZI[RIDIBWOD 3P BUIDYO
B] UOJ UOIdJBUIPJOO0D UD JenjeAd A seuanidoniisy “p ‘euenpodosse ugidelsisiulwpe e| us
SOIXIWw sewanbsa so| A [euoi8aa uopeddiyed ej sepidold € ‘epusladwod ns ap eas anb
elienyodouae A ediyneuousae eanjoniisaeujul e) JejiSin A sesado ‘Jesisiuiwpe ‘Jausjuew
‘Jewuojuod esed selesaddU SapepiAlloe se| Jeinds(l 'z ‘ouenyiodosae A osi9e 10109s
[9P SOIJIAJIS SO| dp OluUdjWIIBjeHO) A OjudIWIRID ‘Ojjoiesap |9 Jod uepuadoid anb
uoloez|je|dJawod A oapedsaw ap seidaless Jejuswa|dwl 3 JDAOWOId T :S9IUBINSIS se|
uos ‘YIDNIOV V1 ap 084ed e sjuawijernsed sepeusdiseal JAIDOYHIY V1 @p sauoiduny seq

(TTOZ 9p 24qudinoN
9p € 9p G9T 019429 |e OpJande Bp eANJINIISILIHU| Bp |[euoldeN epuady AoH) , 'sadan
sns pbpy uainb o (Sauoisaduo) ap |PUOIIDN O0INYISU| [D SDPLISfal 3SIapuaUd uagap
‘IA1D D21INDUOIBY 3P [P123dST DAIDJISIUIWPY popiufn bf b 06ipd b UISd anb — pII3I}
opp| A 341D OpD| — SOWOIPOIID 3P SD3ID SD| D SOPDII0SD bppALd 021gnd uQIDID0SD 3p

avaINNLY0dO
euss BInjonsaeyu|
ETOC/IL/PL B | ) yynainaaNod a olanisa | OPYWHO | op eioen eusdy
TOO uoISIapn VYIONVNIS 0S3004d |

AVAILVYLISININQVY NOILSID

S20-4-1avD :081po) NOILS3ID 3d OAVYDILNI VINIFLSIS




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVAY -
| PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA'Y .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Posteriormente mediante la Resolucién No.871 del 2 de julio de 2014, la AGENCIA dio
apertura al Concurso de Méritos Abierto No.VJ-VGC-CM-05-2014 (el “Concurso de
Méritos Abierto”), con el fin de seleccionar la oferta mas favorable para llevar a cabo la
interventoria integral, que incluye pero no se limita, a la interventoria financiera,
administrativa, técnica, legal, operativa, ambiental y de seguridad, del Contrato de
Concesiéon No0.10000078—-0K- 2010, cuyo objeto es la “Concesién de las terminales
aeroportuarias de Nororiente - Aeropuertos Camilo Daza de Ciucuta, Palonegro de
Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Ldpez de Valledupar, Simén
Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha”.

Después de llevar a cabo la verificacién de requisitos habilitantes y la evaluacion
econémica de la propuesta presentada, mediante la Resolucién No.1122 del 12 de
agosto de 2014, la AGENCIA adjudic6 el Contrato de Interventoria al CONSORCIO
UNIDO INXI, identificado con NIT No0.900.761.527-9, conformado por las sociedades
INGENIERIA Y DESARROLLO XIMA DE COLOMBIA S.A.SS, identificada con NIT
N0.900.485.558-3 e INGENIERIA Y CONSULTORIA INGECON S.A.S., identificada con NIT
No0.810.002.747-0.

Que el citado Contrato de Interventoria suscrito por la Agencia tiene las siguientes
particularidades:

Contratista: CONSORCIO UNIDO INXI.

Objeto: “El objeto del presente Contrato es la ejecucion de la interventoria
integral del Contrato de Concesién, que incluye pero no se limita a la
Interventoria financiera, administrativa, técnica, legal, operativa, ambiental, y
de seguridad del Contrato de Concesion No. 10000078 OK de 2010 y sus
apéndices, Otrosi No.1 y demds documentos que lo aclaran, modifican,
complementan o sustituyen, cuyo objeto es la “Concesion de las terminales
aeroportuarias de Nororiente - Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro
de Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lopez de Valledupar,
Simdn Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha”.

Plazo: Diecisiete (17) meses. Contados a partir de la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio correspondiente, esto es el dia 19 de septiembre de 2014.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVAY -
PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de - . ESTUDIO DE CONVENIENCIA'YY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

El 25 de noviembre de 2014, se suscribid el Otrosi No. 1 al Contrato de Interventoria No
101 del 10 de septiembre de 2014, a fin de que el CONSORCIO UNIDO INXI, lleve a cabo
actividades adicionales al alcance inicial del citado contrato.

El 27 de febrero de 2015 se suscribié el Otrosi No.2 al Contrato 101 del 10 de septiembre
de 2014, el cual tenian por objeto realizar la Interventoria integral en el desarrollo de las
obras de confort consistentes en la climatizacién del Aeropuerto de Cucuta y las obras de
Climatizacién y de ampliacién de la sala de abordaje de pasajeros y entrega de equipaje
del Aeropuerto de Valledupar, por un VALOR CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS
($429.415.484,00) precios constantes de febrero de 2015.

El 26 de febrero de 2015 se suscribié el Otrosi No.5 al Contrato de Concesién
No0.10000078-0OK-2010 mediante el cual se adicioné el citado Contrato de Concesion, a fin
de que la Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S. elabore y entregue los Estudios y
Disefios a Fase lll de lo siguiente:

e Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del
confort del pasajero del Aeropuerto Almirante Padilla de la ciudad de
Riohacha. .

e Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del
confort del pasajero del Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja.

Mediante Memorando ANI No.2015-309-002977-3 del 9 de marzo de 2015, la Gerencia de
Proyectos Aeroportuarios, con el propdsito de garantizar el seguimiento al Contrato de
Concesién No0.10000078-OK-2010; solicité a la Gerencia de Gestion Contractual 2,
gestionar la adicién del Contrato de Interventoria para las siguientes actividades no
previstas en el Contrato de Interventoria No. 101 de septiembre de 2014, en el cual sefiala
lo siguiente:

1. “Objeto de la necesidad

Desarrollar la interventoria integral a los estudios y disefios a nivel de ingenieria de
detalle - Obras de climatizacion y asociadas para los Aeropuertos Almirante Padilla
de Riohacha y Yariguies de Barrancabermeja.

"a) Riohacha
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA Y .y
= Al PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Necesidad - Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja

Contar con interventoria integral en el desarrollo de los estudios y disefios a nivel
de ingenieria de detalle para las Obras de climatizaciéon en zonas comunes
asociadas al confort para los pasajeros en el Aeropuerto Yariguies de
Barrancabermeja. Con el fin de definir su alcance y presupuesto estimado para tal

fin.

Situacion Actual — Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja

Por las condiciones de temperatura en las zonas de circulacion publica del
Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja, la implementacién, puesta en marcha 'y
operacién de un sistema de aire acondicionado confiable, eficiente y de costos
controlados que a la vez brinde a los usuarios y cliente condiciones agradables de
temperatura y humedad controlada y un aire limpio y libre de contaminantes.

La climatizacién de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido
en el Contrato de Concesién y por tanto se requiere efectuar una modificacién al
Contrato de Concesion para su implementacion.

El promedio de temperatura anual es de 27 y 35 °C y una mdxima temperatura de
379C, segtn los datos registrado por el IDEAM.

TEMPERATURA
ABSOLUTA (°¢)

TS

30

g

WA L

2800

=

@ie 4
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

"~ GESTION ADMINISTRATIVA Y .,
PROCESO | _ FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

1. Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del confort del
pasajero del Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha. Dos meses (2) a partir de la
firma del otrosi.

2. Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del confort del
pasajero del Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja. Dos meses (2) a partir de la
firma del otrosi.

DURACION
ACTIVIDAD . PREVISTA
PERSONALCONTROL Y SEGUIMIENTO A LOS DOS (2)
DISENOS - RCH MESES.
PERSONALCONTROL Y SEGUIMIENTO A LOS DOS (2)
DISENOS - EJA _ MESES.

5. Anadlisis del Valor de Estudios y Disefios

El valor de la Interventoria integral para la revisién y aprobacién de los estudios y
disefios de ingenieria de detalle para desarrollar las obras que tiene por objeto
mejorar el confort mediante la climatizacion de la terminal de pasajeros en las
dreas publicas de los Aeropuertos de Riohacha y Barrancabermeja, que debe ser
remunerado por la Agencia es de: cincuenta y siete millones trescientos cincuenta y
un pesos (557, 000,351) precios constantes de febrero de 2015.

Que el Consorcio UNIDO INXI mediante comunicado Cédigo ANI-101-CA-AD-G-
SKVAR-5-293-15 del 18 de febrero de 2015 y radicado en la Agencia bajo el No.
2015-409-009315-2 presenta la siguiente relacion de personal que no hace parte de
la propuesta contractual y tampoco del alcance del Otrosi No. 1 al Contrato de
Interventoria No. 101 de septiembre 10 de 2014, considerando la propuesta de
dedicacion de este personal para atender la interventoria a los estudios y disefios
para las obras de climatizacién que a concepto de la Gerencia de Proyectos
Aeroportuarios es adecuado en cantidad, especializacion y porcentaje de
participacion.

Cuadro de analisis de cargas de trabajo.

SITUACION ACTUAL W PROPUESTA
PERFIL CANTIDAD | DEDICACION | CATIDAD DEDICACION
Coordinador 0 0% 1 50%
Especialista de Estructuras . . 0 0% 1 20%
Especialista Voz y Datos - 0 0% 1 20%
Especialista redes hidrdulicas y 0 0% 1 20%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cdédigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVAY i
k " vwonmmo _u_z>zn_mx> <0—:M_°5. OOH
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Fuente: Oficio con radicado No. 20154090061852. Propuesta del Consorcio Unido INXI.

Cuadro de costos general de la Interventoria de las obras de confort de los
Aeropuertos de Riohacha y Barrancabermeja, presentado por la Interventoria.

- . Salario Basico|  Factor
DESCRIPCION : Cad |Dedicacion|Tiempo (Meses) 2014 prestacional Valor mensual TOTAL

PERSONAL REVISION DISENOS CLIMA

BARRANCA Y RIOHACHA

Coordinador 1 50% 2,0 $4.900.000 1,00 $2.450.000 $4.900.000

Especialista Climatizacién 1 50% 2,0 $4.500.000 1,00 $2.250.000 $4.500.000

Especialista Electrico 1 20% 20 $4.500.000 1,00 $900.000 $1.800.000

Especialista Voz/Datos 1 20% 2,0 $4.500.000 1,00 $900.000 $1.800.000

Especialista Estructural 1 20% 2,0 $4.500.000 1,00 ~ $900.000 $1.800.000
1

$1.800.000

Especialista Hidraulico

$4.500.000 $900.000

! $12.618.234
Vehiculos tipo campero (EJ-RH) 1 50% 1 $3.800.000 1,00 $1.900.000 $1 .woo.oo,n,v_
Comisién de topografia GL 100% 1 $2.500.000 1,00 $2.500.000 $2.500.000
$8.218.234 $8.218.234 $8.218.234

$57.000.351

Fuente: Oficio con radicado No. 2015-409-009315-2. Propuesta del Consorcio Unido
INXI. (...)". : _

El Consorcio UNIDO INXI mediante comunicado Cédigo ANI-101-CA-AD-G-SKVAR-S-127-14
de diciembre 15 de 2014 y posterior aclaraciéon con oficio Cédigo ANI-101-CA-AD-G-
SKVAR—178-14 de enero de 2015, entre otras: “B4 Estudios de Mercado Técnico y
Econdmico. Como indicador de la propuesta de estructura de personal, se ha utilizado por
un lado los procesos de Centro Norte (Medellin, Quibdd, Rionegro, Monteria, Carepa y
Corozal), para determinar una estructura de personal similar con las actividades a realizar,
y por otro lado tener referencia de los costos que permita a la interventoria definir un
presupuesto. En este sentido se presenta el siguiente cuadro de andlisis de costos y
personal propuesto., el cual para la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios es adecuado
para la ejecucidn de las actividades de interventoria de obra requeridas.
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

. GESTION ADMINISTRATIVAY

\ - | p 6n:
A, b W ROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Naciona! de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY R
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Teniendo en cuenta lo anterior, el valor disponible para la contratacion de la
interventoria integral en la subcuenta de interventoria ascenderia a la suma de
$502.460.663, oo” (Negrilla y subrayado fuera del texto)

Mediante Memorando ANI No.2015-309-002877-3 del 9 de marzo de 2015, la Gerencia de
Proyectos Aeroportuarios, previo aval de la Gerencia Financiera, sefial6 lo siguiente:

“Forma de Pago

Las Partes acuerdan que el valor del contrato serd pagado con recursos del
Contrato de Concesién No. 1000078-0k-2010. Subcuenta de Interventoria-Fondo de
Inversién Cartera Colectiva No. 2223-200289. El saldo de la subcuenta de
interventoria es de $3.611.969.383.35 segun comunicacién remitida por el Jefe de
Seccién de Bancolombia y recibida en la Agencia bajo el radicado No. 2015-409-
005021-2.

El saldo disponible en subcuenta de interventoria en la Fiducia a fecha 17 de febrero
de 2015 es de 5502.460.663 segun memorando remitido por el Gerente Grupo
Interno de Trabajo Financiero — VGC.

Por tal motivo esta gerencia realiza el siguiente andlisis de disponibilidad del
recurso objeto de este memorando:

Saldo disponible memorando
2015-308-002141-3 J 502.460.663,00
Recurso Interventoria Integral
- Otrosi No. 2 ) 429.415.484,00
Nuevo Saldo disponible S 73.045.179,00

Los pagos serdn realizados mediante el reconocimiento y reembolso de los costos
directos de sueldos del personal aprobado por La Agencia y efectivamente
empleado en la ejecucién de los trabajos, afectados por un factor multiplicador,
mds el reembolso contra factura, de otros costos directos ocasionados y aprobados
por la Agencia.

(...)

Los riesgos derivados de la presente modificacién, contindan siendo los asignados en la
matriz de Riesgos correspondiente al Contrato de Interventoria No.101 de septiembre de
2014.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

. GESTION ADMINISTRATIVA Y .l
- | PROCESO FINANCIERA Versién: 001
Agenicia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

De tal forma, que la entidad en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150
de 2007, y con base en el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal, los riesgos
previsibles que puedan afectar la ejecucion del contrato que llegaré a adjudicarse para la
satisfaccién del objeto requerido, en el presente caso obedecen a riesgos empresariales,
es decir areas normales, inherentes a la ejecucion del objeto contractual, que se imputan
exclusivamente al contratista afectado, y no a la Entidad. (Ver Sentencia del 9 de mayo de
1996, Consejo de Estado Secc. Tercera). Cabe aclarar que a pesar que la Entidad realiza el
ejercicio de tipificacion, estimacién y asignacion de riesgos, es obligacién de los oferentes
analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la
oferta econdmica que presenten para efectos de hacerse adjudicatarios del contrato.

La informacién sobre la tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos asociados a la
ejecucion del contrato objeto del presente proceso de contratacion se resume en la matriz
de riesgos como documento anexo de estos Estudios Previos. Es importante sefialar que la
matriz inicial del contrato no se altera con la suscripcion del presente modificatorio.

ANALISIS DEL NIVEL DE EXTENSION DE LOS AMPAROS.

El Consorcio Unido INXI modificara y actualizara las garantias respectivas y las presentara
para la aprobacién de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, dentro de los diez (10)
dias siguientes a la firma del correspondiente Otrosi.

CLAUSULAS A MODIFICAR:

CLAUSULA XXXX. Adicionar el Contrato de Interventoria No.101 de 2014 en la suma de
CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS ($57,000,351)
precios constantes de febrero de 2015, con el fin de llevar a cabo la siguiente actividad
adicional al alcance inicial del citado Contrato:

e Revisar y aprobar los estudios y disefios de ingenieria de detalle para desarrollar
las obras que tiene por objeto mejorar el confort mediante la climatizacion de la
terminal de pasajeros en las areas publicas de los Aeropuertos de Riohacha y
Barrancabermeja
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVAY P
PROCESO FINANCIERA Version: 001
Pam:o_m Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA'YY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

CONTROL Y SEGUIMIENTO

El Control y Seguimiento de la ejecucién del Contrato estara a cargo del Vicepresidente de
Gestion Contractual de-taAgenciaNacional de Infraestructura o quien este designe como
supervisor.

Cordialmente,

‘

vo.bo. MARJA EUGENIA AR ZULUAGA
Gerente de Rroyectos Aeroportuarios, VGC
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vo.bo\EDGARTHACON HARTIMANN vo.bo. . MARIA CAROLINA ARDILA >_.~NOZ
Gerente Juridica dB\Gestion Coptractual 2, (E) Gerente de Riesgos, VPRE
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vo.bo mﬁmz_mo_ N QURAN VARGAS

mmqm_.wnm Financiero, VGC

Proyecté: Jaime Arturo Mendoza Moreno — Abogado Gerencia de Gestién Contractual 2, VI z#77
Edgardo Garciaherreros Barrera — GIT Gerencia De Proyectos Aeroportuarios jlmv
Oscar Nieto Alvarado - GIT Proyectos Aeroportuarios GF -
Luis Antonio Becerra - Apoyo Financiero -VGC3#
Erwin Van Arcken. Apoyo Financiero-VGC.
Juan Carlos Hernandez. Gerencia de Riesgos:

Revisd: Monica Rocio Adarme Manosalva — Experto 8 Gerencia Juridica de Gestion Contractual 2, VJ S.ﬂ

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Estimacion de Riesgos - Metodologia Valor esperado del Riesgo (VeR)
Interventoria Proyecto Nororiente

5.388.514.947

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PALTEQUIDAD  LOUCALION

* Formato de Referencia que puede sufrir modificaciones de acuerdo con la normatividad vigente al momento de diligenciar

Teniendo en cuenta que existe un contrato
" .. " . de interventoria suscrito, cuyo seleccion es
1| General | Externo | Planeacion Planeacion La modallgzceictileagzntratacron Publico Mayo;e;g;stos La modahg;i (;::?C?;ﬁti%?:ne:;:;ac::da para el Bajo Bajo derivada de un proceso licitatorio, se
y ) plantea que la mejor opcion es adicionar el
contrato actual.
. Teniendo en cuenta que existe un contrato
Libre competencia Mayores Costos rile:calaodrodellac %rg;i? 2%?5:!0 t;(éi (a) ls)zs;;f)ii de interventoria susarit, cuyo seleccin es
2 | Especifico | Externo | Planeacion Planeacion rans arencize equi d’a d Publico ¥ Plazos clara. en :n marco c?e \ransparencia. equidad Bajo Bajo derivada de un proceso licitatorio, se
P yeq y ! . P €9 ¥ plantea que la mejor opcion es adicionar el
competencia entre proponentes.
contrato actual.
’ " L Disefio del Proceso de .
3| Especifico | Externo | Planeacion Planeacion Contratacion No Aplica
4 | Especifico | Externo | Seleccion Seleccion Capacidad de seleccion No Aplica
5 | Especifico | Externo | Seleccién Seleccion Colusion en el proceso No Aplica
" mismas condiciones que el contrato
Mayores Costos Riesgo de no fimma del contrato o que no se . . principal, requisito para los pagos
6 | Especifico | Extemo | Contratacion | Contratacion Firmas y garantias Pib.- Priv. presenten las garantias requeridas dentro del Bajo Bajo s e
y Plazos . mensuales a nivel del contrate principal y
proceso de contratacion. o
adicional
Retraso en el
7 | Especifico | Externo | Contratacién | Contratacion perfeccionamiento del No Aplica
contrato
Ocurre cuando la propuesta economica que
N . Estimacion inadecuada de . presenta el oferente no estima adecuadamente los L N
8| General | Extemo | Ejecucion Operacional los costos por el oferente Privado | Mayores Costos costos de los conceptos necesarios para el Ba_;o Bajo
cumplimiento del objeto del Contrato.
Niimero de personal es mayor al propuesto por el
Mayor costo por Mayores Costos oferente para cumplir con sus obligaciones
9 | Especifico | Externo | Ejecucion Planeacion remuneiyaci onal eronal Privado ¥ Plazos contractuales y mayor permanencia del personal Bajo Bajo
P y en el proyecto al inicialmente previsto, por obras
no ejecutables o parcialmente ejecutables.
Disponibilidad del personal El oferente debera mantener a disponibilidad del
10| Especifico | Externo | Ejecucion Planeacion idoneo en el momento Privado Mayor costo proyecto, el personal idoneo en el momento Bajo Bajo
oportuno requerido para la ejecucion del contrato.




* Formato de Referencia que puede sufrir modificaciones de acuerdo con la normatividad vigente al momento de diligenciar

No obtencion del objeto del
contrato como consecuencia El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y
de la existencia de riesgo el cumplimiento de los procesos,
L - inadecuados procesos, . Mayores Costos procedimientos, parametros, sistemas de ] ’
e Pri . .. A ; B B
1| General | Bxtemo | Ejecucion Planeacion procedimientos, parametros, ivado y Plazos informacion y tecnolégicos y cualquier efecto a0 a0
sistemas de informacion y negativo derivado de fallas en los mismos que
tecnologicos por parte del afecten el cumplimiento del objeto del contrato.
oferente
Durante la ejecucion del proyecto se deben
Poganin o i e e e s
12| Especifico | Externo | Ejecucion Planeacion técnicas efectivas al Privado | Mayores costos L . M Selog Bajo Bajo
objetivos, siendo necesario realizar una
: proyecto. "
reprogramacion de estas, lo que puede generar un
mavor costo.
Mayores cantidades de La cantidad de equipos es mayor a la prevista para
13| Especifico | Externo | Ejecucion Planeacion equipos a las inicialmente Privado | Mayores costos |cumplir por parte del oferente con sus obligaciones Bajo Bajo
previstas contractuales.
Pérdida parcial o total de la .
informacion en meqto dightd El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y
por mal funcionamiento de riesgo el cumplimiento del adecuado manejo de la
14| General | Externo | Ejecucion Planeacion . Ios{e{quxpos o por !a Privado | Mayores costos informacion para el cumplimiento del objeto del Bajo Bajo
imposibilidad de continuar rovecto
con uno de los miembros del proyecto.
equipo de trabajo.
Mayorrdzzsatz(:);;ir;gzor valor Incremento en el costo de equipos adquiridos y/o
15| Especifico | Externo | Ejecucion Operacional mantnimiento o feposicion Privado | Mayores costos | de se;::gss j‘ﬁ:z?;a"t;:?:opg: :,l g;?crg;te, asi Bajo Bajo
de los equipos P '
Mayor costo por la realizacidn de mediciones
adicionales de los indicadores para entrega de
. s . Costos en la verificacion y . producto, asi como los demas indicadores . !
16| Especifico | Externo | Ejecucion Operacional seguimiento del proyecto Privado | Mayores costos asociados al seguimiento del oferents, en el Bajo Bajo
evento en que los resultados reportados por fa
misma requieran ser realizados nuevamente.
" Eventuales fallos en las
telecomunicaciones y El oferente tiene a su cargo asumir a su costo
requisitos de nuevos riesgo en caso de reserﬁa:se la necesidad dey
17| Especifico | Externo | Ejecucién Tecnoldgico desarrolios tecnolégicos o Privado | Mayores costos |, g P . Bajo Bajo
. implementar nuevos desarrollos tecnologicos para
esténdares que deben ser el cumplimiento del objeto del contrato
tenidos en cuenta para la P 4 ’
ejecucion del contrato




Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podrd ser tomado como base para reclamaciones futuras ni dard

Maria Carolina Ardila* - Gerente Riesgos VPRE H@\ .

*Vistos buenos con relacién a la verificacién de ajuste del ejercicio a lineamientos de politica de riesgo establecidos en los documentos Conpes
que rigen la materia. El ejercicio de estimacidn (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el equipo de trabajo del proyecto.

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y asignacién de riesgos, es obligacion de los
oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econémica que presenta para efectos
de hacerse adjudicatario(s) del contrato.

derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.

v

* Formato de Referencia que puede sufrir modificaciones de acuerdo con la normatividad vigente al momento de diligenciar

Liquidez del oferente para El contratista deberé contar con la liguidez y
18| General -| Externo | Contratacion | Financiacion | garantizar la continuidad y Privado | Mayores costos | fortaleza financiera que le permita llevar a cabo el Bajo Medio-Bajo
cumplimiento del contrato. cumplimiento del objeto del contrato.
Se refiere a cambios adversos en los resultados
del oferente debido a cambios regulatorios,
19| General | Externo Ejecucion Regulatorio Cambios en normatividad Privado | Mayores costos administrativos y legales tales como nuevos Bajo Bajo
impuestos y modificacion a la normatividad
anlirable al nravectn
20| General | Extemo | Ejecucion | Social - Politico Eventos Asegurables Privado
21| General | Extemo | Ejecucion | Social - Politico | Eventos no Asegurables Pblico
Proyecté: Edgardo Garciaherreros Barrera - Apoyo a la supervisign VGC
Juan Carlos Hernandez Cerdn* - Experto G3-07 VPRE,
Revisé: Maria Eugenia Arcila - Gerente Proyectos Aeroportuarios VGC
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Impacto

Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del | Perturba la ejecucion del
contrato de manera baja. Afecta la ejecucién del contrato sustancialmente | contrato de manera grave
Calificacion Cualitativa Aplicando medidas minimas|  contrato sin alterar el pero atn asi permite la imposibilitando la

se puede lograr el objeto | beneficio para las partes. | consecucion del objeto consecucion del objeto
contractual. contractual. contractual.

Genera un impacto sobre el|  Incrementa el valor del
valor del contrato entre el | contrato entre el quince
cinco (5%) y el quince por |(15%) y el treinta por ciento

ciento (15%) (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Los sobrecostos no
Calificaqcion Monetaria representan mas del 5% del
valor del contrato

Menor Moderado

Categoria vaoracin| -—-—

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va a
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria

de circunstancias)

Mayor Catastrofico
3

Probabilidad

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo Bajo

:
2 CA







