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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Que el Gobierno Nacional mediante el Decreto 4165 “Por el cual se cambia lo noturaleza
juridica, cambia de denominacion y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de
Concesiones — INCO”, cred la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA la cual tiene por
objeto “planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos
de concesiones y otras formas de Asociacién Publica Privada — APP, para el disefio,
construccién, mantenimiento, operacién, administracion  y/o explotacion de la
infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o
relacionados vy el desarrollo de proyectos de asociacion publico privada para otro tipo
infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional
respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del
respeto de las normas que regulan la distribucion de funciones y competencias y su

asignacion.”

Que en ese sentido se debe tener en cuenta que en virtud del Decreto 4164 de 2011, le
fueron asignadas parcialmente al Instituto Nacional de Concesiones (INCO), hoy Agencia
Naciona! de Infraestructura, las funciones contempladas en los Numerales 7, 9 y 12 del
Articulo 5, el Numeral 5 del Articulo 11y el Numeral 2 del Articulo 17 del Decreto 260 de
2004, exclusivamente en lo relacionado con la estructuracién, celebracidon y gestion
contractual de los proyectos de concesién y de cualquier otro tipo de Asociacion Publico-
Privada referida a las dreas de-los aerédromos —lado aire y lado tierra—, definidas estas de
acuerdo con los Reglamentos Aeronduticos de Colombia.

Que por lo sefialado en las normas citadas y en especial al Decreto 4165 de 2011, la
Agencia Nacional de Infraestructura — LA AGENCIA, asumié las funciones asignadas
mediante el citado Decreto a partir del primero (1) de enero de 2012, con excepcion de las
competencias referidas a la gestién contractual de los contratos de concesion gue hayan
sido celebrados hasta dicha fecha por la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil, para lo cual se establecié un periodo de transicién que culmind el 31 de diciembre de
2013, fecha en la que la Agencia Nacional de Infraestructura subrogo la totalidad de los
Contratos de Concesidn asociados a las dreas de aerodromos.

Que el Pardgrafo 3 del Articulo 1 del Decreto 4164 de 2011, “todas las referencias
normativas que se refieran a funciones generales o especificas relacionadas con la
estructuracién, celebracién y gestién contractual de proyectos de concesion y otro tipo de
asaciacion publico privada asociadas a las dreas de aerddromos — fado gire y lado tierra —
que estén a cargo o la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil, deben
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entenderse referidas al Instituto Nacional de Concesiones) o quien haga sus veces...” (Hoy

Agencia Nacional de Infraestructura de acuerdo al Decreto 4165 de 03 de Noviembre de

2011)

Que las funciones de LA AEROCIVIL reasignadas parcialmente a cargo de LA AGENCIA, son
las siguientes: 1. Promover e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion que
propendan por el desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de los servicios del sector aéreo
y aeroportuario; 2. Ejecutar las actividades necesarias para conformar, mantener,
administrar, operar y vigilar la infraestructura aerondutica y aeroportuaria que sea de su
competencia; 3.Propiciar la participacién regional y los esquemas mixtos en la
administracién aeroportuaria; 4. Estructurar y evaluar en coordinacién con la Oficina de
Comercializacidn e Inversién, proyectos de concesién y descentralizacién aeroportuaria; y

5. Propiciar la participacion privada para los proyectos de concesién y descentralizacion

aeropartuaria.

Que entre la AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S., con fecha 6 de
agosto de 2010, se suscribié el Contrato de Concesidn para para la Administracién,
Operacion, Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacién del Area Concesionada
de los Aeropuertos Camilo Daza de Cicuta, Palonegro de Bucaramanga, Yarigules de

- Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simdn Bolivar de Santa Marta y
~ Almirante Padiila de Riohacha No.10000078 OK — 2010

Que el proceso de subrogacién del Contrato de Concesién No.10000078-0K-2010, inicié
mediante 1a Resolucidon No.05801 del 23 de octubre de 2013 proferida por la AEROCIVIL y
culmind el 26 de diciembre de 2013, con la firma de los representantes legales de ia ANl y
la AEROCIVIL del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de Concesién No.10000078-OK-
2010, documento en el que se dejaron plasmadas, entre otras, las problematicas
identificadas por las partes, del Contrato de Concesi6én objeto de subrogacién.

Que por la gestién contractual ahora, en cabeza de la Agencia, se suscribié la subrogacion
de contratos de prestacién de servicios y posteriormente en ei interregno donde se
estructurd y se adjudicé una interventoria integral externa, los contratos de interventoria
de menor cuantfa con los siguientes Consorcios: PROSOLUCIONES JMS: contrato No. 018 de
2014 entre el 13 de febrero de 2014 y 13 de mayo de 2014. ALBA: contrato No. 040 entre
el 16 de junio de 2014 al 15 de septiembre de 2014, y en la actualidad una interventoria
integral con el Consorcio Unido INXI desde EL 19 de septiembre de 2014,

Que mediante la Resolucién No.871 del 2 de julio de 2014, fa AGENCIA dio apertura al
Concurso de Méritos Abierto No.VI-VGC-CM-05-2014 (el “Concurso de Méritos Abierto”),
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a) GESTION ADMINISTRATIVA
b) DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
c) GESTION TECNICA Y OPERATIVA
“d) GESTION FINANCIERA

e} GESTION JURIDICA

f)  GESTION AMBIENTAL

g) GESTION SOCIAL

h) GESTION PREDIAL

i) GESTION DE INVENTARIO

i) GESTION DE SEGUROS

k) GESTION DE RIESGOS

I) GESTION DOCUMENTAL

De las bbligaciones generales antes descritas es importante resaftar la “GESTION TECNICA Y
OPERATIVA” la cual sefiala y hace referencia a las siguientes obligaciones.

“GESTION TECNICA Y OPERATIVA:

Realizar los procesos y actividades relacionadas con la medicidn, calidad de los materiales,
pruebas, evaluacidn, control y verificacion de procedimientos, cronogramas,
intervenciones y desempefio del Concesionario en el drea técnica durante las actividades
relacionadas con el plan de obras de expansidn y modernizacidn, la operacion eficiente del
~Lado Aire y Lado Tierra concesionado. Al igual que la emision de conceptos teécnicos y
operativos que se requieran o se soliciten. Para ello deber4 vigilar el cumplimiento de los
Apéndices C seguridad aeroportuaria, D especificaciones técnicas de disefio, E
especificaciones. técnicas de modernizacion, F Especificaciones técnicas de operacién, G
especificaciones técnicas de mantenimiento.

Valor del Contrato.”

VALOR DEL CONTRATO:

b) La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ~ANI pagard al INTERVENTOR el valor de
este contrato mensualmente, mediante el reconocimiento y pago de las suma de los
siguientes conceptos:

En todo caso tales pagos de interventoria deberdn corresponder a los recursos realmente
invertidos por el Interventor en el proyecto durante el periodo a facturar correspondiente al
siguiente personal previsto en el Formato No.7:
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con el fin de seleccionar la oferta mds favorable para llevar a cabo la interventoria integral,
que incluye pero no se limita, a la interventoria financiera, administrativa, técnica, legal,
operativa, ambiental y de seguridad, del Contrato de Concesién No.10000078-0K- 2010,
cuyo objeto es la “Concesion de las terminales aeroportuarids de Nororiente - Aeropuertos
Camilo Daza de Cdcuta, Palonegro de Bucaramanga, Yoriguies de Barrancabermejq,
Alfonso Ldpez de Valledupar, Simon Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de

Riohacha”.

Que después de llevar a cabo la verificacion de requisitos habilitantes y la evaluacién
econdmica de la propuesta presentada, mediante la Resolucién No.1122 del 12 de agosto
de 2014, ia AGENCIA adjudicd el Contrate de Interventoria al CONSORCIO UNIDO INXI,
identificado con NIT No0.900.761.527-9, conformado por las sociedades INGENIERIA Y
DESARROLLO XIMA DE COLOMBIA S.A.S, identificada con NIT No.900.485.558-3 e
INGENIERIA Y CONSULTORIA INGECON S.A.S., identificada con NIT No.810.002.747-0,

"~ Que el citado Contrato de Interventoria suscrito por la Agencia tiene las siguientes

particularidades:
Contratista: CONSORCIO UNIDO INXI,

Objeto: “El objeto del presente Contrato es la efecucion de la interventoria integral
del Contrato de Concesidn, que incluye pero no se limita a la Interventoria
financiera, administrativa, técnica, legal, operativa, ambiental, y de seguridad del

-.Contrato-de Concesién No. 10000078 OK de 2010 y sus apéndices, Otrosi-No.1 y

demds documentos que lo aclaran, modifican, complementan o sustituyen, cuyo
objeto es la “Concesion de las terminales aeroportuarias de Nororiente -
Aeropuertos Camilo Daza de Ciucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de
Barrancabermeja, Alfonso Lopez de Valledupar, Simdn Bolivar de Santa Marta y
Almirante Padilla de Riohacha”.

Plazo: Diecisiete (17) meses. Contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de
Inicio correspondiente, esto es el dia 19 de septiembre de 2014..

Valor: CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS OCHO MiL
SETECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($4.632.508.720.00), precio global fifo en pesos
constantes de 2014 incluido el VA, de acuerdo con el presupuesto oficial.

Obligaciones generales del contrato: Los objetivos generales de la interventoria se
relacionan a continuacién y las funciones especificas se enuncian en los anexos
“Metodologia y Plan de cargas” y “Requerimientos Técnicos”.
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1. Personal de Operacion y Mantenimiento de los seis (6) aeropuertos, Personal
Administrativo y Personal de Apoyo ANI, durante la vigencia del contrato.

2. Personal adicional que se requiera dentro de las obras complementarias o adicionales
correspondientes. '

3. Personal necesario para llevar a cabo la verificacion de obras de los Aeropuertos
Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha y Alfonso Lépez de la ciudad de Valledupar.”

1.1. JUSTIFICACION GENERAL Y PROPOSITO.

Como se observa, las funciones de la Interventorfa CONSORCIO UNIDO INXi, en los
términos del Contrato 101 de 2014, estdn limitadas a tres (3} actividades: 1) Operacidn y
mantenimiento de los seis (6) aeropuertos, 2} Obras complementarias o adicionales
previstas en el Contrato de Concesion y 3) Verificacion de obras de los Aeropuertos
Almirante Padilia de [a ciudad de Riohacha y Alfonso Lépez de Ia ciudad de Valledupar.

i..  Recibo de obras Hitos 1y 2.

Ahora bien, en lo que tiene que ver con la verificacion de obras de los seis (6) Aeropuertos
Concesionados es pertinente aclarar gue al momento de la estructuracién def Contrato de
Interventorfa No.101 de 2014, e incluso para el momento de apertura del Concurso de
méritos, esto es el 2 de julio de 2014, se tenia el convencimiento que de este momento

——hasta_la_firma. del Acta de Inicio_con. el Interventor actual! Consorcio Unido_INX]. seria

posible que las interventorias de minima cuantia contratadas , esto es el Consorcio
Prosoluciones JMS en cumplimiento del Contrato No.018 de 2014, o el Consorcio ALBA en
virtud del Contrato No.040 de 2014, adelantaran el recibo de las obras de Hito 1, que
corresponden a los aeropuertos de Bucaramanga y Cdcuta. Sin embargo, atendiendo el
hecho de que el Concesionario, para el momento de elaboracidn de los presentes estudios
previos, no ha hecho entrega de las Memorias Técnicas ni de las obras de tales
aeropuertos, circunstancia por la que se ha requerido formalmente a Aeropuertos de
Oriente S.A.S., el balance actual del recibo de las obras de los seis (6} aeropuertos

concesionados, es el siguiente:

Hito | Aeropuerto Fecha limite de | Estado actual-21/11/2014

entrega
1 Barrancabermeja | 26 diciembre 2013 | Recibido por la AEROCIVIL mediante
Acta del 21 de julio de 2014

Bucaramanga Pendiente

Clcuta Pendiente
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2 Valledupar 26 de junio 2013 Pendiente
Riohacha Pendiente
Santa Marta Suspendido Suspendido

De los Memorandos ANI No.2014-309-010745-3 del 14 de noviembre de 2014 y 2014-409-
057828-2 del 24 de noviembre de 2014 radicados por la Gerencia de Proyectos
Aeroportuarios se puede extraer la siguiente conclusion: “En conclusion, es claro que
actualmente estdn pendientes de recibo de infraestructura los aeropuertos de
Bucaramanga, Ctcuta, Valledupar y Riohacha, y el Contrato de Interventoria sélo previo el
recibo de los dos ultimos, razén por la cual es evidente que serd necesario adicionar tales
obligaciones a la interventoria Integral del Contrato de Concesién No.10000078-0K-2010.”

ii. Revisidn de Estudios y Disefios Obras -Nuevas Otrosi No.2 al Contrato de Concesién
No.10000078-0K-201.0,

En la Parte I, Acuerdos, Numeral Primero del Acta de Suspensidn Parcial No.2, suscrita el 3
de septiembre de 2013 por la AEROCIVIL y el Concesionario, las partes acordaron
“Suspender las obras de modernizacion del Hito 2 del Aeropuerto Simén Bolivar de la ciudad
de Santa Marta, y algunas otras contempladas en el Contrato de Concesion y sus
Apéndices, hasta la suscripcion del “Otro SI modificatorio donde se formalizaran los
alcances y financiacién de las obras complementarias para este aeropuerto.”

En este orden de ideas, si bien, para el momento de estructuracién del Contrato de

_Interventorfa se tenfa previsto que podrian existir obras complementarias o adicionales
para el aeropuerto de Santa Marta, no se tenia claridad respecto de la modalidad ni el
alcance de las mismas.

El ocho (8) de septiembre de 2014 las Partes suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato de
Concesién No.10000078-0K-2010, que lo adiciond a fin de que la Sociedad Aeropuertos de
Oriente S.A.S. elaborara los Estudios y Disefios a Fase Il de io siguiente:

1. Nuevas Obras del Aeropuerto Simon Bolivar de Santa Marta con base en los
Estudios y Disefios Fase Il, entregados por cuenta y riesgo del Concesionario,
que hacen parte del presente Otrosi.

2. Obras de Climatizacion de las dreas comunes y mejoramiento del confort del
pasajero del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta.
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3. Obras de Climatizacién y asociadas al confort del pasajero en ampliacion de
zona de embargue nacional y zona de recibo de equipaje en el Aeropuerto
Alfonso Lépez de Valledupar.

El Capitulo XVI. Del Plan de Cargas relacionado con el PERSONAL A ACREDITAR DESPUES DE
SUSCRITA EL ACTA DE INICIO sefiala lo siguiente:

“NOTA: Ef personal profesional y especialista solicitado para el sequimiento de las
"obras_complementarias serd presentado por la interventoria, una vez seq
" notificado por la Agencia de la firma del Otrosi No.2 al Contrato de Concesiény
que viabilizard las obras complementarias para los aeropuertos de SKSM, SKRH,
SKVP, SKCC.”.(Negrillas y Subrayado fuera del texto)

De lo anterior se concluye que el citado personal hace relacién Unica y exclusivamente a las
obras complementarias de los Aeropuertos de Simdn Bolivar de la ciudad de Santa marta,
Almirante Padilla de la ciudad de Richacha, Camilo Daza de la ciudad de Clcuta y Alfonso
Lopez Pumarejo de la ciudad de Valledupar.

La Cldusula 2.77 del Contrato de Concesi6n No.100000780K de 2010 define la obra
Complementaria de la siguiente manera:

72,77 Obras Complementarias__ e

Se refiere a aquellas obras —incluyendo ademds de obras civiles, la adquisicion y
montaje de sistemas informdticos, electronicos o mecdnicos u otros bienes
muebles asociados a las actividades del Concesionario— que no estén
contempladas en las obligaciones a ser ejecutadas por el Concesionario como
parte de las Obras de Modernizacion, de conformidad con lo previsto en el
Contrato de Concesion y en las Especificaciones Técnicas de Modernizacion, en las
Especificaciones Técnicas de Operacidn y en lus Especificaciones Técnicas de
Mantenimiento.

Por lo anterior, los perfiles del personal presentado a la Agencia por la interventoria
Consorcio Unido INXI, no corresponden al personal requerido para llevar a cabo la revision
y recomendacién de aprobacién de estudios y disefios entregados por la Concesidn,
Concepto financiero, Revision y concepto Delta Valor y Aprobacion para Pago de los
Estudios de Ingenieria de detalle.
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De igual manera, el Numera 4 del Apéndice E. Especificaciones técnicas de modernizacion
detalla hace referencia Unica y exclusivamente a actividades de “..remodelacién y
proveer...”; por el contrario, lo requerido a partir de la firma del Otrosi No. 2, hace
referencia a labores de revisién y recomendacion de aprobacién de estudios y disefios
‘entregados por la Concesion, Concepto financiero, Revisién y concepto Delta Valor y
Aprobacién para Pago de los Estudios de Ingenieria de detalle de las nuevas obras de
Aeropuertos de Simdn Bolivar de la ciudad de Santa marta, Camilo Daza de la ciudad de
Cucuta y Alfonso Lopez Pumarejo de la ciudad de Valledupar

Del memorando ANI No.2014-309-010745-3 del 14 de noviembre de 2014 radicado por la
Gerencia de Proyectos Aeroportuarios se puede evidencia que en lo que respecta a las
obras de confort del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Clcuta para las &reas
publicas, no fueron contempladas en el Contrato de Concesidn y las condiciones actuales
.de temperatura en las dreas publicas hacen necesario que se cambie del sistema de fachas
abiertas a fachas cerradas climatizada, lo cual requiere que se revisen y aprueben los
respectivos disefios, sin embargo el alcance de obligacidn corresponde a la labor de
“ ..modernizacion...” segin la Cldusula No. 3. Objeto del Contrato, que corresponde segin
el Apéndice E. Especificaciones técnicas de modernizacidn a labores de “..remodelacion y
proveer...”; 3. Especificaciones de Modernizacién para el Aeropuerto Camilo Daza de
Clicuta, numerales 3.1 a 3.5.7. En particular lo contenido en el numeral 3.1.27. Sistema de
Climatizacion, Deteccién de Humo e Incendios, limitados al siguiente alcance: “..Ef
Concesionario debe disefiar, adquirir e instalar fos sistemas de climatizacidn, deteccion de
humo y proteccién de incendios, cumpliendo con las especificaciones técnicas sefialadas en
ef Apéndice D- Especificaciones Técnicas de Disefio, para cubrir y proteger todas fas Salas de

Espera/Embarque y de Llegada, Control AVSEC, Servicio de Sanidad, Centro de Gestion

Operacional/CCTV del terminal. En refacidn a las dreas de Aerocivil y del Concesionario,
estos deberdn implementar sus propios sistemas segun sus necesidades institucionafes...”.
Que estan cumplidos y en proceso de.recibo. (Concepto ratificado por la Aerondutica Civil
en oficio con radicado No. 1070.092.8-2014056184 de noviembre 18 de 2014).

QObras de Climatizacién y asociadas al confort del pasajero corresponden a mejorar las
condiciones de temperatura de las dreas publicas, para o cual se requiere inicialmente
revisar y aprobar disefios, que no fueron consideradas en las obligaciones del contrato de
Concesién No. 10000078 Ok 2010, en concordancia con el parrafo anterior, gue solo tiene
el alcance del numeral 5. Especificaciones de Modernizacion para el Aeropuerto Alfonzo
Lopez de Valledupar, numerales 5.1 a 5.6.9. En particular lo contenido en el numerai
5.1.20. Sistema de Climatizacion, Deteccidn de Humo e Incendios.

En lo gue respecta a la ampliacién de salas de abordaje y de entrega de equipajes en
Valledupar, corresponden a requisitos de trafico, que exceden las inversiones obligatorias
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de modernizacién, que segtn el Apéndice E. Especificaciones Técnicas de Modernizacion,
numeral 5.1.6 Area de abordaje dice: “.... 5.1.6 Area de Abordaje Nacional. Ef Concesionario
deberd amplior una (1) sala de abordaje nacional, bajo los pardmetros del Plan de
Especificaciones de Acabados Arquitectonicos sefialados en el Apéndice D- Especificaciones
Técnicas de Disefio, para contar con dos (2) salas de abordaje, una con dos cientos (200}
metros cuadrados (m2) y la otra con noventa (90) metros cuadrados (m2), incluyendo un
mejor mobiliario de acuerdo con nivel de servicio D de IATA, en la totalidad de las dreas e
instalaciones con los equipos establecidos y necesarios de sefializacion, entre otros, que
permitan la comodidad de los Pasajeros de acuerdo con fas necésidadé; de la Operacion...”.

Para la sala de entrega de equipajes en alcance se limita a los siguiente: “ ... 5.1.8 Area
Retiro de Equipgje El Concesionario remodelard el drea de retiro de equipaje con un drea
minima de doscientos treinta (230) metros cuadrados {m2), bajo los pardmetros del Plan de
Especificaciones de Acabados Arquitecténicos sefialados en el Apéndice D Especificaciones
Técnicas de Disefio, siendo esta Grea exclusiva para vuelos nacionales donde se asegure que
no tenga acumulacion de equipaje olvidado de forma tal que bloguee el movimiento de
Pasajeros....”, obligacidn realizada y en proceso de recibo.

Asl las cosas, se hace imperioso adicionar las obligaciones del Interventor en el Contrato
No.101 de 2014, y a su vez de incluir la obligacidn de realizar la revision de los entregables
a cargo del Concesionario con ocasion del Otrosi No.2 al Contrato de Concesion
No.10000078-0K de 2010, y una vez aprobados, imparta visto bueno para ios pagos que se
realicen al Concesionario por concepto de los respectivos estudios y disefios.

Las actividades complementarias necesarias para este objeto también requieren
Interventoria para estudios financieros, de valores de cbra, de ta definicion de los costos de
OPEX y CAPEX vy de Prérroga del Contrato, que en igual forma no son obligaciones
contractuales de la Interventoria.

Por lo anterior es necesario asegurar la cabal ejecucion del Contrato de Concesidn a partir
del acompafiamiento de la interventorfa a las actividades no previstas para vigilar la calidad
de las obras a partir de una estructura de profesionales idéneos para las actividades a

realizar, garantizando con ello:
v Asegurar la cabal ejecucién de su objeto, de una manera eficiente y eficaz;

v’ Evitar posibles afectaciones del servicio publico prestado a través del mismo, que en el
futuro comprometerfan el patrimonio publico;
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v' Asegurar la modernizacién de SKSM, a partir de las funciones de una interventoria de
obra especializada.

v Asegurar que la climatizacién de los Aeropuertos Camilo Daza de Clcuta y Alfonso
Lépez de Valledupar, al igual que las obras de ampliacién de salas de abordaje y entrega de
equipajes cuenten con la vigilancia de una interventoria especializada para tal fabor.

v' Contar con una interventorfa para el recibo, aprobacién y pago de los estudios de las
obras la nueva terminal del Aeropuerto de Santa Marta, Climatizacion de Cucuta, y
Climatizacidn y Ampliacién de Salas de ilegada y Salas de enirega de equipajes del
Aeropuerto de Valledupar.

v'  Mantener la Interventoria a la operacién y mantenimiento de las 6 terminales
aeroportuarias a cargo de esta concesién con los recursos técnicos y de personal
necesarios.

v" Asegurar el cumplimiento de los fines buscados por el Estado.

Las actividades y obligaciones que deberan adicionarse ai Contrato de Interventoria No.101
de 2014, por los conceptos expresados en los literales i y ii, previamente expuestos, son las
siguientes:

1. Verificacion de obras de los Aeropuertos Palonegro que sirve a la ciudad de
_ Bucaramanga y Camilo Daza de la ciudad de San José de Clacuta. -
2. Respecto del Otrosi No.2 al Contrato de Concesién No.10000078-OK de 2010: Revisidn
y recomendacion de aprobacién de estudios y disefios entregados por la Concesion,
Concepto financiero, Revisién y concepto Delta Valor y Aprobacién para Pago de los
Estudios de Ingenierfa de detalle.

2. OBJETO DE LA MODIFICACION CONTRACTUAL

Adicionar al Contrato de Interventoria No.101 del 10 de septiembre de 2014, las siguientes

actividades no previstas, sin modificar las ya existentes:

1. Verificacidn de obras de los Aeropuertos Palonegro que sirve a la ciudad de
Bucaramanga y Camilo Daza de la ciudad de San losé de Clcuta.

2. Respecto del Otrosi No.2 al Contrato de Concesidon No.10000078-0K de 2010: Revisién
y recomendacion de aprobacion de estudios y disefios entregados por la Concesion,
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) C:_qad_'ro de dedicacion de las actividades modificadas.

Concepto financiero, Revisién y concepto Delta Valor y Aprobacién para Pago de los
Estudios de Ingenieria de detalle.

El valor que deberd adicionarse al Contrato de Interventoria No.101 de 2014 por concepto de
las actividades no previstas, es de SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEIS MIL

DOSCIENTOS VEINTE SIETE PESOS M/CTE ($756.006.227,00)

“interventoria integra! del Contrato de Concesidn, que incluye pero no se limita s la fnterventoria financlers,
administrativa, técnica, tegal, operativa, ambientsl, y de seguridad del Contrate de Concesldn Ho. 40000075 OK de 2010 y
sus apéndices y OtrosiNo.t, y demés documentos fque lo aclaran, madifican, complementan o sustituyen, cuyo objeto
es la "Concesion de fas terminales aeroportuarias de Hororiente; Aeropuertos Camile Daza de Ciicuta, Pelonegre de
Bucararnahga, Yarigules de Barrancabermeja, Alfonsoc Lépez de Valledupar, Sirndn Bolivar de: Santa Marta y Almirante
Padilla de Riohacha"

Formato 7 Oferta Economica. Adlicion de Obligaciones
REMUNERACION SUBTOTAL

(A)Va!ws:dn enrega ‘ T ‘ " 20
‘(B) IVA | $71 633 80000

i Personal il 4 100,000.00

i FactorMuIﬁp!icador R Eatts T2

il Olms Cosios Dlrecro ] o $ 28 229 984 30
iv. Bolsa de Vrajes (F'asajes y Vaéhcos) _ ‘ - _ _ $ 12 768 271 92

Fuente: Radicado ANI de Consorcio Unldo INXI, del 24 de novuembre de 2014. Adicidn al
presupuesto contractual al Otrosi No. 1 de Interventorfa.

Cuadro de dedicacién de las actividades modificadas.

2.1. FORMA DE PAGO

La Agencia Nacional de Infraestructura pagard al contratista, el valor de la presente adicion al
contrato de concesién de la siguiente manera:
Avenida Calle 26 Nro. 59-61 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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1. Pagos totales por cada una de las actividades descritas en el formato No.7 de este
Otrosi sobre estudios y disefios aprobados por la Interventoria y recibo de
aeropuertos, previa aprobacion de la Agencia, el cual deberd pagarse dentro de los
diez {10) dias siguientes a la radicacién por parte de la Interventoria.

Observaciones finales.

Esta solicitud se sustenta en los contenidos de la propuesta de la interventoria que hace
parte de este estudio, y que se considera necesaria para realizar la interventoria integral al
Consorcio, y actividades con ocurrencia del Otrosl No.2, al Contrato de Concesidn, que
incluye pero no se limita a la interventoria financiera, administrativa, técnica, legal,
operativa, am biental y de seguridad, del Contrato N0.100000780K-2010,

(A ESTI MACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES.

Los riesgos derivados del presente contrato serdn asignados de acuerdo con el principio segdn
el cual, cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar,
De hecho, el Gobierno Nacional, a través del Documento CONPES Numero 3107 de 2001, asi
como el CONPES 3714 DE 2011 establecio dicho criterio cuando sefiald: “Los principios
bésicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por
la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlartos y administrarlos; y/o; i) por
la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccion,
mitigacion y/o diversificacion”

De tal forma, que la entidad en cumplimiento de lo previsto en el articuio 4 de la ley 1150 de
2007, y con base en el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal, los riesgos previsibles que
puedan afectar la ejecucién del contrato que llegaré a adjudicarse para la satisfaccién del
objeto requerido, en el presente caso obedecen a riesgos empresariales, es decir dreas
normales, inherentes a la ejecucion del objeto contractual, que se imputan exclusivamente al
contratista afectado, y no a la Entidad. (Ver Sentencia del 9 de mayo de 1996, Consejo de
Estado Secc, Tercera). Cabe aclarar que a pesar que la Entidad realiza e! ejercicio de
tipificacion, estimacidn y asignacién de riesgos, es obligacion de los oferentes analizar y
realizar su propia estimacion de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta
economica que presenten para efectos de hacerse adjudicatarios del contrato.

La informacidn sobre la tipificacidn, estimacién y asignacién de los riesgos asociados a la
ejecucion del contrato objeto del presente proceso de contratacién se resume en la matriz de
riesgos como documento anexo de estos Estudios Previos, Es importante sefialar gue la matriz
inicial del contrato no se altera con la suscripcion del presente modificatorio. MA
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ANALISIS DEL NIVEL DE EXTENSION DE LOS AMPAROS.

El Consorcio Unido INX| modificard y actualizard las garantias respectivas y las presentara
para la aprobacién de la Agencia Nacional de Infraestructura — AN, dentro de los cinco (5)

dias siguientes a la firma del correspondiente Otrosi.

CLAUSULAS A MODIFICAR:

CLAUSULA XXX Adicionar el Contrato de Interventoria No.101 de 2014 en la suma de
SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEIS MIL DOSCIENTOS VEINTE SIETE PESOS
M/CTE ($756.006.227,00) con el fin de llevar a cabo las siguientes actividades adicionales al
alcance inri'cial del citado Contrato; en todo caso los pagos de Interventoria deberdn
corresponder a los recursos realmente invertidos por el Interventor en el proyecto durante el
periodo a f.écturar correspondientes al siguiente personal:

1. Personal necesario para la revision de entregables de estudios y disefios {Ingenieria de
Detalle), Céalculo DELTA de Valor y Acompaiiamiento Juridico y Financiero en los
Aeropuertos de Santa Marta, Valledupar y Cucuta unicamente en el caso que las

. partes convengan ejecutar las obras y se firme el correspondiente Otrosi. .

2. Personal necesario para el recibo de las obras de Modernizacion de los Aeropuertos de
Bucaramanga y Cucuta, Correspondientes al hito No. 1

CLAUSULA XXX.- Modificar el Numeral 3 del Literal B de la Cldusula 1.4 del Contrato de

Interventorfa No.101 de 2014, el cual quedara de la siguiente manera:

3. El monto correspondiente a los valores ofertados por el Interventor por
personal administrativo, personal de apoyo — ANI y Otros Costos y Gastos
Reembolsables consignados en el Formato No.7 del presente Contrato y los
determinados en el presente Otrosi que se requieran en desarrollo del Contrato,
efectivamente empleado en la efjecucion del mismo el mes inmediatamente

anterior.

El desembolso estd condicionado a fa presentacion de una factura por parte del
interventor, previa presentacion y aprobacidn del informe mensual de avance del
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trabajo, acompafiada de los recibos de pago de los aportes a Seguridad Social y
Parafiscales del respectivo periodo a facturar. Las actas de costos deben ser
refrendadas por ef Vicepresidente de Gestién Contractual, teniendo en cuenta los
montos previstos en el Anexo de Personal y el Formato No.7 del presente
contrato, debidomente actualizados, tomando como base el IPC vigente
certificado por el DANE, del mes anterior a la fecha de presentacién de la
propuesta. . ' '

En todo caso tales pagos de Interventoria deberdn corresponder a los recursos
" realmente invertidos por el Interventor en el proyecto durante el penodo a
facturar correspondientes al siguiente personal:

Personal de Operacion y Mantenimiento de los seis (6) Aeropuertos, Personal
~ Administrativo y Personal de Apoyo de la AN, durante la vigencia del contrato.

. Personal adicional que se requiera dentro de las obras complementarias o
adicionales correspondientes.,

Personal necesario para llevar a cabo la verificacidn de obras de los Aeropuertos
Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha y Alfonso Lépez de la ciudad de
Valledupar.

Personal necesario para llevar a cabo la verificacién de obras de los Aeropuertos
Palonegro que presta sus servicios a la ciudad de Bucaramanga y Camilo Daza de
la ciudad de Cucuta, Correspondientes al Hito No. 1.

. Revisar y aprobar los Estudios y Disefios a Fase Il presentados por el

Concesionario Aeropuertos de Oriente en el marco de la suscripcion del Otrosi

* No.2 de lo siguiente relacionado con las siguientes actividades:

e Nuevas Obras del Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta con
base en los Estudios y Disefios Fase Il, entregados por cuenta y
riesgo del Concesionario, que hacen parte del presente Otrosi.

e Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento
del confort del pasajero del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de
Cdcuta.

® Obras de Climatizacidn de las dreas comunes y obras asociadas al
confort del pasajero en ampliacion de zona de embarque nacional y
zona de recibo de equipaje en el Aeropuerto Aifonso Lopez de
Valledupar,
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PARAGRAFO.- La modificacién del personal requerido'y de su dedicacién deberd ser solicitada
por la interventoria y aprobada por la Agencia mediante actas que serdn suscritas entre la

partes.

CLAUSULA XXXX — VALOR ESTIMADO DE LA ADICION. £l valor estimado de esta adicion al
contrato de concesién serd la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEIS MIL
DOSCIENTOS VEINTE SIETE PESOS M/CTE ($756.006.227,00). Valor amparado mediante
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 102914 de fecha 25 de noviembre de 2014,

discriminados de la sigulente manera:

1. Revisién de Entregables y disefios (Revisién de Entregables de Estudios y disefios
(ingenierfa de Detalle}, Calculo DELTA de Valor y acompafiamiento Juridico y
Financiero SKSM - SKCC — SKVP. Por un valor incluido IVA de $519.345.050,00.

2. Personal necesario para la verificacién de obras de los Aeropuertos SKBG - SKCC. Por
un valor incluido IVA de $236.661.177,00.

CLAUSULA XXXX. FORMA DE PAGO: La Agencia Nacional de Infraestructura pagara al
contratista, el valor de la presente adicidn al contrato de concesion de la siguiente

manera:

2. Pagos parciales sobre estudios y disefios aprobados por la Interventoria, previa
aprobacion de a Agencia, el cual deberj pagarse dentro de los diez (10) dias 5|gu|entes
a la radicacién por parte de la‘Interventoria.- '

3. Un entregable final de aprobacién de los disefios, Obras de Climatizacion de las areas
comunes para el mejoramiento del confort del pasajero del Aeropuerto Camilo Daza
de la ciudad de Clicuta. Obras de Climatizaci6n de las dreas comunes y obras asociadas
al confort del pasajero en ampliacién de zona de embarque nacional y zona de recibo
de equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lépez de Valledupar, el cual debera pagarse
dentro de los diez (10) dias siguientes a la aprobacién final por parte de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

CLAUSULA XXX.- FL. CONTRATISTA se compromete a modificar en lo necesario, las garantias
de que trata el Contrato de Interventoria No.101 de 2014 y la normatividad vigente, en
atencién a lo pactado en el presente Otrosi.
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PARAGRAFO.- Las garantfas referidas deberdn constituirse y presentarse para la aprobacién
de la Agencia Nacional de Infraestructura — AN, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
firma del presente Otrosl.

CLAUSULA XXX.- Las Cldusulas y Condiciones del Contrato de Interventoria No.101 de 2014 no
modificadas por el presente Otrosi, conservan su vigencia y validez,

CONTROL Y SEGUIMIENTO

El Control y Seguimiento de la ejecucion del Contrato estard a cargo del Vicepresidente de
Gestion Contractual de la Agencia Nagional de Infraestructura o quien este designe como

supervisor,
2 1NOV. 2014

9

vo.bo. MARI EUGENIA AR mAGA

cdpresidente de Gegtion Tntract al Gerente de Ptoyectos Aeroportuarios, VGC

vo.Ad EDGARCAACON HARTMANN vo.bo. . MARIA CAROLINA ARJLA SARZON
__Gerdnte Jurfdidy de Gestién Contractual 2, (F)  Gerente delRiesgos, VPRE

amm)

vo.ba EMERSON DURAN'VARGAS
Gerente Financiera, VGC

GL)&N)C[EJJ y

Proyecto: Jaime Arturo Mendoza Moreno — Abogado Gerencia de Gestién Contractual 2, VI, /7
E£dgardo Garciaherreros Barrera — GIT Gerencia De Proyectos Aeroportuarios @’\x’
Oscar Nieto Alvarado ~ GIT Proyectos Aeroportuarios hyl\c,
Luis Antonio Becerra - Apoyo Financiero Administrative-VG ﬂB
Erwin Van Arcken. Apoyo Financiero-VGC,
Juan Carlos Hernandez. Gerencla de Riesgos/é

Revisd: Menica Roclo Adarme Manosalva - Experto 8 Gerencla Juridica de Gestidn Contractual 2, V) \_QQ
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