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Ref.: Concurso de Méritos No. VI-VGC-CM-07-2014
Asunto: Aclaraciones a las observaciones realizadas por la entidad

En relacion a lo indicado en el informe de evaluacion del concurso del asunto publicado
por la entidad, en el cual nos informa que “Verificada la oferta presentada por ef proponente,
encontramos que ef Conirafo de Orden No. 1, el miembro LIDER de fa Estructura Plural, es un
contrato cuyo objefo es: "Realizar la inferventoria técnica y operativa de las etapas Preoperativa y
operativo asociadas a la implementacion de TRECE (13) Contratos de concesitn, cuyo objeto
corresponde a la explotacion del servicio de transporfe de pasajeros dentro def esquema del
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO SITP: 1) USAQUEN, 2)ENGATIVA 3)
FONTIBON, 4) SAN CRISTOBAL, 5 SUBA ORIENTAL, 6) SUBA CENTRO, 7) CALLE 80, 8)
TINTAL - ZONA FRNACA,9)KENNEDY, 10} BOSA, 11) PERDOMO, 12) CIUDAD BOLIVAR Y 13)
USME."Teniendo en cuenta que ef objefo del contrato en mencion NO CUMPLE para acredifar
Experiencia General, segun la definicion de Infraestructura de transporte adoptada por la Agencia
Nacional de Infraestructura en los Pliegos de Condiciones, objefo del presente Concurso de mérnitos
abierto VJ-VGC-CM-07-2014, se calificara como No Habif",

Con el objetivo de aclarar el cumplimiento de la experiencia del Consorcio Concesiones
Colombia, a continuacién nos permitimos presentar las siguientes aclaraciones.

1. El pliego de condiciones definitive, en el numeral 4.13 solicité el cumplimiento de la
siguiente experiencia:

“..Se deberd acreditar la experiencia general, con contratos de SUPERVISION O
INTERVENTORIA EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE...”

Asi mismo, los pliegos definen como proyectos de “Infraestructura de Transporte”
“..todas aquellas obras refacionadas exclusivamente con: Infraestructura Vial, de
puertos, aeropuertos, Sistemas de Transporte Terrestre Masivo de Pasajeros o
Infraestructura Férrea de pasajercs o de carga, urbano o interurbano....”

En este sentido, dando cumplimiento a la experiencia solicitada, allegamos a la entidad el
contrato No 1, suscrito por EPYPSA (integrante lider de nuestra propuesta) con la empresa
Transmilenio, cuyo objeto es: "...Realizar Ia interventoria técnica y operativa de las etapas
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.CONSO RCIO CONCESIONES COLOMBIA

Pre operativa y operativo asociadas a lo implementacion de TRECE (13) Contratos de
concesion, cuyo objeto corresponde a la explotacion del servicio de transporte de pasajeros
dentro del esquema del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO SITP: 1)
USAQUEN, 2)ENGATIVA, 3) FONTIBON, 4) SAN CRISTOBAL, 5) SUBA ORIENTAL, 6) SUBA
CENTRO, 7) CALLE 80, 8) TINTAL - ZONA FRNACA,9)KENNEDY, 10) BOSA, 11) PERDOMO,
12} CIUDAD BOLIVAR Y 13) USME...", contrato que se enmarca dentro del item “sistemas
de transporte terrestre masivo de pasajeros”.

De acuerdo con el contrato y sus respectivos pliegos de condiciones, la experiencia
mencionada incluyd dentro su alcance, la interventoria a las obras desarrolladas por el
concesionario en el marco de sus respectivos contratos de concesion. Al respecto, nos
permitimos referirnos a algunos apartes de uno de los contrato de concesién que
permiten corroborar lo expuesto previamente:

CAPITULO 3. ETAPAS DEL CONTRATO

CLAUSULA 12. ETAPA PREOPERATIVA.

Esta etfapa comienza a partir del acta de inicio del Conftrato y se extendera hasta la fecha en
que el Ente Geslor expida la Orden de Inicio de la Operacion. Se esfima como plazo para
esta etapa nueve (9) meses, sin embargo podria ser mayor menor, de conformidad con el Plan
de Implementacién presentado por el CONCESIONARIO y aprobado por TRANSMILENIO
S.A.

Durante esta elapa el CONCESIONARICQ deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

-# Plan de Implementacion.

» Cierre Financiero

» Consecucion de las dreas de patios vy lalleres para la operacion no troncal (Terminales
Zonales). en los férminos establecidos en la efapa de fransicion.

CLAUSULA 14. ETAPA DE TRANSICION
14.1. Terminales zonales

Durante los cinco (5) primeros afios de la Concesion, contados a parlir de la adjudicacion del
Conirafo, se auforiza un periodo de fransicion para fa operacién de ferminales zonales de
caracter temporal, los cuales ademas de los requisitos exigidos por TRANSMILENIO S.A., en
sus manuales de operacién, deberan cumplir con los requisitos refacionados con Ja
normatividad urbana que defina la Secretaria Distrital de Planeacion para su incorporacion
urbanistica legal, exclusivamente en esta etapa.

Durante este periodo se permitird la operacién de terminales zonales en condiciones
operacionales similares a las de transporte pablico colectivo actual, bajo las reglas definidas
en el presente contrato. Con posterioridad a este periodo el Distrito ajustara la remuneracion y

e

b0



CONSORCIO CONCESIONES COLOMBIA

adelantara todas las gestiones que garanticen la disponibilidad del suelo requerido para la
operacion en terminales zonales. Terminada la Concesion los patios o terminales zonales se
revertiran al Distrifo.

De igual forma. en este periodo de iransicion el Concesionario debera adelantar las
adecuaciones fisicas a los predios en donde se localicen los terminales v equipamientos de
transporte gue seran ulilizados para el SITP. Fstas adecuaciones, serdn exigibles, a los
predios, sin perjuicio de la condicién de tenencia que ostente el operador sobre los mismos,

conforme a los requisitos gue a confinuacion se listan:

CONDICIONES PARA LA ADECUACION
Localizacion:
Los terminales y equipamientos de transporfe no podran ubicarse en:

sLos componentes de la esltructura ecolbgica principal, establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota o en otros instrumento, tales como el Sistema de Areas
Protegidas, los parques urbanos, los corredores ecoldgicos y el Area de Manejo Especial del
Ric Bogota.

¢ Dentro del suelo rural en el parque minero Industrial del Mochuelo y en las zonas reservadas
para el manejo y disposicion de residuos sdlidos.

e[ as dreas de riesgo no mitigable.
* En componentes del sistera de espacio pablico.

¢ Zonas residenciales netas, areas de actividad Cenfral (Centro Tradicional y Nicleos
Fundacionales), y/o zonas sometidas a trafamiento de conservacion histérica o arquitectonica.

Acceso peatonal: Independiente del acceso vehicular.

Acceso vehigular: El acceso a los equipamientos del SITP en la fase de transiciéon no se podra
hacer desde vias de la malfa local (Vias tipo V-7, V-8 y V-9), excepto en el caso que estén
definidos como corredores de movilidad local (CML). En ef caso que el equipamiento tenga
frente sobre una via de la malla arterial se debe cumplir con lo establecido en el articulo 182°
del Decreto 190 de 2004. Los accesos y salidas deben fener como minimo un ancho de 7.0
metros.

Bateria Bafos: Se deben proveer baferias de bafics que pueda atender la demanda del
terminal, se podran utilizar bafios portétifes.

Cerramiento: L os equipamientos deben contar con un cerramiento perimetral, que involucre el
area fisica del equipamiento.

£n los linderos con areas pidblicas, se debera acondicionar un cerramiento con visibilidad del
90% como minimo en donde se permite zécalos hasta de 0.60 melros de altura, tomar como
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CONSORCIO CONCESIONES COLOMEIA

base de referencia las malflas de cerramiento las incluidas en las cartiflas de mobiliario urbano
adoptada mediante Decreto Distrital 603 de 2007.

Aislamientos laterales, posferior v _conira predios vecinos: minimo de 5.0 metros o la
dimension que indique la ficha reglamentaria del sector, si es mayor. Los aislamientos no
deben ser ocupados por ningun tipo de instalacién y serdn empradizados y arborizados.

Superficie rodadura: En las éreas de estacionamiento y circulacién de vehiculos se
debe garantizar superficies que no generen contarninacion por material particulado.

Areas de despacho y/o administracién: Se debe garantizar dreas de despacho seguras para
fos operadores.

Servicios y/o actividades adicionales: Se regularan conforme a la normatividad nacional y
distrital vigente en cada caso.

En aquelfos casos en que el CONCESIONARIO construya directamente, se requetira de
aprobacion de TRANSMILENIO S.A. de la ubicacion del Terminal y sus especificaciones
técnicas, en los términos previstos en el presente contrafo. En esfos ¢asos, si el concesionario
fo solicita, el Distrito realizara la gestién de las herramientas previstas en la normalividad
urbana que faciliten la compra del suelo con cargo a los recursos del concesionario
incluyendo, entre ofras, la expropiacién administrativa. La gestion para la construccion
definitiva de los terminales zonales, se definira en la efapa de fransicion.

Finalizada la etapa de transicion (5 afios}), el Distrito, soportado en los resuftados de los
estudios técnicas, financieros y legales que efectie sobre el fema, entregara los ferminales
zonales construidos y adecuados para la operacion directa por los concesionarios o en cabeza
de un tercero concesionario de patios, a fravés del mecanismo que se establezca para el
efecto.

Tanto en el caso de construccion y compra directa por parte del Concesionario, como en el de
construccion por parte del Distrifo, los Terminales Zonales, junto con todas las mejoras,
adecuaciones y equipos seran revertidos al Distrito, una vez finalizada la Concesion.

PARAGRAFO. Finalizada la etapa de transicion, los terminales zonales tendran
condiciones de uniformidad, bajo la nomma comun que defina para el efecto la
administracién distrital. Las explotaciones conexas permitidas en los Terminales
Zonales seran efectuadas por el Distrifo Capital o por quién éste autorice.

CAPITULO 18. SUPERVISION Y CONTROL

CLAUSULA 111. INTERVENTORIA Y CONTROL DEL CONCESIONARIO

TRANSMILENIO S.A. ejercera las actividades de vigilancia y confrol de la ejecucion del
Contrato que le comresponden, directamente o a través de ferceros, y tendra las siguientes
facuftades basicas: En general, vigilar y controlar que el CONCESIONARIO cumpla con sus
obligaciones para el normal desarrollo y ejecucion def presente Contrato \/\_,
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CLAUSULA 113. PROCESOS DE INSPECCION

113.1. Interventores: A fravés de interveniores. sean estos designados por TRANSMILENIO
S8.A. de su personal o terceros contratados al efeclo, quienes efectuarén labores de
inspeccién, audiforia v supervision de las distintas actividades a cargo del CONCESIONARIO
v _sin perjuicio de los demds mecanismos gue el ente gestor implemente y que son descrifos

en esta clausuia.

El contrato No 1, suscrito por EPYPSA (integrante lider de nuestra propuesta) con la
empresa Transmilenio, se realizé en el periodo comprendido entre el 14 de junio de 2012
y el 06 de septiembre de 2013, fechas en las cuales los concesionarios en el marco de sus
obligaciones desarrollaron la Consecucion y adecuacion de las areas de-patios y talleres
referidos en la etapa de transicién, obras que hacen parte del sistema integrado de
transporte, conllevando lo anterior, a dar cumplimiento con la experiencia solicitada por
el pliego de condiciones.

Finalmente es importante mencionar, que el contrato objeto de interventoria, es un
contrato de concesion de infraestructura de transporte, en el sentido que el objeto de los
contratos a los cuales se realizd |a interventoria es: “Contruto de concesién para la
explotacion preferenciol y no exclusiva para la prestacion del servicio pablico de transporte
de pasajeros dentro del esquema del SITP”

En consecuencia de lo anterior, le solicitamos amablemente a la entidad habilitar el
contrato No 080 de 2012 de EPYPSA, proponente lider de nuestra de propuesta, y por
ende a habilitar la propuesta presentada por el CONSORCIO CONCESIONES COLOMBIA.

2. De otra, parte adjuntamos el RUP de la empresa CB Ingenieros en firme.

Quedamos atentos a cualquier inquietud adicional.

Cordial Saludo,

Uhiso et

NELSON EVELIO LOPEZ GIL
Representante Legal
CONSORCIO CONCESIONES COLOMBIA.
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CERTTFICADO DE  INSCRIPCION ¥ CLASIFICACION REGISTRC UNICO DE;

PROPONENTES :
CERTIFICA:

LA CAMERA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTC EN EL

ARTICULO 6.1 DE LA LEY 1150 DE 2007, REGLAMENTADA POR DECRETO 1510 DE

2013, CON BASE EN LA INFORMACION SUMINISTRADA POR EL INSCRITO Y POR |

LAS ENTTDADES ESTATALES. P

CERTIFICA: L

IDENTIFICACION P

GUE: CB INGENTEROS § A
WIT: GOGO0B60509943-7
NUMERC DEL PROPONENTE EN LA CAMARA DE COMERCIO: 00001547 P
‘CERTIFICA: |
INSCRIPCION Y RENOVACION '

FECHA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE LOS PROPONENTES: 2014/05/28
CERTIFICA: :
CONSTITUCION ¥ REPRESENTACION LEGAL :

ERSONAS JURIDICAS INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL O EN EL REGISTR@

v
DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO. o
INFORMACTON CONSTITUCION. !

CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA NO.5128, NOTARIA 4 DE BOGOTA, EL : i
~8 DE SEDTIEMBRE DE 1.982, INSCRITA EL 8 DE.OCTUBRE DE 1. 982, BA

JO EBL NO.122757 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD LIMITADA, i
DENOMINADA "CACERES BOLANOS Y CIA LTDA". ?
OUE POP. ESCRITURA PUBLICA NC. 2137 DE LA NOTARIA® QUINCE DE BOGOTA D. c=
SEL. 15 DE DTCIEMBRE DE 2009, INSCRITA EL 30 DE DICTEMBRE DE 2009 BAJO i
¥L NUMERO 1351584 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMRIO sy
NOMERE DE: CACERES BOLANOS Y CIA LTDA, POR EL DE: CB INGENIEROS S.A. |
oU¥ POR ESCRITURA FPUBLICA NO. - 2137 DE LA NOTARIA QUINCE DE BOGOTA
D.C., DEL 15 DE DICIEMBRE DE 2009, INSCRITA EL 30 DE DICIEMBRE DE 2009
BAJC EL NUMERO 1351584 DEL LIBRO IX, 1A SOCIEDAD DE LA REFERENCIA sg :
TRANSFORMO | DE SOCIEDAD LIMITADA A SOCIEDAD ANONIMA BAJO EL NOMBRE DE: |
‘€8 INGENIEROS S.2.

VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NG SE HALLA DISUELTA. DURACTION HASTA EL :
31 DE DICTEMBRE DE 2050 . i

REPRESENTACION LEGAL

REPRESENTACION LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAIL, ES: EL GERENTE Y EL
SUBGERENTE ** NOMBRAMIENTOS **¥

SLOIE W05

F38D

siakT

wraps Aoz

0k



QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 2137 DE NOTARIA 15 DEL 15 DE DICTEMBRE
DE 2009, INSCRITA EL-30-DE DICIEMBRE DE 2009 BAJO EL NUMERO (1351554
DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADC (S):

NOMBRE o IDENTIFICACIQN
GERENTE S ~
ESCALLON ARANGO JUAN MANVEL . B C.C. 000000080G081975
SUBGERENTE ‘ SR C
DE ORO VERGARA JULIO CARLOS C.C. 000000073207624
FACULTADES :

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL GERENTE Y EL SUBGERENTE TENDRAN
LAS SIGUIENTES FUNCIONES 1) EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL DE LA
SOCIEDAD, TANTO -JUDICIAL COMO 'EXTRAJUDICIAL; £Z) DIRIGIR, PLANEAR,

ORGANIZAR, ESTABLECER POLITICAS Y CONTROLAR 1AS OPERACIONES EN ELf

DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL DE L& SOCIEDAD; 3) EJECUTAR TODOS LOS
ACTOS U OPERACIONES -CORRESPONDIENTES AL OBJETO SOCIAL, DE CONFORMIDAR
CCON LO PREVISTC EN BAS LEYES Y EN' ESTOS ESTATUTOS, HASTA FOR EL VALOR

DE CIEN-SALARICS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES {100 SMMLV). PARA

LA CELEBRACION DE ACTOS O CONTRATOS POR UN MONTO SUPERIOR, REQUERIRA
DE LA AUTORIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. AST MISMCO, PARA COMPROMETER]
A LA SOCIEDAD MEDIANTE LA SOLICITUD DE CREDITOS © PARA CONSTITUIRSE
COMC GARANTE DE OBLIGACIONES CREDITICIAS, YA SEA MEDIANTE LA
SUSCRIPCION DE PAGARES, LETRAS DE CAMBIO, PRENDAS, HIPOTECAS, FIANZAS
O CUALQUIER OTRO TIPO DE TITULO VALOR, ETC., REQUERIRA DE AUTORIZACION
DE LA JUNTA DIRECTIVA: INDEPENDIENTEMENTE DE LA CUANTIA DE QUE SE
TRATE. 4) AUTORTZAR -
PRIVADOS QUE DEBAN OTORGARSE EN. .DESARROLLO DE .IAS ACTIVIDADES SOCIALES
O EN INTERES DE LA SOCIEDAD. 5) NOMBRAR Y REMOVER LOS EMPLEADOS DE L3

SOCIEDAD - CUYA DESIGNACION N CORRESPONDA A L& ASAMELEA CGENERAL DE
ACCIONISTAS © A LA JUNTA DIRECTIVA i6) PRESENTAR PARA SU EXAMEN POR|

PARTE DE LA ASAMBLEA GENERAL - DE ACCIONISTAS - EN S80S REUNIONES
ORDINARIAS, EL BALANCE DE° LA SOCIEDAD, UN ESTADO DE PERDIDAS Y|
GANANCIAS, Y TUN.PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UBILIDADES OBTENIDAS. 7)
CUMPLIR LAS ORDENES ~DE LA ASAMBLEA GENERAL ¥ DE LA JUNTA DIRECTIVA
ASI COMO VIGILAR .BL 'FUNCIONAMIENTO - DE LA SOCIEDAD E IMPARTIR LAS
INSTRUCCIONES QUE SEAN NECESARIAS -PARA’ LA BUENA MARCHA DE LA MISMA; 8)
CONVOCAR LA ASAMBLEA GENERAL A REUNICONES EXTRAORDINARIAS CUANDC LO

JUZGUE CONVENIENTE 0 NECESARIO. Y ' HACER LAS CONVOCATORIAS DEL CASQ

CUANDO LO ORDENEN" LOS - ESTATUTOS, ILA-- JUNTA DIRECTIVA O EL REVISOR
FISCAL DE LA SOCIEDED. 9) CONVOCAR LA JUNTA DIRECTIVA CUANDO LO
CONSIDERE NECESARIO O CONVENIENTE ¥ MANTENERLA INFORMADAZ DEL CURSO DE
10S NEGOCIOS SOCIALES. 10) RENDIR CUENTAS SOPORTADAS DE SU . GESTION,
CUANDO SE ©LO EXIJA LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O LA JUNTA
DIRECTIVA; 11) LaS- DEMAS FUNCIONES 'QUE LE SENALEN LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS, LA JUNTA DIRECTIVA Y LA LEY.

LA INFORMACION < ANTERIOR HA SIDG TOMADA DIRECTAMENTE DEL REGISTRO
MERCANTIL O DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
] CERTIFICA
DOMICILIO

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL
CRA 10 NO 97 A 13 TRR A OFC 506
MONICIPIO: BOGOTA D.C.
DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA
BARRIG: CHICO

TELEFCNO 1: 7040592

ON sU FIRMA ~TODOS LOs DOCUMENTOS PEBLICOS O
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CORRED ELECTRONICO: info@cbkingenieros.com
ALA. G

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL

CRA 10 NO 97 A 13 TRR A OF(C 506
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

DEPARTAMENTO: CUNDINAMBRCA

BARRIC: CHICO

TELEFQONO 1: 7040592

CORREC ELECTRONICC: info@cbingeniercs.com
A.A.: D

1A TNFORMACION ANTERIOR . HA SIDO TOMADA
MERCANTTI, O DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
CERTIFICA:

11 DE AGOSTC DE 2014 HORA 10:25:11 i

**********************
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DIRECTAMENTE DEL REGISTRO i

CLASIFICACION POR TAMANO DE LA EMPRESA P

QUE EL INSCRITO SE CLASTFICC COMO:

PEQUENA EMPRESA
CERTIFICA:

INFORMACILON FINANCIERA

QUE EN RELACION A SU INFORMACION FINANCIERA
FECHA DE CORTE DE L& INFORMACION FINBNCIERA
ACTIVC CORRIENTE:
ACTIVC TOTAL:
BASIVQO CORRIENTE:
PASIVO TOTAL:
PATRIMONIO:
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL:
GASTOS DE INTERESES:
CERTIFICA:
CAPACIDAD FINANCIERA

OUE EN RELACION A LOS INDICADCORES . DE

- PROPONENTE REPORTO:

INDICE DS LIQUIDEZ:

_-INBICE DE ENDEUDAMIENTO:
SRAZON DE CORBERTURA DE INTERESES:

FSTA INFORMACION FUE OBJETO DE VERIFICACION DOCUMENTAL POR PARTE DE Lﬁ

$639.867.914, 00 |

EI, PROPONENTE REPORTO: ;
2013/12/31 ’

$718.061.207,00
$168.2305.817,00
$225.463.968,00
$492.597.239,00 :
$114.706.405,00 :
$6.3392.188,00

LA CAPACIDAD FINANCIERA EL

3,80
0,31
18,02

3563 - LOTE MARILSS
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. !
CERTIFICA:
CAPACIDAD ORGANIZACICONAL

QUE EN RELACION A LOS INDICADORES DE LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL EL
PROPONENTE REPORTO:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: 0,23
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: 0,15

ESTA INFORMACTON FUE OBJETO DE VERIFICACION DOCUMENTAL FPOR PARTE DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA.
CERTIFICA:
CLASIFICACION

QUE EN RELACION A 10S BIENES, OBRAS ¥ SERVICIOS QUE OFRECERA A LAS
ENTIDADES BSTATALES, IDENTIFICADCS CON EL CLASIFICADCR DE BIENES ¥
SERVICIOS EN Ef TERCER NIVEL (CLASE), EL PROPONENTE REPORTO: '

!
\
|
|
|
|

| 5 | 12 | 15 | 00 | Edificios y estructuras comerciales y de en |
| | | | | tretenimiento ]

CERTIFICA:
EXPERIENCIA

QUE EN RELACION A LOS CONTRATOS EJECUTADOS EL PROPONENTE REPORTO:




CVALOR DEL, CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $451,73
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

LT A
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t*********************
NUMERG CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 1
CONTRATC CELEBRADO POR: '
PROFONENTE
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
WOMBRE DEL CONTRATANTE: MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADC EN SMMLV: $2.653,73

!

CONTRATC BJECUTADO IDENTIFICADO CONX EL CLASIFICADOR DE- BIENES Y

| Segm | Fami | Clas | Prod| | Segm| Fami | Clas | Prod] ISegmlFamilclas[Prodl
| 81 | 10 | 15 | 6o | | 81 | 20 i 22 | oo | | 81| 12 {15 | 00 |
| 81 i 15 | 17 {00 | | 81l 15 18 | oo |

NUMERG CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 2
CONTRATC CELEBRADO POR: L '

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DFL CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $325,00

CONTEATG BJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

SERVICIOS BN BEL TERCER NIVEL:

NUMERC CONSECUTIVC DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 3
CONTRATO CELEBRADC POR:

DROPONENTE ‘
NOMBRE DEIL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMEBRE DEL CONTRATANTE: FONDOQ ROTATORIO VIAL. DISTRITAL DE LA

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

‘SERVICEOS ENUEL TERCER NIVEL:

B
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CAMARZ DE COMERCIO DE BOGOTA. :
CERTIFICA:
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

QUE EN RELACION ‘A LOS INDICADORES DE LA CAPACIDAD“ORGANIZACIONAL BL

PROPONENTE REPORTO:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: . 0,23
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: 9,15

ESTA INFCRMACION FUE OBJETO DE VERIFICACTON DOCUMENTAL PCR PARTE DE LA

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA.
CERTIFICA:
CLASIFICACION

b

. 1
QUE EN RELACION A LOS BIENES, OBRAS Y SERVICIOS QUE OFRECERA A LAS
ENTIDADES ESTATALES, IDENTIFICADOS CON  EL CLASIFICADCOR DE BIENES ¥
SERVICIOS EN EI. TERCER NIVEL (CLASE), EL PROPONENTE REPORTO:

| 5 | 12 | 15 | 00 | Edificios y estructuras comerciales y de en |
| | [ | | tretenimiento !

| 95 | 12 | 19 | oo | Edificios ¥y estructuras educacionales y de
| | [ | administracidn

CERTIFICA: !
EXPERIENCIA

QUE EN RELACION A LOS CONTRATOS EJECUTADOS EL PROPONENTE REPORTC:
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i NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 8
g CONTRATD CELEBRADO POR:
i PROPONENTH :

CB INGENIEROS S A

: NOMBRE DEL CONTRATISTA: ;
; NCOMPRY DEL CONTRATANTE: TNSTTITUTC DE DESARROLLO URBANO ;

CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $2.236,76
CONTRATO RJIECUTADO IPDENTIFICADO CON EL CLASTFICADOR
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

VALOR DEL :
DE BIENES ¥

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL ‘CONTRATO EJECUTADO: 2
CONTRATO CELEBRADO POR:

| PROFONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARIZA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA |
VATOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $182,56
CONTRATC EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

| 72 § 14 { 131 | 00 | 181 | 10 | 15 | oo | | 95 16

{ NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 10

CONTRATO CELERRADC POR: : ' ;
! PROPONENTE i
NOMBRE DEL CONTRATLISTA: CB INGENIEROS S A :
NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO
CONTEATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
. SE EN EL TERCER NIVEL:

EN SMMLV: $1.911,69 f

CLASIFICADOR DE BIENES ¥

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 1l

CONTRATO CELEBRADC POR:

LOTE L0205

13
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 4
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE
NOMBRE DEL CONTRATTSTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL -CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE La

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADC EXPRESADO EN SMMLV: $£290,15
CONTRATCO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO 5
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADC EXPRESADO EN SMMLV: $368,7%
CONTRATCO EJECUTADO IDENTIFICADC CON EL CLASIFICADOR
SERVICICS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERC CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO 6
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

DE BRIENES Y

1z

!

i

|

I
BIENES Y !

NOMERE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA DE TRANSITQO Y TRANSPORTE DE BOGOTP‘ E

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV 193,30

i
CONTRATO EJECUTADCO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES & E

SERVICIOS EN EL TERCER. NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEIL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 7
CONTRATC CELEBRADO POR:

PROPONENTE _

NCOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIERCS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO NACIONAL DEL AHORRO

VALOR DEL CONTRATO BJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $1.857,51

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

BTENES ¥

—
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| NUMERO CONSECUTTVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 15
i CONTRATO CELERRADO POR: ‘ . ) i
| CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA |
i O EAYR TENIDO PARTICIPACION :
NOMBERE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO PEB - CB i
NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

| UALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $7.008,28 ;
. poRCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE |
. COMSORCIOS ¥ UNIONES TEMPORALES: 25,00%
. CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

i NUMERG CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL. CONTRATO EJECUTADO: 16
; CONTRATO CELEBRRDO POR:
TROPONENTE : {
NOMBRE DEL CCONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A ‘ i
NOMBRE DEI, CONTRATANTE: FERREIRA, RUAN & ASOCIADOS LTDA.
! VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 516,00
? CONTRATG EJECUTADC IDENTIFICADO CON EL CLASTIFICADOR DE BIENES Y
4ERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| NUMERO, CONSECUTIVO DEL REPORTEZ DEL CONTRATO EJECUTADO: 17
. .CONTRATO CELEBRADO POR: :

! © PRORONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A : ‘
! NOMBRE DEL CONTRATANTE: CITEC LTDA. _ E
VAI.OR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $487,58
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL -CLASIFICRDOR DE BIENES [¥

caen3: Widaw  LOTE M2D25%
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PROPONENTE
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMERE DEL CONTRATANTE : CORPORACION BE ABASTOS ECGOTA S.A.

"CORABASTOS"

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $53.792,84

CONTRATC EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERC CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 12

CONTRATO CELEERADC POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTC DE DESARROLLC URBANO

VALOR DEL CONTRAT(O BJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $988,93

CONTRATO  EJECUTADO IDENTIFICADC CON EL CLASIFICADOR DE BIENES
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVD ‘DEL REPORTE DEL C@NTRATO EJECUTADO: 13
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNICON TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CONSTRUCTORA A&C S.A. - CACERES

BOLANGCS ¥ CIA LTDA.

NOMBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARIZ GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR D
BOGOTA

VALOR DEL (CCONTRATC. EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $2.268,1%

PORCENTAIE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO D

CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

Y

§
|
E

L
=

'

CONTRATQ EJECUTADC 4IDENTIFICAD0 CON EL CLASIFICADOR DE DRIENES ¥

SERVICICS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATC EJECUTADO: 14
CONTRATO CELEBRADO POE:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPOMNENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CTE - CB

NCMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARRCLLO URBANO

VALOR DEL CONTRATOC EJECUTADC EXPRESADO EN SMMLV: $1.616,41

PORCENTAJE PE PARTICIPACION EN‘ EL VALOR EJECUTEZDO EN CASO D
CONSORCIOS ¥ UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES !

i
t




 PROPONENTE :
| NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
oweew  DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE IA

H
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SERVICIOS EM EL TERCER NIVEL:

SO

NUMERO CORSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 23
CONTRATO CELEBRADC POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Cp INGENIEROS S A

NOMERE DEL CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE L&
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADC EN SVMMLV: $47,78
CONTRATO BJIBCUTADRO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADCR DE BIENES Y
SERVICIONS EM EL TERCER NIVEL: )

| segm | Fami | Clas| prod} | Segm! Fami | Clas|Prod|
L g1 ! 10| 15 | o0 1 | 81| 10 [ 22 ] 00|

NUMERO CONSECUTIVC DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 24
CONTRATO CELEBEADO POR: ' a

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE L&
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOER DEL CONTRATC EJECUTADO EXPRESADO EN SMMIV: $20,21 |

CONTRATC EJECUTADO IDENTIFICADC CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥
SERVICIOS BN EL TERCER NIVEL: ' '

’ ;

GECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOR DEL CONTRATC EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $37,01
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

7995 - LOTE NRazssa




SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 18
CONTRATO CELERRADO PCR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: COMPANIA HOLANDESA NKF BV

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADC EXPRESADO EN SMMLV: $168,9Z2
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADC CON EL CLASIFICADCR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 19
CONTRATC CELEBRADC POR‘

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA' CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: CITEC LTDA.

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV $138,21
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADC: 20
CONTRATO CELEBRADO POR: '

PROPONENTE

NOMBRE DEIL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: MARIN DIAZ & CIA. LTDA.

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $483,41
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATC EJECUTRDO: 21
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE - .

NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: MINISTERIC DE MINAS Y ENERGIA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $426,21
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES ¥

BIENES ¥
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i NOMBRE DEL CONTRZTANTE: FOWDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL
i SECERTARTA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA-
! YALOR DEL CONTRATO EJTECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $68,49

i

SERVICIOS EN BL TERCER WIVEL:

i L segm | Fami | Clas | Prod] ESegmlFamiIClas{Prodi
| e1 | 10 | 15 | o0 | g1 | 10 | 22 1 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 30
CONTRATC CELEBRADO POR: '
|  PROPONENTE
. NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
NOMBRE  DEL,  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTR
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $29,91

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| Gegm| Fami | Clas | Prod| | Segm | Fami { Clas | Prod|
81 | 10 | 25 | 0o | | 81 {107[ 22 | 06 |

! NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 31
£ CONTRATCO CELEBRADO POR:
: FROPONENTE '

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

!  NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE Ia
. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA _

! VALOR DEL CCNTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $46,37
{  CONTRATC BJECUTADO IPENTIFICADO CON  EL CLASIFICADOR DE BIENES
! QERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

L iiMERO CONSECUTIVO DEL REPCRTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 32
: CONTRATO CELEBRADO POR: '

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

13
x k *
DE LA

CONTRATCO EJECUTALO IDENTIFICADC CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

DE LA

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CQN_'EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

i
]
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SERVICIOS EN EI. TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 26 1
CONTRATC CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMERE DEL: CONTRATISTA: CE INGENIEROS:K S A
NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $37,51
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERC CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 27 :
CONTRATO CELEBRADO POR: E
PROPONENTE ;
NOMBRE DEL CONTRATISTA CB INGENIEROS s A ;
NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO YTAL DISTRITAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLv 866,81
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO: CON EL CLASIFICADOR DE BIENES )
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

12

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 28 :
CONTRATO CELEBRADO POR: 5
PROPONENTE ]
NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A :
NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIQ VIAL DISTRITAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA ‘
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESANC EN SMMLV: $30,82 ;
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 29
CONTRATCO CELEBRADO POR:

PROPONENTE _

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A




i SERVICTICS EN EL TERCER NIVEL:

i Sequu! Fami. j Clas | Prod lSegm|Fami§C1as|Prod§
1 ='_'::':"'::,"::“:‘.‘:._===':=::=ﬁ =====================
sl m{nloo!im{w[zz}oo!

i NUMERQ CONSECUTIVC DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADC: 37

i PROPONENTE

| YALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $46,86

| Segm!Fami | Clas|Prod| lSegm{Fami{ciaslProdl
5 181!101155005|81110'l'22]ooi

E NUMERG CCNSECUTIVO DEL REPORTE DEL COWTRATO EJECUTADOC: 38 i

i NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A
i NCMBRE DEL CONTRATANTE: . FONDO RQTATORIO VIAL, DISTRITAL DE IA

| ARG A

w

*
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NUMERGQ CONSECUTIVC DEL REPORTE DEL CONTRATQ EJECUTADO: 36
i CONTRATO CELEBRADO POR:

CEMERA DE LUMER’C’IU’"D’E"'BOG’OTP&""—"""'”“"'*"’"’""‘”" i

PROPCNENTE

NOMPEE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S5 A ,
NCMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO REOTATCRIO VIAL DISTRITAL DE L&
SECRETARIA DE OBRAS DUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADOC EXPRESADC EN SMMLV: 544,45

CONTRATC  EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

CONTRATO CELEBRADO POR:

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
NOMBRE  DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE L&
SECRETARTA DE CBRAS PUBLICAS DE BOGOTA '

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CQN, EL "CLASIFICADOR DE BIENES ¥

CONTRATC CELEBRADRG POR:
PROPONENTE

SHCRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE . BOGOTA _

YALOR DEL_CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $23,85
“ONTRATO ECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES [
ICIOS ENZEL TERCER NIVEL: '

~LOTE MERSE0

a2 955D




NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 'S A

NOMBRE DEL . CONTRATANTE: FONDO. ROTATORIC VIAL DISTRITAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO BJIECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 560,65
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 33
CONTRATCO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGEWIERCS § A

NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIC VIRL DISTRITAL DE LA
SECRETARTA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA s :
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 544,39
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADC CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y]
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 24
CONTRATC CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIG VIAL DISTRITAL DE LA

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $34,60

CONTRATO EJECUTADCO IDEWTIFICADO ~CON -EL CTASIFICADOR DE BIENES ¥
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: C

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADC: 35
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMERE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE L
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA '

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN. SMMLV: 559,7
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

ot




. EROPONENTE.
" NOMBRE -DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A
"BRZ. . DEL: CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA

U EBNTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES {Y

I

I

I SRR
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 43
CONTRATO CELEBRADO POR: i
PROPONENTE :
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
NOMBEE DEL CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA
SECEETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGQTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $36,9C
CONTRATC EJECUTADO IDENTIFICADO CON. EL CLASIFICADOR DE BIEMES Y
ZERVICIOS BN EL TERCER NIVEL:

NUMERO (ONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 44
CONTRATO CELEBRADC POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A ]
NOMERE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA ‘ !
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADC EXPRESADO EN SMMLV: 519,13 : i
CONTRATC EJECUTADQ IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: :

EETFE Rt bt Te=moSZES=RTESSSSIESES . :

NUMERCO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 45
CONTRATC CELEBRADO PCR:

DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA .
CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $32,16

SERVICLOS EN EL TERCER NIVEL:

| Segm! Fami {Clas|Prod| |Segm|Fami |Clas|Prod|
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~ PROPONENTE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 39
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE ‘
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMERE DEL CONTRATANTE : FONDQ * .ROTATORIO VIRL DISTRITAL DE L&

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $28,1%9
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON FEL CLASTFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVC DEL REPORTE DEL CONTRATQ EJECUTADO: 40
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPCNENTE . ' _

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA ' '

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $62,55
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON ®I, CLASIFICARDOR DE BIENES Y|
QERVICTOS EN EL TERCER NIVEL: )

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADG: 41
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE : -

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENEEROS S A

NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIC ~VIAL DISTRITAL DE La
SECRETARIA DE QBRAS‘PﬁBLICAS.DE_BQGQTA_' e '

VALOR-DELicoNTRATGQEJECUTADo SXDRESADO EN SMMLV: $35,08
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON BL CLASIFICADCGR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: - -

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 42
CONTRATO CELEBRADO POR:

NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE - DEL = CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE IA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA i
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $22,08 §
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADG CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: i
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CONTRATS EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR D
SERVICINS EN EI. TERCER NIVEL:

i gagm| Fami | Clas | prod| |Segm|Fami|Clas jProd|
{ 81} 10 | 15 | 00 | i 81 | 10 | 22 | 00 |

| NUMBERO CONSECUTIVO DEL REDORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 50
| CONTRATCO CELEBRADO POR:

:  PROPOMENTE

i  NOMBRE UEL CONTRATISTA: CBE INGENIEROS S A

-
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E BIENES Y

NOMEBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARTA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

| YALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $56,29

SERVICIOS EN BL TERCER NIVEL:

NUMERQ COWSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 51
CONTRATO CELEBRADO POR: U

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOR DEL CONTRATOC EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 326,57

; CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

" NUMERQ ‘CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 52
CONTRATO CELEBREDO POR:

: PROPONENTE .0

| NGMBRE DRI

CONTRATISTA: CB INGENIEROS S ¥y

| NGuBrRe ~ DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA

| ' QECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $24,85

: CONTRATO EIBCUTADO TDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BILENES Y

; NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE L%

CONTRATO EJECUTADC IDENTIFICADO COM EL CLASIFICADOR  DE BIENES Y

i
i
i

Y

i
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NUMERC CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTAEDC: 46
CONTRATC CELEBRADO POR: '

PROPONENTE o

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIERCS 8 A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATC EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $25,54
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 47
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE .

NOMBRE DEL CONTRATISTA: -CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL  CONTRATANTE:  FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE-BOGOTA =~

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $5,86

CONTRATCO EJECUTADCO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE RBIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 48
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE e

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A

NOMERE DEL CONTRATANTE : FONDO  ROTATORIGC VIAL DISTRITAL DE L2

SECRETARIA DE.OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $38,65
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICRDOR D=
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: '

NUMERQ CONSECUTIVO DEL REPORTE BEL CONTRATO ECECUTADO: 49
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE- - . _

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROCS S R

BIENES Y

BIENES Y

;
t

1
i

]
i
H
1

i

: NOMBRE  DEL CONTRATANTE : FONDO ROTATORTO VIAL DISTRITAL. DE ILa
§ SECRETARIA DE CBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

; VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 311,83

i




| NGMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATC EJECUTADO: 53

PROPCNENTE

L)
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NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA

SECRETARTA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATC EJECUTADRO EXPRESADC EN SMMLV: $29,96
~CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON  EL CLASIFICADOR' DE BIENES Y
SERVICTOS EN EL TERCER NIVEL:

| Seqn| Fami | Clas|Prod| | Segm|Fami | Clas | Prod]

C8x a0} 15 [ oo | |8l L 10 | 22 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPCRTE DEL CONTRATC EJECUTADO: 57
CONTRATC CELEBRADO POR: ' i
FROPONENTE

NOMRRE DEI, CONTRATISTA: CB INGENIEROS &5 A

NCMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO NACIONAL DEL AHORRO

VALOR DEL COMNTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $43,62

CONTRATC EJECUTADO IDESTIFICADO coN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS BN EL TERCER NIVEL:

NUMERG CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 58
CONTRATC CELEBRADO PCR:

PROPONENTE

NOMBEE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A

NCMERE DEIL: CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE LA i

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOE DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 589,83

CONTRATC EJECUTADO IDENTIFICARDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

i

NTRATO CELEBRADC POR:

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
NOMERE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA

e TEEA - LOIE MALERD
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“PROPONENTE

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO BEJECUTADO: 53

CONTRATO 'CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB. INGENIEROS S A

NOMBRE DEL  CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAIL. DE L&
SECRETARTA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA '

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 514,69

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO® ESECUTADO: 54
CONTRATC CELEBRADO POR:

PROPONENTE ' . ;
NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A ;
NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO vIal, DISTRITAL DE LA
SECRETARTA DE OBRAS DPUBLICAS DE BOGOTA R

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $32,31
CONTRATO EJECUTADG IDENTIFICADO CON EL CEASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: o

NUMERO CONSECUTIVO. DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 55
CONTRATO CELEBRADO POR:

NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A~

NOMBRE DEL -CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO VIAL DISTRITAL DE L&
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS LE BOGOTA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $17.39 i
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON =L CIASIFTCADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: i

E
i

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO BJECUTADO: 56 i
CONTRATO CELEBRADO POR: 1
PROPONENTE . ' |
NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A
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VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $83,92

CONTRATC  EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASTIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS BN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 64
CONTRATO CHELEBRADO POR:
DROPONENTE
NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS s A
i DE ORRAS PUBLICAS DE BOGOTA

NOMBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA
VALOR DFL CONTRATC EJECUTADO BYDRESADO EN SMMLV: $87,84

CONTRATO EJECUTADO TDENTIFICADC CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER. NIVEL:

NUMERC CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 65
CONTRATC CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMPRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NCGMBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARTA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO N SMMLV: $83,92

CONTRATO EJECUTADC IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥

SERVICTOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 66
COWTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE .

NOMBRE DFL ' CONTRATISTA: CB INGENIEROS S &

" NOMEERE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $218,12
CONTEATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: . ' '

r
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VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $48,73
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BRIENES
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NOUMERO CONSECUTIVO DEL REPCRTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 60
CONTRATO CELEBRADO POR: -

PROPONENTE _

NOMERE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMERE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA DE OBRAS EUBLICLS DE BOGOTA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO- EXPRESADC EN SMMLV: $137,62%

Y i

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR D= BIENES Y{
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: Lo
\Segm{Familcias!Prodl [SegmlFami|élas|]§rodk {
| s1 | 20 | 15 | oo | | 81| 10 | 22| 00 | i
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 61
CONTRATO CELEBRADO POR: Lo ;
PROPONENTE - : P
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIRROS S A . ;
NOMBRE DEL CONTRATANTE: EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA P
VALOR DEL CONTRATO EJRCUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $663,56 Lo
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON: EL ~CLASIFICADOR DE BIBNES ¥ |
i SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: s ‘ o
| segm| Fami | Clas | Prod| }Seg-mlFa.mi|ciés'{Prod1 l '
| s1 ] 30 | 15 | oo | |81 | 10| 17| 00 | o
i , o
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 62 b
CONTRATO CELEBRADO POR: P
. DROPONENTE , S L
! NOMBRE DEL .CONTRATISTA: CB INGENIEROS. S5 A ) o
i NOMBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA Cod
5 VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $75,82 S
i  CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADG CON EL CLASIFICADOR DE BIENES ¥ |
i SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL: L
i SEmEsmmmss=T=EEE===sEE ST ESECSSEEESESSE=RSEEES 1 !
| Segm | Fami | Clas | prod| | sSegm|Fami | Clas |Prod| C
| 81 | 20 | 15 | 00 | | 81 | 10 ] 22| 00 | L
—o——=zz—=========Z==== —==E=SSSECSEESEEEEEES : !
NUMEROC CONSECUTIVO DEL REPCRTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 63 § :
CONTRATO CELEBRADC POR: P
i PROPONENTE - ) b
; NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A P
i  NOMBRE DEL CONTRATANTE: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DE BOGOTA PG
?
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VALOE DET. CONTRATCO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $411,86
CONTRATO RJECUTADO IDENTIFICADO CON  EL CLASIFICADOR BDE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: T2

CONTRATO CELERRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: CCNCESION AUTOPISTA BOGOTA - GIRARDOT S.A.
VALOR DEI. CONTRATC EJECUTARDO EXPRESADO EN SMMLV: $108,34

CONTRATO BJECUTADO . IDENTIFICADO - CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EIL. TERCER NIVEL:

EQTR INFORMACION FUE OBJETO DE VERIFICACION DOCUMENTAL POR PARTE DE LA
CBMARA DR COMERCIO DE BOGOTA.

w#x+ LA ANTERTOR INFORMACION CERTIFICADA YA SE ENCUENTRA EN FIRME*****
CERTIFICA:

QUE EL DIA 28 DEL MES DE MAYO DE 2614 EL PROPONENTE INSCRIBIO EL
DEGATSTEO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL. NUMERC 00484960 DEL LIBRO
PRITMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNIC EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 28 DEL MES DE MAYO
-DE -2014.

‘@~ BL. DIA. 0i DEL MES DE JULIO DE 2014 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
.REGISLRO UVICO DE PROPONENTES BAJO. EL. NUMERO 00488813 DEL LIBRO
:PRJMARO DE ‘.08 DPROPONENTES, OQUE ESTA INSCEIPCION SE PUBLICO EN EL
RE SmRO UWICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL'DIA 01 DEL MES DE JULTIO
2014. o

QUE TIL DIA 23 DEL MES DE JULIO DE 2014 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00491284 DEL LIBRO

§
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NUMERO CONSECUTIVD DEL REPORTE DEL CONTRPTO EJECUTADO: 67
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NCMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS S A

NOMBRE DEL CONTRATANTE: EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA
VALGR- DEL CONTRATQO.EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $758,44
CONTRATO" EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADCR DE DIENES ¥
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVQO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 68

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSCRCIO, UNION TEMPORAL O SQCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENG
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMERE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SALITRE

NOMBRE DEL CONTRATANTE: CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA

VALOR "DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADC ‘EN SMMIF+ $777,51

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR BEJECUTADC EN CAS0O D
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASI“ICADOR DE RIENES
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

4|.<‘:444...Am.; —_—— . 4}]:‘ -

NUMEROC CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 69 !
CONTRATQ CELEBRADO POR

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGENIEROS 5 A
NOMBRE DEL CONTRATANTE: CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURL !
VALOR' ‘DEL- CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: $1.139,57 ;
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE EBIENES ¥
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL.

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 70
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CB INGEWNIERCS S 4

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO




PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGTSTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES} EL DIA 23 DEL MES DE JULIO
DE 2014.

LA INFORMACION RELACIONADA CON LA INSCRIPCION AQUI CERTIFICADA, QUERD
EN FIRME DIEZ {(10) DIAS HABILES DESPUES DE L&A FECHA DE PUBRLICACICHN
(ARRTICULO 6.3 DE LA LEY 1150 DE 2007).

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA,
VALOR : § 37,000

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIZA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEI. i8 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARRECE n
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES

e\q






ALCALD[Ii MAYOR
TRANSMILENIO S.A.

CONTRATO. No. 005 DE 2010 DE CON(.}ESI(JN PARA LA EXF"LOTACI()N .PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO. S.A. - TRANSMILENIO S.A.- Y LA SOQCIEDAD OPERADOR- SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES CQOBUS S.A.S.

Entre los suscritos, a saber: por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE
DEL TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre
entidades publicas del orden distrital bajo la forma. de sociedad anénima de caracter
comercial con aportes puiblicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de
1999 del Concejo de Bogota, constituida mediante escritura pablica nimero 1528 del 13
de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota, y registrada en la Camara de Comercio
de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974583, quien en el presente
Contrato actiia a través de su representante legal JAIRO FERNANDO PAEZ MENDIETA,
identificado con la cedula de ciudadania: No. 79.461.856, de. acuerdo al Decreto de
nombramiento No. 385 del 11 de Noviembre de 2008 y acta de posesién No: 191 de la
misma fecha, a quien en adelante se hara referencia para todos los efecios como
TRANSMILENIO S.A.; vy por la otra LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
- ‘PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS $.A.S., representada legalmente por

JORGE LEONARDO : GONZALEZ PAEZ identificado con. cédula .de ciudadania
No.4.268.027, a quien en adelante se hara referencia para todos los efectos contractuales
y legales como el CONCESIONARIO.

CONSIDERANDO

Que el arficulo 365 de la Constitucién Politica consagra que los servicios pablicos son
inherentes a la finalidad social del Estado y es su deber garantizar su eficiente prestacion,
conforme al régimen juridico establecido en la ley.

Que el Decreto 319 de 2006 "Por ef cual se adopta el Plan Maestro de Movilidad para
Bogota Distrito Capital,: que incluye el ordenamiento de estacionamientos, y se dictan
otras disposiciones”, ordena implementar un sistema de transporte organizado, eficiente,
sostenible, que permita construir una movilidad mas segura, accesible, eficiente,
competitiva, sostenible, equitativa, articulada, flexible al crecimiento y coordinada en todos
los ambitos institucional, soma[ v economlco tanto al interior de la ciudad como con la
region.

Que para el logro de los antericres propésitos, ‘el articulo 12 del Decreto 319 de 2006
sefiala que el Sistema de Movilidad :se estructurara teniendo como eje el Sistema
Integrado de Transporte Plblico de Bogota. D.C. “SITP”, con base en sus estipulaciones y
bajo las condiciones previstas en la Ley 310 de 1996, sus nommas reglamentarias,
modificatorias, y las demas dlsposmlones que prevean la mtegracmn del transporte
pablico colectivo y el masivo.

Que el SITP, segin la norma citada, comprende las acciones para la articulacion,

vinculacion y operacion integrada de los diferentes modos de ‘transporte “publico, las
instituciones o entidades creadas para la planeacién, la organizacion, el conirol del trafico
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y el transporte publico, asi como. la infraestructura requerida para la accesibilidad,
circulacion y el recaudo del sistema.

Que el articulo 41 del Plan Maestro de Movilidad establece que el SITP contemplara
esquemas tecnoldgicos de cobro. y recaudo que faciliten el anélisis de la demanda, la
auditoria al cobro y la aplicacion del sistema tarifario integral.

Que el Decreto 309 de 2009 "Por ef cual se adopta el Sistema Infegrado de Transporte
Puablico para Bogota, D.C., y se dictan. otras. disposiciones” establece que el desarrollo,
expansion e implantacion del Sistema Integrado de Transporte Plblico, se considerara,
para todos los efectos, como un fema prioritario para la ciudad.

Que entre los objetivos: del Sistema Integrado de Transporte Publico, se encuentran:
mejorar la cobettura del servicio de transporte plblico a los distintos sectores de la
ciudad, la accesibilidad a ellos y su conectividad, realizar la integracién operacional y
tarifaria del sistema de transporte pablico y.establecer un nuevo modelo de organizacién
empresarial de prestacion del servicio.

Que el Decreto 309 de 2009 crea el Subsistema Integrado de Recaudo, Control,
informacién y servicio al usuario -SIRCI- entendido como el conjunto de software,
hardware y demas componentes que permiten la gestién y operacion del subsistema de
recaudo, de los centros de control, del subsistema de informacion y servicio al usuario, la
consolidacion de la informacion y [a conectividad de |a totalidad del SITP.

Que de conformidad con el articulo 15 del Decreto 319 de 2006 y con el articulo 1 del
Decreto 486 de noviembre 30 de 2006, la Empresa de Transporte del Tercer Milenio -
TRANSMILENIO. S.A., como ente gestor del transporte masivo, le cormesponde integrar,
evaluar y hacer el seguimiento de la operacion del Sistema Integrado de Transporie
Publico, asi como adelantar los procesos de seleccion necesarios para poner en marcha
la integracién del transporte pablico masivo con el actual sistema de transporte colectivo.

Que el articulo 8 del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., sera €
ente gestor del Sistema Integrado de Transporte Pablico y tendra como responsabilidad
su planeacién y control,

Que por intermedio de la Secretaria Distrital de Movitidad, TRANSMILENIO S.A. cuenta
con los estudios técnicos, financieros y juridicos correspondientes para efectos establecer
la necesidad, conveniencia y condiciones bajo las cuales se desarrollara [a explotacién de
las trece (13) zonas en que se ha dividido el Distrito para la prestacion del servicio plblico
de transporte de pasajeros dentro del esquema del SITP.
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Que mediante Resolucion No. 064 de 2010, TRANSMILENIC S.A. convocé la Licitacion
Pdblica No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no exclusiva y
conjunta con otros concesionarios la explotacion del servicio plblico de fransporte
terrestre automotor urbanc. del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -
SITP, al CONCESIONARIOQ, en los témminos, bajo las condiciones y con: Ias limitaciones
previstas en el presente Contrato.

Que mediante [a Resclucion No. 448 de 2010, le fue adjudicada la Licitacion Piblica No.
TMSA-LP-004-2009 de 2009 , en virtud de la cual se suscribe el presente Contrato de
Concesidn y a quien en el presente Contrato se ha denominado EL CONCESIONARIO, la
cual le fue notificada el dia dos {2) de Noviembre 2010.

Que en la fecha se encuentra vigente el plazo previsto en el Pliego de Condiciones de la
Licitacidon Publica No. TMSA-LP-004-2009 para. la suscnpcmn del presente Contrato de
Concesion.

Que EL CONCES[ONARIO concce y ha evaluado los términos y- condiciones técnicas,
‘econdmicas, comerciales, fisicas y legales del Proyecto objeto de este Contrato de
Concesidn, asi como los riesgos que mediante la suscripcion del mismo asume.

Clue en consideracion a lo anterior, las partes han decidido celebrar el presente Contrato
de Concesion, que incorpora el siguiente contemdo :

1. DEFINICIONES

Para efectos de interpretacion del presente Contrato, se aplicaran las definiciones
contenidas en lo subsiguiente:

1.1. Acto de autoridad: Es el acto admtmstrahvo expedido por una autoridad competente,
en ejercuuo de sus facultades constltumonales legales o reglamentarlas

1.2. Adjudicatario: Se entiende por tal, el proponente a qu1en se le ha efectuado la
adjudicaciéon dentro de la Licitacién puablica No. TMSA-LP-004-2009 de 2009
convocada por TRANSMILENIO S.A., como consecuencia de la evaluacion de su
propuesta, habiéndose verificado.la concurrencia de las condiciones y requisitos
previstos para dichos efectos por el pliego de condiciones correspondiente.

1.3. Afio:. Para todos los efectos legales, y en especial para la interpretacion de las
estipulaciones contractuales en las cuales se haga referencia a un determinado
nimero-de afios de ia concesion, se entendera por “afo” el periodo de doce
meses corridos y subsiguientes, contados a partir del momento que sefiale el
presente Contrato.
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1.4. Asistente Técnico: Persona natural o juridica presentada por el Adjudicatario como
parte de su propuesta, bajo la figura de integrante de la misma o subcontratista,
responsable de ejercer a nombre del CONCESIONARIO, las funcicnes de
programacion .y gestién de las rutas a él asignadas distintas de la operacion
troncal, en los términos sefialados en el Contrato.

1.5. Asistente Financiero: Se refiere al proponente, miembro del proponente o asistente
financiero (tercero) que acredite experiencia en consecucion de recursos bajo las
condiciones establecidas para el efecto en el presente pliego de condiciones.

1.6. Beneficiario Real: Se entiende por beneficiario real, para todos los efectos del
presente proceso, cualquier persona, o grupo de perscnas participando
conjuntamente en una misma propuesta, que directa o indirectamente, por si
misma o a iravés de interpuesta persona, por virtud de contrato, convenio o de
cualguier otra manera, tenga capacidad de confrol respecto de ofro
proponente individual o en estructura plural. Para estos efectos, se entendera que
existe. capacidad de -confrol, cuando se verifiquen los supuestos previstos en los
articulos 260 y subsiguientes del Cédigo de Comercio para subordinacidén vy
control, independientemente de si dicha situacion ha sido registrada.

Para los efectos del presente contrato, sus anexos técnicos y demas documentos
integrantes, y tratdndose de personas naturales, se entiende que conforman un
mismo beneficiario real los conyuges o comparieros permanentes y los parientes
dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad y anico civil.
Igualmente, constituyen un mismo beneficiario real ias sociedades matrices y
subordinadas. ‘

Una persona o grupo de personas participando conjuntamente en una misma
propuesta, se considera titular de una accion,. un derecho o una participacion, si
fiene derecho para hacerse a su propiedad, o para controlaria de cualquier
manera, con ccasion del ejercicio de un derecho proveniente de una garantia o de
un acto de recompra o de un negocio fiduciario o cualquier otro pacto que
produzca efectos similares, salvo que los mismos no confieran derechos politicos.

1.7. Centro de Control del Ente Gestor: Lugar especialmente acondicionado en las
instalaciones de TRANSMILENIO S.A. en el cual se encuentra el software y
hardware disefiado y suministrado por el CONCESIONARIO del SIRCI donde
converge la informacidon del SIRCI, para que el ente gestor pueda ejercer sus
funciones de planeacion y control global de la operacién, asi como la
programacion operacion y gestion de los servicios troncales en los términos
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definidos en el presente Contrato. Este Centro de Control serd operado por
TRANSMILENIO S.A.

1.8. Centros de Conirol Zonales: Lugar especialmente acondicionado en las instalaciones
de cada uno de los operadores zonales en el cual-se encuentra el software v
hardware disefiado y suministrade por el Concesionario. del-SIRCt para que el
CONCESIONARIO pueda ejercer sus funciones de programacion, operacion vy
gestion de las  rutas no troncales, en los téminos establecidos en el presente
Contrato. Estos Centros de Control seran operados por los operadores zonales.

1.9. Centro Réplica del Subsistema de Recaudo: Lugar especialmente acondicionado en
las instalaciones de TRANSMILENIO S.A., en el cual se encuentra el hardware
disefiado y suministrade por el CONCESIONARIO del SIRCI en el cual converge
toda la informacion del subsistema de recaudo del SITP, de forma idéntica a la
recibida y procesada en el centro principal del subsistema. de recaudo del
CONCESIONARIO del SIRCI. Este centro de réplica del sub5|stema de recaudo
sera operado par TRANSMILENIO S.A.

1.10. Certificado de vinculacién al - servicio: Es el documento que acredita el
cumplimierto por parte del CONCESIONARIQ de los requisitos establecidos por el
Contrato de Concesion para permitir [a incorporacion de un autoblis a la
operacion, con el propdsito de prestar el servicio de transporte de pasajeros en el
Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota - SITP.

1.11. Cierre Financierc: Se entendera que el CONCESIONARIO ha obtenido el Cietre
Financiero cuande TRANSMILENIO S.A. manifieste expresamente y por escrito su
conformidad con los documentos aportados por el CONCESIONARIO para
acreditar el perfeccionamiento del conjunto de operaciones de endeudamiento yio
la adquisicion de los vehiculos que utilizarda el CONCESIONARIO para la
prestacion del servicio de transporte de pasajeros y en general, para el cabal
cumplimiento de las obligaciones que el CONCESIONARIO adquiere con la
celebracion del presente Contrato. ' _

1.12. -Clausula Penal: Es la valoracién que tas partes contratantes hacen, en ejercicio de
la autohomia de la voluntad y de mutuo acuerdo, respecto de.las sumas que se
aceptaran como page .por la reparacidon. de dafios y perjuicios por concepto de
dano emergente, lucro cesante, sanciones e indemnizaciones, causados por el

. CONCESIONARIO al .Concedente como  consecuencia - directa o indirecta de
hechos u omisiones de su responsabilidad. Los  perjuicios. causados por el
incumplimiento se entenderan estimados en el valor de la cladusula penal y no
podré alegarse que son de un monto inferior. Sin. embargo, si es del caso, los
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1.13.

1.14.

1.16.

147,

1.18.

1.19.

concesionarios deberan pagar los perjuicios que se demuestren superiores al valor
estimado en la Clausula Penal.

Concedente: Es la entidad puablica ‘contratante de una concesién, calidad que para
efectos del presente Contrato ostenta TRANSMILENIO S.A.

‘Conicesionario: Es el Adjudicatario de la presente licitacion publica con quien se

suscribira el correspondiente Confrato de Concesion para la explotacion
preferencial ¥ no exclusiva de cada una de. las siguientes zonas en que se ha
dividido la ciudad para efectos de la prestacion del servicio piblico de transporte
masivo de pasajeros dentro del esquema del SITP: 1) Usaqueén, 2) Engativa, 3)

- Fontibon, 4) San Cristobal.

Conciliacion: Mecanismo de resalucion alternativa de conflictos, que operara de
conformidad con 1o previsto en la Ley 640 de 2001 y las normas que la modifiquen
y complementen. : . .

Contrato de éoncesién: Contrato celebrado .entre TRANSMILENIO SA vy el
CONCESIONARIO como consecuencia de la Licitacion pdblica No. TMSA-LP-004-
2009 de 2008. ’

Contrato de Fiducia Concesionario: Es el Contrato de fiducia mercantil que
suscribird el CONCESIONARIO con una. Fiduciaria y por medio del cual se
constituye el Patrimonio Auténomo para la administracion de todos los aportes,
recursos de financiacion, desembolsos 'y transferencias - que hagan el
concesionario, |os financiadores o cualquier tercero autcrizado para respaldar las
inversiones que requiere la operacion.

Contrato de Fiducia SITP: Es el Contrato de fiducia mercantil que suscribiran los
concesionarios del SITP con la Fiduciaria y por medio del cual se constituye el
Patrimonic Autonomo para la administracién centralizada de los recursos del
Sistema Integrado de Transporte Puablico-SITP.

Control Total sobre la flota: Se entiende por control total, ademas de la propiedad,
cualquier esquema de participacion que garantice como minimo lo siguiente: a) La
disponibilidad y tenencia del vehicule sin ninguna condicidn o salvedad diferente a

. la adjudicacion del contrato; la responsabilidad total del operador — adjudicatario

por toda fa operacion; mantenimiento, disponibilidad, costos, gastos y obligaciones
totales que genere el vehiculo o su utllizacion; b) El pago a los propietarios
vinculados de la renta fija mensual ofertada, en los términos establecidos en el
presente pliego de condiciones; ¢) La desintegracion fisica total (chatarrizacion) al
momento de cumplirse la vida (til establecida en el pliego de condiciones y el
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1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

contrato; d) El esquema de participacion pactado; y ) Que el acuerdo entre las
partes consfituya titulo ejecutivo vy que el mismo se podra ceder por parte del
propietario en cualquier momento, sin que medie autorizacion del concesionario de
operacion.

Crédito de Viaje: Es la posibilidad que tiene el usuario. que posee una TISC
personalizada de utilizar, por una Unica vez y cuando el saldo no sea suficiente, (v
las condiciones de tiempo y lugar dificulten al usuario la carga de su tarjeta), el
servicio sin que en su tarjeta haya cargado previamente unidades de transporie.
Este crédiio se constiuye en una deuda del usuario, que se descontara
automaticamente tan pronto el usuario cargue nuevamente unidades de transporte
en su farjeta. Esta facilidad se proporcionara dnicamente para validacion en
vehiculos y para el primer abordaje. :

Esquema operacional: Conjunto de "servicios, paradas,. tiempos de ciclo y de
operacion disefiados para atender la demanda en un periodo determinado.

Estaciones troncales sencillas: Son los puntos de parada sobre los corredores
troncales en los cuales .no existe integracion fisica entre las rutas no troncales y el
sistema froncal del SITP. La |ntegra0|on en este tipo de estaciones serd virtual a
través del medio de pago.

Esiaciones de cabecera — portales: Recogen y despachan pasajeros desde y hacia
las zonas de alimentacién urbanas y con [a red intermunicipal. La intfegracién en
este tipo de estaciones es mayoritariamente fisica.

Estaciones intermedias: Recogen y despachan pasajeros desde y hacia las zonas
de alimentacién urbanas. La integracion en este tipo de estaciones es
mayoritariamente fisica. ' : :

Estandares de operacion del servicio de fransporte: Son el conjunic de parémetros

-asociados ‘con- un nivel de servicio adecuado al pasajero, entre los cuales se

incluyen accesibilidad, condiciones de aseo, oomodldad mantenlrmento de los
vehiculos, regularidad en el servicio y seguridad.

Explotaciones colaterales del Sistema: Son las actividades lucrativas, comerciales
0 institucionales que se reserva TRANSMILENIO S.A. y que pueden desarrollarse
dentro del marco de la ley, a partir del valor agregado o.de los usos comerciales
alternativos de la infraestructura y vehiculos del Sistema, y de los activos o valores
intangibles que se derivan de la actividad ordinaria del Sistema. Integrado de
Transporte Pdblico de Bogota - SITP.
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1.27.

1.28.
1.29.

1.30.

1.31.

1.32.

1.33.

1.34.

1.35.

Fecha de iniciacion de la efapa de operacion: Es la fecha que al efecto defina
TRANSMILENIO S.A. ¥ que sera comunicada por TRANSMILENIO S.A. al
CONCESIONARIO, en los términos establecidos en el Contrato.

Fecha de iniciacion de [a etapa preoperativa: Coincide con la fecha de iniciacion de
la vigencia del Contrato de concesion.

Fecha de iniciacién de la etapa de reversion: Es la fecha en la que se inicia la
restitucion de los bienes del presente Contrato.

Fecha de iniciacion de la vigencia del Contrato de concesion: Es ia fecha en la cual
el CONCESIONARIO da cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento del
Contrato, previstos en el pliego de condiciones de la Licitacion Plblica No. TMSA-
LP-004-2009 de 2009 convocada por TRANSMILENIO S.A., que dio lugar a la
adjudicacion del presente Contrato de concesion.

Fecha de terminacion de la concesion: Es la fecha en que TRANSMILENIO S.A.
expide la certificacion de haber recibido la totalidad de los bienes restituibles, a
que esia obligado el CONCESIONARIO en los términos esiablecidos en este
Contrato. Sera asi mismo, la fecha establecida para la terminacion anticipada en
los casos en que a ello hubiere lugar conforme a la ley y a las estipulaciones
contractuales.

Fideicomiso: Es el patrimonio auténomo que debera constituir el Concesionario,
mediante la celebracion de un Contrato de fiducia mercantil irrevocable, para los
efectos previstos en este Contrato, utilizando la minuta de! Contrato incluida como
anexo 3 de la minuta contractual del Pliego de Condiciones.

Fiduciaria: Es la sociedad fiduciaria con la cual el CONCESIONARIO celebrara el
Contrato de fiducia mercantil imevocable, para los efectos previstos en la presente
minuta.

Flota: Es el conjunto de vehiculos. con las caracteristicas, especificaciones y
tipologia previstas en el Contratc de Concesion y requeridos para cada zona de
operacion por el Sistema Integrado de Transporte Pablico de Bogota - SITP, para

‘la prestacidn del servicio piblico de-transporte masivo urbano de pasajeros, de

acuerdo con lo establecido en el "‘anexo- 1 Resumen Ejecutivo del disefio
operacional del sistema en el pliego de condiciones.

Flota uéada para operacién SlTPf Es Ié -Flota vinculada actualmente a la

prestacion del servicio plblico urbano de transporte colectivo que se podra utilizar
para e! inicio de la operacion del SITP.
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1.36.

1.37.

1.38.

1.39.

1.40.

1.41.

142.

1.43.

Flota usada para desintegracion fisica; Es la Flota vinculada actualmente a la
prestacion del servicio publico urbano de transporte colectivo que debera ser
sometida al proceso de desintegracion fisica total para efectos de disminucion de
sobreoferta. _ .

En reemplazo del proceso de desintegracion fisica, esta Flota podra ser vendida a
tercercs o utilizada en ofras actividades, siempre y cuando se garantice que estos
vehiculos no seran utilizados para la prestacion del servicio publico de pasajeros
en el Distrito Capital o en. otros municipios del pais, salve que tratandose de éste
ultimo caso, o sea sitios diferentes al Distrito Capital, la nommatividad vigente lo
permita y que exista un concepto técnico de la autoridad -de transporte del
municipio at que ingresaria el vehiculo que asi lo autorice.

Flota nueva: Es la Flota nueva que se incorpora a la prestacion del servicio pablico
urbano de transporte de pasajeros en el Sistema Integrado de. Transporte Publico
de Bogota — SITP.

Flota de reserva: Flota adicional al tamafio de la Flota de operacién, como reserva
técnica que debe disponer el CONCESIONARIO, en ios mismos términos de la
Flota de .operacion, que le asegure al sistema la cobertura y disponibilidad
permanente de la Flota para la prestacion eficiente, oportuna y suficiente del
servicio publico de transporte y que permita cubrir las contingencias del Sistema
Integrado de Transporte Piblico de Bogota SITP en su operacion y las
necesidades de manienimiento de |a Flota.

Frecuencia: -Es la tasa de paso de vehiculos en una unidad de tiempo de un
servicio determinado.

Habilitacién: Es la autorizacion para la prestacion del servicio piblico de transporte
en la modalidad solicitada, expedida al CONCESIONARIO por la autoridad de
transporte competente.

Hora pico u Hora critica: MHora dei dia en la que se presenta el mayor nimero de
pasajeros en el sistema de transporte. '
Horas valle: Los Intervalos de tiempo antes, enire y después de las horas pico.

indices de Operacién del servicio de transporte: Conjunto de indicadores que

reflejan el estado y la evolucion de la operacidén del vehiculo y/o del grupo de
vehiculos que conforman la Flota del CONCESIONARIO. :
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1.44.

1.45.

1.46.

1 47
1.48.
1.49.
1.50.

1.51.
1.52.

Infraestructura Ascciada al SITP: Corresponde ‘a los comedores viales (malla vial
arterial, intermedia y local y malla vial rural) que seran empleados por el SITP,
puentes peatonales y vehiculares, pasos a nivel y desnivel, intersecciones viales.
También se incluyen los componentes del Subsistema Vial y Vial Peatonal que
sean utilizados por el SITP para el acceso de usuarios o para la circulacion vial del
Sistema. : ‘ .

Ademas constituiran equipamientos de transporte los componentes del SITP que
se circunscriben en las redes de intercambiadores modales, de estacionamientos y
de peajes. Asi mismo hacen parte los patios, talleres, estaciones de transporte
masivo, centros de control del SITP y puestos de revisién, terminales zonales y

- zonas de ascenso y descenso de pasajeros en espacio publico.

Ingresos del concesionario: Es la participacion porcentual sobre los ingresos del
Sistema que recibe el CONCESIONARIO., acorde a lo previsto en el Contrato de
Concesion.

Intervalo: Es el periodo de tiempo que transcurre entre el paso de dos vehiculos
sucesivos por el mismo punto.

Interventor: Serd la persona natural o juridica, consorcio o unién temporal escogida
por TRANSMILENIO S.A. para cumplir las funciones relacionadas con la
supervision de las obligaciones del CONCESIONARIO

Itinerario: Recorrido efectuado por un autobiis en la zona asignada en los puntos
de origen y destino, por una (1) sola vez, en un servicio programado, en un horario
asignado. Este también sera determinado para los buses froncales.

Kilémetros en servicio: Es el nimero de kilémetros programados y efectivamente
recortidos por el CONCESIONARIO para la prestacion del servicio de transporte
de pasajeros, los cuales seran considerados en el calculo de la remuneracion de
los concesionarios de transporte.

Kilometros en vacio: Es el namero de kilémetros recormridos por un autobuds, sin
pasajeros, necesarios para cumplir con las ordenes de servicio para el transporte
de pasajeros definidas en el Programa de Servicio de Operacion.

Mantenimiento correctivo: Reparacién inmediata de los vehiculos gue presenten
fallas o desperfectos de cualquier naturaleza.

Mantenimiento preventivo: Intervenciones efectuadas en los vehiculos tendientes a
precaver el deterioro o falla de! vehiculo, y garantizar su funcionalidad en optimas
condiciones de operacion.
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1.53. Mecanismos de cobertura: Es el -conjunto de estrategias, procedimientos,
previsiones y condiciones de negocio que tienen. como objeto directo o indirecto,
total o parcial, la mitigacion de los efectos que un riesgo pueda generar.

1.54. Medio de pago: El mecanismo o instrumento que se adopte para que los usuarios
del SITP, puedan acceder a él, mediante el pago de una suma de dinero
equivalente a Unidades de Transporte. El medio de pago a utilizar en el Sistema
Integrado de Recaudo sera la tarjeta inteligente sin contacto. (TISC) o cualquier
otro que en el futuro defina TRANSMILENIO S.A., con las funcionalidades
necesarias para permitir la mtegramon operativa y tarifaria del SITP. Habra ires
modalidades de pago:

» TISC personalizada con facilidad de Crédito de Viaje

* TISC no personalizada sin facilidad de Crédito de Viaje

+ Pago en efeclivo con valldamon de entrada con Tareta Precargada en
vehiculos.

Las tarjetas inteligentes (TISC) no cargan’ pasajes, ni dinero; cargan Unidades de
Transporte equivalentes a pesos, las cuales se debitan segiin el servicio empleado
o tipo de transbordo realizado. Las TISC operan bajo aplicacién monedero
electronico.

1.65. Niveles de servicio de Ia operacic'mrde fransporte:-Objetivos que debe alcanzar el
CONCESIONARIO para planificar, controlar y medir el desempeiio del servicio.
Los niveles de servicio estaran especificados en el Manual de Niveles de Servicio.

1.56. Nivel medio de ocupacion: Ocupacidn promedio de pasajeros definida por
TRANSMILENIC - S.A., medido en un intervalo de tiempo-y en un tramo de via
determinado, durante un periodo de evaluacion que es establecido de acuerdo con
las necesidades del servicio definidas por TRANSMILENIO S.A.

1.57. Normas [SO 9000: Familia de normas Que orientan ia implementacion de S|stemas
de gestion de Ia calidad.

1.58. Nommas ISO 9001: Norma utlllzada como referencia para obtener la certificacion
[SO 9000, que especifica los requisitos que se deben cumplir para Ila
implementacidn eficaz de un sistema de gestion de la calidad en una organizacion.

1.59. Orden de inicio operacion: Es el documento emitido por TRANSMILENIO S.A. que

ordena al CONCESIONARIO dar i inicio a la operacion-de la concesion de la zona
adjudicada.
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1.60.
1.61.

1.62. .

1.63.

1.64.

1.65.

1.66.

1.67.

Operacion Troncal. Es la operacién de los servicios que circulan sobre los
corredores troncales o exclusivos del Sistema.

Operacion Zonal. Es la operacion de las rutas no troncales (Auxiliares,
Complementarias, Especiales y Alimentadoras) que circulan sobre el trafico mixto.

Patio de Operacion Troncal o Patio Troncal: Es el area que se entrega al
CONCESIONARIO que tenga en su zona operacion troncal, en la cual se
encuentran ubicadas las dreas administrativas, de mantenimiento, combustible y
de parqueo de los vehiculos que conforman la Flota que se encuentra al servicio
de la operacion froncal del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -
SITP. La dotacion, funcionamiento y operacion de estos patios es responsabilidad
exclusiva del CONCESIONARIO.

Permiso de operacion: Es la autorizacion otorgada por TRANSMILENIO SA. a la
empresa habilitada para prestar el servicic pdblico de transporte en areas de
operacion, servicios y horarios o frecuencias de despacho especificas, de acuerdo
con lo establecido en el presente Contrato.

Plan de Operacidn: Nivel de oferta especifico para un Esquema Operacional en un
periodo representativo de tiempo, cuya aplicacion podré extenderse a ofros
periodos similares. Esta definido de acuerdo con la estacionalidad de la demanda.
Uno o més planes de operacion conforman el Programa de Servicios de Operacion
P.S.0.

Prestamistas: Seran las personas juridicas diferentes del CONCESIONARIO o sus
miembros (respecic de sus aportes de capital), que suministren al
CONCESIONARIO los recursos de deuda necesarios para la financiacion del
proyecto, mediante cualquier modalidad, Contrato o instrumento de financiacion.
Los Prestamistas deberan reunir las calificaciones exigidas para ellos en el
presente Contrato.

'Programa de servicios de operacidon: Conjunto de planes de operacién que

conforman la programacion del sistema para un periodo de tiempo determinado.

Propietario: Para efectos de la presente licitacion y Gnicamente para dar
cumplimiento al requisito habilitante de “experiencia en transporte con
participacién de propie tarios”, se- entiende por propietario de vehiculo de
transporte colectivo en el Distrito- Capital, la persona que ostente la condicion de
locatario o la propiedad de méximo dos vehiculos en el Registro Distrital
Automotor, a la fecha de expedicién del Decreto de adopcion del SITP y/o a mayo
treinta y uno (31) de 2010.
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Los propietarios o locatarios de mas de dos (2) y hasta cuatro (4) vehiculos no
seran tenidos en cuenta para el cumplimiento del requisito habilitante de
participacion de propietarios pero si para los factores de escogencia y
adjudicacion de °“Estrategia de Democratizacion”. Los propietarios de mas de
cuatro (4) vehiculos contaran como un (1) propietario adicional por cada grupo de
cuatro (4) vehiculos que vinculen a una propuesta para los factores de escogencia
y adjudicacidon de “Estrategia de Democratizacién”, mas no para el requisito
habilitante de participacion de propietarios.

Los propietarios registrados a la fecha de expedicién del Decreto de adopcion del
SITP y/o a mayo treinta y uno (31) de 2010, que desintegraron sus vehiculos y
cuenten con derecho de reposicion vigente, seran tenidos en cuenta para acreditar
el requisito habilitante de “Experiencia en transporte con participacion de
propietarios” y para el factor de esoogencna y adjudlcacmn de “Estrategia de
Democratizacion”.

Quienes adquieran la. calidad de propietarios con posterioridad a ia fecha de
apertura de la licitacion (enero 30 de 2010), podran participar en las condiciones
sefialadas anteriormente, pero no seran objeto del page de la renta fija mensual o
del valor del vehicuio obligatorio para los concesionarios. En éste caso, la forma
de vincuiacidn sera pactada libremente entre el proponente y el propietario.

Los titulares de vehiculos de fransporte ptblico colectivo que no han podido
registrar los traspasos de. la propiedad de los mismos por hechos ajenos a su
voluntad, se asimilaran a propietarios en los términos sefialados en este numeral.
Para estos efectos, la Secretaria Distrital de Movilidad, con base en los requisitos
establecidos en este Pliego, expedird una certificacion que:hara las veces del
Certificado Unico de Propiedad. . .

lgualmente se homologaran como propietarios de vehiculos de transporte colectivo
en el Distrito Capital, los locatarios que ostenten esta calidad en maximo dos
vehiculos (a la fecha de expedicion de!l Decreto de adopcién del SITP) segin
cerfificacion de la compaiiia de leasing que figure como propietaria en el Registro
Distrital Automotor, a la fecha de expedicion del Decreto de adopcién del SITP. La
condicion de locatario se ‘acreditara con la presentacién de la certificacion de la
compafiia de leasing que figure como propietaria en el Registro Distrital Automotor,
a la fecha de expedicién del Decreto de adopcion del SITP. En dicha certificacion
debera constar la identificacion de la persona que figura como locatario a la fecha
de expedicion de la certificacion, a la fecha de expedicion del Decreto 309 de 2009
y/o a mayo treinta y uno (31) de 2010. En caso de que la compafiia de leasing se
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haya fusionado, escindido o liquidado, la certificacién debera ser expedida por quien
haya asumido el leasing.

1.68. Puntos de parada: Son los puntos de la ciudad sobre los corredores utilizados para
la operacion de los vehiculos del Sistema donde deben parar para recoger y dejar
pasajeros; éstos podréan tener diferente tratamiento fisico dependiendo del
corredor y de su demanda

1.69. Punto de venta: Es el iugar en el que se dispensan y recargan los medios de pago
para utilizar el Sistema Integrado de Transporte Plblico de Bogota - SITP.

1.70. Recaudo: Es el proceso, aclividades y operaciones destinadas a la recepcion,

consolidacion, transporte, consignacion y distribucién de los dineros provenientes
. de la venta de derechos de viaje para el SITP.

1.71. Registro de activos: Es el documento que debera elaborar y mantener actualizado
el CONCESIONARIO, en el cual se registran en forma detallada, la localizacion,
estado y fecha de incorporacion de todos los bienes que sean recibidos por este
en. administracién o los que se .incorporen por el CONCESIONARIO para el
desarrollo de la concesidn.

1.72. Reg[amentos y manuales expedidos por TRANSMILENIO S_A.: Es el conjunto de
normas, disposiciones, reglamentos o instrucciones que imparta o llegue a impartir
TRANSMILENIO S.A. para la adecuada operacidn, gestion ¢ administracion del
Sistema Integrado de Transporte Pudblico de Bogotd - SITP y que los
concesionarios se obligan a acatar.

1.73. Reposicion: Es el procedimiento mediante el cual se efectla el ingreso de un
vehiculo nuevo en sustitucion de otros que salen definitivamente del servicio y que
son sometidos a proceso de desintegracion fisica total y cancelacién de matricula.
La vida util de la flota para efectos de.reposicion se contara a partir de la fecha de
matricula del vehiculo.

1.74. Rutas Jerarquizadas
Troncales:
Caracteristicas: Eje estmcturante iargas distancias, alta demanda
Tipo de Cobro: En estacion
Operacion: Con ¢ sin carril exclusivo: izquierdo, con o sin sobrepaso

Auxiliares:

Caracteristicas: Complementan el sistema troncal, operando las rutas de largas
distancias, en las zonas que la demanda no es atendida por las rutas troncales.
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1.75.

1.76.

1.77.

1.78.

Tipo de Cobro: En el bus mediante medio de pago electronico
Operacion: Trafico mixto

Alimentadoras y Complementarias:

Caracteristicas: -

Alimentadoras: Alimentacién de Ias troncales en los portales y estaciones

intermedias

Complementarias: Allmentamon de las froncales en Ios portales estaciones
- intermedias y estaciones sencillas

Tipo de Cobro: :

Alimentadoras: En la estacron troncal ¢ intermedia

Complementarias: En el bus mediante medio de pago elecirénico.

Operacion: Trafico mixto

Especiales (Urbanas y rurales):

Caracteristicas: Atencion a areas de dificil acceso o de muy baja demanda.
Tipo de Cobro: En el bus mediante medio de pago electronlco
Operacion: trafico mixto .

SIRCI-: Es el conjunto de software, hardware y demas componentes que permiten
la gestion y operacion de recaudo de los centros de control troncal y zonal, de
informacion y servicio al usuario, la consolidacion de la informacion y la
conectividad de la totalidad del SITP. Ei ente gestor del SITP seleccionard el
Concesionario del SIRCI de! SITP de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto
General de Contratacion. ,

Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota - SITP: El sistema integrado
de transporte pablico comprende las acciones para la articulacién, vinculacion y
operacién integrada. de los diferentes modos de transporte publico, las
instituciones o entidades creadas para la planeacion, la organizacion, el control del
trafico y el transporte publico; asi como para la mfraestructura requenda para la

-accesibilidad, circulacién y el recaudo del sistema.

SubSistema TransMilenic (SbTM): Para efectos de la tarifa técnica, como
subSistema TransMilenio se hara referencia a los concesionarios actuales de la
operacién troncal, recaudo y concesionarios ‘de alimentacion, cuya remuneracion
sea considerada en el calculo de la tarifa técnica del Sistema TransMilenio.

Tamario de Fldta: Namero de autdbuses aportados por el CONCESIONARIO,
segun las posibilidades.y necesidades requeridas para la adecuada prestacion del
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1.79.

1.80.

1.81.

1.82.

1.83.

1.84.

servicio, de conformidad con el pliego de.condiciones de la Licitacion Publica No.
TMSA-LP- 004-2009 de 2009.

Tarifa técnica del SITP: Se define como aquella que, dado un disefio operacional
del SITP que busca satisfacer las necesidades de movilidad de los usuarios del
transporte publico bajo condiciones de eficiencia y estandares de calidad de
servicio, indica el costo medio de operacién y control por pasajero pago del
Sistemna; considerando para cada uno de los agentes prestadores de servicio que
intervienen en dicha operacidn, una adecuada estructura de costos, y una
rentabilidad razonable conforme a las condiciones definidas en los pliegos de
condiciones.

Tarifa al usuario: Es el costo del pasaje para la utilizacion de los servicios del
Sistemna Integrado de Transporte Piblico de Bogota - SITP, que se cobra a los
pasajeros del Sistema. L

Terminales Zonales o Patios Zonales: Areas de parqueo de los vehiculos que
conforman a Flota que se encuentra al servicio de ia Operacion Zonal del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota - SITP de responsabilidad del
CONCESIONARIO, las cuales deben cumplir con [as disposiciones vigentes en
materia de espacic plblico, normativa urbana y disposiciones ambientales

- nacionales y distritales. En estas 4reas se puede incluir el desarrollo de

actividades relacionadas con el mantenimiento de la Flota. En estas dreas ademas
del desarrollo de actividades complementarias y conexas a la operacion del
transporte se podra incorporar actividades de comercio, servicios y dotacionales
que Ia Secretaria Distrital de Planeacion defina como uso compatible a la actividad
principal.

Toma de posesidbn: Es el procedimientc excepcional mediante el cual
TRANSMILENIO S.A., opta por asumir las obligaciones y derechos que el presente
Contrato: confiere al CONCESIONARIO directamente o a través del garanie del
CONCESIONARIO de conformidad con la Ley 80 de 1993, habiendo dado
cumplimiento a los requisitos establecidos para el efecto en el presente Contrato
de Concesion.

Tramo critico: Es un tramo de un corredor determinado, en el cual se presenta el
mayor nimero de pasajeros transportados durante un petiodo de tiempo fijo.

TRANSMILENIO S.A. Es la entidad publica contratante. EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO - TRANSMILENIC S.A., sociedad por
acciones constituida entre entidades publicas del orden distrital bajo la forma de
sociedad andnima de caracter comercial con aportes publicos, autorizada
mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota,
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dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente,
constituida mediante Escritura Pblica No. 1528 dei 13 de octubre de 1989 de la
Notaria 27 de Bogot4, registrada en la Camara de Comercio de Bogota bajo el
nimero 974583, quien, con respecto del SITP, y.por disposicion del articulo 15 del
Decreto 319 de 2006 (Plan Maestro de Movilidad) es el ente Gestor del Sistema.

1.85. Tribunal de arbitramento: Organo compuesto por un nimero impar de personas
denominadas arbitros, los cuales deciden sobre la solucién de un conflicto al que
las partes expresamente han renunciado a acudir ante la jurisdiccion de lo
contencioso administrativo y cuya decision es obligatoria.

1.88. Unidad Lagica: Equipo que debe--instalarse en los autobuses para su localizacion,
control, regulacion y comunicacion con el Centro de Control. '

1.87.  Unidad de Transporte: Unidades equivalentes a pesos, que el usuario adquiere en
el momento de cargar el medio de pago vy las cuales son descontadas del saldo en
el medio de pago en el momento en que el usuario emplea el servicio (validacion
de entrada), deacuerdo al costo del servicioc empleado o transbordo realizado.

1.88. Vehiculos SITP: Es la Flota de operacion del Sistema, la cual debe cumplir con los
requerimientos de homologacion definidos por el Ministerio de Transporte y con las
caracteristicas y funciones establecidas en el presente Contrato yen los pliegos
de condicicnes de la licitacion.

1.82. Vehiculo intermunicipal: Vehiculo que esté debidamente habilitado para prestar el
servicio de transporte intermunicipal.

1.90. Zona: Area geografica en la que el operador sera responsable por el suministro de
transporte al interior de dicha zona y por los servicios que se originen desde su
zona hacia el resto de zonas del Sistema, con el fin de garantizar la cobertura,
accesibilidad, calidad y regularidad del servicio.

Zonas con Operacién’ Troncal 1) USAQUEN, 2) ENGATIVA, 3) FONTIBON, 4)
SAN CRISTOBAL, -

Zonas sin Operacion Troncal: 5) SUBA ORIENTAL 6) SUBA CENTRO,.7)
CALLE 80, 8) TINTAL —ZONA FRANCA, 9) KENNEDY A0) BOSA 11)
PERDOMO, 12) CIUDAD BOLIVAR Y 13) USME

Transaccion: . Consiste en la ‘suma de fodas las transacc:ones de ventas y las

fransacciones de uso en los validadores. :

Transaccidn de venta: Es una recarga de una tarjeta.

Transaccion de uso: Es la vahdamon de una tarjeta en el dispositivo electronlco llamado

validador. : :
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PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
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TITULO 1.I GENERALIDADES DEL CONTRATO DE CONCESION
CAPITULO 1. OBJETO - NATURALEZA DEL CONTRATO
CLAUSULA 1. OBJETO DEL CONTRATO

1.1. Otorgar en concesidn no exclusiva y conjunta con ofros concesionarios la explotacion
del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano masivo de pasajeros
del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota -SITP, al
CONCESIONARIO, en la Zona 3) FONTIBON, bajo los términos, condiciones y con
las limitaciones previstas en el presente Contrato y en el pliego de condiciones de
la licitacion.

Dicha concesion otorgara el derecho a operar de forma preferencial y no exclusiva
al CONCESIONARIO las siguientes Zonas en que se ha dividido la ciudad, para la
prestacion del Servicio de Transporte Piblico Masivo de Pasajeros bajo el esquema
SITP: 1) USAQUEN, 2) ENGATIVA, 3) FONTIBON, 4) SAN CRISTOBAL,, que
hacen parte de las trece (13) zonas en las que se ha dividido la ciudad de Bogota.

El alcance del Contrato de Concesion incluye el aporte de lotes de vehiculos para
las troncales del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota- SITP y su
operacion, conforme al esquema de gradualidad que se prevé en el Contrato.

1.2. Otorgar en concesion la dotacién y administracion de la infraestructura de los
patios y talleres para la Operacién Troncal que los Concesionarios deberan
incorporar en la Zona 3) FONTIBON para la operacién del Sistema Integrado de
Transporte Piiblico de Bogota - SITP.

CLAUSULA 2. NATURALEZA DEL CONTRATO

E! presente Contrato de Concesién instrumenta la relacion de caracter contractual que
vinculara a TRANSMILENIO $.A. y al CONCESIONARIO a partir de la fecha de inicio de
vigencia, como partes que son del Contrato. Dicha relacidn contractual estara sometida a
las disposiciones, reglas y principios que rigen los Contratos celebrados por entidades
plblicas, particularmente en agquellos aspectos que se encueniran expresamente
regulados por fa Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, aplicables al Contrato de
Concesion, y las demés normas que las modifiquen, sustituyan, desarrollen o
reglamenten.

En los demas aspectos, se regira por las normas del derecho privade.
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CLAUSULA 3. PROPOSITOS DEL CONTRATO

La concesién que bor medic del presente Conftrato se oforga, estd orientada a la
satisfaccion de los siguientes propositos:.

3.1.  Garantizar {a prestacion del servicio publico esencial urbano masive de pasajeros
en condiciones de seguridad, comodidad y accesibifidad, bajos tos derechos y
principios consagrados en los articulos 24, 209 y 365 de la Constitucién Nacional,
la Ley 105 de 1993 y la Ley 336 de 1996, o cualquier otra que las modlﬁque o
sustituya.

3.2. Implementar un sistema de transporie publico de pasajeros organizado, eficiente y
sostenible para la ciudad de Bogota e incentivar su optimizacion y actualizacién
tecnolégica para garantizar st continuo mejoramiento. .

3.3.  Garantizar el cumplimiento de la oferta presentada por el CONCESIONARIO en el
proceso de seleccion, en materia de participacion de Propietarios y su
sostenibilidad en las empresas operadoras del sistema.

3.4. Optimizar la Flota y su utilizacion en la prestacién del servicio de transporte urbano
masivo de pasajeros vy efectuar la desintegracion fisica de vehiculos de transporie
publico cumplida la vida atil maxima (12 afios) establecida en el presente contrato
y en el manual de operacion. Esta desintegracion fisica total de los vehiculos
debera acoger los procedimientos establecidos. en la normatlwdad nacional y
distrital que regula la materia.

Estas finalidades deberan tenerse en cuenta para la adecuada comprension e
interpretacion del Contrato de Concesidn, especialmente en lo que concieme a sus
reglas y condiciones, asi como para determinar el alcance de los derechos y obligaciones
que el mismo atribuye a las partes '

TRANSMILENIO S.A., con el fin de instrumentar estos propos:tos elaborara. los
Manuales, protocolos y reglamentos técnicos que guian la  operacidn, niveles de
servicios, control y demés aclividades técnicas necesarias para la prestacion del servicio
pablico de fransporte urbano bajo el esquema SITP.

CLAUSULA 4. lNTERPRETACION DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesion, sus clausulas y los demas documentos que hagan
parte de él, deberan interpretarse conforme a la naturaleza, alcance y propodsitos del
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mismo. Los términos que se incluyan en las clausulas y anexos del presente Contrato, se
entenderan segln su sentido natural y obvio, salve. el caso de las palabras que se definen
en el presente Contrato o en el pliego de condicicnes al que se encontrd sometido el
proceso de seleccion que dio origen al Contrato, las que para todos los efectos legales se
entenderan segun el alcance y significado que alli se.les otorga.

En caso de discrepancia entre el presente Contrato, el pliege de condiciones y las
proformas, prevaleceran las clausulas contenidas en el primero.

CLAUSULA 5. COEXISTENCIA DEL PRESENTE CONTRATO CON OTRAS
CONCESIONES DEL SISTEMA

El presente Contrato cosxistira con otros Contratos o concesiones, actuales o futuros,
para la operacién del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -SITP y para
el desarrollo de otras actividades conexas o complementarias (concesiones, publicidad,
comercio, servicios, rotacionales, entre ofros.), a las actividades tanto de Recaudo como
de transporte de pasajeros, necesarias para la funcionalidad del Sistema Integrado de
Transporte Pliblico de Bogota-SITP. Esta circunstancia se declara expresamente
conocida y aceptada por el CONCESIONARIQ, quien reconoce a TRANSMILENIO S.A.
como gestor y titular del Sistema Integrado de Transporte Pliblico de Bogota-SITP, y
por lo tanto acepta y se somete a todas las decisiones que TRANSMILENIO S.A. adopte
en relacion con la contratacion de las concesiones que se requieran para habilitar la
prestacion del servicio de transporte de pasajeros a través del Sistema Integrado de
Transporte Piblico de Bogota-SITP, aceptando asi mismo de manera explicita y sin
condicionamientos su coexistencia con la. que se. contrata por medic del presente
instrumento; como consecuencia de lo anterior, TRANSMILENIO S.A. podra contratar la
prestacion de un servicio especial, adicional a lo previsto en el Manual de Operaciones,
para atender la demanda de la poblacion en condicién de discapacidad o acordar con los
concesionarios del SITP un esquema que garantice dicha atencién, previo acuerdo sobre
el modelo de remuneracion en caso de que el mismo se vea afectado por nuevas
exigencias de fipologia vehicular o de otro tipo. En particular, el presente Contrato
coexistira con los Contratos de concesidn suscritos a la fecha para el recaudo, la
alimentacién -y la Operacién Troncal de'las Fases | y Il del Sistema TransMilenio,
Contrato s que el CONCESIONARIO que suscribe el presente Contrato declara conocer
con sus modificaciones, adiciones y que forman parte integral de este documento.

Una vez finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los

concesionarios del SITP, asumiran ia prestacidn de este servicio en las zonas que se
enuncian a continuacion:
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FLOTA TOTAL FLOTA POR
VINCULAR
{ABRIL 2010)
CONCESIONARI | CONCESIONARI | NUMER | Bus - | Bus 80 | Bus - | Bus 80 -
O ACTUAL DE O SITP " ODE 50 -90 50 90
ALIMENTACION RUTAS
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 1
ALNORTE Suba Oriental 4 22
CITIMOVIL Usme 20 9 115 g 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 7 1
ETMA Tintal - Zona 5 11 13 11
Franca '
SI03 Bosa 8 4 52 4 18
SI03 Ciudad Bolivar 13 8 69 8 12
SI03 . Perdomo 7 4 33 4 5
TAO Calle 80 11 51 3
TAQ Suba Centro 2 15
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Se entiende por “Flota total” el nGmero de buses requeridos que cada concesionario del
SITP debera adquirir para asumir la operacion de Ias rutas alimentadoras delegadas a
cada concesionaric del SITP. Se entiende por “Flota por vincular {(Abril 2010)", los
vehiculos de alimentacion del actual Sistema TransMilenic que seran’ vinculados con
posterioridad al 30 de abril de 2010. La “Flota total” incluye la "Flota por vincular”.

Para dar cumplimiento a lo anterior, al momento de finalizacion de los contratos de los
operadores de alimentacion del sistema TransMilenio, los concesionartios SITP deberan
adquirir la “Flota por vincular (Abril 2010)”. El valor a pagar por dicha flota se calgulara con
fundamento en ia siguiente fdrmula:

Para Buses de 50 Pasajeros
= [(-0.308 x72) ~ (3,509 x T) + 86,460 )k 707"

VRVEH x [PC

56 pure acum enc 2010

Donde:
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VRVEHk:  Valor de salvamento (en pesos) que debe pagarse por la flota de
alimentacion con vida Gtil remanente.
- TMV50 pax: Constante igual a 2.254.977
T: " Edad del vehiculo en afios o fraccion de afio.
IPCacum ene2010: Uno (1,000) mas la variacién acumulada en mﬂaclon desde
enero de 2010 hasta la fecha de finalizacion de los contratos de los
operadores de alimentacién del sistema TransMilenio

Para Buses de 80-90 Pasajeros

VRVEH =[(=0322xT7)—(3,673xT)+90,444 |x TMV, ., x IPC

0-90 pax actm cne 2010

Donde:
VRVEHKk: Valor de salvamento (en pesos) que debe pagarse por la fiota de
' ~ alimentacién con vida Gtil remanente.

TMVE0-30 pax: Constante igual a 4.762.275
T: Edad del vehiculo en afios o fraccidn de afo.

IPCacum ene2010: Uno (1,000) mas Ja variacion acumulada en inflacion desde
enero de 2010 hasta la fecha de finalizacion de los contratos de los
operadores de alimentacion del sistema TransMilenio

Este valor debera pagarse al concesionario de alimentacidon que corresponda en un plazo
maximo de un (1) mes contado a partir del mes en que finalice la concesion de
alimentacion. En caso de incumplirse este plazo se causaran intereses de mora a la
méaxima tasa legal permitida.

CLAUSULA 6. NATURALEZA DEL SERVICIO

£1 CONCESIONARIO expresamente declara y acepta que el servicio que presta tiene el
caracter de servicio publico esencial para todos los efectos legales y con las
consecuencias que de su naturaleza juridica se deriven.

CLAUSULA 7. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

El CONCESIONARIO declara bajo la gravedad de juramento, el que se entiende prestado

con la firma del presente Contrato, que a la fecha de suscripcion del presente Contrato
no se halla incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
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sefialadas en la Constitucion Polifica vy en la ley colombianas, en particular la. Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007 y sus Decretos reglamentarios, en los pliegos de condiciones
de la licitacion o en cualquier otra norma aplicable.

CLAUSULA 8. REGIMEN FISCAL DEL CONTRATO

Los aspectos fiscales del presente Contrato se regiran conforme a las siguientes
condiciones:

8.1. La ejecucion del presente Contrato se realizara de conformidad con lo previsto en
las normas tributarias aplicables en la Replblica de Colombia. -

8.2. Todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que llegue a
establecer la Nacion, cualquier entidad territorial o cualquier otra autoridad, y que
se causen por la celebracion, perfeccionamiento, ejecucién, cumplimiento o
liquidacién del presente Contrato, estaran a cargo del CONCESIONARIO.

8.3. Los impuestos, tasas o contribuciones que graveh o lleguen a grévar los bienes
afectos a ia prestacion del servicio son de cargo del CONCESIONARIO a partlr de
la fecha en que se integren a la Concesidn.

84. Elriesgo fributario estara a cargo del CONCESIONARIO.

CAPITULO 2. DURACION Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

CLAUSULA 9. DURACION DEL CONTRATO.-

El plazo de duracion del presente Contrato de Concesién se estima en veinticinco (25)
afhos, el cual se desarrollaré en etapas, como se describe en las clausulas siguientes.

CLAUSULA 10. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

El Contrato de Concesmn se perfecmona en el momento de su suscr[pclon por las
partes.

CLAUSULA 11. REQUISITOS PARA LA—‘LEGALEZACION Y EJECUCION DEL
CONTRATO

"~ Para iniciar la ejecucion del presente Contrato se requerira la suscripcion-del Acta de
inicio de la concesi6n por parte de TRANSMILENIO S.A., |a cual se dara una vez se dé
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cumplimiento a todas y cada una de las siguientes condrcmnes asi como la presentacion
y aprobacion de los siguientes documentos: :

1.

Constituir la sociedad prometida, cumpliendo los requisitos establecidos en el cadigo
de comercio. Los documentos que respalden la constitucion de la sociedad deben
aprobados por TRANSMILENIO S.A.

Entrega por parie del CONCESIONARIO y aprobacmn por parte de TRANSMILENIO
S.A. de la Garantia Unica de Cumplimiento. En caso de que esa garantia se preste
mediante pdliza de seguro, debera anexarse a ella el comprobante de pago de la
prima causada por su expedicion.

. Entrega por parte del CONCESIONARIO y aprobacion por parte de TRANSMILENIO

8.A. del Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, con anexo de comprobante
de pago de la prima causada por su expedicion.

Entrega por parte del Concesionario y aprobacion por parte de TRANSMILENIO S.A.
de una pdliza de responsabilidad contractual que.ampare a los usuarios del servicio de
fos eventuales perjuicios que se les. puedan causar. Deberd anexarse a ella e
comprobante de pago de |la prima causada por su expedicion.

La publicacion que el Concesionario efectie del presente Contrato en la Gaceta
Distrital, de acuerdo con lo especificado en el paragrafo 3 del articulo 41 de la Ley 80
de 1993, el Decreto 679 de 1994, la Ley 190 de 1995, el Decreto 2474 de 2008 y las
demas normas aplicables que las sustituyan, modifiquen o adicionen, requisito que se
entiende cumplido con la presentacion del recibo de pago de los derechos
correspondientes por parie del CONCESIONARIO.

En el evento en que el Adjudicatario haya sido una promesa de sociedad futura, la
suscripcion por parte de todos los asociados del compromise de ne enajenacién de
propiedad accionaria y de solidaridad de 165 miembros de la sociedad concesionaria,
segun lo contemplado en el pliego de condiciones.

La aprobacion previa por parte de TRANSMiLENIO S.A. de la minuta del Contratd de
fiducia mercantil que el Concesionario celebrara para la constitucion del Fideicomiso,
en los términos previstos en el presente Contrato.

La verificacién de la suscripcion del Conirato de Fiducia del Concesionario y su
aprobacion no sera - requisito para la suscripcion del contrato de concesién. Sin
embargo, ésta obligacion debera llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la legalizacion del contrato de concesion.
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9. La presentacion a TRANSMILENIO S.A. del Contrato debidamente suscrito con el
Asistente Financiero, en el caso en que esie Ultimo haya aportado la experiencia
requerida en consecucion de financiacion.

El recibo de pago de los derechos de publicacion, la Garantia Unica de Cumplimiento, el
Segurc de Responsabilidad Civil Extraconiractual, el Seguro de Responsabilidad
Contractual, el comprobante de cancelaciéon de las mismas, y el documento en el que
conste el compromiso a que se.refiere el numeral 6 anterior, debidamente suscrito,
deberan presentarse a TRANSMILENIO S.A. deniro de los quince (15) Dias Habiles
siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato. TRANSMILENIO S.A.
dispondra de un término maximo de quince (15) Dias Habiles para impartirles su
aprobacitn o hacerles las observaciones necesarias.

Si TRANSMILENIO S.A. imprueba la Garantia Unica de Cumplimiento, el Seguro de
Responsabilidad Civil Extracontractual, el Seguro de Responsabilidad Contractual o el
documento en el que conste el compromiso a que se refiere el numeral 6 anterior
presentados por el Concesionario, TRANSMILENIO S.A. formulara sus observaciones al
Concesionario, quien contara con un plazo de diez (10) Dias Habiles, a partir de la
comunicacion de la improbacién de la Garantia Unica de Cumplimiento, el Seguro de
Responsabilidad Civil Extracontractual, €l Seguro de Responsabilidad Contractual y/o del
citado documento, para obtener la respectiva modificacion o oorreccuon en términos
satisfactorios para TRANSMILENIO S.A.

En caso que dentro de dicho plazo el Concesionario no entregue la Garantia Unica de
Cumplimiento, el Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, el Seguro de
Responsabilidad Contractual yo los documentos en los que consten los compromisos a
que se refiere el numeral 6 anterior, debidamente modificados a safisfaccion de
TRANSMILENIO S.A.; o si los términos y condiciones de las. correcciones y/o
modificaciones no satisfacen ias observaciones formuladas por TRANSMILENIO S.A,,
éste podra negar de manera definitiva. su aprobacién a la Garantia Unica de
Cumplimiento, el Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, el Seguro de
Responsabilidad Contractual yf/o al documentc en el que conste el compromiso a que se
refiere el numeral 6 anterior, presentados por el Concesionario, y pedra hacer exigible la
Garantia de Seriedad: de la Propuesta, lo cual supondré la-terminacién an’ucapada del
Contrato de Concesion.

Una vez cumplidos los anteriores requisitos, las partes suscnblran el Acta de
Inicio del Contrato.
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MILENIO S.A. - TRANSMILENIO.S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

PARAGRAFO. Aporte para cubrir costos de estructuracién de ofertas: Dentro de los

30 dias siguientes a la suscripcién del contrato de concesion, los concesionarios deberan
efectuar el siguiente pago a TRANSMILENIO S.A., en las oondlcmnes que defina el ente

gestor para el efecto:
Zaona Valor del Aporte |

Bosa $ 412.000.000,00
Calle 80 $ 156.000.000,00
Ciudad Bolivar $ 244.000.000,00
Engativa $ 376.000.000,00
Fontibén $ 424.000.000,00
Kennedy $ 328.000.000,00
Tintal - Zona Franca -§ 68.000.000,00
Perdomo $ 96.000.000,00
San Cristébal $ 480.000.000,00
Suba Oriental $ 104.000.000,00
Suba Centro $ 476.000.000,00
Usagquén $ 580.000.000,00
Usme $ 252.000.000,00

El aporte sera destinado a pagar los créditos otorgados para financiar los gastos de
estructuracion de los proponentes no adjudicatarios de Iz licitacion TMSA-LP-04 de 2009
y el remanente, en caso de existir, se consignara al Fondo de Estabilizacion Tarifaria del
SITP. E!I administrador financiero del SITP girara directamente los apories
comrespondientes a las entidades financieras que havan efectuado préstamos a los
proponentes para cubrir los costos de estructuracion de las ofertas.

CAPITULO 3. ETAPAS DEL CONTRATO.
CLAUSULA 12, ETAPA PREOPERATIVA.

Esta etapa-oonﬁienza a partir del acta de inicio del Contrato y se extendera hasta la fecha
en que el Ente Gestor expida la Orden de Inicio de la Operacion.

Se estima como plazo para esta etapa nueve (9) meses, sin embargo podria ser mayor o

menor, de conformidad con el Plan de Implementacion presentado por el
CONCESIONARIO y aprobado por TRANSMILENIO S.A.
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Durante esta etapa el CONCESIONARIO debera cumplir con las siguientes obligaciones:
+ Plan de Implementacion.
» Cierre Financiero

o Consecucion de las dreas de patios y talleres para la operacién no troncal
{Terminales Zonales). en los términos establecidos en la etapa de transicion.

s Adquisicion de Flota Nueva y usada en los términds presentados en su oferta. Para
efectos de la flota usada debera presentar el original de la licencia de transito en la
que conste comg propietario def vehiculo o el original del contrato con el propietario en
el que se garantice el control total del vehiculo en los términos definidos en el pliego
de condiciones de la licitacién que dio origen al presente contrato.

~» Poner a disposicion del Concesionario SIRCI los vehiculos, para que éste efectte la

instalacion completa de las unidades légicas, los equipos de comunicacion y control y

los demas equipos a bordo.

» Desintegracién fisica total o de la Flota Usada no disponible para operacion y que no
hara parte de la Flota de Reserva de operacion, de conformidad con lo establecido en
las normas nacionales y distritales vigentes y dando cumplimiento al siguiente
cronograma:

Desde la suscripcion del Contrato hasta el inicio de la operacién regular: 20% de la
Flota Usada que se desinfegrara.

Desde el inicio de la operacion regular hasta la finalizacién de la integracion total del
sistema, el CONCESIONARIO debe desintegrar 80% de la Flota Usada que se
realizara, de tal forma que durante esta efapa no se afecte la continuidad en la
prestacion del servicio al usuario.

En reemplazo del proceso de desintegracion fisica, esta Flota podra ser vendida a
terceros o utilizada en otras actividades, siempre y cuando se garantice que estos
vehiculos no seran utilizados para la prestacion del servicio piblico de pasajeros en el
Distrito Capital o en oifros municipios del pais, salvo que tratandose de éste ultimo
caso, o sea sitios diferentes al Distrito Capital, la normatividad vigente o permita y que
exista un conceptd técnico de la autoridad de transporte del mun|C|p|o al que
ingresaria el vehiculo que asi lo autorice.
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CONTRATO No. 405 DE 2010 DE CON'(;ESI()N PARA LA EXF_’LOTACION PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION.DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJERQS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. 'Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES CQOOBUS S.A.S. '

+ Debe presentar la poliza de seguro de responsabilidad civil contractual vy
extracontractual y demas seguros previstos en la nomatividad legal y en este
Contrato para amparar |la Flota y el servicio, es decir, presentar la péliza de seguro
de (i} responsabilidad civil contractual que ampare a los usuarios, de todos [os riesgos
inherentes al transporte de personas, (i) la pdliza de responsabilidad civil
extracontractual de cada vehiculo asi como (iii) los demas seguros previstos en la
normatividad legal para el transporte publico. Las pélizas de responsabilidad civil tanto
contractual como extracontractual deberan cubrir todos los eventuales perjuicios que
se puedan producir a los usuarios del sistema o a terceros sin que sea posible excluir
ia responsabilidad por lucro cesante o por dafios extrapatrimoniales.

« Realizar las actividades de publicidad en su Zona scbre la prestacion del servicio, al
menos un (1) mes antes del inicio de la operacion.

« Suscribir el Contrato de Fiducia del Concesionaric dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la legalizacion del contrato de concesién.

CLAUSULA 13. ETAPA OPERATIVA.

La etapa de operaciéon comienza con la Orden de Inicio de Operacion del Contrato por
parte del ente gestor y se extendera por veinticuatro (24) afios. '

Para la expedicion de la Orden de Inicio de Operacion del Contrato por parte de
TRANSMILENIO S.A., se debera haber cumplido con todas las obligaciones de la
implementacion y de ia etapa preoperativa.

En el caso de las zonas con Operacién Troncal la etapa operativa comienza cuando
TRANSMILENIO S.A. solicita o autoriza la compra del 100% de la flota troncal referente y
se extendera por veinticuatro (24) afos.

CLAUSULA 14. ETAPA DE TRANSICION
Terminales zonales

Durante los cinco (5) primeros afios de la Concesién, contados a partir de la adjudicacion
del Contrato, se autoriza un periodo de transicién para la operacién de terminales zonales
de caracter temporal, los cuales ademas de los requisitos exigidos por TRANSMILENIO
S.A., en sus manuales de operacion, deberan cumplir con los requisitos relacionados con
la normatividad urbana que defina la Secretaria Distrital de Planeacién para su
incorporacion urbanistica legal, exclusivamente en esta etapa.
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Durante este periodo se permitira la operacion de terminales zonales en condiciones
operacionales similares a las de transporte publico colectivo actual, bajo las reglas
definidas en el presente contrato. Con posterioridad a este periade el Distrito ajustara la
remuneracidn y adelantara todas las gestiones que garanticen la disponibilidad del suelo
requerido para la operacién en terminales zonales. Terminada la Concesién los patios o
terminales zohales se revertlran al Distrito. :

Lo anterior no se predica respecto de las condiciones urbanisticas y arquitectonicas que
deberan suplirse de acuerdo con la normatividad que la Secretaria Distrital de Planeacion
adopte para el periodo de transicion en cuenta a estos equipamientos de transporte.

Durante el periodo de transicion, el Distrito, a través de la Secretarias Distritales de
Planeacion, Movilidad y Ambiente, . expedira las nommas necesarias para que los
terminales y equipamientos de ftransporte definitivos operen,. cumpliendo requisitos
integrales que minimicen su incidencia en el entormo.

De igual forma, en este periodo de transicion el Concesionario debera adelantar las
adecuaciones fisicas a los predios en donde se focalicen los terminales y equipamientos
de transporte que seran utilizados para el SITP. Estas adecuaciones, seran exigibles, a
los predios, sin peruicio de la condicion de tenencia que ostente el operador sobre los
mismos, conforme a los requisitos que a continuacion se listan:

Condiciones para la adecuacion
Localizacion:
Los terminales y equipamientos de transporte no podran ubicarse en:

* Los componentes de la estructura ecologica principal, establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota o en ofros instrumento, tales como el Sistema de
Areas Protegidas, los parques urbanos, los coredores eoologlcos y el Area de Manejo
Especial de! Rio Bogota.

¢ Dentro del suelo rural en el parque minero Industrial del Mochueto y en las zonas
reservadas para el manejo y disposicion de residuos solidos. - .

Las areas de riesgo no mitigable.
En componentes del sistema de espacio publico. _ _

+ Zonas residenciales netas, areas de actividad Central (Centro Tradicional y Nicleos

- Fundacionales), y/o zonas sometidas a tratamiento de conservacion hlstonca o]
arquitectonica.
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Acceso peatonal: Independiente del acceso vehicular.

Acceso vehicular: El acceso a los equipamientos del SITP en la fase de transicidn no se
podra hacer desde vias de la malla lecal (Vias fipo V-7, V-8 y'V-9), excepto en el caso que
estén definidos como corredores  de movilidad local (CML). En el caso que €
equipamiento tenga frente sobre una via de la malla arterial se debe cumplir con lo
establecido en el articulo 182° del Decreto 190 de 2004. Los accesos y salidas deben
tener como minimo un ancho de 7.0 metros. .

Bateria Bafios: Se debeh proveer baterias de bafios que pueda atender la demanda del
terminal, se podran utilizar bafios portatiles.

Cemamiento: Los equipamientos deben contar con un cerramiento perimetral, gue
involucre el area fisica del equipamiento. .

En los linderos con areas publicas, se debera acondicionar un cerramiento con visibilidad
del 90% como minimo en donde se permite zocalos hasta de (.60 metros de altura, tomar
como base de referencia las mallas de cerramiento ias incluidas en las cartillas de
mobiliario urbano adoptada mediante Decreto Distrital 603 de 2007.

Aislamientos laterales, posterior v contra predios vecinos: minimo de 5.0 metros o la
dimension que indique la ficha reglamentaria del sector, si es mayor. Los aislamientos no
deben ser ocupados por ninglin tipo de instalacion y seran empradizados y arborizados.

Superficie rodadura: En las areas de estacionamienio y circulacion de vehiculos se debe
garantizar superficies que no generen contaminacic‘m por material particulado.

Areas de despacho v/o administracion: Se debe garantizar areas de despacho seguras
para los operadores. :

Servicios yio actividades adicionales: Se regularan conforme a la nommatividad nacional y
distrital vigente en cada caso.

Capacidad de Terminales: La capacidad 'minima de tenminales es de 30 vehiculos.

Nota1i: De conformidad con la nomnatividad vigente, no podran utilizarse las zonas de
reserva vial o de otras infraestructuras como uso temporal para la etapa de transicion. Los
terminales actuales del transporte piblico colective que estén ilegal o irregularmente
ubicados en los sitios mencionados, no podran continuar operando, ni ser utilizados como
terminales del SITP en la etapa de transicion.
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Nota 2: Finalizado el tercer afic de la concesion, contado a partir de la firma del Contrato
el Distrito informaré al CONCESIONARIO si se amplia o no |a etapa de transicion,

Si transcummidos cinco (5) meses contados a partir de la adjudicacion, el Contratista no
manifiesta por escritc a TRANSMILENIO S_A. su intencion de construir directamente, el
Distrito adoptara las medidas necesarias para su construccion, haciendo efectivo el ajuste
a la remuneracion det concesionario previsto en la formula de remuneracion del presente
confrato.

En aquellos casos en que el CONCESIONARIO construya directamente, se requerira de
aprobacion de TRANSMILENIO S.A. de la ubicacion del Terminal y sus especificaciones
técnicas, en los términos previstos en el presente contrato. En estos casos, si el
concesionario lo solicita, el Distrito realizara la gestién de las herramientas previstas en la
normatividad urbana que faciliten la compra del suelo con cargo a los recursos del
concesionario incluyendo, entre ofras, la expropiacion administrativa. La gestién para la
construccidn definitiva de los temminales zonales, se definira en la etapa de transicién. -

Finalizada la etapa de transicién (5 afios}), el Distrito, soportade en los resultados de los
estudios técnicos, financieros y legales que efectie sobre el tema, entregara los
teminales zonales. construidos y adecuados para- la operacion directa por los
concesionarios © en cabeza de un tercero concesionaric de patios, a través del
mecanismo que se-establezca para el efecto.

Tanto en el caso de construccion y compra directa por parte del Concesionario, como en
el de construccion por parte del Distrito, los Terminales Zonales, junio con todas las
mejoras, adecuaciones y equipos seran revertidos al Distrito, una vez finalizada la
Concesion.

PARAGRAFO. Finalizada la etapa de fransicion, los terminales zonales tendran
condiciones de uniformidad, bajo la nomma comin que defina para el efecto la
" administracion distrital. . .

Las explotaciones conexas permitidas en los Terminales Zonales seran efectuadas por el
Distrito Capital o por quién éste autorice. - :

CLAUSULA 15. ETAPA DE REVERSION.
Treinta dias habiles, antes de finalizar el término de la etapa de operacion de la

concesion, el CONCESIONARIO deberz iniciar el proceso de restitucion y reversion a
TRANSMILENIO S.Ade los bienes revertibles, sin lugar o derecho alguno a
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indemnizacion o compensacion por este concepto de conformidad con lo establecido en
el presente Contrato. :

Durante este periodo coexistiran la etapa operativa y la de reversion, con el fin de impedir
la pardlisis del servicio. La obligacion de hacer entrega de los bienes reveriibles y
restituibles debe surtirse en un término méaximo de treinta (30) dias habiles; so pena de
incurrir en incumplimiento del Contrato.

No obstante lo anterior, la etapa de reversion temminara en la fecha en la que
TRANSMILENIO S.A. expida el certificado en el que conste haber recibide la totalidad de
los bienes revertibles y restituibles, en el estado y condiciones previstas en el presente
Contrato. Si el tiempo de |a etapa de reversion excede los 30 dias por culpa imputable al
CONCESIONARIO, dicho comportamiento sera considerado como un incumplimiento
grave del Confrato

Sdlo a partir de la fecha de la certificacion antes mencionada, se entendera vencido el
término del presente Contrato generando los efectos de ley, y surgiendo para las partes
la obligacién de proceder a la liquidacion del Contrato en los términos del articulo 11 de
ta Ley 1150 de 2007. .

CAPITULO 4. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

CLA'USUL_A 16. DERECHOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
CONCESION DE LA OPERACION DEL SITP:

La concesion de la explotacién econdmica de la actividad de transporte de! Sistema
Integrado de Transporte Pidblico de Bogota -SITP, confiere al CONCESIONARIO, sin
que impliquen exclusividad, los siguientes derechos:

» FEl derecho a la explotacién econdmica de la actividad de transporte urbano
masivo de pasajeros dentro de los servicios del Sistema Integrado de
Transporte Piblico de Bogota -SITP y, en forma preferencial, pero no
exclusiva, en la Zona concesionada, a través de la participacion del
CONCESIONARIO en los recursos econdmicos producidos por la prestacion
del servicic. Se entiende por opcion preferencial el derecho a presentar la
primera oferta para atender los nuevos servicios de transporie publico de
pasajeros por vias para vehiculos automotores que se generen en su Zona y a
que la misma se prefiera en condiciones de igualdad frente a otras propuestas.
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« El derecho a la utiizacién de la infraestructura de transporte del Sistema
Integrado de Transporte Piblico de Bogota- SITP, para transitar a través
del mismo-dentro de los limites que impongan las condiciones de operacion
establecidas por TRANSMILENIO S.A. _

» El derecho a utilizar en conjunto con los demas concesionarios y los
operadores del sistema, de asi requerirse, el area de parqueo de! Patio de
Operacién entregado en Concesién.

» El derecho a operar y administrar el Patio de Operacién Troncal entregado
en Concesioén.

¢ El derecho a celebrar todos los Contratos y operaciones que considere (tiles
a sus intereses, siempre que se encuentren dentro del alcance de los derechos
que la Concesién le otorga, vy sean consistentes con su finalidad.

» El derecho a administrar todos los bienes recibidos con la Concesién o que
hubieren sido adquiridos, construidos o incorporados por él para beneficio de la
concesion, debiéndose - ajustar en dicha administracion a las nece5|dades
reales del servicio. :

» El derecho a pignorar o en cualquier otra forma, gravar los derechos que a
través del presente Contrato adquiere, siempre que tal garantia tenga como
fin asegurar el pago de los créditos que obtenga para el desarrollo de ia
Concesidén, sin que en ningln caso se puedan afectar los derechos de
TRANSMILENIO S.A,

+ El derecho a recibir-y disponer libremente de los ingresos y participaciones que
obtenga como resultado de la prestacion del servicio pablico de transporte en
el SITP en los témminos 'y condiciones previstos en el presente Contrato de
Concesion.

e El derecho a recibir cualquier ofra prestacion eoonomlca que en su favor
establezca el presente Contrato.

*» El derecho a ejercer los derechos que el Contrato de Concesion le confiere.
» El derecho de proponer nuevas rutas y servicios en la Zona concesionada, con

sustento en estudios técnicos de demanda y de cubrimiento, elaborados a su
costa y riesgo.
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+_ El derecho a hacer uso de las licencias y permisos para el usc del software, asi
como de Ias licencias de comunicaciones que tramite o ponga a disposicién el
Concesionario del SIRCI, para el centro de control v los equipos a bordo.

s FEl derecho a proponer a TRANSMILENIO S. A. la explotacion de cualquier
negocio colateral al SITP (incluida la publicidad). En cada caso en particular,
las partes, en el marco de las condiciones homogéneas previamente
establecidas por el gestor, de conformidad con lo previsto en la clausula 23 del
presente contrate, deberan acordar la distribucion de ingresos por este
concepto.

¢ El derecho a obtener la colaboracion tanto de TRANSMILENIO S.A., como de
: Ios demds concesionarios y contratistas, para el desarrollo de la concesidn.

CLAUSULA 17. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DERIVADAS DE LA
CONCESION DE LA OPERACION DEL SITP:

A través del presente Conh'ato, y como consecuencia de la Concesion no exclusiva vy
conjunta con ofros concesionarios y de la explotacion de la actividad de transporte
mediante la operacion del Sistema Integrado de Transporte Pliblico de Bogota -SITP,
el CONCESIONARIO adquiere las siguientes obligaciones:

17.1. Respecto a la prestacién del servicio pablico de transporte urbano de
pasajeros:

17.1.1. Prestar el servicio plblico de transporte terrestre automotor urbano masivo de
pasajeros bajo el esquema del Sistema Integrado de Transporte Piblico - SITP,
en condiciones de libertad de acceso, calidad, estandares de servicio,
permanencia, continuidad y seguridad de los usuarios, conforme a lo dispuesto en
este Contrato y a los Manuales y reglamentos que al efecto determine
TRANSMILENIO S.A.

17.1.2. Efectuar la programacion y operacion en la forma prevista en este Contrato, en el
Manual de Operacion.

17.1.3. Cumplir con los Niveles de Servicio previstos en el Manual de Niveles de
Servicios.
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17.1.4. Efectuar el control de la operacidn, conforme a los lineamientos previstos en este
Contrato.

17.1.5. Establecer y desarrollar en forma permanente y continua un Programa de
Capacitacion, el cual estara dirigido a los conductores y al personal técnico y
operativo del CONCESIONARIO y se referira a l2 nommas de transito, atencion a
los usuarios, la maniobrabilidad de los equipos de transporte, comunicaciones,
operacion, seguridad, planes de contingencia, entre otros. Este Programa debe ser
remitido a TRANSMILENIO S.A. para su revision y aprobacion.

17.1.6. Adelantar con sus empleados, en especial con los conductores, programas de
capacitacién sobre atencion al cliente, facilidades de uso de los vehiculos,
medidas. de proteccidon y seguridad, en funcion del tipo de poblacién,
especificamente bajo tres criterios: género, discapacidad y edad. La inobservancia
de esta obligacidn traerd como consecuencia la imposicion de las multas
asociadas a la prestacion del servicio al usuario.

17.1.7.Entrenar el personal de conduccion, conforme al programa de capacitacion,
asegurando el conocimiento y estricto cumplimiento por parte de los conductores
de las nommas de transito, de la reglamentacion aplicable para fa circulacion de los
autobuses pablicos, de las normas ambientales y garantizando ia debida atencién
y proteccién del pasajero y de acuerdo con los requisitos y condiciones que
establezca TRANSMILENIQ S.A. en el Manual de Operacion.

17.1.8. Cumplir y hacer cumplir de sus empleados, agentes, dependientes coniratistas o
subcontratistas, los Manuales y reglamentos vigentes o que llegue a expedir
TRANSMILENIO S.A. y en forma expresa cumplir y hacer cumplir el régimen
sancionatorio previsto.

17.1.9. Elaborar Ios estudios de impacto y mémejo ambiental, si'a ello hubiere lugar, y
adoptar las medidas y ejecutar los planes que se requieran o que.se lleguen a
requerir,.de acuerdo con la normatividad ambiental vigente.

17.1.16. Cumplir con las instrucciones operativas- que imparta TRANSMILENIO S.A.
para garantizar la operatividad seguridad, calidad, y funcionalidad del Sistema
y hacerlas cumplir de sus empleados, contratistas, subcontratistas, agentes ¢
dependientes, asi como las instrucciones impartidas por el centro de control
del Sistema Integrado de Transporte Plblico de Bogota - SITP.
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17141,

17.1.12.

17.1.13.

17.1.14.

17.1.16.

17.1.16.

17.1.17.

17.1.18.

Reportar diariamente a TRANSMILENIO S.A. la informacién sobre
Frecuencia y demas informacién relevante para que se efectle el control
respectivo.

Mantener la vinculacion ofrecida en la propuesta del Asistente técnico para
desarrollar estas actividades en los servicios zonales. En el caso de los

~ servicios compartidos con ofros operadores, realizar la programacién vy

operacion en conjunto de “dichas rutas. Los concesionarios seran
solidariamente responsables de la operacion de las rutas compartidas.

Aceptar y obligarse, con la suscripcion de este Contrato, a desarrollar su labor
conforme a los Manuales y Reglamentos definidos por TRANSMILENIO S.A.,
sus modificaciones o los que llegare a |mplementar durante la vigencia de este
Contrato.

Aceptar v obligarse a cumplir los' Niveles de Servicio establecidos en el
Manual de Niveles de Servicio de TRANSMILENIO S.A. y sus
modrﬁcaciones

Adoptar las acciones de optimizacion necesarias para mejorar los Niveles de
Servicio cuando no se alcancen los minimos previstos en el Manual de
Niveles de Servicio.

Implementar en la operacion del SITP nuevos servicios a solicitud de
TRANSMILENIO S.A. para garantizar la prestacion del servicio piblico
esencial de transporte urbano de pasajeros.

El CONCESIONARIO tiene el deber de garantizar la prestacion del servicio
publico de transporte urbano de pasajeros. En consecuencia, de presentarse
situaciones distintas de las usuales y comunes a este tipo de servicios esta en
la obligacién de adoptar las medidas para garantizar la atenciéon adecuada de
los servicios y conjurar dichas situaciones de excepcion, conforme a las
instrucciones y requerimientos de TRANSMILENIO S.A., los cuales son
obligatorios y los parametros establecidos en el Manual de Operacion y

-cumpliendo con los Niveles de Servicto que para estas situaciones prevea el

Manual de Niveles de Servicio.

Mantener la imagen institucional del Sistema Integrado de Transporte
Piblico-SITP determinada por TRANSMILENIO S.A., para los patios de
operacion y talleres cuya adminisiracion le sea entregada por el Concedente
o aquellos dispuestos por el Concesionario, y en los vehiculos y abstenerse
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17.1.19.

17.1.20.

17.1.21.

17.1.22.

17.2.
17.2.1.

de incorporar en ellos, aditamentos o elementos que no formen parte de la
tipologia prevista en el presente Contrato y/o en el Manual de Operacion.

Mantener en condiciones éptimas de funcionamiento, seguridad y limpieza los
vehiculos, asi como los equipos adicionales que se instalen en los autobuses,
0 en cualquier otra instalacion o dependencia & su cargo, destinados al
Sistema Integrado de Transporte Piiblico -SITP de conformidad con lo
previsto en este Contrato ; el protocolo de ariculacion entre concesionarios
de operacion y el concesionaric del SIRCI yfo en el Manual de Operacidn.

Cumplir, hacer cumplir y responder directamente en los términos previstos por
TRANSMILENIO S.A., por la calidad de la prestacion del servicio pablico de
transporte bajo el esquema SITP que se le ha concedido, efectuando los
pagos correspondientes a las multas y realizando las correcciones o ajustes a
gue hubiere lugar, sin que se produzcan afectaciones adicionales al Sistema,

Respander por la evasion del pago de la Tarifa al Usuario que se genere con
motivo del comportamiente de los conductores contratados por su empresa y
en general por todes los mecanismos de control de acceso al vehiculo.

La evasion del pago de la Tarifa al Usuario generada por fallas en los
dispositivos del Subsistema de Recaudo, seran responsabilidad del
Concesionario del SIRCEL :

Constituirse como deudor sclidario ante |a autoridad de trénsito y fransporte de
Bogota frente a las multas impuestas a sus conductores, cuando las mismas
se deriven de la conduccion de vehiculos vmculados por el CONCESIONARIO
al SITP.

Respecto de la Flota:

Poner a dlsposmlon del S:stema Integrado de Transporte Puablico de
Bogota SITP, los vehiculos requeridos para la operacion de los setvicios, asi
como los que le solicite TRANSMILENIO $.A. por razones del servicio, segin
las condiciones técnicas, de tipologia y de dotacion previstas en el presente
Contrato y en el Manual de Operacion, en las fechas y bajo las condiciones
determinadas por TRANSMILENIO S_A.

Las empresas operadoras deberan ser propietarias de la Flota a su cargo o
contar con un esquema que garantice el Control Total de la misma.
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1722

b)

Aumentar o disminuir la° Flota al servicio del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota SITP, en la medida en que asi lo determinen
las necesidades del servicio: y- sea aprobado formalmente por
TRANSMILENIO S.A. E| CONCESIONARIO debera aumentar la Flota cuando
lo determinen las necesidades del servicio vy lo solicite TRANSMILENIO S.A.,
en caso de que el CONCESIONARIO no cumpla con esta obligacion dentro
del plazo solicitado, TRANSMILENIO S.A. podra solicitar la inclusion y
operacion de la Flota por otro CONCESIONARIO del sistema, sin perjuicio de
las sanciones previstas en el presente Contrato.

En todo caso, cualquier pedido de vehiculos que realice el concesionario,
debe ser autorizado previamente por TRANSMILENIO S.A. Si €
CONCESIONARIO realiza el pedido sin dicha autorizacion, asumirad los
riesgos de no programacion de esta Flota.

El CONCESIONARIO debera realizar todas las adiciones de Flota que se
requieran para la adecuada prestacion del servicio en la Zona adjudicada. Al
finalizar el Contrato, la Flota depreciada y con vida Gtil concluida de acuerdo
a los maximos establecidos en el Contrato debera ser sometida al procesc de
desintegracién fisica total de conformidad con las normas nacionales y
distritales que regulan la materia.

La Flota no depreciada y con vida Gtil remanente, recibira el siguiente
tratarmiento a decision del CONCESIONARIO:

El CONCESIONARIO podra venderlos a terceros o utilizarlos en ofras
actividades de su interes, siempre y cuando se garantice que estos vehiculos
no seran utilizados para {a prestacion del servicio piblico de pasajeros en el
Distrito Capital o en otros municipios del pais salvo que la normatividad
vigente los permita y que exista un concepto técnico de la auioridad de
transporte dei municipic al que ingresaria el vehiculo que asi lo auterice.

- El CONCESIONARIO podra venderlos al SITP, -acogiéndose a la siguiente

férmula de restablecimiento del equilibrio econémico:

Para el caso de la operacion Troncal:
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T v

VRVEH , =[(4xT*)+(BxT)+C k0w,

Donde:

VRVEHk: - Valor de salvamento (en pesos) que debe pagarse al
operador por vehiculo troncal por finalizacion del plazo de concesion.

TMVk:  Remuneracién por vehiculo troncal vinculado ai SITP por el
concesionario, expresada en pesos por mes. Hace referencia a la varable
TMVTk que corresponde al valor remunerado por el vehiculo tipo “k” a
compensar por vida (til remanente en el momento de finalizacién del plazo de
concesion. '

k: Indica el tipo de vehiculo, a saber: Articulado, Biarticulade, Bus dual de 80
pasajeros.

Se debe considerar que a partir de la primera revision de TMVT en el cuarto
(4) afio de operacion, la remuneracién por vehiculo se diferenciara por
t:pologla de vehiculo, revision apllcable y tipo de combustible o fuente de
energia empleado.

T: Edad del vehiculo en afios o fraccién de afio (maximo 12
afios).

A, B vy C son constantes que dependen del tipo de vehiculo, a saber:

[ Articulado - Bus 150 Pax ,
Biarticulado Bus 250 Pax 0,267 | -3,047 | 75,012
Bus 80 pax dual | Bus 80 pax dual | -0,295 | -3,361 | 82,812

Para el caso de operacion No Troncal:

VRVEH , = [(DxT?) +(ExT)+F <My,

Donde: -

VRVEHkK: Valor de salvamentb (en pesos) que debe pagarse al operador
vehiculo tipo “k” por finalizacién del plazo de concesion.

TMVk:  Remuneracién por vehiculo No troncal vinculado al SITP por el
concesionario, expresada en pesos por mes. Hace referencia a la variable
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TMVZk que corresponde al valor remunerado por el vehiculo tipo k" a
compensar por vida Util remanente en el momento de finalizacion del plazo de
concesién.

k: ‘ Indica el tipo de vehiculo, a saber: Buseta, Microbus y Bus.
Se debe considerar que a partir de la primera revision de TMVZ en el cuarto
(4) afio de operacién, la remuneracién por vehiculo se diferenciara por
tipologia de vehiculo, revision aplicable .y tipo de combustible o fuente de
energia empleado.

T: Edad del vehiculo en afios o fraccion de afio (maximo 12
afos).

D, E y F son constantes que dependen del tipo de vehiculo, a saber:

Microbus | Bus 19 Pax -0,248 | -2,830 | 69,672
Buseta Bus 40 Pax -0,262 | -2,992 | 73,632
Bus Bus 48-60 pax | -0,267 | -3,051 | 75,060
Bus Bus 80 —90 Pax | -0,280 | -3,194 | 78,648

PARAGRAFO 1. El CONCESIONARIO debers informar su decision a més
tardar dieciocho (18) meses antes de finalizar el Contrato, de lo contrario se
entendera que optd por la alternativa a) descrita en el presente numeral.

PARAGRAFO 2. En caso de que se decida aplicar las formulas para
restablecer en forma (nica, completa e integral la ecuacion financiera del
contrato, lo que implica la no ejecucion de las acciones mencionadas en el
literal a) de la presente clausula, se procedera de la siguiente forma:

a. Se calculara empleando las formulas enunciadas el valor de salvamento de
los vehiculos por finalizacion del plazo de concesion.

b. El valor a compensar al concesionario asi calculado deberéa pagarse por el
Ente Gestor en un plazo maximo de un (1) afio contado a. partir def mes en
que finalice la concesién. Desde la fecha en que se genere la obligacion de
pago por parte del ente gestor hasta la fecha en que efectivamente se
realice se reconoceran intereses corrientes a una tasa del DTF + 4 puntos.
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17.2.3.

17.2.4.

17.2.5.

17.2.6.

17.2.7.

17.2.8.

17.2.9.

17.2.10,

17.2.11.

17.2.12.

17.2.13.

Cumplir con la obligacién de operar los vehiculos nuevos vinculados a su
Flota a partir del afio 2010, con combustibles limpios en los términos de la Ley
1083 de 2006.

Asumir, por su cuenta vy riesgo, la financiacién de todos los vehiculos
necesarios para adelantar la operacién del Servicio Publico de Transporte bajo
el esquema SITP.

Cbtener el Certificado de Vinculacion al servicio para los vehiculos que se
destinen a la operacion que es objeto del presente Contrato de Concesién.

Obtener los Certificados de Revision Técnica establecida por la Autoridad de
Transito para los vehiculos tal como Emisidn de Gases, Revision Técnico
mecanica, 0 cualquier otra que determine la Autoridad Distrital o Nacional
competente.

Constituir la podliza de seguro de responsabilidad cvil contractual y
exiracontractual y demas seguros previstos en la normatividad y en este
Contrato para amparar la Flota y el servicio y mantenerles vigentes.

Mantener en adecuadas condiciones de seguridad y funcionamiento los
vehiculos que .destine a atender los servicios requeridos por el Sistema
Integrado de Transporte Pablico de Bogota - SITP.

Llevar a cabo el Mantemmlento Preventivo y Correctivo a los vehiculos que
corresponda.

Cumplir y hacer cumplir de sus empleados, agentes,' dependientes contratistas
o subcontratistas, los Manuales y reglamentos vigenies ¢ que llegue a

-expedir TRANSMILENIO S§.A. y en forma expresa cumplir y hacer cumplir al

régimen sancionatorio previsto.

Aceptar, obligarse y cumplir las  obligaciones . previstas en el presente
Contrato, conforme a los Manuales y Reglamentos ~ definidos por
TRANSMILENIO S.A., sus modificaciones o. los que llegare a impiementar
durante la vigencia de este Contrato.

Pemitir a TRANSMILENIO S.A. efectuar, en cualquier tiempo, los examenes
técnicos a los vehiculos que permitan establecer el estado de los mismos.

Llevar debidamente diligenciado y actualizado el historial de los vehiculos que
constituyen su Flota, el cual contendra la informacion determinada en el
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17.2.14.

17.3.

17.3.1.

17.3.2.

Manual de Operacion, y, en tode caso, como minimo, el inventario, la historia
técnica del vehiculo y la relacion de todas las actividades de Mantenimientos
Preventivo y Correctivo realizadas a la Flota.

Implementar nuevos servicios o nuevas rutas para la operacién del SITP, a

- solicitud de TRANSMILENIO S.A., para garantizar la prestacian del servicio

publico esencial de transporte urbanc masivo de pasajeros, preservando los
derechos econdmicos derivados del presente Contrato.

Respecto de los Equipos, Elementos y Dispositivos a Bordo de los
Autobuses y el Centro de Control.

Coordinar con el -Concesionario del SIRCI, en su calidad de proveedor del
hardware y software y de responsable de los mismos, la configuracién, prueba
y puesta en marcha de las unidades légicas, los equipos de comunicacion y
control v los demas equipos a bordo, con base en lo criterios que al efecto
indique TRANSMILENIO S.A.

La instalacion en los buses de las Unidades Légicas y los equipos de
comunicacién y coniral, tendra lugar con anterioridad a la entrada en servicio u
operacion de cada vehiculo, de conformidad con el Protocolo de Articulacion
entre los concesionarios de operacion y el Concesionario del SIRCI, que
forma parte integral de este documento.

La instalacién de los equipos, esta sujeta a la certificacién del Concesionario
del SIRCI, mediante la cual avalara que los equipos instalados a bordo del
vehiculo permiten operacién integrada al SIRCI, asi como la cbservancia de
todas las caracteristicas establecidas en el Protocolo de Articulacion entre los
concesionarios de operacion y el Concesionaric del SIRCL. TRANSMILENIO
S.A. podra vertficar el cumpllmlento de esta obligacion en cualquier momento
y sobre cualquier vehiculo.

Coordinar con el Concesionario del SIRCI la instalacion, configuracion,
prueba y puesta en marcha del Centro de Control Zonal, con base en los
criterios que al efecto indique TRANSMILENIO S.A...

El Centro de Control Zonal se instalarda en el lugar que seleccione el
CONCESIONARIO, previa aprobacion de TRANSMILENIO S.A., respecto de
las condiciones de infraestruciura y técnicas optimas para tal fin previstas en
el protocolo. .
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17.3.3.

17.34.

17.3.5.

17.3.6.

17.3.7.

17.3.8.

Para el Centro de Control Zonal se estima un puesto de frabajo por cada 100
buses y un puesto adicional para un coordinador en cada zona. En caso de
que los operadares zonales solicifen un nimere mayor de puestos de frabajo,
correspondera a ellgs asumir dicho.costo.

Asumir el costo de traslado del Centro de Control Zonal, en el evento en que
haya debido ser. instalado provisionalmente en area diferente del lugar de
ubicacion definitivo. El traslado sera .efectuado por el Concesionario del
SIRCL

Adoptar los protocolos técnicos y de comunicaciones basicas que establezca
el Concesionario del SIRCI, sin perjuicio de su derecho de celebrar
convenios con dicho Concesionario para efectuar las adiciones que a su
criterio sean necesarias para facilitar la gestién de su operacion.

Recibir el Centro de Control Zonal que se configure, se pruebe y se instale a
través del Concesionario del SIRCI con base en los criterios que al efecto fije
TRANSMILENIO S.A. y con las especificaciones basicas establecidas por
dicho Concesionario, sin perjuicio de su derecho de celebrar convenios con
€l para adicionar las funcionalidades que a su criteric sean necesarias para
facilitar la gestion de control. El recibo del Centro de Control Zonal se
efectuard con la participacion de TRANSMILENIO S.A.

Proveer, en coordinacion con el CONCESIONARIO del SIRCI, los espacios
necesarios para los: equipos y dispositivos que seran adecuados e instalados
por el CONCESIONARIQ del SIRCI en la Flota Usada de operacién del
SITP. Sera obligacidn del CONCESIONARIQ instalar en los vehiculos nuevos
los equipos necesarios para el SIRCI, de conformidad con.las especificaciones
definidas en el Protocolo de Articulacion entre los concesionarios de operacion
y el Concesionario del SIRCI anexo este que forma parte integral de este
documento.

Recibir en custodia los -equipos, dispositivos, componentes y elementos que
estaran a bordo del autobus.

Mantener en buen estado de conservacién y uso las unidades logicas, los
equipos de comunicacion y control y los demas equipos a bordo v los equipos,
hardware y software que hacen parte del SIRCI, siguiendo al efecto las
instrucciones y recomendaciones del Concesionario del SIRCI.
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17.3.9.

17.3.10.

17.3.11.

17.3.12.

17.3.13.

17.4.

17.4.1.

17.4.2.

Reponer, a su costa, los equipos a bordo del autobis y de los equipos y
elementos del centro de control, cuando éstos sufran detericros o presenten
fallas por.el uso inadecuado que le haya dado el Concesionario de transporte
o sus dependientes. Estos equipos deberan ser repuesios por aguellos
definidos, suministrados e instalados por el Concesionario del SIRCI.

Permitir el ingreso del Concesionario del SIRCI para la intervencion de los
equipos, elementos'y dispositivos a bordo de los autobuses y del Centro de
Control en cualquier momento que se requiera, para el adecuado
funcionamiento de los mismos, asi como permitir al Concesionario del
SIRCI realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo, a los bienes antes
mencionados. Lo anterior, en las. condiciones establecidas en el Protocolo de
Articutacién enire los Concesionarios de operacion y el Concesionario del
SIRCL

Cumpiir y hacer cumplir de sus empleados, agentes, dependientes contratistas
o subcontrafistas, los Manuales y Reglamentos vigentes o que llegue a
expedir TRANSMILENIO S.A. y en forma expresa cumphr y hacer cumplir &
reglmen sancionatorio previsto.

Cumplir con Ias instrucciones operativas que 1mparta TRANSMILENIO S.A.
para garantizar la operatividad seguridad, calidad, y funcionalidad del Sistema
y hacerlas cumplir de sus empleados, contratistas, subcontratistas, agentes o
dependientes, asi.como las instrucciones impartidas por el Centro de Control
del Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota -
SITP. .

Abstenerse de realizar. instalaciones ¢ intervenciones a los equipos o a los
componentes de los equipos y dispositivos a bordo de los autobuses o a los
equipos vy demas elementos del centro de control, directa o indirectamente o a
través de agentes o personas diferentes al Concesionario del SIRCI.

Respecto a la participacion y sostenibilidad de propietarios:

Incluir en [a calidad y bajo las cond'iciones establecidas en su propuesta a los
Propietarios que le transferiran Ia propiedad o el control de los vehiculos de la
Filota,

Garantizar el cumplimiénto del compromiso de adquisicién de Flota Usada y
garantia de mantenimiento de oferta a Propietarios no incluidos en la oferta.
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17.4.3.

17.4.4.

17.4.5.

17.4.8.

Teniendo en cuenta-que el CONCESIONARIO debera adquirir o incorporar el
nimero de vehiculos de la Flota actual de transporte publico colectivo,
establecidos en la tabla del Anexo técnico de! pliego de condiciones, debera
garantizar a los propietarios que no participaron en las propuestas cualquiera
de las S|gu1entes altematlvas

+ Participacion-en el negocio como parte del CONCESIONARIO en las
condiciones definidas en la propuesta respecto de la vinculacién y ia renta
fijia mensual (por tipo y modelo de vehiculo) durante los 24 afios de
Concesién, la cual se incrementara anualmente, de conformidad con el
IPC. Para esto deberd acordar con cada Propietario la vinculacion al
CONCESIONARIO. .En este caso la renta fija mensual podra ser inferior
méximo hasta en un 10% con respecto a la renta ofrecida a quienes
participaron.desde un. comienzo en la propuesta. Los Propietarios que
participaron en el proceso de seleccion en proponentes que no resultaron
adjudicatarios, no seran su1etos del descuento sefialado en Ia presente
vifieta.

* Compra de los vehiculos en las condiciones definidas en la propuesta
respecto del valor de [os mismos {por tipo y modelo).

Garantizar el cumplimiento‘ del compromisc unilateral e imevocable de
mantener durante toda la vigencia de la Concesién, una participacién no
inferior a la presentada con su propuesta, en los érganos colegiados de
decision del CONCESIONARIO.

Garantizar que el cincuenta por ciento (50%) del personal de conductores
requerido para cada zona, serd contratade de los conductores actuales del
transporte puablico colectivo, que a la fecha se encueniren en el Registro de
conductores de la Secretaria Distrital de Movilidad. Este personal también
podré ser contratado para haba]ar en -ofras. actlwdades relacionadas con la
operacion del SITP.

Adelantar las actividades necesarias: para garantizar la contratacion del mayor
nimero posible de mujeres como empleadas del CONCESIONARIO vy ejecutar
acciones afimativas en su favor, en especnal respectd de las madres cabeza
de hogar.

Adelantar las actividades necesarias para garantizar la contratacién del mayor

" nimero posible de actores indirectos actuales de transporte piblico colectivo
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- (trabajadores informales de monta llantas, talleres, ventas de repuestos,
calibradores, etc.)

17.4.7. . - Para efectos. de. lograr el debido cumplimientc en materia de obligaciones
respecto a la participacion vy  sostenibilidad -de propietarios, el
CONCESIONARIO debera brindar a TRANSMILENIO 8.A. toda la informacion
y documentacion necesaria que Se requiera para evaluar oportunamente el
cumplimiento de tales obligaciones.

17.5. Cierre Financiero -

El término méximo con que cuenia e CONCESIONARIO para obtener el Cierre
. Financiero venceré cuando expire el cuarto {4°) mes contado desde la fecha de
suscripcion del Acta de Inicio de Concesion. Se-entendera que el CONCESIONARIO ha
obtenido el Cierre Financiero cuando TRANSMILENIO S.A. manifiesie expresamente su
conformidad con los documentos aportados por el CONCESIONARIO, de acuerdo con lo
previsto en la definicién y regulacion de Cierre Financiero contenida en el presente
Contrato.

Para tal efecto, esos documentos deben presentarse, a mas tardar, el vigésimo (20) Dia
Habil anterior al vencimiento del plazo de cuatro (4) meses aqui establecido.
TRANSMILENIO S.A. contaré con un término de quince (15) Dias Habiles para
manifestar sus chservaciones.

En caéo que TRANSMILENIO S.A. ' présente observaciones a los documentos, el
CONCESIONARIO debera proceder a comregitlos, sin perjuicio de la causacion de multas
por el retardo en la obtencion del Cierre Financiero a qgue se refiere el siguiente parrafo.

Vencido el plazo de cuatro (4) meses sin haberse obtenido el Cierre Financiero por parte
del CONCESIONARIO, se empezaran a causar las multas previstas en el presente
Contrato. Pasados sesenta (60) Dias Calendaric de mora-en el cumplimienio de esta
obligacion, TRANSMILENIO S.A. podra declarar la caducidad del Contrato o el
incumplimiento del Contrato y hacer efectiva la Clausula penal. En este caso,
TRANSMILENIO S.A. efeciuard un requerimiento piblico al Asistente Financiero gue
suscribio [a propuesta, para que de manera también publica (bajo el procedimiento que
para este fin establezca TRANSMILENIO S.A.) explique las razones que impidieron el
cumplimiento de esta obligacion.

Sin perjuicic de que la fesponsabilidad y riesgo de aportar la totalidad de la financiacién

requerida para la completa ejecucion del presente Contrato es del CONCESIONARIO,
éste debera sustituir las fuentes de financiacion si por cualquier causa las previstas no se

Pagina 46 de 220



~
.
b=
. B A
ALCALDI%MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.
CONTRATO No. 005.DE 2010 DE CONCESION ‘PARA LA EXPLOTACI()N PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER

MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

‘.1)3' Ty
O o g

desembolsaran o fuere necesario realizar aportes adicionales de capital y/o deuda en el
caso en que los recursos inicialmente previstos resulten insuficienies.

Solo se entendera cumplido el Cierre. Financiero, si el CONCESIONARIO prueba — a
satisfaccion de TRANSMILENIO S.A— que cuenta con compromisos a su favor que
garaniicen el desembolso de recursos de deuda por la suma que se establece a
continuacion (Valores en de pesos constantes de 31/12/2009):

Usaguén ' $241.840.000.000
Engativa | $144.765.000.000
Fontibén - $165.594.000.000
San Cristobal g $172.204.000.000
Suba Oriental | $30.545.000.000
SubaCentro - : $177.842.000.000
Calle 80 $57.176.000.000
Tintal - Zona Franca = | $23.977.000.000
Kennedy ' $124.186.000.000
Bosa $161.904.000.000
Perdomo | $34.496.000.000
Ciudad Bolivar . $95.301.000.000
Usme : | $74.359.000.000

Esta suma sera actualizada para el dia del ciemre del financierc de conformidad con Ia
siguiente formula:

MDi=MDO*(IPCi /1PC 0}

Donde:

MD i | Monte de los recursos de deuda requeridos para acreditar el Cierre Financiero en
el Dia en que se cumpla esa obligacion (Dia i), en Pesos del Dia i

MD | Monto de los recursos de deuda requerides para acreditar el cierre financiero
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0 expresado en Pesos del 31 de Diciembre de 2009

IPC | Indice del Precios al Consumidor-del mes calendaric anterior af Dia i
i

IPC | Indice del Precios al Consumidor del mes de Diciembre de 2009
0 .

Tales compromisos nc podran tener condicionamientos diferentes a: (i) la constitucién de
las garantias acordadas y (ii) el cumplimiento de los indicadores de desempefio financiero
que acuerden CONCESIONARIO y sus prestamistas (iii) el cumplimiento de obligaciones
contractuales tanto del CONCESIONARIO como de TRANSMILENIO S.A.

Para verificar el cumplimiento de este minimo, se sumarédn la totalidad de los
desembolsos comprometidos en los documentos. de deuda (para lo cual los documentos
de deuda deberan incluir los montos y cronogramas de los desembolsos previstos). Si el
CONCESIONARIQ acredita el Cierre Financiero, total o parcialmente, con unc o varios
créditos en Délares, la parte en Délares de dichos desembolsos sera sumada de manera
simple y converiida a Pesos ulilizando la Tasa Representativa del Mercado de la fecha
de suscripcion de los Contratos de crédito respectivos.

Para probar la obtencion de recursos de deuda, el CONCESIONARIO debera presentar a
TRANSMILENIO S.A. los siguientes documentos:

a) Contratos de crédito firmados con ios Prestamistas y certificacion de los
Prestamistas, que acrediten que la iotalidad de los requisitos necesarios para €l
desembolso inicial de los créditos.

El desembolso inicial, que debers realizarse a mas tardar dentro de los sesenta (60) dias
siguientes al cierre financiero, no podra ser inferior al quince por ciento (15%) del monto
exigido para acreditar el cierre financiero. Tanto el valor del desembolsc inicial como &l
compromiso de cumplir con el plazo maximo acabado de sefialar deberan constar en la
certificacion emanada de los Prestamistas que el CONCESIONARIO presente para la
acreditacion del cierre financiero.

En el caso previstc en este literal a), el compromiso de aportar los recursos de deuda
debera provenir de instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera
Colombiana, o de cualquier persona juridica, colombiana o extranjera, cuya deuda
pendiente, no subordinada y de large plazo, tenga una calificacidn de crédito de Standard
& Poor's Corporation de al menos BBB, o su equivalente de otra agencia calificadora, al
momento de su firma.
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La negociacion de los términos, montos, plazos y condiciones de los Contratos de crédito
que celebre el CONCESIONARIO - corresponde exclusivamente a éste mismo. Sin
embargo, cualquier Contrato de crédito que celebre el CONCESIONARIO vy que pretenda
acreditar como fuente de recursos para la obtencion del Clerre Financiero debera tener
un plazo minimo de cinco (5) afos.

b) Cuando se trate de financiacion conseguida a través de emision. de- titulos — por un
monto igual o superior al valor establecido en el numeral 17.1. — en el mercado de
capitales, valdra la certificacion del lider de [a respectiva emision, donde conste que la
totalidad de la emision de titulos ha sido colocada o que se entregue copia del Contrato
de underwriting en firme mediante el cual se pruebe la colocacién de la totalidad de los
titulos. Ni la colocacion ni el efectivo desembolso inicial, podran estar condicionados en
manera alguna. En todo caso, el CONCESIONARIO deberé acreditar que el agente de
colocacion con quien ha suscrito el Contrato de “uderwriting” en firme se compromete a
desembolsar, a mas tardar dentro de los 60 dias siguientes al cierre financiero, una suma
minima no inferior al quince por ciento (15%) del monto exigido para acreditar el cierre
financiero, si la emision no ha sido colocada a la fecha del Cierre Financiero.

c) La obtencién de los recursos de deuda también podra probarse mediante la
- combinacion de las fuentes de financiacion previstas en los literales a) y b} anteriores.

17.6. Obligaciones respecio de la Habilitacion

El CONCESIONARIO debera, durante |la etapa preoperativa, dar cumplimiento de los
Requisitos de Habilitacion, exigides en el Decreto 3109 de 1997 y en la Ley 1083 de
2006 para obtener por parte de la autoridad de fransporte, la Habilitacién requerida para
operar dentro del Sistema Integrado de Transporte Publico. Para ello debera solicitar a la
Secretaria Distrital de Movilidad, la Habilitacion respectiva, cumpliende con los requisitos
y condiciones contenido en el articulo 8° del Decreto 3109 de 1997. .

La Habilitacion debe estar ejecutonada como minimo dos (2) meses calendano antes del
inicio de la operacion.

17.7. Obligaciones Generales:

Como consecuencia de la. Concesion que se otorga al CONCESIONARIO por medio del
presente Contrato de Concesion, éste adquiere las siguientes obligaciones, sin perjuicio
de.las demés obligaciones del CONCESIONARIO asignadas en el presente Contrato, en
sus anexos y en el Pliego de Condiciones, ademas' de las contenidas en las normas
constitucicnales, legales o reglamentarias aplicables, o Ias que se desprendan de su
naturaleza:
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17.7.1.

17.7.2.
17.7.3.

17.74.

17.7.5.

17.7.6.

17.7.7.

17.7.8.

Suscribir el Contrato con la Fiduciaria y por medio del cual se constituye el
Patrimonio Auténomo para la administracion de todos los aportes, recursos de
financiacién, desembolsos y transferencias.que deban hacer los miembros del
CONCESIONARIO para contar con los recursos gue respalden las inversiones
que requiere la operacion, atendiendo lo sefialado en el Capitulo 3 del
presente Contrato.

Obtener . el Cierre Financiero, en los términos definidos en el presente
Contrato.

Obtener la financiacidn necesaria para la completa y oportuna ejecucion del
Contrato.

Constituir el Fideicomiso en la oportunidad sefialada en la Clausula 35 del
presente Contrato y efectuar los aportes de capital minimos al mismo, en los
términos sefalados en el Contrato.

Mantener vigente la garantia Gnica de cumplimiento y la pdliza de
responsabilidad civil extracontractual y, en el evente de que se suscriban
modificaciones al presente Contrato, efectuar los ajustes respectivos a dichas
garantias. |gualmente, la garantia Unica de cumplimiento debera amparar de
manera expresa en el cuerpo de la pdliza el cumplimiento de las obligaciones
del concesionario en matetia de democratizacién, incluyendo el pago de la
renta fija mensual a los propietarios. En concordancia con la naturaleza de la
garantia, el seguro de cumplimiento ampara el pago de perjuicios generados a
TRANSMILENIO S.A. derivados del incumplimiento de esta obligacidn
contractual (democratizacion) a cargo del garantizado. En consecuencia, no se
trata de una obligacién de pago.

Establecer y cumplir con el Reglamento Intemo de Trabajo, el Programa de
Salud Ocupacional, Riesgos Profesionales y cualguier otro que establezca la
ley.

Cumplir con la normatividad laboral y de seguridad social integral. La
vinculacién de los conductores seré mediante Contrato laboral, con todas las
garantias establecidas en la legislacién laboral vigente, respetando la jomada
laboral maxima y con una remuneracion que en ningin caso estara sujeta al
nimero de pasajeros transportados.

Cumplir con la normatividad ambiental.
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17.7.9.

17.7.10.

17.7.11.

17.712.

17.7.13.

17.7.14.

17.7.15.

17.7.16.

17.7.17.

Cumplir con et pago oporfunc de las obligaciones fiscales, fributarias,
laborales, financieras y contractuales en el desarrollo del Contrato.

Establecer procesos Contables y financieros de acuerdo a las Nomas de
Contabilidad Colombiana y- presentar a TRANSMILENIO S.A. los Estados
financieros, Estadisticas o informacion operacional en el tiempo establecido.

Presentar trimestralmente a TRANSMILENIO S.A. los informes financieros y
contables previstos en el Contrato de Concesién e incorporar en los mismos
la composicién social del operador y de las empresas socias del mismo,
indicando el nombre, identificacion y participacién de cada uno de los socios.
En caso de haber capitalizaciones mostrar el comportamientc y afectacion en
la participacién de los Propietarios, dichos informes deberan estar firmados y
avalados por el Revisor Fiscal. :

Suscribir el acta de inicio, todas las actas a que haya lugar en el desarrolio del
Contrato de Concesién y el Acta de liquidacién bilateral del Contrato.

Obtener, en la oportunidad debida, las licencias y permisos a que hubiere
lugar para el cumplimiento de todas las obhgacsones que le-corresponden, en
los términos de la2 Concesién. :

El CONCESIONARIO debe cumplir con el control de calidad de los trabajos
realizados de acuerdo con las leyes actualmente vigentes, o con las que las
sustituyan, y obtener las cerfificaciones de cumplimiento de ias normas ISO
9003, 14000 y 18000, o las normas ISO gque las reemplacen o modifiquen,
para las aclividades objeto de la concesion, expedida por una entidad
debidamente autorizada al efecto, al finalizar el tercer (3er) afio de operacién.

Responder, en los plazos y forma que TRANSMILENIO: S.A. establezca para
cada caso, los requerimientos de informacion que le formule.

Asumir por cuenta propia, con cargo a los aportes de capital, a la obtencion de
créditos o a:cualquier otra fuente de financiacion (si se llegare a requerir), el
costo total de la inversién que sea necesaria para la adquisicion de la Flota,
arrendamiento de inmuebles o.gastos de operacion.

Asumir, responder y cumplir con las obligaciones de créditos adquiridos.
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17.7.18.

17.7.19.

17.7.20.

17.7.21.

17.7.22.

17.7.23.

17.7.24.

17.7.25.

17.7.26.

Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que llegue a
establecer la Nacidn, cualquier entidad territorial ¢ cualquier otra autoridad, y
que se causen por la celebracion, perfeccionamiento, ejecucion, cumplimiento
o liquidacion del presente Contrato.

Vincularse en calidad de fideicomitente y beneficiaro, al Contrato de
administracion fiduciara del Sistema Integrado de Transporte Pablico de
Bogota SITP.

Suscribif por su cuenta y riesgo, todos. los Contratos accesonos o
complementarios al Contrato de Concesidon que se requieran para el
funcionamiento del Sistema Integrado de Transporte Pliblico de Bogota -
SITP. :

Responder por los petjuicios que se pudieren llegar a causar a
TRANSMILENIO $.A. o a terceras por incumplimiento en lo relacionado con la
pignoracion de ingresos vy gravamen de los vehiculos.

Realizar las gestiones necesarias, con la colaboracion de las autoridades
competentes, para el control de 1a cireulacion de vehiculos no autorizados y/o
sobreoferta ilegal o iregular en su Zona. Para este efecto podra suscribir
convenios de cooperacion con la- Secretaria Distrital de Movilidad, de
conformidad con lo sefialado en el Decreto 4222 de 2006 o las normas que lo
modifiquen o sustituyan.

Permitir y autorizar a TRANSMILENIO S.A., en el evento de toma de la
posesion, el ingreso a sus instalaciones y su adminisiracion, fomar control de
la operacion, administrar su personal, quien continuara laborando
normalmente durante el ttempo que dure la intervencién del servicio.

Efectuar la cesion de los Contratos que TRANSMILENIO S.A. determine, en
el evento de toma de la posesion. En todos los Contrates que suscriba
debera estipularse la posibilidad de cesion por toma de posesion.

En los Contratos laborales debe estipularse que en los eventos de toma de
posesidon estos continuaran vigentes y a nombre del CONCESIONARIO, pero
sujeto a las drdenes de TRANSMILENIO S.A. para garantizar la prestacion del
servicio.

Permitir a TRANSMILENIO S.A., directamente o a través de terceros, el
gjercicio de su facultad de supervision, vigilancia y control, para lo cual

Pagina 52 de 220



) 3\ A
ALCALDIA MAYOR
EOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.

CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CON(_:ESIGN PARA LA EXI?LOTACIGN PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR -SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

17.7.27.

17.7.28.

permitira a los auditores, inspectores e interventores designados por éste, el
acceso a cualquier instalacion, vehiculos, equipos, documentios e informacion
directa o indirectamente relacionados con la concesion. Asi como, efectuar las
auditorias para efectos de medir los niveles de servicio, inspeccién y examen
de la Flota, de los equipos a bordo, de los patios y talleres, el examen de la
informacién financiera y contable o de cualquier otra que TRANSMILENIO
S.A. estime relevante, con el (nico objeto de establecer el cabal cumplimiento
de las obligaciones previstas por la Ley y en el Contrato por parie del
CONCESIONARIO, la verificacion del cumplimiento y mantenimiento de los
indicadores financiercs y.de la obligacion de democratizacion y, en general,
verificar el -cumplimiento- de las obligaciones contractuales derivadas de la
operacién del SITP.

Mantener todos los bienes afectos al servicio en buen estado de conservacion
y uso, realizando. directamenie el Mantenimiento Preventivo y Correctivo,

' siguiendo  estrictamente. las - instrucciones. del proveedor y efectuar las

renovaciones periddicas, disposiciones y adquisiciones que correspondan,
segun la naturaleza y caracteristicas de cada fipo de bien, considerando las
necesidades del servicio, e incorporando las innovaciones tecnologicas que
resultaren convenientes, conforme a las decisiones que al respecto adopte
TRANSMILENIO S.A., salvo cuando-se trate de bienes que deba suministrar
el Concesionario del SIRCI.

Pemitir, a solicitud de TRANSMILENIO S.A,, que se use como medio para
difundir servicios de publicidad, los buses que conforman la Flota del Sistema
Integrado de Transporte Piitblico de Bogota SITP o la infraestructura que se
enfrega en administracion. En.cada caso en particular, las partes deberan
acordar la distribucion de ingresos por este concepto.

EL CONCESIONARIO tendra [a obligacion, respecto de esta publicidad, de no
ejecutar actos.o incumir en omisiones, directamente o a fravés de sus
empleados, contratistas o dependientes, que en forma directa o indirecta,
dafien o perturben de cualquier manera la publicidad instalada por
TRANSMILENIO S.A., ni auspiciar, permitir o tolerar, por accién u omision,
tales conductas porterceros. EL CONCESIONARIO respondera por los dafios
y perjuicios que cause a. TRANSMILENIO S.A. por-el incumplimiento de esta
obligacion. Lo anterior, salvo que las. partes acuerden un esquema de
publicidad distinto al establecndo en esta clausula.
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17.7.298. Proveer la informacion financiera que le sea exigida en cualquier momento por
parte del ente gestor o la autoridad. de transporte, a titulo de supervision,
control o regulacion. o '

17.7.30. Operar, previa autorizacion de TRANSMILENIO S.A. y habilitacion de la
autoridad de transporte otros modos de transporte en las Zonas adjudicadas.
En ningdn caso esta obligacion constituye un derecho a favor del
CONCESIONARIO, ni la exclusividad en la prestacion del servicio en la Zona.

17.7.31. En general, la. obligaci5n de cumplir cabalmente con las condiciones y
modalidades previstas coniractualmente para la ejecucion y desarrollo de la
presente concesion y teniendo en cuenta particularmente el caracter pablico
del servicio que presta y los propdsitos de este Contrato.

17.7.32. Cuando el CONCESIONARIO pretenda fusionarse, escindirse, transformarse,
o alterar de alguna manera la composicién accionaria exigida en el Pliego de
condiciones debera obtener autorizacién previa, expresa y escrita de
TRANSMILENIO S.A. '

CLf\USUL_A 18. OBLIGACIONES DEL CONC.E_SIONARIO DERIVADAS DE LA
CONCESION DE LOS PATIOS PARA LA OPERACION TRONCAL

Como consecuencia de la concesion para dotacion, mantenimiento y administracion del
Patio de Operacién Troncal que se efectia por medic del presente Contrato, el
CONCESIONARIO adquiere las siguientes obligaciones:

18.1. Asumir.el costo, respecto .de las actividades de dotacién, compra de equipos,
conservacion, administraciénh y en general cualquier gasto o inversion que se
requiera para operar integralmente el Patio de Operacién Troncal.

18.2. Conservar el Patio de Operacién en condiciones Optimas para su utilizacidn
seglin su naturaleza y destinacion, en términos de continuidad, eficiencia y
permanencia.

18.3. Utilizar las areas de soporte técnico, exclusivamente, para el desarrollo de
actividades relacionadas con los procedimientos de mantenimiento de los
autobuses que se encuentran incorporades a la Flota del Sistema integrado de
Transporte Piblico de Bogota SITP, para efectos. del cumplimiento de las
condiciones y estandares que se establecen en el presente Contrato.
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18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

18.10.

18.11.

18.12.

Utilizar et 4rea de parquec exclusivamente, para el estacionamienio de la Flota del
Sistema Integrado de Transporte Ptblico de Bogota SITP.

Salir en la defensa juridica de los bienes que constituyen los patios de operacion y
asumir todos los costos de esa defensa.

Pagar todas las obligaciones y prestacicnes econdmicas a que haya lugar
conforme a la ley por concepto de Ia prestamon periédica de-los servicios publicos
domlc:llanos

Pagar los impuestos, tasas y/o contribuciones que graven o lleguen a gravar la
propiedad de los patios de operacién concesionados.

Prestar el servicic de estacionamiento a los demas concesionarios, dentro de las
condiciones establecidas en el presente Confrato, sin cobro alguno de acuerdo a
la disponibilidad que al efecto determine TRANSMILENIO S.A.

Permitir la utifizacion de los deméas concesionarios y los operadores del sistema,
de asi requerirse, del area de soporte técnico y el edificio de administracion que
haga parie de los patios de operacion conoesmnados segln acuerdo comercial u
operacional entre operadores

Ejercer sobre el area de parqueo del patio y taller de mantenimiento, las funciones
de administrador y depositario, respondiendo hasta por la culpa leve en la custodia
y conservacion de las areas concesionadas, asi como respecto de la guarda de los
vehiculos de los otros concesionarios u operadores del sistema que se estacionen
en el area de parqueo del Patio de Operacion concesionado, declarando las
partes que por medio del presente Contrato entienden configurada Ia
circunstancia prevista en el numeral-1 del articulo. 2247 ‘del Cédigo Civil para el
depésito no remunerado. EI CONCESIONARIO contrataré las pélizas ‘de seguro
necesarias en forma amplia sm que por ello deje de asumir las responsabilidades
aqui |mpuestas . .

Realizar y mantener actualizado el Registro de Activos, de conformldad con €l
formato establecido por TRANSMILENIO S. A con los blenes concesionados que
incorpore. S

Permitir a TRANSMILENIO S. A Ia adecuada superwswn de ia actuahzaclon del
Registro de Activos. :
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18.13. Responder por los perjuicios que pudieren llegar.a causar. a TRANSMILENIO S.A.
o a terceros, en el evento de que se causen dafnos o perjuicios por incumplimiento
de las obligaciones derivadas de la concesién de los patios de operacion.

18.14. Revertir los Patios de Operacion Troncal a TRANSMILENIO S.A., de
conformidad con el altimo Registro de Activos, con sus adiciones y mejoras,
incluidos entre elios los inmuebles por adhesion o por destinacién que se hayan
incorporado al terrenc o a la infraestructura en él construida, en las condiciones y
términos que se prevén en el presente Contrato de Concesion, sin recibir
contraprestacion alguna por este concepto. EI CONCESIONARIO renuncia
expresamente a todo requerimiento ptblico o privado para la restitucion del
inmueble, entregado en administracion, como a la constitucion en mora de esta
ob[:gacmn y en igual forma al derecho de retencion a la temminaciéon de [a
concesion.

18.15. Realizar las adecuaciones que se. requneran para la comrecta operacién del patio.
Solicitar la autorizacion para realizar estas adecuaciones al ente gestor. Gestionar
y obtener los permisos y licencias necesarios para efectuar dichas adecuaciones

18.16. En general, la obligacion de cumplir cabalmente con las condiciones Yy
modalidades previstas contractualmente para la ejecucién y desarrollo de la
presente Concesidn, asi como de respetar los derechos que el presente Contrato
consagra a favor de TRANSMILENIO S.A. y teniendo en cuenta particularmente el
caracter plblico del servicio que presta y los propésitos de este Contrato .

CLAUSULA 19. OBLIGACIONES . DEL CONCESIONARIO EN MATERIA DE
TERMINALES ZONALES

En materia de Terminales Zonales, el CONCESIONARIO adquiere las siguientes
ohligaciones:

19.1. El CONCESIONARIO debe suministrar y disponer de areas de estacionamiento de
sus vehiculos en la Zona adjudicada, sean propias o en arendamiento, duranfe la
etapa de transicion prevista en el contrato.

19.2. El CONCESIONARIO entregara a TRANSMILENIO S.A. denfro de los 6 meses
siguientes al inicio del Contrato, €l listado de Terminales Zonales que utilizara,
durante la etapa de transicion prevista en el contrato, los cuales deben cumplir con
la normatividad ambiental, de transito y transporte y de espacio plblico respecto
de la guarda de los vehiculos.
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19.3. En caso que el CONCESIONARIO decida efectuar el mantenimiento de la Flota en
los Terminales Zonales, debera garantizar en el ejercicio de dicha actividad, el
cumplimiento de la normatividad ambiental, de transito y transporte y de espacio
publico.

19.4. TRANSMILENIO S_A. podra: objetar, en cualquier tiempo, estos Terminales
Zonales, cuando no se ajusten a la nomatividad mencronada en el presente
numeral.

19.5. En caso que el CONCESIONARIO decida adelantar la compra y construccion de
sus propios Terminales Zonales, deberé cumpiir las siguientes obligaciones:

19.5.1. Asumir, por cuenta propia 0 con cargo a la obtencidn de créditos, ia financiacién
total de los estudios, disefios, actividades de gestion predial, el plan de obras de
construccion y todas las demas actividades conexas a la construccion de los
Terminales Zonales.

19.5.2. Llevar a cabo el desarrollo de la gestion predial e inmobiliaria para la adquisicion
de los predios requeridos para los Terminales Zonales. TRANSMILENIO S.A. vy el
Distrito  Capital. ‘apoyaran la gestién predial, a través de las herramientas
establecidas en-la normatividad urbana, para garantizar la disponibilidad del suelo.

18.5.3. Asumir el costo de las aclividades de conservacién y administracion de los
Terminales Zonales.

19.5.4. Obtener todas las licencias y permlsos a que hubiere Iugar para la constmcclon de
los Terminales Zonales. .

19.5.5. Elaborar los estudios de impacto y manejo ambiental, si a ello hubiere lugar, y la
realizacion de las obras necesarias para mitigar los efectos adversos derivados de
las obras construccion y operacion de los patios de operacién no troncal.

19.5.6. Los predios seleccionados para Iocallzar los Terminales Zonales deben cumplir
con las normas de usos del suelo y actividades urbanas definidas en e! Plan de
Ordenamiento Territorial del - Distrito .Capital vy en los instrumentos que los
reglamentan (Planes de Ordenam:ento Zonal, Unidades de. P!aneamlenio Zonal y
otros).

19.5.7_Identificacion . de posibles efectos en. el entorno urbano (Esh'uctura Urbana,
infraestructura vial, espacio plblico, redes de servicios publicos y otros)
ocasionados por la implantacién y operacion de los equipamientos, y la respectiva
elaboracion de las medidas necesarias de mitigacion de los impactos detectados.

Pagina 57 de 220

OB



At
N
LA
ALCALDf& MAYOR
BOGOTA D.C.

TRANSMILENIC S.A:

CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CONC}ESIf)N PARA LA EXF_’LOTACI()N PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL -SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD. OPERADCR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

19. 6 * Permitir a TRANSMILENIO SA. ia adecuada supervision de la actualizacion del
Registro de Activos.

19.7. En general, la obligacion de cumplir cabalmente con las condiciones y
modalidades previstas -confractualmente -para la. ejecucién y desamolle de la
presente concesion y feniendo en cuenta particularmente el caracter publico del
servicio que presta y los propdsitos del SITP y del presente Contrato.

CLAUSULA 20. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RESPECTO DE LOS
TALLERES Y LUGARES DE MANTENIMIENTO

20.1. EL CONCESIONARIO es auténomo en la seleccion de los talleres, servitecas,
estaciones de servicios, centros de diagnostico, etc., en los que realizara las
labores - de aseon, Mantenimiento Preventivo y Correctivo de los vehiculos,
lavado, suministro de combustibles, de tal manera que se garantice el
cumplimiento de los parametros de higiene, seguridad y buen estado de
funcionamiento, previstos en este Contrato.

20.2. ElI CONCESIONARIO informara al ente gestor, dentro de los 6 meses siguientes al
inicio del Contrato, el listado de los talleres, servitecas, estaciones de servicios,
centros de diagnostico, efc., que utilizara para los fines previstos en el anterior
numeral. Esta informacion debera actualizarse de manera semestral.

20.3. TRANSMILENIO S.A. podra objetar, en cualquier tiempo, estos talleres,
servitecas, estaciones de servicios, cenfros de diagnéstico, efc., en caso de
incumplimiento de la normatividad ambiental, de transito y transporte y de espacio
publico. EIl CONCESIONARIO no podra utilizar dichos talleres, servitecas,
estaciones de servicio, centros de diagnéstico, etc., hasta tante no demuestre el
cabal cumplimiento de |2 nomatividad.

CLAUSULA 21. PLANES DE ACCION PARA LA REGULARIZACION E
IMPLANTACION.

Una vez se determine la localizacion de los terminales y equipamientos de transporte del
SITP, de caracter definitivo, la Secretaria Distrital de Movilidad, TRANSMILENIO S.A. y
los Concesionarios, a cargo de éstos, deberan formular los Planes de Accidn para la
regularizacién y para [a implantacion de conformidad con lo siguiente:

21.1. Plan de accion para regularizacion.
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La Secretaria Distrital de . Movilidad, 'y TRANSMILENIO S.A. coordinarén con los
Concesionarios, operadores de los equipamientos de transporte, tales como terminales
zonales, patios, talleres, estacionamientos, estaciones de cabecera, intercambiadores
modales y ofros, que hagan parie del SITP y que sean localizados dentro del Distrito
capital, la elaboracmn del Plan de Ac:cwn a ser entregado a [a Secretaria Distrital de
Planeacion.

Este Plan de Accién tiene como propésito establecer la estrategia y la gestion a seguir por
parte de la SDM y TMSA para el reconocimiento y aprobacion: del conjunto de
equipamientos de fransporte del SITP, requeridos por la Administracion, para-la etapa
posterior, al periodo de transicion.

El Plan de Accidén contendra los objetivos, estrategias, instrumentos de planeacion y
gestion del suelo a ser empleados, Articulacion con el Plan de Ordenamiento Territorial
del D.C., Articulacion con el Plan Maestro de Movilidad del D.C. involucrados,
compromisos, cronogramas, plazos, actividades, programas y proyectos, necesarios para
desarrollar el procesc de accidn encaminado a la regularizacion de los equipamientos de
transporte existentes, teniendo como referencia las estrategias y el modelo de
ordenamiento del Distrito. El Plan de Accién debe dar cuenta de la perspectlva de red de
los equipamientos de transporte dentro del SITP.

El Plan de Accion debera ser presentado por la Secretaria Distrital de Movilidad vy
TRANSMILENIO S.A., en coordinacidon con los concesionarios, operadores y otros, ante
la Secretaria Distrital de Planeacién, en un térming maximo de doce (12) meses, contado
a partir de la fecha en que el Distrito defina la opcidon para la construccion de los
terminales definitivos; plazo dentro del cual la Secretaria Distrita! de Planeacién, podra
solicitar el informe de avance, en la formulacién del plan en mencién.

21.2. Plan de Accion para la Implantacion.

Los nuevos equipamientos de transporte de escala metropolitana y urbana y los que se
pretendan localizar en suelo rural requeriran Plan de Implantacion, conforme a lo
establecido en los articulos 57° y 429° del Decreto Distrital 190 de 2004 y en el Decreto
Distrital 1119 de 2000, y las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan.

Los nuevos equipamientos de transporte de escala zonal y vecinal, una vez cuente con el
concepto previo y favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion, deberan realizar el
respectivo tramite ante la Curaduria Urbana. El Plan de Accidn para la implantacion debe
incorporar fas propuestas para localizar nuevos equipamientos de transporte para el SITP,
contemplando sus localizaciones, especificaciones y escalas, al igual que los plazos para
las diferentes etapas (formulacion, estudios y disefios, construccion y operacion) y los
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usos conexos y complementarios y otros aspectos relacionados con el ordenamiento
territorial. Los plazos para la formulacion, " entrega y aprobacion de este Plan
corresponden a los mismos empleados para el Plan de Accién para la regularizacion.

La implementacién de los Planes de Accién para los equipamientos de transporte
existentes y nuevos del SITP debe efectuarse en un plazo comprendido entre |a fecha de
aprobacion de dicho plan y hasta completar los cinco (5) afios de operacién del SITP. En
ofras palabras la regularizacién y proyeccion de implantaciones de los equipamientos del
SITP debe estar finalizada y concluida satisfactoriamente al completar los primeros cinco
{5) anos de operacion del Sistema”.

CLAUSULA 22. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RESPECTO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO.

El inicic de la- operacion SITP se efectuarda de acuerdo con el Cronograma de
implementacion establecido en el Anexc No. 2, el cual se ajustard a la fecha de
suscripcion del confrato, y periodicamente de acuerdo con el estado de avance de las
obras de adecuacion de la infraestructura

Dentro de-los sesenta (60) dias calendario siguientes a la fecha de suscripcion del
presente Contrato, EL CONCESIONARIO debera entregar a TRANSMILENIO S.A. un
Plan de Trabajo para la implementacion de la Operacién.

TRASMILENIO S.A. dispondra de un (1) mes para revisar estos documentos y solicitar al
CONCESIONARIO realizar ajustes y correcciones, quien tendrd, a su vez, quince (15)
dias calendario, a partir del recibié de dicha solicitud, para efectuar las correcciones y
ajustes pedidos y volver a presentar el Plan de Trabajo de !mplementacién de la
Operacion. En todo caso, cualquier pedido de vehiculos que realice el concesionario,
debe ser autorizado previamente por TRANSMILENIO S.A. Si el CONCESIONARIO
realiza el pedido sin dicha autorizacién, asumira los riesgos de no pregramacion de esta
Flota.

PARAGRAFQO PRIMERO: TRANSMILENIO S.A. podra exigir al CONCESIONARIO
efectuar las pruebas necesarias y suficientes de la Operacion de la Flota del Sistema,
tendiente a verificar los detalles- de operacidn sobre la infraestructura del Sistema
Integrado de Transporte Piiblico de Bogota SITP.PARAGRAFO SEGUNDO: El
Cronograma de implementacion es meramente indicativo y podra ser medificado por
TRANSMILENIO S.A., en cualquier momento de la- vigencia de la concesion.

CLAUSULA 23. DERECHOS DE TRANSMILENIO S.A.
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La concesidn que se otorga por medio del presente Contrato, implica para
TRANSMILENIO S.A., los derechos que le corresponden conforme. a la ley y a su
condicién de titular y ente gestor del Sistema Integrado de Transporte Piblice de
Bogota SITP, entre los que se encuentran, sin limitarse a ellos, los siguientes:

s E! derecho a mantener la fitularidad sobre el Sistema, y por tanio, a que dicha
titularidad sea reconocida y respetada por el CONCESIONARIO,

+ El derecho a realizar la planeacién . estructural del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota -SITP.

+ El derecho a realizar ia supervision, vigilancia y control del Sistema Integrado de
Transporte Piblico de Bogota -SITP.

s El derecho a supervisar el desarrolic y ejecucion del presente Contrato, y a
acceder a los documentos e informacion que dan cuenta de la actividad del
CONCESIONARIO. TRANSMILENIO S.A. tendra derecho acceder también a la
informacion financiera y contable def CONCESIONARIO.

s FEl derecho a impartir al CONCESIONARIO y a sus empleados, agentes,
dependientes, contratistas o subcontratistas, las instrucciones operativas que
considere necesarias sobre la programacion, operacion y control de la operacion
para garantizar |la operatividad, segundad, calidad, y funcionalidad del Sistema, la
prestacion del servicio pablico de transporte urbano de pasajeros y los propésitos
de este Contrato.

+ El derecho de establecer los Manuales y Reglamentos a los que se sujetara el
CONCESIONARIOQ en [a prestacion del servicic publico -.de transporte urbano de
pasajeros y a revisarlos y modificarlos cuando sea necesario en cumplimiento de
su deber de garantizar la prestacion del servicio plblico esencial de transporte,
conforme al articulo 365 de la C.P. y a los propésitos del presente Contrato.

¢ El derecho de acceder a toda ta informacion-en tiempo real para el control de la
gestion del sistema :

+ El derecho exclusivo de explotar todos los negocios colaterales al SITP, en
particular la publicidad en patios de operacion vy talleres concesionados y, en
consecuencia, de solicitar al CONCESIONARIQ, instalar dicha publicidad en estos
bienes. En materia de publicidad en los vehiculos, 1os-derechos por su explotacion
seran compartidos por el ente Gestor y el CONCESIONARIO. Para tal efecto, el
Ente Gestor, desarrollara los estudios de conveniencia técnica, financiera y juridica
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que permitan identificar el alcance y viabilidad técnica de los negocios colaterales
y la detemminacién de las condiciones idéneas para su explotacion, determinando
un esquema homogéneo que permite unificar los criterios para su desarrollo, frente
a todos los concesionarios o interesados en el negocio.

« El derecho de solicitar ai CONCESIONARIO implementar nuevos servicios o rutas
para la operacién de! SITP, en cumplimiento de su deber de garantizar la
prestacion del servicio ptblico esencial de transporte, conforme al articulo 365 de
la C.P. y a los propésitos del presente Contrato.

e El derecho de exigir al CONCESIONARIO prestar servicios especiales y en forma
transitoria para conjurar situaciones excepcionales. y garantizar la prestacion del
servicio plblico esencial de transporte,. conforme al articulo 365 de la Constitucién
.Pdlitica. y a los propésitos del presente Contrato. .

e El derecho a -recibir una remuneracion por la concesion que le otorga al
CONCESIONARIO denfro del Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogota SITP, conforme a lo previsto en el presente Contrate con cargo a los
recursos del Sistema

+ El derecho a percibir los ingresoes provenientes de las explotaciones colaterales
del Sistema, excepto lo regulado expresamente en este Contrato.

+ El derecho a determinar conforme a la conveniencia del servicio publico de
transporte masivo de pasajercs bajo la modalidad de transporte terrestre
automotor, los futuros desarrollos de la infraestructura del Sistema Integrado de
Transporte Pliblico de Bogota - SITP.

» FE! derecho a tomar posesion del Contrato de Concesion en las condiciones
reguladas en este Contrato.

PARAGRAFO: El régimen técnico fijado por TRANSMILENIO $.A. estara conformado por
los Manuales, reglamentos o instructivos que haya implementado o llegue a implementar
en el futuro, entre los que se encuentran los que, a titulo enunciativo, a continuacion se
enlistan:

a.  Manual de Operacion.
b. Manual de Niveles de Servicio.

Pagina 62 de 220



e Tl

A 50n
o

Al

3
O v

"
N S A

. ALCAI.D[& MAYOR
BOGOTA D.C.

TRANSMILENIO S_A.
CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CON(_:ESI(JN PARA LA EXF_’LOTACI(’)N PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA.PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE-TRANSPQRTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA.DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE.DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.AS.

£/

CLAUSULA 24. OBLIGACIONES DE TRANSMILENIO S.A.

La concesidon que se otorga por medio del presente - Contrato, implica para
TRANSMILENIO S.A. Ias siguientes obligaciones:

24.1. Adelantar por si o por interpuesta persona las actividades de gestion y control del
Sistema Integrado de Transporte Plblico de Bogotd SITP, en los términos
establecidos en el presente Contrate y en el Manual de Operacion, que permitan
al CONCESIONARIO el desarrollo de la actividad de transporte, que es objeto de
la presente Concesion. .

24.2. Establecer los lineamientos técnicos a los cuales se deben someter la operacic')n
del SITP, a través de los Manuales que elabore al efecio.

24.3. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que.se requieran para
solventar las prestaciones econdmicas que surjan a su cargo en desarrollo del
presente Contrato, cuando a ello haya lugar.

24.4. Otorgar al CONCESIONARIO el derecho de uso de las licencias de software que
sean tramitadas y obtenidas por el CONCESIONARIO del SIRCI a nombre de
TRANSMILENIO 8.A. que sean necesarias para la programacion y operacion de
los centros de control del servicio plblico de transporte de pasajeros del SITP,
durante la vigencia del Contrato de Concesron

24.5. Adoptar las medidas necesarias para garantlzar la pacifica tenencia de Ios bienes
o derechos afectos o eniregados para la explotacmn de la Concesnon Esta
obligacion se entiende Unicamente respecto de la eviccidn.

CLAUSULA 25. DERECHOS Y.OBLIGACIO.NES DE LOS USUARIOS,

Ademas de lo previsto en la normatwtdad Iegal los usuarios tienen los siguientes
derechos y obligaciones: . .

25.1. Recibir el servicio en condiciones de calidad, eficiencia y seguridad.

25.2. Solicitar y recibir del CONCESIONARIO y de TRANSMILENIO S.A. la informacion
para la defensa de sus derechos individuales y colectivos. §

25.3. Utilizar el servicic y pagar la tarifa. -

Pagina 63 de 220



4]

. -4

E At

- h‘s L= r‘«s
ALCALDU} MAYOR
—BOGOTAD.C.
TRANSMILENIQ 5.4,

CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CON(}ESI(JN PARA LA EXI?LOTACI()N PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPQRTE DE
PASAJEROS DENTRO. DEL ESQUEMA DEL- SITP PARA LA ZCONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE. DEL TERCER
MILENIC S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.AS.

25.4. Ejercer el control ciudadano sobre la prestacion del sérvicio, presentar quejas y
reclamos al CONCESIONARIO y a TRANSMILENIO S.A. y comunicar a las
autoridades publicas cualquier iregularidad en relacion con g servicio.

25.5. Tratar al personal del CONCESIONARIO v de TRANSMILENIO S.A. con respeto y
cortesia y recibir idéntico tratamiento.

25.6. Respetar los derechos de los demas usuarios.

25.7. Cumplir con lo establecido en et Cédigo de Policia de Bogota y en el Manual del
Usuario de TRANSMILENIO S_A.

El CONCESIONARIO tiene el deber de garantizar el respecto a los derechos de los
usuarios aqui expresados en el Contrato y a TRANSMILENIO S.A. le corresponde velar
que el CONCESIONARIO cumpla con este deber.

CLAUSULA 26. DEFENSOR DE LOS USUARIOS.

El SITP contara con un representante de los usuarios, el cuai tendra como labor principal,
velar por la buena prestacion del servicio piblico de transporie de pasajeros y constituirse
como mediador y conciliador de los conflictos que se generen en las relaciones entre los
usuarios del SITP y los diferentes agentes que operan el Sistema. El ente gestor del SITP
expedira una reglamentacion interna, en la cual se establecera el procedimiento para la
designacion del Defensor de los Usuarios, su periodo y funciones.

Sera obligacion de la Administracion Dlstrltal suministrar los medios a su alcance para
facilitar el eficaz desarrcllo de la labor del Defensor del Usuario.

Los concesionarios de operacion de. transporte y SIRCI del SITP deberén prestar la
colaboracién que el defensor del Usuario requiera para el adecuado ejercicio de su labor.

CAPITULO 5. OBLIGACIONES EN MATERIA AMBIENTAL.
CLAUSULA 27. DESEMPENO AMBIENTAL DE LA OPERACION
Adicional al cumplimiento de la normatividad ambiental nacicnal y distrital vigente, asi
como la requerida a lo largo del presente Contrato y sus anexos, para garantizar la
optimizacion en el consumo de combustible y de minimizar los efectos ambientales de la

operacién del SITP, el CONCESIONARIO debera presentar y ejecutar, en especial, los
siguientes Planes y/o Programas:
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1. Plan de Gestion Ambiental para los dlferentes sitios de operaclon y gestlon de la
Flota.

E! Pian de Gestién Ambiental debe incluir medidas de prevencion, mitigacion, comreccion y
compensacion de los impactos ambientales negativos. que pueda ocasionar la actividad,
antes, durante y después de la operacion, para €lio deben tenerse en cuenta, enire otras
medidas, [as siguientes:

a. Planes o programas de manejo integral adecuado a cada tipo de los residuos
generados en la operacion y actividades de soporte para la gestion de la Flota, en
temas como recurso hidrico y vertimientos,. emisicnes gaseosas, material particulado,
ruido, residuos sdlidos convencionales, residuos peligrosos,. flora, fauna, publicidad
exterior visual, hidrocarburos y el uso eficiente de los recurses, siguiendo los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

b. Plan de Implementacion del Plan de Gestién Ambiental, que contenga entre ofros:

» Programa de menitoreo, control y seguimiento de las acfividades ligadas a
ta operacién y soporte para la gestion de la Flota, con el fin de verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad ambiental establecidos en las
normas vigentes.

Un sistema de indicadores de desempefio ambiental y operacional.
Los mecanismos y procedimientos para las - actlwdades de monitoreo,
control y seguimiento.

o Programa de capacitacion en temas ambientales, de seguridad, salud
ocupacional, prevencion y atencion de emergencias 'y demds’ aspectos
involucrados en el Plan de Gestién Ambiental.- _ )

o Los cronogramas de implementacién de cada una de las actividades
previstas en el Plan de Gestion Ambiental.

c. Plan de contingencias, con medidas de prevencion y atencion de emergencias
ambientales, de seguridad mdustrlal y salud ocupacional que se puedan presentar por
las actividades ligadas a la operacion'y soporte para ia gestion de la Flota, el plan

- debe seguir los Ilneamlentos ‘establecidos en Ia normatividad vigente y por la
autoridad oompetente '

El Plan de Gestion Ambiental debera ser presentado a TRANSMILENIO S.A. para su
revision y aprobacion durante los seis (6) primeros meses de iniciada la operacion regular,
sin perjuicio de las exigencias y aprobaciones que deba efectuar la autoridad ambiental.

2. Programa de Autorregulacion para la totalidad de la Flota del SITP:
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Ei CONCESIONARIO debera presentar un Programa de Autorregulacion para los
vehiculos vinculados a la operacion del SITP, este programa debe estar aprobado por la
autoridad ambiental y-cumplir los requisitos establecidos en la nomatividad ambiental en
la materia. El procgrama aprobado debera ser presentado TRANSMILENIO S.A. dentro de
los seis meses siguientes al inicio de operacion regular. '

De igual manera, la Flota vinculada a |la operacion del SITP deberd cumplir de manera
permanente los niveles de emisidn establecidos. en ia normatividad vigente, en caso de
cualquier incumplimiento evidenciado por la Autoridad Ambiental o TRANSMILENIO S.A.
en sus controles regulares, se impondran-las sanciones pertinentes, sin perjuicio a las
acciones y sanciones que imponga la autoridad competente.

3. Programa de mantenimiento preventivo y correctivb de los vehiculos.

El CONCESIONARIO debera presentar un Programa de mantenimiento preventivo y
comrectivo de los vehiculos vinculados a la operacidn del SITP, el cual debe estar
orientado a mantener las condiciones ambientales de la Flota en cuanto a emisiones y
ruido, por debajo de los niveles maximos pemmisibles establecidos en la normatividad
vigente. En dicho programa se debe incluir la implementacion de tecnologias que
minimicen emisiones (filtros, catalizadores, etc.) y los lineamientos establecidos tanto en
el Programa de Autorregulacion que exige la Secretaria Distrital de Ambiente, como los
fiiados por TRANSMILENIO S$.A. al respecto.

CLAUSULA 28. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DERIVADAS DE LA
ADJUDICACION DE LAS AREAS DE SOPORTE TECNICO Y/O PATIOS DE
OPERACION.

El CONCESIONARIO de cada Zonas, adquieren la obligacion de elaborar los estudios de
impacto y manejo ambiental, si a ello hubiere- lugar, y adoptar las medidas y ejecutar los
planes que se hayan requerido ¢ que se lleguen a requerir, de acuerdo con la
nommatividad vigente, las autoridades ambientales competentes y los parametros exigidos
por TRANSMILENIO S.A., para mitigar el impactc ambiental derivado de las obras de
adecuacion, dotacién y conservacion, y para el funcionamiento del area de soporte
técnico y/o Patios de Operacion entregados en Concesion.

_El CONCESIONARIO debera obtener, con la oportunidad debida ante la autoridad
competente, las licencias y permisos a que hubiere lugar para el cumplimiento de todas
las obligaciones que le corresponden, en los términos de la Concesion y la normatividad
vigente, se obliga igualmente a solicitar oportunamente las promrogas o extensiones a las
licencias, permisos o planes de forma tal que éstos, estén siempre vigentes.

Pagina 66 de-220



QL rARTC
ALCALD[}}MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO 5.A.
CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CONCESION PARA LA EXPLOTACIC')N PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP. PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A.. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO- DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

Asumir los pasivos, cargas u obligaciones que se generen con ocasion de las licencias o
planes ambientales requerides para (a operacwn de los patios entregados en
administracion.

CLAUSULA 29. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DERIVADAS DE LA
DESTINACION DE AREAS PARA EL SOPORTE TECNICO ALISTAMIENTO DE LA
FLOTA Y TERMINALES ZONALES.

Para el caso en que la infraestructura que se destina para las operaciones de soporte
técnico y alistamiento y/o gestion de la Flota no sea dada. en concesion por
TRANSMILENIO S.A., sinc que sea el CONCESIONARIO quien las suministre. Estas
areas deberan seguir los requisitos y lineamientos que establece la normatividad vigente y
los plazos y gradualidad estabtec:dos por la-autoridad competente eh la materia. De igual
manera se cbliga a: :

o EI CONCESIONARIO de cada Zona, adguieren la obligacion de elaborar los estudios
de impacto y manejo ambiental, si a ello hubiere lugar, y adoptar las medidas y
ejecutar los planes que se hayan requerido 0 que se lleguen a requerir, de acuerdo
con la normatividad vigente, las -autoridades ambientales competentes y los
parametros exigidos por TRANSMILENIO $.A., para mitigar el impacto ambiental
derivado de las obras de construccion, adecuacion, dotacién yfo conservacion, para
el funcicnamiento del drea de soporte técnico y/o Patlos de Operaclon suminisirados
por €] CONCESIONARIO. :

» ElI CONCESIONARIO debera obtener, con la oportunidad debida ante la autoridad
competente, las licencias y permisos a que hubiere lugar para el cumplimiento de
todas las obligaciones que le comresponden, en los términos de la concesion y la

" nommatividad vigente, se obliga igualmente a solicitar oportunamente las prorrogas o
extensiones a las licencias, permlsos o planes de forma tal que éstos, esten: S|empre
vigentes.

+ ElI CONCESIONARIO debera incorporar a su costo y bajo su riesgo las obras de
adecuacién, la dotacién y-el equipamiento que requiera el area de soporte técnico y/o
patio que desfine para su funcionamiento de acuerdo con las necesidades de
operacion ‘del CONCESIONARIO siguiendo los- lineamientos™ establecidos: por la
normatividad vigente y con- los plazos v gradualidades aprobados por la autoridad
competente. Para el caso en el que'CONCESIONARIO realice una 0 mas aclividades
de soporte a traves de un tercero debera exigir y garantizar que se cumgla con todos
ios requisitos establecidos por la nomatividad ambiental vigente.
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e Asumir-los pasivos, cargas u obligaciones que se generen con ocasion de las
licencias o planes ambientales requeridos para la operacion de los patlos
suministrados por el CONCESIONARIO. .

CLAUSULA 30. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RESPECTO DE LOS
TALLERES Y LUGARES DE MANTENIMIENTO Y ALISTAMIENTO DE LA FLOTA
CONTRATADO CON TERCEROS

En el caso que las operaciones de lavado, mantenimiento, gestion y alistamiento de la
Flota sean.contratadas con un tercero, el CONCESIONARIO debera garantizar que éstos
cuenten con los todos los requisitos establecidos en la normatividad vigente y que de
manera permanente cuenten con los permisos y licencias vigentes e implementen los
planes de gestion a que haya lugar para prevenir, mitigar, cotregir y compensar 0s
impactos ambientales negativos que pueda ocasionar la actividad antes, durante y
después de la operacion.

El CONCESIONARIO es autdnomo en la seleccion de los talleres, senvilecas, estaciones
de servicios, centros de diagndstico, etc., en los que realizara las labores de aseo,
manienimientc preventivo y comectiveo de los vehiculos, lavado, suministro de
combustibles, de tal manera que se garantice el cumplimiento de los parametros
ambientales, de higiene, seguridad y buen estado de funciohamiento, previstos en este
Contrato.

El CONCESIONARIO informara al ente gestor, una vez iniciada la operacion, el listado de
los talleres, servitecas, estaciones de servicios, centros de diagndstico, etc., que utilizara
para los fines previstos en el anterior numeral. Esta informacion debera actualizarse de
manera semesiral y cada vez que cambie cualquier proveedor.

Es obligacién del CONCESIONARIO suscribir un Contrato con los talleres y lugares de
mantenimiento en el cual se exija que dichos establecimientos cumplan con la
normatividad ambiental que regula la materia y cuenten con los permisos, licencias,
certificacicnes y planes que exige la ley.

TRANSMILENIO S.A. podra objetar, en cualquier tiempo, estos talleres, servitecas,
estaciones de servicios, centros de diagndstico, etc., en caso de incumplimiento de la
normatividad vigente y en especial la relacionada con aspectos de caracter ambiental, de
transito y transporte y de espacio piblico. El no podra uiilizar dichos talleres, servitecas,
estaciones de servicio, centros de diagndstico; etc., hasta tanto ne demuestre el cabal
cumplimiento de la normatividad.
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E! CONCESIONARIO debera contar dentro de su plan de gestibn ambiental con los
procesos y procedimientos que garanticen el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente por parte de los terceros que contrate para las operaciones de soporte y gestion
de la Flota, de igual manera es corresponsable con los pasivos, impactos cargas u
obligaciones que se generen con ocasion del mantenimiento y gestién de su Flota.
TRANSMILENIO S.A. impendra al CONCESIONARIOQ, las sanciones pertinentes en el
caso de evidenciar cualguier incumplimiento a las obligaciones de caracter ambiental en
el proceso de gestion y alistamiento de su Flota realizado por un tercero autorizado por el
concesionario, lo anterior, sin perjuicio de las acciones gue adelante Ia autoridad
competente.

Si el CONCESIONARIO realiza directamente estas actividades, debera garantizar el
cumplimiento de la normatividad ambiental que rige la materia.

TRANSMILENIO S.A. no se hara cargo ni sera responsable por {a instalacién de servicios
de combustible, servicics publicos domiciliarios de naturaleza diferente de los que se
entreguen o especifiquen en los casos en gque la infraestructura sea dada en concesion, ni
por la obtencidn de las licencias ambientales que llegue a requerir el desarrcllo de
adecuaciones para la instalacién los servicios de aprovisionamiento de combustible o de
cualquier otra naturaleza necesarias para el desarrollo de actividades de soporte técnico a
la Flota del CONCESIONARIO. No obstante lo anterior verificara el cumpltmlento de la
normatividad en los términos definidos en el Contrato.

CLAUSULA 31. OTRAS OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL MANTENIMIENTO
DE LOS VEHICULOS

. El CONCESIONARIO debera presentar ante TRANSMILENIO S.A., en e momento en
que TRANSMILENIO S.A. lo solicite,  los manuales y estandares minimos de
mantenimiento recomendados por ios fabricantes o proveedores de los. vehiculos que
pondra a disposicion de la operacion del SITP, en el que se detalle el respectivo
procedimiento de inspeccion, asi como de su frecuencia y tipo de chequeo para todas y
cada una de las condiciones técnicas especificadas para el vehiculo, el cual debe
presentarse con la aprobacion o el reoonocrmlento expreso-y escrito del fabncante o]
proveedor. : . . i

Estos estandares y procedimientos deben contemplar como minimo la programacion del
Mantenimiente Preventivo, los servicios y las reparaciones mayores de acuerdo con €l
kilometraje recortido y la normatividad interna que permita, a través de las informacicnes
suministradas por el conducior, evaluar la necesidad de un mantenimiento correctivo.

EI CONCESIONARIO debe contar con un sistema de Gestion de Calidad y un manual de
calidad en el que se incluyan los procedimientos conformes con las normas técnicas ISO
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y demdas estandares que le permitan cumplir con el control de los trabajos realizados
directamente o a través de terceros, y obtener dentro de los fres (3) afios siguientes al
inicio de la operacion, la certificacion de cumplimiento de las normas o estandares
vigentes en ese momento para las actividades objeto de la concesion, expedida por.una
entidad debidamente autorizada para tal efecto.

El CONCESIONARIO debera enviar semestraimente a TRANSMILENIO $.A. antes de los
dias 10 de Febrero y 31 de Julio de cada afio, ¥ durante toda la vigencia del Contrato,
una ceriificacion expedida por el proveedor o .de un auditor técnico previamente
autorizado y acreditado por TRANSMILENIO S.A., la cettificacion para cada uno de los
vehiculos debe dar constancia de o siguiente:

+ Que se han realizado los procedimientos de mantenimiento indicados por los
proveedores, en las condiciones y periodicidad aconsejadas, indicando fecha,
kilometraje, trabajo(s) efectuados, repuestos utilizados y costo.

s Que la calidad de los trabajos de mantenimiento realizados son adecuados frente
a las necesidades del vehiculc para su optimo funcionamiento en condiciones de
regularidad y seguridad para los usuarios.

El CONCESIONARIO garantizara en forma permanente el buen estado mecanico de los
vehiculos de su Flota. Por este motivo, la funcion de mantenimiento preventivo y
comectivo debera cumplir los estandares minimos de periodicidad y procedimientos de
calificacién que corresponda a la tecnologia de los vehiculos que la conforman, los que en
todo caso podran ser monitoreados y supervisados por TRANSMILENIO S.A., para
efectos de lo cual el CONCESIONARIO se encuentra obligado a poner a disposicién de
TRANSMILENIO S.A. o de la persona o entidad designada por este, sus vehiculos para
realizar las revisiones técnicas que permitan verificar el buen estado de los mismes, cada
vez que asi se [e requiera.

De igual manera, TRANSMILENIO S.A. se reserva el derecho de exigir para los casos en
los gque considere necesario un Plan de Seguimiento Permanente para la gestion de la
Flota. En estos casos el CONCESIONARIO debera disenar un plan que permita
establecer, a pariir del desempefio diario, las desviaciones de los indices de operacién
que pueden indicar una deficiencia en cuanto al estado mecanico del vehiculo. Para ello
definira los limites aceptables y por tanto los valores que obligaran a realizar trabajos de
inspeccion v ajuste.

Para e.l disefio del Pian de Seguimiento Permanente el CONCESIONARIO debera realizar
las siguientes actividades:
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» Disefio de los sistemas que permitan la obtencién de la informacién necesaria para
calcular los indices de operacién.

¢ Definicion de las caracteristicas del sistema de seguimiento: 'periodicidad,
responsabilidad, independencia, condiciones de los vehiculos, nivel de certeza, etc.

¢ Definicion de los metodos estadisticos para el tratamiento de los datos.
» Diseno yfo aplicacion del software para el manejo de la informacién.

» Disefio de reportes, incluidos los destinados a TRANSMILENIO S.A. segin los
estandares definidos por el ente gestor.

» Definicidn de las desviaciones de [os indices de operacion que indican deficiencia
en el estado mecanico del vehiculo.

¢ Definicién de las estrategias para la inspeccion y ajuste de vehiculos.

El CONCESIONARIO debera presentar el Plan de Seguimiento Permanente a
TRANSMILENIO S.A. para su respectiva aprobacion dentro de los plazos y con los
demas lineamienios que el ente gestor establezca en su requerimiento. Habra una
instancia de concertacion entre el CONCESIONARIO y TRANSMILENIO S.A., en el caso
en que éste considere que los limites aceptables y por lo tanto los valores que obligan a
realizar trabajos de inspeccion y ajuste no son los adecuados. De no haber acuerdo,
TRANSMILENIO S.A. definira los limites que se consideran aceptables. -

El CONCESIONARIO debera a su vez, realizar ajustes anuales a los indices de aperacidn
por envejecimiento del equipo principalmente.

Respecto a la Explotacion de Publicidad en los Buses y espacios destinados para
operacion y gestion del SITP, TRANSMILENIO S.A., fijara previamente las pautas sobre
las cuales se podra realizar dicha actividad. Las partes podran disponer de los vehiculos y
los espacios autorizados en la presente concesion y en la normatividad vigente que regula
la materia para la exposicién, distribucidn y/o emision de contenidos editoriales, de
publicidad y medios de comunicacion en cualquier forma técnicamente posible y permitida
legalmente, en los términos y condiciones que defina el ente gestor. E| CONCESIONARIO
deberd previamente obtener autorizacion tanto de TRANSMILENIO S.A. como de las
demas autoridades competentes para anunciar cualquier tipo de publicidad en espacios y
Flota vinculada a la operacion del sistema, en los casos que sea nécesario y acatando
siempre los lineamientos establecidos en la normatividad vigente que rige la materia.
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CLAUSULA 32. OBLIGACIONES CON RELACION A LA OPERACION

Para garantizar la optimizacidn en el consumo de combustible y de minimizar los efectos
ambientales de ia operacién del SITP, TRANSMILENIO S.A. tendra la potestad de
solicitar al CONCESIONARIO el desarrollo de un ‘Plan Inicial para Aclimatacion de los
Vehiculos, para el caso de vehiculos y/o Flota Nueva que se vincule a la operacion del
sistema y que se estime conveniente por sus caracteristicas y tipologia. En los casos en
que TRANSMILENIO S.A. solicite este plan, el CONCESIONARIO deberé presentario con
los lineamientos vy en los plazos previamente definidos por TRANSMILENIO S.A. Para
efectos de evaluar la pertinencia este plan previa a la vinculacion de Flota Nueva, el
CONCESIONARIO debera informar al ente gestor las caracteristicas y especificaciones
tecnicas de la misma :

CLAUSULA 33. OBLIGACIONES GENERALES EN MATERIA AMBIENTAL

El CONCESIONARIO debera obtener, con la cporfunidad debida ante la autoridad
competente, las licencias y permisos a que hubiere lugar para el cumplimientoe de fodas
las obligaciones que le corresponden, en los términos de la concesion y la normatividad
vigente.

Debera elaborar los estudios de impacto y manejo ambiental, si a ello hubiere lugar, y de
adoptar las medidas y ejecutar los planes que se hayan requerido o que se lleguen a
requerir, los programas de gestién y autorregulacion, de acuerdo con las autoridades
ambientales competentes y de acuerdo con los parametros exigidos por TRANSMILENIO
S.A., para mitigar el impacto ambiental derivado de la generacion y disposicién de
residuos derivados de la operacion y gestion de la Flota.

La obligacion de incorporacion a su costo y bajo su riesgo de las obras de adecuacion, la
dotacién y el equipamiento que requiera el area de soporte teécnico que recibe y/o destine
para su funcicnalidad de acuerdo con las necesidades de la operacion del
CONCESIONARIO, siguiendad los lineamientos establecidos por la normatividad vigente y
con los plazos y la gradualidad estabiecidas por la autoridad competente en la materia.
Para ¢l caso en el que el CONCESIONARIO realice las actividades de soporte de la
operacion con un tercero debera exigir y garantizar que se cumpla con todos los requisitos
establecidos en fa normatividad vigente.

El CONCESIONARIO debera asumir pasiVos,'cargas u obligacicnes que se geheren con

ocasion de las licencias o planes ambientales requeridos en los sitios en los que realiza
las actividades de soporte y gestion de su Flota destinada a la operacion del SITP.
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CLAUSULA 34. RESPONSABLE DEL MANEJO AMBIENTAL

El CONCESIONARIO debera contar en su estruciura organizacional, con un responsable
o area especializada del manejo ambiental, en los téminos establecidos en el Decreto
1299 de 2008, encargados de garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas
en el presente Contrato en materia ambrental asi como en la nommatividad nacional y
distrital que rige la materia. -

De igual forma deberé informar por escrito a. TRANSMILENIO S.A. v a la Secretaria
Distrital de Ambiente, dentro de los 15 dias siguientes a la iniciacion de la etapa de
operacion regular, sobre el cumplimento de la obligacion anteriormente referida, conforme
a lo establecido en la Resolucion distrital no. 1310 de 2009 .

CAPITULO 6. SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE FIDUCIA CONCESIONARIO Y
OBJETO DEL PATRIMONIO AUTONOMO.

CLAUSULA 35. Antes de ‘cumplirse el dia calendario nimero quince {15) del plazo
establecido en el numeral 8 de la CLAUSULA 11 del presente contrato, para la
suscripcion del Contrato de Fiducia Concesionario, e CONCESIONARIO debera
presentar para la aprobacién de TRANSMILENIO S.A. la Fiduciaria seleccionada, y el
proyecto de texto del Contrato de Fiducia Concesionario.

Cumplida esta condicién. TRANSMILENIO S.A. tendra cinco (5) dias habiles para hacer
comentarios y observaciones al proyecto del Contrato de Fiducia Concesionario; los
cuales deberan ser incorporados al texto. definitivec del Confrato de fiducia
Concesionario que se suscriba. Vencido el antedicho plazo sin que TRANSMILENIO
S.A. informe al CONCESIONARIO comentarios u observaciones al texto del Contrato de
Fiducia Concesionario, se entendera que TRANSMILENIO S.A. no tiene objecion en
que se proceda con la firma de dicho Contrato. En cualquier caso, el Contrato de
Fiducia Concesionario deberad quedar suscrito v perfeccionade a mas tardar dentro de
los treinta (30) dias calendario siguientes a la legalizacion det contrato de concesién.

El objeto del Contrato de Fiducia CONCESIONARIO sera la constitucion del Patrimonio
Autonomo, cuya finalidad es la administracion de todos los aportes, recursos de
financiacién, desembolsos, transferencias y/o pagos que deban hacer las Partes conforme
lo previsto en el presente Contrato de Concesién, y si fuere €l caso, servir de garantia
de la financiaciéon otorgada por los Prestamlstas de conformidad con lo prevnsto en el
anexo 3 del presente Contrato : :
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Las partes podrén ajustar el contenido de l& minuta del Contrato de Fiducia
Concesionario, siempre y cuando no contrarie las condiciones minimas establecidas en
el citado documento, ni en el presente Contrato. ‘

CLAUSULA 36. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS - FIDEICOMISO

La totalidad de los recursos relacionados con la sjacucion del presente Confrato, deberan
ser recibidos y administrados a través del Fideicomiso de administracion y pagos
(patrimonio -autbnomo) creado en virtud del Contrato de Fiducia mercantil irrevocable
suscrito por el CONCESIONARIO con una sociedad Fiduciaria debidamente autorizada
por la Superintendencia Financiera para realizar operaciones en el pais.

a. Constitucion det Fideicomiso:

La entidad fiduciaria con la que se celebre el contrato debera tener una calificacion de
fortaleza en la administracién de portafolios igual o superior a doble A menos {AA-) o su
equivalente obtenida de una firma calificadora de riesgos debidamente autorizada en
Colombia, Contrato que debera incluir como minimo las estipulaciones previstas en el
Anexo 3 del Pliego de Condiciones. La Fiduciaria seleccionada para la celebracion del
Contrato de Fiducia podra ser cambiada en cualquier momento durante la ejecucion del
Contrato por otra que cumpia con la calificacién minima establecida.

Si con posterioridad a la firma del Contrato de Fiducia, se producen modificaciones al
Contrato de Concesién que afecten o incidan en la ejecucion del Contrato de Fiducia,
el CONCESIONARIO debera adelantar las gestiones necesarias para realizar las
modificaciones correspondientes al Contrato de Fiducia.

De igual manera, si en cualquier momento durante la ejecucion del Contrato,
TRANSMILENIO S.A. encuentra que el Contrato de Fiducia no cumple con los requisitos
establecidos en este Contrato podra solicitar las comecciones que considere necesario.
El CONCESIONARIO debera adelantar las gestiones necesarias para realizar las
modificaciones correspondientes al Contrato de Fiducia en un plazo maximo de cinco (5)
Dias Habiles.

b. Condiciones minima.s del Fideicomiso:

El Contrato de Fiducia mercantil irrevocable que suscriba el CONCESIONARIO para el
manejo de los recursos financieros del Contrato debera contener las estipulaciones
minimas establecidas en el Anexo 3 del Pliego de Condiciones. En cuanto no se
contradigan dichas previsiones, el CONCESIONARIO podra pactar cualquier estipulacion
con la Fiduciaria e incluso, podra pemmitir e instrumentar ia participacién de los
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Prestamistas u ofros terceros en el Confrato de Fidugia, en calidad de beneficiarios, sin
perjuicio de los derechos de TRANSMILENIO S.A. en dicho Fideicomiso. igualmente, las
estipulaciones adicionales de las partes en el Confrato de Fiducia mercantil no podran
interpretar, ni modificar las estipulaciones minimas establecidas en el Anexo aqui referido
y en caso de que ello ocurra, se tendran por no escritas y TRANSMILENIO S_A. podra, en
cualquier momento durante la-ejecucion del Contrato de Fiducia, sclicitar la modificacion
del mismo para ajustarlo a lo previsto en dicho Anexo. El hecho de que el ente gestor
formule o no observaciones al Contrato de Fiducia no impedira ni limitara el ejercicio de
fa facultad consagrada en este parrafo.
i. El Contrato de Fiducia mercantil debera estipular Io siguiente:

= El Contrato de Fiducia sera accesorio al Confrato de Concesién. En tal calidad,
todas las obligaciones de la Fiduciaria incorporadas en el presenté Contrato,
seran asumidas por dicha-entidad con la firma del Contrato de Fiducia mercantii,
lo cual debera consignarse de manera expresa en el Contrato de Fiducia. La
Fiduciaria respondera por los peruicios que el incumplimiento de esas
obligaciones acarree a TRANSMILENIO S_A. Las estipulaciones del Contrato de
Fiducia que contradigan lo previsto en el Confrato de Conceswn se tendran por
no escritas.

= FEl objeto debera ser la administracion de la totalidad de los recursos relamonados
con la ejecucion del presente Contrato, de acuerdo con lo establecido mas
adelante en esta Clausula y sus concordantes, y asegurar que la destinacion de
los recurscs sea Unicamente la prevista en este Contrato y en los documentos
que lo integran, con el fin de lograr la adecuada ejecucion del Contrato.

= El Contrato de - Fiducia mercantli no podra ser revocado por el
CONCESIONARIO. Sin perjuicio de las causales- legales de terminacion del
Contrato de Fiducia prevista en el articulo 1240 del Cdédigo de Comercio,
tampoco podra modificarse ni terminarse, sin la previa, expresa y escrita
autorizacién de- TRANSMILENIO $.A., aprobacion que en todo caso se dara
cuando: la modificacién. no impliqgue desconocimiento -de ‘las - estipulaciones
pactadas en el presente Contrato de Concesion.

= El Contrato de Fiducia mercantil. se mantendré vigente hasta ia liquidacion del
Contrato de Concesion, [a cual se efectuara estrictamente de. conformidad con lo
previsto en el mismo. La terminacion anticipada del Contrato de Concesion, dara
lugar a la terminacion anticipada del Contrato de Fiducia, una vez se haya
perfeccionado o haya quedado en firme la liquidacion del Contrato de Concesion.

= . 8i la Fiduciaria considera que alguna de las érdenes, solicitudes, exigencias o
requerimientos hechos por TRANSMILENIO $.A., no se ajustan.a lo previsto en
este Contrato, deberda comunicaric dentro de los tres (3) Dias siguientes a
TRANSMIENIO $.A. v al CONCESIONARIO. El CONCESIONARIO contara con
un plazo de cinco (5) Dias para comunicar a TRANSMIENIO S.A. v a la
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Fiduciaria, si comparte ¢ no la-objecion de la Fiduciaria. Si el CONCESIONARIO
no comparte esa objecion, o si guarda silencio durante el plazo de cinco (5) Dias,

- la Fiduciaria debera cumplir con o ordenado por TRANSMILENIO S.A.

* En el Contrato de Fiducia mercantil se incorporara la obligacién a cargo de la
enfidad -fiduciaria de entregar informes mensuales sobre la operacion . del
Fideicomiso, dirigidos al Interventor y a TRANSMILENIO S.A. En todo caso, la
informacioén contable del Fideicomiso debera mantenerse actualizada y disponible
para que el Interventor o0 TRANSMILENIO $.A. puedan acceder a ella en
cualquier momento, durante su vigencia. Los informes de la Fiduciaria deberén
presentarse de tal manera que permitan verificar, de manera sencilla y clara, todos
los aspectos relevantes para la ejecucién del presente Contrato y de acuerdo con
ias exigencias de la Contaduria General de la Nacién.

* En el Contrato de Fiducia mercantil se incorporara la obligacion a cargo de la
entidad Fiduciaria de entregar los informes especiales que TRANSMILENIO S.A.
le solicite sobre la operacion del Fideicomiso, en un plazo maximo de Cinco (5)
Dias Habiles.

= En el Contrato de Fiducia mercantil debera incluirse la obligacion a cargo de la
Fiduciaria de presentar mensualmente al Interventor el flujo de fondos del
Fideicomiso.

i. EI' CONCESIONARIO debera transferir al patrimonio auténomo todos
los derechos econémicos derivados del Contrato, sin desprenderse de
las obligaciones a su cargo.- A fravés del Fideicomiso, el
CONCESIONARIC manejara de manera integra toda la' contabilidad
relacionada con {a ejecucion del Contrato, con pleno cumplimiento de
las nonmas de contabilidad vigentes..Por lo tanto, en el patrimonio
autdénomo, se contabilizaran y manejaran, entre otros:

» Todos los recursos que se destinen al Proyecto, sin importar su fuente (capital del
CONCESIONARIQ, recursos de deuda, ingresos derivados de |a prestacion de los
servicios de transporte de pasajeraos, etc.).

= Todos los demas activos que correspondan a la ejec"ucién de este Contrato de
Concesion.

= Todos [os pasivos que correspondan a la ejecucion de este Contrato de
Concesion.

. = Todos los ingresos y egresos en general, asi como la entrega de excedentes de
caja que deban hacerse a terceros o al propio CONCESIONARIO en desarrcllio del
Contrato .

il. Con el fin de facilitar la consecucion de los recursos necesarios para el
Proyecto, ¢l CONCESIONARIO o Iz entidad Fiduciaria podran
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desarrollar esquemas financieros, tales como titularizacion, emision de
honos, sindicaciones, entre otros.

iv. Dentro de los tres (3) meses siguientes a la Fecha de Terminacion del
Contrato, la Fiduciaria debera presentar a TRANSMILENIO S.A. un
informe detallado sobre el estado del Fideicomiso. Una vez se liquide
el Contrato , dentro de los tres (3) meses siguientes a la nofificacion de
la liquidacién unilateral o bilateral, la Fiduciaria debera cumplir con lo
establecido en la liguidacion y rendir cuentas a TRANSMILENIO S.A.
sobre tal cumplimiento, todo ello eh los témminos y condiciones
previstos en este Contrato . ‘

c. Aportes minimos de capital al Fideicomiso
A titulo de aportes de capital al Proyecto, el CONCESIONARIO debera consignar de
manera efectiva en las cuentas del Fideicomiso, ias sumas minimas que a continuacion
se sefalan, cumpliendo —a mas tardar- con el siguiente cronograma, como se indica a
continuacion. _
= Desde [a Fecha de Inicio de la Concesion y hasta la terminacion de la etapa
preoperativa, el CONCESIONARIO debe haber depositado como minimo la suma
de (Valores en pescs constantes de 31/12/2009):

Usaquén

| $30.494.000.000

_Engativa $51.714.000.000
“Fontibon $19.510.000.000
San Cristobal $50.082.000.000
. Suba Orientat - $2.362.000.000
~ Suba Centro '$14.782.000.000
Calle 80 - $7.330.000.000
Tintal - Zona Franca| $3.920.000.000 . | .
~ Kennedy . $9.968.000.,000 |
__Bosa $9.892.000.000
Perdomo $5.098.000.000
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Ciudad Bolivar | $4.650.000.000
Usme $10.542.000.000

» - Esta suma se encuentra expresada en valores constantes del 31 de diciembre de
2009 y debera ser actualizada a pesos corrientes del mes inmediatamente anterior
a la fecha en que se realice cada uno de los depésifos que se mencionan a
continuacion. '

= El CONCESIONARIO realizara {os aportes minimos de capital al fideicomiso
mediante la realizacion de tres (3) depdsitos por. el mismo valor en pesos
constantes del 31 de diciembre de 2009, a mas fardar al vencimiento del segundo,
quinto y octavo mes de ejecucion del contrato.

= Estas consignaciones deberan ser éertiﬁcadas por la entidad Fiduciaria, a
solicitud de TRANSMILENIO S.A. .

» Los dineros. depositados por el CONCESIONARIO unicamente podran ser
utilizados para el pago de obligaciones relacionadas directamente con la ejecucion
del Contrato de Concesi6n.

CLAUSULA 37. TOMA DE POSESION DEL PROYECTO.

a) De conformidad con lo previsto en el articulo 18, inciso 2°de la Ley 80 de 1.993, en el
caso que se presente cualquier incumplimiento del CONCESIONARIO que de
conformidad con la ley y este Contrato conduzca a la declaratoria de caducidad del
presente Contrato, los Prestamistas o la entidad por ellos designada podran asumir
la continuacion de la ejecucion del Contrato , de conformidad con los documentos de
crédito, para lo -cual TRANSMILENIO S.A. les notificara la ocurrencia del
incumplimiento. Los Prestamistas deberan manifestar su intencidén de coregir los
incumplimientos del CONCESIONARIO y de asumir la continuacién de la ejecucion
del Contrato con todas las obligaciones y responsabilidades correspondientes, dentro
de los treinta (30) Dias siguientes a la notificacion hecha por TRANSMILENIO S.A.,
caso en el cual pondran a consideracion de TRANSMILENIO S.A. la informacidn
pertlnente para garantizar que €l nuevo CONCESIONARIO o los Prestamistas,
segun sea el caso, asumiran integramente la ejecucion del Contrato, adquiriendo las
mismas obligaciones y prestando las mismas seguridades y garantias otorgadas por
el CONCESIONARIO bajo este Contrato . La continuacion de la ejecucion del
Contrato por parie de los Prestamistas o la entidad por ellos designada, estara
sujeta a la previa aprobacion de TRANSMILENIO S.A., aprobacién que en todo caso
se dara, siempre que la entidad designada por los Prestamistas cumpla con los
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b)

c)

requisitos minimos que se fuvieron en cuenta para habilitar- las Propuestas
presentadas en el marco de la Licitacién. :

En el caso de que el CONCESIONARIO se encuentre incurso en alguna causal de
incumplimiento con los Prestamistas de conformidad con los respectivos
documentos de crédito y garantia celebrados entre el CONCESIONARIO y los
Prestamistas, mas no con -TRANSMILENIO S.A., y sin perjuicio de los derechos
legales y contractuales de TRANSMILENIO S.A., se autorizara aplicar el siguiente
procedimiento, siempre y cuando el mismo haya sido acordado entre el
CONCESIONARIO y ios Prestamistas, y se cumpla con los requenm[entos legales
que sean del caso:

i. Los Prestamistas deberan notificar por escrito a TRANSMIENIO
8.A.. en un término no superior a treinta (30) Dias Calendario, el
incumplimiento del Concestonario, entendiéndose que se han
agotado las posibilidades de subsanar el incumplimiento y que se
ha declarado que el CONCESIONARIO ha incumplido
definfivamente los Contratos de crédito, causandose la
aceleracién de éstos. En dicha notificacion los Prestamistas
manifestaran su voluntad de remover al CONCESIONARIO y
pondran a consideracion de TRANSMILENIO S.A. la informacién
pertinente para garantizar que el nuevo CONCESIONARIO o ics
Prestamistas, segin sea el caso, asumirén integramente la
ejecucion del Contrato, prestando las mismas seguridades y
garantias otorgadas por el CONCESIONARIO  bajo este
Contrato. : -

ii. El nueve CONCESIONARIO o los Prestamistas, segun el caso,
deberan ser aprobados previamente por TRANSMILENIO S.A.
- aprobacion que en todo caso se otorgaré, siempre que la entidad
designada por los Prestamistas cumpla con los requisitos
minimos que se tuvieron en:cuenta para habilitar las Propuestas
presentadas en el marco de la Licitacion. La aprobacion de
TRANSMILENIO S.A. debera producirse dentro de los treinta (30)
Dias Habiles siguientes a la presentacidn por parte de los
Prestamistas de su Propuesta ‘en caso de que TRANSMILENIO
S.A. no se pronuncie se entendera que se ha negado la
propuesta de lcs Prestamistas. .

Para la efectividad de esta Clausula el CONCESIONARIO se obliga a hacer la cesion
del Contrato a los Prestamistas 0-a la entidad por ellos designada, en el caso de

Pagina 79 de 220

05y



il 5 oG O
E.,gl

A.LCALDf%MAYOR
B0GOTA D.C.

TRANSMILENIG S.A.

A
T O

g
i)

CONTRATOQ No. 005 DE 2010 DE CONQES!ON PARA LA EXELOTACION PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS: DENTRO DEL ESQUEMA .DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. 'Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.AS.

que TRANSMILENIO S.A. lo apruebe, segin lo previsto en los numerales anteriores.
Dicha cesién obligatoria sdlo aplicara si la toma de posesion esta prevista en los
Contrato s de crédito.

CLAUSULA 38. PREVALENCIA. lLas estipulaciones del Contrato de Fiducia
Concesionario que-contradigan lo previsto en el presente Contrato se tendran por no
escritas y TRANSMILENIO S.A. podra, en cualquier momento durante la ejecucién del
presente Contrato, solicitar la modificacion del mismo para ajustarlo a lo previsto en este
Contrato.

CLAUSULA 39. DESARROLLO DE ESTRUCTURAS FINANCIERAS. Con el fin de
facilitar la consecucion de los recursos necesarios para financiar las obligaciones a cargo
del CONCESIONARIO bajo el presente Contrato, el CONCESIONARIO podra desarrollar
esquemas financieros, tales como fitularizacion, emision de bonos y sindicaciones, entre
otros. Lo anterior debe entenderse sin perjuicio de que la contabilided deba estar
centralizada en el Patimonio Auténomo y sin perjuicio de los derechos de
TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 40. AUDITORIA. TRANSMILENIO S.A. lievara a cabo una auditoria
permanente sobre el Patrimonio Auténomo y- sus subcuentas, para lo cual debera
pactarse en el Contrato de Fiducia Concesionario que la Fiduciaria prestara
colaboracion al Interventor a fin de cumplir su labor.

Adicionalmente: la Fiduciaria deberd nombrar un auditor externo del Patrimonio
Auténomo, para que revise y audite las subcuentas y la informacion financiera que se
entregue en ejecucion del Contrato de Fiducia Concesionario durante toda su vigencia.

El auditor externo del Patrimonio Autonomo debera ser una firma que preste sus servicios
a nivel internacional.

TITULO 2. ASPECTOS ECONOMICOS DE LA CONCESION
CAPITULO 7. VALOR Y MONEDA DEL CONTRATO;
CLAUSULA 41. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
Para efectos fiscales el valor de este Contrato es indeterminado, pero determinable.
CLAUSULA 42. VALOR EFECTIVO DEL CONTRATO

El valor efectivo de este Contrato corresponderé al valor de los ingresos obtenidos por el
CONCESIONARIO por |z prestacion del Servicio de Transporte Masivo de Pasajeros.
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El valor efectivo del Contrato remunera todos los riesgos asumidos por el
CONCESIONARIO de conformidad con lo establecido en este Contrato, incluyendo sin
limitarse, los costos y gastos —directos e indirectos- en que incurra el CONCESIONARIO
por la preparacion y celebracion del Contrato, asi como por la ejecucién y terminacién del
mistno, los impuestos, tasas y contribucicnes que se causen por la ejecucion del presente
Contrato, los costos financieros, !a recuperacion del capital invertido, las: utilidades del
CONCESIONARIO y, en general, incluye el valor de la remuneracion por todas las
obligaciones que adquiere el CONCESIONARIO en virtud del presente Contrato.

Asi mismo, se entiende que el valor efective remunera todas las iabores complementarias
necesarias para el cumplimienio del objeto contractual, sea que aparezcan o no de
manera expresa en este Contrato o en los documentos que lo integran como
obligaciones a cargo del CONCESIONARIO. Deniro de estas !abores se incluyen, entre
otras, la obligacién a cargo del CONCESIONARIO de elaborar sus propios estudios, todas
las obligaciones y actividades -a cargo del CONCESIONARIO duranie ias diferentes
etapas del Contrato, los gastos financieros y administrativos —directos e indirectos— vy
todos los demas que sean requeridos para la cabal ejecucion del objeto contratado.

El valor efectivo de este Contrato remunera también la asuncién de -los riesgos
comerciales, ambientales, de operacién, administrativos, financieros, tributarios,
regulatorios, soberano, politico y todos los deméas que se desprenden de las obligaciones
del CONCESIONARIO o que surjan de las estipulaciones o de la naiuraleza de este
Contrato , salvo por lo expresamente previsto en el mismo a cargo de TRANSMILENIO
S.A

CLAUSULA 43. MONEDA DEL CONTRATO

La moneda del Contrato es el peso colombiano. Cuando en el Contrato se haga
referencia -a una cifra en ddlares, se entenderd que la- prestacidn econdmica
correspondiente se debe en pesos colombianos, determinados segin la tasa de cambio
representativa del mercado, certificada por la Superintendencia Financiera o la entidad
que-la sustituya en relacién con dicha tarea, vigente a la fecha de pago efectivo de las
- obligaciones pactadas en monedas diferentes de la de curso legal. Lo anterior, a menos
gue en el presente Contrato se haya determinado expresamente una fecha distinta para
efectos de aplicar la tasa de cambio.

CAPITULO 8. INGRESOS DEL SISTEMA
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CLAUSULA 44. PRINCIPIOS BASICOS DEL MARCO ECONOMICO DEL CONTRATO

El marco econdmico del presente Contrato, la interpretacion de las clausulas que lo
regulan, y el ejercicio de las facultades, obligaciones y derechos que se confieren a cada
una de las partes, se orientara al cumplimiento de los siguientes principios:

« (Costeabilidad: E! modelo tarifarioc del SITP considerard la capacidad de pago
promedio de los usuarios.

. Eqmlibrio La Tarifa Técnica del SITP reﬁejaré permaneniemente el monto
necesario para remunerar los costos de operacion y garantizara la eficiencia del
Sistema.

s Sostenibilidad: El disefio tarifario garantizara la sostenibilidad financiera del

" Sistema en el tiempo, obedeciendo los principios de costeabilidad y equilibrio

antes enunciados. En todo caso, el disefio tarifario debera permitir remunerar la
totalidad de los costos operacionales en condiciones de sficiencia y equilibrio.

s Integracién: El disefio tarifaric del SITP integrara los costos de los servicios que
se incorporen al Sistema Integrado de Transporte Piblico en la ciudad de
Bogota D.C., y estara abierto a su integracién con sistemas de fransporte de
pasajeros intermunicipales.

¢ Tarifas para poblaciones especificas: El disefio tarifario estard abierto a la
implementacion de tarifas para grupos poblacionales especificos, siempre y
cuando no se perjudique a los usuarios del servicio y la sostenibilidad financiera
del sistema, caso contraric se deberd garantizar una fuente presupuestal
independiente de los ingresos corrientes del SITP.

CLAUSULA'- 45. INGRESOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO
DE BOGOTA -SITP

El Sistema integrado de Transporte Publico de Bogota SITP tiene y tendra como
fuente principal de ingresos el Recaudo diario de la venta de unidades de transporte,
segin la Tarifa al Usuario que sea aplicable conforme a lo previsto en el presente
Confrato.

La Tarifa al Usuario sera integrada con cobros diferenciales por tipo de servicio y

transbordo. Este concepto permite a los usuarios del SITP la utilizacion de uno o mas
servicios de transporte, bajo un esquema de cobro diferenciado por tipo de servicio, con
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pagos adicionales por transbordo inferiores al. primer cobro, vélido en condiciones de viaje
que estén dentro de un lapso de tiempo que establezca el ente gestor, el cual inicialmente
se fijara en 75 minutos, 'y que considerara las caracteristicas de iongitud de viaje y
velocidades de operacidon en la ciudad de Bogotd. La integracion tarifaria implica la
utilizacion de un Medio de Pago comin a los servicios integrados.

CLAUSULA 46. TARIFA AL USUARIO' :

Se define la Tarifa al Usuario del SITP como el cobro efectivo que se realiza al usuario
por la- utilizacion del servicio de fransporte. En un marco de auto sostenibilidad el
esquema de Tarifa al Usuario debera-cumplir con la siguiente formulacién:

(ZNumero de Validaciones V, % TU gpp j] > [TT . kPPMP]
I S o ‘ .

Es decir
ingresos Recaudados por venta de pasajes SITP = Remuneracion agentes
SITP : - :

Donde

i Subindice que hace referencia al tipo de validacion, y esta en
funcién del servicio empleado y del tipo de transbordo.

Numero de Validaciones Vi Numero de vaiidaciones de entrada con cobro efectivo de tipo

TUsne;: Tanfa al usuario para la validacion de hpo j
TTgme: Tarifa Tecnlca SITP. :
PPgre: Pasajeros Pagos SITP. Entiéndase las validacicnes de

entrada, con cobro efectivo, en vehiculos SITP, estaciones y
portales del Sistema TRANSMILENIO. Asi como los
pasajeros del Subsistema Metro o del Tren de Cercanias en
viaje urbano.

A manera enunciativa y no taxativa, se tienen como tipos de validacion tipo j los
mgu:entes

e Validacion en estaciones parala utlllzaCIon de ser\ncms troncales

- Validacion en vehiculos alimentadores
¢ Vafidacion en vehiculos de rutas complementarias
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‘Validacion en vehicuios de rutas auxiliares

Validacién en vehiculos de rutas especiales

Transbordos entre los diferentes tipos de rutas y modos -
- Validacion en estaciones de modos férreos

Cada validacion que se asocia a la utilizacion de un tipo de servicio o a un transbordo
entre servicios, podra tener un cobro diferente, el cual lo fijaré el Alcalde Mayor de la
ciudad de Bogota D.C., en atencion a lo estipulado en el presente Contrato.

« Tarifa Integrada: Los transhordos tendran un cobro inferior a la tarifa plena del
servicio que se aborde, este esquema sera valido exclusivamente para usuarios
con tarjeta personalizada, los demas usuarios deberan pagar la tarifa plena del
servicio al cual transborden. La regla de transbordos serd vélida en una ventana
de tiempo determinado que fije la administracion y que inicialmente sera de 75
minutos contados a partir de la primera validacion de entrada al sistema (ya sea en
vehiculos o estaciones), por fuera de este lapso, al usuario utilizar nuevamente
algin servicio debera pagar la tarifa plena del servicio empleado, y se iniciara un
nuevo ciclo de transbordos.

En el caso en que la desigualdad planteada en ia presente CLAUSULA se cumpla, es
decir que:

[Z Numero dé Validaciones V, x TU g, jJ > '[TTW X PPS,T,,]
~ .

La diferencia entre los ingresos recaudados comespondientes a las validaciones de
entrada al SITP y lo remunerado a los agentes SITP se transferird al Fondo de
Estabilizacion Tarifatia (FET).

En el caso en que la desigualdad planteada sea inversa, es decir que:

(Z Numero de Validaciones V, x TU gpp }.J < [ITep X PPy |
J

La diferencia enire lo que debe remunerarse a los agentes SITP y los ingresos
recaudados correspondienties a las validaciones de entrada al SITP se cubrira con
recursos provenientes del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET), hasta el monto que
permita su utilizacién. El riesgo de que los recursos disponibles en el Fondo de
Estabilizacién Tarifaria (FET) no sean suficientes para cubrir dicha diferencia no se
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encontrara atribuido al CONCESONARIO v se encuentra garantizado con el compromiso
de pago extendido por & Distrito Capital, suscrito como un compromiso unilateral a favor
de TRANSMILENIO S.A., en su calidad de gestor del Sistema TransMilenio por medio del
cual se ha obligado a reconocer los valores que conforme a lo previsto en el presente
Contrato tendria derecho a percibir el SITP y a través del mismo, sus Concesionarios y
agenies.

En el caso que se presente la igualdad entre lo que debe remunerarse a los agentes SITP
y los ingresos recaudados correspondientes a las validaciones de entrada al SITP, no se
emplearan ni ingresaran recursos al Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET).

Con respecto al procedimiento de planeacion tarifaria, solicitud de incremento en Tarifa al
Usuario del SITP y forma de presupuestar los recursos que eventualmente se requieran
para cubrir la diferencia negativa entre la Tarifa promedio al Usuario y la Tarifa Técnica
del SITP, se tiene lo siguiente:

¢+ Ei Ente Gestor TRANSMILENIO S.A. debe realizar una planeacion tarifaria,
que implica la proyeccion en el tiempo de costos de: remuneracion a los
agentes del sistema, demanda y oferta del sistema, tarifas técnicas del sistema
{TTsme ¥y TTm), utilizacion y recursos acumulados en el Fondo de Estabilizacion
Tarifaria; y recomendar a la Administracién Distrital los incrementos necesarios
en la Tarifa al Usuario con base en los estudios que realice, o en su lugar, el
monto de recursos que debe trasladar la Administracién Distrital para cubrir
plenamente el diferenciai tanfano Y. evitar que eI Fondo de Establllzaclon
Tarifaria quede iliquido.

¢ El gjercicio en mencion el Ente Gestor debe realizarlo de manera continua,
previendo la necesidad de incremento en la Tarifa al Usuario del SITP o la
necesidad de inyeccion de recursos al Fondo de Estabilizacion Tarifaria con por
lo menos un afio de anticipacién, esto con el objeto de que sila Administracion
- Disfrital opta por la inyeccion de recursos at FET, estos sean incluidos en el
presupuesto distrital y se garantice de esta fonma su disponibilidad inmediata en

el momento de requerirse para cubrir el diferencial tarifario.

e la garantia de compromiso ‘de pago extendido por el Distrito Capital es
pagadera en la semana de remuneracion en la cual se presente la diferencia
positiva entre tarifa técnica y tarifa al usuaro (TTSITP-TUSITP) v no se
disponga de recursos acumulados en el FET producto de la diferencia positiva

- entre tarifa al usuario y- tarlfa técnicay (TUS]TP TTS]TP)
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En el casc enque la de3|gualdad planteada en la presente 'CLAUSULA se cumpla, es
de0|r que: - . .

(Z Numero de Validaciones V', x TU grp j] 2 [TT arp % PPm.,,]

La- diferencia entre los ingresos recaudados comrespondientes a las validaciones. de
entrada al SITP y lo:remunerado a los agentes SITP se transfetird al Fondo de
Estabilizacion Tarifaria (FET). -

En el caso en que la desigualdad planteada sea inversa, es decir que:
[Z Numero de Validaciones V, x TU g, j] < [TTS,?.P xPPS,;:,-,,]
J

La diferencia entre lo que debe remunerarse a los agentes SITP y los ingresos
recaudados correspondientes a las validaciones de entrada al SITP se cubrira con
recursos provenientes del Fondco de Estabilizacion Tarifaria (FET), hasta el monto que
permita su utilizacion. El riesgo de que -los -recursos disponibles en el Fondo de
Estabilizacion Tarifaria (FET) no sean suficientes para cubrir dicha diferencia no se
encontrara atribuido al CONCESONARIO vy se encuentra-garantizade con el compromiso
de pago extendido por el Distritc Capital, suscritc como un compromiso unilateral a favor
de TRANSMILENIO S.A_, en su calidad de gestor del Sistema TransMilenio por medio del
cual se ha obligado a reconocer los valores que conforme a lo previsto en el presente
Contrato tendria derecho a percibir el SITP y a través del mismo, sus Concesionarios y
agentes.

En el caso que se presente fa ig'ualdad entre lo que debe remunerarse a los agentes SITP
vy los ingresos recaudados correspondientes a las validaciones de entrada al SITP, no se
emplearan ni ingresaran recursos al Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET).

Con respecto al procedimiento de planeacion tarifaria, solicitud de incremento en Tarifa al
Usuario del SITP y forma de presupuestar los recursos que eventualmente se requieran
para cubrir la diferencia negativa entre la Tarifa promedio al Usuario y la Tarifa Técnica
del SITP, se tiene lo siguiente:

¢ El Ente Gestor TRANSMILENIO S.A. debe realizar una planeacion tarifaria, que

implica la proyeccién en €l tiempo de costos de; remuneracién a los agentes del
sistema, demanda y oferta del sistema, tarifas técnicas del sistema (TTere ¥
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TTru), ulilizacién y recursos acumulados en el Fondo de Estabilizacion Tarifaria;
y recomendar a la Administracion Distrital los incrementos necesarios en la Tarifa
al Usuario con base en los estudios que realice, o en su lugar, el monto de
recursos que debe frasladar la Administracién Distrital para cubrir plenamente el
diferencial tarifanio y evitar que el-Fondo ‘de Estabilizacién Tarifaria quede iliquido.

« El ejercicio en mencién el Ente Gestor debe realizarlo de manera continua,
previendo la necesidad de incremento en la Tarifa al Usuario del SITP ¢ la
necesidad de inyeccidn de recursos al Fondo de Estabilizacién Tarifaria con por
lo menos un afio de anticipacion, esto con el objeto de ‘que si la Administracion
Distrital opta por la inyeccién de recursos al FET, estos sean incluidos en el
presupuesto distrital v se garantice de esta forma su disponibilidad inmediata en
el momento de requerirse para cubrir el diferencial tarifario.

» La garantia de compromiso de pago exiendido por el Distrito Capital es pagadera
en el mismo momento que se -genere- la necesidad de esos recursos.

CLAUSULA 47. COMPETENCIA PARA LA DETERMINACION DE LA TARIFA AL
USUARIO

El Alcalde Mayor fijara mediante Decreto Distrital la tfarifa al usuario y sus
actualizaciones, con fundamento en la evaluacion previa que adelante la Secretaria
Distrital de Movilidad del estudio técnico y financiero presentado por el Ente Gestor, la
- cual se fundamentard en los principios’ y estructura del disefio financierc y tarifario
adoptado para el SITP, de acuerdo con los pliegos de licitacion y con los Contratos de
operacion de buses y recaudo, control e informiacion y servicio al usuario..

Las actualizaciones de la tarifa al usuario requeridas, de acuerdo con:las evaluaciones
realizadas por la autoridad de transporte, seran fijadas por el Alcalde Mayor en las
oportunidades definidas o requeridas portal autoridad.

Las condiciones de fi fjacién de |a tarifa y los supuestos de actualizacion estaran sujetas
exclusivamente a los principios y estructura del sistema tarifario, que hace parte del
presente Contrato .

CLAUSULA 48. ALTERNATIVAS COMERCIALES ALA TAR]FA AL USUARIO

La autoridad competente para la determinacion de la Tarifa al Usuaﬂo, con base en los
estudios técnicos que adelante TRANSMILENIO S.A. y previa evaluacion de la Secretaria
Distrital de Movilidad podré decidir realizar ajustes a‘la Tarifa al Usuario para incorporar
el efecto de modalidades o altermativas.comerciales para el usc del Sistema.que incidan
enh la posibilidad de mejorar &l nivel de servicio.
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" -En cualquier .caso en el que se incorpore una modalidad o alterativa comerciat para el
uso del Sistema el efecto sobre el ingrese generado, ya sea cobro marginal o descuento
no debera afectar los ingresos del :CONCESIONARIO. El riesgo que pueda generarse
sobre los ingresos del Sistema estara garantizado con el compromiso de pago extendido
por el Distrito Capital, suscrito como un compromiso unilateral a favor de TRANSMILENIO
$.A., en su calidad de gestor del Sistema: TransMilenio, por medio del cual se ha obligado
a reconocer los valores que conforme a lo previsto en el presente Contrato tendria
derecho a percibir el SITP y a través del mismo, sus concesionarios y agentes

Los Concesionarios del SITP podran proponer a su cuenta y riesgo descuentos en su
remuneracion con el objeto de transferir eficiencias-logradas a los usuarios del Sistema o
con el proposito de atraer una mayor demanda del servicio, y coadyuvar a la
competitividad y sostenibilidad del mismo. En este caso dichos descuentos incidiran en la
remuneracion de los agentes del Sistema directamente involucrados. Dado lo anterior, la
formula de remuneracién de los agentes involucrados debera ajustarse considerando la
forma en que cada uno de elios asumira el efecto causado por la alternativa planteada.

El esquema tarifario-del SITP estara abierto, enfre ofras, a las siguientes opciones de
tarifas diferenciales y descuentos:

¢ Tarifas diferenciales por franja horaria: Esta politica tiene el objeto de optimizar el
uso del Sistema. En fa medida que los usuarios encuentren incentivo es desplazar su
viaje de un periodo pico a uno de menor demanda, el requerimiento de material
rodante sera menor y reducira el costo medio del servicio.

+ Descuentos sociales por tipo de usuario: El esquema de Tarifa al Usuario estara
abierto a descuentos a grupos especiales de usuarios, como personas de la tercera
edad, discapacitados, estudiantes, personas de bajos recursos, madres cabeza de
hogar.

+ Descuentos comerciales por volumen de compra: Descuento por compra en

" volumen o expedicion de “abonos” mensuales de transporte con descuentos.

» Descuentos comerciales a pasajeros provenientes de otros modos de
transporte: El descuento podria implementarse para pasajeros provenientes de
transporte intermunicipal {buses o tren 'de cercanias) o pensando en una futura
integracion con €l subsistema Metro.

La implementacion de. cualquiera de estas aiternativas debe darse en el marco de

sostenibilidad financiera del Sistema, por lo tanto.para su implementacién deben
considerarse siempre y como minimo los siguientes los aspectos:
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El nivel de la Tarifa Técnica del Sistema (TT).
La capacidad de pagoe de los usuarios.
La disponibilidad de recursos publicos -para subsidiar bien sea al usuario 0 a la
operacion directamente.
El uso eficiente del Sistema.
Ei beneficio econdmico del descuento comercial (incrementos en la demanda).
s El costo de la identificacion de usuarios y control de fraude en ila operacion de
recaudo, para el tema de cobros diferenciales o descuentos.
» Laviabilidad de subsidios cruzados entre usuarios.

PARAGRAFO: De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1171 de 2007, se establecera una
tarifa diferencial para las personas mayores de 62 afios, inferior a la tarifa ordinaria. Dicha
tarifa correspondera como méximo al 80% de la tarifa plena del servicio que se aborde, y
no existira descuento sobre la tarifa por transbordo: Para que el usuario mayor pueda ser
beneficiario del descuento, debera ingresar al SITP empleande una tarjeta personalizada
especial para usuarios mayores de 62 afios. El concesionaric del ‘SIRCI disefiara y
ejecutara los programas y medidas de control que incentiven y garanticen el buen uso de
dicha tarjeta.

En cualquier caso la fijacion del descuento a las personas mayores de 62 afios debe
obedecer el principio de sostemblhdad del SITP que se estipula en la CLAUSULA 46 del
presente contrato.

CAPITULO 9. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA ~SITP.

CLAUSULA 49. CREACION DE LA FIDUCIA SITP

Los recursos que se produzcan por la prestacion del servicio de transporte en el Sistema
Integrado de Transporte Pliblico seran recibidos ¥ administrados por el Patrimonio
Auténomo constituido mediante el Contrato de Fiducia SITP, que suscribira el
CONCESIONARIQ de! SIRCI en los términos definidos en la licitacion No.004 de 2009 v
al cual deberan adhenrse todos los Concesnonanos deI SITP en calidad de
fideicomitentes.

Los recursos objeto de administracion provienen de tres fuentes principalmente:
+ La consignacion ¢ abono 'en cuenta realizados de manera diaria por el

Concesionario del SIRCI, producto de la venta de unidades de fransporte
a los usuarios del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota -
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SITP.

» Los aportes, pagos, créditos o facilidades de liquidez que lleguen a realizar
el Distrito y /o TRANSMILENIO S.A.

s Los rendimientos: generados por los recursos acumulados en el
Fideicomiso. :

CLAUSULA 50. ADHESION AL CONTRATO DE FIDUCIA SITP |

Es obligacion del CONCESIONARIO suscribir el documento mediante el cual adhiere al
Contrato de fiducia SITP en calidad de fideicomitente y de beneficiario de acuerdo con la
PROFCRMA 13.

Ei CONCESIONARIO, asi como los demas Concesionarios del Sisterna, transferird de
manera irrevocable, sus derechos a la participacién econémica scbre la parte proporcional
de los flujos futuros del Recaudo comrespondiente al Sistema.Integrado de Transporte
Pablico de Bogota - SITP, al patrimonio auténomo confoermado para la administracion
centralizada de los recursos del Sistema TransMilenio, el cual queda incorporado al
Sistema Integrado de Transporte Piblico-SITP.

La administracion de los recursos se realizara en los términos previstos en el presente
Contrato, en el Contrato de Fiducia SITP del Sistema al cual debe adherir el
CONCESIONARIO, en calidad de fideicomitente v de beneficiario, el que para todos los
efectos legales forma parte del presente Contrato como Contrate accesorio.

El ejercicio de los derechos a la participacion econémica, surgidos para el
CONCESIONARIO con ocasion de la celebracion del presente Contrato, se encuentra
sometido a la condicidon de que el CONCESIONARIO mantenga su vinculacién, durante el
término de vigencia del presente Contrato, al mecanismo de administracién Fiduciaria de
los recursos del Sistema, en las condiciones y termmos establecidos por TRANSMILENIO
S.A. para estos efectos.

El CONCESIONARIQ autoriza por medio del presente Contrato . y asi misme autorizara
a través del Contrato de fiducia SITP a que se refiere la presente clausula, de manera
irrevocable y durante la vigencia del presente Contrato, al administrador de los recursos
del Sistema para que en su nombre realice periddicamente los pagos que de conformidad
con el presente Contrato el CONCESIONARIO adeude a TRANSMILENIO S.A., con
cargo directo al valor de sus ingresos periddicos.
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CLAUSULA 51. RESPONSABILIDAD DE TRANSMILENIO S. A EN LA DISPOSICION
DE LOS RECURSOS

TRANSMILENIO S.A,, vigilara de ma.nera permanente la actividad del administrador
fiduciario conforme a lo establecido en el Contrato de fiducia, que hace parte del presente
Contrato de concesion. :

PARAGRAFO: En consideracion a las afribuciones anteriormente mencionadas
TRANSMILENIO S.A. participara: en el proceso de seleccién de la Fiduciaria que
administra los recursos producidos y destinados al SITP, mediante el sefialamiento del
alcance de los términos de referencia para la seleccion de la Fiduciaria, la determinacion
del objeto del Contrato de Fiducia, su alcance y términos de dlsposmon de los recursos
fideicomitidos. :

CLAUSULA . 52. DISPOSICION Y DESTINACION ESPECIFICA DE LOS RECURSOS
GENERADOS POR EL SISTEMA

La totalidad de los flujos de dlnero.producidos por la explotacion de la actividad de
transporte masivo de pasajeros en el Sistema Integrado de Transporte Piiblico de
Bogota — SITP, y de los aportes de recursos piblicos en.caso de presentarse, ingresaran
al Patrimonio Autdénomo del Sistema, el cual estara constituido.por los siguientes fondos:

52.1. Fondoo Cuel_'lta Recaudadora - CR

52.1.1. En esta cuenta se acumuian los recursos recaudados por venta (carga) de
tnidades de transporte.

52.1.2. La venta de unidades de transporte la realizan los Concesionarios de
recaudo de SbTM y el Concesionario del SIRCI.

52.1.3.De la cuenta recaudadora egresan recursos para remunerar a los
operadores del Sistema, fiducia, y Ente Gestor. Los recursos que egresan
son los equivalentes al débito que causa la utilizacion efectiva del servicio.

De la cuenta recaudadora también podria egresar la remuneracion destinada
a cubrir la inversidn en compra de terrenos y adecuacion de patios y talleres,
el Ente Gestor definira su cuantia en el marco de sostenibilidad financiera del
Sistema, en concordancia con las acciones que adelante la Administracion
para realizar drchas mversmnes :

52.1.4. El dinero que oorresponde a unidades de transporte adquiridas por los

usuarios y no empleadas efectivamente por utilizacién del servicio,
permanecen en la CR hasta su utilizacion. Es decir solo en'el momento de la
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52.2.

52.1.5.

52.1.6.

52.1.7.
52.1.8.

utilizacién efectiva del servicio los recursos recaudados por venta de
unidades de transporte son distribuidos entre los agentes del sistema.
Si el usuario emplea el “crédito de viaje”, el valor de las unidades de

transporte empleadas como crédito se fransfiere del Fondo- de Crédifo
‘Usuario (FCU) a la CR. Posteriomrmente, cuande el usuario reponga el crédito

empleado en la carga que sigue a la utilizacion del crédito, dicho valor se
trasladara de la CR al FCU. Solamente los usuarios con tarjeta
personalizada tendran el beneficic del Crédito de Viaje y tarifa integrada
{cobros diferenciales por transbordo). El corte para el calcuio de los recursos
a trastadar entre FCU y CR (y viceversa) se realizara semanalmente,
coincidiendo con el periodo a remunerar a los agentes del Sistema.

De implementarse descuentos a grupos pcblacionales especiales (ejemplo:
personas de la tercera edad, jovenes estudiantes), los recursos para su
financiacion, de no ser cubiertos por la generacion de ingresos propios del
Sistemna, deberan provenir de una fuente externa a la operacién la cual
alimentara el fondo denominado Fondo Fuente Externa (FFE). Con una
periodicidad semanal se cuantificara el monto de los descuentos efectuados
y se trasladara dicho monto a la cuenta recaudadora (CR).

Los rendimientos generados por los recursos acumulados en este fondo, se
trasladaran semestralmente al FET. .

Anualmente el Ente Gestor realizara un ejercicio con el fin de identificar la
relacion entre cargas de unidades de transporte y utilizacion de dichas
unidades, con el objeto de cuantificar el nimero de unidades de transporte
que estructuraimente son adquiridas pero no son utilizadas por los usuarios
de Tarjetas No Personalizadas (esta -situacion puede estar vinculada a
extravio de TISC con carga). El monto que corresponda a dicho nimero de
unidades de transporte, sera trasladado al FET. El gjercicio se realizara para
el caso de cargas no utilizadas con un afie o mas de antigliedad.

Fondo Crédito Usuario — FCU

52.2.1.En este Fondo se depositaran los recursos que aporte el Concesionario

ded SIRCI para financiar ios créditos de viaje.

52.2.2. Conforme evolucione el sistema y se identifiquen comportamientos de

utilizacién del Crédito de Viaje por parte de los usuarios, el Comité de
Administracion Fiduciaria podra decidir- trasladar parte de los recursos
acumulados en FCU al Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET).

52.2.3. Los rendimientos generados por los recursos acumulados en este fondo, se

trasladaran semestralmente al FET.

El tnico beneficiario de este fondo es TRANSMILENIO S.A..
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52.3.

52.4.

52.5.

Fondo Fuente Externa — FFE

52.3.1. En este fondo se acumulan los recursos encaminados & cubrir descuentos
a grupos poblacionales especiales, de no cubrirse dichos descuentos con la
generacion de ingresos propios del Sistema.

52.3.2. De acuerdo con Ig establecido en el Decreto 302 de 2009, este fondo se
alimentara exclusivamente de recursos plblicos, salvo por lo establecido en
ia Ley 1171 de 2007, para lo cual por vigencia presupuestal se estimara el
monto de los recursos necesarios para cubrir dichos descuentos, teniendo
obligacion la Administracion Distrital de trasladar los recursos considerando
las necesidades de caja del sistema en funcién de la causacion de dichos
descuentos.

52.3.3. Los rendimientos de los recursos acumulados en este fondo se utilizaran en
el objeto del FFE.

52.3.4. Fondos del Sistema TransMilenio: Los Fondos del SbTM hacen parte de
la estructura fiduciaria del SITP, '

Fondo Principal SITP - FPgne

52.4.1.A este fondo ingresa el equivalente a la Tarifa Técnica del SITP por las
validaciones de entrada. con cobro efectivo al SITP. (TTgme X PPgye), monto
destinado a remunerar a los agentes del SITP, mcluyendo ios agentes del
SbTM.

52.4.2. Los agentes del SbTM tfendran pnondad en pago, los recursos para
remunerarlos ((TTtu X PPmy) - ¥DciosTM ) se frasladaran de FPgre a FPy
(Fondo Principal del SubSistema TransMilenio) o directamente de la
cuenta recaudadora (CR) a FPy

Fondo de Estabilizacion Tarifaria SITP - FET
5251.A este - fondo 1ngresa la diferencia - positiva entre:

(ZNumerode Validaciones V, x TU g j] — (TTsme X PPse) , v egresa la
g .

diferencia negatlva de d:cha formulaciéon. Esta dinamica comresponde a su
utilizacion como fondo de. estabilizacion tarifaria, y permite que los niveles
de Tarifa al Usuario pemmanezcan estables en el tlempo a pesar de la
variabilidad que pueda tenerla TTgnp .
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52.5.2_El fondo se alimenta de los rendimientos financieros de CR, FCU, y los
recursos que sean trasladados desde el Fondo de Contingencias del SbTM
(FCrm).

52.5.3. Este fondo.también se alimentara con los recursos. que se liberen de la
remuneracion de los concesionarios SITP por la aplicacion de la funcidn de
calidad f(Q).

52.6.4 Este fondo también se allmentara con los recursos que se obtengan por
concepto de multas descontadas al CONCESIONARIO, de conformidad
con la clausula 132 del presente contrato,

CLAUSULA 53. CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS DEL FONDO
PRINCIPAL.

La disposicion- de los recursos del fondo principal estd sometida a las siguientes
condiciones:

« El pago a cada uno de los agentes. y Concesionarios del Sistema
Integrado de Transporte Pablico de Bogota SITP, se efectuara de
acuerdo con las férmulas y mecanismos que se encuentren establecidos en
cada uno de los respectivos Contratos, de conformidad con las propuestas
adjudicatarias de la licitacién.

+ El pago a cada uno de los agentes y Concesionarios del Sistema se
realizara periddicamente, los dias jueves de cada semana, remunerando la
operacion realizada durante la semana inmediatamente anteriores,
entendida por semana, el periodo comprendido entre el lunes y el domingo.
En caso de que el dia j jueves sea festivo, el pago se realizara el siguiente
dia habit.

¢ Para el pago a los agentes del Sistema que requieren procesos de
validacion de parametros técnicos,. tales como vehiculos vinculados al
sistema, kilémetros programados y efectivamente recorridos, pasajeros
.validados, TRANSMILENIO S.A. ha establecido procedimientos que
permiten considerar y confrontar la informacion técnica del sisitema con
aquella que el operador obtenga como resultado de la administracién de su
Flota vy de su operacion, sobre los cuales se establecen los calculos.

TRANSMILENIO S.A. suministrara a la Fiddciaria, con una antelacion minima de un (1)

dia, la informacion técnica requerida por ella para realizar las liquidaciones y pagos que le
correspendan a cada agente.
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CLAUSULA 54. CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS DEL FONDO
DE ESTABILIZACION TARIFARIA - FET.

La disposicion de los recursos del Fondo de Estabilizacién Tanfana se sometera a las
siguientes condiciones:

54.1.

54.2.

Por medio del presente Contrato , el CONCESIONARIO atribuye
imevocablemente.a TRANSMILENIO $.A., con caracter exclusivo y para su
ejercicio potestativo, la facultad de determinar el momento, cuantia y
condiciones para la disposicion de los recursos depositados en el Fondo de
Estabilizacién Tarifaria; TRANSMILENIO S.A. por su parte asume el
compromiso de hacer ejercicio de dicha facultad siguiendo el criterio y
dentro de los limites y condiciones previstos en la presente clausula.

Los recursos acumulados -en este fondo Onicamente se emplearan para
diferir en el tiempo el incremento en la Tarifa al Usuario del Sistema,
cubriendo la diferencia p05|t|va entre lo que debe remunerarse a los
agentes SITP -y los .ingresos recaudados correspondlentes a las
validaciones de entrada al SITP : . ,

Egresos FET =(IT, sp X PPy |~ [Z Numero de Validaciones V,xTU g }.]
i

{Ver definicion de variables Clausula 46)

54.3. TRANSMILENIO S.A. debera realizar una adecuada hlaneacic’m en el

disefio del esquema de Tarifa al Usuario del SITP ( tarifas diferenciales y
¢cobros por fransbordo) y-en conjunto con- la Secretaria Distrital de
Movilidad y la Administracion Distrital planear su fijacién y ajuste, asi como
la temporalidad. y monto. de .los recursos que deban trasladarse del
presupuesto Distrital al FET, de tal forma que se garantice que siempre
existan recursos suficientes para cubrir la diferencia positiva entre lo que
debe remunerarse a los agenies - SITP y los ingresos recaudados
oon'espondlentes alas vahdac:ones de entrada al SITP.

El tnico beneficiario de este fondo es TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 55. FIDEICOMITENTES _
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Los fideicomitentes de la fiducia del SITP, son los Concesnonanos de las diferenies
actividades que habilitan [a funcionalidad del. Sls’tema a saber:

Los operadores actuales del Slstema Tranlelenlo

Los operadores zonales;

Los operadores del sisiema de recaudo actual de Transmllenlo S.A

El Concesionario del SIRCI

Los Concesionarios de la operacién del Sistema Integrado que se incorporen en
el futuro, tal es el caso de los subsistema Metro y Tren de Cercanias

. * s 0

CLAUSULA 56. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de la fiducia son-las personas que en razon de las previsiones
contractuales fienen el derecho a ser remunerades de manera permanente y continua por
el patrimonio auténomo, con cargo a los flujos generados como resultado de los diferentes
recursos que recibe el sistema. '

Los beneﬁmanos iniciales de la fiducia son ios Concesionarios vinculados al desarrollo
del Sistema Integrado de Transporte Piiblico de Bogota - SITP, a saber:

Los operadores actuales del Sistema TransMilenio;

Los operadores zonales; '

Los operadores del sistema de recaudo actual de Transmilenio S.A.

El Concesionario del SIRCI

La entidad gestora del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota.

Los acreedores con garantia fiduciaria con los que el deudor haya convenido el
servicio y/o la amortizacién de la deuda con cargo directo a ios flujos propios
realizados. '
« Los concesionarios de la operacion del Sistema Integrado que se incorporen en el

futuro, tal es el caso del los subsistema Metro y Tren de Cercanias.

+ Los agentes encargados de la compra y/o adecuacién de terminales zonales y
talleres, en el caso de que el Ente Gestor decida en el marco de sostenibilidad
financiera del Sistema, establecer con cargo a la tarifa al usuario del Sistema una
remuneracion en tal sentido, bajo los parametros que se definan para el efecto.

CLAUSULA 57. REGIMEN DE INVERSION DE LOS RECURSOS
Los recursos que permanezcan en el patrimonio autonomo, estarén sometidos a un

régimen de inversion reglamentada, que seguird los siguientes principios imperativos e
inmodificables, que han sido consagrados en el Contrato de Fiducia:
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57.1. Se mantendra la totalidad de los recursos permanentemente colocados en
inversiones de alta liquidez, salvo cuando se identifique una estabilidad
permanente en los saldos acumulados en los diferentes fondos del
Fideicomiso, caso en el cual se podra realizar inversiones de mediano o largo
plazo. segin las instrucciones que sobre el particular imparta el comité de
direccién y coordinacion Fiduciaria.

57.2. Sélo se efectuaran inversiones en titulos cuyo riesgo de solvencia y liquidez
haya sido calificado por una calificadora de riesgo igual o superior a BBE+,
entre las que sean determinadas como aceptables por el comité de riesgos de
la Secretaria de Hacienda del Distrito Capital, o en titulos del Tesoro Nacional.

57.3. Se orientaran los criterios de inversion bajo politicas de dispersion de riesgo.

57.4. Las inversiones perrnanentes no podran en ningin caso mantenerse en
carteras colectivas bursatiles. .

57.5. El portafolio de inversiones debera observar en todos los casos las politicas
para inversiones de excedentes de liquidez que sean seRaladas por el comité
de riesgos de la Secretaria de ‘Hacienda del Distrito Capital, y dnicamente
dentro de los cupaos que el mismo determine;

57.6. La composicion de ios portafolios de inversion dentro del marco reglamentario
y de las dispesiciones de la Secretaria de Hacienda Distrital, es
responsabilidad exclusiva de la Fiduciaria, en lo cual tendra total autonomia.

57.7. La Fiduciaria se abstendrd de realizar triangulaciones u otras practicas
desleales con su matriz u ofras filiales de esta y debera obrar con la diligencia
y cuidado que la admmnstrac:on de los recursos de un servicio publico
requiere.

57.8. La entidad Fiduciaria mantendra separados los recursos del patrimonio
auténomo de los recursos propios y de los dlneros de otros Fideicomisos y
encargos fiduciarios.

CLAUSULA 58. SISTEMAS DE INFORMACION
La Fiduciaria debera contar con una plataforma informatica 'y con sistemas de
informacion suficientes para el cumplimiento de. sus obligaciones, que le permita, entre

olras cosas, mantener un sistema de informacién en linea, a disposicion de
TRANSMILENIO S.A. y de los fideicomitentes a través del cual TRANSMILENIO S.A.
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pueda realizar consultas y obtener reportes actualizados diartamente sobre saldos,
consignaciones, créditos, inversiones y en general sobre todos los aspectos relacionados
con el patrimonio auténomo.

CLAUSULA 59. ORGANOS DE coonnmAclé_N Y DECISI()N

Existira un comité de coordinacién fiduciario, el cual estd compueste por dos funcionarios
de TRANSMILENIO S.A., previamente autorizados para el efecto, el Gerente designado
por la Fiduciaria para la administracion del patrimonio autdnomo que tiene voz pero no
voto, un representante de los fideicomitentes. '

Este Comiié adoptara las medidas de coordinacién que se requieran para la correcta
gjecucion del Contrato, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Fiducia.

CLAUSULA 60. RENDICION DE INFORMES DE LA FIDUCIARIA

El contratista establecera como una obligacién del Contrato Fiduciaria SITP, el presentar
a TRANSMILENIO S.A. y a los fideicomitentes los siguientes informes periddicos como
minimo:

¢ Un informe diario de movimientos del patrimonio auténomo;

¢ Un informe semanal de pagos efectuados a los beneficiarios vy saldos de
cada uno de los fondos y/o cuentas;

e Un informe mensual de desenvolvimiento general del Fideicomiso, en
donde se detallan los recursos recibidos segun fuentes durante el mes y
durante la vigencia del patrimonic auténomo, rendimientos financieros
generados y composicion del portafolio, pagos reafizados a beneficiarios,
transferencias entre fondos, Estades Financieros y en general toda aquella
informacion que solicite el comité de direccion y coordinacion Fiduciaria.

« Un informe anual consclidado en donde se describa el desenvolvimiento
general del fideicomiso amriba sefialado.

CLAUSULA 61. DURACION DEL CONTRATO DE FIDUCIA

El Contrato de Fiducia SITP que suscribira el Concesionario del SIRCI tendré una
duracion igual al del contrato de concesion del SIRCI. '
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CLAUSULA 62. REMUNERACION DE LA FIDUCIARIA.

La Fiduciaria recibira por su labor como administradora del pafrimonio auténomo del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota SITP, un valor fiio determinado por el
ente gestor, costo que se deducira del fondo principal el jueves de cada semana o el dia
habil inmediatamente siguiente, y una comision por eficiencia en la inversion equivalente a
un % {(gue incluye |.V.A)) de los rendimientos brutos generados por el portafolio de
inversiones, siendo estas las (nicas coniraprestaciones a cargo de los recursos del
Sistema Integrado de Transporte Plblico de Bogota — SITP.

CAPITULO 10. INGRESOS DEL CONCESIONARIO

CLAUSULA _63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICC DE BOGOTA -SITP

Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesion al
CONCESIONARIO, se le otorgara el derecho a una participacion en los ingresos
generados por la explotacién comercial del Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogota SITP, lo cual se instrumentara mediante el pago periddico de un valor que para los
efectos del presente contraio se denominara “participacion”, el que sera establecido
conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

CLAUSULA 64. VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO obtendré a titulo de_' participacion en los beheﬁcios econdémicos
derivados de la explotacion comercial del Sistema durante el término de vigencia del
presente contrato, un valor que estara determinado asi:

Para la operacion troncal: La remuneracién Troncal se reallzara semanalmente, de
acuerdo con la siguiente formula

RT = (D) rumeea, X 2 NIMVT, x NoVehT, )/ 4,3]+ [{OE cuprone TKMT, )= CFR, |x KMStronc, |
£ . ) . _

TMVT, y TKMT, tomaran los mgmehtes valores para la flota qué se incorpore durante
los primeros 4 afios de operacién, y serén vigentes durante la totalidad de su vida Gtil en
el Sistema.
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Remuneracién x Vehiculo (S Meh

11,602,890 4.780.48)

8.158.45¥

TKMT _|Remuneracién x Kildmetro {$/km) - 3.199,9( 3.691,60 2.376,00

Donde:

RT:
1:(Q)Tronnl
TMVT,:

No VehTy:

OEKmTronc:

Hace referencia al tipo de vehiculo perteneciente.a la operacion troncal, a
saber: articulado, biarticulado y bus de 80 pasajeros dual.

A partir de la primera revision de TMVT y TKMT en el cuarto (4) afo de
operacion, la remuneracion por vehiculo tipo “k” se diferenciaré por
tipologia de vehiculo, revision aplicable, y tipo de combustible o fuente de
energia empleado

Remuneracion de [a operacion troncal

Valor de la funcién de calidad del servicio para la operacién troncal
Remuneracion por vehiculo tipo k en operacion que se fija en el pliego de
condiciones ajustada y revisada, vigente en el momento del célculo,
expresada en pesos por mes. ‘

A partir de [a primera revision de TMVT en el cuarto (4) afio de operacion,
la remuneracion por vehiculo se diferenciara por tipologia de vehiculo,
revision aplicable, y tipo de combustible o fuente de energia empleado.

Nidmero de vehiculos Troncales tipo k vinculados por el concesionario al
Sistema como flota de operacion aprobada por el Gestor, incluyendo la
flota de reserva.

A partir de la primera revision de TMVT en el cuarto {4} afio de operacién,
el nimero de vehiculos troncales tipo “k” se diferenciara por fipclogia de
vehiculo, revision aplicable, y tipo de combustible o fuente de energia
empleado.

Oferta econémica del concesionario adjudicatario de la operacién
troncal. Es un namero menor o igual a 1,000 y representa un factor
multiplicador del costo unitario  maximo a remunerar por kildmetro
programado y efeclivamente recorrido.
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TKMT,:

KMStrone,:

CFRy:

Remuneracion por kildmetro troncal para vehiculos tipo k que se fija en el
pliego de condiciones ajustada y revisada, vigente en el momento del
célculo, expresada en pesos por kilémetro.

A partir de la primera revisién de TKMT en el cuarto (4) afio de operacion,
la remuneracion por vehiculo se diferenciara por tipologia de vehiculo,
revision aplicable, y tipo de combustible ¢ fuente de energia empleado.

Kilémetros programados y efectivamente recorridos por la flota fipo k en
servicio en el periodo de pago.

A partir de la primera revisién de TKMT:en el cuario {4) afic de operacion,
ios kilometros programados y efectivamente recorridos por la flota tipo k en
servicio en el periodo de page se diferenciaran por tipologia de vehiculo,
revisién aplicable, y tipo de combustible o fuente de energia empleado.

Coeficiente de ajuste por F.Io.ta de Reserva para los vehiculos fipo k

CFR se calcula de la siguiente manera:

CFR, = TMVT xMAX(0%,%R, - 7%)/(4,3x IKBsem,)

Siendo:

IKBsem, = KMStronc, / NoVehTBase,

Donde:

%Ry Porcentaje de ﬂota de reserva sobre flota base que tiene el
concesnonarlo para e vehlculo tipo “k".

IKBsem,: Indlce de kildmetros semanales recorridos por la flota base tipo k,
igual a los kilémetros pragramados y efectivamente recorridos por la
flota tipo k en la semana (KMStronc,), sobre el total del nimero de
vehiculos de la flota base tipo k (NoVehTBase,).

NoVehTBase,. Namefo de vehicﬁlos de la flota base tipo k, no incluyé la flota de

reserva (flota total — flota de reserva).

A partir de la primera revision de TMVT en el cuarto (4) afio de
operacion, el vehiculo fipo “k” se diferenciara por tipologia de
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vehiculo, revision aplicable, y tipo de .combustible o fuente de
..energia empleado

Las tarifas para la operacion troncal de la zona ‘i" se actualizaran de la siguiente forma:

TMVT,, = TMVI;J_I x (AIPC)
TKMT,, = TKMT, ., x(%C, AC +%N, AN +%L, AL+%M, AM +%F, AIPC+%S, ASM)

Donde
-k } Hace referencia al tipo de vehiculo perteneciente a la operacion troncal, a
saber: articulado, biarticulado y bus de 80 pasajeros dual.
4N Indica el valor de la variable en el mes de ajuste y “t-17 el valor de la

variable en el mes antes del ajuste.

%Cy, %Ny, %L, %M, %F., %S, Porcentajes de ponderacién para el ajuste
por canasta de costos aplicable respectivamente a los ajustes por variacion
en los indices asociados a : combustibles, neumaticos, lubricantes,
mantenimiento, inflacién y salario minimo

Los porcentajes de ponderacién tomaran los siguientes valores para la flota que se
incorpore durante los primeros 4 afios de operacion, y seran vigentes durante la
totalidad de su vida util en el Sistema. ‘

Articulado Bus 150 Pax 35,5 3,96 3.52 20,89 27,60Y% 8,05
Biarticulade  JBus 250 Pax 30,819 3,39% 3,59% 21,204 34,89 6,129
Bus 30 paxdual |Bus 80 pax dual 22,629 2,49% 3,15% 13,139 42,09% 16,529

Estos valores se revisaran cada cuafro (4) anos conforme se estipula en el presente
confrato

. Céleulo de { A ): Las variaciones sobre los diferentes indicadores (A) se calculan asi:
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Donde X representa los diferentes indices de costos, a saber:

AC: Uno (1) més la variacién porcentual en el indice de Combustibles, para lo cual se
tomara como referencia el valor de las resoluciones mensuaies de! Ministerio de Minas y
Energia para la estructura del costo del ACPM en la ciudad de Bogota, en ei rubro que
corresponde a Precio en Planta de Abasto Mayorista mas el costo de transporte de la
Planta de Abasto Mayorista a la estacion de suministro.

En el caso de que la fiota tipo k de! operador este compuesta por vehiculos que empleen

diferente tipo de combustible o fuentes de energias alternativas, A C comespondera al
promedio ponderado por tipo de flola de la variacion de costos unitarios del combustibie
o fuente de energia altemativa empleada.

Para combustibles diferentes al ACPM o fuentes de energias alternativas, el gestor

establecera como costo unitario de referencia para el célculo de AC aquel que sea
decretado, resuelto o publicado por fuentes oficiales, o en su defecto por proveedores
mayonstas o aquel que se estipule en los contratos de compra de: combustible o
provisién de energia firmados por el concesionario.

AN: Uno (1) mas la variacion porcentual en el indice de Neumaticos, para lo cual se
tomara como referencia el vaior del indice del IPP (indice de precios al productor) Oferta
Interna Total publicado mensualmente por el DANE, para el rubro “Llantas y neumaticos
de caucho” (cod 2511).

AL: Uno (1) mas la variacion porcentual en el indice de Lubricantes, para lo cual se
tomara como referencia el valor del indice del IPP (indice de precios al productor) Oferta
Interna Total publicado mensualmente por el DANE, para.el rubro “Elaboracién de
productos derivados de petrdleo, fuera de refineria” (cod 2322).

AM:Uno (1) mas la variacién porcentual en el indice de Mantenimiento, para lo cual se
tomara como referencia el promedio aritmético de la variacién en.los indices del iPP
(indice de precios al productor) Oferta Interna Total publicado mensualmente por el
DANE, para los rubros: 3420 - Carrocerias para vehiculos automotores, fabricacion de
remoiques y-semirremolques, 2913 - Cojinetes; engranajes, trenes de engransje v
piezas de transmision, 3430 - Partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y
sus motores, y 3410 Vehiculos autometores y sus motores.

AIPC: Uno (1) mas la variacion porcentual en el indice de inflacion.
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A SM: (1) mas ta variacion porcentual en el indice de salario minimo.

X, indica el valor del indice de costos en el mes anterior al mes del Gltimo ajuste en la
tarifa de remuneracién, y X, indica el valor del indice de costos en el mes anterior al

mes de revision. De acuerdo con lo anterior, los valores (AX ) corresponden a la
variacion acumulada en el indice de costos, desde el mes anterior al mes del Gltimo
ajuste en las tarifas de remuneracion hasta el mes de revision, y podra tomar valores
mayores 0 menores a 1,000.

TMVT, se ajustara anualmente, en el mes de enero de cada afio (a partir del dia diez
calendario), con la variacién en IPC del afio anterior, el primer ajuste se realizara en
enero de 2011,

TKMT, se ajustara cuando suceda una de las siguientes condiciones:

1. El ajuste ponderado en canasta, gue se ha acumulado sin que haya sido aplicado,
supera en valor absoluto una variacion de 4%
2. Se acumulan doce meses sin ajustar TKMT

Entiéndase por el ajuste ponderade acumulado en canasfa, la resuliante de la siguiente
ecuacion: '

Ajuste Ponderado Acumulado enCanasta=(%C, AC +%N, AN +%L, AL+%M, AM +%F, AIPC +%S, ASM }

TKMT, se ajustara partir del 31 de enero de 2010.

Los coeficientes de remuneracién {TMVT, y TKMT,) se revisaran cada cuatro {4) afios
durante el plazo del contrato de concesién, y su valor revisado se aplicara para
remuneracion y ajuste de remuneracién de vehiculos nuevos que se vinculen a la
operacion posterior al momento de revision. Para la remuneracion y ajuste de la
remuneracion de ‘jos vehiculos vinculados en momentos antericres a la revision se
utilizaran los coeficientes iniciales o los calculados en la revision que les corresponda.

Si bien, los porcentajes de ponderacion de la formula de ajuste por canasta de costos
(%Cy, %Ny, %Ly, %My, %Fx y %Sk) se revisaran también cada cuatro afios, o cuando, por
normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones técnicas para
los vehiculos que se vinculen al SITP (al mismo tiempo en que se revisa TMVT, y TKMT.),
estos solo se emplearan en la formula de ajuste de TKMT, para los vehiculos nuevos
vinculados, a partir del momento en que la flota nueva por tipo de vehiculo: articulado,
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biarticulado, y bus de 80 pasajeros dual, se incremente en mas de 5% con respecio a la
flota base existente en el momento de fijacién de la dltima canasta vigente. En todo caso,
y para efectos practicos, solo existira'una (1) canasta de costos por tipo de vehiculo y no
por revisidn de costos y tipo de combustible o fuente de energia empleado, ta cual sera
adoptada por las partes como pardmetro de referencia. Dicha canasta sera. a resuftante
del prornedio ponderado de |a flota en operacion, por las canastas que surjan, por tipo de
flota segin combustible o fuente de energia, de la revision de cada cuatro (4) afics, 0 a
solicitud del Ente Gestor, o cuando, por normatividad Nacional o Distrital, se presenten
cambios en especificaciones técnicas para los vehiculos que se “vinculen al SITP. Lo
anterior para cada zona en par‘t:cular

Los coeficientes de ponderacion - seran utilizados U(nica y exclusivamente como
parametros acordados por las partes para el ajuste de Ia tarifa con la cual se remunera a
los operadores y de ninguna manera pretenden reflgjar la participacion real de insumos de
operacion en la canasta de costos. Por lo tanto, el no cumplimiento en 1a realidad de los
parametros aqui establecidos no dara lugar para que ninguna de las partes‘“pueda solicitar
reajustes en el modo de calculo de las tarifas ni oompensac:on econdmica de ninguna
naturaleza.

El ajuste o revision de TMVT, y TKMT,, en el mes que comesponda su aplicacion, sera
vigente a partir del decimo (10°) dia calendario; y sus valores y memorias de calculo
deberan ser informados al concesionario a mas tardar el decimo (10°) dia hébil del mes de
su aplicacidn o antes del dia del mes en que se empleen los nuevos valores en la
liquidacion de la remuneracion semanal, lo que primero suceda.

Para la operacion no troncal: La remuneracion de la operacion no troncal se realizara
semanalmente, de acuerdo con la siguiente formula:

RZONA, = { SO g, % [Z {rmvz,, < VEH, , 143)+ (TKMZ,, x KM, , )+ (OF 1.5, x TPASZ; x PP, )}} - ARTZ,
k

TMVZ;, ¥y TKMZ; tomaran los siguientes valores para la flota que se incorpore durante
los primeros 4 afios de operacion, y seran vigentes durante la totalidad de su vida (il en
el Slstema _

TMVZ  |Remuneracidn x Vehicule {: . 1.339.712 1.819.763 2.254.977

4.762.275 |

TKMZ  |Remuneracion x Kilémetro ($/km) 1.208,81 . 1.306,28 1.287,86 1.695,22

TPASZ tomara los siguientes valores en funcién de la zona SITP:
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Bosa S 287,35
Calle 80 18 246,56
Ciudad Bolivar. S 273,72
Engativa S 255,92
Fontibédn $ 245,94
Kennedy 5 291,00
Tintal - Zona Franca | $ 273,39
{Perdomo S 310,51
San Cristébal S 181,83
Suba Qriental S 217,61
Suba Centro S 332,86
Usaquén 5 255,17
Usme S 238,42
Donde: ' . .
i Subindice que hace referencia a la zona i.
k Hace referencia al tipo de vehiculo perteneciente a la operacion
No troncal, a saber: microbls, buseta, bus.
A partir de la primera revision de TMVZ y TKMZ en el cuarto (4)
afio de operacion, la remuneracién por vehiculo tipo ‘K™ se
diferenciarad por tipologia de vehiculo, revision aplicable, y tipo
de combustible o fuente de energia empleado
RZONA;: Remuneracion de la operacion no troncal de la zona i.
f{Q)zonar 5 Valor de la funcion de calidad del servicio para la operacién no
troncal de la zona i.
' TMVZ; Remuneracion por vehiculo tipo “k” vinculado a la zona i del

- SITP, expresada en pesos por mes, ajustada y revisada, vigente

en el momento de calculo.

A partir de la primera revisidon de TMVZ en el cuarto (4) afio de
operacién, la remuneracion por vehiculo se diferenciara por
tipologia de vehiculo, revision aplicable y tipo de combustible o
fuente de energia empleado.
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VEH ik

TKMZ i.k:

KM ik-

OEPasZuna:

Numero de vehiculos tipo “k” vinculados por el concesionario al
SITP operandc en la zona “i" como flota de operacion aprobada
per el Gestor, sin incluir ﬂota de reserva.

A partir de la primera revisién de TMVZ en el cuarto (4) afio de
operacion, el niimero de vehiculos se diferenciara por tipologia
de vehiculo, revisién aplicable y tipo de combustible o fuente de
energia empleado

Remuneracién por kilometro programado ¥ efect[vamente
recorrido por los vehiculos tipo “k™ en la operacion “i° ($/km) ,
ajustada y revisada, vigente en el momento de célculo.

A partir de. la primera revisién de TKMZ en el cuarto {4) afio de
operacién, la remuneracion por vehiculo se diferenciara por
tipologia de vehicuio, revision aplicable y tipo de combustible o
fuente de energia empleado.

Kilometros programados y efectivamente recorridos por los
vehiculos tipo “kK™-en la operacion ‘i en el periodo a remunerar.

A partir de la primera revision de TKMZ en el cuarto (4} afio de
operacion, fos kildmetros programados y efectivamente
recorridos por los vehiculos tipo “k” se diferenciaran por tipologia
de vehiculo, revision aplicable y tipo de combustible o fuente de
energia empleado

Oferta econdmica del concestonario adjudicatario de la
operacion zonal. . Es un nimero menor o igual a 1,000 y
representa -un’ factor multiplicador del costo unitario maximo a
remunerar por validacion de entrada con cobro efectivo, a los
vehiculos de la operacién no troncal, o en el caso de rutas que
se integren como alimentadoras a las rutas troncales y que no
tengan validacién en wvehiculo, se contara el namero de
validaciones de entrada en plataforma de alimentacion vy
himero de salidas a plataforma de alimentacion para emplear el
servicio alimentador.
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TPASZ:

PP

ARTZ;:

Remuneracion por Pasajero Pago transportado por los vehicuios
pertenecientes a la flota de operacion de la 2ona V" ($/pas).

Numero de validaciones de entrada con cobro efectivo en los
vehiculos pertenecientes -a la flota de operacion de la zona ‘",
mas el nimero de validaciones de entrada con cobro efectivo en
las plataformas de integracion con el Sistema Troncal sin haber
validado previamente en vehiculo, mas el nimero de salidas
que se contabilicen.de zona paga froncal a plataformas de
integracion con servicios de alimentacion pertenecientes a la
zona " sin validacién posterior en el vehiculo alimentador {ver
PARAGRAFO 4 — CLAUSULA 64, para el procedimiento de

calculo), durante el periodo a remunerar.

Es el ajuste en la remuneracién del concesionario de la zona i
por operacién No troncal. Solo aplica para la condicion de
entrega de terminales zonales por parte del Distrito al
Concesionario

Si el concesionario decide adquirir y adecuar los terminales
cumpliendo las condiciones 'y especificaciones que el Gestor
dicte y las previstas en-el presente contrato, se compromete a
operaros, mantenerlos y revertifios al Gestor al final de la
concesion en .las condiciones de operatividad que el Gestor
estipule, No aplicara el ajuste al que se hace referencia en el
presente apartado.

Para las terminales zonales que no cumplan con la condicién
establecida en el parafo anterior, se seguira el presente
procedimiento: Terminada la etapa de transicion prevista en la
CLAUSULA 14, con la entrega por parte del Distrito del terminal
zonal construido y adecuado, el concesionario debera operar y

.mantener los terminales que se le asignen y se ajustara la

remuneracion del concesionario medianie ARTZ, que se
calculara de la siguiente forma:

ATOED, x Y (CTer minales,, xVEH, )
ARTZ, = E

43x ATTO,
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i Subindice que hace referencia a la zona i.

k: Subindice que hace referencia a la Tipologia (microbus,
buseta, bus 48-60 pax, bus 80-90 pax).

Para este calculo NO se diferenciara el numero de
vehiculos por revision aplicable y tlpo de combustible o
fuente de energia empleado.

ATOED: Area (en metros cuadrados) de los terminales de la
~operacion No troncal entregados por el Disfritc al
concesionario de [a zona 7.
ATTO: Area Total (en metros cuadrados) de los terminales de la
operacién No troncal operados por el concesionario de la
zona “i".
CTerminales;,: -Costo amendamiento mensual terminales para vehiculo
' tipo “K” para la zona “I".
VEH Nomero de vehiculos tipo “K™ vinculados por el
concesionario al SITP operando-en la zona “i" como fiota
de operacién No troncal aprobada por el Gestor, sin incluir

flota de reserva.

Se emplearan los siguientes valores para el costo de arrendamiento
mensual de terminales por tipo de vehiculo “k”, CTerminales;y

Valores en pesos constantes del 31/12/2009

~ | %0000|  120000| 150000  240.000

Calle 30 157.500 - 210.000 262.500 420.000
Ciudad Bolivar 81.000 | 108.000 135.000 216.000
Engativa 112.500 150.000 187.500 300.000
Fontibén 112,500 | 150.000 | 187.500 300.000
Kennedy 112,500 150,000 187,500 360,000
Tintal - Zona Franca 126,000 168,000 210,000 : 336,000
Perdomo 90,000 120,000 150,000 240,000
San Cristobal 67,500 90,000 112,500 180,000
Suba Oriental ‘ 103,500 138,000 T 172,500 276,000
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7180’0 i

225,000

SubaCento |  135000]
Usaquén 135,000 180,000 225,000 360,000
Usme 67,500 90,000 112,500 180,000

Estos costos se ajustaran anualmente en el mes de enero de cada afio con
la inflacién causada en el afio inmediatamente anterior, el primer gjuste se
realizara en el mes de enero de 2011.

Los valores de CTerminales;, seran utilizados Unica y exclusivamente
como parametros de referencia acordados por las partes para el ajuste en
la remuneracidon del concesionario para la condicion de enfrega de
terminales zonales por parte del Distrito al Concesionario. Por lo tanto, el
no cumplimiento en la realidad de los parametros aqui establecidos no dara
lugar para que ninguna de las partes pueda solicitar reajustes en el modo
de célculo de la remuneracion ni compensacion econdmica de ninguna
naturaleza.

Las tarifas para la operacion No troncal de la zona “i” se actualizaran de la siguiente
forma:

TMVZ,, = TMVZ, , x AIPC
TPASZ, = TPASZ,, x AIPC |
TKMZ,, = TKMZ, , , x(%C, AC +%N, AN + %L, AL+%M, AM +%F, AIPC + %S, ASM)

Donde

k: Hace referencia al fipo de vehiculo perteneciente a la operacion No troncal,
a saber: microb(s, buseta, bus.

“t Indica el valor de la variable en el mes de ajuste y “t-1” el valor de la
variable en el mes antes del ajuste.

Célculode (A ):

%Ci, %N, %L, %M,,%F,, %S, Porcentajes de ponderacién para el ajuste
por canasta de costos aplicable respectivamente a los ajustes por variacién
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PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

en los indices asociados a : combustibles, -neumaticos, lubricantes,
mamntenimiento, inflacion y salario minimo

Los porcentajes de ponderacion tomaran los siguientes valores para la flota que se
incorpore durante los primeros 4 afics de operacion, y seran vigentes durante la
totalidad de su vida (til en el Sistema.

Microbus Bus 19 Pax L2177 2,399 . 01999 11,17% 1

Buseta Bus 40 Pax 24,889 2,74 4,05%4 13,01% 4,194

Bus Bus 48-60 pax 25,24% 2,78 4,814 13,20% 4,254

Bus Bus 80-90 Pax _ 29,63% 3,269 4,64% 22,229 3,029 36,329

Estos valores se revisaran cada cuatro (4) afos conforme se estipula en el presente
contrato .

Las variaciones sobre Ios dlferentes mdlcadores (A) se calculan asi:
=X
X
Donde X represenia los diferentes indices de costos, a saber:

AC: Uno (1) mas [a variacion porcentual en ¢l indice de Combustibles, para lo cual se
tomara como referencia el valor de las resoluciones mensuales del Ministerio de Minas y
Energia para la estructura del costo del ACPM en la ciudad de Bogota, en el rubro que
corresponde a Precio en Planta de Abasto Mayorista mas el cosio de transporie de la
Planta de Abasto Mayorista a la estacién de suministro.

En el caso de que la flota tipo k del operador este compuesta por vehiculos que empleen
diferente fipo de combustible o fuentes de energl'as -alternativas, Ac comrespondera al

promedio ponderado por tipo.de fiota de la variacion de costos umtanos del combustible

o fuente de energia alternativa empleada.

Para combustibles diferentes al ACPM o fuentes de energias alternativas, el gestor

establecera como costo unitaric de referencia para el calculo de AC aquel que sea
decretado, resuelto o publicado por fuentes oficiales, o en su defecto por proveedores
mayoristas o aquel que se estipule-en los contratos de compra de combustible o

provision de energia firmados por el concesionario.
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AN: Uno (1) més la variacion porcentual en el indice de Neumaticos, para lo cual se
tomara como referencia el valor del indice del IPP (indice de precios al productor) Oferta
Interna Total publicado mensualmente por el DANE, para el rubro “Llantas y neumaticos
de caucho” {(cod 2511).

AL: Uno (1) més la variacion porcentual en el indice de Lubricantes, para lo cual se
tomara como referencia el valor del indice del IPP (indice de precios al producior} Oferta
Interna Total publicado mensualmente por el DANE, para el rubro “Elaboracion de
productos derivados de petréleo, fuera de refineria” (cod 2322).

A M: Uno (1) méas la variacion porcentual en el indice de Mantenimiento, para lo cual se
tomaré como referencia el promedio aritmético de la vartacion en los indices del IPP
(indice de precios al productor) Oferta Interna Total publicado mensualmente por el
DANE, para los rubros: 3420 - Carrocerias para vehiculos automotores, fabricacion de
remolques y semirremolques, 2913 - Cojinetes, engranajes, trenes de engranaje y
piezas de fransmision, 3430 - Partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y
sus motores, . y 3410 - Vehiculos automotores y sus motores.

APC: Uno (1) mas la variacion porcentual en el indice de inflacion;

A SM: Uno (1) mas la variacién porcentual en el indice de salario minimo.

Xz indica el valor del. indice de costos en €l mes anterior al mes del dltimo ajuste en la
tarifa de remuneracion, y X1 indica el valor del indice de costos en el mes anterior al

mes de revision. De acuerdo con lo anterior, los valores {AX ) corresponden a la
variacion acumulada en el indice de costos, desde el mes anterior al mes del Ultimo
ajuste en las tarifas de remuneracion hasta el mes de revision, y podra tomar valores
mayores o menores a 1,000.

TMVZ, y TPASZ se ajustara anualmente, en el mes de enero de cada aio (a partir del
dia diez calendario), con la variacion en IPC del afio anterior, el primer ajuste se
realizara en enero de 2011.
TKMZ, se ajustara cuando suceda una de las siguientes condiciones:

1. El ajuste ponderado en canasta; que se ha acumulado sin que haya sido

aplicado, supera en valor absoluto una variacion de 4%
2. Se acumulan doce meses sin ajustar TKMZ ¢
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Entiéndase por el gjuste ponderado acumulado en canasta, la resultante de la siguiente
ecuacion:

Ajuste Ponderado Acumulado enCanasta=(%C, AC+%N, AN +%L, AL+ %M, AM +%F, AIPC +%S, ASM )

TKMZ, se ajustara partir del 31 de enero de 2010.

Los coeficientes de remuneracion (TMVZ, y TKMZ,) se revisaran cada cuatro (4) afios
durante el plazo del contrato de concesion y su valor revisade se aplicara para
remuneracién y ajuste de remuneracidon de vehiculos nuevos que se vinculen a la
operacion posterior al' momento de revision. Para la remuneracion y ajuste de la
remuneracion de los vehiculos vinculados ern momentos anteriores a la revision se
utilizaran los coeficientes iniciales o los calculados en la revisian que les corresponda.

Si bien, los porcentajes de ponderacién de la férmula de ajuste por canasta de costos
{%Cy, %N, %L, %M, %F v %S se revisaran también cada cuatro afios, o a solicitud del
Ente Gestor, o cuando, por nomnatividad Nacional o Disfrital, se presenten cambios en
especificaciones técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITP (al mismo fiempo en
que se revisa TMVZ, y TKMZ,), estos solo se emplearan en la formula de ajuste de
TKMZ, para los vehiculos nuevos vinculados, a partir del momento en que la flota nueva
por tipo de vehiculo: microbis, buseta, bus 48-60 pax, bus 80 pax, se incremente en mas
de 5% con respecto a la flota base existente en el momento de fijacion de la Gltima
canasta vigente. En todo caso, y para efectos practicos, solo existira una (1) canasta de
costos por tipo de vehiculo y no por revision de costos y tipo de combustible o fuente de
energia empleado, |a cual serd adoptada por las partes como parametro de referencia.
Dicha canasta sera la resultante del promedlo ponderado de laflota en operacmn por las
canastas que surjan, por tipo de flota segin combustible o fuente de energia, de la
revision de cada cuatro (4) afios, o a solicitud del Ente Gestor, o cuando, por normatividad
Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones técnicas para los vehlculos
que se vinculen al SITP Lo anterior para cada Zona en parhcu!ar

Los coeficientes de ponderacion ‘seran utilizados Gnica y exclusivamente como
* parametros acordados por las partes para el ajuste de la tarifa'con la cual se remunera a
los operadores y de ninguna manera pretenden reflejar la participacion real de insumos de
operacion en [a canasta de costos. Por lo tanto, el no cumplimiento en la realidad de los
parametros aqui establecidos no daré lugar para que ninguna de las partes pueda solicitar
reajustes en el modo de calculo de las tarifas ni compensacion econdmica de ninguna
naturaleza.
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El ajuste o revision de TMVZ,; y TKMZ, vy TPASZ, en el mes que corresponda su
aplicacitn, serd vigente a partir del decimo (10°) dia calendario; y sus valores y memorias
de calculo deberan ser informados al concesionario a mas tardar el decimo {10°) dia habil
det mes de su aplicacion o antes del dia del mes en que se empleen los nuevos valores
en la liquidacion de la remuneracion semanal, lo que primero suceda.

En cualquier caso, mensualmente el ente Gestor realizara el estudio para la actualizacion
de las tarifas de operacidn Troncal y No troneal por variacion en canasta de costos segdn
el procedimiento estfipulade en el presente contrato (ajuste en los valores de TMVT,
TKMT, TMVZ, TKMZ,TPASZ) y remitita dicho estudio documentado a los concesionarios
del SITP a mas tardar el decimo dia habil del mes o antes del dia del mes en que se
empleen los nuevos valores en la liquidacién de la remuneracién semanal, lo que primero
suceda. .

Para la operacién compartida

En el caso de rutas compartidas, estas seran servidas por los operadores de las zonas de
origen vy desfino de la ruta, distribuyéndose por mitad la oferta de fiota y kildmetros
ofertados sobre la ruta. Los operadores deberan distribuirse los despachos de tal forma
que se llegue a una distribucion de pasajeros equitativa. Los CONCESIONARIOS podran
realizar acuerdos o convenios para la operacién del sistema, siempre y cuando los
mismos no contrarien lo dispuesto en el presente contrato y sean previamente aprobados
por TRANSMILENIO S.A.

En todo caso el ente Gestor ajustara la remuneracion de los operadores para las rutas
compartidas, remunerando con base en una distribucioh de demanda (pasajeros
validados) v oferta de servicio (kildmetros programados y recotridos en servicio de la ruta
compartida) equivalente al cincuenta por ciento (50%) para cada concesionario.

Lo anterior no aplicara en los casos en que la distribucion efectiva de demanda y oferta de
servicio se vea afectada por incumplimientos en el despacho de servicios por parte de un
operador y no por la distribucion inicial de lo. programado, caso en el cual se remunerara
con base en lo servicios efectivamente ejecutados por cada operador, sin perjuicio de las
muitas y acciones que desencadene el incumplimiento anotado.

PARAGRAFO 1. Revisién de Coeficientes de Remuneracién y Ponderacion de fa
Formula de Ajuste. La revision a la cual se hace referencia en el siguiente apartado se
realizara cada cuatro (4) afios, o a solicitud del Ente Gestor, o cuando, por normatividad
Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones técnicas para los vehiculos
que se vinculen al SITP.
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Las revisiones se realizaran para todas las zonas del Sistema en un-mismo tiempo, pero
para cada zona en particular ya que los resultados del ejercicio dependen en parte de la
.composicién de flota de cada zona. La primera revision debera aplicarse tan pronto se
cumpla el cuarto (4) afio de la etapa de operacion de la primera zona que comience a
operar. El Ente Gestor adelantara el proceso de revision de factores de remuneracion y
canasta de costos con por lo menos tres (3) meses de antelacion, de tal forma que las
cifras revisadas se fijen y sean vigentes a partir del decimo (10°) dia calendario de! mes
en que se cumpia el cuarto {4) afio, contado a partir de la fecha en la cual se fijaron los
valores de la (ltima revision {para el caso de la primera revisién, de la fecha de inicio de
operacién de [a primera zona que comience a operar).

La revision de costos y tarifas. de remuneracion de operadores que se efectiie en el
momento “t" serd vélida Gnicamente para los vehiculos que se incorporen en fechas
posteriores al momento de revisién ™’ y antes de la siguiente revision “t+1”. La operacién
de los vehiculos que se hayan vinculado con anterioridad a " seguira siendo remunerada
con las formulas y coeficientes inicialmente pactados en el contrato o los calculados en la
revision que les comesponda, ajustados segun la formula de ajuste regular.

La revision se basara en el calculo de costos de insumoes de operaci'én y rendimiento de
vehiculos nuevos, vigentes en el momento en que se efectué la revision, y pretende
capturar eficiencias tecnoldgicas de la industria.

Con respecto a la revision de costos y tarifas de remuneracion de operadores, los factores
que deben revisarse, los aspectos minimos que deben considerarse, y el procedimiento a
seguir se explican a continuacion:

Se revisaran los coeficientes de las formulas de remuneracion de [a operacién a la luz de
los valores de mercado y rendimientos de los vehiculos en el momento de revision.

Los factores a revisar son los siguientes:

Operacién Troncal, por tipologia de vehiculo (biarticulado, articulado y bus):

s TMVT: Remuneracion por vehiculo en operacion.

» TKMT: Remuneracion por kilometro troncal .

e %C, %N, %L, %M, % F, %S: Porcentajes de ponderacmn de las formulas de ajuste
de TKMT por tipologia de vehiculo, que reflejan el peso en el costo total cubierto
por TKMT de los insumos de operacion: combustibies, neumaticos, Iubncantes
mantenimiento, costos ﬁjOS y salarlos respectlvamente S :

Operacion No_TroncaI, per tipologia de vehiculo {microbus, buseta, y buS) :
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TMVZ: Remuneracién por vehiculo.

TKMZ: Remuneracién por kildmetro.

%C, %N, %L, %M, % F, %S: Porcentajes de ponderacion de las formulas de ajuste

de TKMZ por tipologia de vehiculo, que reflejan el peso en el costo total cubierto
"por TKMZ.de los insumos de operacion: combustibles, neuméticos, lubricantes,

mantenimiento costos fijos y salarios, respectivamente.

Las vanab[es a evaluar en el momento de la revision sonlas sngurentes
¢ El costo de los vehiculos.
¢ El rendimiento de los vehiculos, entendido por kilémetros recomidos por unidad
consurnida de insumos de operacion.
+ FEl costo unitario real de los insumos de operacion.

Para cada una de las tipologias én servicio se realizaran por lo menos tres cofizaciones
de mercado con respecto a las siguientes variables:
» Costo de los vehiculos segun especificaciones minimas requeridas por el Gestor
« Costos Variables: costo unitario de los siguientes insumos de operacién:
- Combustibles
- - Lubricantes de Motor
- Lubricantes de Transmisidn
- Lubricantes Diferencial
- Filtros y Refrigerante
- Llantas, Neumaticos, Protectores y Reencauches
- Montallantas (pinchadas)
- Servicio Estacion: Lavado General, Engrase, Petrolizada , Lavado de
Motor, Lavado Parcial
- Lavado diario
- Gasto en mantenimiento
- Salario Conductores
s Costos Fijos:
- Impuestos vehiculo
- Seguros: SOAT.

~ Con respecto 2 los rendimientos de Io_s' vehiculos, el Ente Gestor realizara una
investigacién de mercado con proveedores de-vehiculos, talleres y especialistas en la
materia, con el objeto de establecer los siguientes rendimientos y costos:

Combustibles ' ' ) km/Unidad consumo
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Consumo Lubricantes de Motor KM /(174 Galon)
Consumo Lubricantes de Transmision KM /(1/4 Galén)
Consumo Lubricantes Diferencial KM /(1/4 Galdn)

Filtros y Refrigerante Unidades/12.000 km
Consumo Llantas, Neumaticos y Protectores Unidades / 100.000 Km
Montallantas (pinchadas) Unidades / 100.000 Km

Reencauches

Unidades / 100.000 Km

Servicio Estacién:

Lavado General, Engrase, Petrohzada Lavado de Motor, -

Lavado Parcial ($ COP/KM)
Lavado diario ($ COP/VEH)YMES
Mantenimiento {($ COP/KM)
Conductores {$ COP/VEHYMES
Supervisores ($ COP/VEHYMES

Las unidades de rendimiento y consumo son indicativas, en su momento se debera
adoptar ia unidad que de mejor forma refleje las condiciones de mercado, tipo de
combustible o fuente de energia, rendimiento y consumo.

Las unidades de rendimiento yfo consumo deberan guardar concordancia con las
unidades de costos unitarios. :

En el caso de tener vehiclios que empleen diferente tipo de combustibles o fuente de
energia, el ejercicio se realizara por fipo de vehiculo y combustible o fuente de energia.

OPERACION TRONCAL

La revision a la cual se hace referencia en el siguiente apartado se realizara cada cuatro
(4) anos, o a solicitud del Ente Gestor, o cuando, por normatividad Nacional o Distrital, se
presenten cambios en espeCIf camones tecnlcas para los vehiculos que se vinculen al
SIiTP

Para cada tipologia de vehiculo {biarticulado, articulado y bus de 80 pasajeros dual) se
seguira el siguiente procedimiento.

Revision de TMVT (Remuneracién mensual por vehiculo en operacién)
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Para cada “k” tipologia (biarticulado, articulado y bus de 80 pasajeros dual, se diferenciara
por tipo de combustible o fuente de energia empleado) se calculara TMVT_REV, aplicable
a vehiculos que se vinculen como nuevos al sistema con posterioridad a la revision en
- cuestion {esta variable debe leerse como TMVT, para el calculo de la remuneracién de
dichos vehiculos), de la siguiente forma:

TMVT _REV, =(0.0112xCVEH, )+CS, +Clm ptos,

Donde L _

CVEH,: Promedio de las cotizaciones de mercado para el precio del vehiculo tipo
“k”

CSi: Costo de seguro obligatorio. Se empleara como valor de referencia el valor
del seguro por vehiculo nuevo.

Clmptos: Costo del impuesto obligatorio sobre vehiculo, costo promedio estimado

durante la-vida (til del vehiculo k .Se empleara como valor de referencia un
porcentaje del valor del impuesto para un vehiculo nuevo. A saber:

Para Biarticulado: 65%
Para Articulado: 65%
Para Bus de 80 pasajercs dual: 45%

El ejercicio se realizarad por tipo de vehiculo, revisioén aplicable y tipd de combustible o
fuente de energia empleado.

Revision de TKMT (Remuneracion por kilbmetro)

Para cada “Kk” tipologia (biarticulado, ariculado y bus de 80 pasajeros dual, se diferenciara
por tipo de combustible o fuente de energia empieado) se calculara TKMT_REV, ,
aplicable a vehiculos que se vinculen como nuevos al sistema con posterioridad a la
revision en cuestion (esta variable debe leerse como TKMT, para el calculo de la
remuneracion de los kildémetros programados y efectivamente recoridos por dichos
vehiculos).

Se calculara TKMT_Ref_Rev, de la siguiente forma:

Se determinara el costo por kilomeiro de los siguientes insumos:
- Combustibles
- Lubricantes de Motor
- Lubricantes de Transmision
- Lubricantes Diferencial
- Filtros y Refrigerante
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- Llantas, Neumaticos, Protectores y Reencauches

- Montallantas {pinchadas) _

- Servicio Estacion: Lavado General, Engrase, Petrolizada , Lavado de
Motor, Lavado Parcial

- Lavado diario

- Gasto en mantenimiento

- Gasto en Conductores por vehiculo

- (Gasto en supervisores por vehiculo

En el caso de costos expresados en pesos por mes ($/mes) como “Lavado diario” y
“Gasto conductores y supervisores”, se convertiran a pesos por kilometro ($/km)
dividiendo €l valor del costo mensual entre el ‘ndmero promedio de kildmetros mensuales
programados y efectivamente recorridos durante fos Gltimos doce meses de operacion por
vehiculo de la flota base, para la tipologia de vehiculo correspondiente y la zona en
revision.

TKMT_Ref Rev, es la suma de los costos por kilometro anotados, a saber: Combustibies,
Lubricantes de Motor, Lubricantes de Transmision, Lubricantes Diferencial, Filtros y
Refrigerante, Llantas, Neumaticos, Protectores y Reencauches, pinchadas, Servicio
Estacién, Lavado diario, Gasto en -mantenimiento, Salario Conductores Salario
supervisores.

En el caso de tener vehiculos que empleen diferente tipo de combustibles al ACPM o
fuentes de energia alternativas, se realizara el calculo de TKMT_Ref Rev, por tipo de
vehiculo y combustible o fuente de energia.

Finalmente se calculard TKMT_REV, empieando la siguiente formula

TKMT _REV, =[TKMT _VIG, x(1-V, )]+ TKMT _Re f_Rev,

Donde L .

TKMT_ViG: Es igual al TKMT vigente por tipo de vehiculo y combustibles o fuentes de
ehergia alternativas en el momento de la revision.De no existir un TKMT,
vigente por tipo de combustible o fuente de energia alternativa se trabajara
como referencia con el TKMT, para ACPM.

' V es funcién del tipo de ve'hfculo, a saber:
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Revision Canasta de Costos TKMT

Para cada “k” tipologia (biarticulado, articulado y bus de 80 pasajeros dual, se diferenciara
por tipo de combustible o fuente de energia empleado) se calcularén los porcentajes de
ponderacién para el ajuste por canasta de costos (%Ci, %Ny, %L., %M%F, %Si).
empleando los costos de mercado que se utilizaron para el célculo de TKMT_REV,. Esta
nueva composicion de canasta de costos sera adoptada por las partes como parametro
de referencia.

Para el célculo de los porcentajes en cuestion se empleara la siguiente formulacion:

Combustibles (ACPM) oo
% =————
CTOTAL
| Consumo Lubricantes de Motor CLM %L %l CIM +CILT +CLD +CFR
| T CTOTAL
Consumo Lubricantes de CLT
Transmisién
Consumo Lubricantes Diferencial CLD
Filtros y Refrigerante CFR
Consumo Llantas, Neumdticos y CN %N CN+CR+CM
Protectores %N = W
Reencauche : 1 CR
Montaliantas (pinchadas) CM
Mantenimiento CMNTO | %M 0 CMNTO
_ CTOTAL
Conductores por vehiculo CCOND |.%S CCOND + CSPYV
- - %S =
Supervisores por vehiculo CSPV CTOTAL
Servicio Estacion CSE %F o CSE+ CLD + CFLIOS
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Costos Fijos ajustables por IPC
Se tomaran como un porcentaje de | CFIJOS
la sumataria de costos variables, en
funcion del tipo de vehiculo, de la
siguiente forma:

Para Vehiculos
Articulados: 54%
Biarticulados: 54%
Bus 80 Pax Dual: 14%

COSTO TOTAL CTOTAL= CC+CLM+CLT+CLD+CFR+CN+CR+CM+CSE+
CLD+ CMNTO+CCOND+CSPY+CFIJOS

Siendo los “COSTOS VARIABLES” los empleados en el célculo de TKMT_REV, los
cuales se expresaran en pesos por kilometro ($/km).

Las canastas calculadas bajo este procedimiento se emplearan para definir la canasta de
costos a emplear para el ajuste regular de TKMT. Se aclara que solo existira una (1)
canasta de costos a emplear para el ajuste regular, por tipo de vehiculo (biarticulado,
articulado y bus de 80 pasajeros dual) y.no por revision de costos y tipo de combustibie o
fuente de energia empleado, y serd adoptada por las partes como parametro de
referencia. Dicha canasta sera la resultante del promedio .ponderado por flota en
operacion de las diferentes canastas que surjan de la revision de cada cuatro afios por
tipo de flota (o cuando, por normatividad.- Nacional o Distrital, se presenten cambios en
especificaciones técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITPR), segdn tipo de
combustible o fuente de energia.

A manera de procedimiento, cada cuatro afios 0a solicitud del Ente Gestoar, o cuando, por

normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones técnicas para
los vehiculos que se vinculen al SITP, se calculard una canasta de costos por tipo de
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vehiculo, y segdn tipo de combustible- 0 fuente de energia, empleando como se ha
mencionado los costos que se utilizaron para el calculo de TKMT_REV (esta variable
debe leerse como TKMTy para el célculo de la remuneracion de los kilometros
programados y efectivamente recomidos por dichos vehiculos). Sin embargo, estas
canastas no se emplearan de manera inmediata para calcular la nueva canasta que se
utilizard para el calculo del ajuste regular de TKMT. A continuacién se indica la
metodologia a seguir y los tiempos de su utilizacién:

a. El primer recalculo de la canasta de costos a emplear en el ajuste regular de
TKMT, por tipo de vehiculo {biarticulade, articulade y bus de 80 pasajeros
dual), sera en el momento en que la flota nueva vinculada después de la
primera revision de los cuatro (4) afios (o aquella que se de a salicitud del Ente
Gestor, o cuando, por normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios
en especificaciones técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITP),
corresponda a mas del 5,0% de la flota base (sin incluir reserva) operando en
el momento en que se efectud dicha revisién y comenzaron a ser vigentes los
nuevos TKMT,. En este momentc los porcentajes de ponderacion de la
canasta de costos a emplear en la formula de ajuste regular de TKMT, (%C,,
%Ny, %L, YoMy, %F v %Sy} seran recalculados como el promedio ponderado
por flota en operacion de las diferentes canastas que surjan de la primera
revision por tipo de flota, segin tipo de combustible o fuente de energia.

La regla del 5.0% para el recalculo de la canasta de costos, que se menciona
en el parrafo anterior, sera valida por tipo de vehiculo: biarticulade, articulado y
bus de 80 pasajeros dual, descartando la diferenciacién por tipo de
combustible o fuente de energia.

b. El segundo recalculo de la canasta de costos a emplear en el ajuste regular de
TKMT v posteriores, se realizara cada vez que la flota se incremente en més
de 5,0% con respecto a la flota base existente en el momento de la fijacion de
la Gltima canasta vigente; y se recalculard como el promedio ponderado por
flota en operacién de las diferentes canastas que surjan de la revisién de cada
cuatro afios (o aquellas que se den a solicitud del Ente Gestor, o cuando, por
normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones
técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITP) por tipo de flota, segin
tipo de combustible o fuente de energia. Para lo anterior, se debe tener en
cuenta que cada vez que se revisen los valores de TKMT se calculan canastas
para nueva flota, que solo se emplean en el momento de! recalculo al cual se
hace mencion en este parrafo.

El gjercicio anterior se realizard para cada zona en particular.
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OPERACION NO TRONCAL

La revision a la cual se hace referencia en el siguiente apartado se realizara cada cuatro
(4) afios, o a sdlicitud del Ente -Gestor, o cuando, por nomatividad Nacional o Distrital, se
presenten cambios en especificaciones técnicas para los vehiculos que se vinculen al
SITP

B

Revision de TMVZ (Remuneracion mensual por vehiculo en operacion)

Para cada "k’ tipologia (microbus, buseta, bus 48-80 pax, bus 80-20 pax, se diferenciara
por tipo de combustible o fuente de energia empleado) se calculard TMVZ_REV, aplicable
a vehiculos que se vinculen como nuevos al sistema con posterioridad a la revision en
cuestion (esta variable debe leerse como TMVZ, para el calculo de la remuneracion de
dichos vehiculos), de la siguiente forma: :

TMVZ_REV, =(0,0112xCVEH, )+CS, +CIm pfos,

Donde

CVEH.: Promedio de las cotizaciones de mercado para el precio del vehiculo tipo
“® 7

Cs Costo de seguro obligatorio. Se empleard como valor de referencia el valor
del seguro de un vehiculo nuevo.

Clmptos,: Costo del impuesto obligatorio” sobre vehiculo, costo promedlo estimado

durante fa vida util del vehiculo k . Se empleara como valor de referencia
un porcentaje del valor del impuesto para un vehiculo nuevo. A saber

Microbus Bus 19 Pax: 40%

Buseta Bus 40 Pax:  40%
Bus Bus 48-60 pax: 45%
Bus Bus 80-90 Pax: 45%

El ejercicio se realizara por tipo de vehlculo revision aplicable y tipo de combustible o
fuente de energia empleado.

Revisién de TKMZ (Remuneracion por kilémetro) ,

Para cada “k” tipologia {microbis, buseta, bus 48-60 pax, bus 80-90 pax, se diferenciara
por tipo de combustible o fuente de energia empleado) se calculara TKMZ_REV, aplicable
a vehiculos que se vinculen como nuevos al sistema con posterioridad a [a revision en
cuestion (esta variable debe leerse como TKMZ, para el célculo de la remuneracion de los
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kilometros programados v efectivamente recorridos por dichos vehiculos). Se calculara de
la siguiente forma:

Se determinara el costo por kilometro de los siguientes insumos:

- Combustibles

- Lubricantes de Motor

- Lubricantes de Transmision

- Lubricantes Diferencial

- Filtros y Refrigerante

- Llantas, Neumaticos, Protectores y Reencauches

- Montallantas (pinchadas)

- Servicio. Estacién: Lavado’ General Engrase, Petrolizada , Lavado de
Motor, Lavado Parcial ‘

- Lavado diario

- Gasto en mantenimiento

- Salario Conductores por vehiculo

- Salario supervisores por vehiculo

En el caso de costos expresados en pesos por mes ($/mes) como “Lavado diario” y
“Salarioc conductores y supervisores”, se convertirin a pesos por kilometro ($/km)
dividiendo el valor del costo mensual entre el nimero promedio de kildmetros mensuales
programados y efectivamente recorridos durante los (ltimos doce meses de operacion por
vehiculo de [a flota base, para la tipologia de vehiculo correspondiente y la zona en
revision.

TKMZ_REV, es la suma de los costos por kilometro anotados, a saber: Combustibles,
Lubricantes de Motor, Lubricantes de Transmision, Lubricantes Diferencial, Filtros y
Refrigerante, Llantas, Neumaticos, Protectores y Reencauches, pinchadas, Servicio
Estacion, Lavado diario, Gasto en mantenimiento, Salaric Conductores, Salario
supervisores

En el caso de tener vehiculos que empleen diferente fipo de combustibles al ACPM o
fuentes de energia alterativas, se realizard el cllculo de TKMZ_REV, por tipo de
vehiculo y combustibie o fuente de energia.

Revisién Canasta de Costos TKMZ

Para cada “k” tipologia (microbﬂs, buseta y bus 48-60 pax, bus 80-90 pax, se diferenciara

por tipo de combustible o fuente de energia empleado) se calcularan los porcentajes de
ponderacion para el ajuste por canasta de costos (%Ci, %Ny, %Ly, %M%Fv, %S,
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empleando los costos de mercado que se utilizaron para el célculo de TKMZ_REV,. Esta
nueva composicion de canasta de costos sera adoptada por las partes como parametro

de referencia.

Para el calculo de los porcentajes en cuestion se empleara la siguiente formulacion:

T — —

X 0, _—

Combustibles (ACPM) cc 1 - "= Crotar
Consumo Lubricantes de Motor | CLM - %L %L = CLM +CLT +CLD+ CFR
Consumo Lubricantes de : CTOTAL
Transmision CLT
Consumo Lubricantes
Diferencial CLD
Filtros v Refrigerante CFR
Consumo Llantas, Neumatloos %N o CN+CR+CM
y Protectores CN N = — T
Reencauche CR '
Montallantas {pinchadas) CM .

%M YoM = CMNTO -
Mantenimiento CMNTO CTOTAL
Conductores 'CCOND | %S %S = CCOND + CSPV
Supervisores CSPV CTOTAL

0,
Servicio Estacion CSE eF vpr = SELCLD
Lavado Diario CLD ' CToTAL

COSTO TOTAL

"CTOTAL= CC+CLM+CLT+CLD+CFR+CN+CR+CM+CSE+

CLD+ CMNTO+CCOND+CSPV

Siendo los “COSTOS VARIABLES” los empleados en el calculo de TKMZ " REV, los
cuales se expresaran en pesos por kilometro ($/km).

Las canastas calculadas bajo este procedimiento se emplearan para definir la canasta de
costos a emplear para el ajuste regular de TKMZ. Se aclara que solo existira una (1)
canasta de costos, a emplear para el ajuste regular, por tipo. de _Vc_eh_i_culo {microbqs,
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buseta y bus 48-80 pax, bus 80-90 pax) y no por revision de costos y tipo de.combustible
o fuente de energia empleado, y sera adoptada -por las partes como pardmetro de
referencia. Dicha canasta sera la resultante del promedic ponderado por flota en
operacion de las diferentes canastas que surjan de la revisién de cada cuatro afios por
tipo de flota (o0 cuando, por normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en
especificaciones técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITP), segun tipo de
combustible o fuente de energia. '

.A manera de procedimiento, cada cuatro afios o a solicitud del Ente Gestor, o cuando, por

normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones técnicas para
los vehiculos que se vinculen al SITP, se calculard una canasta de costos por tipo de
vehiculo, vy segan tipo de combustible o fuente de energia, empleando como se ha
mencionado los costos que se utilizaron para el célculo de TKMZ_REV, {esta variable
debe - leerse como TKMZ, para el célculo de la remuneracion de los kilometros
programados y efectivamente recomidos por dichos vehiculos). Sin embargo, estas
canastas no se emplearan de manera inmediata para calcular la nueva canasta que se
utilizard para el calculo del ajuste regular de TKMZ. A continuacién se indica la
metodologia a seguir y los tiempos de su utilizacion:

a. El primer recalculo de la canasta de costos a emplear en el ajuste regular de
TKMZ, por tipo de vehiculo {microbus, buseta y bus 48-60 pax, bus 80-90 pax),
serd en el momentio en que la flota nueva vinculada después de la primera
revision de los cuatro (4) afos (o aquella que se de a solicitud del Ente Gestor,
o cuando, por normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en
especificaciones técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITP),
comresponda a més del 5,0% de la flota base (sin incluir resérva) operando en
el momento en que se efectud dicha revisién y comenzaron a ser vigentes los
nuevos TKMZ,. En este momento los porcentajes de ponderacién de la
canasta de costos a emplear en la formula de ajuste regular de TKMZ, (%G,
%Ny, %Ly, %My, %F, ¥ %S,) seran recalculados como el promedio ponderado
por flota en operacion de las diferentes canastas que surjan de la primera
revision por tipo de flota, seguin tipo de combustible o fuente de energia.

La regla del 5,0% para el recalculo de la canasta de costos, que se menciona
en el parrafo anterior, sera valida por tipo de vehiculo: microbls, buseta y bus
48-60 pax, bus 80-90 pax, descartando la diferenciacion por tipo de
combustibie o fuente de energia.

b. El segundo recalculo de la canasta de costos a emplear en el ajuste regular de

TKMZ, y posteriores, se realizara cada vez que la flota se incremente en mas
de 5,0% con respecto a la flota base existente en el momento de la fijacion de
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la dltima canasta vigente; v se recalculara como el promedio ponderado por
flota en operacion de las diferentes canastas que surjan de la revision de cada
cuatro afios (o aquellas que se den a solicitud del Enie Gestor, o cuando, por
normatividad Nacional o Distrital, se presenten cambios en especificaciones
técnicas para los vehiculos que se vinculen al SITP) por tipo de flota, segln
tipo de combustible o fuente de energia. Para lo anterior, se debe tener en
cuenta que cada vez que se revisen los valores de TKMZ se calculan canastas
para nueva flota, que solo se emplean en el momento del recalculo al cual se
hace mencién en este parrafo.

El ejercicio anterior se realizara para cada zona en particular.

PARAGRAFO 2. Factor de Calidad. La remuneracion de los operadores tanto de la
operacion troncal como de la operacion no troncal se sujetard ademas de lo expuesto
en la presente clausula: a una funcidn de calidad, f(Q)TroncaI y ~f{Q)Zonal
respectivamente, de acuerdo con la siguiente férmula: :

F{Q) = Miximo(0.4x FIR +0.6x FIP , 0.970)

Donde:

f(Q): Factor de Calidad para la operacion objeto de evaluacion: Troncal o No Troncal
(zonal), vigente durante un mes calendario. Toma un valor minimo de 0,970. Se
expresara empleando tres cifras decimales. Se calculara mensualmente.

FIR: Valor del Factor indice de Regularidad que corresponde al mes anterior al de
vigencia de f{Q). Se calculara en funcion del indice de regularidad de la operacion
objeto de evaluacion y se expresara empleando tres cifras decimales. Se calculara
mensualmente.

FIP:  Valor del Factor indice de Puntualidad que corresponde al mes anterior al de
vigencia de f{Q). Se calculara en funcion del indice de puntualidad de la operacion
objeto de evaluacién y se expresara empleando tres cifras decimales. Se calculara
mensualmente.

Durante los primeros ocho (8) meses .de "operacién no se aplicard para calcular la
remuneracion al concesionario f{Q)zgne, Ni- f(Qlroncar, funciones que tomaran en esfe
lapso el valor de uno {1,000).

indice de puntualidad (IP): El indice de Puntualidad de Partidas se define como la
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desviacion entre el intervalo programado (se incluye en el programado los cambios de
dltima hora avalados por el Ente Gestor) y el intervalo efectivo de despacho por franja
horaria, la desviacion no podré superar en tiempo el 50% del intervalo programado entre
despachos, de lo contraric se considera no puntual. Este indice calcula el promedio por
dia por mes a partir del indice calculado para cada franja horaria a lo large del dia.

Para que se considere gque el concesionario ha cumplido con la puntualidad entre
servicios programados, se fijara como punto de contral los despachcs desde los
terminales de inicio de ruta, se medira el intervalo entre servicios realizades y se
considerara que el viaje cumple puntualidad (o cumple con el intervalo entre servicios
realizados) si la diferencia entre el tiempo que se mida entre servicios realizados .y el
intervalo programado entre servicios en la franja horaria que se eval(a, es menor o igual
(en valor absoluto) al valor en tiempo de la mitad del intervalo entre servicios
programados en la franja horaria que se evalla. El valor a evaluar correspondera al
promedio mensual que se encuentre por operador a partir del promedio obtenido por
servicio por dia por franja horaria. Este indicador se medira sobre todos los despaches
programados.

Para que se considere que ha cumplido con el indice de puntualidad, se debe tener un
porcentaje de cumplimiento mayor al 70%.

FIP se calculara en funcion del indice de puntualidad, de la siguiente forma:

FIP = Mdximo{0,100x IP+0,900 ; 0,970)

Donde:

IP: Valor del indice de Puntualidad medido en el mes anterior al de vigencia de FIP.
indice de regularidad (IR): Se define como el indice de cumplimiento de despachos, el
cual se mide en funcion de los despachos efectivamente realizados scobre los despachos
programados por franja horaria por servicio. Este indice calcula el promedio por dia por
mes por operador a parfir del indice calculado por franja horaria para cada servicio a lo
largo del dia.

Para que se considere que ha cumplido con el indice de regularidad, se debe obtener un
porcentaje de cumplimientc mayor al 25%.

FIR se calculara en funcidn del indice de regularidad, de la siguiente forma:
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FIR = Micimo(0,600 x IR+0,400 ; 0,970)

Donde:
IR:  Valor del Indice de Regularidad medido en el mes anterior al de vigencia de FIR.

PARAGRAFO 3. Revisién de la vida util de Ia flota vehicular. La vida (til maxima de
cada uno de los vehiculos del sistema infegrado de transporte pdblico — SITP es de doce
{12) afios. Sin embarge, una vez terminado este plazo, las partes, de mutuo acuerdo,
podran hacer una revisién de las condiciones técnico-mecénicas y de kilometraje de los
vehiculos, para que si cumple con las exigencias de los niveles del servicio, establemdas
por el Ente Gestor, puedan operar por dos (2) afios adicionales.

En este caso, para los vehiculos que se apruebe la extension de vida dtil se eliminara el
pago por vehiculo (TMVT para el caso de la operacion troncal, y TMVZ para el caso de ia
operacidn no troncal} y no tendran valor de salvamento para el momento de su salida de
operacion regular.

Para los vehiculos eléctricos que se incorporen al SITP, TRANSMILENIO S.A. definird su
vida Gtil previo a la autorizacion de su ingreso al Sistema, con base en un estudio técnico
que determine las condiciones de operacion de los mismos, en los términos del Manual de
Operaciones.

PARAGRAFO 4. Calculo del niimero de salidas que se contabilicen de zona paga troncal
a plataformas de integracién con servicios de alimentacion pertenecientes a la zona “” sin
validacién posterior en el vehicule alimentador, durante el periodo a remunerar.

Para el agregado de puntos de integracion por zona SITP en los que se haga necesario
contar, para efectos del calculo de remuneracion de la operacién No troncal, el nimero de
salidas que se contabilicen de zona paga troncal a plataformas de integracion con
servicios No Troncales pertenecientes a la zona “i” sin validacion posterior en el vehiculo
alimentador, se seguira el siguiente procedimiento:

Se define P_alimentados y P_desalimentados como:
P_alimentados: Numero de validaciones de enfrada con
: cobro efectivo en la plataforma de

integracién con el Sistema Troncal sin
haber validado previamente en vehiculo
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P_desalimentados: Numero de salidas que se contabilicen de
zona paga troncal a plataforma de
integracion con servicio No Troncal
perieneciente a la zona “i" sin validacion
posterior en el vehiculo alimentador.
Variable empleada en el calculo de la
remuneracion del concesionario per {a

operacion No troncal. -

Durante Ios primeros doce (12) meses de operacion regular, el pago se realizara
teniendo en cuenta la siguiente regla:

Si (P_desalimentados > P_alimentados)

Entonces

" P_desalimentados = P_alimentados
Si (P_desalimentados < = P_alimentados)
Entonces

P_desalimentados = P_desalimehtados

A partir del primer dia del mes trece (13) de iniciada [a etapa de operacién reguiar, el
calculo de las validaciones de salida que se remuneraran al concesionario, se realizara
siguiendo el procedimiento que se describe a continuacion:
Metodologia para determinar P_desalimentados
El siguiente procedimiento se aplicard para el agregado de puntos de integracion por zona
SITP en los que se haga necesario contar, para efectos del célculo de remuneracion de la
operacion No troncal, el nimero de salidas que se contabilicen de zona paga froncal a

plataformas de integracion con servicios No Troncales pertenecientes a fa zona “i" sin
validacion posterior en el vehiculo.
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El nimero de salidas que se contabilicen en zona paga troncal a plataforma de
integracion con servicio No Troncal perteneciente a la zona “i” sin validacion posterior en
- el vehicule No Troncal, base para el calculo de la remuneracidn al operador de la zona
“i”, se determinara con base en la informacién suministrada por los tomiquetes de salida
en Ia plataforma de integracién vy la cantidad de pasajeros que entraron por la plataforma
de integracion a zona paga froncal {validaciones). Teniendo el valor de pasajeros que
entraron (validaciones) se determinaran los fimites superior e inferior de pasajeros que
salen al servicio No troncal para efectos de la remuneracién, para cada uno de los dias a
remunerar.

Se define:
Salidas max = P_Alimentados * Factor Limite Superior
Salidas min = P_Alimentadbs * Factor Limite Inferior

Si el conteo del torniquete de salida esta dentro del rango de Salidas max y Salidas min,
se tomara como P_desalimentados, la cantidad de pasajeros contabilizados en los
torniquetes por donde pasan los pasajeros que van del servicio troncal al No troncal.

Si el conteo del tomiquete de salida supera Salidas max, se fomara como.
P_desalimentados ia cantidad de salidas méaximas (salidas méx) determinadas mediante
la aplicacion del factor limite superior.

Si el conteo del tomiquete de salida es menor que Salidas min, se tomara como
P_desalimentados la cantidad de salidas minimas (salidas mm) determinadas mediante
la aplicacion del factor limite mfenor

Se deben calcular tres factores para los diferentes fipos de dia, es decir se tendra un
limite superior y un limite inferior para cada dia, a saber:

» Habiles

+ Sabados

e Domingos y festivos.
Metodologia de Calculo de los Factores Limite

1. Se determina el periodo de analisis, considerando las fechas de inicic y fin del
periodo.
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2. Se organiza para cada zona SITP la informacion de entradas y salidas de pasajeros
para el periodo de andlisis, disciminando dias habiles, sabados y domingos y
festivos. En total se deben obtener fres tablas para el agregado de puntos de
integracion. S

3. Se realiza un andlisis de regresién lineal con los valores de entradas como- variable
independiente y el valor de las salidas como variable dependiente.

Rango Y de entrada: Se introduce la referencia correspondiente al rango de datos
dependientes, que en este caso son los valores de salidas (se pasa del sistema
troncal al sistema No troncal).

Rango X de entrada: Se introduce la referencia correspondiente al range de datos
independientes, que en este caso son los valores de entradas (se pasa del sistema
No troncal al sistema troncal).

Nivel de confianza: Se debe aplicar nivel de confianza de 99%.

Constante igual a cero: Debe aplicarse esto para que a linea de regresion pase por
el origen.

Residuos: Debe aplicarse esta opcién ya que los residuales se utilizan en un analisis
posterior.

4. Una vez obtenidos los resultados de la regresion, se realiza una seleccion de los
datos, de la siguiente forma:

4.1 Se calcula el valor absoluto de los residuales.

4.2 Se calcula la desviacion estandar de los residuales.

4.3 Se multiplica la desviacién estandar de los residuales por 2. A este valor se
denominara en este procedimiento DDSR

4.4 Si el valor absoluto del residual correspondiente a una pareja de datos de
entradas y salidas es mayor que DDSR la pareja de datos se eliminara para el
andlisis posterior. Si el valor absoluto del residual es menor que DDSR se
tendra en cuenta para €l andlisis posterior.

5. Con los datos seleccionados (parejas de entradas y salidas) se hace un nuevo
andlisis de regresion con los valores de entradas .como variable independiente y el
valor de las salidas como variable dependiente. En esta oportunidad no es necesario
realizar el calculo de residuos.

Rango Y de entrada: Se introduce la referencia correspondiente al rango de
datos dependientes, que en este caso son los valores de salidas.
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Rango X de entrada: Se introduce la referencia cormrespondiente al rango de
datos independientes, que en este caso son los valores de entradas.

Nivel de confianza: Se debe aplicar nivel de confianza de 99%."
Constante |gual a cero: Debe aplicarse esto para que la linea de regresién
pase por el origen. .

6. De los resultados del analisis se obtienen los valores de los coeficientes limites
superior e inferior. Se toman.los.que corresponden al rango de 99% de confianza
como factores del Gltime periodo de andlisis.

Es necesario que se genere un reporte de las estadisticas de Ia regresmn
Fijacion de los Limites Supenor e Inferior

+ Se calcularan los limites superior ¢ inferior con base en ias cifras de conteos
reportadas por el sistema de recaudo para el agregade de puntos 'de infegracion
objeto de analisis, tomando como periodo de andlisis los ultimos seis meses
calendario y aplicando la metodologia descrita en el apartado “Metodologia de
Calculo de los Factores Limite”.

+ Los limites superior e inferior se revisaran cada seis meses y su vigencia abarcara

- seis meses calendario: Las fechas de revision y fijacion de los limites seran todos

los 19 de mayo y 19 de noviembre. El-procedimiento a segmr para su revision y
fijacion es el siguiente;

1.

El procedimiento de revisién comenzara con un mes de antericridad a la fecha
de fijacién de los nutevos limites, es decir los dias 19 de abril y 18 de octubre.

Se calculara siguiendo la “Metodologia de Célculo de los Factores Limite” los
valores de los coeficientes limites superior e inferior, tomando como pericdo
de analisis'los ultlmos seis meses calendario.

PROCED. 1 (INFO HISTORICA): Si la diferencia entre el promedio de los
nuevos valores encontrados como limites superior € inferior-{que corresponde
al minuendo) y el promedic de |os limites superior e inferior vigentes hasta el
momento de andlisis (que corresponde al sustraendo), es inferior o igual a
0.01, se procedera a actualizar el limite superior e inferior que serén vigentes a
partir del 19 de mayo o 19 de noviembre (segin séa el caso) mediante la
aplicacion de la s;gmente formula:
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Donde:

Factor Limite = ( fpengt + far )/2

Factor Limite: Factor Limite Superior o Factor Limite Inferior.

o Coeficientes limites superior e inferior calculados con base en datos
histéricos de los Gitimos seis meses.
Trenat: Factor vigente como Factor Limite (superior e inferior) durante los

ultimos seis meses

Se calculan factores superior e mferlor para cada tipo de dia para el agregado de
puntos de |ntegrac:on
En total se tienen seis (6) factores para el agregado de puntos de integracion.

4.

Si la diferencia entre el promedio de los nuevos valores encontrados como
limites superior e inferior (que corresponde al minuendo) y el promedic de los
limites superior e inferior vigentes hasta -el momenio de anélisis (que
corresponde al sustraendo), es superior a 0.01, se procedera a realizar un
aforo de campo, dependiendo si corresponde a un dia habil, un dia sabado y
un dia domingo, contando la totalidad de salidas {los pasajeros que pasan del

sistema Troncal al No Troncal) para el agregads de puntos de integracion

objeto de analisis. En los-numerales 5 a 11 se estipula el procedimiento a
seguir en este caso.

. El operador de la zona SITP presentara a TRANSMILENIO S.A. por o menos

dos (2) empresas con experiencia en aforos o un método alternativo probado
{por ejemplo grabacién de video durante todo la jornada de operacion,
soportada con conteos por. periodos de 15 minutos), y estudios de volumen de
peatones. TRANSMILENIO S.A - seleccionara la altemativa y empresa
encargada de realizar los conteos y coordinara la actividad a ejecutar. La
contratacién y el costo del estudio correra por cuenta del operador de la
zona de SITP, el cual acepta que dicho costo estd cubierto con la
remuneracién que recibe regularmente por el servicio concesionado de la
operacion No Troncal.

Con respecto al calculo del coeficiente de pasajeros
desalimentados/alimentados (Salidas/Entradas), se fiene: si el conteo
realizado presenta una diferencia relativa en valor absoluto infetior a 2% con
respecto al nimero de pasajeros reportado por el sistema de recaudo, se
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emplearan para el célculo del coeficiente las cifras reportadas por el sistema
de recaudo. Por el contrario, si la diferencia que se obtiene es mayor a 2% se
emplearan las cifras reportadas por €] conteo de campo. '

. Si el primer conteo realizado da como resultado una relacion de pasajeros

desalimentados sobre pasajeros alimentados (Salidas/Entradas) superior al
coeficiente fimite superior, -calculado con base en datos histdricos de los

" dltimos seis meses, se realizara un nuevo conteo (segundo oonteo)

En cualquier caso no se reallzaran mas de dos (2) conteos.

En el caso de que el coeficiente de pasajeros desalimentadoslalimentados

. (Salidas/Entradas) calculado para el primer conteo, considérando lo estipulado
- en el numeral 6, este-dentro del rango delimitado por los coeficientes limites

10.

11.

superior e inferior, calculados conbhase en datos histéricos de los dltimos seis
meses, se actualizara el Factor Limite aplicando la férmulacién que se
presenta en el numeral 3. (se define ia aplicacion de esta férmulacion como
PROCED. 1 (INFO HISTORICA))

PROCED. 2 (DATO1 y DATO2): Este procedimiento determina como
actualizar los Factores Limite Superior e Inferior, con base en dos datos de
entrada DATO1  y DATQ2, gque  representan la.  razén
desalimentados/alimentados que se obtiene en los conteos de campo. Cuando
se supere el error de 2% (positivo o negativo) entre el conteo de campo vy las
cifras reportadas por el Sistema de Recaudo, prevalecera la cifra del conteo de
campo para el calculo de esta razon {(INFO CONTEQ), en caso contrario se
trabajara con la cifra reportada por el sistema de Recaudo (INFO RECAUDO).
Una vez se determinen los coeficientes de entrada (DATO1 y DATO2), se
calcuiara su- promedio aritmético, y se fjj jjaran los Factores Limite Superior e
inferior, partiendo del promedio calculado y conservando la diferencia relativa
(porcentual) que se encuentre entre los coeficientes limites superior & inferior,
calculados con base en datos historicos de los Ultimos seis meses, y su valor
promedio. . . _

Enla siguiente tabla se presentan las posibles situaciones que pueden darse,
el procedimiento a seguir en cada caso, y la informacion base a emplear.

Escenarios posibles en la fijacion de limites y procedimiento a seguir
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. INFO RECAUBO 1
C 1. INFOCONTED 1)

00 1, INFQ RECAUIDO )
DG 7, INFO RECAUDO 2)
X |PROCED. 2 {INFORECAUDG 1, INFO RECAUDD 2)
PROCED. 2 (INFO RECALDC 1, INFO CONTEQ 2)
PROCED._Z {INF REGALDG 1, INFQ CONTEQ Z)
X___JPROCED. 2 INFC RECALDG 1, INFO CONTEO 2)
P
P

===

ROCED. Z {INFC CONTEC 1, INFO RECAUDO 2)

OCED. 2 INFQ CONTED 1, INFO RECAUDO 2)
X PROCED. 2 INFC CONTEC 1. INFO RECAUDO 2)
X X PROCED. 2 (INFO CONTEC 1, INFO CONTEQ 2)
X X [PROCED. 2 (INFO CONTEC 1. [NFO CONTEQ 2)
X X [PROCED. 2 (INFO CONTEC 1, INFO CONTED 2)

1]

Ead Fad o Ead Ead Ead Eud Bud B P Fad Fad

Ead Bad Tt Bad Bad Ead

CLAUSULA 65. COMPENSACIONES CONTRA LA PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO.

Del valor final que se determine como participacion del CONCESIONARIO mediante la
apllcacmn de los calculos mencionados en los numerales anteriores del presente articulo,
seran deducidas las sumas que arroje la aplicacién de cualquiera de las sanciones por
obligaciones incumplidas a favor de TRANSMILENIO S.A. previstas en el presente
contrato, que habiéndose causado y sean exigibles durante cualquier periodo de
operacion, no hayan sido deducidas.

CA_PiTULO 11. INGRESOS DE TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 66. INGRESOS DE TRANSMILENIO S.A. COMO ENTE GESTOR DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA SITP.

TRANSMILENIO S.A., en su calidad de ente gestor del Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogota - SITP, obtendra a titulo de participacion en los beneficios econémicos
derivados de la explotacion econémica del Sistema durante el término de vigencia del
presente contrato, un porcentaje del total de los recursos del Fondo Principal.

CAPITULO 12. TARIFA TECNICA Y AJUSTE A LA TARIFA TECNICA

CLAUSULA 67. TARIFA TECNICA Y AJUSTE A LA TARIFA TECNICA.
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Se define la Tarifa Técnica del SITP como aquella que, dado un disefio operacional del
SITP que busca satisfacer las necesidades de movilidad de los usuarios del transporte
publico bajo condiciones. de eficiencia y estandares de calidad de servicio, indica el costo
medio de operacién y control por pasajero.pago del Sistema; considerando para cada uno
de los agentes prestadores de servicio que intervienen en dicha operacién, una adecuada
estructura de costos, y una rentabilidad razonable conforme a las condiciones definidas
en el pliego de condiciones.

En todo momento y hasta el fin de las concesiones del actual Sistema TRANSMILENIO
(lease Subsistema TRANSMILENIO — SbTM) coexisten dos esquemas de tarifa técnica:
una tarifa técnica del Subsistema TRANSMILENIO (SbTM) y otra tarifa técnica SITP.
La tarifa técnica del Subsistema TRANSMILENIO. y la remuneracidn a sus actuales
concesionarios se calcularan conforme a lo estipulado en los contratos de las actuales
concesiones del SbTM. Sin perjuicio de lo anterior, se aclara que la tarifa técnica del
SbTM es un componente de ia tarifa técnica SITP, y que la tarifa técnica del SbTM se
calculara considerando un porcentaje de participacion del ente gestor (%G) y de la fiducia
de administracion (%F) igual a cere (0%). Tampoco entraran en el ejercicio de costeo de
la tarifa técnica del SbTM (TT:y) el costo de la operacion de los actuales
‘concesionarios del SbTM que demdan aoogerse a la estructura de Tarifa Técnica del
SITP.

En cuanto a la integracion tarifaria con el subsistema TRANSMILENIO, el SbTM recibira
por cada pasajerc que valide su entrada en las estaciones y portales de las troncales, el
equivalente a la tarifa técnica del subsistema TRANSMILENIO.

La formulacion de TTSITP es la siguiente:

(77, = PPy, )= 3 DetosTh - RTTM, |+ (ZRT,J +[ZRZONA,J + (RSIRCI )+ RMF + RA + RR + RF g, + RP

Tl = (1~ %Gp }x PPor

Donde: :

TTSITP: Tarifa Técnica SITP, la cual incluye el costo del subsistema

: - TRANSMILENIO .

TTTM: ~ Tarifa Técnica del subsmtema TRANSMILENIO .calculada con las

: : - consideraciones antes mencionadas en cuanto a costo troncal,
alimentacion, recaudo, % Fiducia y % Gestora.

PPTM: Pasajeros Pagos subsistema TRANSMILENIO. Entiéndase las
validaciones de entrada en los: portales y estaciones del Sistema
TRANSMILENIO.
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PPSITP:

DctosTM:

RTi:

RTTMi:

‘Pasajerocs Pagos SITP. Entiéndase las validaciones de entrada, con cobro

efectivo, en vehiculos SITP, estaciones y portales del Sistema
TRANSMILENIO. Asi como los pasajeros del Subsistera Metro o del Tren
de Cercanias en viaje urbano.

Total de descuentos aprobados por los operadores troncales del
Subsistema TRANSMILENIO para pasagjeros integrados SITP e
intermunicipales.

subindice que hace referencia a los operadores troncales y zonales SITP.

Remuneracion de la operacion troncal de los -operadores SITP calculado
conforme se defina en los confratos de concesion SITP, calculada

- asumiendo f(Q)Troncal =1,000.

Se precisa que fa remuneracion real de la operacién troncal SITP
considera f{Q)Troncal calculado conforme se define en la CLAUSULA 64.

RTiincluye los concesionarios Troncales del SbTM en caso de que todos
los concesionarios troncales de las Fases | y [l del SbTM decidan acogerse
a la estructura de tarifa técnica del SITP. Lo anterior No necesariamente
implica que los operadores troncales de la Fase | y Il del SbTM sean
remunerados bajo la estructura de los concesionarios SITP, la
remuneracion de los concesionarios froncales de las Fases | y |! del SbTM
se calcuiara conforme se pacte con dichos operadores, con base en: el
costo ajustado por kilometro ofertado por cada operador y los kilometros
programados y efectivamente recorridos de la flota en servicio.

Remuneracién por servicio troncal de los operadores SITP calculado
conforme se define en los actuales contratos de concesion de la operacion
troncal del Sisterna TRANSMILENIO.

Para este calculo debe transformarse inicialmente la oferta del
concesionario de operacion troncal SITP a una tarifa por kildmetro (tarifa
troncal equivalente) para ser incorporada en la estructura de TTTM.
Posteriormente, esta tarifa troncal equivalente se ajustara conforme se
estipula el ajuste en el costo troncal en los contratos de concesion TM.
Semanalmente se calculara una remuneracién RTTMi igual a la tarifa
troncal equivalente ajustada, multiplicada por el nimero de kilometros
recorridos por la fiota del operador troncal SITP y el factor de correccion
por velocidad AVi. La remuneracion asi calculada comesponde al costo

- implicito en TTTM y es el monto que debe retirarse del Fondo Principal TM

al Fondo Principal SITP.
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RZONA:

RSIRCI:

RR:

RFSITP:

La formuia de equivalencia para transforma: la remuneracion mixta de la
operacion troncal SITP a una remuneracion por kilometro es igual a:

RT Equiv={TMVT /6.700)+ [OEMW x TKMT |}

Se precisa que la remuneracion real de la operac:on troncal SITP es igual a
RTi multiplicada por f{Q)Troncal.

En el caso de que TTTM deje de existir ya sea porque la totalidad de los
operadores del SbTM se acojan a un (nico esquema de tarifa técnica
(TTSITP) o por que finalicen las concesiones aciuales de SbTM, RTTM
dejara de calcularse.

Remuneracion de la operacion No Troncal que incluye los servicios de
alimentacion SITP, calculada asumiendo f(Q)Zonal =1,000.

Se precisa que la remuneracion ‘real de la operacion No Troncal SITP es
igual a RZONAI considerando f{Q)Zona calculado conforme se define en la
CLAUSULA 64.

Remuneracion al concesionario del SIRC], calculada asumlendo FQ)SIRCI
=1,000. .

Se precisa gue la remuneracion real del concesionario del SIRCI considera
f(Q)SIRCI calculado conforme se define en el contrato de concesién del
SIRCI.

Esta remuneracion incluye lo que debe remunerarse a los concesionarios
de alimentacion del actual SbTM que se acojan a ia esfructura de tarifa
técnica SITP. Dicha remuneracién puede ser sobre el total de operacion de
la zona de alimentacion o sobre determinadas rutas.

RA también mcluye lo que debe remunerarse al concesmnano de
alimentacién del municipio de Secacha.

Esta remuneracién incluye lo que debe remunerarse a los concesionarios
de recaudo del actual SbTM que se acojan a la estructura de tarifa técnica
SITP.

Valor fijo-semanal remunerade al administrador fiduciario del SITP.
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%GSITP: Participacion del Gestor en los ingresos del SITP (% sobre TTSITP
X PPSITP) . . - :
RMF: Remuneracién a los operadores de modo férreo y otros modos o

subsistemas no considerados en las ofras variables, imputable a los
usuarios del SITP.

RP: Remuneracion destinada a cubrir la inversion en compra de terrenos y
adecuacion de patios vy talleres, el ente Gestor definird su cuantia en el
marco de sostenibilidad financiera del Sistema, en concordancia con las
acciones que adelante la' Administracién para realizar dichas inversiones.

TTSITP se calculara semanalmente en el momento de la remuneracion a los agentes, y
es la resultante de dividir la remuneracion a los agentes (asumiendo f{Q)=1,000) enfre los
Pasajeros Pagos SITP (PPSITP).

Los jueves de cada semana se remunerari [a operacion de la semana inmediatamente
anterior (del dia lunes al dia domingo). De resultar un dia festivo se remunerara el dia
hébil siguiente. A continuacién se describe el procedimiento a seguir:

1. Se contabilizaran las validaciones de entrada al sistema con cobro efectivo durante
el periodo a remunerar y ef monto total a transferir del Fondo o Cuenta
Recaudadora al Fondo Principal SITP (FPghp) v al Fondo de Estabilizacion
Tarifaria (FET), esta suma comresponde a:

[Z Numero de Validaciones V, x TU g, J.J

{Ver definicién de variables Clausula 46)

2. Se caloulara el valor a remunerar al Subsistema TransMilenio (SbTM) de
acuerdo al valor de la Tarifa Técnica vigente para SbTM (TTry), al nimero de
validaciones de enfrada al SbTM (PPqy), y a los descuentos aplicables (DctosTM).

3. Se calculara el valor de ia remuneracion de los operadores troncales Fase lli
implicito en el célculo de TTw (RTTM;).

4. Se calculara el valor a remunerar por la operacion troncal (RT;), operacién no
troncal. (RZ;), SIRC! (RSIRCI), y la remuneracién de los operadores de
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alimentacion y operadores de recaudo de SbTM que se hayan acogido a la
estructura de Tarifa Técnica del SITP (RA y RR respectivamente).

Se calculara la remuneracion a los operadores ferreos (RMF). - -

Se calculara la remuneracion a la fiduciaria del SITP (RFsre. page fijo semanal)
Con los calculos hasta el momento realizados y el porcentaje de participacién del
ente Gestor (%G), se calculara el valor de la TTgrp,

8. Se calculara el valor total a remunerar a los agentes (T Tgp X PPsn’p)

9. Se encontrara la diferencia

Noo

[T g1 % PPy |- (Z Numero de Validaciones V, xTU g, | J |
: |

Si dicha diferencia es positiva, el resultado debera ser cubierto con recursos del Fondo de
Estabilizacion Tarifaria, o en caso de ausencia de recursos, con transferencias de
TRANSMILENIO S.A.. Si por el contrario, la diferencia planteada es negativa, representa
un mayor valor de lo recaudado sobre el monto a remunerar a los agentes SITP, y este
saldo sera transferido af FET.

10. Se Trasladara al Fondo Principal del SbTM la suma de
[(TTW x PE,, )—Z'DctosT M—RTTM ‘.] ¥ se remunerara a los concesionarios del
SbTM.

11. Se remuneraré al ente Gestor y al Administrador Fiduciario.

12. Se remunerara al resto de los agentes del SITP y Modos Férreos.

13.En el caso de los agentes SITP, se aplicara la funcion f{Q) para el calculo de su
remuneracion. En los casos en que f(Q) resulte inferior a uno (1,00), el monto de
los recursos a remunerar a los concesionarios que se libere por la aplicacién de
f(Q} seré& transferido al FET.

TITULO 3. BIENES AFECTOS A LA CONCESION

~ CAPITULO 13. INFRAESTRUCTURA Y BIENES CONCESIONADOS.

CLAUSULA 68. INFRAESTRUCTURA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO

Los paﬁos de Operacion Troncal Aoo'nstfmdos por el . Distrito hacen parte de la
infraestructura concesionada para la prestacion del servicio de transporte de pasajeros del

Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP.

El CONCESIONARIO, seré responsable de la conservacion, dotacion y administracion de
los patios de Operacmn Troncal hasta su reversion al final de la Concesion.
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CLAUSULA 69. BIENES QUE SE ENTREGAN EN TENENCIA.

Son bienes afectos a la Concesidn las unidades l6gicas, los equipos de comunicacién y
control y los deméas equipos a bordo y los equipos, hardware y software que integra el
centro de control y cualquier ofro bien mueble ¢ inmueble que sea necesario para la
prestacion del servicic objeto de este Contrato.

Esos bienes serdn transferidos por el Concesionhario- del SIRCI debidamente
inventariados en calidad de tenencia al CONCESIONARIO mediante Actas de Entrega. El
Concesionario respondera por los bienes recibidos incluso en los eventos de fuerza
mayor o caso fortuito.

CLAUSULA 70. INVENTARIOS

EL CONCESIONARIO debera llevar un sistema de inventarios utilizando los
procedimientos y metodologias aceptados por las normas y la practica de la contabilidad
piblica, con actualizaciones trimestrales maximo, en el cual se clasifiquen y valoren la
totalidad de los bienes afectos a la concesion, el gue incorporara un anexo eh el que se
clasifiquen la totalidad de los bienes entre revertibles y no revertibles.

Tal inventario debera valorar los activos que lo conforman, y ser auditado por una firma
independiente, distinta a su revisor fiscal, que cuente con reconocimiento nacional.

Copia del inventario en mencion debera ser enviada 8 TRANSMILENIO S.A. al finalizar
cada ejercicio contable, con el propésito de que tal entidad lo evalte, y ejerza las
facultades de supervision que le confiere el presente Contrato.

CLAUSULA 71. RESPONSABILIDAD Y RIESGO POR LOS BIENES
CONCESIONADOS

Los bienes concesicnados y todos aquellos afectos a la concesién se encontraran bajo la
responsabilidad, administracion, vigilancia y control del CONCESIONARIO a partir de la
fecha de suscripcion de las actas de entrega de dichos bienes, o de su incorporacién a la
concesion, y se encontraran destinados de manera exclusiva a brindar soporte a la
operacion del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -SITP durante todo
el término del Contrato de Concesién, por tanto no podran ser utilizados con ninguna
ofra finalidad o para ningun efecto diferente.

A partir de la fecha de suscripcién del acta de entrega, el CONCESIONARIO asume las
siguientes responsabilidades y riesgos en relacidn con los bienes que se le enfregan:
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+ EI CONCESIONARIO asume y sera totalmente responsable por todos y cualesquiera
de los dafios, deterioros, perjuicios, pérdidas o invasiones de hecho de los terrenos y
bienes que integran los Patios de Operaciéon Troncal, los equipos a bordo y de
todos los demas bienes afectos a ta concesion, sin perjuicio de su facultad de exigir a
terceros diferentes de TRANSMILENIO S.A., la reparacion o indemnizacion de los
dafos y perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a eilo haya lugar. -

s ElI CONCESIONARIO asume y sera totalmente responsable por todos y cualesquiera
daiios, perjuicios o perdidas de los bienes y obras de su propiedad, o de aquellos que
incorpore con sus propios recursos o con recursos de terceros a la-infraestructura
entregada, al Centro de Control o a la Flota, sin perjuicio de su facultad de exigir a
terceros diferentes de TRANSMILENIO S.A. |a reparacion o indemnizacion de los
dafios y perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar.

e ElI CONCESIONARIO estara obligado a brindar gratuitamente a los demas
Concesionarios y contratistas del Sistema Integrado de Transporte Pdblico de
Bogota - SITP la posibilidad de parqueo diurno o nocturno de los vehiculos, siempre
y cuando se tenga capacidad disponible para tal efecto en los Patios de Operacién
Troncal. TRANSMILENIO S.A. determinara dicha disponibilidad.

» EI CONCESIONARIO sera- responsable ante los deméas Concesionarios u
operadores del sistema hasta por culpa leve, por la vigilaneia y cuidado de 1a Flota de
la operacion del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota - SITP
diferente de ia propla que se estacaone en el area de parqueo que integra el Patio
Troncal.

CLAUSULA 72. CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Las obras de conservacidn de la infraestructura concesionada, son responsabilidad del
CONCESIONARIO y deberan efectuarse en los términos y condiciones que garanticen la
operacion eficiente de dicha infraestructura, la idoneidad técnica de la organizacion ¥
desempefio de los Patios de Operacic’m Troncal, vy la disponibilidad permanente de la
Flota requerida para la permanencia, continuidad y seguridad del servicio publico de
- fransporte de pasajeros en el Slstema Integrado de’ Transporte Pdblico de Bogota -
- SITP.

En todo caso, cuando se realicen obras de adecuacion, el CONCESIONARIO debera

- constituir pdlizas de estabilidad de las obras, por un término de cinco afios, contado desde
la fecha-de finalizacién de las obras, lo cual sera autorizado por el Ente Gestor.
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CAPITULO 14. VEHICULOS
CLAUSULA 73. FLOTA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO.

La Flota del Sistema Integrado de Transporte Publico estara conformada, en forma inicial,
con los vehiculos modelo 2001 v posteriores, vinculados para el 23 de julio de 2009, a la
prestacion del servicio publico colectivo urbano de pasajeros en la ciudad de Bogota y que
se encuentren en el Registro Distrital Automotor, mas aquellos vehiculos nuevos que se
incorporen por el concesionario, de conformidad con las caracteristicas y clasificacion de
tipologias de vehiculos exigidas por TRANSMILENIO S.A. y ofertada en la propuesta
presentada por el CONCESIONARIO en el curso de la Ltmtacmn Publica No. TMSA-LP-
004-2009 de 2009.

EL CONCESIONARIO deberd efectuar las actividlades de reparacion, adecuacion,
limpieza, cambio de color y demas actividades necesarias para garantizar que la Flota
inicial cumpla con las condiciones minimas establecidas en el Manual de Operacion y en
el Protocolo de Articulacion entre los Concesionarios de operacion y el Concesionario
dei SIRCI.

TRANSMILENIO S.A., ¢ la entidad designada por éste, éfectuaré una revision técnica que
permita verificar el cumplimiento de las condiciones y dotacién minima que se exige a
estos vehiculos en & Manual de Operacién.

La Flota debera corresponder a la tipologia y caracteristicas definidas en el Manual de
Operacion y se incorporara en forma gradual, conforme a lo previsto en este Contrato y a
las instrucciones impartidas por el Ente Gestor

CLAUSULA 74. FLOTA NUEVA PARA OPERACION DEL SITP.

El CONCESIONARIO se comprome_te a aportar la Flota Nueva para la- operacion del
SITP, conforme a las caracteristicas especificas establecidas en los anexos de Ia
licitacién y en el Manual de Operacion.

Para la verificacion de la Flota Nueva y a efectos de determinar el modelo del vehiculo en
el caso de vehiculos compuestos por chasis y carroceria, se tomara el afio 0 modelo del
chasis del vehiculo.

TRANSMILENIO S.A. se reserva el derecho de verificar -con los fabricantes o con
entidades certificadoras el modelo que corresponda a cada vehiculo vinculado al Sistema.
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Cuando la tipologia de los vehiculos prevista en el presente Contrato sefiale dimensiones
precisas para las diferentes caracteristicas de los vehiculos; ¢ en el caso en que se
determinen rangos méximos y minimos para sus propiedades, o se indiquen
caracteristicas especificas, solo se aceptard la modificacion de estas caracteristicas o la
utilizacion de desviaciones a estos rangos cuande medie previa, expresa y escrita
autorizacion de TRANSMILENIO. S.A., la que podra ser otorgada a peticion del
CONCESIONARIO y siempre que medie la presentacién de estudios técnicos que lo
justifiquen plenamente

Igualmente TRANSMILENIO S.A. podra adicionar o eliminar elementos a la tipclogia de
los vehiculos que por su condicion o por las circunstancias tecnoldgicas de la
infraestructura mejoren la - operacion. del . Sistema, de comin acuerdo con los
Concesionarios. E| costo de la implementacion de estos cambios o modificaciones
estara a cargo del CONCESIONARIOQ. :

CLAUSULA 75. PROVISION DE VEHICULOS

Sera responsabilidad del CONCESIONARIO, proveer los vehiculos que se requieran para
la atencién de los servicios programados por el Sistema, con las caracteristicas de
dotacién y tipologia que TRANSMILENIO S.A. establezca, segin las condiciones en las
qQue se le haya adjudicado la Licitacion Publica No. TMSA-LP-004-2009 de 2009
convocada por TRANSMILENIO S.A. y sus anexos, de acuerdo con las normas legales
vigentes y aplicables, el Contrato y el Manual de Operacmn

Solo se entenderd cumplida la obligacion refacionada con el aporte de vehiculos a la
operacion, cuando los mismos respondan de manera precisa a la tipologia establecida
para su operacion dentro del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota —
SITP y TRANSMILENIO S.A. explda el Certificado de Vmculaclon del equipo a la
operacion.

Para el aporte de vehiculos que hacen parte de la Flota Nueva sera necesario acreditar el
cumplimiento de la obligacion relativa a la adqmsrmon de Flota prevista en el presente
Contrato y en el Manual de Operacion. :

Los vehlculos que componen la Flota Usada y nueva del Sistema Integrado de
Transporte Ptblico de Bogota - SITP deberan cumplir con las caracteristicas técnicas
de tipologia, de disefio, sistemas de emergencia y seguridad, accesibilidad de pasajeros y
todas las demas condiciones y caracteristicas definidas en el Manual de operacion.

CLAUSULA 76. DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS VEHICULOS.
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El CONCESIONARIO debera garantizar que el motor y los sistemas de control de los
vehiculos pertenecientes al SITP cumplen con las condiciones establecidas en la
Ieglslacmn ambiental y de fransito y transporte wgentes en’ cada momento, durante la
ejecucion del Contrato. :

CLAUSULA 77. VINCULACION DE VEHICULOS DE FLOTA USADA AL SERVICIO

Sélo podran vincularse al servicio los vehiculos de la Flota Usada que obtengan el
Certificado de Vinculacion al Servicio expedido por TRANSMILENIO S.A., el cual sera
otorgado a cada vehiculo de manera individual.

Para la obtencidn de este certificado se deberan cumplir con los siguientes requisitos:

o Poner la Flota a disposicién de TRANSMILENIO S.A. o de la entidad designada por
este, para una revision técnica que permita verificar las condiciones mecéanicas y el
buen estado de los vehiculos, segln lo establecido en el Manual de Operacion.

« Acreditar que el vehiculo se encuentra debidamente matriculado y registrado ante la
Secretaria Distrital de Movilidad o ante las entidades en quienes ésta haya delegado
a cualquier titulo el registro y control de la matricula de automotores de la ciudad de
Bogota.

s Modificar la tarjeta de operacién de los vehiculos y demas registros requeridos para la
operacion del vehiculo, indicando que los mismos haran parte del SITP.

s Acreditar que el vehiculo cuenta con el Segurc Obligatorio de Accidentes de Transito
vigente, en tanto el mismo subsista como ur_la-obligacién legal.

» Acreditar los seguros de responsabilidad civit coniractual y extracontractual
establecidos en la normatividad.

e Acreditar el cumplimiento de la imagen del Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogota - SITP, en lo que tenga que ver con estrategias de comunicacion
que involucre la imagen tanto interna como externa de los vehiculos establecida por
TRANSMILENIO S.A.

e Acreditar la instalacion y prueba de todos los elementos de tecnologia requeridos
para el adecuado funcionamiento del SIRCL
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Este certificado perdera su vigencia si el vehiculo no ha sido acondicionado de acuerdo
con lo previsto en este Contrato y en el Manual de Operacién, evento en el cual, el
vehiculo debera inmovilizarse hasta que se cumpla con esta obligacion a satisfaccion.

El Certificado de Vinculacion al Servicio sera requisito indispensable para remunerar la
actividad que desarrolle el operador: dentro del Sistema Integrado de Transporte
Puablico de Bogota -SITP a través de cada uno de los vehiculos aportados.

CLAUSULA 78. VINCULACION DE VEHICULOS NUEVOS AL SERVICIO

Sdlo podran vincularse al servicio los vehiculos nuevos que obtengan el Certificado de
Vinculacion al Servicio expedido por TRANSMILENIO 5.A., e cual sera oforgado a cada
vehiculo de manera mdnndual anicamente cuando se haya cumplido con Ios siguientes
requisitos:

78.1. Presentacion ante TRANSMILENIO S.A. de una ceriificacion de los fabricantes o
proveedores de los vehiculos, en la que acredite que los vehicuios fabncados
cumplen la tlpologia prevista en el presente Confrato.

78.2. Poner los vehiculos a disposicién de TRANSMILENIO S.A. o de la entidad
designada por este, para una revision técnica que permita verificar el cumplimiento
de la tipologia y la dotacidon minima de los vehiculos, segin lo establecido en el
Manual de Operacion, incluyendo la incorporacién y funcionalidad de la Unidad
Légica y de .los sistemas ‘de comunicacion y control' requeridos por
TRANSMILENIO S.A., previstos en el presente Contrato.

78.3. Acreditar que el vehiculo se encuentra debidamente matriculado y registrado ante
la Secretaria Distrital de Movilidad o ante las entidades en quienes ésta haya
delegado a cualquier tifulo el registro y control de la matricula de automotores de
la ciudad de Bogoté como vehiculo de transporte masivo.

78.4. Acreditar que el vehiculo cuenta con el Seguro Obllgatono de Acmdentes de
Transito vigente, en tanto el mismo subsista como una obligacién legal.

78.5. Acreditar los seguros de responsabilidad civil contractual y extracontractual
establecidos en la normatividad.

78.6. Acreditar el cumplimiento de la imagen del Sistema Integrado de Transporte
Piablico de Bogota: - SITP, en- lo que tenga que ver con . estrategias' de
comunicacion que involucre la imagen tanto interna como externa de los vehiculos
establecida por TRANSMILENIO S.A,
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78. 7 Acreditar la mstalac:on Y prueba de todos los elementos de tecnologla requeridos
- para e{-adecuado funcionamiento del SIRCI. .

La obtencion del Certificado de Vinculacion al Servicio sera requisito indispensable para
remunerar la actividad que desarrolle el operador dentro del Sistema iIntegrado de
Transporte Plblico de Bogota - SITP a través de cada uno de los vehiculos aportados.

CLAUSULA 79. VINCULACION DE LA FLOTA REQUERIDA PARA EL INICIO DE LA
OPERACION DEL SISTEMA

EL.CONCESIONARIO se obliga a vincular con una anterioridad de 4 semanas anteriores
a la Orden de Inicio de Operacién por ruta, de acuerdo con el cronograma de
implementacién, la Flota total conformada por el nimero de vehiculos usados y nuevos
determinados en el Anexo 1 — Resumen ejecutivo del disefio operacional, la cual debera
cumplir con todos los requisitos para el inicio de la operacion.

El ingreso de los vehiculos al servicio se efectuard siguiendo las instrucciones que
TRANSMILENIO S.A. sefiale para el efecio, debidamente comunicadas &l
CONCESIONARIO, coh una antelacion no inferior a seis (6) meses antes de [a entrada en
operac:on

Las empresas operadoras que no sean propletanas de la Flota a su cargo, deberan
contar-con un esquema que garantice el Control Total de la misma.

En caso de que no sea posible la adquisicién del 100% de los vehiculos de transporte
publico colectivo que debe adquirir como parte del proceso de desintegracion, debera
informarlo a TRANSMILENIO S.A., con una antelacién minima de dos (2} meses antes
del inicic de la operacién, caso en el cual debera consignar el valor ofertado por vehiculo
en su propuesta en la fiducia de administracion del sistema, mas un 20% por cada
vehiculo, con destino al Fondo de Estabilizacion tarifaria. Esta opcion solo sera viable
para un- porcentaje igual o inferior al 10% del parque actual de transporte publico
colective.

CLAUSULA 80. VINCULACION DE LA FLOTA DURANTE LA ETAPA DE OPERACION
Durante la etapa de operacién EL CONCESIONARIO deberé garantizar la disponibilidad
de la Flota requerida para la operacion, para lo cual vinculara ios vehiculos nuevos que

se requieran, bien sea por la Reposicion de los vehiculos que cumplan su vida dtil o para
atender adecuadamente las necesidades de operacion del sistema.
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TRANSMILENIO S.A. y el CONCESIONARIO, previc a la solicitud de vinculacion de
nuevos vehiculos, deberan revisar el estado de los proyectos de Tren de Cercanias y
Metro vy sobre esta base reconsiderar la cantidad de vehiculos a vincular a fin de evitar
incorporar mas de los requeridos para la adecuada prestacion del servicio.

El cumplimiento de la obligacion de Reposicién debera acreditarse al momento de
solicitar ante TRANSMILENIO S.A. el Certificado de Vinculacién al servicio para cada
vehiculo. La vida util de la flota para efectos de reposicion se contara a pan‘.lr de la fecha
de matricula del vehiculo.

CLAUSULA 81. TAMANO DE LA FLOTA DE OPERACION REGULAR

Serd responsabilidad del operador mantener un Tamafo de Flota adecuado a las
necesidades de la operacién del Sistema, conforme a los servicios que se programen,
segln las condiciones de tiempo, Frecuencia y lugar de los mismos, que le permita
cumplir adecuadamente los Estandares de Operacion estabiecndos en el presente
Contrato y en los Manuales y reglamentos. :

CLAUSULA 82. FLOTA DE RESERVA

El CONCESIONARIO deberd mantener una Flota adicional al tamafio de la Flota de
- operacion, como reserva técnica, que le asegure al sistema la cobertura y disponibilidad
permanente de la Flota para la prestacion eficiente, oportuna y suficiente del servicio
publico de transporte y que permita cubrir las contingencias del Sistema Integrado de
Transporte Piblico de Bogota-SITP en 'su operacion y las necesidades de
mantenimiento de la Flota, El tamafio de la Flota de reserva sera determinado
autonomamente por el CONCESIONARIO.

CLAUSULA 83. MODIFICACIONES EN EL TAMANO DE LA FLOTA Y DE LAS RUTAS

ElI' CONCESIONARIO debera modificar el tamafio de la Flota vinculada a la operacion
cuando TRANSMILENIO $.A. lc considere necesario o conveniente para el cumplimiento
de los propositos del Contrato, con fundamento en estudios técnicos que sustenten la
necesidad o conveniencia de modificacién de la flota. Estas exngenmas se realizaran
' mediante comunicacion escrita dirigida. al CONCESIONARIO

El Concesionario podra solicitar modiﬁcar el tamano de ﬂota con fundamento en esiudios

técnicos que sustenten la necesidad o conveniencia de modificacion de la flota.
TRANSMILENIO S.A. anallzara la SO|ICItUdydECEdII'a sobre su pertmenc:a N
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Dicha implementacion conlleva para el CONCESIONARIO el deber de ajustar la tipologia
vehicular, con el fin de garantizar la debida prestacion del servicio de transporte y el
cumplimiento de los niveles de servicio.

La solicitud de modificacidn de rutas o implementacion de nuevas rutas por parte de
TRANSMILENIO S.A. debe fundamentarse en estudios técnicos que sustenten la
necesidad de servicio. Dentro del mes siguiente a la fecha en gue se le comunique la
modificacion o implementacion de ruta, el CONCESIONARIO debe presentar a
TRANSMILENIO S.A. la Flota que incorporard para tal efecto y el certificado del
correspondiente pedido al proveedor. Si el CONCESIONARIO no presenta la informacion
solicitada, TRANSMILENIO S.A. podra solicitar a otro CONCESIONARIO asumir el
servicio o la ruta, sin perjuicio de la posibilidad de TRANSMILENIO S.A. de imponer las
sanciones pertinentes.

Si la solicitud: de modificacion de rutas o imp!emen.tacic’:h'de nueva ruta proviene del
concesionario, debe presentar a TRANSMILENIO S.A. |a flota que incorporara para ial
efecto. TRANSMILENIO $.A. analizara la solicitud y decidira sobre su pertinencia.

En el evento de rutas No Troncales compartidas la solicitud de ampliacion del tamafio de
la Flota se efectuara primero al CONCESIONARIO con quien se comparte la ruta.

La incorporacion de nueva Flota por crecimiento vegetativo de demanda para rutas
compartidas, se realizara 50% al operador de la zona origen y 50% al operador de la zona
de destino, en el caso de que alguno de los operadores no presente en el término
establecide la Flota que incorporara y-el cerificado del correspondiente pedido al
proveedor, esta Flota podra ser solicitada 100% al CONCESIONARIO con el que se
comparte la ruta.

En el caso de nuevas rutas no froncales compartidas, la Flota sera solicitada 50% al
operador de la zona origen y 50% al operador de !a zona de destino, en el caso de que
alguno de los operadores no presente en el término. establecido la Flota que incorporara y
el certificado del correspondiente pedido al proveedor, esta Flota podra ser solicita 100%
al CONCESIONARIO con el que se comparte la ruta, en el caso de que este segundo
CONCESIONARIO tampoco presente - los documentos antes mencionados
TRANSMILENIO 5.A. podra solicitar a otro CONCESIONARIO asumir el servicio o la ruta,
sin perjuicio de la posibilidad de TRANSMILENIO S.A. de imponer las sanciones
pertinentes.

CLAUSULA 84. MODIFICACIONES EN EL TAMANO DE LA FLOTA DE OPERACION
ASOCIADAS A LA CONSTRUCCION DE NUEVA INFRAESTRUCTURA
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Seré obligacion del CONCESIONARIQ aportar Flota y prestar el servicio de fransporte en
las condiciones pactadas en este Contrato para atender nuevas troncales, si asi se lo
solicita TRANSMILENIO S.A. En este caso, las partes acordaran fa forma de
remuneracion por estos servicios. No obstante, en ningln caso esta clausula debe
entenderse como un derecho del CONCESIONARIO para la explotacion de nuevas
Troncales, pues TRANSMILENIO S.A. definirA auténomamente si estas rutas seran
operadas por las empresas zonales SITP, por cualquier operador del Sistema o por
nuevos operadores.

Cuando la implemeniacion de Troncales implique la salida de vehiculos del
CONCESIONARIO, ésta se efectuara en los terminos deﬁnidos en el presente Contrato.

CLAUSULA 85. MECANISMOS DE FINANCIAC!ON PARA LA ADQUISIC!ON DE LA
FLOTA.

El CONCESIONARIO podra hacer uéo de mecanismos de financiacién en los que la
titularidad de la propiedad de la Flota sea gravada, caso en el cual se requerira
aprobacion de TRANSMILENIO S.A., siempre y cuando se acredite:

¢ Que se irata de un requerimiento indispensable asociade al mecanismo de
financiacion de Iz inversion realizada por el CONCESIONARIO para el cumplimiento
de las cbligaciones de provision de Flota adquiridas en virtud del presente Contrato
de concesion;

¢ Que la titularidad de la propiedad de la Flota se encuentra gravada en todo caso por
un derecho insubordinado del CONCESIONARIO que le permita utilizar la Flota para
ponera a disposicién del SITP, -

+ Que dicha limitacion al dominio,'gravam'én o tenencia ha sido aceptada de manera
explicita por el financiador det’ CONCESIONARIO y se encuentra garantizada
mediante mecanismos juridicos adecuados.

+* En el caso de adquirr los equipos mediante endeudamiento, éstos podran ser
otorgados en garantia a la entidad financiadora. Sin embargo, los vehiculos no
podran ser otorgados en garantia para respaldar obligaciones distintas a las que la
empresa operadora contraiga en razon de las obligaciones de i lnversron consagradas
en el presente Contrato.

En todo caso, la utilizacién de los mecanismos de financiacion para la adquisicién de los
vehiculos por los cuales opte el CONCESIONARIO no modifican “bajo ninguna
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circunstancia la responsabilidad directa y de resultado que asume por efectos de la
presente concesion,.especialmente respecto de.la disponibilidad, tipologia y condiciones
técnicas de los autobuses. -

Los gravamenes de cualquier naturaleza que constituya el operador no recaeran scbre los
derechos concedidos en relacion con la prestacién de servicio, sino Unicamente sobre los
bienes del'operador que se utilicen como medio para la prestacion del servicio y sobre los
ingresos percibidos por el operador o que espere recibir. En todo caso los gravamenes
s6lo podran constituirse cuando hayan sido aprobados previamente, de manera expresa y
por escritc por TRANSMILENIO S.A. No se podran pignorar ni gravar los bienes
contenidos o afectados a los patios de operacién. Se permite gravar o transferir los
vehiculos mediante la celebracion de Contratos de Leasing financiero u operativo,
suscritos con entidades autorizadas por la Superintendencia Bancaria, en un porcentaje
maximo del 20% de la totalidad de la Flota vinculada. La operacién anterior requiere de la
autorizacion previa, expresa y escrita de TRANSMILENIO S.A.

Las garantias que se otorguen sobre los vehicuios deberan contener clausulas que
establezcan que el beneficiario no podra hacer uso o tener la tenencia del vehicuio.

Los gravamenes constituidos, no generaran para.el sujeto activo, ningun tipo de derecho
en el Sistema y el operador sera responsable frenie a TRANSMILENIO S.A., por
cualquier perjuicio causado por el hecho del tercero o por haber pignorado o gravado sus
derechos.

CLAUSULA 86. PROPIEDAD Y ADMINISTRACION DE LA FLOTA.

Las empresas operadoras deberan ser propietarias de la Flota a su carge © contar con un
esquema que garantice el Control Total de la misma. En todo caso, la Flota deberz estar
bajo la plena administracion del CONCESIONARIO, sea ésta o no de su propiedad, lo
cual sera verificado por TRANSMILENIO S.A. al momento de efectuar la evaluacién de
los documentos que le debera presentar el CONCESIONARIO ante TRANSMILENIO S.A.
para la obtencion del Certificado de Vinculacion al Servicio de los vehiculos. La
propiedad de la Flota solo podra ser de personas o entidades diferentes al
CONCESIONARIO en los términos establecidos en la presente clausula.

CLAUSULA 87. ESTIPULACIONES DE LOS CONTRATO S SOBRE LOS BIENES
ADSCRITOS A LA CONCESION

Los Contratos que suscriba el CONCESIONARIO mediante los cuales constituya

gravamenes sobre los bienes adscritos a la concesion de su propiedad, incluso los de
leasing, deberan contener las siguientes estipulaciones minimas:
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87.1.

87.2.

87.3.

87.4.

87.5.

87.6.

87.7.

Que la entidad financiera reconoce expresamente que los bienes objeto del
Contrato de prenda sin tenencia o de leasing estan afectos al Sistema Integrado
de Transporte Pilblico de Bogota -SITP y portanto a la prestaclon de un servicio
plblico.

Que la entidad financiera manifiesta expresamente conocer las obligaciones que
ha contraido el deudor (el CONCESIONARIO), por virtud del Contrato de
Concesiodn.

Que su calidad de acreedor le concede exclusivamente los derechos inherentes al
Contrato que constituye el gravamen, del cual es titular.

Que mientras el Contrato esté vigente y el deudor {el CONCESIONARIO) esté
cumpliendo las obligaciones adquiridas, mediante el Contrato suscrito con la
entidad financiera, ésta ne podra retirar los bienes objeto del Contrato, sin la
autorizacién previa, expresa 'y escrita de TRANSMILENIO S.A.

Que el acreedor podrd en cualquier tiempo ceder el Contrato a ofra entidad
financiera, en la mismas condiciones y-términos pactadas inicialmente, mediando
previa comunicacion a TRANSMILENIO $.A. y al deudor, los cuales deberan
manifestar expresamente su aprobacion en forma previa y escrita, una vez
verifiquen que la cesion del Contrato se realiza en idénticas o mejores
condiciones. :

Que en caso de incumplimiento del Contrato por parte del deudor (el
CONCESIONARIQ), el Contrato podra cederse por la entidad financiera, siendo el
cesicnario preferente TRANSMILENIO $.A. o quien éste designe.

Que si a la terminacion del Contrato de leasing, por el vencimiento del plazo, el
deudor, (el CONCESIONARIO) no hace uso de la opcion de compra de los bienes
objeto del Contrato, la entidad financiera negociara con TRANSMILENIO S.A. ¢
con quien éste designe, la recolocacion de los bienes.

Sera responsabilidad del CONCESIONARIO incluir en los Contratos estas clausulas y
condiciones juridicas  y econémicas que garantizan y preservan la disponibilidad
permanente y continua de los bienes y ‘equipos, al servicio del Sistema lntegrado de
Transporte Piblico de Bogota -SITP. :

CLAUSULA 88. TRANSFERENCIA DE VEHICULOS.
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La sustitucion en Ia propiedad o tenencia del equipo rodante estara subordinada a la
obtencién de autorizacién previa, expresa y escrita det TRANSMILENIO 8.A., y tendria
fugar bajo la condicidn de que se acredite la continuidad y disponibilidad de ios vehiculos
para garantizar la prestacion del servicic piblico de transporte urbano de pasajeros.

Dara lugar a multa la transferencia a cualquier titulo, de los autobuses que se encuentren
vinculados a la operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota
SITP, cuando se proceda a ello sin la autorizacion previa, expresa y escrita de
TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 89. EXCLUSION DE VEHICULOS .

Los vehiculos sélo podran mantenerse vinculados al servicio si se conservan en perfectas
condiciones mecanicas, equipados de conformidad. con las leyes, reglamentos, normas y
procedimientos aplicables a la materia, con las instrucciones impartidas por las
autoridades competentes o por TRANSMILENIO S.A. en su condicion de gestor del
Sistema, con lo previsto en el presente Contrato y en los Manuales y reglamentos
expedidos por TRANSMILENIO S.A. vigentes y los que adopte en el futuro.

Sin perjuicio de lo anterior, TRANSMILENIO S.A. podra excluir del servicio vehiculos, sin
indemnizacion alguna, cuando estos no cumplan con los parametros establecidos en el
Manual de Operacion. ‘

Una vez cumplida la vida Ufil del vehiculo, conforme a lo establecido en el Manual de
Operacion, sera desvinculado por TRANSMILENIO S.A., y el CONCESIONARIO debera
retirarlo del servicio plblico de transporte en Bogota D.C. y desintegrarlo fisicamente en
los términos de [a reglamentacion vigente.

La seriedad y cumplimiento de dicho compromiso sera garantizado al momento de
finalizar el Contrato con una poliza que debera extender el CONCESIONARIO, de la cual
TRANSMILENIO S.A. sera beneficiario, por un término minimo de tres (3) afios contados
a partir de la fecha de la terminacién del Contrato.

CLAUSULA 90. MANTENIMIENfO DE LAFLOTA
El CONCESIONARIO debera efectuar el Mantenimiento Preventivo y correctivo de la
Flota conforme al programa que elabore al efecto con base en los estandares minimos

establecidos en el Manual de Operacion.

Para la Flota nueva, E| CONCESIONARIO debera presentar ante TRANSMILENIO S.A.,
en e momento en que éste lo solicite, los manuales y estdndares minimos de
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manienimiento recomendados por los fabricantes o proveedores de los vehiculos, en ef
que se detalle el respectivo procedimiento de inspeccion, asi como de su Frecuencia y
tipo de chequec para todas y cada una de las condiciones téchicas especificadas para el
vehiculo, el cual debe presentarse con la aprobacion o-el reconoc:mlento expreso y
escrito del fabricante o proveedor.

Estos estandares y procedimientos deben contemplar como minimo la programacion del
Mantenimiento Preventivo, los servicios y las reparaciones mayores de acuerdo con €l
kilometraje recomido y la normatividad intera que permita, a fravés de las informaciones
suministradas por el conductor, evaluar la necesidad de un Mantenimiento Correctivo.

E!l CONCESIONARIO debe contar con un sistema de aseguramiento de calidad vy un
manual de calidad en el que se incluyan los procedimientos conformes con las normas
técnicas que le permitan cumplir con el control de los trabajos realizados; y obtener dentro
de los tres (3) afios siguientes al inicio de la operacidon reguiar, la certificacién de
cumplimiento de las Normmas correspondientes en ese momento para.las actividades
objeto de la concesion, expedida por una entidad debidamente autorizada al efecto.

El CONCESIONARIO garantizara en forma permanente el buen estado mecanico de los
vehiculos de su Flota. Por este motivo, la funcion de Mantenimiento Preventivo y
correctivo debera cumplir los estaridares minimos de periodicidad 'y procedimientos de
calificacion que coresponda a la tecnologia de los vehiculos que la conforman, los que en
todo caso podran ser monitoreados y supervisados por TRANSMILENIO S.A., para
efectos de lo cual el CONCESIONARIO se encuentra obligade a poner a disposicién de
TRANSMILENIO S$.A. o de la persona o entidad designada por este, sus vehiculos para
realizar las revisiones técnicas que permltan verificar el buen estado de Ios mlsmos cada
vez que asi se le requiera. .

TITULO 4. OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PleLICO

CAPITULO 15. PLANEACION PROGRAMACION, OPERACION Y CONTROL DE
LA OPERACION.

CLAUSULA 91. . PLANEACION ESTRUCTURAL DEL SISTEMA INTEGRADO. DE
TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA — SITP.

"TRANSMILENIO S.A., como ente gestor- del Sistema Integrado de Transporte Piblico

de Bogota — SITP, fiene a su cargo la planeacion estructural del Sistema y la definicion
del régimen técnico que regula la operacion y controf del sistema.
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En. ejercicio . de sus funciches y en caso de- presentarse controversias entre

. concesionarios de operacién o enire concesionarios de operacion y el concesionario
del SIRCI, TRANSMILENIO S.A. resolvera dichas confroversias con Iz finalidad exclusiva
de evitar la afectacién del servicio, sin perjuicic de los derechos de [as partes de resolver
el conflicto y reclamar los perjuicio que le correspondan ante la autoridad competente.

CLAUSULA 92. PROGRAMACION DE LA OPERACION DEL SITP

La programacién de la Operaciéon Zonal sera adelantada por el CONCESIONARIO,
directamente y, cuando se trate de Operacién Troncal y rutas compartidas, se adelantara
en forma conjunta con otros concesionarios, en los términos del proceso licitatorio que
dio origen al presente Contrato y en las clausulas aqui contenidas, teniendo en cuenta la
demanda total del Sistema, el nivel de servicio y los parametros de programacion que
TRANSMILENIO S.A. determine para el mismo en el Manual de Operacion.

En todo caso, el ‘modelo de gestion y programacion de la operacidn del Sistema
Integrado de Transporte Piiblico de Bogota -SITP se orientard al uso eficiente de la
Flota, a [a prestacion del servicio pablico de transporte en condiciones de eficiencia,
calidad v seguridad y se desarrollara conforme a lo establecido en el presente Contrato.

CLAUSULA 93. REGIMEN DE LA OPERACION TRONCAL.

La Operacién Troncal del SITP debera someterse al régimen normmativo que establezcan
las normas técnicas necesarias para asegurar que la operacion del sistema sobre la red
vial se realice en condiciones de seguridad, fiabilidad, 6ptima calidad, v eficiencia.

En todo caso, el CONCESIONARIO debera sujetarse a la nomatividad legal yio
reglamentaria actualmente vigente como a la que se expida en un futuro y durante el
término de la concesion, emanada de los Gobiernos Nacional o Distrital, a través de sus
entidades del nivel central o descentralizado, y a las direcirices que imparta
TRANSMILENIO S_A. dentro de la 6rbita de su competencia legal y de las facultades que
se establecen contractualimente.

CLAUSULA 94. PROGRAMACION CONJUNTA DE LA OPERACION
La gestion de programacion de la opera'ci()n se realizara de forma conjunta entre los
Concesionarios para la Operacion Troncal y la no troncal con rutas compartidas,

teniendo en cuenta los siguientes objetivos principales:

94.1. Mejorar los Niveles de Servicio al usuario.
94.2. Mantener la Tarifa al Usuario en niveles costeables.
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94.3. Disminuirios tiempos de viaje de los usuarios.
94.4. Maximizar |z eficiencia del usc de |la Flota al Servicio del Sistema.

CLAUSULA 95. REGIMEN DE LA OPERACION TRONCAL

La Operacion Troncal es |a actividad desarrollada por el CONCESIONARIO dentro del
sistema, tendiente a la prestacidn del servicio de transporte de pasajeros en las rutas
troncales del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -SITP. Su régimen
se sometera al reglamento que establezca para el efecto TRANSMILENIO S.A., el cual
estard constituide por los instructivos, manuales y reglamentos expedidos o que se
expidan para asegurar que la operacion: la operacién del sistema sobre la red vial se
realice en condiciones de seguridad, flabilidad, dptima calidad, y eficiencia.

En todo caso, el CONCESIONARIO deberd sujetarse a la nomatividad legal vio
reglamentaria actualmente vigente para.el transporte masivo como a la que se expida en
un futuro y durante el témino de ia concesion, emanada de los Gobiemnos Nacional o
Distrital, a traves de sus entidades del nivel cenfral o descentralizado, y a las directrices
gue imparta TRANSMILENIO S.A. dentro de la orbita de su competencia legal y de las
facultades que se establecen contractualmente.

CLAUSULA 96. PROGRAMACION DE LA OPERACION EN RUTAS ZONALES:

La programacion de los servicios de operacion no troncal en rutas zonales esta a cargo
del CONCESIONARIO, quien para tal efecto elaborard minimo bimestralmente el
Programa de Operacion No Troncal (PSONT), con base en los estandares establecidos
en el Manual de Operacion y en el Manual de Niveles de Servicio. Para [a implementacion
del programa se surtira el siguiente procedimiento:

+ E! CONCESIONARIO tendra un término de diez (10} dias habiles contados a partir
del mes calendario anterior al inicio del bimestre, para elaborar y presentar ante
TRANSMILENIO S.A. el "Programa de. Servicios de Operacién No Troncal
(PSONT). El programa debe contener como minimo los datos seftalados en ei Manual
de  Operacion y deberd ser suscrito por el aSIStente técnico presentado. en la
propuesta. :

-« TRANSMILENIO S.A. dispone de diez (10) dias habiles, contados a partir del dia

siguiente de su recibo, para su revisién y formular objeciones si a ello hay lugar.
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e Son causales para objetar los. PSONT la faita de adecuacién técnica o. de
compatibilidad con los Manuales de Operacién y .de -Nivel de Servicio de
TRANSMILENIO S.A.

e Si el CONCESIONARIO no envia dentro del témino estipulado el PSONT, o el
objetado no es comegido en forma satisfactoria antes de enfrar-en vigencia,
TRANSMILENIO $.A. lo elaborara sin que el CONCESIONARIO pueda efectuar
reclamacion alguna por este hecho y sin perjuicio de la imposicion de-la multa a que
haya lugar hasta que el CONCESIONARIO se allane a cumplir. Adicionalmente
TRANSMILENIO S.A. descontara de la remuneracion del CONCESIONARIO un valor
equivalente ‘a 20 salarios minimos legales mensuales vigentes por cada ruta que
deba programar con ocasion de [a falta o deficiencia en la propuesta del
Concesionario.

TRANSMILENIO S.A. podra revisar el Programa de Servicios de Operacion y solicitar
su modificacién durante el mismo bimestre en que esté siendo aplicado, cuando se
identifiquen desajustes en el equilibrio de la oferta y la demanda de los servicios o cuando
se identifiquen necesidades del servicio que deban ser atendidas mediante la
reprogramacion de la operacion.

Para este efecto, el ente gestor solicitara al CONCESIONARIO introducir las variaciones
al Programa de Servicios de QOperacion blmestral y presentarlo para su revision en un
término de cinco (5) dias.

TRANSMILENIO S.A. dispendra de diez (10) para revisarlo y formular objeciones. Una
vez las mismas sean recibidas por ¢l CONCESIONARIO este debera adoptarlas en un
plazo maxime de cinco (5) dias.

En todo.caso, TRANSMILENIO S.A. podra modificar las Frecuencias, con €l objeto de
servir adecuadamente los cambios temporales o transitorios en la demanda que se
susciten por causas coyunturales y que afecten la movilidad de los habitantes de la
ciudad. Si es necesario, TRANSMILENIO -S.A. podra solicitar, cancelar o reestructurar
parcial o totalmente los. despachos en el mismo dia, lo cual deberé ser atendido
obligatoriamente por el CONCESIONARIO.

En todo caso, EL CONCESIONARIO ser4 responsable frente a TRANSMILENIO 8.A, por
la programacion de la operacién, alin cuando subcontrate esta actividad, en
consecuencia, no podra eximirse de la misma aduciendo fallas o incumplimientos de su
subcontratista y/o de su asistente técnico.
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CLAUSULA.97. PROGRAMACION DE’ LA OPERACION NO TRONCAL, EN RUTAS
COMPARTIDAS:

La programacion de los servicios de operacion no troncal en rutas compartidas esta a
cargo ‘de EL CONCESIONARIO de Operacién Zonal, en forma conjunta, con el
CONCESIONARIO con quien comparta rufas.

Los Concesionarios de las rutas compartidas, directamente de comin acuerdo, o a
través de un tercero subcontratado al efecto, elaboraran minimo bimestralmente el
Programa de Operacion No Troncal (PSONT), con base en los estandares establecidos
en el Manual de Operacién y en el Manual de Niveles de Servicio. Este Programa debera
ser suscrito ‘por los asistentes técnicos presentados por cada uno de ellos en sus
propuestas. El procedimiento para la implementacion del pregrama y demas reglas a que
se refiere la clausula precedente son aplicables en las rutas compartidas.

La elaboracion de la programacién debe garantizar la distribucion equitativa y proporcicnal
entre los Concesionarios de las rutas compartidas de la Flota en cuanto a Frecuencias
y horarios.

En todo caso, EL CONCESIONARIO, en forma conjunta con los demas operadores, sera
responsable frente a TRANSMILENIO S.A. por la programacion de [a operacion, aun
cuando subcontrate esta actividad, en consecuencia, no podra eximirse de la misma
aduciendo fallas o incumplimientos de su subcontratista y/o de su asistente técnico.

CLAUSULA 98. PROGRAMACION DE LA OPERACION NO TRONCAL

Los Concesionarios de las rutas No Troncales elaboraran bimestralmente el Programa
de Operaciéon No Troncal (PSONT), con base en los estandares. establecidos en el
Manual de Operacion y en el Manual de Niveles de Servicio. Este Programa debera ser
suscrito por el asistente técnico contratado por los CONCESIONARIOS en los términos
establecidos en el pllego de condiciones de la licitacion TMSA-LP-004-2009 de 2009 y en
este Contrato.

La elaboracion de la programacion debe garantizar la distribucién proporcional entre los
Concesionarios de la Operacion No Troncal en cuanto a Frecuencias y horarios.

En todo caso, EL CONCESIONARIO, en forma conjunta con los demas operadores, sera
responsable frente a TRANSMILENIO S.A. por la programacion de la operacion, aun
cuando subconirate esta actividad, en consecuencia, no podra eximirse de la misma
aduciendo fallas o incumplimientos de su subcontratista y/o de su asistente técnico.
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CLAUSULA 99. RESPONSAEILIDAD EN LA PROGRAMACION DE LAS RUTAS
COMPARTIDAS Y DE OPERACION TRONCAL.

El CONCESIONARIO es salidariamente responsable, juntc con los Concesionarios con
los cuales comparta rutas, y con los de operacion troncal, frente a la prestacion del
servicio en las condicicnes previstas en el presente Contrato, asi como por los dafos y
perjuicios que cause a TRANSMILENIO S.A. y/o a terceros con ocasion de la
programacién y control de la operacion.

Cuando los concesionarios de rutas compartidas no efectien la programacién de una ruta
en el periodo sefialado en la clausula anterior, el ente gestor realizara esta labor por una
sola vez asumiendo los costos que ello- genere. - Si el incumplimiento persiste,
TRANSMILENIO S.A. hard directamente la programacion mediante la figura que
determine, a nombre de los concesionarios por un periodo de un afic y descontara veinte
salarios minimos mensuales vigentes (20 SMLMV)} por ruta precgramada de la
remuneracion que reciban los concesionarios en el siguiente pago después de registrado
el incumplimiento

Si finalizado el afio anteriormente referido los concesionarios no realizan la programacion
en el periodo siguiente, TRANSMILENIO S.A. continuara realizando esta programacion
por un afio mas, y asi sucesivamente, hasta que los concesionarios cumplan con dicha
obligacién.

El valor anual por ruta programada serd el comespondiente a veinte salarios minimos
mensuales vigentes (20 SMLMVY por cada uno de los. concesionarios que compartan la
ruta.

CLAUSULA 100. PROGRAMACION TRONCAL

TRANSMILENIO S.A., con la participacién activa de los Concesionarios de Operacion
Troncal del SITP, determinara periédicamente el Programa de Servicios de la
Operacion Troncal, previo agotamiento del siguiente procedimiento:

- TRANSMILENIO S.A. enviara bimestralmente al CONCESIONARIO de Operacién
Troncal, un informe de la planeacion de la programacion con las caracteristicas generales
del sistema, para la operacién troncal del bimestre siguiente, en el cual se definiran los
planes de operacion y para cada uno de ellos los servicios, el rango de frecuencia de los
minimo y maximo para cada una de las franjas horarias, el tiempo de ciclo y las
restricciones operacionales.
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- El CONCESIONARIO iendra un maximo de ocho (8) dias corrientes, contados a partir
de la fecha en que el ente gestor envie el informe al que hace referencia el anterior
parrafo, para presentar ante TRANSMILENIO S.A. las tablas horarias para cada plan de
operacidon, que sugiere adoptar para la expedicion del Programa de Servicios de
Operaciéon. La anterior tabla debera expresar como minimo, las horas exactas, los
minutos y los segundos para el inicio de cada viaje, y en la medida de lo posible,
informara la hora precisa de parada en cada una de [as estaciones previstas para cada
servicio, la asignacion de cada vehiculo a cada operador, el nimero de kildmetros pagos
. por operador, kilémetros en vacio y nimero de vehiculos en Patio de Operacion
Troncal. Si el CONCESIONARIO no envia sus sugerencias en el término estipulado no le
asistird derecho para pedir ninguna meodificacion.

A partir de las fablas horarias sugeridas por cada uno de los Concesionarios si las
hubiere, con el Comité de Concesionarics Troncales del SITP, conformado por tres (3)
representanies de TRANSMILENIO S.A. y uno (1} por cada CONCESIONARIO de
operacion troncal, regulado en la siguiente clausula del presente Contrato, se analizara el
cumplimiento de las espemﬁcacmnes y rangos minimos establecidos en el informe de
planeacion preliminar, asi como la compatibilidad de la programacion sugenda por los
diferentes concesionarios de operacién troncal del SITP, y se verificard gue en todo el
periodo de operacion los intervalos-programados estén dentro de los limites exigidos en
el P.5.0. Los posibles conflictos operativos enire las programaciones sugeridas por los
diferentes concesionarios de la operacion froncal, y entre éstas v el informe de planeacion
preliminar, deberan procurar ser resueltos por el comité. De asi lograrse, |a tabla horaria
resultante sera la adeptada por TRANSMILENIO S.A.; en caso contraric fa tabla horaria
definitiva la adoptara dicho director buscando optimizar en lo posible |la operacion del
SITP.

PARAGRAFO La presente Clausula se refiere exclusivamente a la operacion troncal, por
lo cual su inclusion en el presente ‘contrato se -realiza para efectos” meramente
informativos.

TRANSMILENIO S.A. informara al CONCESIONARIO de operacidon troncal, por lo
menos con una (1) semana de anticipacion a la iniciacion del bimestre programado, €l
programa de servicios de operacion que debera cumplir en-virtud del presente
Contrato. '

Cuando se precise optimizar el uso de la Flota al servicio del Sistema, o cuando asi lo

requieran las necesidades del servicio, TRANSMILENIO S.A. podra a su criterio
solicitarle al CONCESIONARIO el cumplimiento de programas de servicio de
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operacion que involucren recorridos sobre troncales del SITP diferentes a las que son
usualmente servidas por el CONCESIONARIO. :

TRANSMILENIO S.A. podra revisar el programa de servicios de operacion durante el
mismo bimestre en que esté siendo aplicado, cuando se identifiquen desajustes en el
equilibrio de la oferta y la demanda de los servicios o cuando se identifiquen
necesidades del servicio que deban ser atendidas mediante la reprogramacion de la
operacion, caso en el cual debera comunicar al CONCESIONARIO las variaciones
introducidas al programa de servicios de operacion bimestral establecido conforme al
procedimiento previsto en los numerales anteriores de la presente clausula, con una
anticipacion previa minima de una (1) semana a la fecha en la cual dichas variaciones
empiecen a tener vigencia.

En todo caso, TRANSMILENIO 8.A. podra medificar las frecuencias dentro de los
parametros que se establezcan en el Reglamento de Operacion del SITP, con el
objeto de servir adecuadamente los cambios temporales o transitorios en la demanda
que se susciten por causas coyunturales que afecten la movilidad de los habitantes de
la ciudad. En estos casos, TRANSMILENIQO S.A. podra ordenar despachos
adicionales en el mismo dia, que deberan ser atendidos obligatoriamente por el
CONCESIONARIO.

CLAUSULA 101. COMITE DE CONCESIONARIOS DEL SITP
A. COMITE DE CONCESIONARIOS CON OPERACION TRONCAL

El comité de Concesionarios con operacion Troncal del SITP estara conformado por
todos los operadores troncales del SITP. Los procedimientos, reuniones y mayorias de
dicho comité seran establecidos y- reglamentados por TRANSMILENIO S.A. Los
concesionarios del SITP con operacién troncal deberan adherirse al comité de operacion
troncal existente.

B. COMITE DE CONCESIONARIOS CON OPERACION DE ALIMENTACION

El comité de Concesionatios con operacién de alimentacion del SITP estara
conformado por todos los operadores del SITP con rutas alimentadoras integradas al
sistema troncal. Los procedimientos, reuniones y mayorias de dicho comité seran
establecidos y reglamentados por TRANSMILENIO S.A., Los concesionarios del SITP
con operacion de alimentacién deberan adherirse al comité de operacion de alimentacidn
existente.
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C. COMITE DE CONCESIONARIOS CON OPERACION ZONAL DEL SITP

El comité de Concesionarios con operacién zonal del SITP estara conformado por
todos los operadores gue tengan a-cargo operacién zonal en el SITP..Los procedimientos,
reuniones y mayorias de dicho comlte seran establemdos y reglamentados por
TRANSMILENIO 8.A.

CLAUSULA 102. CONDICIONES DE LA OPERACION

El inicio del recorrido v, en general, toda la operacién se efectuara mediante |a realizacion
de todas las actividades que derivan en la movilizacion de los vehiculos con el objetivo de
cumplir con el Plan de Operacion establecido por el CONCESIONARIQ, sea en. forma
individual o conjunta para las rutas compariidas y la Operacién Troncal aprobada por
TRANSMILENIO S.A., conforme a lo sefialado en el Manual de Operacién y en el Manual
de Nieles de Servicio y se cumpla la finalidad de Ia. prestamon ‘del servicio publlco de
transporte en condiciones de seguridad, fiabilidad, calidad y eficiencia. '

Es responsabilidad de!l CONCESIONARIQ realizar y garantizar que su personal, llevara a
cabo todas las actividades necesarias para que la operacion del sistema se cumpla bajo
las condiciones de operacion previstas.

CLAUSULA 103. NIVELES DE SERVICIO.

E! CONCESIONARIO tiene la responsabilidad y la obligacién de cumplir con los Niveles
de Servicio establecides en el Manual de Niveles de Servicio y con cualquier otro
establecido en este Contrato, en el pllego de. condiciones de la licitacion 004 de 2009,
sus proformas y anexos. :

CLAUSULA 104. DESEMPENO AMBIENTAL DE LA OPERACION

Para garantizar la optimizacion en el consumo-de combustible y de minimizar los efectos
ambientales de la cperacion en el Sistema integrado de Transporte Piiblico de Bogota
SITP, .el CONCESIONARIO debera desarrollar los Planes y Programas de Desempefio
Ambiental asi como un Programa de Gestion Ambiental acorde con [a ‘normatividad
vigente sobre ia materia. : -

CAPITULO 16. CENTROS DE CONTROL
CLAUSULA 105. SISTEMA DE CONTROL DE LA OPERACION
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Los vehiculos que conforman la Flota del Sistema Integrado de Transporte Piblico de
Bogota SITP deberan ser dotados de una Unidad Légica de localizacion, procedimiento
y transmision de voz y datos que cumpla ias caracteristicas técnicas requeridas para
interactuar con el sistema de control de la operacion del CONCESIONARIO o de la
asociacion  de Concesionarios o del Comité de Concesionarios de operacion troncal,
segun sea el caso, recibir las sefiales emitidas por el centro de control para comunicarse
con cada vehiculo en operacidn que le permita al centro de control impartir 6rdenes y
monitorear de manera permanente y continua la actividad del vehicula dentro del Sistema
Integrado de Transporte Pablico de Bogota - SITP.

De igual 'manera, debe permitir la comunicacién efectiva con el Centro de Control del
Ente Gestor para efeclos de las labores de. supervision, control -y vigilancia que le
corresponden al Ente Gestor.

El control de [a operacién es una funcion de TRANSMILENIO S.A., quien podra ejercerla
directamenie o a través de interventorias, auditorias ¢ terceros contratados para esta
finalidad. En este sentido, el SIRCI proveera iodas las herramientas tecnoldgicas para
garantizar dicho control.

CLAUSULA 106. CENTROS DE CONTROL

106.1. Centro de Conirol del Ente Gestor: Lugar especialmente acondicionado en las
instalaciones de TRANSMILENIO S.A. en el cual se encuentra el software y
hardware disefiado y suministrade por el Concesionario del SIRCI donde converge
la informacion del SIRCI; para que el ente gestor pueda ejercer sus funciones de

- planeacion y controf global de la operacion, asi como de programacion, operacion y
gestion de los servicios froncales. Este Centro de Conirol serd operado por
TRANSMILENIO S.A.

106.2. Centros de Control Zonales: Lugar especialmente acondicionado en las
-instalaciones de cada uno de los operadores zonales en el cual se encuentra el
software y hardware disefiado y suministrado por el Concesionario del SIRCI para
que el CONCESIONARIO pueda ejercer sus funciones de programacion, operacidn
y gestion de las rutas no troncales,-en los términos establecidos en el presente
Contrato. Estos Centros de Control seran operados por los operadores zonales.

Para ia operacién zonal, el CONCESIONARIO debera desarrollar las funciones de
programacion de horarios en diferentes rutas preprogramadas, localizacion del vehiculo
en la ciudad vy en rutas definidas, identificacion del conductor, asignacién de servicios
preprogramados, control de Frecuencias y de horarios, acciones de regulacion (adicion y
eliminacion de buses), excesos de velocidad y tiempos de operacién, con la
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infraestructura. (hardware y software) |mplementada en eI Centro de Control Zonal por ¢l
Concesionario del SIRCI

CAPITULO 17. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
CONCESIONARIO :

CLAUSULA 107. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GOBIERNO CORPORATIVO

El CONCESIONARIO tiene responsabilidad en la definicion e implementacion de su
estructura organizacional, administrativa, de direccion y financiera {a cual debe ser idonea
y adecuada para asegurar el cumplimiento del objeto del presente Contrato y la
prestacion del servicio de transporte que-él envuelve. La estructura administrativa debera
corresponder con la presentada en la propuestia, al igual que las reglas del gobiemo
corporativo, que deben responder a los criterios de democratizacion ofertados.

Con la suscripcion de! presente Contrato, el CONCESIONARIO se compromete a
establecer normas, practicas y procedimientos para regular los derechos y obligaciones
de los accionistas o de sus diferentes participantes, las reglas para -garantizar la
permanencia, sostenibilidad y proteccion. de los Propietarios, las reglas por la toma de
decisiones, mecanismos de control intemo que garanticen ia calidad de su gestion
administrativa, financiera, contable y codigos de ética que se ajusten a principios y reglas
de gobierno corporativo.

CLAUSULA 108. DESEMPENO ADMINISTRATIVO DEL OPERADOR g

El CONCESIONARIO ejercera la administracion de su actividad bajo su responsabilidad y
cen autonomia, teniendo en consideracion que su desempefio afecta la prestacion de un
sepvicio pablico. En todo caso, en virtud del presente Contrato el CONCESIONARIO
asume con TRANSMILENIO S.A. los siguientes compromisos minimos de gestién y
desempefio administrativo:

108.1. Implementar las practicas y medidas de seguridad industrial necesarias para el
adecuado desarrolio de la operacién, establecer los controles intermos que
permitan verificar su-cumplimiento, y asumir los riesgos de salud y profesionales
que se deriven de la inobservancia de las nomas vigentes en la materia en
relacion con las personas que se vinculen al desarrollo de la operacion.

108.2. Proveer a TRANSMILENIO S.A. toda la informacion que ésta le solicite y que sea
necesaria para la adecuada planeacion y control del Sistema.
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108.3. Llevar' permanentemente -y de forma actualizada, en medio electrénico, un
inventaric vehicular con una hoja de vida de cada uno de los vehiculos, conforme
a lo sefialado en el Manual de Operacidn, el cual deberd permanecer en la sede
de operacion del CONCESIONARIO y a disposicion de TRANSMILENIO S.A.
durante toda la vigencia del Contrato.

108.4. Mantener en linea y para consulia de TRANSMILENIO 8.A., una hoja de vida de
cada uno de los conductores, en la que se detallen los kilometros recorridos,
quejas recibidas, accidentes, multas, certificacion de calificacién y entrenamiento,
la cual debera permanecer en la sede de operacion del CONCESIONARIO y a
disposicion de TRANSMILENIO $.A., durante toda la vigencia-del Contrato . La
informacion debera actualizarse de manera mensual.

108.5. Implementar y desarrollar de manera pemmanente y continua durante la vigencia
del presente Contrato, un programa de capacitacion de su personal, en especial,
de sus conductores y del personal de mantenimiento.

Los costos de la capacitacion y cursos, asi como el de los examenes médicos y
sicoldgicos correran por cuenta del CONCESIONARIO.

CLAUSULA 109. TARJETAS DE CONDUCCION DEL SITP.

TRANSMILENIO $.A. es el encargado de aprobar el procedimiento para la expedicion por
parte del CONCESIONARIO de-las tarjetas de conduccion del “Sistema Integrado de
Transporte Pdblico de Bogota- SITP”, a los conductores que hubieren cumplido
satisfactoriamente los cursos de conocimiento y capacitacidn, y que cumplan con las
condiciones fisicas y- sicolégicas necesarias que garanticen la seguridad del servicio,
valoradas en insfituciones aprobadas por TRANSMILENIO S.A. Para este fin,
TRANSMILENIO S.A. determinard las condiciones minimas requeridas para ser
conductor del SITP, entre las que se incluiran como minimo:

109.1. Tener la licencia de conduccion vigente.

109.2. No haber fenido un ndmero de infracciones que conlleve fa suspensién o
cancelacion de las licencia de conduccion.

109.3. No haber sido sancionado por conducir en estado de embriaguez.

109.4. No tener deudas vigentes con la autoridad de trénsito de Bogota.

Pagina 166 de 220



m@&&fa o

TRANSMILENIQ 5.A.
CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CONL_‘.ESI(JN PARA LA EXF_’LOTACION PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A.. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

CLAUSULA 110. SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA DE LA
CONCESION :

El CONCESIONARIO debera. conformar un sistema de informacion financiera, contable y
administrativa, que refleje todos los aspectos de. la ejecucién del Contrato, de acuerdo
con los principios de contabilidad de general aceptacion en la Republica de Colombia, que
contemple plenamente todas las previsiones contenidas en el Cadigo de Comercio sobre
informacion comercial, y el Decreto Reglamentario No. 2649 de 1993, las nommas de
Contabilidad Publica, asi como |las demas nomas que modifiquen, reformen, sustituyan o
reglamenten las disposiciones antes mencmnadas y, conforme al Manual de
Contabilizacién. '

El CONCESIONARIO ilevard sus registros de. informacion administrativa, contable y
financiera, en la forma, cantidad y calidad suficientes para el cumplimiento de sus fines y
de acuerdo a la legislacion aplicable, teniendo en cuenta las necesidades de informacion
que se prevén en diferentes apartes del presente Contrato, y debera garantizar que Ia
informacion que se le brinde a TRANSMILENIO S.A. sea fiel reflejo de su gestion.

El CONCESIONARIO se compromete, con la suscripcion de este Contrato, a mantener
los estandares financieros presentados con su propuesta.

CAPITULO 18. SUPERVISION Y CONTROL
CLAUSULA 111. INTERVENTORIA Y CONTROL DEL CONCESIONARIO

TRANSMILENIO S.A., directamente o a fravés de terceros, tendra el derecho de
supervisar técnica y administrativamente el desarrolio y ejecucion del Contrato, lo que le
permitira.acceder en cualquier momento a las instalaciones fisicas y a los documentos e
informacién que soportan la labor del CONCESIONARIO, quien no podra oponer reserva
comercial, derechos de autor o acuerdos de confidencialidad internos o con terceros que
limiten o impidan que TRANSMILENIO S.A,, o el tercero designado por éste, accedan a la
informacion del CONCESIONARIO para el gjercicio de sus facultades de supervision y
control.

TRANSMILENIO S.A., con la firma del presente Contrato, asume un compromiso de
confidencialidad sobre la informacion a la que tenga acceso, aoorde a las previsiones y
dentro de las limitaciones legales.

TRANSMILENIO S.A. ejercera ias actividades de vigilancia y control de la ejecucion del

Contrato que le comresponden, directamente o a través de terceros, y tendra las
siguientes facultades basicas:
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111.1. Exigir al CONCESIONARIO la informacion que considere necesaria para. verificar
la correcta ejecucion del presente Contrato y para ejercer de manera general el
control del Sistema. El CONCESIONARIO estara obligade a suministrar la
informacion solicitada inmediatamente, a no ser que se cenvenga un plazo cuando
la naturaleza de la informacion exigida asi lo requiera.

111.2. Verificar directamente, o a través de terceros, que el CONCESIONARIO cumpla
los Niveles de Servicio y, en general, las condiciones de ejecucion del presente
Contrato, segin los términos en los que se ha convenido la concesién, y requerir
al CONCESIONARIO para que corrija los incumplimientos.

111.3. Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar.que los vehiculos
cumplen con las caracteristicas técnicas y funcionales exigidas en el presente
Contrato. En caso de que los resultados de estas pruebas impliguen que el

.. vehiculo salga del servicio, el CONCESIONARIO debera garantizar la operacion y
Niveles de Servicio por ruta, con la Flota de Reserva.

111.4. Verificar mediante visitas ¢ mediante el examen de los documentos que
TRANSMILENIO S.A. considere pertinentes, las condiciones de cumplimiento de
la normatividad vigente y del presente Contrato frente a las areas aprobadas de
patios y talleres para la operacion no troncal.

111.5. Verificar el cumplimiento de los programas de higiene y seguridad industrial v de
capacitacion de los conductores y demas personal al servicio del
CONCESIONARIO.

111.6. En caso de terminacion anticipada del Contrato por mutuo acuerdo de las partes,
adelantar las labores pertinentes para determinar el valor de las compensaciones
mutuas. : .

111.7. En .general, vigilar y conirolar que el CONCESIONARIO cumpla con sus
obligacicnes para el normal desarrollo y ejecucién del presente Contrato.

CLAUSULA 112. AUDITORIA EXTERNA Y CONTROL INTERNO
El CONCESIONARIO debera someter la -contabilidad de sus negocios a la revisiéon y

concepto de un auditor externo de reconocida trayectoria, o establecer una revisoria fiscal
que desempefie la labor de auditoria y fiscalizacién correspondiente.
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El CONCESIONARIO debera remitir a TRANSMILENIO S.A. los estados financieros en
forma trimestral, dentro de los diez (10) dias habiles del mes siguiente al del periodo
reportado.

De igual manera debera enviar mensualmente a TRANSMILENIO S.A,, dentro de los
cinco {5) primeros dias habiles, un informe contable y de indicadores financieros.

El CONCESIONARIO debera remitir a TRANSMILENIO S.A.. el dictamen del auditor
externo o del revisor fiscal anualmente, a mas tardar el 30 de Abril de cada aino, junto con
los estados financieros del ejercicio anual anterior, anexos técnicos, las notas explicativas
a los estados financieros y el informe de gestion que presenie el CONCESIONARIO a su
junta directiva para la aprobacion de los mencionados estados financieros

El CONCESIONARIO deberd informar anualmente su composicion accionafia a
TRANSMILENIO S.A. De llegar a variar la misma antes de cumpiirse el lapso sefialado, el
CONCESIONARIO debera informar tal variacion en €l momento en que se presente.

CLAUSULA 113. PROCESOS DE INSPECCION

TRANSMILENIO S.A. verificara las actividades del CONCESIONARIO relacionadas con
la ejecucion del presente Contrato, a través de los siguientes mecanismos, sin perjuicio
de su facultad de establecer ofras conforme a las necesidades del servicio:

113.1. Intervenfores: A través de interventores, sean estos designados por
TRANSMILENIO S.A. de su personal o terceros confratados al efecto, quienes
efectuaran labores de - inspeccion, auditoria y - supervision de las distintas
actividades a cargo del CONCESIONARIO y sin perjuicio de. los demas
mecanismos que el ente gestor implemente y que son descritos en esta dausula.

113.2. Inspectores del Sistema: A través de inspectores del Sistema, que sean
designados por TRANSMILENIO S.A., se verificara el comporiamiento y desarrollo
de [a actividad del operador. Los informes presentados por los inspectores estaran
elaborados con la informacidn de la infraccion comelida, y constituiran la prueba
de TRANSMILENIO S.A. sobre las circunstancias observadas.

113.3. Sistema de control de la operacion: TRANSMILENIO S.A. cuenta con un
sistema de informacion y de control, que permita obtener informacion en linea
sobre la operacién de los vehiculos del CONCESIONARIO vy la atencion de los
servicios programados Los datos resultantes del sistema de control constituiran
plena prueba sobre las circunstancias que con ellos se acredite.
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113.4. Participacion ciudadana: Las quejas formuladas por los usuarios seran un
mecanismo de control de TRANSMILENIO $.A., quien implementara los medios
para la canalizacion de dichas inquietudes. Las quejas presentadas podran ser
utilizadas como prueba de una circunstancia, en el caso en que se presenten por
escrito, contengan la informaciéon que permita identificar al usuario, y la existencia
de pruebas testimoniales o documentales para determinar los hechos.

113.5. Encuestas a los usuarios: TRANSMILENIO S.A. podra contratar, con compafias
especializadas, de amplia trayectoria y experiencia, la realizacién de encuestas a
-los usuarios del Sistema. Los resultados de dichas encuestas serviran, entre otras
cosas, para el control y supervision sobre la prestacion de los servicios por parte
del CONCESIONARIO. Los resuliados de dichas encuestas podran servir como
medio de prueba de los hechos que alli se incluyan.

113.6. Otros: Los demas mecanismos que se implementen en los Manuales y
Regtamentos.

CLAUSULA 114. SUPERVISION Y CONTROL DE LA INFORMACION CONTABLE Y
FINANCIERA DE LA CONCESION

El CONCESIONARIO debera entregar a TRANSMILENIO S.A., para que ésta ejerza sus
funciones de supervision, control ¥ vigilancia, la siguiente informacion:

e Los estados financieros trimestrales debidamente auditados, los que deberan
entregarse en linea o en medio magnético en formato PUC {Plan Unico de Cuentas)
con detalle de tos ocho (8) primeros digitos de la cuenta, los que deberan radicarse en
TRANSMILENIO 8.A. durante los ptimeros 10 dias habiles del mes siguiente al del
periodo reportado.

¢ Los estados financieros de fin de ejercicio deberan radicarse en TRANSMILENIO S.A.
a mas tardar el 30 de Abril de cada afio. Estos deberan entregarse en linea o en medio
magnético en formato PUC (Plan Unico de Cuentas) con detalle de los ocho (8)
primeros digitos de ia cuenta. Lo

+ El inventario trimestral completo y detallado de todos los bienes incorporados a la
concesion y entregados en administracion v los demas. que se vengan utilizando para
el desarrollo de las actividades adelantadas por el CONCESIONARIO para el
desarrollo de su actividad, el cual debera radicarse en TRANSMILENIO S.A. durante
los diez (10) primeros dias habiles del mes siguiente. TRANSMILENIO S.A.
establecera los formatos para presentar estos reportes.
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e la informacidon adicional que requiera TRANSMILENIO S.A., mediante peticion
escrita, remitida al CONCESIONARIO.. TRANSMILENIC S.A. (nicamente podra
solicitar al CONCESIONARIO aquella informacién que considere conveniente para
establecer el adecuado cumplimiento del Contrato por parte del CONCESIONARIO.

+ Un reporte anual de las inversiones operativas (flota, equipos, infraestructura, patios,
gastos preoperativos, chatarrizacion, etcétera) efectuadas en cumplimiento de la
gjecucidon del contrato. Para la presentacion de dicho reporte TRANSMILENIO S.A.
pondra a disposicion del CONCESIONARIO un formato que debera diligenciar.

e Un reporte anual del servicio de la deuda del concesionario, indicando las
condiciones financieras contratadas. Para la presentacion -de dicho reporte
TRANSMILENIO S.A. pondra a disposicion del CONCESIONARIO un formato que
debera diligenciar.

CAPITULO 19. ASIGNACION DE RIESGOS DEL CONTRATO
CLAUSULA 115. DISTRIBUCION DE RIESGOS DEL CONTRATO

La distribucion de riesgos del presente Contrato de Concesion se basa en la Politica
Estatal sobre el manejo de riesgo contractual del Estade en proyectos de participacion
privada en infraestructura y en lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto
Reglamentario 2474 de 2008.

El CONCESIONARIO y TRANSMILENIO S.A, a partir de la fecha de -suscripcidon del
presenie Contrato de Concesién, asumen los efecios derivados de los riesgos
tipificados, estimados y asignados en la Matriz de Riesgos del Contrato de Concesion
de Operacién del SITP, anexa al Pliego de Condiciones de la Licitacién Puablica No.
TMSA-LP-004-2009 de 2009, el cual es parte integral del presente Contrato.

El CONCESIONARIO como profesional de la actividad del transporte, conoce los
beneficios y riesgos de la misma y por elio acepta que la remuneracion que recibira de
acuerdo con las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones de la Licitacidn
Publica No. TMSA-LP-004-2009 de 2009 y en el presente Contrato de Concesion, es
suficiente para asum:r los riesgos a los que esta expuesto. :

Por lo tanto, no procederan reclamaciones del CONCESIONARIO basadas en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueron asumidos por él y consecuentemente,
TRANSMILENIO S8.A. no hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece
garantia alguna al CONCESIONARIO, que permita eliminar y/o mitigar los efectos
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causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconccimiento o
garantia se encuentre expresamente pactado en el presente Contrato de Concesién.

CLAUSULA 116. FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO:

Los eventos de fuerza mayor y caso fortuito asegurables se encueniran en cabeza del
CONCESIONARIO -por lo cual debera contratar las pélizas de seguro correspondientes,
que cubran adecuadamente estos riesgos.

Los eventos de fuerza mayor y caso fortuito asegurables se encuentran en cabeza del
CONCESIONARIO por lo cual debera contratar las polizas de seguro correspondientes,
gue cubran adecuadamente estos riesgos

El CONCESIONARIO unicamente estara exonerado del cumplimiento de las obligaciones
previstas a su cargo en el presente Contrato de Concesion, en los casos de fuerza
mayor y caso fortuito, entendidos estos en los terminos del articulo 64 del Cédige Civil,
siempre que se demuesire una relacion causal, de conexidad directa, entre el hecho y la
obligacion incumplida. En estos casos el dafio emergente no asegurable derivado de
actos de terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden puablico, el daito emergente
sera responsabilidad del contratante y el lucro cesante del CONCESIONARIO.

En todo caso, solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional a la fuerza mayor o
al caso fortuito, y entrara et CONCESIONARIO a responder por.el incumplimiento gue no
tenga una relacion causal proporcional con los hechos alegados para exonerar su
responsabilidad.

La ocurrencia de circunstancias que Gnicamente afecten al CONCESIONARIO y que se
presenten con ocasion de la Fuerza Mayor o el Caso Fortuito, seran asumidas por el
CONCESIONARIO, sin que haya lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado ni
reclamaciones reciprocas enire las partes.

CLAUSULA 117. VARIACION DE LA TARIFA

El Decreto 309 de 2009, “Por el cual se adopta el Sistema integrado de Transporte
Plblico para Bogota, D.C., y se definen politicas y criterios para su implantacién”
establece que la fijacion de la tarifa y sus actualizaciones estara sujeta exclusivamente a
los principios vy estructura del sistema tarifario del SITP, los cuales hacen parte de los
Contratos de Concesion de los agentes del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO -SITP.
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CLAUSULA 118. EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Las partes aceptan de manera expresa la tipificacidn, estimacion y distribucién de riesgos
contenida en la Matriz de Riesgos del Contrato de Concesion de Operacion del SITP, la
cual fue efectuada dentro del proceso de Licitacion Publica No. TMSA-LP-004-2009 de
2009, y es parte integral del presente Contrato, por |o tanto, cualquier costo, sobrecosto,
indemnizacion o reconocimiento. a cualquier titulo que pudiera llegar a generarse por ia
realizacion de los mismos, lo enifenden plenamente recompensado a fravés de la
participacion en los beneficios derivados de la explotacion econdmica del servicio pibiico
de transporte del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -SITP que
TRANSMILENIO S.A. ha concedido al CONCESIONARIO conforme a Io prewsto en el
presente Contrato.

Por lo anterior, e/ CONCESIONARIO no podra solicitar ningin tipo de compensacién,
reclaracion o ajuste, derivados del desarrollo, ejecucion o interpretacion del presente
CONTRATO o de la asignacion de riesgos que le corresponda.

Adicionalmente, el CONCESIONARIC reconoce que para efectos de su remuneracion y
su equilibric econémico este Contrato es Unico vy autdnomo y en consecuencia no se
complementa ni interpreta con otros Contratos de concesion y operacion del Sistema
Integrado de Transporte Piblico de Bogota - SITP como. fuente de limitacion y
aumento de obligaciones o derechos. :

PARAGRAFO. TRANSMILENIO $.A. podra convocar un arbitramento técnico, en los
términos previstos en la Clausula 179 y concordantes del presente Contrato:con el fin de
que se revisen los costos y las tarifas de remuneracion de operadores, para que
eventuales. eficiencias sean trasladadas a la tarifa al usuario. En todo caso este
arbitramento sera obligatorio cada cuatro. (4) afios durante la etapa operativa de la
concesion. A partir del afio doce (12) o cuando la normatividad vigente lo exija, el ente
gestor podra modificar las condiciones de tipologia vehicular que deberan. cumplir los
vehiculos.

CLAUSULA 119. RESTABLECIMIENTO DE LA ECUACION CONTRACTUAL

119 - 1. RESTABLECIMIENTO DE LA ECUACION CONTRACTUAL POR LA
ENTRADA EN.OPERACION DE LOS PROYECTOS DEL TREN DE CERCANIAS, DEL
METRO, O DE CUALQUIER OTRO MODO DE TRANSPORTE Y/O DE NUEVAS
TRONCALES DEL SITP.

El concesionario, con la firna del presente contrato, expresamente declara conocer de fa
existencia de los proyectos del Tren de Cercanias, del Meiro, y de la posibilidad de
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nuevas ironcales del SITP vy acepta, igualmente, en forma libre, voluntaria y expresa, las
formulas que a continuacién se establecen como mecanismo idéneo y suficiente para
restablecer en forma Unica, completa e integral 1a ecuacion financiera del confrato, en &l
evento de que la entrada en operacion de los modos férreos o las nuevas troncales antes
mencionados ocasione su rompimiento total o parcial.

Para estos efectos se acuerda que la entrada en operacion de nuevas troncales, del
metro o de cualquier otro modo de transporte genera como Unico efecto econdmico en el
concesionario, la pérdida de sus inversiones en la flota que deba ser retirada del servicio y
que no haya cumplido la vida dtil prevista en el presente contrato.

Como consecuencia de lo anterior, sobre esta flota las paries deberan realizar, como
minimo, las siguientes acciones tendientes a evitar la desintegracion fisica total de la
misma:

1. TRANSMILENIO S.A. informaré al concesionario las rutas y flota que. deben ser
retirados del servicio con motivo de la entrada en operacién de nuevas troncales del
SITP ¢ de los modos férreos. La flota que se refirard del servicio serd aquella que en
dicho momento tenga una menor vida Gtil remanente.

En cuanto a la tipologia, el Gestor realizara un analisis sobre la tipologia de bus que
debe imperar en la operacion y por defecto la tipologia de flota susceptible a reducir.

En cualquier caso el retiro de cualquier vehiculo por necesidad de reduccion de oferta
debe ser aprobado por el Gestor.

2. Reasignacion al interior de la zona de operacion: El concesionario y/o
TRANSMILENIO S.A. podran pedir la reasignacion de la flota al interior de la zona en
caso de que se detecten necesidades de movilizacién insatisfechas en la misma. Esta
reasignacion seguira el procedimiento descrito en el contrato para incorporacion de
flota nueva.

3. Reasignacion en otras zonas de operacion: TRANSMILENIO S.A. podra pedir la
reasignacion de la flota en zonas distintas de operacién en caso de que se detecten
necesidades de movilizacion insatisfechas fuera de la misma. En estos casos, los
concesionarios de las zonas :con demanda insatisfecha se encontraran obligados a
comprar la flota con vida til remanente, de conformidad con la formula establecida en
la presente clausula.

4. El concesionario podra vender la flota a terceros o utilizara en ofras actividades de su
interés, siempre y cuando se garantice que estos vehiculos no seran utilizados para la
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prestacion del servicio plblico de pasajeros en el Distrito Capital o en otros municipios
del pais salvo que la normatividad vigente los pemmita v que exista un concepto
técnico de la autoridad de transporte del’ mummpio al que ingresaria el vehiculo que
asi lo autorice.

En caso de que TRANSMILENIO S.A. certifique la imposibilidad de adelantar las acciones
mencionadas en los numerales 2 y 3, y el concesionario manifiesta que no tiene interés en
la venta de la misma o la utilizacién en otras actividades, se aplicara la siguiente férmula
como mecanismo idoneo y suficiente para restablecer en forma Gnica, oompleta e integral
la ecuacion financiera del contrato:

Para el caso de la operacién Troncal:
VRVEH , = [(4xT?)+(BxT)+C|xTMV,

Donde:

VRVEHk: Valor de salvamento (en pesos) que debe pagarse al operader por
los vehiculos de operacion troncal que deban ser- retirados del
servicio con motivo de la entrada en operacion de nuevas troncales
del SITP o de los modos férreos.

TMVk: Remuneracién por vehiculo troncal vingulado al SITP por el
concesionario, expresada en pesos por mes. Hace referencia a la
variable TMVTK que comresponde al valor remunerado por el
vehiculo ipo “K” a compensar por vida util remanente en el momento
de ser retirado del servicio.con motivo de Ia enirada en operacion dé
nuevas froncales del SITP o de los modos férreos.

k: Indica el tipo de vehiculo, a saber: Articulado, Biarticulado, Bus dual
de 80 pasajeros.

Se debe considerar que a partir de la primera revision de TMVT en
el cuarto (4) afio- de operacion, la remuneracion por vehicuio se

 diferenciara por- tipologia de vehiculo, revision apllcable y tipo de
combustlble 0 fuente de energia emp]eado

T: . Edad del vehlculq en afios o fraccién de afio {méximo 12 afos).
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A, B y C son constantes que dependen del tipo de vehiculo, a saber:
Articulado Bus 150 Pax -0,262 | 2,984 | 73,536

Biarticulade Bus 250 Pax -0,267 | -3,047 | 75,012
Bus 80 pax dual | Bus 80 pax dual | -0,295 -3,361 82,812

Para el caso de operacion No Troncal:
VRVEH , =[(DxT?)+ (ExT)+ F|xTMV,
Donde:

VRVEHKk: Valor de salvamento (en pesos) que debe pagarse al operador por
los vehiculos de operacion No troncal que deban ser retirados del
servicio con motivo de la entrada en operacion de nuevas troncales
del SITP o de los modos férreos.

TMVK: Remuneracién por vehiculo No troncal vinculado al SITP por el
concesionario, expresada en pesos por mes. Hace referencia a la
variable TMVZk que corresponde al valor remunerade por el
vehiculo tipo “k” a compensar por vida atil remanente en el momento
de ser retirado del servicio con motivo de la entrada en operaciéon de
nuevas troncales del SITP o de los modos férreos.

k: Indica el tipo de vehiculo, a saber: Buseta, Microbus y Bus.
Se debe considerar que a partir de ia primera revision de TMVZ en
el cuarto {(4) afo de operacion, la remuneracion por vehiculo se
diferenciard por tipologia de vehiculo, revision aplicable y tipo de
combustible o fuente de energia empleado.

T: Edad del vehiculo en afios o fraccién de afio (méaximo 12 afics).

D, E y F son constantes que dependen del tipo de vehiculo, asaber:

Microbus Bus 19 Pax 0,248 -2,830

Buseta Bus 40 Pax -0,262 -2,992 73,632

Bus Bus 48-60 pax 0,267 -3,051 75,060
Bus 80 - 80

Bus Pax -0,280 -3,194 78,648
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PARAGRAFO 1. En caso de que durante la vigencia de la concesion, el Distrito construya
nueva infraestructura para la operacion-troncal del SITP, los concesionarios de la
operacién zonal tendran la obligacion de -presentar una oferta al Ente Gestor para
participar en la operacidén froncal del Sistema. Esta oferta configura un derecho de
preferencia para participar en dicha operacidn troncal.

En caso de que no haya acuerdo frente a la propuesta de los concesionarios y
TRANSMILENIO S.A. decida iniciar un proceso de seleccion para la adjudicacion de la
flota de operacion troncal, se garantizara en todo caso el restablecimiento de la ecuacion
econémica del contrato en los términos sefialados en la presente clausula.

PARAGRAFO 2. En caso de que se decida aplicar las formulas para restablecer en forma
tnica, completa e integral la ecuacion financiera del confrato, lo que implica la no
ejecucion de las acciones mencionadas en los numerales 2, 3y 4 de la presente clausula,
se procedera de la siguiente forma: .

a. Se calculara empleando las formulas enunciadas el valor de salvamento de los
vehiculos que deben ser retirados del servicio por entrada en operacmn de nuevas
troncales, del metro o de cualquier ofro modo de fransporte. :

b. El valor a compensar al concesicnario asi calculado debera pagarse por el ente gestor
en un plazo maximo de un afio contado a partir del- mes en que se ejecute: (i) la
desintegracion y retiro de los vehiculos del servicio o (i) la entrega al ente Gestor, o
(iii) entrega a los concesionarios U operadores de nuevas troncales, del metro o de
cualquier otro modo de transporte, que genere la reduccion de’ oferta cobjeto de
compensacion. Desde la fecha en que se genere la obligacion de pago por parte del
ente gestor hasta la fecha en que efectivamente se realice se reconoceran iniereses
cortientes a una tasa del DTF + 4 puntos.

119 — 2. RESTABLECIMIENTO DE LA ECUACION CONTRACTUAL POR RETRASOS
EN LA IMPLEMENTACION. -

Ei riesgo de que existan retrasos en la implementacién del Sistema es del concesionario.
E! dnico caso en el cual el Ente Gestor asumira el riesgo de refrasos en la implementacion
serd cuando éste dé instrucciones al concesionario para que ingrese vehiculos nuevos al
servicio, seis (6) meses antes de la entrada en operacion (Clausula 79 del confrato), y que
el concesionario efectivamente los vincule al sistema sin que puedan operar. Frente a los
vehiculos de transporte publico colective actual que se-vinculen al SITP no se asume un
riesgo de reirasos en la implementacién -dado que de solicitarse y no poder ingresar ala
operacién, esta flota debera seguir 5|endo utilizada en Ia prestacuon deI sennclo de
transporte pablico colectlvo :
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En el caso de vehiculos nuevos el concesionario  acepta, de forma libre, voluntaria y
expresa, las formulas que a continuacion -se establecen como mecanismo idéneo vy
suficiente para restablecer en forma Unica, completa e integral la ecuacion financiera del
contrato, ante el menciohado evento.

Formula de compensacion riesgo de implementacion - Para el caso de la Operacion
Troncal:

Se remuneraran los vehiculos nuevos vinculados al Sistema por instruccion del Ente
Gestor y que no puedan operar por circunstancias ajenas al concesicnario, reconociendo
en la remuneracion semanal del concesionario por la prestacién del servicio el valor a
remunerar por vehiculo en operacion TMVTk.

TMVTk: Remuneracion por. vehiculo tipo k en operacion que se fija en el pliego de
condiciones ajustada y revisada, vigente en el momento del calculo, expresada
€N pesos por mes.

k: -Haoe referencia al tipo de vehicule perteneciente a la operacién troncal, a saber:
articulado, biarticulado y bus dual de 80 pasajeros.

Formula de compensacion riesgo de |mplementa(:|on Para el caso de la Operacién
No Troncal:

Se remuneraran los vehiculos nuevos vinculados al Sistema por insfruccion del Ente
Gestor y gue no puedan operar por circunstancias ajenas al concesicnario, reconociendo
en la remuneracién semanal del concesionario por la presiacion del servicio el valor a
remunerar por vehicule en operacion TMVZk.

TMVZk: Remuneracion por vehiculo tipo k vinculado al SITP, expresada en pesos por
mes, ajustada y revisada, vigente en el momento de calculo.

k: Subindice que hace referencia al tipo de vehiculo operando (microbls, buseta,
bus).

CLAUSULA 120. RESPONSABILIDADES FRENTE A TERCEROS

La responsabilidad civil contractual y extracontractual del CONCESIONARIO frente a
terceros, es la que surja de la legislacion aplicable en cada caso. E| CONCESIONARIO es
el responsable de los dafios y perjuicios que se produjeren por su causa, la de sus
dependientes, las de sus bienes muebles e inmuebles o la de los bienes muebles e
inmuebles que estén bajo su administracién, la derivada de |la operacién, la causada por
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el personal por él empleado, contratado o subcontratado bajo cualquier modalidad y para
cualquier fin, o por sus contratistas o subcontratistas.

TRANSMILENIO S.A. no sera responsable frente a terceros por las obligaciones que
asumiere o debiere asumir el CONCESIONARIO con aquelles, ni por los danos que cause
este (ltimo, directa o indirectamente en el desamollo de su gestion, ni sus empleados,
agentes representantes, contratistas o subcontratistas, y bienes.

CAPITULO 20. MULTAS
CLAUSULA 121. IMPOSICION DE MULTAS

TRANSMILENIO S.A. podra imponer las multas correspondientes de acuerdo con lo
previsto en las clausulas incluidas en el presente capitulo en los evenios en que el
CONCESIONARIO incumpla las obligaciones, requisitos, parametros y responsabilidades
en cuanto a los plazos, estandares o condiciones establecidos en el Contrato de
Concesion y en los manuales anexos al mismo. :

La multa sera impuesta mediante actc adminisirativo motivado, previo el seguimiento de
un procedimiento cuya finalidad es garantizar el derecho de defensa y el debido proceso
del CONCESIONARIO.

Las multas se causaran a partir de |a fecha prevista para el cumplimiento de la obligacion
y hasta que cese el respectivo incumplimiento.

En todo caso y para efectos la tasacién, en ningdn evento se impendran multas por un
valor total acumulado que supere el diez por ciento (10%) del: valor total de los ingresos
que por todo concepto perciba el CONCESIONARIO con ocasion del presente Contrato,
durante el mes en gue se haya causado la sancién correspondiente.

La infroduccién, medificacién o supresidn de multas no afectara las multas que se hayan
impuesto hasta el dia en que aguellas sean vinculantes’ y exigibles. )

Las multas estaran expresadas en el salario minimo Iegal mensual vigenie para el
momento en el que se esté aplicando. c

En los manuales expedidos por TRANSMILENIO S.A. se identificara e individualizara las
conductas generadoras de multas por.concepto de servicio al usuario, teniendo en cuenta
las quejas y reclamos que reciba por parte de los usuarios, y las conductas que observe
en el CONCESIONARIO o sus empleados, representantes y dependientes, que puedan
afectar el grado de satisfaccién de los usuarios con el Sistema.
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CLAUSULA 122.- MULTAS ASOCIADAS A LA PRESTACION DEL SERVICIO AL
USUARIO. : :

Si e CONCESIONARIO incumpliere los parametras, requisitos,. obligaciones vy
responsabilidades previstos en el presente Contrato, manuales y reglamentos emitidos
por TRANSMILENIO S.A., relacionadas con la prestacién del servicio en condiciones de
calidad, continuidad y seguridad para los usuarios, y en especial cuando con la conducta
del CONCESIONARIO o de sus empleados, agentes o dependientes, contratistas o
subcontratistas, se desconozcan los principios de igualdad de acceso, respeto y dignidad
de los usuarios, TRANSMILENIO $.A. podra imponer una multa diaria, de acuerdo con lo
previsto en la presente clausula sin sujecion a condicién alguna diferente de la ocurrencia
de los supuestos facticos que dan lugar a la imposicion de la multa, y sin requerirse
declaracion alguna de autoridad judicial o extrajudicial de cualquier naturaleza.

Por cada parémetro, requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida TRANSMILENIO
S.A. podra imponer una multa diaria de hasta veinte (20) salarios minimos mensuales,
mientras subsista el incumplimiento.

Las multas asociadas especificamenie a las actividades y a las obligaciones del
CONCESIONARIQO estan contenidas en los distintos Manuales que constituyen el régimen
técnico del presente Contrato de concesion.

De igual manera, en los Manuales de expedidos por TRANSMILENIO S.A. se identificara
e individualizara |las conductas generadoras de multas por concepto de servicio al usuario,
teniendo en cuenta las quejas y reclamos que reciba por parte de los usuarios, y las
conductas que observe en el CONCESIONARIO sus empleados, representantes y
dependientes, que puedan afectar el grado de satisfaccion de los usuarios con el Sistema.

CLAUSULA 123.- MULTAS ASOCIADAS A LA OPERACION.

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de los paramefros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato, respecto de la
operacién del servicio de transporte publico de pasajeros dentro del Sistema Integrado
de Transporte Plblico, el control de la -operacion o los niveles del servicio,
TRANSMILENIO S.A. podra imponer multas bajo las siguientes condicicnes:

Por cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida TRANSMILENIO
$.A. podra imponer una multa diaria mientras subsista el incumplimiento.
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Las causales de multa asociadas a la operacion estaran contenidas, segin corresponda,
en el Manual de Operacidn y en el Manual de Niveles de Servicio, principalmente, sin
perjuicio de otras que puedan estar contenidas en otros manuales.

Adicionalmente, son causales para la imposicién de multas asociadas a la operacion, las
siguientes:

123.1. Dara lugar a multa diaria de hasta cincuenta (50} salarios minimos mensuales
por cada incumplimiento detectado y hasta que se satisfaga la obligacion,
las siguientes conductas:

123.1.1. Incumplir la obligacién de efectuar la programacion y operacién en la forma
prevista en este Contrate y en el Manual de Operacion.

123.1.2. Incumplir ia obligacidon de efeciuar el control de la operacion, conforme a los
lineamientos previstos en este Contrato y al Manual de Operacion.

123.1.3. No cumplir ni hacer cumplir de sus empleados, agentes, dependientes
contratistas o subcontratistas, los manuales y reglamentos vigentes o que
llegue a expedir TRANSMILENIO S.A.

123.1.4. No cumplir las instrucciones que imparta TRANSMILENIO S.A. o no hacerlas
cumplir de sus empleados, coniratistas, subconiratistas, agentes o
dependientes.

123.1.5. No reportar diariamente a TRANSMILENIO S.A. la .informacion sobre
Frecuencia y demas informacion relevante requerida para efectuar el control
respectivo.

123.1.6. No suscribirlos acuerdos para realizar la programac:on y control conjunto en las
rutas compartidas.
123.1.7. Elincumplimiento del deber del CONCESIONARIO de lmplementar los servicios
- o las rutas que le sean solicitadas por TRANSMILENIO S.A. -

123.1.8. El incumplimienio de ia obligacion de configurar, -probar y poner en marcha a
través Concesionario del SIRCI y facilitar la instalacion de las unidades
l6gicas, los equipos de comunicacion y conirol y los demas equipos a bordo. El
equipamiento de los vehiculos con dichos dlSpOSItIVOS es responsabllldad del
Concesionario del SIRCI.
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123.1.9. El incumplimiento del deber - de adoptar los protocolos técnicos y de
.. comunicaciones basicos que establezca el Concesionario del SIRCI.

123.1.10. El incumplimiento del deber de recibir el Centro de Control, cuando ello
aplique.

123.1.11. El incumplimiento del deber de custodia, cohservacion y buen uso de los
equipos, dispositivos, componentes y elementos de a bordo del vehicuto.

123.1.12. El incumplimiento del deber de reponer los equipos a bordo del autob(s y de los
equipos y elementos del centro de control, cuando estos sufran deterioros ¢
presenten fallas por uso inadecuado.

123.1.13. El incumplimiento del deber de constituir y mantener vigenies la garantia unica,
al anexo de responsabilidad civil, los seguros de responsabilidad civi
contractual y extracontractual exigidos por la autoridad competente y cualquier
de los seguros de que frata este Contrato.

123.1.14. El incumplimiento del deber de no realizar instalaciones ¢ intervenciones a los
equipos ¢ a los componentes de los equipos y dispositivos a bordo de los
autobuses o a os equipos y demas elementos del centro de control, directa o
indirectamente o a fravés de agentes o personas diferentes al Concesionario
del SIRCI.

123.1.15. El incumplimiento de sus obligaciones en materia de adquisicion vy
desintegracion fisica de vehiculos de la Flota actual de transporte publico
colectivo.

123.2. Dara lugar a multa diaria de veinte {20) salarios minimos mensuales por cada
incumplimiento detectado y hasta que se satisfaga la obligacion, las
siguientes conductas:

123.2.1. No elaborar los estudios de impacto y manejo ambiental a que haya lugar, de
conformidad con lo sefialado en las nommas ambientales y por las auteridades
ambientales competentes.

123.2.2. - El incumplimiento del deber de tramitar y obtener las licencias y/oc permisos de

las autoridades competentes que le permitan operar y dar cumplimiento a
todas las actividades y obligaciones del Contrato.
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123.2.3.  El incumplimiento del deber de establecer el Programa de Capacitacion,
incumplir el Programa de Capacitacién elaborado, no efectuar las actividades
de entrenamiento a su personal y, en geheral, no cumplir dicho programa
satisfactoriamente,

123.24. No cumplir las ‘obligaciones relacionados con el mantenimiento de la imagen
institucional del Sistema Integrade de Transporte Plblico-SITP determinada
por TRANSMILENIO S.A.

La verificacion de las conductas ‘que comporten infraccién a los parametros, indices,
requisitos, obligaciones y responsabilidades relacionadas con la operacién del SITP, de
acuerdo con lo dispuesto en la presente clausula, se sometera a los procedimientos de
control y revision adelantades por TRANSMILENIO S.A. Las revisiones y.el control de la
operacion serén adelantadas a fravés de inspectores de la operacion designados por
TRANSMILENIO S.A., bien sea de manera periédica o de forma esporadica, tanto
mediante visitas a los garajes de uso habitual del CONCESIONARIO como mediante la
utilizacion de los vehiculos cuando se encuentren en operacion.

CLAUSULA 124.- MULTAS ASOCIADAS A LA FLOTA.

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato, relacionados con la
obligacion de suministrar y mantener ia Flota y los equipos en las condiciones y segin la
tipologia requerida por el Sistema, salvo que TRANSMILENIO S.A. io hubiere autorizado,
en forma previa, expresa y escrita, TRANSMILENIO S$.A. podra i imponer una muita bajo
las siguientes condlcwnes

Si el mcumpl:mlento subsiste después de los ocho (8) dias habiles siguientes a la
generacion de la conducta o de la situacién causante de la multa, TRANSMILENIO S.A.
en su calidad de gestor del Sistema, podra suspender de'la operacnon el vehiculo hasta
tanto se-solucione el mcumpllmlento

Las multas asociadas con Ias obligaciones del CONCESIONARIO relativas a la Flota del
SITP reguladas en el Manual de Operacion o en otro reglamento estaran contenidas en el
mencionado manual o en el reglamenio que 'corresponda. :

Adicionalmente, son causales para la imposicion de multas asociadas a la FIota las
sngwentes . . .
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124.1. Dara lugar a multa diaria de cincuenta (50) salarios minimos mensuales
por cada incumplimiento detectado y hasta que se satisfaga la obligacién,
las siguientes conductas:

124.1.1. El incumplimiente del deber de suministrar fa Flota prometida con la
suscripcion del presente-Contrato, sea nueva o usada. Este incumplimiento seré
considerado frente a cada vehiculo en particular.

124.1.2. El incumplimiento del compromisb de adquisicion de Flota. Este
incumplimiento sera considerado frente a cada vehiculo en particular.

124.1.3. El 'incumplimiento del deber de obtener el Certificado de Vinculacion al SITP
para los vehiculos que lo requieran. Este incumplimiento sera considerado
frente a cada vehiculo en particular.

124.1.4. El incumplimiento del deber de obtener los Certificados de Revision Técnica
establecida por la Autoridad de Transito. Este incumplimiento sera
considerado frente a cada vehiculo en particular.

124.1.5. No cumplir su obligacién de mantenimiento de Ia Flota de conformidad con lo
previsio en el presente Confrato y en el Manual de Operacion. Este
incumplimiento sera considerado frente a cada vehiculo en particular.

124.1.6. Efectuar la transferencia de vehiculos que se encuentren vinculados a la
operacién del Sistema Integrado de Transporte Piiblico de Bogota-SITP, a
cualquier titulo, sin la autorizacidon previa, expresa y escrita de
TRANSMILENIO S.A. Este incumplimiento sera considerado frente a cada
vehiculo en particular.

124.2. Dara lugar a multa diaria de veinte (20) salarios minimos mensuales por
cada incumplimiento detectado y hasta que se satisfaga la obligacién,
las siguientes conductas:

124.21. El incumplimiento del deber de permitir la evaluacion y exdmenes técnicos a
los vehiculos que permitan establecer el estado de los mismos al Ente
Gestor, 0 a quien este determine.

124.2.2.  El incumplimiento del deber de llevar el historial de los vehiculos, contentiva

del inventario, historia técnica del vehiculo junto con todas sus actividades de
mantenimientos realizadas a la Flota.
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124.2.3. El incumplimiento del deber de suministrar los informes requeridos sobre ios
vehiculos en el tiempo establecido por el Ente Gestor.

12424,  Ejecutar obras de adecuacion en los patios y talleres sin tramitar y obtener las
licencias, pemisos o autorizaciones necesarias.

La verificacién de las conductas que comporten infraccion a los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades relacicnadas con el estado de los vehiculos de acuerdo
con lo dispuesto en la presente clausula, se sometera a los procedimientos de revision
visual y revisién mecanica adelantados por TRANSMILENIO S.A. Las revisiones visual y
mecanica seran adelantadas a través de inspectores técnicos designados por
TRANSMILENIO S.A., bien sea de manera periddica o de forma esporadica, tanto
mediante visitas a los garajes v talleres de uso habitual del CONCESIONARIO como
mediante la utilizacion de ios vehiculos cuando se encuentren prestando el servicio.

CLAUSULA 125.- MULTAS ASOCIADAS A TERMINALES ZONALES Y PATIOS DE
OPERACION. TRONCAL.

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones. y responsabilidades previstos en ¢l presente Contrato, relacionados con la
obligacién de dotar, administrar y conservar los patios y talleres de operacién troncal,
TRANSMILENIO S.A. podra imponer una multa bajo las siguientes condiciones:

Dara lugar a multa diaria de hasta veinte (20) salarios minimos mensuales por cada
incumplimiento detectado y hasia que se satisfaga [a obligacion el incumplimiento, de
cualquiera de las obligaciones previstas en las clausulas referentes a Terminales
Zonales y patios de QOperacion Troncal previstas en el presente Contrato.,

CLAUSULA 126.- MULTAS ASOCIADAS A LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
DEL CONCESIONARIO

Si el CONCESIONARIO incumpliere con cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato, relacionados con las
obligaciones .de caracter institucicnal ‘o administrativo, TRANSMILENIO $.A. podra
imponer una multa bajo las siguientes condiciones:

Dara lugar a multa diaria- de hasta treinta (30) salarios minimos mensuales por cada
incumplimiento detectado y hasta que se satisfaga la obligacion, las siguientes conductas:

126.1.  Omitir el envio de informacién solicitada por TRANSMILENIO S.A., o enviarla
por fuera de los plazos se le hayan establecido para el efecto.
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126.2.  Obstruir, dificuitar o desarrollar cualquier actividad que tenga pdr efecto impedir
o hacer nugatoria las labores de supervision e mspeccmn de a TRANSMILENIO
- SA.

126.3.  Ocultarle informacion o sum:mstrar mfon‘nacnon parclal equivocada, inexacto o
incompleia.

1264. Cuando se evidencie el ejercicic de practicas restrictivas de la libre
competencia, o que impliquen el abuso dela posicion dominante que pueda
haber obtenido el CONCESIONARIO como resultado del presente Contrato de
Concesion, o de este en conjunto con otros Contratos relacionados con la
funcionalidad del Sistema Integrado de Transporte Piblico.

126.5.  Omitir el cumplimiento de las obligaciones establecidas por el régimen laboral y
de seguridad social respecto del personal de su estructura organizacional y del
personal vinculado a través del CONCESIONARIO .para prestar coficios en el
Sistema Integrado de Transporte Piblico - SITP.

126.6.  Transferir la propiedad de los autobuses sin autorizacion previa, expresa y
escrita de TRANSMILENIO S.A:

126.7. En caso de que alguna de las personas vinculadas al desarroilo del presente
Contrato no cuente con el uniforme vy la escarapela de identificacion, o no
cumpla cabalmente con sus funciones.

126.8. En caso de que el CONCESIONARIO incumpla con el deber de contratar los
seguros de dafnos para amparar los bienes afectos a la Concesion.

126.9.  El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones relacionadas con ia Toma
de Posesidén, como la no inclusion de las estipulaciones gue correspondan en
los Contratos celebrados por el CONCESIONARIO; no permitir el ingreso a sus
instalaciones y su administracion temporal por TRANSMILENIO S.A. y
cualquier otra prevista en este Contrato con el procedimiento de Toma de
Posesidn.

126.10. - Omitir el envio de informacion financiera y contable en los plazos establecidos

en este Contrato, la informacién adicional solicitada por TRANSMILENIO S.A.,
o enviarla por fuera de los plazos se le hayan establecido para el efecto.
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126.11. No permifir al personal de.supervision e inspeccidon de. TRANSMILENIO S.A.
efectuar la revision de la informacion financiera y contable. :

126.12. Qcultarle informacion o suministrar informacion parcial o equivocada.

126.13. Implementar practicas administrativas y de registro contable que desviriden la
confiabilidad de la informacion -contable y financiera que el CONCESIONARIO
se encuenira obligado a llevar conforme al presente Contrato y que no
respondan a los parametros establecidos en este Contrato y en el Manual de
Contabilizacién.

126.14. Contravenir las disposiciones contractuales relacionadas con los mecanismos
de financiacion y gravamenes sobre los vehiculos y bienes afectos a la
Concesién

CLAUSULA 127. MULTAS ASOCIADAS A LA IMAGEN Y PUBLICIDAD.

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de las condiciones previstas en el
presente Contrato 0 -en los acuerdos que sobre el particular celebre con TRANSMILENIO
8.A., respecto de la publicidad en los vehiculos, el ente gestor podra imponer multas
diarias de veinte (20) salarios minimos mensuales por cada incumplimiento detectado y
hasta que se satisfaga |a obligacion.

CLAUSULA 128. MULTAS ASOCIADAS CON OBLIGACIONES DE CARACTER
AMBIENTAL

Si el CONCESIONARIC incumpliere cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato, relacionados con las
obligaciones de caracter ambiental, TRANSMILENIO S.A. podra imponer mulias diarias,
por cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad incurmplida, por cada vehiculo
hasta tanto cese el mcumpllmlento

Si el incumplimiento subsiste después de los oche dias habiles siguientes a la imposicién
de la multa, TRANSMILENIO S.A. en su calidad de gestor del Sistema, podra solicitar del
CONCESIONARIO la designacion o sustitucion del responsable administrativo del
incumplimiento, lo cual debera estar oontemp!ado dentro de los estatutos 0 manuales de
trabajo del CONCESIONARIO. '

TRANSMILENIO S.A. podra imponer multas diarias por valor equivalente-a enire 1 y 50
salarios minimos mensuales legales vigentes, por cada incumplimiento defectado y hasta
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que se satisfaga la obligacion, sin per]mcno de las sanciones que pueda imponer la
autoridad ambiental. . .

CLAUSULA 129. SANCIONES A LAS EMPRESAS POR INFRACCIONES DE LOS
CONDUCTORES

Las conductas de los conductores estaran reguladas dentro del Manual de Operacién, en
el cual se establecera los hechos sancionables, la sancion a la empresa operadora y el
procedimiento para su aplicacion.

CLAUSULA 130. MULTAS ASOCIADAS A OTRAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Si el CONCESIONARIO no cumpliera con cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato diferentes de los
regulados de manera especifica en ofras clausulas del presente Contrato, salvo que
TRANSMILENIO S.A. lo hubiere autorizado, TRANSMILENIO S_A. podra imponer multas
diarias, por cada requisito, obligacion o responsabilidad incumplida, por un valor de veinte
{20) salarios minimos mensuales, mientras subsista el incumplimiento

CLAUSULA 131. PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION Y LIQUIDACION DE
MULTAS.

La imposicién, liquidacién y pago de las multas se sujetara al siguiente procedimiento:

TRANSMILENIO 8.A. preparara y remitira al CONCESIONARIO un informe de los hechos
identificados mediante cualquiera de los mecanismos previstos en el presente Contrato
que pueden configurar un incumplimiento, con indicacion del soporte técnico y juridico que
sustenta el informe y el valor de la multa.

El CONCESIONARIQ tendra tres (3) dias habiles a partir del recibo de la comunicacidn
para presentar a TRANSMILENIO S.A. sus descargos sobre el informe, anexande los
soportes y pruebas que sustenten su respuesta. Cumplido este plazo se convocara a la
audiencia prevista en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007.

Si dentro del plazo de que trata el numeral anterior, el CONCESIONARIO acepta
expresamente el contenido del informe, TRANSMILENIO S.A., mediante acto
administrativo, en el que se resumiran las circunstancias de hecho y de derecho de la
multa, procedera a imponerla y, en razon al allanamiento voluntario, el valor de la multa al
CONCESIONARIO se disminuira en un cuarenta por ciento (40%).
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Igualmente " se entendera que hubo allanamiento en el evento de que el
CONCESIONARIO no formule objecién a la multa dentro del plazo para rendir descargos
Y, €n consecuencia, se hace acreedor al descuento.

Si dentro del plazo de que trata el numeral anterior, el CONCESIONARIO objeta la multa,
TRANSMILENIO S.A. estudiara la defensa y pruebas aportadas por.el CONCESIONARIO
y decidira si las acepta, evento en el cual se darz por terminado el tramite.

Si TRANSMILENIO $.A. no considera aceptables los descargos, procedera a imponer la
multa. mediante acto administrativo, el cual contendra el detalle de los hechos que
configuran el incumplimiento, la condicién o prevision contractual incumplida, los
mecanismos de verficacion que dan cuenta de la infraccion identificando las
circunstancias de condicion, tiempo y lugar que la determinaron, los descargos rendidos
por el CONCESIONARIO, el andlisis de los mismos y la tasacién o cuantificacién de la
multa que se ha hecho exigible conforme a [as previsiones contempladas al efectc en el
presente Contrato.

En el evento de que el CONCESIONARIO que hubiere presentado descargos manifieste
por escrito a TRANSMILENIO S.A. €l allanamiento a la multa, antes de que se profiera &l
acto administrativo de imposicion, el valor de la multa al CONCESIONARIO se disminuira
en un veinte por ciento (20%).

El acto administrativo a fravés del cual |mponga la multa sera notlﬁcado personalmente &l
CONCESIONARIO, ala Flducla SITP y al asegurador.

Si el CONCESIONARIO que se hubiera allanado, expresamente o en virdud de su
silencio, interpone recursos contra el acto administrativo de imposicion de multa perdera
el descuento oonoedldo :

Todas las multas que se causen se pagaran a través de la figura de la compensacion,
descontandose el valor de las multas de'la participacion que el CONCESIONARIO tenga
derecho a obtener derivados de la ejecucion del presente Contrato, una vez se encuentre
en firme el acto administrativo de imposicion de la multa. Serd funcidn de
TRANSMILENIO S.A. verificar que se hagan los descuentos correspondientes, de
manera oportuna en ios penodos de pago de las partlapamones previstos en eI presente
Contrato,

En todo caso, el pago o la deduccion de dichas muitas no exoneraran al

CONCESIONARIO de su obligacion de cumplir pleramente con las responsabilidades y
obligaciones que emanen del presente Contrato.

Pagina 189 de 220



-ufr

2
3

'n} 10

l}
N S £

ALCALDIA MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO5.A.

CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CONQESION PARA LA EXF"LOTACI(‘JN PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJERQOS DENTRO DEL ESQUEMA® DEL SITP.PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SCLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S. :

E! CONCESIONARIO, expresamente y.enh forma voluntaria acepta y autoriza, con la fima
del presente Contrato, a TRANSMILENIO S.A. a solicitar a la FIDUCIA la compensacion
para el pago de las multas de que trata el numeral anterior.

En el evento en que no sea posible efectuar la compensacion, TRANSMILENIO S.A.
podra hacer efectiva la garantia (inica o acudir al cobro coactivo de la misma.

CLAUSULA 132. DESTINACION DE LAS MULTAS DEL SITP

Los recursos .que por concepto de multés‘ sean descontados al CONCESIONARIO,
constituiran un ingreso del Fondo de Estabilizacién de Tarifa del Sistema.

CAPITULO 21. GARANTIAS Y SEGUROS
CLAUSULA 133. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO A CARGO DEL CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO debera constituir a favor de TRANSMILENIO S.A., dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes a ia firma del presente Contrato de Concesion, una
garantia de cumplimiento que ampare el riesgo de mcumpllmlento de las obligaciones a
su cargo derivadas del presente contrato.

Esta garantia debe mantenerse vigente durante todo el término de vigencia del Contrato
y de su liquidacion y cuando el {émino para ef cumplimiento de la obligaciéon que se
garantice de acuerdo con cada cobertura sea promogado o extendido de acuerdo con lo
previsto en el Contrato de Concesion, debera prorrogarse en el mismo sentido el
amparo correspondiente.

No se admitira en ningin caso, ni serd oponible a TRANSMILENIO S.A., [a inclusién de
clausulas, disposiciones o previsiones dentro del texto de la garantia o0 en cualquier otro
documento publico o privado asociado o relacionado con la misma, que afecten,
modifiquen, condicionen, restrinjan o limiten el alcance y contenido de la garantia
conforme a lo previsto en-este capitulo.

La garantia debera identificar clara y expresamente el Contrato de Concesion amparado
con este texto: “La garantia ampara el cumplimiento de todas las obligaciones derivadas
del Contrato de Concesién No.005 de 2010 suscrito con ocasion de la adjudicacion de la
Licitacton Pablica TMSA-LP-004 de 2009, convocada por TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 134. COBERTURA DE LA GARANTIA
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De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 4828 de 2008, los riesgos que como
minimo debera amparar el contratista mediante esta garantia son el cumplimiento de todas
sus obligaciones, y el pago de los salarios, indemnizaciones y prestaciones laborales en
las que incurra con motivo de la prestacion del servicio. Estos riesgos seran amparados
con la garantia de cumplimiento del contrato, bajo las siguientes coberturas:

134.1. Cumplimiento: Cubrira a la entidad estatal contratante de los perjuicios derivados
del incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del contrato, asi
como de su cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos
sean imputables al contratista garantizado. Ademas de esos riesgos, este amparo
comprenderd siempre el pago del valor de las mulias y de la clausula penal
pecuniaria que se hayan pactado en el contrato garantizado.

134.2. Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales. El amparo
de pago de satarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales cubnira a
la enfidad estatal contratante de los perjuicios que se le ocasionen como
consecuencia del incumplimiento de las obligaciones laborales a que esté obligado
el contratista garantizado, derivadas de la oontratacmn del personal utilizado para
la gjecucién del contrato amparado. .

CLAUSULA 135. VALOR AMPARADO POR LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.
La identificacion del valor de la garantia, debéré ser expresada en los siguientes t€rminos:

Valor Asegurado cobertura de cumplimiento (valor en- millones de pesos constantes del
31/12/09): '

Usaquén $44 952 000 000
| Engativa e . $28.197.000.000
Fontibon $33.310.000.000
San Cristobal : . - $35.654.000.000
Suba Oriental ' . $7.571.000.000
Suba Centro $37.220.000.000
Calle 80 : $12.599.000.000
Tintal - Zona Franca $5.894.000.000
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Kennedy | | $27.061.000.000

Bosa ' $32.683.000.000
Perdomo $7.584.000.000
Ciudad Bolivar ' $19.024.000.000
Usme - . $19.769.000.000

Esta garantia estara vigente por el plazo de vigencia del contrato y un (1) afio mas.

CLAUSULA. 136. VALOR DE LA COBERTURA DE PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES

El valor de ia cobertura de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
- laborales sera el siguiente:

Valor Asegurade cobertura de éumplimiento (valor en millenes de pesos constantes del
31/12/09):

Usaquen $22.476.000.000
| Engativa $14.099.000.000
Fontibén '$16.655.000.000
San Cristobal $17.827.000.000
Suba Oriental $ 3.786.000.000
Suba Centro $18.610.000.000
Calle 80 $6.300.000.000
.| Tintal - Zona Franca $2.947.000.000
Kennedy $13.530.000.000
Bosa $16.342.000.000
Perdomo $ 3.792.000.000
Ciudad Bolivar $9.512.000.000
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Usme e $9.884.000.000

Esta garantia estara vigente por el plazo de vigehcia-del contrato y tres (3) afios mas.
CLAUSULA 137. DIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA:

En los términos del articulo 2° del Decreto 4828 de 2008 modificado por el articulo 2° del
decreto 2493 de 2008, la garantia de cumplimiento podra dividirse en coberturas de un (1)

afo.

En estos eventos los valores asegurados para la cobertura de. cumplimiento por cada
periodo de un (1) afio seran los siguientes (valor en pesos constantes del 31/12/09):

Usaquén 44.952.000.000,00
t Engativa 28.197.000.000,00
Fontibén 33.310.000.000,00
San Cristobal 35.654.000.000,00
Suba Oriental ' 7.571.000.000,00
Suba Centro : 37.220.000.000,00
Calle 80 12.599.000.000,00
Tintal - Zona Franca 5.894.000.000,00
Kennedy : 27.061.000.000,00
Bosa 32.683.000.000,00
Perdomo : 7.584.000.000,00|
. | Ciudad Bolivar . .- 19.024.000.000,00 -
[ Usme | 19.769.000.000,00

Esta garantia estara vigente por el plazo de vigencia del contrato y un (1) afio mas.
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En estos eventos los valores asegurados para la coberiura de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones {aborales por cada periodo de un {1) afio seran los siguientes
(valor en millones de pesos constantes del 31/12/09): '

Usaguén $ 22.476.000.000
| Engativa $ 14.099.000.000
Fontibdn $ 16.655.000.000
San Cristobal $ 17.827.000.000
Suba Oriental $ 3.786.000.000
Suba Centro . $18.610.000.000
Calle 80 $ 6.300.000.000
| Tintal - Zona Franca $ 2.947.000.000
Kerinedy " $13.530.000.000
Bosa ~$ 16.342.000.000
Perdomo $ 3.792.000.000
Ciudad Bolivar $ 9.512.000.000
Usme $ 9.884.000.000

Esta garantia estara vigente por el plazo de vigencia del contrato y tres (3) afios mas.
CLAUSULA 138. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

El CONCESIONARIO debera constituir una péliza de seguro para cubrir la obligacion del
CONCESIONARIO de asumir la responsabilidad. civil extracontractual que le pueda
corresponder, con motivo de la ejecucion del presente Contrato de Concesion,
entendiendo que-dentro de dicho riesgo se encuentran incluidas todas las consecuencias
derivadas de los "actos, hechos y omisiones del CONCESIONARIO y los de sus
dependientes, agentes, contratistas o subcontratistas, y €l cumplimiento de la obligacion
de mantener indemne a TRANSMILENIO S.A. por las acciones, reclamaciones 0
demandas de cualquier naturaleza, derivadas de dafios y/o perjuicios causados a las
propiedades o a la vida o integridad personal de terceros con ocasion directa o
subsecuente de la ejecucion del Contrato de concesidn.
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Esta garantia debera sujetarse a los términos exigidos en el Decreto 4828 de 2008 para
este tipo de seguro. Esta garantia debera ser constituida por periodos anuales y debera
mantenerse vigente por el plazo de vigencia del Contrato de Concesion.

La péliza de responsabilidad civil extracontractual deberad contener adicional a la
cobertura basica de predios, labores ¥ operaciones, los siguientes amparos:

Dafio emergente.

Responsabilidad surgida por actos de confratistas y subconiratistas, salvo en ¢l evento
que el subcontratista tenga su propio seguro de responsabllldad civil extracontractual
con los mismos ampargs aqui requeridos.

Cobertura del amparoc patronal.

Cobertura de vehiculos propios y no propios.

El deducible para el amparo basico sera del 10% del valor de cada perdida, sin que nunca
pueda superar los 2000 salarios minimos mensuales legales vigentes, tal y como lo
establece el decreto 4828 de 2008,

El seguro de responsabilidad civil extracontractual para vehiculos, es un seguro que cubre
ios dafocs, lesiones o muerte ocasionados por el vehiculo a terceros. Este seguro debera
contener los siguientes amparos:

Responsabilidad civil extracontractual.

Danos a bienes de terceros.

Muerte o lesiones.a una 0 mas personas. -

Muerte o lesiones a dos o mas personas.

Proteccion patrimonial.

Asistencia juridica en proceso penal o CIVI|

Perjuicios morales y lucro cesante del pasagjero afectado por lesiones u homicidio a
consecuencia del accidente de transito

De conformidad con lo establecido en et Decreto 2493 de 2009, este seguro operara en
- exceso de ofras coberturas

CLAUSULA 139. VALOR DE LA GARANTIA DE RESPONSAB]LIDAD CIVIL
‘ EXTRACONTRACTUAL :

La garantia de responsabllldad civil extracontractual tendra un valor asegurado de (valor
en millones de pesas constantes del 31/12/09): '
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Usaquén o $22.476.000.000

Engativa ) $14.098.000.000
Fontibén $16.655.000.000
San Cristdbal $17.827.000.000
Suba Oriental $ 3.786.000.000
Suba Centro $18.610.000.000
Calle 80 $ 6.300.000.000
Tintal - Zona Franca $2.947.000.000
Kennedy $13.530.000.000
Bosa $16.342.000.000
Perdomo $3.792.000.000
Ciudad Bolivar - $9.512.000.000
Usme $9.884.000.000

CLAUSULA 140. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL

El CONCESIONARIO se obliga a adquirir una poliza de responsabilidad civil contractual
que ampare los eventuales perjuicios que pueda producir a los usuarios del sistema sin
que sea posible excluir la responsabilidad por lucro cesante o por dafios
exirapatrimoniales.

En esta péliza no se podran incluir deducibles y no se permiten las franquicias y demas
formas de estipulacion que conlleven asuncion de parte de la pérdida por la entidad
concedente. Esta garantia deberd ser constituida por. periodos anuales y debera
mantenerse vigente por el plazo de vigencia del Contrato de Concesion y restituirse
dentro de los diez {10) dias siguientes a que se haga efectiva, cada vez que sea afectada.

En este caso no ¢ admiten ninguna forma de participacion del riesgo por parte del
asegurado, no obstante es posible que las pdlizas se expidan en coaseguro.

El seguro de responsabilidad civil contractual de usuarios debera contener:
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Muerte

incapacidad pemanente
Incapacidad temporal
Gastos médicos, quirirgicos, farmacéuticos y hospitalarios
Proteccion patrimonial por
Asistencia juridica
Perjuictos morales y lucro cesante del pasajero afectado por lesiones u homicidio a

consecuencia del accidente de transito

CLAUSULA 141.
CONTRACTUAL

La garantia de responsabilidad civil contractual tendra un valor asegurado de {valor en
millones de pesos constantes del 31/12/09):

VALOR DE LA GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

- CLAUSULA 142. APROBACION DE LAS GARANTIAS

Bosa 20 500
Calle 80 20 500
Ciudad Bolivar 20 500
Engativa 20 500
Fontibon 20 500
Kennedy 20 500
Tintal - Zona Franca 20 500
Perdomo 20 500
San Cristobal 20 500
Suba Oriental 20 - 500
Suba Centro 20 500
Usaquén 20 500
Usme 20 500

"~ Pagina 197 de 220



K S
T T

e
Pl
1 T \é
b’A. = Ad
] ALCAI.Di%— MAYOR
: BOGOTA D.C.
TRANSMILENIQ S.A.

CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CONCES[ON PARA LA-.EXPLOTACI(')N PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL.SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO S.A." - TRANSMILENIO .S.A.. Y LA SOCIEDAD OPERADOR -SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADCRES COOBUS-S.A.S.

Para el caso de las garantias aqui exigidas y en el evento en que la garantia de
cumplimiente se otergue mediante pdliza de seguro, es necesario para su aprobacion que
la compaiiia de Seguros que expide la péliza haya contratado el reaseguro de los riesgos
amparados que le fuere necesario de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, con
una o varias entidades reaseguradoras que tengan una calificacién intemacional de riesgo
minima de BBB+ o su equivalente.

CLAUSULA 143. SEGUROS SOBRE LOS VEHICULOS

El CONCESIONARIO debera constituir una péliza de seguro de automdéviles que ampare
contra todos los riesgos los vehiculos que conforman la Flota destinada a la operacién del
Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota — SITP, la cual debera quedar asi:

Pérdida Total por Dafios (PTD)
Pérdida Parcial por Dafios (PPD)
Pérdida Total por Hurto (PTH)
Pérdida Parcial por Hurto (PTH)

" Proteccién Patrimonial por Dafios |
Asistencia Juridica en Proceso Penal
Asistencia Juridica en Proceso Civil
Tefremoto, Temblor y/o Erupcién Volcanica
Amparo de Terrorismo en Parqueaderos

Con un deducible del 10% - Minimo dos (2) SMMLV.

El CONCESIONARIO entregara a TRANSMILENIO S.A. copia de la(s) pdliza(s) que
ampara{n) cada vehiculo, en la fecha de vinculacion de los mismos y anualmente, copia
de la renovacion de las mismas o nuevas pdlizas.

Todos los vehiculos que constituyen la Flota del CONCESIONARIO deberan contar
adicionalmente con el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito y el seguro de
Responsabilidad Civil contractual y extracontractual en las condiciones establecidas por la
autoridad competente.

CLAUSULA 144. SEGUROS SOBRE OTROS BIENES AFECTOS AL SERVICIO
Los bienes afectos al servicio, sean entregados al CONCESIONARIO o construidos o

adquiridos por éste, y aquellos que los sustituyan, amplien o mejoren y los afecios a
actividades complementarias, deberan ser cubiertos por pdlizas de seguro contra todo
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riesgo, dafios parciales y totales, hurto agravado y calificado, incendio y terremoto segtin
la naturaleza de cada bien en la forma mas conveniente y apropiada.

CAPITULO 22. TOMA DE POSESION DE LA CONCESION

CLAUSULA 145. TOMA DE POSESION

TRANSMILENIO §.A., de conformidad con lo previsto en el inciso 2° del articulo 18 de |a
Ley 30 de 1993, ocurrida una cualquiera de las causales de declaratoria de caducidad o
algin hecho constitutivo de incumplimienic de las obligaciones a cargo del
CONCESIONARIO que afecte de manera grave y directa la prestacién del servicio de
transporte urbano de pasajeros, pedra intervenir inmediatamente en la ejecucion del
Contrato, tomar posesion si es necesario, y en general, ejecutar el Contrato hasta que el
garante, o la persona seleccionada por TRANSMILENIO S.A., previa licitacién publica,
asuman la ejecucion del Contrato, de conformidad con lo establecido en esta clausula. En
aquelios eventos en que TRANSMILENIO S.A: egjecute el confrato directamente,
garantizara el cumplimiento de las obligaciones del concesionario con los propietarios de
vehiculos previstas en esta minuta y en el pliego de condicicnes de la licitacion que le did
origen.

De igual manera, habra lugar a la Toma de Posesién en el caso de que TRANSMILENIO
S.A. declare la terminacién anticipada del Contrato por causa imputable al
CONCESIONARIO o la caducidad del Contrato,

Con el fin de garantizar |a continuidad en la prestacion del servicio, el CONCESIONARIO
se obliga a incluir en todos ios Contratos que celebre, de acuerdo con o previsto en este
numeral, una clausula de cesion del respectivo Contrato en favor de TRANSMILENIO
S.A. o a quien éste seleccione, en el evento en que el presente Contrato de Concesion
termine -por cualquier causa. En todo caso, la cesion de tales Contratos a favor de
TRANSMILENIO S.A. debera realizarse en las mismas condiciones t€cnicas, operativas y
econdmicas que fueron contratados con el CONCESIONARIO.

El CONCESIONARIO se obliga a ceder a quien reciba, todos los Contratos de
arrendamiento, licencia, leasing y garantias entre ofros, que’ TRANSMILENIO S.A.
considere necesario para la contmmdad en la prestacwn del servicio.

De igual modoe, con la suscripcién de este Contrato, el CONCESIONARIO auioriza a
TRANSMILENIO S.A. a ocupar temporalmente sus instalaciones, hacer uso de sus
equipos y de los vehiculos.
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CLAUSULA 146. AUTORIZACION DE LA TOMA DE POSESION DE LA CONCESION

La toma de posesién de que trata la clausula anterior, también podré efectuarse por
solicitud del garante o los financiadores. Sin embargo, la decisién sobre su procedencia
quedara a criterioc de TRANSMILENIO S.A. La aprobacién sélo tendrd lugar cuando se
cumplan las condiciches previstas en el presente Contrato para su procedencia.

CLAUSULA 147. PROCEDIMIENTO PARA LA DECISION RELATIVA A LA TOMA DE
POSESION

TRANSMILENIO S.A. tendrd un plazo maximo de treinta (30) dias habiles a partir de la
fecha de radicacion de la solicitud para expresar su aceptacion a la intencion de Toma de
Posesién manifestada por el-garante del CONCESIONARIO o por su financiador.

TRANSMILENIO S.A. podra solicitar informacion adicional a la inicialmente requerida, por
una sola vez, dentro del plazo inicialmente sefialado para dar respuesta a la solicitud, y se
interrumpira el término arriba sefialado hasta fanto se radique la informacion completa
solicitada.

Si TRANSMILENIO S.A. encuentra que no se cumplen los requisitos objetivos que se
exigen para que proceda la Toma de Posesion, dentro del mismo. término lo notificara al
garante o al financiador, indicandole de manera expresa, la causal de su rechazo.

El garante podra subsanar la situacién que TRANSMILENIO S.A. aduce para negar su
aceptacion y lo acreditara asi ante éste, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes.

Dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes, TRANSMILENIO S.A. debera
manifestar su aceptacion, si se ha subsanado la situacion que notificd como causal del
rechazo, sin que pueda oponer nuevas cbjeciones que no hayan sido expresadas durante
el primer término que se le concede para manifestar su aceptacion a la Toma de
Posesion.

Si después del vencimiento del plazo no- hay ningin pronunciamiento por parte de
TRANSMILENIO S.A., se entendera que no pracede la Toma de Posesion.

CLAUSULA 148. CESION DE LA POSICION CONTRACTUAL
La cesion sélo se permitird a favor de un ferc;ero, previa aprobacion expresa y escrita de

TRANSMILENIO S.A., quien no la podra otorgar si no se cumplen los siguientes
requisitos minimos:
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+ Que el cesionario cumpla con las condiciones previstas en la Licitacion No. TMSA-LP-
004-2009 de 2009 para los proponentes;

« Que el cesionario acepte de manera expresa las responsabilidades que se derivan de
la cesidn de su posicidon contractual, en los términos y con el alcance previsto en el
presente Contrato y suscriba el documenio de cesidn correspondiente donde
expresamente se consagre que su responsabilidad es solidaria.

s Que las calidades del cesionario -no ‘afecten la capacidad legal, la capacidad
patimonial minima, ni los requisitos exigidos para la seleccion del CONCESIONARIO,
y en general, que el cesionario cumpla las condiciones, seguridades y garantias que
se exigieron al CONCESIONARIO en la Licitacion Publica No. TMSA-LP-004 de 2009.

CAPITULO 23..ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE Y COMPETENCIA DESLEAL

CLAUSULA 149. PROHIBICION DE ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE Y
NORMAS QUE PROTEGEN LA LIBRE COMPETENCIA

Se prohibe al CONCESIONARIO el abuso de la posicion dominante, la utilizacién de
practicas colusorias y demas practicas restrictivas de la libre competencia, a pariir de la
presente concesion, y/o de ésta en conjunto con las concesiones que pudieran llegarle a
ser adjudicadas como efecto de las licitaciones que se convoquen en el futuro relativas al
Sistema Integrado de Transporte Plblico de Bogota- SITP, y en general la utilizacion
de cualquier tipo de practicas que impliquen la restriccién de la libre competencia o abuso
de la posicion dominante en los términos previstos en el Decreto 2153 de 1992 enla Ley
256 de 1996 y en las demas normas gue regulen la materia.

Se entenderd que en fodo caso, constituirda abuso de la posicion dominante o practica
restrictiva de la libre competencia, pactar, convenit ¢ de cualquier forma practicar un
tratamiento discriminatorio respecto de unos usuarios frente a ofros o respecto de los
demas Concesionarios del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota-
SITP, y en general cualquier factor que afecte el libre uso dei servicio por parte-de todos
los ciudadanos, en igualdad de condiciones.

Se presume gue e CONCESIONARIO, solo o en conjunto con otros Concesionarios u
operadores, ha incurrido en alguna de estas practicas prohibidas, cuando por ias
circunstancias en que se realiza la conducta, resulta iddneo para mantener o incrementar
la participacion en el Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -SITP de
quien io realiza o de un tercero, siempre que resulte contrario a las sanas costumbres
mercaniiles, al principio de la buena fe comercial, a los usos hcnesios en materia
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industrial o comercial, o bien cuando-esté encaminado a afectar o afecte la libertad de
decision del usuario, o la libre competencia en la prestacion del servicio .o afecte la
prestacion del servicio pblico a través del Sistema Integrado de Transporte Piblico de
Bogota - SITP, en las condiciones previstas en el presente Contrato

CLAUSULA 150. PRACTICAS PROHIBIDAS

Para prevenir el abuso de la posicion dominante que pueda liegar a ejercer el
CONCESIONARIO a partir de la presente concesion:y/o de ésta en conjunto con las
concesiones que pudieran llegarle a ser adjudicadas como efecto de las licitaciones que
se convoquen en el futuro y/o de esta en conjunto con otras concesiones otorgadas a
ofros Concesionarios dentro del Sistema Integrado de Transporte Piiblico de Bogota
- SITP, y con el objetivoe de proteger el derecho a la libre competencia, se prohiben al
CONCESIONARIO entre ciras, las practicas a que se refieren las siguientes clausulas.

CLAUSULA 151. ACUERDOS RESTRICTIVOS DE LA LIBRE COMPETENCIA

Celebrar Confratos, convenios, concertaciones, practicas concertadas con otros
Concesionarios, con terceros o con los distribuidores de suministros que tengan por
objeto ¢ como efecto:

151.1. Asignar cuotas de explotacion del servicio:

151.2. Asignar, repartir o limitar fuentes de abastecimiento o de insumos necesarios.

151.3. Limitar los desarrcllos técnicos.

151.4. Colusion en licitaciones o concursos, asi como distribuciones de concursos o
filacion de términos de las propuestas en procesos relacionados con el Sistema
Integrado de Transporte Piblico de Bogota - SITP.

151.5. Impedir a terceros el acceso a proceses de seleccién relacionados con el Sistema
Integrado de Transporte Plblico de Bogota - SITP.

151.6. Cualquier otra legalmente establecida.
CLAUSULA 152. ACTOS RESTRICTIVOS DE LA LIBRE COMPETENCIA
Realizar actos que tengan por objeto o como efecto:

152.1. Infringir ndnnas de publicidad contenidas en el Estatiio de Proteccion al
Consumidor.
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152.2.

152.3.

152.4.

152.5.

152.6.

152.7.

Influenciar a eventuales proponentes en procesos de seleccion relacionados con el
Sisterna Integrado de Transporte Publico de Bogota - SITP, para que
incrementen los valores de sus ofertas o desistan de su intencién de rebajarlos.

Crear confusion con otros sistemas o medios de transporte en la ciudad de Bogota
D.C. y su area de influencia.

Inducir al publico a error sobre la actividad de ofros prestatarios de servicios de
fransporte.

Utilizar o difundir indicaciones o aseveraciones incorrectas o falsas, omitir las
verdaderas y desacreditar la actividad de otros prestatarios del servicio de
fransporie, en la ciudad de Bogota D.C. y su drea de influencia, a no ser que sean
exactas, verdaderas y pettinentes.

Aprovechar ilicitamente en beneficio propio o gjeno, las ventajas de la reputacion
industrial, comercial o profesional adquirida por ofro CONCESIONARIO o por el
Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota -SITP.

Divulgar o explotar sin autorizacion de su titular, secretos industriales o cualquier
ofra clase de secretos empresariales a los que se haya tenido acceso

. legitimamente pero con deber de reserva, o ilegitimamente.

152.8.

152.9.

Inducir a trabajadores, proveedores, clientes y demas obligados, a infringir los
deberes contraciuales basicos que han coniraido con los demas Concesionarios,
cuando siendo conocida, tenga por objeto la expansién de un sector industrial o
empresarial o vaya. acompafiada de circunstancias iales como el engario, la
intencion de eliminar o afectar a un competidor u otros anélogos.

Utilizar medios o practicas tendientes a privar a otro CONCESIONARIO del
Sistema Integrado de Transporte Pliblico de Bogota - SITP de sus empleados
de confianza.

CLAUSULA 153. CONDUCTAS NO RESTRICTIVAS DE LA LIBRE COMPETENCIA

No se tendran como contranas a !a Ilbre competencna las siguientes conductas:

193.1.

Las que tengan por objeto la cooperamon en mvestlgamones ¥ desarrollo de
nuevas tecnologias, procesos o similares.
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153. 2 Los que se refieran a procedimientos, metodos sistemnas y formas de utilizacion de
- facilidades comunes.

153.3. Las actividades relativas a la prestacion del servicio que deban desarrollarse en
forma conjunta, conforme a lo sefialado en el presente Contrato.

CLAUSULA 154. PRACTICAS QUE IMPLICAN RESTRICCION A LA LIBRE
COMPETENCIA

Se consideran practicas restrictivas a Ia libre competencia, ademas de las previstas en la
Ley, las siguientes:

154.1. Discriminacion que coloque a un usuario en situacion desventajosa frente a otro de
condiciones andlogas.

154.2. Prestacién del servicio de transporte en- condiciones diferentes, con el objeto de
-.eliminar la competencia en el Sistema’ Integrado de Transporte Piblico de
Bogota -SITP.

154.3. Impedir a terceros, eventuales proponentes, participar en futuras licitaciones.

154.4. En caso de ofertas de amp]iacit')n de servicio, dismimjir los precios o [a propuesta
econdmica por debajo de los costos, cuando tenga por objeto eliminar une o varios
competidores o prevenir la.entrada o expansion de éstos.

154.5. Sujetar el cumplimiento de las obligacionés adquiridas mediante el Contrato de
Concesion al oforgamiento de beneficios adicionales o derechos o ventajas no
establecidas en el Contrato de Concesién suscrito con TRANSMILENIO S.A.

TITULO 5. PLAZO DE LA CONCESION

CAPITULO 24. PLAZO DEL CONTRATO

CLAUSULA 155. PLAZO

El plazo de duracion del presente Contrato de Concesion se estima en veinticinco (25)

afios, el cual se desarrollara en tres etapas; preoperativa, operativa y de reversion en los
términos seftalados en el presente contrato. -
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El término real de la ejecucion del presente Gontrato se reducira en los casos en que se
presente la terminacién anticipada del mismo. De igual manera, el término de ejecucion
podra ampliarse cuando ocurra la suspension total del Contrato o en la medida en que se
presenten situaciones que afecten de manera relevante las condiciones de ejecucion del
Contrato, de forma que sea necesaria tal extensién para la preservacion de la ecuacion
contractual. .

No constituiran causales de extension del plaze de ejecucion de la etapa de operacién las
alteraciones, retrasos o sobrecostos de cada una de las fases del Contrato. Tampoco
seran causales de extension del plazo, aquelias que constituyan contingencias propias del
negocio del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota - SITP. :
CLAUSULA 156. PLAZO DE VIGENCIA DEL CONTRATO

El plazo de vigencia del Contrato sera el de duracién de la concesién, por lo cual se
estima en veinticinco (25) afios mas el plazo de liquidacién.

CAPITULO 25. TERMINACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 157. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

El Contrato de Concesién terminarda de manera ordinaria por el vencimiento de la

vigencia del Contrato de acuerdo con la clédusula 156 y de manera anticipada en

cualquiera de los siguientes eventos:

e Por encontrarse el CONCESIONARIO incurso en cualquiera de las inhabilidades o
incompatibilidades para contratar o por la imposibilidad de ceder el Contrato si llegare
a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad del CONCESIONARIO

¢ Por haberse declarado la nulldad del Contrato por la autoridad competente

e Por confgurarse alguna de las causales de nulidad absoluta prewstas en los
numerales 1, 2° y 4°del articulo 44 de la Ley 80 de 1993

« Por declaratoria de oaducldad del Contrato.

s Por declararse la terminacién unilateral del Contrato en los ten'nlnos del articulo 17 de
la ley 80-de 1993. :
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+ . Por el acontecimiento de circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de un
tercero que hagan-imposibie la ejecucion del Contrato para cualquiera de las partes.

« Por mutuo acuerdo entre las partes. En este caso, la parte que solicita la terminacion
anticipada debera nofificar por escrito a la contraparte con no menos de-dos (2) meses
de anticipacién a la fecha en que se pretenda la terminacién anticipada. Si la
contraparte no accede a la ferminacion, la parte que la pretenda podra acudir a los
medios de solucién de conflictos del Contrato

» Cuando se haya solicitado la terminacién anticipada del Contrato por cualquiera de
las partes, por haber ocurrido la suspension de la ejecucién del Contrato durante un
término contindo de mas de seis (6) meses.

« A solicitud de cualquiera de las partes, por causa del incumplimiento del Contrato por
culpa imputable a la contraparte, siempre que dicho incumplimiento genere la
posibilidad de solicitar la terminacion anticipada segin lo establecido en el presente
Contrato.

» Por aquellas otras causales contempladas en este Contrato.

CLAUSULA 158. TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO
IMPUTABLE AL CONCESIONARIO

TRANSMILENIO S.A. podrd terminar unilateralmente el presente Contrato,
adicionalmente a las contempladas en la ley, por las siguientes causas:

158.1. Cuando el CONCESIONARIO se fusione, escinda o transforme, sin autorizacion
previa, expresa y escrita de TRANSMILENIO S.A., alterando la composicion
exigida en el Pliego de Condiciones.

158.2. Cuando tratédndose de una persona juridica, sus accionistas o socios enajenen,
transfieren o en alguna forma generen un cambic en la propiedad de la sociedad,
sin autorizacién previa, expresa y escrita de TRANSMILENIO S.A., alterando la
composicion y calidades del CONCESIONARIO exigidas en el Pliego de
Condiciones.

158.3. Cuando se demuestre que el proponente viold lo previsto en el pliego de
condiciones de la licitacion, sobre requisitos generales para participar.
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158.4. Cuando se demuestre que para la- misma Licitacion que dio origen al presente
Contrato, e Proponente tenia como socios o control societario comin con otro
Proponente, o se configuré como Beneficiario Real de otro Proponente incluso en
Zonas distintas, con las excepciones previstas en el Pliego de Condiciones.

158.5. Cuando el CONCESIONARIO no acredite el Cierre Ftnanclero en el plazo
estiputado en el presente Contrato de Concesion.

158.6. Cuando € CONCESIONARIO incumpla el plan de implementacion.

158.7. Cuando el CONCESIONARIO. incumpla o viole las dlsp0510|ones contractuales
como consecuencta de los siguientes motivos:

158.8. Cualquier incumplimiento de sus oblngac:ones que ponga en riesgo la adecuada,
permanente y continua prestacion del servicio pablico de transporte a través del
Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota - SITP en condiciones de
seguridad para los usuanos

158.9. La falta de constitucion, prorroga o Reposicién del monto de Ia garantia Gnica del
Contrato.

158.10. Por otros motivos contemplados en el presente Contrato y que permitan la
terminacion anticipada del Contrato.

CLAUSULA 159. TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO
IMPUTABLE A TRANSMILENIO S.A.

El CONCESIONARIO podra solicitar la terminacion del Contrato cuando
TRANSMILENIO S.A. incurra en incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales.
La gravedad de dicho incumplimiento debe ser calificada previamente por el juez de este
Contrato, en observancia de los fines de la contratacion celebrada, la finalidad del
servicio publico que se presta y el interés general de la comunidad.

CLAUSULA 160. COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA

Las partes aceptan que dentro de los monitos de indemnizacion 'y garantia que se han
previsto en el presente Contrato se entienden incluidas las indemnizaciones mutuas por
concepto de todo perjuicio’ derivado de la terminacion anticipada de este Contrato,
incluyendo pero sin limitarse a los mismoes, el dafio emergente, el lucro cesante, los
perjuicios directos, indirectos y subsecuentes, presentes y futuros los intereses v las
pérdidas o interrupciones en los negocios, entre otros. ’
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En cualquier caso en que de la terminacién anticipada del Contrato surjan obligaciones a
cargo de TRANSMILENIO S.A. y en favor del CONCESIONARIO, TRANSMILENIO S.A.
podra optar, sujeto a la aprobacion de los acreedores del CONCESIONARIOQ vy previo el
cumplimiento de los requisitos legales, por asumir las obligaciones -crediticias de!
CONCESIONARIO en los mismos téminos pactados entre éste y sus acreedores,
excluyendo las penalizaciones, multas o similares que se hubiesen causado a cargo del
CONCESIONARIO frente a aquellos. En este caso, el valor del saldo vigente de los
créditos asumidos por TRANSMILENIO S.A se restara del valor a pagar al
CONCESIONARIO.

En cualquier caso de pago directo al CONCESIONARIO, en virtud de la.terminacion
anticipada del Contrato, TRANSMILENIO S.A. tendra un plazo de dieciocho (18) meses
para pagar el cincuenta por ciento (50%) del monto correspondiente, y un afo adicional
para ef pago del saldo remanente sin mtereses

Cuando surja la obligacién de pago a cargo del CONCESIONARIO y a favor de
TRANSMILENIO S.A. en virtud de la temminacion -anticipada del Contrato, el
CONCESIONARIO pagara esta obligacion vy los intereses, con los saldos disponibles en
e! Fideicomiso que administra centralizadamente los recursos del Sistema.

Si el Fideicomiso no es suficiente, el CONGESIONARIO tendra un plazo de dieciocho
(18) meses para pagar el cincuenta por ciento (50%) del monto correspondiente, y un afio
adicional para el pago del saldo remanente.

CLAUSULA 161. TERMINACION POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Cualquiera de las paries podra pedir la terminacién del Contrato cuando, por caso fortuito
o fuerza mayor, resulte imposible el cumplimiento de alguna de las obligaciones
esenciales convenidas en ¢l presente Contrato.

En tal evento, no habra lugar a indemnizaciones entre las partes por ningln concepto ni a
la exigibilidad de [a Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato.

CLAUSULA 162. TERMINACION POR MUTUO ACUERDO ENTRE LAS PARTES
Las partes podran de mutuo acuerde dar por terminado el Contrato de Concesion.
Para este efecto, se entiende por muiuo acuerdo la manifestacion escﬁta, clara, expresa e
inequivoca de la intencion de cada uno de los contratantes, de hacer cesar los efectos del

presente Contrato y de liberar al otro contratante de todas las obligaciones que a través
del Contrato haya asumido en su favor. En este caso, las partes, en el acuerdo de
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terminacion del Contrato, pactaran lo correspondlente a las indemnizaciones, si a ello
hubiere lugar.

En ninglin caso se presumird la voluntad de ninguna de las partes para los efectos
previstos en la presente clausula.

CLAUSULA 163. CONTINUIDAD DEL SERVICIO

Cualquiera que sea el caso que dé lugar a la terminacién anticipada del Contrato, €l
CONCESIONARIO continuara desarroliando a opcion de TRANSMILENIO $.A., el objeto
de la concesién por un plazo de un aiio, para que durante dicho lapso TRANSMILENIO
S.A. realice las actuaciones necesarias para asegurar que un tercero asuma las
obligaciones que se encontraban en cabeza del CONCESIONARIO y las demas que
considere necesarias, &l cual se encontrard obligade a ceder a quien le indique
TRANSMILENIO S.A. e Confrato de Concesion, y a hacerle entrega de la
infraestructura recibida en concesion y/o administracion al nuevo contratante, sin perjuicio
de su derecho a recibir las. indemnizaciones a que haya lugar, en el caso de que la
terminacion ocurra por una causa imputable a TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 164. PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO DE CONCESION

La terminacién anficipada del Contrato de Concesion se sometera al siguiente
procedimiento:

164.1. Cuando uno de los contratantes tenga la intencion de dar por terminado de manera
anticipada el Contrato por considerar que se ha presentado alguna de las
causales previstas para este efecto y que no constituyen en si misma un
incumplimiento total de alguna de las disposiciones contractuales que implique un
riesgo grave para la prestacion del servicio de transporte urbano de pasajeros, o
ponga en riesgo a la comunidad, manifestard lo. correspondiente mediante
documento escrito al ofro contratante, quien tendra un témino de treinta (30) dias
habiles para manifestar su aceptacion, caso en el cual se suscribira un documento
en el que se dé por terminado el Contrato de Concesién, ¥ seran las partes, en
este caso, quienes establezcan Ias condiciones para que. se concrete dlcha
terminacion.

164.2. Si no hubiere acuerdo, o si el contratante que manifesto su intencién no recibiera

ningln pronunciamiento del otro contratante, recurrira al mecanismo de solucidn
de conflictos previsto en el presente Contrato. .
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164.3. Cuando se presente cualquiera de las causas previstas para que las partes den
por terminadc el Contrato de Concesion de manera anticipada y que no
constituyan en si mismas un incumplimiento iotal de alguna de las disposiciones
contractuales, que implique un riesgo grave para la prestacion del servicio o ponga
en riesgo la comunidad, TRANSMILENIO S.A. podra a su libre criterio, concederle
al CONCESIONARIO incumplide un término de seis (6) meses a partir de la
notificacion del incumplimiento, para que solucione las situaciones que dieron
lugar a la causal de terminacién anticipada correspondiente, el cual se entiende
cencedido sin perjuicio de ia procedencia y exigibilidad de las sanciones y muitas
previstas en el presente Contrato por el incumplimiento del mismo.

164.4. Una vez vencido este término sin que se restablezca la situacién causante de la
terminacion, esta se producirg, y se procedera a la liquidacion del Contrato v al
pago de las indemnizaciones  correspondientes, conforme a las previsicnes
consignadas en el presente Contrato.

164.5. En todo so, si asi lo determina TRANSMILENIO S.A., el CONCESIONARIO
estard obligado a permanecer operando peor un periode adicicnal de un afo,
mientras TRANSMILENIO S.A. contrata a otro operador del Sistema.

164.6. Entendiéndose terminado el Contrato se procedera a las indemnizaciones
comrespondientes conforme a esta misma clausula; sin perjiuicio de que
TRANSMILENIO S.A. pueda a su vez hacer exigible la Clausula Penal del
Contrato, teniendo en cuenta que dentro de esta se encuentran incluidos los
perjuicios causados.

CAPITULO 26. ETAPA DE REVERSION

CLAUSULA 165. OBLIGACION DE REVERTIR LOS BIENES CONCESIONADOS

Al finalizar el término de la etapa de operacidon de ia concesion, el CONCESIONARIO
debera resfituir y revertir a TRANSMILENIO S.A. los bienes revertibles, sin lugar o

derecho alguno a indemnizacion o compensacion por este concepto.

Dentro de los treinta dias anteriores a: la finalizacidn de la etapa de operacién, debera
iniciarse el proceso de reversion, para garantizar la continuidad del servicio.

Tambien habra lugar a la resfitucion de los bienes revertibles, en el caso en que se

produzeca la terminacion anticipada del Contrato de concesion, por cualquiera de las
causales previstas para tal efecio en el presente Contrato.
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Estaran a cargo del CONCESIONARIO la totalidad de los gastos, expensas, impuestos o
en general cargas y costos que el proceso de restitucion implique. -

El CONCESIONARIO entregara :guaimente los bienes a paz y salvo, por todo concepio,
con todas las entidades prestatarias de servicios publicos, con ias entidades fiscales del
orden nacional, departamental y distrital y con sus contratistas, subcontratistas,
empleados o agentes, so pena de aplicacion de Ia garantia de cumpilmlento del Contrato.

TRANSMILENIO §.A. solo otorgara el respectivo certificado de cumplimiento una vez se
le haya demostrado a su satisfaccion el cumplimiento de estas obhgacmnes y la
constitucion de las pohzas respectivas.

CLAUSULA 166. OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONCESIONARIO RESPECTO
DE LA REVERSION. :

Ei CONCESIONARIO cumplira con las siguientes obligaciones:

166.1. Restituir a TRANSMILENIO S.A. los bienes revertibles debidamente inventariados,
en adecuadas condiciones de uso y normal funcionamiento.

166.2. Suministrar actualizados los manuales que haya utilizado el CONCESIONAR[O en
el desamrollo y ejecucion de la concesion.

166.3. Entregar las garantias originales de los equipos que se 'hayan incorporado a la
operacion, expedidas por los fabncantes S|empre gue las mismas se encuentren
vigentes. '

CLAUSULA 167. BIENES QUE DEBERAN SER REVERTIDOS

Deberan ser revertidos todos aquellos bienes que han sido entregados en concesion y/o
administracion y especialmente:

e Los patios de Operacién Troncal conces:onados y cualqmer otro bien entregado en
concesion, aquellos que los hallan reemplazado o sustituido, y los que se hayan
incorporado a los mismos como inmuebles por ‘adhesion y por ‘destinacion
permanente;

+ Los Terminales Zonales

+ Documentacion, garantias y manuales de los equipos que Iz infraestructura incluya.
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PARAGRAFO Se debera entregar al Concesiona'rio del SIRCI los equipos, el hardware,
software v licencias que integran y son necesarios para el adecuado funcionamiento del
centro del control zonal, para efectos de reversion.

CLAUSULA 168. ESPECIFICACIONES DE LOS EQUIPOS PARA LA REVERSION.

EL CONCESIONARIO, a la terminacién del Contrato, debera restituir los bienes a
TRANSMILENIO S.A. o a quién este disponga, en adecuadas condicicnes de
funcionamiento para-la operacién de los servicios de transporte publico, conforme las
especificaciones minimas que tales bienes debieron mantener durante la prestacion del
servicio a cargo del operador, de acuerdo con lo previsto en el presente Contrato y su

régimen técnico. -
CLAUSULA 169. PROCEDIMIENTO PARA LA REVERSION

Para establecer el buen funcionamiento y especificaciones minimas de los bienes a
revertir, TRANSMILENIQ S.A. directamente o a través de un tercero, evaluara su estado
y correcta funcionalidad, segdn el tipo de bien, vy determinara el cumplimiento de las
especificaciones minimas de cada uno- de ellos. TRANSMILENIO S.A. enfregara un
informe definitivo sobre el estado de todos los bienes con dos {2) meses de anticipacion a
la fecha de terminacién del Contrato.

El reporie indicara el estado de todos y cada uno de los bienes, y las accicnes pertinentes
para garantizar que todo esté acorde a los términos establecidos en el presente Contrato.

Sera obligacién del CONCESIONARIO llevar a cabo las acciones recomendadas, para lo
cual contara con los Ultimos dos (2) meses de vigencia del Contrato.

CLAUSULA 170 OBLIGACIONES PARA LA REVERSION ANTICIPADA

En el caso en que ocurra la ferminacion anticipada del Contrato de concesion,
independientemente de la causal que la produzca, el CONCESIONARIQ restituira a
TRANSMILENIO S.A. los bienes entregados en concesion, los equipos v demas bienes

que hayan sido afectados e incorporados a la concesion, en las mismas condiciones
descritas en las clausulas antericres.

CAPITULO 27. LIQUIDACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 171. LIQUIDACION POR MUTUO ACUERDO
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El presente Contrato sera liquidado en un plazo maximo de cuatro {4) meses, contados a
partir del vencimiento del plazo del Contrato, de la expedicion del acto administrativo que
ordene la terminacién del Contrato, de la fecha del acuerdo de terminacion celebrado
entre las partes, en los téminos establecidos por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, o
de la fecha en que se declare la terminacion unilateral def Contrato, o por cualquiera de
los mecanismos de terminacion anticipada establecidos en el presente Contrato.

La liquidacion se llevard a cabo mediante la suscripcion de un acta por parte de los
contratantes en la que se estableceran las sumas u obligaciones que puedan resultarse a
deber entre si los contratantes, incorporando de manera detallada la liquidacion que arroje
los saldos correspondientes, 6, en caso de que no existan deudas u obligaciones, la
declaracion de encontrarse a paz y salvo entre si, por todo concepto.

Si por cualquier motivo, al liquidarse el Contrato existieran sumas pendientes entre las
partes, los contratantes convendran el plazo y la-forma de hacer el pago asi como
cualquier otro asunto relacionado con &l. '

CLAUSULA 172. LIQUIDACION UNILATERAL

Si el CONCESIONARIO no se presenta a Ia.quuidécién o las partes. no llegan a un
acuerdo sobre el contenido de la misma, sera practicada directa y unilateraimente por
TRANSMILENIO S.A.; mediante acto administrativo.

TITULO 6. OTROS ASPECTOS JURIDICOS
CAPITULO 28. DECISIONES UNILATERALES
CLAUSULA 173. TERMINACION UNILATERAL
TRANSMILENIO S.A. podra declarar la terminacion anticipada y unilateral del Contrato,
por las causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de la ley 80 de 1993, o en
las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan, sin periuicio de la aplicacion en io
pertinente de las clausulas del Contrato relativas a fa terminacion por justa causa que
habilita la terminacién del Contrato por parte de TRANSMILENIO S.A. sin necesidad de
hacer uso de !a facultad unilateral que consagra la presente clausula.
CLAUSULA 174. MODIFICACION UNILATERAL
Si durahte fa ejecucion del presenté Contrato, para evitar la paralizacion o la afectacion

grave del servicio de transporte fuese necesario introducir variaciones en el Contrato, y
previamente las partes no llegaran al acuerdo respectivo, TRANSMILENIO S.A.,
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mediante acto administrativo debidamente motivado, podra modificar de manera unilateral
¢l presente Contrato, en los términos del articulo 16 de la ley 80 de 1993.

CLAUSULA 175. INTERPRETACION UNILATERAL

Si durante la ejecucion del Contrato surgieran discrepancias entre las partes scbre la
interpretacion de aiguna de las estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la
pardlisis o 2 |a afectacion grave del servicio de transporte y no se lograra ning(n acuerdo,
TRANSMILENIO S.A., podrd interpretar unilateralmente, a través de acto administrativo
debidamente motivado, las estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia, en los
términos del articulo 15 de la ley 80 de 1993. :

CLAUSULA 176. CADUCIDAD DEL CONTRATO

Si se presenta algdn incumplimiento de las obligaciones a cargo de CONCESIONARIO
esiablecidas en este Contrato que afecte de manera grave y directa su ejecucion, de
manera tal que pueda conducir a su parilisis, 0 de aquellas que por ley ia generan,
TRANSMILENIO S§.A. por medio de acto administrativo debidamente motivado podra
declarar ia caducidad del Contrato, en ios términos y condiciones previstos en el articulo
18 de la Ley 80 de 1993, y ordenar su liquidacién en el estado en que se encuentre.

El incumplimiento grave de las obligaciones derivadas de la presentacion de la oferta
presentada por el CONCESIONARIO en materia de participacion de conductores,
propietarios y su sostenibilidad y permanencia dara lugar a la declaratoria de caducidad
del Contrato.

De igual manera procedera la declaratoria de caducidad en los casos previstos en el
articulo 82 de la ley 104 de 1.993 y en el articulo 25 de la ley 40 de 1.993, de conformidad
con la ley 241 de 1.995, y en los demas casos en los que asi lo establezcan las leyes y
normas aplicables.

CAPITULO 29. SOLUCION DE CONFLICTOS

CLAUSULA 177. MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS.

Todas las disputas que surgieren entre las paﬁes en relacion con la interpretacién o
ejecucion del presente Contrato, asi como cualquier discrepancia relacionada con la

existencia, validez o terminacion del Contrato, seran resueltas a través de un Tribunal de
Arbitramento. : '
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Lo anterior, sin perjuicic de que puedan acudir a cualquiera de los mecanismos de
solucion de conflictos previstos en la normatividad.

CLAUSULA 178. TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO EN DERECHO

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasion de la celebracion,
interpretacion, ejecucion o liquidacién de este Contrato que no sea de caracter técnico,
sera dirimida por un Tribunal de Arbitramento, e! cual se regira por las siguientes reglas:

178.1. El Tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros designados de comin acuerdo
por las partes cuando la cuantificacién de la pretension o la valoracion del conflicto
sea igual o superior a dos mil (2000) salarios minimos legales mensuales vigentes
al momento de presentacién de la respectiva solicitud de citacién del Tribunal. En
el caso en que el valor de estimacion del conflicto o de las pretensiones se
encuentre por debajo de tal valor, se designara un unico arbitro.

178.2. El Tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros con sede en Bogota, escogidos
de comin acuerdo por las partes. En casc de desacuerdo seran designados por el
Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de la Camara de Comercio de Bogota.

178.3. Los arbitros decidirén en derecho.

178.4. El Tribunal se regira por lo previsto en esta ciausula y por las disposiciones del
Decreto 2279 de 1.989, Ley 23 de 1.991, el Decreto 2651 de 1991, la Ley 446 de
1998, el Decreto. 1818 de 1998, y por las demas normmas que los adicionen,
modifiquen o reemplacen.

178.5. La aplicacion y los efectos de las clausulas de caducidad, terminacién unilateral,
interpretacion unilateral y maodificacion unilateral, no podran ser sometldas a
arbitramento.

178.6. El Tribunal tendra un plazo de 4 meses prorogables por un plazo igual, en caso
de que asi lo consideren necesario los miembros del Tribunal.

178.7. Los gastos que ocasione la intervencion del Tribunal 'de Arbitramento seran
cubiertos de conformidad con las normas aplicables.

La intervencion del Tribunal de Arbitramento no suspendera la ejecucic'm.del Contrato.

CLAUS_ULA 179. ARBITRAMENTO TECNICO.

Pégina 215 de 220

yr



MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIC S.A.

CONTRATO No. 005 DE 2010 DE CONCESION PARA LA EXI'-_’LOTACI(JN PREFERENCIAL Y
NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA ZONA 3) FONTIBON, CON
OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO. S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD OPERADOR SOLIDARIO DE
PROPIETARIOS TRANSPORTADORES COOBUS S.A.S.

Las divergencias de carécter estrictamente técnico que surjan entre las partes con
ocasion de la celebracion, ejecucion o liquidacion de este Contrato serén dirimidas por un
arbitramento técnico, conforme al Art. 231 del D. 1818 de 1998, conforme a las siguientes
reglas:

Para acudir al arbitramento técnico se seguira el siguiente procedimiento:

179.1. El Tribunal estard compuesio por tres (3) arbitros técnicos, segin la materia,
designados de comun acuerdo por las partes cuando la cuanfificacion de la
pretension. o la valoracion ‘del conflicto sea igual o superior a dos mil (2000)
salarios minimos legales mensuales vigentes al momento de presentacion de la
respectiva solicitud de citacion del Tribunal. En el casc en que el valor de
estimacion del conflicto o de las pretensiones se encuentre por debajo de tal valor,
se designara un unico arbitro.

179.2. La desighacién del (los) arbitro (s) debera realizarse dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a la fecha en que la parte interesada en convocarlo le
comunique ese interés a su contraparte. Si tal acuerdo no se lograra, las partes
recurriran a los gremios profesionales afines a la materia técnica en conflicto que
tengan el caracter de érgano consultivo del gobierno, para que sea la asociacion
escogida quien los designe. Si por alguna razén no fuera posible constituir el
Tribunal, las diferencias se dirmiran en aplicacion a lo previsio en materia del
Tribunal de Arbitramento en Derecho.

179.3. Los arbitros decidiran acorde a la materia técnica due se someta a su estudio.
179.4. E!l Tribunal sesionara en el lugar que designen las partes de mutuo acuerdo.

179.5. Los gastos que ocasione el Tribunal de Arbitramento, seran cubiertos por la
parte que resulte vencida.

179.6. El Tribunal tendra un plazo de cuatro (4) meses promogables por un plazo igual,
en ¢aso de que asi [o consideren necesario los miembros del Tribunal.

CAPITULO 30. ASPECTOS FINALES
CLAUSULA 180. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA
En caso de de'claratoria de caducidad, de incumplimientd o de terminacion del Contrato

por incumplimiento imputable al CONCESIONARIO, TRANSMILENIO S.A. podra hacer
efectiva una sancién por las sumas que mas adelante se expresan, de conformidad con lo
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sefialado en el art. 17 de la Ley 1150 de 2007 y sin perjuicio de que se hagan efectivas
las multas causadas a cargo del CONCESIONARIO si a elio hay lugar. La Clausula
Penal debera estar amparada mediante garantia en las condiciones establecidas en el
presente Contrato.

En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento el Concesionario se sujeta a
la pena de pagar directamente a TRANSMILENIO S.A. el valor que se expresa a
continuacion. TRANSMILENIO S.A. podra tomar este valor de la garantia de
cumplimiento constituida o cobrarlo directamente o por vias judiciales. El pago de este
valor se considerard como pago parcial definifivo de los. perjuicios causados a
TRANSMILENIO S.A. El pago de este valor no exime al Concesionario del cumplimiento
de dichas obligaciones no excluye €l cobro.de los demds perjuicios que hubiere sufrido
TRANSMILENIO S.A. El Concesionario quedara en mora por €l simple hecho de no
haber cumplido sus obligaciones dentro del término estipulado para elio sin necesidad de
requerimiento. S -

Estos valores se dividiran para las etapas preoperativa y operativa de la siguiente manera
{Valores en millones de pesos constantes de 31/12/2009):

Calle 80 1.913 4.571
Ciudad Bolivar 3.326 ' 6.960
Engativa 5445 9.515
Fontibén . ' . 8.007 11.049
Kennedy . 4400 ' 10.054
Tintal - Zona Franca 883 2.165
Perdomo ) 1.593 3.025
San Cristobal 5.395 ' : 10.907
Suba Criental 2.579 ' ' 3.068
Suba Centro 8.086 .- . 13.685
Usaguén : o = S 8394 ) e 16.215
Usme - 3367 7.045
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CLAUSULA 181. SUJECION A LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A
RECLAMACION DIPLOMATICA -

El CONCESIONARIO de manera expresa manifiesta que las diferencias que surjan en
relacion con ias obligaciones y derechos originados en el presente Contrato seran del
conocimiento. y juzgamiento exclusivo del Tribunal de Arbitramento regulado en el
presente. Contrato, y renuncia.a intentar reclamacién diplomatica, salvo el caso de
denegacion de justicia.

CLAUSULA 182. RELACIONES ENTRE LAS PARTES

Las relaciones que el presente Contrato genera entre los suscribientes, deben

entenderse e interpretarse dentro del siguiente marco de referencia:

182.1. El presente Contrate no crea relacion alguna de asociacién, asociacion de riesgo
compartide (Joint venture), sociedad o agencia entre las partes, ni- impone
obligacion o responsabilidad de indole societario a ninguna de las partes respecto
de [a otra o de terceros.

182.2. Ninguna de las partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni para

- actuar en nombre de la ofra parte, ni para ser su agente o representante, ni para

comprometeria en forma alguna. Ninguna de ias clausulas de este Contrato podra

interpretarse en el senfido de crear una relacion distinfa entre las partes a la de

una concesién en los témminos de este Contrato. Las partes no pretenden crear

ningdn derecho ni otorgar ninguna accién a ningun tercer beneficiario de este
Contrato.

182.3. Este Contrato no podra ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente
firmado por los representantes autorizados de las partes. Sin perjuicio de lo
establecido respecto a la modificacion unilateral en el presente Contrato. Cualquier
modificacion a las condiciones financieras del contrato debera tener la aprobacion
previa y escrita de |a Secretaria de Hacienda Distrital.

182.4. La cancelacion, terminacion o extincién de este Contrato, por cualquier causa, no
extinguird las obligaciones que por su naturaleza subsistan a tales eventos,
incluyendo, entre ofras, las derivadas de las garantias, responsabilidad y
confidencialidad.

182.5. La falta o demora de cualquiera de las partes en ejercer cualquiera de las
facultades o derechos consagrados en este Contrato, o a exigir su cumplimiento,
no-se interprefard como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara
la validez total o parcial del Contrato ni el derecho de las respectivas partes de
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ejercer posteriormente tales facultades o derechos, salvo en el caso de términos
preclusivos establecidos en el Contrato dentro de los procedimientos que rigen las
diferentes actuaciones de las paries.

CLAUSULA 183. DOMICILIO CONTRACTUAL.
Para todos los efectos, el domidiiic contractual sera la ciudad de Bogota, D.C.

Salvo disposicion en contrario que esté prevista de manera expresa en este Contrato,
todas las notificaciones y comunicaciones que deban dirigirse las partes de acuerdo con
el presente Contrato se hardn por escrito, y se entenderan. recibidas si se entregan
personalmente con constancia de recibo, o si son enviadas por correo certificado o se
remiten por telefax, télex o telegrama, o por cualquier medio electronico del cual quede
constancia del envio, dirigidos de la siguiente manera:

Las comunicaciones se surtiran al representante legal y a la direccion registrada para
notificaciones judiciales que certifique la Camara de Comercio respectiva, y que a la fecha
de suscripcion del presente Contrato son:

A TRANSMILENIO S.A.:

Al Representante Legal de TRANSMILENIO S.A
Direccion: Av. El Dorado 66-63

Bogota D. C.

Colombia

Al CONCESIONARIO:
Transversal 732 No. 82H-55 Barrio Minuto de Dios. Teléfono 4368855

leogonp@yahoo.com
gerencia@coobussas.com

CLAUSULA 185. DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Formaran parte de este Contrato, los siguientes documentos:

185.1 El pliego de condiciones, sus PROFORMAS, ANEXOS y ADENDAS.
185.2 La propuesta del CONCESIONARIO aceptada por TRANSMILENIO S.A.,

185.3 Las actas de los acuerdos complementarios que firmen las partes, las actas de
conciliacién v los fallos del Tribunal de Arbitramento.
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185.4 La Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato, la garanﬁa de Reéponsabilidad
Civil Extracontractual y la garantia de Responsabilidad Civil Contractual, debidamente
constituidas.

185.5 Los seguros constituidos con ocasién de este Contrato.
185.6 Las actas de entrega de los bienes objefo del Contrato.

185.7 Las ceriificaciones, autorizaciones y demas docunientos que acrediten la existencia
y representacion legal de las partes.

185.8 El Contrato de Fiducia SITP celebrado como mecanismo de pago y el documento
de adhesion a los mismos suscrito por el CONCESIONARIO vy, cualesquiera otros
Contratos o convenios que se suscriban para la ejecucion de este Contrato.

185.9 Las condiciones expresadas én el presente Confrato prevalecen sobre aquellas
de cualquier otro documento que forme parte del mismo.

Sujeto a lo anterior, los demas documentos deben entenderse como explicativos, perc en
caso de discrepancias en su contenido, prevalecera el Contrato.

En constancia de lo anterior, se firma el presente Contrato de Concesidn, en dos (2)
ejemplares originales del mismo fenor, en la ciudad de Bogota, D.C., Republica de
Colombiz, a los dieciséis (16) dias del mes de Noviembre del afio dos mil diez (2010).

Por TRANSMILENIO S.A. Por el CONCESIONARIO

JAIRO FERNANDO PAEZ MENDIETA JORGE LEONARDO GONZALEZ PAEZ
Gerente General Representante Legal
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185.4 La Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato, la garantia de Responsabilidad
Civil Exiracontractuat y la garantia de Responsabiiidad Givil Contractual, debidamente
constituidas.

185.5 Los seguros constituidos con ocasitn de este Contrato.
185.6 Las actas de entrega de los bienes objeto del COntl-ato

185.7 Las certificaciones, autorizaciones y demés documentos que acrediten la existencia
y representaciSn legal de tas partes.

185.8 E| Contrato de Fiducia SITP celebrado como mecanismo de pago y el documento
de adhesion a los mismos suscrito por el CONCESIONARIO vy, cualesquiera olros
Contratos 0 convenios que se suscriban para [a ejecucion de este Conftrato.

1859 Las condiciones expresadas en el presente Contrate provalecen sobre aquellas
de cualquier ofrc documento que forma parte del mismo.

Sujeto a lo anterior, tos demas documentos deben entenderse como explicalives, pero en
caso da discrepancias en su contenido, prevalecera el Contrato.

£n constancia de lo anterior, se fima ¢l presente Contrato de GConcesion, en dos (2)
ejemplares originales del mismo fenor, en la ciudad de Bogotd, D.C., Repiiblica de
Colombia, a los dieciséis {16) dias del mes de Noviembre del afto dos mil diez (2010).

Por TRANSMILENIO S.A. For el CONCESIONARIO
MR%NMETA JORG!
Gerente General
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