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PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VGC-CM-07-2014

En Bogota D.C., a los siete (07) dias del mes de julio de 2014, la Agencia Nacional de Infraestructura, por medio del presente se permite dar respuesta a las observaciones al Proyecto de Pliego de Condiciones
realizadas en virtud de la convocatoria al proceso de contratacion VJ-VGC-CM-07-2014 en los siguientes términos:

MATRIZ DE OBSERVACIONES PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES

socios de SILVA CARRENO es miembro de la Junta directiva de
Odinsa ni de ninguna de sus compafiias del Grupo y que
tampoco tiene contratos niforma parte de sociedades plurales
con ninguna de las compafiias del Grupo ODINSA. SILVA
CARRENO ha realizado interventorias de contratos de

N° | OBSERVANTE FECHA OBSERVACION RESPUESTA ANI
Y teniendo en cuenta que nos encontramos en una etapa | Respecto de la observacién presentada por usted, la ANI se permite mencionar que
preliminar de observaciones, solicitamos se realice la siguiente | respecto del conflicto de interés la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado,
precisién y aclaracidon con respecto a los términos sefialados | mediante Concepto de Abril 28 de 2004, con ponencia del Magistrado Flavio Augusto
para el concurso de méritos orrespondientes a las|Rodriguez Arce, establecié con relacién al conflicto de interés lo siguiente:
Interventoria Santa Marta —Paraguachdn. La sociedad Silva | "El conflicto de intereses: Es una institucién de transparencia democratica que por su
SILVAY Carreilo S.A.S. es propietaria del 0.02% de acciones del Grupo | alcance y fundamento debe analizarse en forma concreta.
1 CARRENO 27/06/2014 Odinsa S.A. (sociedad andnima abierta) miembro de|2.1 Nocidn. En términos generales es aquella cualidad de concurrencia antagénica entre
ASOCIADOS sociedades que eventualmente puedan resultar adjudicatarias | el interés particular y el interés publico que afecta la decision a tomar y obliga a
S.A.S. de proyectos de concesién, aclaramos que ninguno de los | declararse impedido a quien deba tomarla.

2.2 Finalidad. El instituto del conflicto de intereses trata de impedir que prevalezca el
interés privado del congresista sobre los intereses publicos, el cual, prevalido de su
influencia, podria obtener provechos indebidos para si o para terceros, es decir, evitar
favorecer intereses que no sean los relativos al bien comun o que la imparcialidad de
sus decisiones se comprometa y distorsione por motivos personales o particulares. Se
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concesion de la ANI y por obvias razones tiene interés en
participar en este proceso y en los futuros concursos de
interventoria. En nuestro concepto y a la luz de lo dispuesto en
los Pliegos de Condiciones de la ANI y en la normatividad
vigente sobre conflicto de intereses e inhabilidades,
consideramos que ninguno de los elementos se tipifica para el
caso de nuestra compafia y en tal sentido, creemos estar
habilitados para participar en los respectivos concurso de
méritos de interventoria.1 No obstante lo anterior y con el
animo de preservar el principio de transparencia que debe
velar toda contratacién administrativa, ponemos esta
situacion de presente para la consideracion y respuesta de la
ANI, antes de presentar una oferta que pueda ser 1 El proyecto
de pliego de condiciones prevé que no podran participar en el
proceso de seleccién quienes bajo cualquier circunstancia se
encuentren en situaciones de conflicto de interés con la
Agencia Nacional de Infraestructura y/o que afecten los
principios de la contratacidn administrativa. Se entendera por

trata asi de un asunto inherente al fuero interno del congresista, a un aspecto
esencialmente subjetivo, el que de existir y no ser manifestado conforme al reglamento,
da lugar a la recusacion.
2.3 Fundamento. De alli que el fundamento del impedimento radica en que: a) el
conflicto de interés afecta la transparencia de la decision - para el caso, la motivacion
del voto -. En efecto, en toda decision siempre debe haber, en forma inequivoca, un solo
interés: el interés general de la ley. Por tanto, en caso de conflicto se mezclan el interés
privado y el publico, con lo cual queda en duda cudl fue el interés dominante. b) En que
el impedimento evita que la decision sea determinada por el interés particular en
detrimento del interés publico.
En el caso de particulares que intervienen en la contratacion estatal el articulo 53 del
Cddigo Disciplinario Unico fue modificado por el articulo 44 del estatuto anticorrupcion
(ley 1474 de 2011) extendié a los particulares la regulacion disciplinaria a los
contratistas, interventores y consultores y como tal los incluyé dentro del régimen de
prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés propios de los
servidores publicos.
Las conductas que se consideren como conflicto de interés en materia de contratacion
pueden ser establecidas por las entidades estatales en los documentos
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conflicto de interés toda situacién que impida al Proponente
tomar una decisidn imparcial en relacién con la ejecucion del
contrato de interventoria; por tanto no podran participar en
este proceso de seleccidn quienes directa o indirectamente se
encuentren en cualquier situacién que implique la existencia
de un conflicto de intereses que afecte los principios de
transparencia, seleccidn objetiva e igualdad, o los principios de
la funcion administrativa. (negrilla fuera del texto)
descalificada por presentar conflicto de interés, teniendo en
cuenta los siguientes elementos de analisis:
Consagra la legislacién colombiana dos clases de sociedades
andénimas, una abierta y otra cerrada, que se diferencian en
qgue dichas acciones sean o no negociadas en el mercado
publico de valores. En tal sentido, una sociedad andnima
abierta es aquella que negocia sus acciones en el mercado
publico de valores y cerrada la que no lo hace. El hecho de
poder negociar las acciones en el mercado publico de valores,
implica que las sociedades andnimas abiertas, tienen las

precontractuales, como se estableci6 en el sub-numeral 1.7.2 de este pliego de
condiciones.

Por consiguiente, la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI-, al regular los conflicto
de interés buscd amparar los principios de moralidad administrativa, igualdad,
imparcialidad y transparencia, prohibiendo conductas, tales como se establecié en el
proyecto de pliego numeral 1.8 CONFLICTO DE INTERES
(...)

Tampoco podran participar en el presente proceso quienes directamente o cuyos
integrantes, sus socios, o sus beneficiarios reales se encuentren en una situacion de
conflicto de interés con la Agencia o con el concesionario al cual se haria la interventoria,
o con cualquiera de los miembros, socios o beneficiarios reales del concesionario al cual
se haria interventoria en caso de resultar adjudicatario del presente proceso de
seleccion.

(...)

Entre otros casos, y sin limitarse a ellos, se entenderd que se presenta conflicto de
interés con la
concurrencia de cualquier tipo de intereses antagdnicos que pudieran afectar la
transparencia de las decisiones en el ejercicio de la consultoria y llevarlo a adoptar
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siguientes prerrogativas y se diferencian con respecto de las | determinaciones de aprovechamiento personal, familiar o particular, en detrimento del
demas, por cuanto: (i) negocian sus acciones sin que los socios | interés publico”
puedan decidir si invocan el derecho de preferencia, porque
ello esta siempre legalmente | En consecuencia, corresponde al proponente adelantar el correspondiente analisis para
excluido; (ii) generalmente aglutinan grandes masas de ahorro | determinar si existe conflicto de interés de acuerdo a lo estipulado por la ANI en su
del publico; vy (iii) estan constituidas por un gran nimero de | pliego de condiciones; por lo que también quedard a su consideracién determinar su
accionistas.2 participacién presentacién al presente proceso.

Con claridad, la Superintendencia de Sociedades ha precisado
su definicion y alcances, como se desprende del concepto 220-
029027 del 9 de abril de 2008, cuyos apartes mas relevantes
extractamos: “..Para proceder a estudiar la situacion
planteada en la demanda debemos conocer que, se entiende
por Sociedad andénima abierta aquella cuyos titulos que
emiten estan destinados a ser suscritos por el publico, a través
del mercado publico de valores, y cualquier persona puede
adquirirlos directamente o a través de comisionistas de bolsas
de valores, puesto que su colocacién y negociacién no estan
sometidas a restricciones legales o estatutarias. Encontramos
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el articulo 5o0. del Decreto
679 del 28 de marzo de 1994 (por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 80 de 1993) y, que preceptua que para
calificarse a una sociedad andnima como abierta, debe reunir
los siguientes requisitos: “Tener mas de trescientos (300)
accionistas. Que ningun persona sea titular de mas del treinta
por ciento (30%) de las acciones en circulacion, y, Que sus
acciones se encuentren inscritas en una bolsa de valores.”
Detalladamente, el Decreto 679 de 1994, “por el cual se
reglamenta parcialmente la ley 80 de 1993”, definid lo que
habria de entenderse por sociedad andénima abierta en los
siguientes términos: “Art. 50. Definicion de las sociedades
anénimas abiertas. Para efectos de
lo dispuesto en la ley 80 de 1993 tienen el caracter de
sociedades andnimas abiertas las que reunan las siguientes
condiciones:
lo. Tengan mas de trescientos accionistas. 20. Que ninguna
persona sea titular de mas del treinta por ciento de las




Libertad y Orden

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

“REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA, CONTABLE, FINANCIERA, JURIDICA, ADVMINISTRATIVA, OPERATIVA, AMBIENTAL Y
SOCIO - PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION NO 445 DE 1994 PROYECTO “SANTA MARTA - PARAGUACHON?”, SUSCRITOS ENTRE EL INCO, HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,
Y LA SOCIEDAD CONCESIONARIA SANTA MARTA - PARAGUACHON S.A”

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VGC-CM-07-2014

MATRIZ DE OBSERVACIONES PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES
N° | OBSERVANTE FECHA OBSERVACION RESPUESTA ANI
acciones en circulacidén. 3o0. Que sus acciones estén inscritas en
una bolsa de valores. Correspondera al revisor fiscal de la
respectiva sociedad certificar que la misma tiene el caracter de
andénima abierta para efectos de lo dispuesto en la Ley 80 de
1993.” De ello se deriva que, en materia de contratacion, la ley
establece una inhabilidad para contratar con el Estado
exclusivamente para las sociedades andnima cerradas
(articulo 8 literal d) de la ley 80 de 1993) -no para las abiertas-
en las que “el servidor publico en los 2 C-188-2008
niveles directivo, asesor o ejecutivo, o el miembro de la junta
o consejo directivo, o el conyuge, compafiero o companiera
permanente o los parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad, afinidad o civil de cualquiera de ellos, tenga
participacién o desempeiie cargos de direccién o manejo.”
Luego, en este caso, lo pertinente es evaluar si la sociedad Silva
Carrefio S.A.S incurriria o no en un conflicto de intereses por
el hecho de contar con una participacion minima de una de las
sociedades integrantes de un concesionario, que actualmente
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transa sus
acciones en la bolsa de valores, en atencién a que la ANI ha
definido como conflicto de intereses, toda decision toda
situacion que impida al Proponente tomar una decision
imparcial en relacion con la ejecucion del contrato de
interventoria.
1. La Ley 80 de 1993 establece un régimen de inhabilidades e
incompatibilidades para evitar que en procesos de seleccion
participen
guienes estén incursos en alguna de las causales indicadas en
los literales del articulo 83, dentro de las cuales la sociedad
que represento no estaria incursa.
2. Luego, la misma legislacién impide que actien como
contratistas quienes hayan sido o sean miembros de los
drganos de direccion o servidores publicos de la entidad
contratante, lo cual tampoco es el caso ni tenemos vinculo ni
parentesco con los servidores publicos. (art. 8. 2°).
3. Especialmente, con respecto a los consultores, la ley 80 de
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1993 consagra responsabilidades de cardcter civil y penal con
ocasién al incumplimiento de las obligaciones contractuales,
pero sin que se prevea de una forma especifica de un conflicto
de interés (art. 53)4.
4. Finalmente, el Cédigo Disciplinario Unico contenido en la ley
734 de 2002, establece “Todo servidor publico debera
declararse impedido para actuar en un asunto cuando tenga
interés particular y directo en su regulacion, gestion, control o
decisién, o lo tuviere su conyuge, compafero o compafera
permanente, o algunos de sus parientes dentro del cuarto
grado de 3 Esta Corporacién ha descrito estas figuras, en los
siguientes términos: “La inhabilidad es la circunstancia
prevista en la Constitucion o en la ley que imposibilita al
aspirante o candidato a ser designado o elegido, segln su caso,
a desempefiar empleo publico o a celebrar contrato, por
carecer de aptitud juridica para ello;
es decir que la Constitucién y/o la ley califica una situacion
determinada como de impedimento o de imposibilidad para
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ser designado o elegido en un cargo o para acceder a la
contratacién estatal. La incompatibilidad es la situacion de
imposibilidad de coexistencia de dos actividades, que se
desprende para quien ejerce actualmente un cargo o empleo
publico de desarrollar otras actividades como la celebracion de
contratos o empleos de manera simultdnea o paralela; y que
de admitirse dicha coexistencia resultaria
atentatoria del cumplimiento dedicado a los cometidos
publicos propios del cargo, y al acceso en igualdad de
condiciones a las oportunidades y beneficios publicos o
privados. Esta situacién de restriccion por tanto se predica
basicamente del servidor publico "( ) y surgen por virtud y en
razon del cargo o funcion, de la relacidn legal, reglamentaria o
de servicio que vincula a un sujeto con el Estado ()". . El
conflicto de interés es la situacién de prohibiciéon para el
servidor publico de adelantar una actuacién frente a la cual
detenta un interés
particular en su regulacidn, gestion, control y decisidn, el cual
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puede ser directo en caso de ser personal, o indirecto cuando
el interés deviene de su cényuge, o parientes dentro del tercer
grado de consanguinidad etc.” Sentencia de agosto 24 de
2005, Seccion Tercera. (Radicacion nimero: 25000-23-26-000-
2003-02458- 01(AP). 4 Esta responsabilidad que prevé el
articulo 53 de la ley 80 para los consultores, interventores y
asesores, es especifica, frente a la general que para todos los
contratistas se consagra en el articulo 52, y desde luego,
diferenciada de la propia de los servidores publicos —
disciplinaria, civil y penal - a que se refiere el articulo 51 del

mismo Estatuto.
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o su socio
o socios de
hecho o de derecho. Cuando el interés general, propio de la
funcién publica,
entre en conflicto con un interés particular y directo del
servidor publico

debera declararse impedido.” (art. 40). Lo cual no es el caso.
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Entonces, no encontrandonos incursos en ningun elemento
para calificar de inhabiles o
incompatibles para participar en el proceso, subsiste la
pregunta si carecemos de
objetividad e imparcialidad para tomar decisiones, siendo
importante calificar que el

conflicto de interés sdlo aparece, cuando su gravedad, pueda
afectar la capacidad de discernimiento o imparcialidad al
punto de separarlo del interés general y llevarlo al propio
beneficio o el de sus allegados. Tal y como es citado en el
Concepto 2045 de 2011 de la Sala de Consulta y Servicio Civil,
“La jurisprudencia coincide en interpretar el conflicto de
intereses como la concurrencia de intereses antagénicos en
quien ejerce funciones publicas, por lo cual puede afectarse la
transparencia de las decisiones que le competen vy llevarlo a
adoptar determinaciones de aprovechamiento personal,
familiar o particular, en detrimento del interés publico. En la
practica las situaciones de conflicto suelen expresarse en
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prohibiciones, al igual que ocurre con las inhabilidades y las
incompatibilidades y, por ende, la jurisprudencia tiene dicho
gue “su consagracion debe ser expresa, al tiempo que su
interpretacion estricta, esto es que su deduccion y aplicacion
siempre debe estar ajustada a los presupuestos que para cada
causal haya sefalado el constituyente o el legislador, dado que
no es posible su aplicacién extensiva o analdgica. La regulacion
del conflicto de intereses en los pliegos que rijan un
determinado proceso de seleccién, resulta evidente Ia
necesidad de sefialar, de manera clara y precisa, las acciones u
omisiones a las que se dé como efecto prohibir la participacion
de una persona en el proceso de que se trate. Es en razén de
este efecto que el conflicto de intereses no puede cimentarse
en definiciones ambiguas, abstractas o que permitan un
margen de subjetividad en su examen.”5 En este caso, el
Pliego de Condiciones no establece de manera expresa vy
especifica esta prohibicién, razén por la cual no es dable
castigar un “eventual” conflicto de intereses planteado por
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quien podria ser su interventor como resultado del concurso
de méritos que para tal fin adelanta la entidad estatal
ontratante. Esta conclusién, viene soportada en el
discernimiento que realizé la Sala de Consulta del Consejo de
Estado, al evaluar un eventual conflicto de intereses, al
momento de contratar la interventoria de Ruta del Sol II,
determinando que, para que se configure el conflicto de
interés ““su consagracion debe ser expresa, al tiempo que su
interpretacion estricta, esto es que su deduccion y aplicacion
siempre debe estar ajustada a los presupuestos que para cada
causal haya sefalado el constituyente o el legislador, dado que
no es posible su aplicacién extensiva o analdgica.”6; exigiendo
con ello que las causales se encuentren tipificadas y descritas
de manera objetiva, so pena de no ser aplicables. Por tal razén
y en aplicacién de los criterios que deberian atenderse para
regular conflictos de intereses en los pliegos de condiciones,
exigié que en estos, debe sefalarse, 5 Consejo de Estado, Sala
de Consulta y Servicio Civil, Concepto 1767 de 10 de agosto de
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2006. Autorizada la publicacién con oficio 201111302009001
de 4 de mayo de 2011.

6 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo:
Sentencias de Sala Plena, del 13 de julio de 2006. Rad. 2005-
01132-01 (PI), y del 10 de septiembre de 2009, Rad.: 63001-
23-31-000-2009-00071-01(PI); Sentencia de la Seccidn
Primera, Rad. 11001-03-24-000-2004-00365-01, del 29 de
enero de 2009. de manera clara y precisa, las acciones u
omisiones a las que se dé como efecto prohibir la participacion
de una persona en el proceso de que se trate. Es en razén de
este efecto que el conflicto de intereses no puede cimentarse
en definiciones ambiguas, abstractas o que permitan un
margen de subjetividad en su examen. En este caso concreto,
el cual es analdgico con el ya evaluado por el Consejo de
Estado, nos permite concluir que, la falta de tipicidad y de
objetividad en los elementos constitutivos de la definicidn
adoptada, tiene como consecuencia ineludible, la subjetividad
en la presentacién y en la evaluacidn de una pretendida




“REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA, CONTABLE, FINANCIERA, JURIDICA, ADVMINISTRATIVA, OPERATIVA, AMBIENTAL Y
SOCIO - PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION NO 445 DE 1994 PROYECTO “SANTA MARTA - PARAGUACHON?”, SUSCRITOS ENTRE EL INCO, HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,

Libertad y Orden

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Y LA SOCIEDAD CONCESIONARIA SANTA MARTA - PARAGUACHON S.A”

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VGC-CM-07-2014

MATRIZ DE OBSERVACIONES PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES

N° | OBSERVANTE FECHA OBSERVACION RESPUESTA ANI
situacion generadora de onflicto de intereses y en
consecuencia de la definicion descrita en el Pliego de
Condiciones, no puede derivarse una exclusién para participar
en este concurso de méritos.7 Quedamos a la espera de su
pronta respuesta sobre el particular.
Con referencia al numeral 4.14 - Capacidad Financiera donde
se indica que en caso de estructuras plurales todos sus Para el presente proceso de seleccién se determind que la capacidad financiera cuando
miembros deberan acreditar un determinado valor, se solicita | se trate de estructuras plurales se acreditara por todos sus integrantes para: indice de
que al igual que se aclaré o modificd en los Ultimos pliegos de | liquidez, razén de endeudamiento, razén de cobertura de interés, cabe sefialar que para
’ EGIS 29/06/2014 procesos similares (por ejemplo el concurso VJ-VGC-CM-002- | el capital de trabajo el proponente deberd acreditar el 80 % del presupuesto oficial, el
International 2014), se permita para las estructuras plurales que bien sea el | Lider deberd acreditar el 50 % y los demas miembros de la estructura plural, para
Lider o toda la Estructura Plural a prorrata de la participacién | acreditar el capital restante, sumaran su capital sin tener en cuenta el porcentaje de
de cada integrante, cumpla con los requisitos de Capacidad participacidn dentro de la estructura plural. Por lo anterior su observacién no es de
Financiera exigidos. recibo.
ROBINSON Una vez leido el pre-pliego de condiciones, en nuestra calidad | La Agencia mantiene el factor multiplicador estipulado en el borrador del pliego de
3 OCAMPO 01/07/2014 |de interesados en participar en este proceso, nos permitimos | condiciones, el mismo fue determinado teniendo en cuenta los sueldos, prestaciones

solicitar las siguientes aclaraciones:

sociales, costos indirectos, honorarios, entre otros, los cuales se encuentran
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1. En el formato Oferta Econémica 1 encontramos la relacionados al contrato de interventoria. Este valor solamente es aplicable a los costos
columna “FACTOR PRESTACIONAL” el cual indican se debe directos del contrato; respecto de los demads interrogantes por favor remitirse a lo
aplicar tanto en el costo del personal como el de otros costos | establecido en el pliego de condiciones numeral 3.1. en donde se determind " (...
directos, mientras que en el formato Oferta Econémica 2 "La oferta econémica deberd ser expresada en un valor unico que refleje a precio global
detallan un “FACTOR MULTIPLICADOR” de 2.2y es fijo la totalidad de los gastos directos e indirectos del contrato de interventoria y tener
exclusivamente para el costo del personal; teniendo en en cuenta un factor multiplicador de mdximo 2.2 en los costos asociados a Personal
cuenta la anterior informacidn, respetuosamente solicitamos | Profesional y Técnico y un factor multiplicador de mdximo 1.0 en Otros Costos y Gastos
nos aclaren: Generales."

a.  Paraeste proceso, el factor prestacional equivale a
Factor multiplicador?

b. Elfactor prestacional también debe aplicarse a los
valores de otros costos directos? Lo preguntamos teniendo
en cuenta que en otros costos directos no se detallan valores
correspondientes a salarios y ademas en el formato Oferta
Econdmica 2 no lo contemplan para este item

c. Si los dos factores son diferentes, agradecemos nos
informen:

En que radica la diferencia




Libertad y Orden

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

“REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA, CONTABLE, FINANCIERA, JURIDICA, ADVMINISTRATIVA, OPERATIVA, AMBIENTAL Y
SOCIO - PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION NO 445 DE 1994 PROYECTO “SANTA MARTA - PARAGUACHON?”, SUSCRITOS ENTRE EL INCO, HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,
Y LA SOCIEDAD CONCESIONARIA SANTA MARTA - PARAGUACHON S.A”

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VGC-CM-07-2014

MATRIZ DE OBSERVACIONES PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES

N° | OBSERVANTE FECHA OBSERVACION RESPUESTA ANI
cudl seria el maximo de cada uno

de ellos
Debemos presentar detalle de los
dos factores
ROBINSON Siendo que el monto del contrato se establecid a Precio
4 01/07/2014 | Global Fijo, debemos presentar los dos (2) formatos de
OCAMPO .
Oferta econémica?

La propuesta debera estar acompafnada con una sola oferta econémica. En tal sentido,
se modificara el Formato 8 vy se vera reflejado en el pliego de condiciones definitivos.

Proyecto: Javier parada/ Abogado GIT Contratacion

Lissette Mendoza / Abogada GIT Contratacidn
Reviso Aspecto Técnico: Diego Moya /Apoyo a la Supervisién proyecto SMRP
Reviso Aspectos Financieros: Adriana Acosta/ Asesora Financiera proyecto SMRP



