ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 S.A.S.

Bogota D.C., Julio 07 de 2010
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Sefiores:
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO.
Atencion; Ing. Rafael Dionisio Barrios
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacién. 0E CONCESIONES
Subgerencia de Estructuracién y Ad™ R No. 2010.40-015325-2
Edificio Ministerio de Transporte Fecha: 07/07/2010 16:05:58->101
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso, Bogotd DC, € QEM: ESTRUCTURA PLURAL PROMESA 0% SOCIE
e TR o

ASUNTO: Informe Preliminar de Evaluacion de las Propuestas

REFERENCIA: Proceso Licitatorio SEA-LP-001-2010 -Ruta del Sol Sector 3

Respetado Doctor:

Dentro de la oportunidad conferida en el Pliego de Condiciones, la Estructura Piural Promesa de
Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol - Sector 3 S.A.S., se permite presentar las siguientes
aclaraciones con el fin de dar respuesta a las observaciones establecidas en el Informe Preliminar
de Evaluacion de las Propuestas publicado por el INCO el pasado 30 de junio:

CAPACIDAD JURIDICA
1. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

El INCO solicita la correccion en la Promesa de Sociedad Futura de los sellos de presentacién
personal de la Notaria, toda vez gque las cedulas de extranjeria de dos poderdantes no coinciden.

Atendiendo la solicitud formulada por el INCO en el Anexo No. 1 de este documento, se adjunta
la certificacién emitida por el Notario No. 29 del Circulo de Bogotad Dr. Daniel R. Palacios Rubio,
en la cual manifiesta que el dia 8 y 9 de junio comparecieron en su Despacho |0s sefiores:
1, Sendai, Amilton Hideaki identificado con la cédula de extranjeria No E372177 expedida
por el DAS
2. Bueno Junior, Luiz Antonio, identificado con la cédula de extranjeria No E370013 expedida
por el DAS
Corrigiéndose el error involuntario presentado en el diligenciamiento de los sellos notariales de
presentacion personal de la Promesa de Sociedad Futura a Folio 3298 en los cuales se
transcribieron erréoneamente los nimeros de las cédulas de extranjeria y el nombre del Ing.
Buenoc Junior, Luiz Antonio.

Tal ccmo consta en el texto de la certificacion notarial, la misma se suscribe e incorpora, para
todos los efectos legales, como parte integral del contrato de promesa de sociedad original.
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2. SITUACION DE CONTROL DE ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA- ESTRUTURA
LTDA. EN CONCESIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

El INCO solicita presentar los documentos que acrediten la representacion legal de la controlada.

La condicion de Representantes Legales de la Concesionaria Rota das Bandeiras S.A. por parte de
los Srs. Marcelo Fogaca Cristante y Lucas Cive Barbosa, quienes emiten la certificacion que
acredita la situacidn de control, a folio 3186, se acredita en el acta de Asamblea General
Extraordinaria de la Concesionaria, que fue entregada en la Propuesta en los Folios 524 a 535

Sin embargo, atendiendo la solicitud del INCO, en el Anexo No. 2 de este documento se allega
copia de los mencionados Folios de la Propuesta.

CAPACIDAD FINANCIERA
1. AUDITORES FISCALES DE LA CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A

El INCO solicita allegar documento que acredite la calidad de auditor del sefior Felipe Edmond
Ayoub.

Al efecto nos permitimos manifestar que en la Propuesta a folios 3044 a 3047 se entregd una
Certificacion emitida por PriceWatehouseCoopers Auditores Independentes donde se acredita la
calidad de soclo del Sr. Felipe Edmond Ayoub quien en cumplimiento de sus funciones emitid la
certificacién presentada en el folio 3069 a 3073 donde manifiesta que la empresa
PriceWatehouseCoopers Auditores Independentes fue contratada por la Construtora Norberto
Odebrecht S.A. para la prestacidn del servicio de auditoria externa y firmo el Formato 24, a falio
3040, en calidad de Auditor.

En tal sentido, en los Folios anteriormente mencionados de la Propuesta ya se habian aportado
los documentos en que consta la calidad de auditor del Sr. Felipe Edmond Ayoub, debidamente
consularizados, legalizados y traducidos oficialmente. Sin embarge, se presenta copia simple de
dichos folios {(Anexo 3).

No obstante y para fines de claridad del INCO adjuntamos la certificacion emitida por la
Registraduria 2° de Titulos y Documentos vy Civil de las Personas Juridicas de la Comarca de S3o
Paulo que refuerza lo sefialado en los documentos atrds indicados en el sentido de demostrar las
capacidades de los socios de la empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes.

(Anexo 4)

Adicionalmente adjuntamos una copia autentica de la Propuesta de Servicios presentada
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes y aceptada por la Construtora Norberto
Odebrecht S.A. y copia autentica de una declaracién emitida por los directores de ésta ultima que
ratifica lo ya expresado al demostrar que la empresa Construtora Norberto Odebrecht S.A.
contratd a la empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes como Auditores
Independientes (Anexo 5)

2. AUDITORES FISCALES DE ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA- ESTRUTURA LTDA

El INCO solicita allegar documento que acredite la calidad de auditor al sefior Felipe Edmond
Ayoub.

Al efecto nos permitimos manifestar que en la Propuesta a folio 3078 a 3081 se entregd una
Certificacion emitida por PriceWatehouseCoopers Auditores Independentes donde se acradita la
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calidad de socio del Sr. Felipe Edmond Ayoub quien en cumplimiento de sus funciones emitié la
certificacion presentada en el folio 3102 a 3105A donde manifiesta que [a empresa
PriceWatehouseCoopers Auditores Independentes fue contratada por Odebrecht Investimentos
em Infra-Estrutura Ltda. para la prestacion del servicio de auditoria externa y firmé el Formato
2A, a folio 3074 en calidad de Auditor.

En tal sentido, en los Folios anteriormente mencionados de la Propuesta ya se habian aportado
los documentos en que consta la calidad de auditor del Sr, Felipe Edmond Ayoub, debidamente
consularizados legalizados y traducidos oficialmente. Sin embargo, se presenta copia nuevamente
de los mencionados Folios (Anexo 6).

No obstante y para fines de claridad del INCO adjuntamos la certificacion emitida por la
Registraduria 2° de Titulos y Documentos y Civil de las Personas Juridicas de la Comarca de Sao
Paulo que refuerza lo sefialado en los documentos atras indicados en el sentido de demostrar las
capacidades de los socios de la empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes.

(Anexo 4)

Adicionalmente adjuntamos una copia autentica de la Propuesta de Servicios presentada
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes y aceptada por Qdebrecht Investimentos em
Infra-estrutura Ltda. copia autentica de una declaracién emitida por los directores de ésta ultima
que ratifica lo ya expresado al demostrar que la empresa Odebrecht Investimentos em Infra-
estrutura Ltda. contratd a la empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes como
Auditores Independientes _(Anexo 7)

Estamos ajuntando a e écomu.icacién 7 anexo '6n un total de 150 folios

Atentamente,

OMESA DE SOCIEDAD FUTURA CONCESIOMARIA RUTA DEL SOL -

Pégina3de3

EgiSol ODEBRECHT ODEBRECHT

INVESTIMENTOS EM LNFRA E5TRUTURA LTDA Conmsirutoea Norherto Odebeacht $A




ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 5.A.S.

® Anexo 1

' EEiSoI ODEBRECHT ODEBRECHT

INVESTIMENTDS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA Construtora Norberto Odsbrecht SA




0000001
. %51‘9’“% DANIEL R. PALACIOS RUBIO

NOTARIO

A solicitud de los interesados, el suscrito NOTARIO 29 DE BOGOTA se
permite CERTIFICAR que los dias 08 y 09 de junio de 2010, comparecieron a
este Despacho Notarial, para solicitar el reconocimiento de contenido, huella
y firma de los sefiores, entre otros:

1. SENDAI, AMILTON HIDEAKI, identificado con la cédula de extranjeria
namero E372177 expedida por el DAS.

2. BUENO JUNIOR, LUIZ ANTONIO, identificado con la cédula de
extranjeria numero E370013 expedida por el DAS.

En un documento denominado Promesa de Sociedad Futura en la modalidad

de S.A.S., que se denominara ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD

FUTURA CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 S. A. S. suscrita entre las
. partes el 08 de junio de 2010.

Que esta certificacion obedece, a que por error involuntario en el
diligenciamiento de los sellos notariales, se trascribié de manera equivocada
el nimero de identidad de los comparecientes y el segundo apellido de uno,
siendo los correctos, los que se determinan en esta aclaracion, la cual para

efectos legales debe hacer parte~integran Xdel documento reconocido en

donde consta la promesa de Jd sociedad indicada.

Dada en Bogot3, a ler dia

Calle 74 No. 11-61 - PBX: 2481320 -2481321
notarigZ3@notaria29bogota.com
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® Anexo 2

INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA Construtora Norberto Odebrecht $.A.
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CONCESSIONARIA ROTA CAS BANDEIRAS S.A.

NIRE 35306366026
CNPJI/MF N° 10.647.979/0001-48

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA - HORA — LOCAL: Realizada no dia 30 de dezembro de 2009, as 10:00 horas, na sede da -

Companhia, localizada na Avenida Juca Peganha, n® 116, Cidade Satélile, CEP 12.941-000, na

cidade de Atibaia, Estade de Sao Paulo, MESA: Presidida pelo Sr. Geraldo Villin Prado e

secretariada pelo Sr. Marcelo Fogaga Cristante. CONVOCACAQ: Dispensada a convocacéo, na
forma do § 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das 8.A.8"), tendo em vista a presenca da totalidade das acionistas, PRESENCA: Acionistas
representande 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas no respectivo Livro
de Registro de Presenca de Acionistas, ORDEM DO DIA: (i} tomar conhecimento da rendincia de
Sidney dos Passos Ramos, abaixo quaiificado, ao cargo de Diretor da Companhia; (i) eleger novo
membro da Diretoria da Companhia; e iii) ratificar a atual composigéo da Diretaria da Companhia.

DELIBERAGOES: 1) Autorizada a lavratura desta ata na forma de sumaric dos fatos ocorridos,
conforme faculta o Art. 130, § 1° da Lej das S.As; 2) As acionisias tomaram conhecimento,
atraves de carta dirigida a Diretoria da Companhia, da renlincia apresentada por Sidney dos
Passos Ramos, brasileiro, casado, engenheira civil, porfadar da cédula de identidade RG n°
4.621.647 SSP/SP, inscrito no CPFIMF sob o n®° 861.354.148-87, residentz & domiciliado na
cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Avenida Juca Peganha,
n® 116, Bairro Cidade Salélite, CEP 12.941-000, na cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, ao
cargo de Diretor desta Companhia; 3) Eleito o Sr. Luiz Cesar Lindgren Costa, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 05082925-6 IFP-RJ, inscrito no CPFIMF
s0b 0 n° B871.545.877-68, residenle e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,

com endereco comercial ha Avenida Juca Pecanha, n® 118, Bairro Cidade Satélite, CEP 12.041-
000, na cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, como membro da Diretoria da Companhia, com
mandato alé a realizagao da Assembléia Geral Qrdinaria da Companhia em 2011; 4} Ralificada a
atual composicao da Diretoria da Companhia, com mandato até a raallzac;ao da ﬁssnmblela Geral
Ordinaria da Companhia em 2011, a saber a) Felipe Montoro Jens I]EIFO casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG ﬂ" 173 32 6743 SSP/SP
inscrito no CPF/MIF sob o n® 166.417.478- 83, residente e domlmhado na md’-tde de Sao P
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Estado de S0 Paulo, com endersgo cumercal nz tvenida das Nagdes Unidas, n® 8.501, 28°
andar, Pinheiros, CEP 05425-070, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sac Paulo; b) Geraldo
Villin Prado, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°
8.945.371-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sab o n° 031.429.758-88, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nacdes
Unidas, n° 8.501, 31° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Pauio; ¢} Lucas Cive Barbosa, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de
identidade RG n® 44.026.279-3 SSP-SP, inscrite ne CPF/MF sob o n® 323.198.758-08, residente e
domiciliado na cidade de S0 Paulo, Estado de Szo Paulo com endereco comercial na Avenida
Juca Peganha, n® 116, Bairro Cidade Satélite, CEP 12.941-000, na cidade de Atibaia, Estado de
S&0 Paule; d) Luiz Cesar Lindgren Costa, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cedula de identidade RG n° 06082925-6 {FP-RJ, inscrite no CPE/MF sob o n° 871.545.877-68,
residente e domiciliade na cidade de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Juca
Pecanha, n® 116, Bairro Cidade Sateiile, CEP 12.941-000, na cidade de Atibaia, Estado de S&a
Paulo, e) Marcelo Fogaga Cristante, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de
identidade n® 222.58% OAB/SP, inscrito no CPFMF sab o n® 221.355.828-08, residente e
domiciliado nha cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo com enderego comercial na Avenida
Juca Peganha, n® 116, Bairro Cidade Satéliie, CEP 12.94%-000, na cidade de Atibaia, Estado de
S&o Paulo; f} Nelson Tadashi Tsunoda, brasileiro, casado, engenheiro civil, portader da cédula
de identidade RG n® 5.559.246 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 856.854.308-25, residenie e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Pauio com endereco comercial na Avenida
Juca Peganha, n® 1186, Bairro Cidade Satéliie, CEP 12.841-000, na cidade de Atibaia, Estado de
S&o Paulo; e g) Paulo Henyan Yue Cesena, brasileiro, casado, engenheiro quimico, partador da
cedula de identidade RG n® 19.951.448-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF scb o n® 173.429.088-94,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Avenida das Nagbes Unidas, 8.501, 28° andar, Pinheiros, CEP 05425-G70, na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Pauio, fodos nomeados diretores sem designagédo especiica; e 5) Os
membros da Direforia da Companhia aceitaram os cargos para os quais foram efellos, tomando
posse através da assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Alas das Reunides
da Diretoria, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia, € nem condenados ou sob efeilos de
condenagdo a pena que vede, ainda qus temparariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ouecontra a econemia
poputar, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrencna contra
as relagbes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. QUORUN DAY DELIBERACOES .‘ odas

as deliberagdes foram aprovadas por unanimidade, sem reserva ou restngoes abstpndo se dﬂ'-’:

volar os legalmente impedidos. ENCERRAMENTO. LAVRATURN Am
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ASSINATURA DA ATA: Nada mais havends a ser traado, foi a presenie atz lavrada, lida

aprovada e por todos assinada. Atibaia/SP, 30 de dezambro de 2009. Mesa: Geraldo Villin Prado,
Presidente; Marcelo Fogaga Cristante, Secretdrio. Acionistas: Geraldo Villin Prado e Felipe
Montoro Jens pela acionista Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Lida., & Adriano Chaves
Juca Rolim e Carios Armando Guedes Paschoal pela acionista Odebrecht Servicos de Engenharia
e Construgdo S.A. Documentos Arquivados: Os documentos mencionados nesta Ata foram

arguivados na sede da Companhia.

Certifico e dou fé que essa ata & cdpia fiel da ata lavrada no fivro proprio
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BANDEIRAS
DECLARAGAQ DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Luiz Cesar Lindgren Costa, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n® 06082925-6 |IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sab o n® 871.545.877-68, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Avenida
Juca Peganha, n® 116, Bairro Cidade Satélite, CEP 12.841-000, na cidade de Atibaia, Estado de
S&a Paulo, declaro, sob as penas da lei, que nio estou impedido de exercer a administragio da
Sociedade: (i) por lei especial; (i) em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela; (iif) em virtude de pena que vede, ainda due temporariamente, o acesso a cargos
pubiicos; ou (iv) por ¢crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
condra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Firmo a presenle declaragio para que produza os efeitos legais, ciente de gue, no caso de
comprovagao de sua falsidade, sera nulo de pleno direito perante o registro do comércio a ato a

que se integra esta declaragéio, sem prejuizo das sangdes penais a que estiver sujeito.

Atibaia, 30 de dezembro de 2009.

LL L4

COFIA COLORIDA

Luiz Cesar Lindgren Costa

Av. Jduca Pecanha, 116 - Gidade Satélite - 12841-000 - Atibaia - 8P - Brasil - Tel: 11 4414.6500
wwwyretadasiandsiras.com.y
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VAN PAIXAO ARAUJO

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espaiiol / Espaiiol-Portugués

Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

Elsiguiente es el contenido  fiel de un documento que me fuera presentado en lengua

portuguesa, para su traduccion al idioma espaiiol y cuyo texte, es como sigue.

CONCESIONARTA ROTA DAS BANDEIRAS S A,

NIRE n® 35300366026
‘. . CNP.J/MF n° 10.647.979/0001-48

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

FLCHA - HORA - SITIQ: Realizada cl dia 30 dc diciembre de 2009, a las 10:00

horas en Ia Avenida Juca Pecanha, n® 116, Barrio Ciudad Satélite, CEP 12.941 -000, en

la ciudad de Atibaia, Estado de Sao Paulo.

MESA: Presidida por el Sr. Geraldo Villin Prado y secretariada por el Sr. Marcelo

Fogaca Cristante.

CONVOCATORIA: Dispensada la convocatoria, en la forma del § 4" del Art. 124 de

la Ley n® 6.404, del 15 de diciembre de 1976, conforme fue modificada ("Ley de las

S.As"), con la asistencia de la totalidad de los accionistas.

PARTICTPANTES: Accionistas representando el 100% (cien por ciento} del capital

social, conforme las firmas en el respectivo Libro. de Resistro de Asistencia de
. [ y
Accionistas. , | o pAlE—— T
" x Pﬂiéﬁ,/ﬁ
- "OR C‘)FICI.-'\L -
POETUCUES - ESPAROLIESPACL - PORTURLES Pagina 1 de 5
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ORDEN DEL DiA: (i) dar a conocer la renuncia de Sidney dos Passos Ramos, abajo

calificado, al cargo de Director de la Compania; (1) elegir nuevo miembro de la funta

Directiva de 1a Compaiiia; y (iit) ratificar la actual composician de la Junta Directiva de

la Compafiia.
DELIBERACIONES: 1) Autorizada ia elaboracién de esta acta en la forma de

resumen de los hechos ocurridos, conforme lo faculta el Art. 130, § 1 de la Ley de las
S.A.8; 2) Los accionistas tomaron conocimiento, a través de carta dirigida a la Junta
Directiva de la Compaiiia, de Ia renuncia presentada por Sidney dos Passos Ramos,
brasilefio, casado, ingeniero civil, portador de la cédula de identidad RG n® 4.621.647
SSP/SP, inscrito en el CPF/MF bajo el n° 861.354.148-87, residente v domiciliado en
la ciudad de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo con direccidn comercial en la Avenida
Juca Pecanha, n® 116, Bairio Ciudad Satélite, CEP 12.941-000, en la ciudad de Atibaia;
del cargo de Director de esta compaiiia 3) Elegido el Sr. Luiz Cesar Lindgren Costa,
brasilefio, casado, ingeniero civil, portador de la cédula de identidad RG n® 06082925-6
IFP-RJ inscrito en el CPF/MF bajo el n® 871.545.877-68, residente y domiciliado en la
ciudad de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo con direccion comercial en la Avenida Juca
Pecanha, n® 116, Barrio Ciudad Satélite, CEP 12.941-000, en la ciudad de Atibaia,
Estado de Sao Paulo, como miembro de la Junta Directiva de la Compafiia, con
mandato hasta la realizacién de la Asamblea General Ordinaria de la Compafifa en
2011, 4) Ratificada la actual composicién de la Junta Directiva de la Compaiiia, con
mandato hasta la realizacién de fa Asamblca General Ordinaria de la Compafiia en
2011, asaber: a) Felipe Montoro Jens, brasilciio, casado, administrador de empresas,
portador de la cédula de identidad RG n® 17.032.674-3 SSP/SP, inscrito en el CPF/MF
bajo el n® 166.417.478-83, residente y domiciliado en la ciudad de So Paulo, Estado de
Sao Paulo, con dircecion comercial en la Avenida de las Naciones Unidas, n® 8.501, 28°
piso, Pinheiros, CEP 05425-070, en la ciudad de Sao Paulo, Estade de Sao Paulo; b)
Geraldo Villin Prado, brasilefio. casado. ingeniero civil, portador de la cédula de
identidad RG n° 6.94537[-8 SSP/SP, inscrito en el CPF/MF bajo ¢l n°
031.429.758-88, tesidente y domiciliado en la ciudad de Sao Paulo,/Estado de Sao

1\-'1\"*”9;'11,«!5”‘ RAGTC
“ETUCTOR OFICIA,
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Paulo, con direccidn comercizl en la Avemida de las Naciones Unidas, n° 85(()]10301[3008
piso, Pinheiros, CEP 054235-070, en la ciudad de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; ¢)
Lucas Cive Barbosa, brasilefio, soltero, administrador, portador de la cédula de
identidad RG n° 44.026279-3 SSP-SP, inscrito en el CPT/MF hbhajo el n°
323.198.758-08, residente v domiciliado en la ciudad de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo con direccion comercial en la Avenida Juca Pecanha, n® 116, Barrio Ciudad
Satélite, CEP 12.941-000, en la ciudad de Atibaia, FEstado de Sao Paulo; d) . Luiz
Cesar Lindgren Costa, brasilefio, casado, ingenicro civil, portador de la cédula de
identidad RG n° 06082925-6 IFP-RT inscrito en el CPF/MF bajo el n® 871.545.877-68,
residente y domiciliado en la ciudad de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo con direccion
comercial en la Avenida Juca Pecanha, n° 1i6, Barrio Ciudad Satélite, CEP
12.941-000, en la ciudad de Atibaia, Estado de Sao Paulo; ¢) Marcelo Fogaca
Cristante, brasileio, soltero, abogado, portador de [a céduia de identidad n® 222581
OAB/SP, inscrito en el CPF/MT bajo el n® 221.355.828-08, residente v domiciliado
en la ciudad de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo con direccién comercial en la Avenida
Juca Pecanha, n® 116, Barrio Ciudad Satélite, CEP 12.941-000, en la ciudad de Atibaia,
Estado de Sao Paulo; f) Nelson Tadashi Tsunoda, brasilerio, casado, tngeniero civil,
portador de ta cédula de 1dentidad RG n° 5.559.246 SSP-SP, inscrito en el CPF/MF
bajo el n® 956.854.308-25, residente y domiciliado en la ciudad de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo con direccidn comercial en la Avenida Juca Pecanha, n® 116, Barrio Ciudad
Satelite, CEP 12.941-000, en Ja ciudad de Atibaia, Estado de Sao Paulo y g) Paalo
Henyan Yue Cesena, brasilefio, casado, ingeniero quimico, portador de la cédula de
identidad RG n° 19.951.448-3 SSP/SP, inscrito en el CPF/MFE bajo el n®
173.429 088-94, residente y domiciliado en la ciudad dc Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, con direccion comercial en la Avenida de las Naciones Unidas, 8.501, 28° piso,
Pinhetros, CEP 05425-070, en la ciudad de Sao Paulo, Estado de Sac Paulo todos los
directores nominados sin designacion especifica; y 3) Los miembros de la Junta
Directiva de la Compadifa aceplaron los cargos para los cuales fueron elegidos,

tomando posesion a traves de la firma del respectivo término de }OSBSi()D. laborado en
o it P
//,4‘..”?’._" K
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el Libro de Actas de las Reuniones de la Junta Directiva, afirmando expresamente,
bajo juramento, que no estan impedidos, por ley especial, para gjercer la administracion
de la Compaiiia, y tampoco condenados o bajo efectos de sentencia a un término que
prohtha, ni siquiera temporaimente, ¢l acceso a cargos publicos, o por delito de
quiebra, de prevaricacién, soborno o cohecho, concusién, peculado, o contra la
economia popular, contra el sistema financiero nacional, contra las normas de defensa de
la licitacion, contra as relaciones de consumo, la fe publica o la propiedad.

QUORUM DE LAS DELIBERACIONES: Todas las deliberaciones fueron

aprobadas por unanimidad, sin reserva ¢ restricciones. absteniéndose de votar los

fegalmente impedidos.
CITRRE, ELABORACION, APROBACION Y FIRMA DEL ACTA:No

habiendo nada mas que tratar, la presente acta fue elaborada, leida, aprobada y firmada
por todos. Atibaia/SP, 30 de diciembre de 2009. Mesa: Geraldo Prado Villin,
Presidente; Marcelo Fogaca Cristante, Secretario. Accionistas: Geraldo Prado Villin
y Felipe Montoro Jens por la accionista Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura
Ltda. v Adriano Chaves Juca Rolim y Carlos Armando Gucdes Paschoal por la
aciontsta Odebrecht Servicos de Engenharia e Construcago S.A.

Docnmentos Archivados: Los documentos mencionados en esta Acta fueron
archivados en [a sede de la Compaiiia.

Certificamos y damos fe que esta acta es ficl copia del acta claborada en el libro original.
Firma ifegible Gerardo Villin Prado — Presidente y Marcelo Fogaca Cristante —

Secretario
DECLARACION DE NO IMPEDIMENTOS

Yo, . Luiz Cesar Lindgren Costa, brasileito, casado, ingeniero civil, portador de la
cédula de identidad RG n°® 06082925-6 1FP-RJ inscrito en el CPF/MT bajo el n°

871.545.877-68, residente y domiciliado en {a cindad de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

con direccidon comercial en la Avenida Juca Pecanbg; n® 1
' st T
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CEP 12.941-000, en la ciudad de Atibaia, Estado de Sao Paulo; declaro, Igaﬂ)qgso'lg
penalidades de ley que no estoy impedido para gjercer [a administracion de la Sociedad:
1) por ley especifica; 11) en virtud de condena criminal, o por estar bajo los efectos de la
misma; i11) debido a sancién que prohiba, ni siquiera temporaimente, el acceso a
posiciones piblicos; o 1v) por delito de prevaricato quiebra, soborno, corrupcion,
malversacion de fondos o en contra de la economia popular, contra el sistema financiero
nacional, normas contra la defensa de la competencia contra las relaciones de consumo,

la fe publica o de las propiedades.

Firmo la presente declaracién para que produzca efectos legales consciente de que, si
hubiese pruebas de su faisedad, sera nulo y sin efecto los derechos el ante registro de la

ley comerctal que integra este declaracidn sin prejuicio de las sanciones penales a las

que esta sujeta.
Atibaia 30 de diciembre de 2009

Firma ilegible Luiz Cesar Lindgren Costa

Sello en copia de la Secretaria de Hacienda — Junta Comercial del Estado de Sao Paulo
Certifico y Registro sobre ¢l numero Firma ilegible Katia Regina Bueno de Godoy —
Secretaria General

32.832/10-2

JTUCESP

Sellos en sticker en la del Colegio Notarial de Brasil-Sao Paule, ARPEN-SP Firma
Economica “bajo  cddigos dc autenticacion: 1059A11898397, 1059A1898391,

1059A 1898398, 1059A1898601,Firma ilegible

Se i:c.)ite en todas las hojas : //zf
1_ ) Z o
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Sellos de Ja Notaria 15° de notas, Av Dr Cardoso de Melo 1855 (Esq. ¢/a R Funchai)
AUTENTICACION: Autentico la presente copia reprografica extraida de estas notas

conforme con el original presentado, doy fe. S. Panlo 23 de abril de 2010. Valido

solamente con el sello de autencidad.

Firma Ilegible de Robertwalter Amaro de Mello, Escribiente Autorizado.

Sello del Consulado General de Colombia en S&o Paulo, bajo el niimero 1801; el
suscrito Consul General de Colombia certifica: que el Sr. ROBERTWALTER
AMARO DE MELLO que autoriza el presente documento ejercia legalmente en la
fecha allf expresada, las funciones de Notario autorizado Notaria 15 SP, y que la firma
y selio que en el documento aparecen como suyas son las que usa y acostumbra en sus
actos oficiales. El Consul no asume responsabilidad alguna por e} contenido del texto.

29/04/10. Sello y firma ilegible de Edwin Ostos Alfonso, Cénsul General.

Sello del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, legalizaciones,

reconociendo la firma ilegible. N°017501. 5 de mayo de 2010. Firma ilegible, Jefe de

Legalizaciones.

Era todo cuanto contenia el documento. Es traduccion fiel y completa

T UCTOR CFICIAL )
PORTUGHES - ESPAROL ! ESPAROL - PORTUGLES
LICENCIA No. 0258
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ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 S.A.S.

o Anexo 3

EgiSol ODEBRECHT ODEBRECHT

WNVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA Construtera Norberto Odebrecht SA,




PRICEAVATERHOUSE( COPERS  go0antd

® 0000013

PricewaterhouseCoopers

Av, Francisco Malarazzo, 1400
Torre Toring

Caixa Postal 61005

" 05001-803 $30 Paulo, SP - Brasi
|

-2000
23 de abril de 2009 Telefone (11) 3674-20

v, pwe.com/br

CERTIFICACION

Fabio Cajazeira Mendes en la calidad de socio e representante legal de |a sociedad
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, inscrita en Conselho Regional de -
Contabilidade do Estado de Sao Paulo bajo el numere CRC 25P000160/0-5, por medio dela
presente certificamos que Felipe Edmond Ayoub bajo el numero CRC 15P187402/0-4 “S” R) se

halla vinculado con esta sociedad en |3 calidad de socio y en cumplimiento de sus fun
suscribe el documento de certificacidn / Formato 2A.

ciones

Cordialmente,

i
ric ouseCoopers

Tk }xcr%qxbiwaﬁ&@w L

Auditorés ndepe}ientes

- -
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IVAN PAIXAO ARAUTO

Traductor ¢ Intérprete Oficial, Portugués-Esparol / Espafiol-Portuguds 0 0 0 U O 1 5

Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

£l siguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera presentado en lengua

porluguesa, para su traduccion al idioma espaiiol Y cuyo lexto, es como sigue:

AB366754

Reconozco por semejanza 1 firma(s) con valor econémico de FABIO CAJAZEIRA
MENDES

Sao Paulo 5/5(2010

En testimonio de verdad Firma ifegible JOAO BAUTISTA CLARET ZUARDI 8935/94—
22101202626805

Valido solamente con sello de autenticidad.

Notaria 27 de Notas de la capital - Jorge Augusto Aldair Botelho Ferreira — Av Sio Luiz

59 - Republica — S#o paulo — SP- Tel (11) 3124-5000 CEP 01046-001

Colegio Notarial de Brasil — SP

Erma Econdmico 1040AB0195247 L

El presente documento para producir efecto en el Brasil o para ser valido ante’ terceros
deberd ser vertido en verndcula y registrar la traduccién — Provimento 58/89 —Tomo 2

Capitulo XIV Articulos 67 y 67,1 NSCGJ-SP

SelloS del Consulado General de Colombia en S#o Paulo, bajo el nimero 1872; el suscuto

Cénsul General de Colombia certifica: que el sefior JOAQ BATISTA CLARET 7UARDI que

autoriza el presente documento cjercia legalmente en la fecha allj expresada, las funciones de
Notario autorizado 27 de Sio Paulo que la firma y sello que en el documento aparecen como
suyas son las que usa y acostumbra en sus actos oficiales. El Cénsul no asume responsabilidad
alguna por el contenido del texto. 07/05/10. Sello y firma tiegible de Edwin Ostos Alfonso,

Cénsul General,

Sello del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, legalizaciones, reconociendo la

Lﬁrnﬁa itegible. N° 018774 del 15 de mayo de 2010. Firma ilegible, Jefe de Legalizaciones.

£ra todo cuanto contenia el documento. Es fraduceion fiel Yo /?P[f, ",‘Z/?:f_i/
et ] [ B (‘\,‘/
, /5 ARAUIO '
TRADUCTOR OFICIAL Péginaldel

TUGHES - ESPAROL | ESPARCL - PORTUGHES
LICEHCIA No. 0258
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS 1003067

PricewaterhouseCoopers 0 0 U

Rua Miguel Calmon, 555 9° . U 0 1 !
400135-010 Salvadar, BA - Brasil

Caixa Poslal 1003

- Telefane (71} 3243-2644
Aos administradores Fax (71} 3243-23943

Construtora Norberio Odebrecht S.A. vy, pwe. comybr

Prezados senhores,

Declaramos para 0s devidos fins, que a PricewaterhouseCoopers Auditores independenies
foi formalmente contratada pelas seguintes empresas, para prestagdo de servicos de
audiloria externa dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008:

* Construiora Norberto Odebrecht $.A.
*  Odebrecht Investimentos em Infra-estrutura Lida.

S ]

Salvadar, 10 de dezembro de 2009

(. 'l O

PricewaterhouseCaopers

Audilores Independentes 5°

CRC 2SP000160/0-5 “F" RJ Q\w\m i
o

. ] . -2
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IVAN PAIXAQ ARALIO 0000019

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espariol / Espafiol-Portugués

Certificado No 0238 de la Universidad Nacional de Colombia,

Ll siguiente es el contenido fiel de un documento que e fuera presentado en
lengua portuguesa, para su traduccion al idioma espaiiol y cuyo texto, es

como sigue,

PRICEWATERIOUSECOOPERS
Rua Miguel Calmon, 555, 9°
40015-010, Salvador, Bahia - Brasil

WWWw.pwe.com.br

A los Administradores

Constructora Norberto Qdebrecht S.A..

Apreciados seflores:
Declaramos para jos debidos fines, que la PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes fue formalmente contratada por las siguientes

empresas, para la prestacion de servicios de auditoria externa de los ejercicios-

societarios clausurados ] 31 de diciembre de 2009 v de 2008 . :

» Constructora Norberto Qdebrecht S.A.

o Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda, = .

Salvador, 10 de diciembre de 2009.
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Firma ilegible, PricewaterhouseCoopers, Auditores independientes, CRC

2SPO00160/0-5 “F* RJ - 0000020

Firma ilegible, Felipe Edmond Ayoub, Contador CRC 1§P187402/0-4 “S*
RJ.

Sello en estampilla de la Notarfa 15°, Notaria Oliveira Lima, Avenida
Cardoso de Melo 1855 - SP, que dice: “reconozco por semejanza 1 firma sin
valor econémico, de Felipe Edmond Ayoub. Sdo Paulo, 14 de Diciembre de

2009. Firma ilegible de Eduardo Bezerra Barbosa, escribiente autorizado.

Vélido tnicamente con sello de autenticidad AA215666.

Sello Circular impuesto de la Notaria 15°, Notaria Oliveira Lima, Avenida

Cardoso de Melo 1855 - SP. Jodio Roberto de Oliveira Lima, Notario.

Sello en estampilla del Colegio Notarial de Brasil, ARPEN SP, bajo cédigo
1059AA250254,

.oy

Sello en espafiol ‘del Consulado General de Colombia en Sio Paulo, bajo el
nimero 4613, certificando a Eduardo Bezerra Barbosa en sus funcicnes de
Notario autorizado 15 de SHo Paulo, siendo auténticas su firma y sello. El

Cénsul no asume responsabilidad alguna por le contenido del texto. 14-12-

2009. Bdwin Ostos Alfonso, Cénsul General, Firma Ilegible

Sello del T\/Lmsteno de Relaciones Exteriores de Colombia, 160"11]2&10101135

reconomendo la fu:na de Edwin Ostos. N° 151557, '79 Ie d1c1cmblc de ”009

Firma ilegible, J efe dc Legalizaciones.

Era todo cuanto contenia el documento. Es trachiccion Jiel y completa
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ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 S.A.S.

® Anexo 4
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CERTIDAO

O Bel. Gentil Domingues dos Santos

Segundo Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca da Capital do Estado de Sdo FPaulo, Reptiblica Federativa
do Brasil, na forma da lei, etc, Certifica, a pedido verbal de pessoa

interessada que, revendo em seus arquivos o livro “A” n°03 do
REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA, dele wverificou constar,
inscrita sob n® 2.510, em 05 de janeiro de 1958, a scciedade
“PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES”, - CNPJ n®
61.562.112/0001-20, anteriormente denominada “PRICE WATERHOUSE
AUDITORES INDEPENDENTES”, e “PRICE WATERHOUSE PEAT & CO” -
{antes com seus atos constitutivos arquivados no REGISTRO CIVIL
DAS PESSOAS JURIDICAS DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO - RJ), com
posteriores alteragles contratuais averbadas sob n®s 2.711,
livro “A” n°03, em 23.04.1959; 3.252, livro “A” n°04, enm
07.04.1961; 4.431, livro “A” n°04, em 28.04,1964; 5.446, 5.447,
‘1ivro “A“ n®0S, em 31.12.1965; 6.125, 6.126, livro “A” n°05, em
0e.03.1967; 6.835, livro “A” n°06, em 24.04.1968; 7.170, livro
“A* n°06, em 17.08.1968; 8.005, livre “A* n°06, em 29.05.1969;
g8.656, livro “A” n°06, em 09.12.1969; 9.849, livro “A” n°07, em
24.12.1970 e 08.11.1971; 11.073, livro “A” n°07, em 02.05.1972,
12.12.1972, 13.12.1973; 12.059, livro “A” n°07, em 27.03.1974 ¢
07.02.197%; 12.804, livro “A” n°® 07, de 25.098.1975;
microfilmadas sob n®s 119, em 09.02.1976; 598, em 13.07.1976;
673, em 03.08.1976; 901, em 06.10.1976; 1.554, em 28.04.1877;
1.787, em 27.06.1977; 2.042, em 08.09.1977; 3.02¢4 em

J
29.06.1978; 3.110, em 19.07.1978; 3.470, em 17.10.1978;/3.653, oy
em 01.12.1978; 3.764, em 29.12.1978; 4.033, N6 /03, 1979;
4.111, em 09.04.1979; 5.731, em 04.06 ﬁ}%’ em

(s
24.11.1980; 8.071, em 23.11.1981; 10.463, f:gf,‘ﬁ'@:
. %t 5,
10.986, em 07.01.1983; 12.381, em 06.07.1983; 3892,
: ; PRCNSS
em 12.01.1984; 13.753, em 12.01.1984; 14.53%ea TapdeZ,,
FLO! CA
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14.686, 14.687, em 28.05.1984; 14.932, em 25.06.1984; 16.426,
16.427, em 24.01.1985; 17.222, em 23.05.1985; 19.502, em
27.02.1986; 20.170, em 28.05.1986; 21.137, em 11.09.1986;
22.703, em 28.04.1987; 23.580, em 31.07,1987; 24.302, em
28.10.1987; 26.985, 26.986, em 06.10.1988; 27.384, em
30.11.1988; 28.211, em 13.04.1389; 29.291, em 01.08.1989;
30.719, em 09.03.1990; 32.127, em 15.08.1990; 32.708, em
29.10.1990; 33.562, em 13.03.1991; 35.273, em 03.09.1991;
36.207, em 13.12.1991; 36.511, em 07.02.1992; 37.768, em
08.07.1992; 38.261, em 31.08.1993; 38.391, em 16.09.1992;
39.399, em 05.02.1993; 41.192, em 06.08.1993; 41.470, em
10.09.1993; 42.690, em 03.03.1994; 43.788, em 28.06.1994;
45.590, em 24.01.1995; 45.956, em 23.03.1995; 47.424, em
31.07.1995; 47.509, em 08.08.1995; 48.664, em 02.01.1996;
48.919, em 13.02.1996; 50.482, em 12.07.1996; 50.850, em
21.08.1996; 51.100, em 17.09.1996; 51.299, em 11.10.1996;
. 52.197, em 21.02.1997; 53.728, em 21.07.1997; 55.300, em

13.02.1998; 56.938, em 30.07.1998; 58.227, em 19.01.19389;
58.339, em 04.02.1999; 60.296, em 30.08.1999; 61.059, em
25.11.1999; 63.289, em 03.08.2000; 64.690, em 2%.01.2000;
66.367, em 31.07.2001; 68.444, em 15.04.2002; 70.042, em
21.08.2002; 70.770, em 25.10.2002; 72.124, em 14.03.2003;
74.130, em 15.08.2003; 76.218, em 22.01.2004; 79.428, em
15.09.2004; 80.568, em 03.01.2005; 81.081, em 02.03.2005;
g82.785, em 21.07.2005; 83.276, em 18.08.2005; 83.983, em
08.11.2005; 87.738, em 29.09.2006; 88.407, 88.408, em
27.11.2006; 92.279, em 04.10.2007; 93.580, em 12.02.2008;
94.997, em 03.06.2008; 96.041, em 30.07.2008; 96.856, -
01.10.2008; 99.290, em 30.04.2009; 100.643, em 28.07.2009; \)I
101.459, em 22.09.2009; e 103.588, em 29.03.2010.-.-.-.-. '

CERTIFICA MAIS constarem registros/averbagdes de atas.#ob nes’
) [ 5%

2.972, em 14.06.1978; 3.016, em 27.06.19J87 em
- - °
26.10.1978; 3.996, em 06.03.1979; 4.612, em 2

. em 14.04.1980; 5.572, em 22.04.1980; 5.828
297.06.1980; 5.972, em 05.08.1980; 6.665, exn
FLo2 »h- A
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6.704, 6.705, 6.706, 6.707, 6.708, em 29,01.1981; 6.745, 6.746,
6.747, 6.748, 6.749, em 06.02.1981; 6.824, 6.825, em
26.02.1981; 7.183, em 25.06.1981; 7.878, em 23.10.1981; 9.638,
em 01.07.1082; 10.462, em 27.10.1982; 11.740, em 02.05.1983;
15.629, em 18.09.1984; 18.655, em 29.10.1985; 20.653, em
16.07.1986; 20.977, em 26.08.1986; 23.831, em 28.08.1987;
24,538, em 02.12.1987; 27.485, em 12.12.1988; 29.848, em
10.10.1989; 35.274, em 03.09.1991; 35.992, em 14.11.1981;
37.972, em 30.07.1992; 54.691, em 07.11.13837; 57.278, em
11.09.1998; 58.561, em 08.03.1999; 62.136, em 12.04.2000;
62.388, em 09.05.2000; 63.001, em 07.07.2000; 71.474, enm
03.01.2003; e 73.360, em 10.06.2003.-.~.=.—. == ~." " 7.7 77T
CERTIFICA TAMBEM constarem registros/averba¢bes de termos de
abertura e encerramento de livros fisco/contdbeis.-.-.-.-.-.-.~
CERTIFICA AINDA que por forga da alteragéo registrada sob n°
96.041, em 30.07.2008 foi incorporada & referida spociedade a
. seguinte sociedade: PRICEWATERHOUSECOOPERS INTERNATIONAL
SERVICES LTDA, CNPJ n°® 47.205.646/0001-79, exa localizada &

Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400 - 1° andar - Torre Torino

- Agua Branc@.—.=.-.-.-.=.=. . T T T T T T s =
CERTIFICA FINALMENTE em resumo, que a sociedade tem sede a Av.
Francisco Matarazzo, n® 1.400 - 9°, 10°, 13°, 14°, 15°, 16° e

17° andares - Torre Torino - Agua Branca - nesta Capital, e
filiais: RIO DE JANBIRO - localizada & Rua Candeléria, n® 65 - <
Edificio Candelaria Cofporate, 11°, 14°, 15° e 16° andares - iﬁ

Cjs. 1302, 1303 e 1304 - Centro - RJ, CNPJ n° 61.562.112/0002~
01; SALVADOR‘~ localizada & Rua Miguel Calmon, n°® 5335 - g°
andar - Comércio - Salvador - BH, CNPJ n° 61.562.112/0004-73%
PORTO ALEGRE -~ Rio Grahde do Sul_ - localizada é

Mostardeiro, n°® 800 - 8° e 9° andares - Bairro Moinho/dos

Ventos - Porto Alegre - RS, CNBJ ne -

CURITIBA - Paranad - localizada 4 Alameda
carvalho, n°® 417 - Edificio Curitiba Trade
. Cjs. 1001, 1002, _1003, 1004, 1101 e 1104 - Cs

PR, CNPJ n° 61.562.112/0009-88; CAMPINAS
' FL03
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localizada & Avenida José de Souza Campos, n° 243 - Cjs. 51,

52, 61, 62, 91, 92, 101 e 102 - Cambui -Campinas, CNPJ n®
61.562.112/0008—05; BELO HORIZONTE - Minas Gerais - localizada
4 Rua dos Inconfidentes, n® 1.190 - 4° g 9° andares — parte -
Savassi - Belo Horizonte - MG, CNBJ n® 61.562.112/0005-54;
BRASILIA - Distrito Federal - localizada ao Setor Hoteleiro Sul
— Quadra 06 - Cj. A - Bloco C - salas 801 a 811 - Brasilia -
DF, CNPJ n® 61.562.112/0015-26; JOINVILE - 3anta Catarina -
localizada & Rua Aléxandre Dbhler, n° 129 —_st. 655, 606 e 607
- Centro — Joinvile - Santa Catarina, CNPJ n® 61.562.112/0014~-
45; RECIFE - Pernambuco - localizada a Rua Padre éarapdceiio,
n® 733 - B8° andar - C3j. 802 - Recife - PE, CNPJ n°
61.562.112/0013-64; RIBEIRAO PRETO - Sdo Paulo - localizada &
Avenida Antonio Diederichsen, n°® 400 - 21° andar - Cjs. 1 a 6,
9 e 10, e 22° andar - coberturas 2201 e 2204 - Ed}ficio
Metropolitan.Business Center - Jardim América - Ribeirdc Preto
@ _ SP, CNPJ n° 61.562.112/0012-83; SOROCABA - Sdo Paulo -
localizada & Rua Riachuelg, n® 460 - salas 501, 502, 503 e 504
- Bdificio Trade Tower- Jardim Vérgueiro - Sorocaba - éPl CNPJ
n° 61.562.112/0017-98; VITORIA — Espirito Santo - localizada &
Av. Nossa Senhora da Penha, n°® 699 - Cjs. 801 a 803 - Edificio
Century Towers — Torre B - Santa Lucia - Vitéria - ES; sho JOSE
DOS CAMPOS ~ Sao Paulo - localizada & Rua Euclides Miragaia, n°
433 - Cjs. 301 e 304 - 3°%andar - Jardim S3o0 Dimas - Sdo José
dos Campos - $P, CNPJ n° 61.562.112/0011-00; e CAXIAS DO SUL -
Rio Grande do Sul - localizada &4 Rua Os Dezoito do Forte, n°
1.256 - sala 11 - Centro - Caxias do Sul - RS, CNPJ n® 93
61.562.112/0010-11; e por objeto social a prestagdo de servi OSJKU

profissionais de auditoria e demals servigos inerenteg a k{/ﬁ
profissdo de contader, conforme previsto no artigo do

Decreto-Lei 9.295/46 e demais legislagdo aplicavel. O p gzq,de

duracdo da sociedade & por tempo indeterminadc, i%
de RS$8.301.428,00 (oito milhdes, trezentos Q;’E'o’, g.-%
. guatrocentos e vinte e oito reais), represen ag' %ﬁ”&
{cito milhées, vinte e uma mil, quatrocentas e _ ﬁ%f%ﬁﬂ%a
FLO4 Y Tt
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L‘t

quotas classe A, no valor nominal de R$1,00 (hum real) cada
uma, e 280.000 (duzentas e oitenta mil) quotas classe B, no
valor nominal de R$1,00 (hum real) cada uma, assim distribuldas
entre os sdcios: ANA MARIA ELORRIETA, CRC n° 15P185415/0-3, RNE
n°® v052441-F SE/DPMAF/DPF, CPF n°® 125.045.588~05, com 261.211
quotas’ classe A, no valor de R$261.211,00; ' ANDRE PANNUNZIO
CANDIDO OLIVEIRA, CRC n° 1SP196603/0-1, RG n° 23.501.732-2
ssp/SP, CPF ne 091.364,488-93, com 4.800 quotas classe B, no
valor de RS4.800,00; ANIBAL MANOEL GONGALVES DE OLIVEIRA, CRC
n°® 1RJ056588/0-8 “5” SP, RG n® 06343012-8 IFP/RJ, CPF n°
£51.939.507-44, com 64.500 quotas classe A, no valor de
R$64.500,00; CARLOS ALBERTO DE SOUSA, CRC n°® 1RJ056561/0-0 78"
SP, RG n° 05461304-7 IFP/RJ, CPF n° 724.687.697-91, com 167.470
quotas classe A, no valor de R$167.470,00; CARLOS ALBERTO
IACIA, CRC n° 1SP116300/0-4, RG n° 9.810.762-8 SSP/SP, CPF n°®
017.736.448-31, com 89.360 quotas classe A, no valor de
R$89.360,00; CARLOS ALEXANDRE PERES, CRC n°® 1SP198156/0-7, RG
n° 19.644.883-9 SSP/SP, CPF n® 116814068-45, com’ 74.500 quotas

classe A, no valor de R$74.500,00; CARLOS AUGUSTO DA SILVA, CRC

n® 1S8P197007/0-2, RG n® M3.064.660 SSP/MG, CPF n® 507.225.816-
53, com 159.577 guotas classe A, no valor de R$159.577,00;
CARLOS BIEDERMANN, CRC n° 1RS029321/0-4 “S” SP, RG n°
9.003.183.911 SSP/RS, CPF n° 220.349.270-87, com 167.517 quotas
classe A, no valor de R$167.517,00; CARLOS EDUARDO GUARANA
MEMDONGCA, CRC n° 15P196994/0-2, RG n° 06.752.188-0 IFP/RJ, CPF
n° 401.371.636~49, com 147.823 quotas classe B, no valor de

R$147.823,00; CARLOS EDUARDO SA DA MATTA, CRC n° 1SP216397/0-3, (»

: ]
RG n° 4.353.492-0 SSP/PR, CPF n°® 676.606.909-06, com 4.80¢0
quotas classe B, no valor de R$4.800,00; CELSO LUIZ MALIMPE --

CRC n° 18P159%31/0-0, RG n° 13.010.015 SSP/SP,
009.637.118-81, com 213.787 quotas classe
R$213.787,00; CLAUDIA ELIZA MEDEIROS DE MIR
iRJ087128/0-0 ™“S“ SP, RG n° 07659402-7

B =i AL
i aleglo Notarla:
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R$4.560,00; DOUGLAS SOUZA DE OLIVEIRA, CRC n° 15P191325/0-0, RG
n® 19.229.987 $S8P/SP, CPF n° 118.968.468-31, com 63.250 guotas
classe A, no valor de R$63.250,00; EDISON ARISA PEREIRA, CRC n°
18P127241/0-0, RG n® 8.569.024 .8$p/SP, CPF n° 006.990.038-81,
com 219.152 quotas classe A, no valor de R$219.152,00; EDMILSON
MONUTTI, CRC n® 15P258388/P-4, RG n° 19.169.275-X SSP/SP, CPF
n°® 109.001.248-90, com 4.800 quotas classe B, no valor de
R$4.800,00; EDUARDRO CORREA DA SILVA, CRC n°® 1RJ027760/0-8 ™“S8”
SP, RG n® 1.074.976 IFP/RJ, CPF n® 221.960.727-53, com 174.563
quotas classe A, no valor de RS5174.563,00; EDUARDO ROGATTO
LUQUE, CRC n°® 1SP166259/0-4, RG n°® 17.841.962-X sSsp/SP, CPF n®°
142.773.658-84, com 79.628 quotas classe A, no valor de
R$79.628,00; EMERSON LAERTE DA SILVA, CRC n° 15P171089/0-3, RG
n°® 18.126.213-7 SSP/sp, CPF n° 125.160.718-76, com 82.000
quotas classe A, no valor de R$82.000,00; EMERSON LIMA DE
MACEDO, CRC n° 1BA022047/0-1 “S8" 5P, RG n° 3.778.934 SSP/BA,
. CPF n° 497.470.295-53, com 4.000 quotas classe B, no valor de
RS4.000,00; ESTELA MARIS VIEIRA DE S0UZA, CRC n°® 1RS046957/0-3
»g” 8P, RG n® 39.020.442-0 SSP/SP, CPF n® 430.340.800-00, com
160.797 quotas classe A, no valor de R$160.797,00; EVANDRO
CARRERAS, CRC n° 1spP176139/0-0, RG n®°. 167516,.434 ssp/sp, CPF
n® 065.986.858-00, com 30.000 quotas classe A, no valor de
RS30.000,00; FABIO ABREU DE PAULA, CRC n°® 1MG075204/0-0 "S" SP,
RG n® M-5.803.928 SSP/MG, CPF n°® 935.194.436-00, com 4,800
quotas classe B, no valor de RS$4.800,00; FARIO CAJAZEIRA
MENDES, CRC n° 15P196825/0-0, RG n°® 04.014.749-50 SSP/BA, CPF
n® 486.137.205-44, com 62.000 quotas classe A, no valor de
R$62.000,00; FEDERICO ANTONIO SERVIDEO, CRC n°® 159256838/9—0,
GNE n° V-207792Y SE/DPMAF/DPF, CPF n° 225.170.938-06, comSy
30.000 quotas classe A, no valor de R$3G.000,00; FELIPE EDMOND £/
AYOUB, CRC n° 15P187402/0-4, RG n°® 15.895.085 SSP/SP, é%?%&
125.046.418-85, com 115.150 quotas classe A, D %
. R$115.150,00; FERNANDO DANTAS ALVES FILHO, CRC nj
ws” sp, RG n° 801.080-32 SSP/BA, CPF n°® 2524
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467.527 quotas classe A, € 44.240 quotas classe B, no valor de
R$511.767,00; FRANCISCO JOSE PINTO FAGUNDES, CRC n°
1MG054755/0-4 “§” §P, RG n°® 6.001.787 IFP/RJ, CPF n°
166.806.694-72, com 130.000 quotas classe A, no valor de
R$130:000,00; GEOVANI DA SILVEIRA FAGUNDE, CRC n°® 1MG051926/0-0
“g” gP, RG n° MG-4.326.810 SSP/MG, CPF n° 715.354.356—49, COom
4,560 quotas classe B, no valor de RS54.560,00; GILBERTO
BAGAIOLO CONTADOR, CRC n° 1R5069038/0-0 *§” sp, RG ©n°
4.546.598-8 SSP/SP, CPF n° 861.271.368-49, com 83.000 qguotas
classe A, no valor de .R$83.000,00; GUiLHERME CAMPOS E SILVA,
CRC n° 18Pé18254/0-l, RG n° M-4.000.380 SSP/MG, CPF n°
714.114.966;04, com 4.560 quotas classe B, no valor de
R$4.560,00; GUILHERME KAVES VALLE, CRC Q° 1MG070614/0-5 “S” 8P,
RG n°® 5.072.158 SSP/MG, CPF n° 541.9§1.586—34, com 4.320 quotas
classe B, no valor de R$4.320,00; HENRIQUE JOSE FERNANDES LUZ,
CRC n® 1RJ045789/0-4 ST SP, RG n° 29.356.625-2 SSP/SP, CPF n°
343.629.917-00, com 318.397 quotas classe A, e 32.360 quotas
classe B, no valor de R$350.757,00; IVAN MICHAEL CLARK, CRC n®
1MG061100/0-3 “§” SP, RG n° 03878598-6 IFP/RJ, CPF n°
425.460.107-78, com 191.817 quotas c¢lasse A, no valor de
R$191.817,00; JAIR REDUZINO ALLGAYER, CRC n° 18P108476/0-3, RG
n°® 37.378.145-3 SSP/SP, CPF n° 111.975.100-44, com 270,420
quotas classe A e 24.520 - quotas classe B, no valor de
R$294.940,00; JERRI JOSE RIBEIRO DA SILVA, CRC n° 18P163831/0-
2, RG n° 50.095.977-8 SSP/SP, CPF n°® 677.296.659~72, com 4.800
quotas classe B, no valor de R$4.800,00; JOAO CESAR DE OLIVEIRA
LIMA JONIOR, CRC n° 1RJ077431/0-8 “S” 8P, RG n® 04775022-9
IFP/RJ, CPF n°® 744.808.477-15, com 296.265 quotas classe A, e
20.140 quotas classe B, no valor de R$316.405,00; JOAO MANOE
DOS SANTOS, CRC n° 1RJ054092/0-0 “S“ SP, RG n® 04.821.110¢

IFP/RJ, CPF n°® 661.242.557-15, com 190.889 quotas classe K, no -
valor de R$190.889,00; JULIO CESAR DOS : °
\
18P137878/0-6, RG n° 5.753.796 ssp/sp, CPF/n° 70>
(M
com 360.207 quotas classe A e 41.680 quota % SATO T
GG AR
v T A e
7 & nniils
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de R$401.887,00; KIERAN JOHN MACMANUS, CRC n° 1SP216241/0-4,
RNE n°® V-154703-V SE/DPMAF/DPF, CPF n® 212.728.398-85, com
189.439 quotas classe A, no valor de R$189.439,00; LEANDRO
MAURO ARDITO, CRC n°® 15P188307/0-0, RG n® 17.842.410-9 SSP/SP,
CPF n°® 157.009.658-95, com 4.800 quotas classe B, no valor de
R$4.800,00; LUCIANO JORGE MOREIRA .SAMPAIO JONIOR, CRC n°
1pA018245/0-1 “5” SP, RG n° 03.300.332-71 SSpP/BA, CPF n°
633.026.755-34, com 4.800 guotas classe B, no valor de
R$4.800,00; LUIZ CARLOS MATIAS RAMOS, CRC n° 1SP171564/0-1, RG
n® 14.010.016-7 SSP/SP, CPF n° 103.007.048-28, com 21.250
quotas, classe A, no valor de R$21.250,00; LUIZ ANTONIO FOSSA,
CRC n°® 1S5P196161/0-8, RG n°® 16.120.226 SSP/SP, CPF n°
052.348.068-71, com 61.000 quotas classe A, 1nO valor de
R$61.000,00; LUIZ FELIPPE GUIMARAES PONZONI, CRC n®
1SP234741/0-0, RG n° M 2.646.867 SSP/MG, CPF n® 870.747.296-04,
com 30.000 quotas classe A, no valor de R$30.000,00; MANUEL
. LUIZ DA SILVA ARAJJO, CRC n° 1RJ039600/0-7 “S” SP, RNE n°
W520095-U SE/DPMAF/DPF, CPF n° 103.351.107-20, com 30.000
‘quotas classe A, no valor de R$30.000,00; MARCELO ORLANDO, CRC
n°® 15p217518/0-7, RG n° 12.499.506 8SP/SP, CPF n°® 053.908.488-
37, com 130.882 gquotas classe A, no valor de -R$130.882,00;
MARCELO RICARDO DE QUADROS CIOFFI, CRC n°® 15p213113/0-0, .RG n°
14.484.143-5 SSP/SP, CPF n° 250.301.818-14, com 4.560 quotas
classe B, no valor de R$4.560,00; MARCO AURELIO DE CASTRO E
MELO, CRC n°® 1SP153070/0-3, RG n° 16.951.877 SSP/SP, CPF n°®
078.020.188~46, com 184.448 quotas classe A, no valor de
R$184.448,00; MARCOS DONIZETE PANASSOL, CRC n® 18P155975/0-%,
RG n°® 14.242.748 SSP/SP, CPF n° 062.702.238-67, com 156.59
quotas classe A, no valor de RS$156.591,00; MARCOS ROB
SPONCHIADO, CRC 1°1SP175536/0-5, RG n° 20.067.392-0 SSP/SE
n° 137.864.718-19, com 4.000 quotas classe
R$4.000,00; MARIA JOSE DE MULA CURY, CRC n°
. n° §.364.732 SSP/SP, CPF n° 103.571.768-98,
classe A, no valor de R$81.000,00;
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PINHEIRO, CRC n° 1RJ0O48568/0-7 ™“S"” SPF, RG n°® 03.382.245-3
IFP/RJI, CPF n° 299.484.367-68, ‘com 183.073 guotas classe A, no
valor de R$183.073,00; MARIO MIGUEL TOMAZ TANNHAUSER JUNIOR,
CRC n° 15P217245/0-8, RG n® 22.068.003 sSsp/Sp, CPF n®
149.917.078-54, com 4.800 quotas classe B, no valor de
R64.800,00; MAURECIO CARDOSO DE MORAES, CRC n® 1PR035795/0-1
wp# gp, RG n® 5.126.133-0 SSP/PR, CPF n° 765.008.389-15, com
4.320 quotas classe B, no valor de RS4.320,00; MauRicIO
COLOMBARI, CRC n° 15P195838/0-3, RG n° 29.476.488-9 SsSp/sp, CPF
n® 151.078.228-19, com 4.560 quotas ciasse B, no valor
RS4.560,00; MAURO SERGIO ALVES TEIXEIRA, CRC n° 1SP149262/0-6,
RG n° 7.506.074-7 SSP/SP, CPF n° 659.017.038-04, com 157.735
quotas classe A, no valor de R$157.735,00; OTAVIO CASSOU MAIA,
CRC n° 15P158611/0-8, RG n°® 1.079.000 SSP/PE, CPF n°
135.810.744=00, com 334.013 quotas classe A, e 15.460 quotas
classe B, no valor de R$349.473,00; PATRICIO MARQUES ROCHE, CRC
n° 1RJO81115/0-4 “S” SP, RG n° 07.325.521-8 IFP/RJ, CPF n°
993.005.467—34; com 61.000 gquotas classe A, no valor de
R$61.000,00; PAULO CESAR ESTEVAO NETTO, CRC n°® 1RJ026365/0-8
wps gp, RG n® 1.965.195 IFP/RJ, CPF n° 018.950.957-00, com
388.444 quotas classe A, no valor de R$388.444,00; PAULO SERGIO
MIRON, CRC n® 1SP173647/0-5, RG n® 16.191.136~5 SSP/SP, CPF n°®
076.444.278-30, com 180.217 quotas classe A, no valor de
R$180.217,00; PETER AUGUST HERZOG, CRC n°® 1SP235079/0-3, RNE n°
W573333-W SE/DPMAF/DPF, CPF n° 510.601.757-20, «com 54.329
classe A, gquotas, no valor de R$54.329,00; RAFAEL ALVIM
GUIMARAES, CRC n° 1RJ104572/0-0 “S$” SP, RG n° 10.204.030-0
IFP/RJ, CPF n° 052.308.777-23, com 4.800 guotas classe B, no
valor de R$4.800,00; RENATO BARBOSA DO NASCIMENTO, CRC #°
1SP196918/0-0, RG n® 21.582.888-4 S5p/SP, CPF n° 161.373.2
90, com 4.800 gquotas-classe B, no valor de R$4.800,00;
BARBOSA POSTAL, CRC n°® 1SP187382/0-0, RG n° 13798%.310 SgP/SP,
CPF n°® 137.941.898-41, com 4.800 quotas clagse B
R$4.800,00; RICARDC ROVAES DE QUEIROZ, CRC

FLO? - ) %
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sp, RG n® 2.297.738 SSP/DF, CPF n°® 528.099.605-00, com 4.800
guotas classe B, no valor de R$54.800,00; RODRIGO DOMINGUES
RAPOSO,CRC n® 1PE016155/0-5 “S” SB, RG n® 3.170.079 IFP/PE, CPF
n°® 686.628.154-72,com 4.560 quotas classe B, no valor de
R$4.560,00; RONALDO MATOS VALINO, CRC n°® 1RJ69938/0-0 “5“ SP,
RG n° 06.868.084-2 IFP/RJ,CPF n°® 908.975.447-49, com 30.000
quotas classe A, no valor de R$30.000,00; SERGIO ANTONIO DIAS
DA SILVA, CRC n° 1RJ062926/0-9 “S” SP, RG n° 06.631.237-2
1FP/RJ, CPF n°® 828.575.477-49, com 63.000 gquotas classe A, no
valor de R$63.000,00; SERGIO EDUARDO ZAMORA, CRC  n°®
15P168728/0-4, RG n°® 17.457.928 Ssp/sp, CPF n°® 107.092.038-2,
com 60.983 quotas classe A, no valor de R$60.983,00; TADEU
CENDON FERREIRA, CRC n° 1SP188352/0-5, RG n°® M-1.523.766
SSP/MG, CPF n® 530.920.666-34, com 81.936 quotas classe A, no
valor de R$81.936,00; SILVIO RICARDO LOPES DE CARVALHO, CRC n°
1RJ087080/0-4 “S” SP, RG n° 06364682-2 1FP/RJ, CPF n°
. 808.541.097-49, com 50.000 guotas classe A, no valor de
R$50.000,00; VALDIR ADGU§T0 DE ASSUNQ@O, CRC n° 15P135319/O—9,
RG n° 14.309.231-5 SSP/SP, CPF n° 044.066.958-85, com 178.500
quotas classe A, no valor de RS$178.500,00; VALDIR RENATO
COSCODAI, CRC n° 15P165875/0-6, RG n° 15.640.484 SSP/SP, CPF n°
031.065.768-71, com 186.610 quotas c¢lasse A, no valor de
RS186.610,00; WANDER RODRIGUES TELES, CRC n° 1DF005919/0-3 %S”
sp, RG n® 462.247 SSP/DF, CPF n° 153.211.501-68, com 296.680
quotas classe A, no valor de RS$296.680,00; e WASHINGTON LUIZ
PEREIRA CAVALCANTI, CRC n° 1SP172940/0-6, RG n° 11.169.470-X
SSpP/SP, CPF n® 023.115.418-62, com 159.491 guotas classe A, no
valor de R$159.491,00. Todas as operagbes sd&o dirigidas e

gerenciadas pelos sécios, com amplos e completos poderes, paya

movimentar contas bancarias, contrair

obriga¢des e assinar contrates de prestacégqg
. individualmente assumir compromissos profi sionais
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técnico-cientifica de ambito nacional e internacional, mediante
associacdo ou filiagdo a Sociedades ou entidades sediadas no
Brasil ou no exterior, para individualmente representar a
Sociedade perante terceiros, no Brasil e no exterior,
reparticdes  publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias e Sociedade de economia mista e para individualmente
representar a sociedade ativa e passivamente, juizo e fora
dele, podendo para tanto, constituir individuaimente

mandatarios e outorgar procurag¢des Com p res| espegificosy m

excegdo, porém, daqueles per ’ﬁﬁnt s & \resgol 4bilidade
.‘ .\l ‘\
O\P referido’
& wverdade, /\dou fé. Sao Paylo, \\\abril We 2010.
7 Py il .
Eu, ﬂkaf ‘LIALOG“f’ , (Magall M ér;ns Card%S?), Esdrevente,

pesquisei, digitei e conferi. Eu José: Jeferson
3

técnica, que é privativa dos s6éci s-3

\Paes Sobrinho,

Substituto do Oficial, a subscrevo.- v \!
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IVAN PAIXAO ARAUJIO

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espafol / Espariol-Portugués
Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

El siguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera presentado
en lengua portuguesa, para su traduccion al idioma espariol y cuyo texto, es

como sigue:

Registraduria 2° de Titulos y Documentos y Civil de las Personas
Juridicas de la Comarca de Sao Paulo - Capital.
Registrador Gentil Domingues dos Santos

Rua Senador Paulo Egidio - Conjunto 110 - Centro - Cep: 01006-10

CERTIFICADO

El Excelentisimo Gentil Domingues dos Santos, Registrador
Segundo de Titulos y Documentos y Civil de las Personas Juridicas de la
Comarca de la Capital del Estado de S3o Paulo, Republica Federativa del
Brasil, de conformidad con la Ley, etc., certifica, por solicitud verbal de la
persona interesada que, revisando en sus archivos el libro “A” n° 03 de la
Registraduria Civil de las Personas Juridicas, alli constaté inscrita bajo n°
2.510, el 05 de enero de 1958, la sociedad “PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES INDEPENDENTES”, CNP] n° 61.562.112/0001-2

TRADUCTOR OFICIAL
PORTUGHES - ESPAROL | ESPAROL - PORTUIGUES
LICENCIA No. 0258
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anteriormente denominada “PRICE WATERHOUSE AUDITORES
INDEPENDENTES” y “PRICE WATERHOUSE PEAT & CO” (siendo que
anteriormente sus actos constitutivos estaban archivados en la
REGISTRADURIA CIVIL DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE LA COMARCA
DE RIO DE JANEIRO - R]) con posteriores alteraciones contractuales ,
registradas bajo n°s 2.711,libro “A” n® 03, el 23/04/1959; 3.252, libro "A”
n° 04, el 07/04/1961; 4.431, libro “A” n° 04; del 28/04/1964; 5.446,
5.447, libro “A” n° 05, el 31/12/1965; 6.125, 6.126, libro “A” n° 05, del
09/03/1967; 6.835, libro “A” n°06, del 24/06/1968; 7.170, libro “A” n°
06, el 17/08/1968; 8.005, libro “A” n° 06, del 29/05/1969; 8.656, libro
“A” n° 06, el 09/12/1969; 9.849, libro “A” n° 07, del 24/12/1970 y el
08/11/1971; 11.073, libro “A” n° 07, el 02/05/1972, 12/12/1972,
13/12/1973, libro “A” n° 07, el 27/03/1974 y 07/02/1975; 12.804, libro
“A” n° 07, del 25/09/1975; y microfilmadas bajo n°s 119, el 09/02/1976;
508, el 13/07/1976; 673, el 03/08/1976; 901, el 06/10/1976; 1.554, el
28/04/1977; 1.787, el 27/06/1977; 2.042, el 08/09/1977; 3.026, el
29/06/1978; 3.110, el 19/07/1978; 3.470, el 17/10/1978; 3.653, el
01/12/1978; 3.764, 29/12/1978; 4.003, el 16/03/1979; 4.111, el
09/04/1979; 5.731, el 04/06/1980; 6.443, el 24/11/1980; 8.071, el
23/11/1981; 10.463, el 27/10/1982; 10986, el 07/01/1983; 12.381, el
06/07/1983; 13.746, 13.747, el 12/01/1984; 13.753, el 12/01/1984;
14.537, el 14/05/1984; 14.686,14.687, el 28/05/1984; 14.932, el
25/06/1984; 16.426, 16.427, el 24/01/1985; 17.222, el 23/05/1985;
19.502, el 27/02/1986; 20.170, el 28/05/1986; 21.137, el 11/09/1986;
22.703, el 28/04/1987; 23.580, el 31/07/1987; 24.302, el 28/10/1987;
26.985, 26.986, el 06/10/1988; 27.384, el 30/11/1988; 28.211, e
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13/04/1989; 29.291, el 01/08/1989; 30.719, el 09/03/1990; 32.127, el
15/08/1990; 32.708, el 29/10/1990; 33.562, el 13/03/1991; 35.273, el
03/09/1991; 36.207, el 13/12/1991; 36.511, el 07/02/1992; 37.768, €l
08/07/1992; 38.261, el 31/08/1993; 38.391, el 16/09/1992; 39.399, el
05/02/1993; 41.192, el 06/08/1993; 41.470, el 10/09/1993; 42.690, el
03/03/1994; 43.788, el 28/06/1994; 45.590, el 24/01/1995; 45.956, el
23/03/1995; 47.424, el 31/07/1995; 47.509, el 08/08/1995; 48.664, el
02/01/1996; 48.919, el 13/02/1996; 50.482, el 12/07/1996; 50.850, el
21/08/1996; 51.100, el 17/09/1996; 51.299, el 11/10/1996; 52.197, el
21/02/1997; 53.728, el 21/07/1997; 55.300, el 13/02/1998; 56.938, el
30/07/1998; 58.227, el 19/01/1999; 58.339, el 04/02/1999; 60.296, el
30/08/1999; 61.059, el 25/11/1999; 63.289, el 03/08/2000; 64.690, el
29/01/2000; 66.367, el 31/07/2001; 68.444, el 15/04/2002; 70.042, el
21/08/2002; 70.770, el 25/10/2002; 72.124, el 14/03/2003; 74.130, el
15/08/2003; 76.218, el 22/01/2004; 79.428, el 15/09/2004; 80.568, el
03/01/2005; 81,081, el 02/03/2005; 82.785, el 21/07/2005; 83.273, el
18/08,/2005; 83.983, el 08/11/2005; 87.738, el 29/09/2006; 88.408, el
27/11/2006; 92.279, el 04/10/2007; 93.580, el 12/02/2008; 94.997, el
03/06,/2008; 96.041, el 30/07/2008; 96.856, el 01/10/2008; 99.290, el
30/04/2009; 100.643, el 28/07/2009; 101.459, el 22/09/2009.

Certifica ademas, que constan registros de actas bajo n°s 2.972, del
14/06/1978; 3.016, del 26/07/1978; ////, del 25/10/1978; 3.996, del
06/03/1979; 4.612, del 21/08/1979; 5.542, el 14/04/1980; 5.572, del
22/04/1980; 5.828, 5.830, del 27/06/1980; 5.972, del 05/08/1980;

6.665, del 16/01/1981; 6.703, 6.704, 6.705, 6.706, 6.707, 6.70_8, de
i e
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29/01/1981; 6.745, 6.7046, 6.747, 6.748, 7.749, del 06/02/1981; 6.824,
6.825, del 26/02/1981; 7.183, del 25/06/1981; 7.878, del 23/10/1981;
9.638, del 01/07/1982; 10.462, del 27/10/1982; 11.740, del
02/05/1983; 15.629, del 18/09/1984; 18.655, del 29/10/1985; 20.653,
del 16/07/1986; 20.977, del 26/08/1986; 23.831, del 28/08/1987;
24.538, del 02/12/1987; 27.485, del 12/12/1988; 29.848, el
10/10/1989; 35.274, del 03/09/1991; 35.992, del 14/11/1991; 37.972,
del 30/07/1992; 54.691, del 07/11/1997; 57.278, del 11/09/1998;
58.561, del 08/03/1999; 62.136, del 12/04/2000; 62.388, del
09/05/2000; 63.001, del 07/07/2000; 71.474, del 03/01/2003; y 73.360,
del 10/06,/2003.

Certifica también que constan registros de términos de apertura y

clausura de libros fiscales y de contabilidad.

Certifica ademds, que en virtud de la alteracidn registrada bajo el n°
96.041, del 30/07/2008, fue incorporada la referida sociedad a la siguiente
sociedad: PRICEWATERHOUSECOOPERS INTERNATIONAL SERVICES LTDA.
CNPJ n® 47.205.646/0001-79, ubicada en la Avenida Francisco Matarazzo,

n®1.400 - 1° piso - Torre Torino - Agua Branca.

Certifica finalmente para resumir, que la sociedad tiene su casa
matriz en la Avenida Francisco Matarazzo, n°® 1.400 - pisos 9°, 10°, 13°,
14°,15° 16° y 17° - Torre Torino - Agua Branca - en esta capital, y filiales:
RIO DE JANEIRO - localizada en la Rua (calle) Candelaria, n°65 - Edificio
Candelaria Corporate, pisos 11°, 14°, 15° y 16° - conjuntos 1302,1303 y

:-'f/‘;- T
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1304 - Centro - R], CNP] n° 61.562.112/0002 - 01; SALVADOR - localizada
en la Rua (calle) Miguel Calmon, n°® 555 - piso 9° - Comercio - Salvador BH,
CNPJ] n°® 61.562.112/0004 - 73; PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL -
localizada en la Rua (calle) Mostardeiro, n°® 800 - pisos 8° y 9e - Barrio
Moinho dos Ventos - Porto Alegre - RS, CNP] n° 61.562.112/0006 - 35;
CURITIBA - PARANA - localizada en la Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n°
417 - Edificio Curitiba Trade Officer Building - conjuntos 1001, 1002,
1003, 1004, 1101 y 1104 - Centro - Curitiba - PR, CNP] n°
61.562.112/0009-88; CAMPINAS - SAO PAULO - localizada en la Avenida
José de Souza Campos, n® 243 - conjuntos 51, 52, 61, 62, 91, 101 y 102 -
Cambuf - Campinas - SP - CNP] n® 61.562.112/0008-05; BELO
HORIZONTE - MINAS GERAIS - localizada en la Rua (calle) dos
Inconfidentes, n°® 1.190 - pisos 4° y 9° - parte - Savassi - Belo Horizonte -
MG - CNPJ n° 61.562.112/0005-54; BRASILIA - DISTRITO FEDERAL -
localizada en el Sector Hotelero Sur - Cuadra 06 - conjunto A - bloque C -
salas 801 a 811 - Brasilia - DF - CNP] n°® 61.562.112/0015-26; JOINVILLE -
SANTA CATARINA - localizada en la Rua (calle) Alexandre Dohler, n® 129 -
conjuntos 605, 606 y 607 - Centro - Joinville - SC - CNP] n°
61.562.112/0014-45; RECIFE - PERNAMBUCO - localizada en la Rua
(calle) Padre Carapuceiro, n°® 733 - 8° piso - conjunto 802 - Recife - PE -
CNPJ] n° 61.562.112/0013-64; RIBEIRAO PRETO - SAO PAULO - localizada
en la Avenida Antonio Diederichsen, n® 400 - 21° piso - conjuntos 1 al 6, 9
y 10 y 22° piso - coberturas 2201 y 2204 - Edificio Metropolitan Business
Center - Jardim América - Ribeirdo Preto - SP - CNPJ n® 61.562.112/0012-
83; SOROCABA - SAO PAULO - localizada en la Rua {calle) Riachuelo, n°
460 - salas 501, 502, 503 y 504 - Edificio Trade Tower - Jardim Vergyeiro

i

roﬂos-'lcm



0000040

- Sorocaba - SP - CNPJ n° 61.562.112/0017-98; VITORIA - ESPIRITO
SANTO - localizada en la Avenida Nossa Senhora da Penha, n° 699 -
conjuntos 801 a 803 - Edificio Century Towers - Torre B - Santa Lucia -
Vitéria - ES; SAO JOSE DOS CAMPOS - SAQ PAULO - localizada en la Rua
(calle) Euclides Miragaia n°® 433 - conjuntos 301 y 304 - 3° piso - Jardim
Sao Dimas - S0 José dos Campos - SP - CNPJ n° 61.562.112/0011-00;
CAXIAS DO SUL - RIO GRANDE SO SUL - localizada en la Rua (calle) Os
Dezoito do Forte n°® 1.256 - sala 11 - Centro - Caxias do Sul - RS - CNP] n°
61.562.112/0010-11; y por objeto social la prestacién de servicios
profesionales de auditoria y demas servicios inherentes a la profesion de
contador, de conformidad a lo establecido en el articulo 25 del Decreto-
Ley 9.295/46 y la legislacion aplicable. El plazo de duracién de la
sociedad es por tiempo indefinido. Capital Social de R$ 8.301.428,00
(ocho millones, trescientos un mil, cuatrocientos veintiocho reales),
representado por 8.021.428 (ocho millones, veintitin mil, cuatrocientos
veintiocho) cuotas clase A, por valor nominal de R$ 1,00 (un real) cada
una, y 280.000 {doscientas ochenta mil) cuotas clase B, por valor nominal
de R$ 1,00 (un real) cada una, distribuidas de la siguiente manera entre
los socios: ANA MARIA ELORRIETA, CRC n° 1SP185415/0-3, RNE n°
V02441-F SE/DPMAEF/DPF, CPF n° 125.045.588-05, con 261.211cuaotas
clase A, por valor de R$ 261.211,00; ANDRE PANNUNZIO CANDIDO
OLIVEIRA, CRC n°® 1SP196603-0-1, RG n° 23.501.732-2 SSP/SP, CPF n°
091.364.488-93, con 4.800 cuotas clase B, por valor de R$ 4.800; ANIBAL
MANOEL GONCALVES DE OLIVEIRA, CRC n° 1R]J056588/0-8 “S” SP, RG n°
06343012-8 IFP/R], CPF n° 851.939.507-44, con 64.500 cuotas clase A,
por valor de R$ 64.500,00; CARLOS ALBERTO DE SOUSA, 'EES%‘M
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1R]J056561/0-0 “S” SP, RG n°® 05461304-7 IFP/R] CPF n°® 724.687.697-91,
con 167.470 cuotas clase A, por valor de R$ 167.470,00; CARLOS
ALBERTO IACIA, CRC n° 1SP116300/0-4, RG n° 9.810.762-8 SSP/SP, CPF
n° 017.736.448-31, con 89.360 cuotas clase A, por valor de R$89.360,00;
CARLOS ALEXANDRE PERES, CRC n°® 15P198156/0-7, RG n°® 19.644.883-9
SSP/SP, CPF n° 116814068-45, con 74.500 cuotas clase A, por valor de R$
74.500,00; CARLOS AUGUSTO DA SILVA, CRC n® 1SP197007/0-2, RG n°
M3.064.660 SSP/MG, CPF n° 507.225.816-53, con 159.577 cuotas clase A,
por valor de R$ 159.577,00; CARLOS BIEDERMANN, CRC n°
1RS029321/0-4 “S”, RG n® 9.003.183.911 SSP/RS, CPF n°® 220.349.270-
87, con 167.517 cuotas clase A, por valor de R$ 167.517,00; CARLOS
EDUARDO GUARANA MENDONCA, CRC n° 1SP196994/0-2, RG n°
06.752.188-0 IFP/R|, CPF n°® 401.371.636-49, con 147.823 cuotas clase A,
por valor de R$ 147.823,00; CARLOS EDUARDO SA DA MATTA, CRC n°
1SP216397/0-5, RG n°® 4.353.492-0 SSP/PR, CPF n° 676.606.909-06, con
4.800 cuotas, clase B, por valor de R$ 4.800,00; CELSO LUIZ
MALIMPENSA, CRC n° 1SP159531/0-0, RG n° 13.010.015 SSP/SP, CPF n°®
009.637.118-81, con 213.787 cuotas clase A, por valor de R$ 213.787,00;
CLAUDIA ELIZA MEDEIROS DE MIRANDA, CRC/R] n° 1R]087128/0-0 “S”
SP, RG n° 07659402-7 IFP/R], CPF n° 998.676.997-34, con 4.560 cuotas
clase B, por valor de R$ 4.500,00; DOUGLAS SOUZA DE OLIVEIRA, CRC n°
1SP191325/0-0, RG n°® 19.229.987 SSP/SP, CPF n° 118.968.468-31, con
63.250 cuotas clase A, por valor de R$ 63.250,00; EDISON ARIZA
PEREIRA, CRC n° 1SP127241/0-0, RG n°® 8.569.024 SSP/SP, CPF n°
006.990.038-81, con 219.152 cuotas clase A, por valor de R$ 219.152,00;
EDMILSSON MONUTTI, CRC n® 1SP258388/P-4, RG n° 19.169.275-X
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SSP/SP, CPF n° 109.001.248-90, con 4.800 cuotas clase B, por valor de R$
4.800,00; EDUARDO CORREA DA SILVA, CRC n°® 1RJ027760/0-8 “S” SP,
RG n° 1.074.976 IFP/R], CPF n° 221.960.727-53, con 174.653 cuotas clase
A, por valor de R$ 174.563,00; EDUARDO ROGATO LUQUE, CRC n°
1SP166259/0-4, RG n°® 17.841.962-X SSP/SP, CPF n°® 142.773.658-84, con
79.628 cuotas clase A, por valor de R$ 79.628,00; EMERSON LAERTE DA
SILVA, CRC n® 1SP171089/0-3, RG n° 18.126.213-7, SSP/SP, CPF n°
125.160.718-76, con 82.000 cuotas clase A, por valor de R$82.000,00;
EMERSON LIMA DE MACEDO, CRC n° 1BA022047/0-1 “S” SP, RG n°
3.778.934 SSP/BA, CPF n°497.470.295-53, con 4.000 cuotas clase B, por
valor de R$ 4.000,00; ESTELA MARIA VIEIRA DE SOUZA, CRC n°
1RS046957/0-3 “S”, RG n°® 39.020.442-SP SSP/SP, CPF n°® 430.340.800-
00, con 160.797 cuotas clase A, por valor de R$ 160.797,00; EVANDRO
CARRERAS, CRC n® 1SP176139/0-0, RG n° 16.516.434 SSP/SP, CPF n°
065.986.858-00, con 30.000 cuotas clase A, por valor de R$ 30.000,00;
FABIO ABREU DE PAULA, CRC n° 1MG075204/0-0 “S” SP, RG n° M-
5.803.928 SSP/MG, CPF n® 935.194.436-00, con 4.800 cuotas clase B, por
valor de R$ 4.800,00; FABIO CAJAZEIRA MENDES, CRC n° 1SP196825/0-
0, RG n® 04.014.749-50 SSP/BA, CPF n° 486.137.205-44, con 62.000
cuotas clase A, por valor de R$ 62.000,00; FEDERICO ANTONIO
SERVIDEQ, CRC n°® 1SP256838/P-0, RNE n° V-297792Y SE/DPMAF/DPF,
CPF n° 225.170.938-06, con 30.000 cuotas clase A, por valor de R$
30.000,00; FELIPE EDMOND AYOUB, CRC n° 1SP187402/0-4, RG n°
15.895.085, CPF n°® 125.046.418-85, con 115.150 cuotas clase A, por valor
de R$ 115.150,00; FERNANDO DANTAS ALVES FILHO, CRC n°
1BA010950/0-3 “S” SP, RG n°® 801.080-32 SSP/BA, CPF n° 252.046.705-
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30, con 467.527 cuotas clase A y 44.240 cuotas clase B, por valor de R$
511.767,00; FRANCISCO JOSE PINTO FAGUNDES, CRC n® 1MG054755/0-
4 "S" RGn® 6.001.787 IFP/R], CPF n° 166.806.694-72, con 130.000 cuotas
clase A, por valor de R$ 130.000,00; GEOVANI DA SILVEIRA FAGUNDE,
CRC n® 1MG051926/0-0 “S” SP, RG n° MG-4.326.810 SSP/MG, CPF n°
715.354.386-49, con 4.560 cuotas clase B, por valor de R$ 4.560,00;
GILBERTO BAGAIOLO CONTADOR; CRC n° 1RS069038/0-0 “S” SP, RG n°
4.546.598-8 SSP/SP, CPF n° 861.271.368-49, con 83.000 cuotas clase A,
por valor de R$ 83.000,00; GUILHERME CAMPOS E SILVA, CRC n°
1SP218254/0-1, RG n° M-4.000.380 SSP/MG, CPF n°® 714.114.966-04, con
4560 cuotas clase B, por valor de R$ 4.560,00; GUILHERME NAVES
VALLE, CRC n°® 1IMG070614/0-5 “S” SP, RG n® 5.072.158 SSP/MG, CPF n°
541.991.586-34, con 4.320 cuotas clase B, por valor de R$ 4.320,00;
HENRIQUE JOSE FERNANDES LUZ, CRC n° 1RJ045789/0-4 “T” SP, RG n°
29.356.625-2 SSP/SP, CPF n° 343.629.917-00, con 318.397 cuotas clase A
y 32.360 cuotas clase B, por valor de R$ 350.757,00; IVAN MICHAEL
CLARK, CRC n° 1MG061100/0-3 “S” SP, RG n° 03878598-6 IFP/R], CPF n°
425.460.107-78, con 191.817 cuotas clase A, por valor de R$ 191.817,00;
JAIR REDUZINO ALLGAYER, CRC n°® 15P108476/0-3, RG n°® 37.378.145-3
SSP/SP, CPF n° 11.975.100-44, con 270.420 cuotas clase A y 24.520
cuotas clase B, por valor de R$ 294.940,00; JERRI JOSE RIBEIRO DA
SILVA, CRC n° 1SP163831/0-2, RG n° 50.095.977-8 SSP/SP, CPF n°
677.296.659-72, con 4.800 cuotas clase B, por valor de R$ 4.800,00; JOAO
CESAR DE OLIVEIRA LIMA JUNIOR, CRC 1RJ077431/0-8 “S”, RG n°
04775022-9 IFP/R], CPF n® 744.808.477-15, con 296.265 cuotas clase A y

20.140 cuotas clase B, por valor de R$ 316.405,00; JOAO MANOEL DOS
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SANTOS, CRC n° 1R]J054092/0-0 “S” SP, RG n°® 04.821.110-6 IFP/R], CPF
n° 661.242,557-15, con 190.889 cuotas clase A, por valor de R$
190.889,00; JULIO CESAR DOS SANTOQS, CRC n® 1SP137878/0-6, RG n°
5.753.796 SSP/SP, CPF n® 591.515.108-63, con 360.207 cuotas clase Ay
41.680 cuotas clase B, por valor de R$ 401.887,00; KIERAN JOHN
MACMANUS, CRC n° 1SP216241/0-4, RNE n° V-154703-V
SE/DPMAF/DPF, CPF n® 212.728.398-85, con 189.439 cuotas clase A, por
valor de R$ 189.439,00; LEANDRO MAURO ARDITO, CRC n°
1SP188307/0-0 SSP/SP, CPF n® 157.009.658-95, con 4.800 cuotas clase
B, por valor de R$ 4.800, 00; LUCIANO JORGE MOREIRA SAMPAIO
JONIOR, CRC n° 1BA018245/0-1 “S” SP, RG n° 03.300.332-71 SSP/BA,
CPF n° 633.026.755-34, con 4.800 cuotas clase B, por valor de R$
4.800,00; LUIZ CARLOS MATIAS RAMOS, CRC n® 1SP171564/0-, RG n°
14.010.016-7 SSP/SP, CPF n° 103.007.048228, con 21.250 cuotas clase A,
por valor de R$21.250,00; LUIZ ANTONIO FOSSA, CRC n® 1SP196161/8,
RG n° 16.120.226 SSP/SP, CPF n° 052.348.068-71, con 61.000 cuotas
clase A, por valor de R$ 61.000,00; LUIZ FELIPE GUIMARAES PONZONI,
CRC n° 1SP234741/0-0, RG n° M 2.646.867 SSP/MGM, CPF n°
870.747.296-04, con 30.000 cuotas clase A, por valor de R$ 30.000,00;
MANUEL LUIZ DA SILVA ARAUJO; CRC n° 1RJ039600/0-7 “S”, RNE n°
W520095-U SE/DPMAF/DPF, CPF n° 103.351.107-20, con 30.000cuotas
clase A, por valor de R$ 30.000,00; MARCELO ORLANDO, CRC n°
1SP217518/0-7, RG n° 12.499.506 SSP/SP, CPF n° 053.908.488 - 37, con
130.882 cuotas clase A, por valor de R$ 130.882,00; MARCELO RICARDO
DE QUADROS CIOFFI, CRC n® 1SP213113/0-0, RG n° 14.484.143-5

SSP/SP, CPF n° 250.301.818-14, con 4.560 cuotas clase B, por valgr de R$
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4.560,00; AMRCO AURELIO DE CASTRO E MELO, CRC n° 16.951.877
SSP/SP, CPF n° 078.020.188-46, con 184.448 cuotas clase A, por valor de
R$ 184.448,00; MARCOS DONIZETTE PANASSOL, CRC n® 1SP155975/0-8,
RG n°® 14.242.748 SSP/SP, CPF n° 063.702.238-67, con 156.591 cuotas
clase A, por valor de R$ 156.591,00; MARCOS ROBERTO SPONCHIADQO,
CRC n° 1SP175536/0-5, RG n° 20.067.392-0 SSP/CPF n°® 137.864.718-19,
con 4.000 cuotas clase B, por valor de R$ 4.000,00; MARIA JOSE DE MULA
CURY, CRC n° 1SP192785/0-4, RG n° 8.364.732 SSP/SP, CPF n°
103.571.768-98, con 81.000 cuotas clase A, por valor de R$81.000,00;
MARIA SALETE GARCIA PINHEIRO, CRC n° 1RJ048568/0-7 “S” SP, RG n°
03.382.245- IFP/R], CPF n° 299.484.367-68, con 183.073 cuotas clase A,
por valor de R$183.073,00; MARIO MIGUEL TOMAZ TANNHAUSER
JONIOR, CRC n° 1SP217245/0-8, RG n° 22.068.003 SSP/SP, CPF n°
149.917.078-54, con 4.800 cuotas clase B, por valor de R$4.800,00;
MAURICIO CARDOSO DE MORAES, CRC n® 1PR035795/0-1 “T” SP, RG n°
5.126.133-0 SSP/PR, CPF n°® 795.008.389-15, con 4.320 cuotas clase B,
por valor de R$4.320,00; MAURICIO COLOMBARI, CRC n° 15P195838/0-
3, RG n® 20.476.488-9 SSP/SP, CPF n° 151.078.228-19, con 4.560 cuotas
clase B, por valor de R$4.560, 00; MAURO SERGIO ALVES TEIXEIRA, CRC
N° 1SP149262/0-6, RG n° 7.506.074-7 SSP/SP, CPF n°® 659.017.038-04,
con 157.735 cuotas clase A, por valor de R$157.735, 00; OTAVIO CASSOU
MAIA, CRC n° 1SP158611/0-8, RG n° 1.079.000 SSP/PE, CPF n°
135.810.744-00, con 334.013 cuotas clase A y 15.460 cuotas clase B, por
valor de R$349.473,00; PATRICIO MARQUES ROCHE, CRC n°
1RJ081115/0-4 “S” SP, RG n°® 07.325.521-8 IFP/R], CPF n° 993.005.407-
34, con 61.000 cuotas clase A, por valor de R$61.000,00; PAULO ESAR
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ESTEVAO NETTO, CRC n° 1R]026365/0-8 “T” SP, RG n° 1.965.195 IFP/R],
CPF n° 018.950.957-00, con 388.444 cuotas clase A, por valor de
R$388.444,00; PAULO SERGIO MIRON, CRC n° 1SP173647/0-5, RG n°
16.191.136-5 SSP/SP, CPF n° 076.444.278-30, con 180.217 cuotas clase A
por valor de R$ 180.217,00; PETER AUGUST HERZOG, CRC n°
1SP235079/0-3, RNE n°® W573333-W SE/DPMAF/DPF, CPF n°
510.601.757-20, con 54.329 cuotas clase A, por valor de R$54.329,00,
RAFAEL ALVES GUIMARAES; CRC n°® 1R]J104572/0-0 “S” SP; RG n°
10.204.030-0 IFP/R], CPF n° 052.308.777-23, con 4.800 cuotas clase B,
por valor de R$ 4.800,00; RENATO BARBOSA DO NASCIMENTO, CRC n®
15P196918/0-0, RG n° 21.582.888-4 SSP/SP, CPF n® 161.373.518-90, con
4.4800 cuotas clase B, por valor de R$ 4.800,00; RENATO BARBOSA
POSTAL, CRC n° 1SP187382/0-0, RG n°® 17.986.316 SSP/SP, CPF n°
137.941.898-41, con 4.800 cuotas clase B, por valor de R$ 4.800,00;
RICARDO NOVAES DE QUEIROZ, CRC n° 1DF012332/0-2 “S” SP, RG n°
2.297.738 SSP/DF, CPF n° 528.099.605-00, con 4.800 cuotas clase B, por
valor de R$ 4.800,00; DOMINGO RODRIGUES RAPOSO, CRC n°
1PE016155/0-5 “S” SP, RG n° 3.170.079 IFP/PE, CPF n°® 686.628.154-72,
con 4.560 cuotas clase B, por valor de R$ 4.560,00; RONALDO MATOS
VALINO, CRC n° 1R}J69958/0-0 “S” SP, RG n°® 06.868.084-2 IFP/R], CPF n°
908.975.447-49, con 30.000 cuotas clase A, por valor de R$30.000,00;
SERGIO ANTONIO DIAS DA SILVA, CRC n° 1R]J062926/0-9 “S” SP, RG n°
06.631.237-2 IFP/R]. CPF n°® 828.575.477-49, con 63.000 cuotas clase A,
por valor de R$ 63.000,00; SERGIO EDUARDO ZAMORA, CRC n°
1SP168728/0-4, RG n° 17.457.928 SSP/SP, CPF n° 107.092.038-2, con

60.983 cuotas clase A, por valor de R$ 60.983,00; TADEU CENDON
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FERREIRA; CRC n°® 1SP188352/0-5, RG n°® M-1.523.766 SSP/MG, CPF n°
530.920.666-34, con 81.936 cuotas clase A, por valor de R$ 81.936,00;
SILVIO RICARDO LOPES DE CARVALHO, CRC n° 1R}j087080/0-4 “S” SP,
RG n° 06364682-2 IFP/R], CPF n°® 808.541.097-49, con 50.000 cuotas
clase A, por valor de R$ 50.000,00; VALDIR AUGUSTO DE ASSUNCAO; CRC
n° 1SP135319/0-9, RG n° 14.309.231-5 SSP/SP, CPF n° 044.066.958-85,
con 178.500 cuotas clase A, por valor de R$ 178.000,00; VALDIR RENATO
COSCODAI, CRC n°® 1SP165875/0-6, RG n° 15.640.484 SSP/SP, CPF n°
031.065.768-71, con 186.610 cuotas clase A por valor de R$ 186.610,00;
WANDER RODRIGUES TELES, CRC n° 1DF005919/0-3 “S" SP, RG n°
462.247 SSP/DF, CPF n°® 153.211.501-58, con 296.680 cuotas clase A, por
valor de R$ 296.680,00; y WASHINGTON LUIZ PEREIRA CAVALCANT],
CRC n° 1SP172940/0-6, RG n° 11.169.470-X SSP/SP, CPF n° 023.115.418-
62, con 159.491 cuotas clase A, por valor de R$ 159.491,00. Todas las
operaciones son dirigidas y administradas por los socios, con amplios y
suficientes poderes, para individualmente dirigir y administrar los
asuntos sociales, para individualmente disponer y dar destino a los bienes
sociales, abrir y mover cuentas bancarias, contraer préstamos, asumir
obligaciones y firmar contratos de prestacion de servicios para
individualmente asumir compromisos profesionales de naturaleza técnico
cientifica de ambito nacional e internacional, mediante asociaciéon o
filiacién a Sociedades o entidades con sede en el Brasil o en el exterior,
para individualmente representar la Sociedad ante terceros, en Brasil y en
el exterior, reparticiones publicas federales, estatales y municipales.

Autarquias y Sociedades de economia mixta y para, individualmente

representar la sociedad activa y pasivamente, en proceso j di;i;ig fuera
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de él, pudiendo para ello, constituir individualmente apoderados y
otorgar los respectivos poderes con atribuciones especificas, con
excepcién empero, de aquellos pertinentes a la responsabilidad técnica, la
cual es privativa de los socios. NADA MAS. Todo lo referido es verdad, de
lo cual doy fe. Sdo Paulo, 07 de abril de 2010. Yo, FIRMA ILEGIBLE, Magali
Martins Cardoso, Escribiente, investigué, digité y conferi. Yo, José Jeferson

Paes Sobrinho, Sustituto del Oficial, suscribo. Firma ilegible.

Sello en cada hoja de la Notaria 27° de la Capital, José Augusto Aldair
Botelho Ferreira, Avenida Sdo Luis n°® 59, que dice “AUTENTICO Ia
presente copia reprografica extraida de nuestros archivos, las cuales son
conformes al original presentado. Doy Fe. Sdo Paulo, 16/06/ 2010.

Firma ilegible.

Sello en cada hoja, en estampilla de] Colegio Notarial de Brasil SP, ARPEN
SP, Autenticacion. Estado de Sdo Paulo. Bajo codigos 1040B]544904,
1040BJ544905, 1040B]J544906, 1040B]J544907, 1040B]544911,
1040B]J544912, 1040BJ544913, 1040BJ544914, 1040B]J544918,
1040B]544919 y 1040BJ544920.

Sello en espaiiol del Consulado General de Colombia en Sdo Paulo, bajo el
nimero 2594, certificando a Alcindo Brabes en sus funciones de Notario
autorizado 27 de Sdo Paulo, siendo auténticas su firma y sello. El Cénsul
no asume responsabilidad alguna por le contenido del texto. 24-06-2010.

Edwin Ostos Alfonso, Cénsul General, Firma Ilegible.

TRADUCTOR OFIGIAC
WS - ESPARDL | ESPAROL - PORTUGUES
LICENCIA No. 0258
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Sello del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, legalizaciones,
reconociendo la firma ilegible. N2 018141. 01 de julio de 2010. Firma

ilegible, Jefe de Legalizaciones.

Era todo cuanto contenia el documento. Es traduccion fiel y completa
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Construtora Norberto
Odebrecht S.A.

Proposta para prestacédo
de servigos profissionais
Junho de 2009
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PricewaterhouseCoopars
Rua Miguel Calmen, 585 9°
40015-010 Salvador, BA - Brasil
Caixa Postal 1003

Telefone (71) 3243-2644

Fax (71) 3243-2043
www.pwe.com/br

Atengdo.  Sr. Paulo Henyan Yue Cesena
Sr. Jayme Gomes da Fonseca Junior

Veintisdis del Circulo de

& conetar que este foiccopia
h el documanto autsrdicadn
ur o¢ m presentadc,
otd D.C. - Colombia,

~7 UL 2010

Construtora Norberto Odebrecht S.A.

llmos. Srs. 1
S&o Paulo - 3P

STAVO SAMPER RODRIGUEZ

4 de junho de 2009
ARID VEINTISEIS

Prezados Senhores:

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estabelecida na Capital do Estado de
S0 Paulo, com sede na Avenida Francisco Matarazzo, n®. 1.400, Torre Torino, Agua

. Branca, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 61.562.112/0001-20, e com filial estabelecida na
Capital do Estado de Bahia, localizada na Rua Miguel Calmon, n®. 555, 8°. andar, Comércio,
inscrita no CNPJ/MF sob o n®, 61.562.112/0004-73 ("PwCAl"), agradece a V.Sas. a
oportunidade de apresentar proposta para a realizagdo de trabalhos de auditoria. O propodsito
desta carta & confirmar nossos entendimentos sobre as responsabilidades mutuas de nosso
trabalho como auditores da Construtora Norberto Odebrecht S.A. (*Companhia”) e suas
controladas do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2009. Esses termos serédo
mantidos em vigéncia até que sejam modificados por escrito, com o consentimento de
ambas as partes.

Principal objetivo da auditoria

Examinaremos o balango patrimonial da Construtora Norberto Odebrecht S.A. e suas
controladas CBPO Engenharia Ltda. e Energipar S.A., em 31 de dezembro de 2009 e as
correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa do exercicio a findar nessa data, bem como o balango patrimonial
consolidado da Construtora Nerberto Odebrecht S.A. e suas controladas, e as
correspondentes demonstragbes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Ao final de nossa
auditoria, emitiremos e encaminharemos o parecer dos auditores independentes sobre as
mencionadas demonstracdes financeiras. i,
re ??a
Adicionalmente, examinaremos o balango patrimonial da Odebrecht Overseas Ltq'eadf,f% d%
dezembro de 2009 e as correspondentes demonstracBes do resultado, das mutag aé?;* ey Saing e /0
. patriménio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo nessa data, preparady '." Hormmg

ff L My
30"5'%’ 53 "«’ﬂr

com as normas internacionais de contabilidade (IFRS - International Financial R
Standards). Ao final de nossa auditoria, emitiremos e encaminharemos o paregrs.c dos
auditores independentes sobre as mencionadas demonstragdes financeiras. ., o

- n__ TOTE un&ﬂ‘
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GUSTAVO SAMPER RODRIGUEZ
NOTARIO VEINTISEIS

Construtora Norberto Odebrecht S.A.

Com base no cronograma de trabalho sugerido por V.Sas., envidaremos nossos maiores
esforgos no atendimento dos prazos a serem estabelecidos, buscando atender
tempestivamente todas as demandas existentes. E importante mencionar que a emissdo de
qualquer relatério em forma definitiva ocorrerd mediante o recebimento da carta de
representagdo da administragdo e a autorizagdo para sua emissdo em forma final.

Extensao da auditoria

Um exame de auditoria tem como objetivo expressar uma opinido sobre as demonstraces
financeiras. Nossos exames serdo conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil, ou seja, aguelas emanadas das normas profissionais e técnicas do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, ou com as normas internacionais de auditoria,
especificamente para a Odebrecht Overseas Lid., que requerem gue 0s exames sejam

. realizados com objetivo de comprovar a adequada apresentacéo das demonstragbes
financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderdo, entre outros procedimentos: (a) plansjamento dos trabalhos, considerando
a relevancia dos saldos, ¢ volume de transagdes e os sistemas contébil e de controles
internos das companhias, (b) constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros gue suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo
das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracéo das
companhias, bem como da apresentacio das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

E importante ressaltar que o escopo dos nossos trabalhos n&o contempla a emissao de
parecer acerca de demonstragées financeiras de acordo com as normas infernacionais de
contabilidade (IFRS), exceto quando indicado nesta proposta para a controlada Odebracht
QOverseas Lid.

Responsabilidades da administragao em relagdo as demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras a serem submetidas a auditoria sdo preparadas sob
responsabilidade da administrag&o. Portanto, sdo afribuicio e responsabilidade da
administragao a manutengao de registro adequado de fodas as transacées nos registros
contébeis e a definicdo e a manuteng:ao de controles internos suficientes que pef@ ue
as demonstracdes financeiras sejam elaboradas de acordo com as praticas c:on%%ﬁ%

adotadas no Brasil. A contratagéo de servigos de auditoria das demonstragoeé"fm@ Faf?y Bf}% ne ,M A5
nao desobriga a administracdo de cumprir essa responsabilidade. Ad:t:|onalnfeaf§”"aee*"a’“ ""‘“’ w0

i

) fe !

. administragdo é responsavel por disponibilizar todos os registros contabeis @:‘na;g ez %m?,‘:;a
informagdes correlatas, bem como indicar seus representantes a quem podefemos e 53,?,

nossas indagagées durante nosso processo de exame de auditoria.

T fentigdho,
':. ‘ﬂ@‘_ﬂmesm ST
TR T059AJ33 493
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Construtora Norberto Odebrecht S.A. NOTARIO VEINTISEIS

Conforme requerido pelas normas de auditoria, realizaremos indagacges especificas a
administragdo e a outras pessoas sobre as afirmagdes constantes das demonstragtes
financeiras e a eficacia dos controles internos associados as operagdes, registros e relatérios
financeiros. As normas de auditoria também estabelecem que devemos obter uma caria de
representacdo da alta administragéo, incluindo o diretor presidente, sobre temas
significativos e afirmagdes bésicas em relagéo és demonstragdes financeiras. Os resultados
de nossos testes de auditoria, as respostas a nossas indagactes e as manifestagtes
escritas da administracao constituem as evidéncias nas quais temos a inten¢do de depositar
nossa confianga ao formarmos nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras.

Responsabilidade pela revisio limitada das demonstragoes financeiras

Em conjunto com a auditaria anual, realizaremos revis&o limitada das demonstragdes

. financeiras consolidadas da Construtora Norberto Odebrecht S.A. e suas controladas do
semestre a findar em 30 de junho de 2009. Essa revisdo sera realizada de acordo com
normas do IBRACON — [nstituto dos Auditores Independentes do Brasil. Adicionalmente,
realizaremos a revisfo limitada das demonstragdes financeiras da Odebrecht Overseas Lid.
do semestre a findar em 30 de junho de 2009. Essa revisdo sera realizada de acordo com a
norma internacional de auditoria (ISRE — International Standard on Review Engagements
2410). A extensdo dos trabalhos realizados seré substancialmente menor do que o de uma
auditoria, consistindo, principalmente, na aplicagdo de procedimentos de revisdo analitica
dos dados financeiros e na averiguagao dos critérios adotados na elaboragéo das
demonstracées financeiras junto acs responsaveis pelas areas contabil e financeira.
Portanto, devido a sua extensio limitada, esses trabalhos podem n&o revelar modificagbes
significativas necessarias para fazer com que as referidas demonstragoes financeiras
estejam em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS
(exclusivamente para a revisdo limitada das demonstragdes financeiras da Odebrecht
Overseas Ltd.), e ndo estaremos expressando opinido sobre essas demonstragdes
financeiras.

Realizaremos também as revisdes limitadas das demonstragdes financeiras do exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2009, das seguintes companhias controladas pela Companhia:
Odebrecht Overseas Ltd., Odebrecht Mining Services Inc., OSEL - Odebrecht Servigos no
Exterior Ltd. e CBPO Overseas Ltd., bem como da afiliada Tenenge Overseas Corporation.
Essas revisGes serdo realizadas de acorde com normas do IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil. : ﬁa""'bu.u
AT i
Portanto, devido a sua extenséo limitada, esses frabalhos podem nao revelar mﬁogﬁﬁ"ﬁ ¥ ,% m%’:?fx AL fo B ,45

e
. significativas necessérias para fazer com que as referidas demonstragfes fi nam;;gﬁ” e*""fﬂ e oy e
estejam em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e r.stabre g 'C‘o.-:"ormeé
expressando opinido sobre essas demonstrages financeiras. =1 Z'J'lfi_l‘“/’ s
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NOTARIC VEINTISES

Construtora Norberto Odebrecht S.A.

No entanto, informaremos a Companhia sobre os resuitados de nossos trabalhos e
comunicaremos qualquer aspecto que chegue ac nosso conhecimento, e que consideremos
que requer modificagdes significativas nas referidas demonstracdes financeiras, para que
estas estejam de acordo com as normas aplicaveis a preparagéo das mencionadas
demonstragtes financeiras.

Revisio de procedimentos observados no preenchimento das Declaragoes das
Informagdes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica {DIPJ)

Consiste na revisdo do preenchimento dos formuldrios das seguintes DIPJ’s, em
conformidade com as normas estabelecidas pela Secretaria da Receita Federal nas
“Instrugbes de Preenchimento da Declaragdo Integrada de Informagoes Econdmico-Fiscais
da Pessoa Juridica (DIPJ)”, bem como na reviséo dos principais procedimentos fiscais

. adotados pelas companhias exclusivamente na apuragéo mensal do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro (CSL) devido durante o ano-
calendario de 2009:

(i Construtora Norberto Odebrecht S.A.

(i) CBFO Engenharia Lida.

(i)  Multitrade S.A.

(iv)  Belgravia Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(v) Energipar Captagbes S.A.

(viy  Odebrecht Engenharia e Construgdes S.A.

Revis#o de procedimentos observados no preenchimento do rascunho do
Demonstrativo de Apuracao de Contribuiges Sociais (DACON)

Consiste na revisao do preenchimento dos formularios dos seguintes DACON's, em
conformidade com as normas estabelecidas pela Secretaria da Receita Federal nas
“Instrugbes de Preenchimento do Demonstrativo de Apuragéo de Contribuicées”, bem como
na revisio dos principais procedimentos fiscais adotados pelas companhias emj;{”s‘ivamente
na apuragdo do PIS e da COFINS devidos durante o ano-calendario de 2009 ,@aﬁ,‘,;g;:; tase,

@R £ . 14
e B p AU 1,
el o A ngm-

' 1010911 CA: Ay g iy
(i) Construtora Norberto Odebrecht S.A. °"9ﬂa.'ap,’§§;xrra,-a§’e”kbap,ij;{nfow.sfj;
] g ot O

(ii) CBPO Engenharia Ltda.

Nupa,
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Construtora Norberto Odebrecht S.A. cuSTA MPER RODRIGUEZ

NCTARKD VEINTISEIS

A extensao dos trabalhos estara restrita a revisao sumaria dos focedimentos fiscais
adotados pelas empresas, baseada nas demonstragiies financeiras preparadas para o
periodo sob revis3o, andlises contabeis e calculos complementares necessérios a apuragio,
na extensio supracitada, das bases de calculo dos referidos tributos.

Nossos trabalhoes serdo realizados em base de testes e ndo contemplardo a analise de cada
operagéo, documento fiscal ou langamento contabil correspondente as informagdes e dados
que nos forem disponibilizados. Em decorréncia, no trabalho de revisdo da DIPJ e da
DACON n&o poderemos garantir, e ndo garantiremos, a plena exatiddo da documentagéo
suporte dos registros contabeis, nem tampouco dos célculos gue determinaram os nimeros
espelhados nas demonstragdes financeiras.

Por ndo fazer parte do escopo dos trabalhos da revisdo da DIPJ e da DACON, néo
efetuaremos uma nova auditoria, nem revisaremos os langamentos contabeis das
companhias descritas anteriormente. Dessa forma, nao poderemos assegurar nem atestar a
veracidade das informagdes e dos valores apresentados em seu balango patrimonial, bem
como a estrita observancia dos principlos contabeis e fiscais aceitos no Brasil.

Nosso trabalho se restringira, exclusivamente, a revisdo dos principais procedimentos fiscais
adotados pelas empresas na apuragdo do IRPJ, da CSL, do PIS e da COFINS, nos termos
anteriormente mencionados. Ressaltamos que, no escopo da revisdo da DIPJ e da DACON,
nao efetuaremos quaisquer testes comprobatérios dos valores contidos nas referidas
demonstracdes financeiras, tampouco no contetido de cada conta patrimonial e de resultado,
0s quais serdo considerados como validos para o nosso trabalho.

Além disso, ndo esta incluida na presente proposta qualquer tipo de revisdo relacionada a
legislacéo sobre precos de transferéncia e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1),
bem como a revisdo das bases de célculo mensais do IRPJ ¢ da CSL. Também néo faz
parte do escopo de nossos trabalhos a revisdo do preenchimento das DCTF, limitando-nos
ao confronto entre os débitos informados pelas empresas na DCTF e na DIPJ. Nessa
extens&o, nosso trabalho se restringira a revisdo dos procedimentos formais relaciocnados
exclusivamente ao preenchimento dos respectivos formularios da DIPJ e da DACON.

Nossos trabalhos serdo executados com base na legislagéo, doutrina e jurisprudéncia

tributaria aplicaveis, bem como nas informagdes fornecidas pelos profissionais das

companhias, as quais serdo consideradas como boas e validas para os fins de nossos

trabalhos, ndo nos cabendo responsabilidade em relagéo a eventuais efeitos dek;grrrenges da
1€

utilizagdo de informagdes inadequadas que nos foram disponibilizadas. AUSTE "ﬁéﬂ&n

= I Autent
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Construtora Norberto Odebrecht S.A. GUSTAV%%:};{P \E?NT%(QER!GUEZ

Além disso, ndo afastamos a possibilidade de que nossos comentérios e sugestdes sejam
embasados em nossa interpretagio acerca de texto legal, com o que recomendamos que
V.Sas. consultem seus assessores juridicos antes de qualquer deciséo a respeito. Nesse
contexto, a deciséo final acerca da alteragéo de procedimentos que possa vir a ser efetuada,
tendo como base comentarios ou sugestdes por nés efetuados, sera de inteira
responsabilidade da administragéo.

Responsabilidade pela identificagéo e pelo relatério de deficiéncias de controles
internos

Como parte de nossos exames, consideraremos a estrutura de controles internos da
Companhia e suas controladas, conforme exigido pelas normas de auditoria, com o objetivo
de estabelecer uma base para a natureza, a oportunidade e a extensdo dos procedimentos

. de auditoria necessarios para emitirmos o parecer sobre as demonstragdes financeiras. Essa
consideragdo ndo incluird um estudo detalhado nem uma avaliagéo dos controles internos
com o objetivo principal de conciuirmos sobre tal estrutura. Nossos procedimentos incluirdo
obtengdo de um entendimento da estrutura de controles internos e testes dos controles nos
quais pretendemos confiar, na extensdo que julgarmos necessarias. Informaremos &
administragao, por relatdrio especifico, sobre qualquer deficiéncia significativa nos controles
internos associados as operacdes, aos registros e aos relatérios financeiros que cheguem a
nosso conhecimento no decorrer de nosso trabalho de auditoria. Esse relatorio é de uso
exclusive da administragéo.

Responsabilidade pela prevengio e detecgio de fraudes e erros e o descumprimento
de leis e regulamentos

A responsabilidade primaria na prevencao e detecgdo de erros e fraudes € da administragao
da Companhia e suas controladas. Dessa forma, uma estrutura eficaz de controles internos
reduz a possibilidade de que estes venham a ocorrer ou, no minimo, contribui para que
sejam detectados, tanto pelos administradores como pelos auditores independentes.

Consegiientemente, apesar de ndo podermos garantir sua detecgéo, nossos trabalhos s&o
planejados e executados para obtermos satisfagéo razoavel, mas n&o absoluta, de que
eventuais erros ou fraudes que possam ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras
sejam detectados. A auditoria estd baseada no conceito de testes por amostra,g* 03, dados
sob exame e, assim, esta sujeita a limitagdes; portanto, erros e fraudes que p “oc,
efeitos diretos nas demonstragdes financeiras podem eventualmente nao se @egadfju% ne ’A.s

. outro lado, a consideragdo dos sistemas de controle existentes ndo sera suf.tq;oéj't Qgg @ o 5’
perm|t|r-nos atestar a seguranga e a eficacia dos controles internos assom@ ER &
operagdes, aos registros e aos relatorios financeiros.




0000058
®  DreanATRHOUSHOOPERS s /

/LBUSTAVO SRMPER RODRIGUEZ

Construtora Norberto Odebrecht S.A. NOTARIO VEINTISEIS

Nossos exames nao incluirdo uma auditoria detalhada de transacdes, na extensao
necessaria para detectarmos erros e fraudes que nédo produzam efeitos relevantes nas
demonstra¢tes financeiras; entretanto, caso cheguem a nosso conhecimento,
comunicaremos a V.Sas. Nesse contexto, 0 conceito de relevancia € considerado em relagéo
as demonstragdes financeiras em seu conjunto e ndo por seu efeito absoluto ou isolado.

Responsabilidade por outros documentos que acompanham as demonstragbes
financeiras auditadas

As normas de auditoria reguerem que leiamos qualquer informagéo adicional incluida no
relatério anual da administracao e outros documentos que acompanhem as demonstragdes
financeiras sobre as quais emitimos nosso parecer de auditoria. Esse procedimento tem
como objetivo avaliar a consisténcia dessas informagdes em relagdo as demonstragdes
financeiras auditadas e agregar-lhes valor. Nossos trabalhos ndo incluem procedimentos
especificos sobre a adequagic dessas outras informacgdes.

Responsabilidade relacionada com a distribuigéo eletrdnica do parecer de auditorta da
PwC

Caso V.Sas. venham a ter a intengdo de publicar ou reproduzir nosso parecer juntamente
com as demonstracdes financeiras, seja em formato impresso ou eletrénico {por exemplo,
em um site da internet), ou mesmo fazer outro tipo de referéncia & nossa Firma em
documento que contenha outras informagdes, fica mutuamente acordado que V.Sas. nos
fornecerdo uma minuta do mencionado documento para nossa leitura, apreciagdo e
aprovagdo antes que o documento seja distribuido a terceiros (6rgaos reguladores, bolsas,
efc.) e o parecer seja nele incluido. Enfatizamos que nosso parecer de auditoria deve
sempre ser reproduzido de forma integral em conjunto com as demonstragbes financeiras
completas, inclusive as notas explicativas.

NZo obstante o disposto acima, na hipodtese de V.Sas. decidam incluir nosso parecer sobre
as demonstragdes financeiras em documentos de oferta publica de agdes ou por outra forma
de documento, V.Sas. concordam em obter nosso prévio consentimento ou autonz,ggao Da
mesma forma, nenhuma referéncia & nossa firma pode ser feita nesses documeg
nosso prévio consentimento. Os eventuais trabalhos relacionados com esses tlﬁﬁ‘&vé& ”ﬂmé'y ";u,.u "

documentos deverdo ser objeto de contratagéo 4 parte. S%n ,a;jf e,,,@ﬁme,,,,;jﬂwsm?f s
o, otag, gﬁef "Pfese% 3
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NOTARIO VEINTISELS

Terceiros usuarios do parecer emitido pela PwC

Os exames serdo conduzidos com o objetivo principal de emitir opinido sobre as
demonstrages financeiras consideradas em seu conjunto, preparadas para atender a
propésitos em geral e ndo sera planejado ou conduzido para atender a expectativas
especificas de terceiros; conseglientemente, assuntos de possivel interesse particutar de
terceiros podem nio ser especificamente tratados; podem existir assuntos que seriam
avaliados diferentemente por terceiros, possivelmente em conexao com uma transacdo em

particular.

Relacionamento do auditor independente com a Assembléia de acionistas

Ainda, estaremos presentes, se solicitados, a assembléia de acionistas que aprovar as
demonstragbes financeiras para, se solicitados, esclarecer ou prestar informagdes sobre
matéria de nossa competéncia. Neste caso, deveremaos ser comunicados formal e
diretamente, com antecedéncia, sobre o local, a data e hora da Assembléia de acionistas.

Propriedade e acesso a arquivos de auditoria

Os papéis de trabalho e arquivos por nos criados no decorrer de nosso exame de auditoria,
inclusive os documenios e 0s arquivos eletrénicos, séo propriedade exciusiva da PwCAl,
consoante as normas que regulam o Nosso exercicio profissional.

Outras firmas PricewaterhouseCoopers

A PricewaterhouseCoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers,
cada uma delas constituindo uma pessoa juridica totalmente auténoma independente,
organizadas como um network (rede) de sociedades. Em razdo desse network, informagdes
de propriedade da PricewaterhouseCoopers obtidas ou néo junto a seus clientes, na medida
em que sejam necessarias para a execucdo de qualquer servigo contratado a PwCAl,
poderdo ser compartihadas entre as firmas PricewaterhouseCoopers, mantendo-se a
confidencialidade das mesmas. Assim, em V. Sas. concordando com o0s termosgggfesente
contratacdo, estardo igualmente concordando que as diversas firmas gsq.e,;%f;% oo,
PricewaterhouseCoopers compartilhem entre si informagdes inclusive relaciogadgg@gﬂﬁgﬁgwu "
- | , I et v o
NZo obstante o contido no paragrafo precedente, durante a realizagéo dos fgoéséaﬁq%‘};’a Ca ey 21y
auditoria, a PwCAI podera, a seu critério, ufilizar recursos de outras sociedadas e ém%?s 2
integrantes da rede mundial PricewaterhouseCoopers ("Qutra(s) Firma(s) 353.*___.
PricewaterhouseCoopers™). Todavia, a responsabilidade pela elaboragéo,g @@‘lsaga
relatérios referentes a esta carta de contratagdo é e continuara sendo exclU 1ev4

PwCAI.
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Construtora Norberto Odebrecht S.A. NOTARID VEINTISEIS

Qualquer profissional de Qutra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers envolvido na prestagao
dos servigos previstos nesta carta de contratagdo, atuara apenas em nome da PwCAI. A
PwCAIl assume a responsabilidade integral e exclusiva pelas agdes dos profissionais de
Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers por esta envolvidos na execugdo dos servigos
previstos neste instrumento.

Uso de software da PwC

No decurso de nossos trabalhos &€ comum que desenvolvamos softwares, incluindo planilhas
de calculo, documentos, bases de dados e outras ferramentas eletrénicas como material de
apoio a sua consecugdo. Em alguns casos, & possivel disponibilizarmos esses instrumentos
a Companhia e suas controtadas, assim como dados e documentos, mediante solicitagdo
formal. Considerando que essas ferramentas foram especificamente desenvolvidas para
atender a nossos proprics objetivos, sem levar em conta, portanto, quaisquer outros
objetivos para os quais a companhia possa vir a usa-los, estas serdo disponibilizadas de
forma ndo customizada, para uso exclusivo da Companhia e suas controladas e ndo deverdo
ser entregues nem compartilhadas com terceiros. Dessa forma, a nés nao poderdo ser
imputadas responsabilidades em relagéo a suficiéncia ou adequacao das ferramentas de
software para nenhum objetivo para o qual a Companhia e suas controladas possam vir a
utiliza-las. Qualquer ferramenta de software especificamente desenvolvida para a
Companhia e suas controladas sera objeto de uma carta de contratagdo em separado.

Comunicagoes via Internet

No decorrer de nossos trabalhos, € possivel que, a guisa de agilidade, comuniquemo-nos
com V.3as. por meio eletrdnico. No entanto, como é do conhecimento de V.Sas., ndo se
pode garantir que a transmissdo eletrdnica de informagées seja segura ou livre de erros,
podende as mencionadas informagdes ser interceptadas, danificadas, extraviadas,
destruidas, chegar com atraso ou incompletas ou ainda ser afetadas de forma adversa ou
ndo apresentar seguranga de uso.

Relatorios a emitir

Ay,

U uy Iy
Em conexdo com o escopo dos nossos frabalhos mencionados nesta cart;flgia " ’ f %
emitiremos os seguintes relatdrios: onge Sl eij,fa,,m f" ne 14
pﬂwﬂ_ eﬂ,'eﬂ,o' doa‘.;e_la : si_f".cn
759 I 7 - Ofn‘:;a

b ETTIRT 4
. culc m Nmatlaldrnap g
do racid - ." riol
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Construtora Norberto Odebrecht S.A. STAV!?OT%PVEE?N#S&?R!GUEZ .

(a) Relatérios sobre os exames das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2009 {controladora), como a seguir:

> em portugués:
Construtora Norberto Odebrecht S.A.
CBPO Engenharia Ltda.
Energipar S.A.

> em inglés:
Construtora Norberto Odebrecht S.A.
CBPO Engenharia Ltda.
Odebrecht Qverseas Lid.

» em espanhol:
. .. Construtora Norberto Odebrecht S.A.
CBPOQO Engenharia Lida.

Tais relatérios conterdo o seguinte:

(i) As demonstragdes financeiras propriamente ditas, preparadas pela administracdo, expressas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS (exclusivamente
para a Odebrecht Overseas Lid.) em 31 de dezembro de 2009, abrangendo:

Balango patrimonial.

Demonstragdo do resultado.

Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido.

Demonstragdo dos fluxos de caixa.

Notas explicativas da administragio as demonstragées financeiras apresentando os
esclarecimentos adicionais considerados imprescindiveis para que o leitor possa bem
interpretar a posicdo econdmico-financeira das companhias.

(i) Nosso parecer profissional sobre as demonstragGes financeiras.

11
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(b) Relatério sobre as demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2009 para a Construtora Norberto Odebrecht S.A., nos idiomas portugués, inglés e
espanhol, como a sequir:

{i) As demonstragBes financeiras propriamente ditas, preparadas pela administragdo, expressas
de conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2009,
abrangendo:

Balango pafrimonial consolidado.
Demonstragéo do resuitado consolidado.
Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido (controladora).
Demonstragdo dos fluxos de caixa consolidado.
. Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras apresentando os
esclarecimentos adicionais considerados imprescindiveis para que o leitor possa bem
’ interpretar a posigdo econdmico-financeira consolidada.

(i) Nosso parecer profissional sobre as demonstragfes financeiras.

{c) Relatérios de revisao limitada das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2009, como a seguir, no idioma inglés:

.. Odebrecht Mining Services, Inc.

.. OSEL - Qdebrecht Servicos no Exterior Ltd.
.. CBPO Overseas Ltd.

.. Odebrecht Qverseas Lid.

. Tenenge Overseas Corporation

Tais relatdrios conterdo o seguinte:

)] As demonstragdes financeiras propriamente ditas, preparadas pela administraggo, expressas
de conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2008,
abrangendo:

Balango patrimonial.

Demeonstragao do resultado.

Demonstragdo das mutag¢des do patrimdnio liquido.

Demonstragao dos fluxos de caixa. 4UTE~J7CA J’r%i m,%}}g Ge

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras apress§ aps-m;c;%‘ 75

esclarecimentos adicionais considerados imprescindiveis para que o Ieft&woosé’éfcb 3 Bang,
' interpretar a posigao econdmico-financeira das companhias.

Ay 'L‘"llu

e,

(i) Nosso relatorio de revisdo limitada sobre as demonstragdes financeiras. fobgr
Cliga
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Construtora Norberto Odebrecht S.A. GUSTAVO SAMPER RODRIGUEZ
NOTARIO VEINTISEIS

Relatédrio sobre a revisdo limitada das demonstragdes financeiras consolidadas do
semestre findo em 30 de junho de 2009 para a Construtora Norberto Odebrecht S.A,,
nos idiomas portugués e inglés, como a seguir:

As demonstragdes financeiras propriamente ditas, preparadas pela administragio, expressas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 30 de junho de 2009,
como abaixo:

Balango patrimoenial consclidado.

Demonstragdo do resultado consolidado.

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido {(controladora).

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidado.

Notas explicativas da administrag@o as demonstrag¢des financeiras apresentando os
esclarecimentos adicionais considerados imprescindiveis para que o leitor possa bem
interpretar a posigdo econdmico-financeira consolidada.

Nosso relatério de revisdo limitada sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relatorio sobre a revisdo limitada da demonstracao financeira semestral de 30 de
junho de 2009 para a Odebrecht Overseas Ltd., preparadas pela administracéo e
apresentadas de acordo com as IFRS, exclusivamente no idioma inglés, como a
seguir:

Demanstragbes financeiras semestrais em 30 de junho de 2009, como abaixo:

Balango patrimonial.

Demonstragdo do resultado.

Demonstracdo do fluxo de caixa.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras apresentando os
esclarecimentos adicionais considerados imprescindiveis para que o leitor possa bem
inferpretar a posigdo econdmico-financeira da empresa.

Nosso relatdrio de reviséo limitada sobre as demonsiragoes financeiras.

Relatério sobre o estudo e a avaliacdo dos sistemas contabil e de controles internos,

em portugués, da Construtora Norberto Odebrecht S.A. e suas controladas a ser

preparado em conexdo com os exames das demonstragdes financeiras, rs,, m} .,
O~ Jo{% t

Consoante com nossa pratica, atentaremos para que as demonstragdes fi :nang‘,’ghég” '.43 e J;gﬁ‘;;:fa
cantemplem o seguinte: iz Feeng w0
v L

= Asinformagdes necessarias a uma adequada compreenséo da posm:aoéfnanc
resultado das operagbes das companhias; e :

13



(i)

(ii)

‘i)

(ii)

0000064

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Construtora Norberto Odebrecht S.A. NOTARIO VEINTISES

»  As tendéncias atuais quanto a apresentacéo e informagdo de dados contabeis-
financeiros.

Cabe ressaltar gue nosso parecer abrangera, necessariamentg, dois aspectos:

se o exame foi conduzido de conformidade com os padres reconhecidos de auditoria e se
aplicamos todos os processos técnicos de auditoria que julgamos necessarios segundo as
circunstancias; e

se as demonstragdes financeiras foram elaboradas de conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos.

Nesse sentido, o parecer do auditor independente pode ser dos seguintes tipos:

. Sem ressalvas - quando ndo tivermos restrigdes a fazer quanto aos aspectos acima
mencionados.

. Com ressalvas - quando houver restrigdo quanto a qualquer desses aspectos.

. Adverso - quando as ressalvas forem de fal magnitude que impliquem em n&o serem
adequadas as demonstragdes financeiras, isto €, ndo retratam a situagdo da companhia.

. Negativa de opinifio - quando as incertezas em relagao as demonstracdes financeiras ou
as limitacbes ao objetivo dos procedimentos de auditoria, ou, ainda, as condigGes dos
registros contabeis forem tdo inadequadas que ndo seja possivel formar-se uma opinido
sobre a razoabilidade das demonstragdes financeiras da companhia, em seu conjunto.

Honoréarios e despesas

Nossos honorérios sdo estimados com base no tempo gasto pelo pessoal alocado ao
trabalho. As taxas horarias individuais variam de acordo com o nivel de responsabilidade
envolvido e a experiéncia & habilidade necessarias.

Estimamos nossos honorarios para os servigos ora propostos em R$ 3.350.000 ClQ,,(tres
milhdes, trezentos e cinguenta mil reais). Propomos que esses honorarios sejarm 0s
em 3 parcelas, venciveis em 17 de junho & 17 de setembro de 2009 e em 17 dejéméfv}:w
2010. De acordo com a solicitagdo de V.Sas., essas parcelas serdo faturadasﬁas%jj?
seguintes companhias e nos seguintes percentuais: Foug, ™ 0z,

Construtora Norberto Odebrecht S.A. — 80%
CBPO Engenharia Ltda. — 20%

r_‘,j
|nv4r'il y al:l
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Construtora Norberto Odebrecht S.A.
GIJSTAVO SAMPER RODRIGUEZ
NOTARID VEINTISE!S

Essa proposta leva em consideragéio o nivel acordado de preparagéo e assisiéncia do
pessoal das companhias; caso ndo nos seja prestada essa assisténcia ou ocorram outras
circunstancias que resultem em aumento material do tempo real em relagéo ao estimado,
levaremos o fato ac conhecimento da administrag@o. As faturas apresentadas serdo
consideradas devidas quando emitidas. Nossos honorarios pressupdem o seguinte;

(a} O apoio do pessoal da Companhia e suas controladas, com vistas a preparagéo prévia de
analises (pedidos de analises) e conciliagbes de contas, necessarias para 0 processo de
fachamento mensal das contas e preparag¢éo das demonstragfes financeiras, indispensaveis
para o exame de auditoria, além de identificagdc e separagdo de documentos em arquivo.

Cabe ressaltar que o correto e completo preenchimento dos pedidos de andlises (2 serem
entregues com antecedéncia), de forma tempestiva, € de fundamental importancia para que
nossos trabalhos se realizem de maneira eficiente e dentro do orgamento de horas proposto.

. O processo gue adotamos de solicitar aos nossos clientes a preparagdo de tais analises e
demonstracdes torna-se realmente vantajoso e econdmico, pois o nosso fempo é dedicado,
exclusivamente, & revisdo das informacdes e dados relativos as contas, e ndo a sua
compilagéo.

(b) Que receberemos, para as companhias controladas localizadas no exterior, as
demonstragtes financeiras auditadas em 31 de dezembro de 2009 e aquelas revisadas em
30 de junho de 2009, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
(expressas no Manual de Contabilidade da CNO devidamente atualizado por V.Sas.),
expressas em dolares norte-americanos ou na moeda local (a depender da situagio de cada
companhia).

(c} Consultas extraordinarias que envolvam nossos departamentos especializados ou servigos
especiais serdo objeto de notas de honorarios em separado das parcelas acima referidas,
apds a apreciagdo e aprovagio prévia de V.Sas.

{d) Nossas despesas relacionadas aos nossos trabalhos no ambito das sedes das companhias
contratantes foram fixadas em R$ 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais) e serdo
cobradas em 4 parcelas iguais, mediante a apresentagdo de notas de débito.

e 16 de dezembro de 2009 e em 20 de margo de 2010, segregadas para as s

As referidas notas de débito serdo emitidas com vencimento em 19 de agosto,g’%ge outubro
companhias e nos seguintes montantes (valores de cada parcela). ;ga_,f 7
My 5, 12

i} Construtora Norberto Odebrecht S.A. - R$ 54.000,00 {cada parcela); e
i) CBPO Engenharia Ltda. - R$ 13.500,00 {cada parcela).

s o1 ARY
15 vjal
t "tl i 5’9 Lt ;:‘,'SP Y
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AVO SAMPER RODRIGUEZ
Construtora Norberto Odebrecht S.A. NOTARIO VEINTISEIS

(e) Os valores dos nossos honorarios, conforme acima mencionados, incluem os impostos,
taxas, contribuicdes e demais encargos que incidem sobre 0s servigos ora contratados
conforme legislagéo vigente na data da emissdo desta proposta. No que se refere ao
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, tendo em vista ser a PwCAIl uma
sociedade de profissionais que exercem profissdo legalmente regulamentada, a mesma é
contribuinte do ISSQN por valor fixo calculado em funcdo do nimero de profissionais que
compdem a sociedade, sendo © montante assim apurade aquele que ja esta incluido em
Nnossos honorarios.

{f) Fica mutuamente acordado entre as partes que quaisquer alieragdes que impliquem no
aumento da carga tributaria incidente sobre os servigos, tais como instituigio de novos
tributos, aumento de aliquotas, exigéncia do 1ISSQN por maneira diferente dagquela
mencionada no item (e) precedente, modificagéo das praticas reiteradamente observadas
pelas autoridades fiscais competentes, decisdes administrativas efou judiciais ou

. modificacdo na interpretaco da legislagio fributdria aplicavel, acarretardo a correspondente
alterag&o nos honorarios acordados nesta proposta, no mesmo mentante do aumento das
aliquotas ou dos novos tributos incidentes. A PwCAI comunicara, por escrite, a alterag8o
ocorrida, o seu impacto nos honorarios e o inicio da vigéncia da respectiva modificagéo.

{a) Os honorarios serdo objeto de revisio pelas partes sempre que houver um desequilibrio
contratual em razédo de altera¢Ges no ambiente econdmico-financeiro do pais, ou ainda, em
caso de aumento do escopo dos servigos ora contratados, o qual sera formalizado, por
escrito, mediante instrumento de aditivo assinado por ambas as partes.

Outros servigos que serio objeto de contratos em separado

Qualguer servigo adicional eventualmente solicitado por V.Sas. e que aceitemos prestar serg
objete de contratagdo por escrito, em separado.

Processo para avaliagao da satisfagio do cliente com nossos servigos

Desejamos prestar-thes, de forma recorrente, servigos de alta qualidade que satisfagam suas

necessidades. Se, em qualquer momento, V.Sas. desejarem analisar juntamente com
nossos profissionais, alguma forma de melhoria de nossos servigos ou se V.5as. fg o,

concordarem com algum aspecto neles observado, solicitamos a gentileza de IemF aa,,“‘}‘#m e
imediatamente ac conhecimenta do sécio responsével. Dessa forma, podemos Mg@' o 5/: ,’,:;«o
que V.Sas. serdo atendidos com a devida atengdo e no momento correto. 8 Raygy " St a’” 52 5 1y
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Construtora Norberto Odebrecht S.A.
TAVO SAMPER RODRIGUEZ
. HOTARIC VEINTISERS
Independentemente disso, nossa organiza¢do conta com um sistema de monitloramenio da
satisfac&o de seus clientes por meio de entrevistas e questionarios, apresentados por
amostragem a cada ano.

Legislacdo e jurisdicao aplicaveis

O acordo formalizado nesta carta serd regido e interpretado na forma do disposto nas leis do
Brasil, ficando pela presente acertado e aceito, em carater irrevogavel, o foro de S&o Paulo
para dirimir qualquer reclamacéo, litigio ou controversia, incluindo, sem limitagées, as
reclamagdes de compensag¢éo ou confrademandas originadas ou relacionadas com este
contrato. Cada uma das partes renuncia, em carater irrevogével, a formulagdo de qualquer
queixa de que a agdo foi instaurada em uma jurisdigdo ndo aplicavel ou que tais tribunais
ndo sdo competentes.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta carta e expressar seu "de acordo”
com os termos de nossa contratacdo, devolvendo-nos a copia aqui anexada com sua
assinatura aposta no espago abaixo reservado. Caso o “de acordo” ndo possa ser dado nos
proximos 30 dias, reservamo-nos o direito de rever os prazos, os termos e outras condigdes
desta carta de confratagdo.

Caso V.Sas. necessitem de informagdes adicionais ou desejem discutir mais
detalhadamente os termos de nossa contratagdo, estaremos a disposicéo para prestar-lhes
0s esclarecimentos necessarios. :

Atenciosamente,
PricewaterhouseCoopeE‘s

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F" RJ

De acordo G 1 06 | Jop<

y //,,_\ Gy, M
Répresentante legal da Construtora ' ﬂ"‘ i
Norberto Odebrecht S.A. N 1'05453&, .......

ra AUTO g A
. 0, H'f 8, ey
’U%ZADD o
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IVAN PAIXAQ ARAUJO

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espaiiol / Espafiol-Portugués

Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

Elsiguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera presentado
en lengua portuguesa, para su traduccidn al idioma espafiol y cuyo texto, es

como sigue:

Construtora Norberto Odebrecht S.A.
Propuesta para la Prestaciéon de Servicios Profesionales.

Junio de 2009
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Atencién: Sr. Jaime Gomes da Fonseca Janior y Sr. Afonso Celso Florentino

de Oliveira.

Construtora Norberto Odebrecht S.A.

IImos. Srs. /

mo Notarip Veintisdis del Circulo de
Sao Paulo - SP

otd, hago conmtsr qua ssta copla w{é‘[
ooinkide con griginal gue se ha preserads

Bogptd 0.C. Colombis, v

0 ARAUSO
TRADUCTOR OFICIAL

J U |. 20]8 PORTUGLES - ESPAROLJ ESPAROL - PORTUGUES
LICENCIA Mo, 0258

04 de junio de 2009.

‘GUSTAVO SAMPER RODRIGUEZ

NOTARIO VZINTISES
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Apreciados Sefiores:

La PricewaterhouseCoopers Auditores Independientes, establecida
en la Capital del Estado de S3o Paulo, con sede en la Avenida Francisco
Matarazzo, 1.400, Torre Torino, Agua Branca, inscrita en el CNPJ/MF bajo
el namero 61.562.112/0001-20 {PricewaterhouseCoopers), agradece a
Ustedes la opdrtunidad confiada para la realizaciéon de labores de
auditoria. El propoésito de esta carta es confirmar nuestro entendimiento
sobre las responsabilidades - de esta sociedad y de Ustedes - con relacién
a los trabajos como auditores de la Empresa Construtora Norberto
Odebrecht S.A. (Compafiia) y sus controladas, del ejercicio por finalizar el
31 de diciembre de 2009. Los términos de esta carta permanecera
vigentes hasta que fueren modificados por escrito, con el consentim«é/
" coraier e oum capis

originel que s he presentado
ogoté D.C. Colombia,

=7 JUL 2010

de las partes.

Objetivo Principal de la Auditoria

NOTARIO VEINTISER

Examinaremos el balance patrimonial de la Construtora Norberto
Odebrecht S.A. y sus controladas CBPO Engenharia Ltda y Energipar S.A.
del 31 de diciembre de 2009 y las correspondientes demostraciones de
resultados, de las mutaciones del patrimonio liquido y de los flujos de
caja del ejercicio a finalizarse en la fecha indicada, asi como el balance
patrimonial consolidado de la Construtora Norberto Odebrecht S.A.y sus
controladas, y las correspondientes demostraciones consolidadas del
resultado y de los flujos de caja, preparadas de acuerdo con las practicas

contables adoptadas en el Brasil. Al final de nugstra augitoria, emitiremos

0 ARAULO

TRAQUCTOR OFICIAL e

FORTUGLES - ESPEROLI ESPAROL - PORTUGLES Pégina 2 de 32
LICENCIA No. 0258
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. y dirigiremos el concepto de los auditores independientes, al respecto de

los mencionados estados financieros.

Adicionalmente examinaremos el balance patrimonial de la
Odebrecht Overseas Ltda. del 31 de diciembre de 2009 y sus
correspondientes demostraciones de resultados, mutaciones del
patrimonio liquido y de los flujos de caja del ejercicio finalizado en esa
fecha, preparadas de acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad (IFRS - International Financial Reporting Standards). Al final
de dicha auditoria, emitiremos y dirigiremos el concepto de los auditores

independientes sobre las mencionadas demostraciones financieras.

. Cronograma

Con base en el cronograma de trabajo sugerido por Ustedes,
empefiaremos todos nuestros esfuerzos en la atencion de los plazos a ser
establecidos, buscando atender solicitamente todas las demandas

existentes. Es importante mencionar que la emisién de cualquier ipforme

en forma definitiva, sélo ocurrirda mediante la recepcién de lA carta de

emision en

taric Veintiséit del Chreulo de
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Un examen de auditoria tiene como objetivo, expresar una opinién

. sobre los estados financieros. Nuestro examen Sffz’ desarrollado de
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acuerdo con las normas de auditoria aplicables en el Brasil, es decir,
aquella emanadas de las normas profesionales y técnicas del Consejo
Federal de Contabilidad - CFC, o con las normas internacionales de
auditoria, especificamente para la Odebrecht Overseas Ltda, que
requieren que los examenes sean realizados con el objetivo de comprobar
la adecuada presentacion de los estados financieros en todos sus aspectos
relevantes. Por lo tanto, nuestro examen comprenderd entre otros
procedimientos: a) planeacién de los trabajos, considerando la relevancia
de los saldos, el volumen de las transacciones y los sistemas contable y de
control Interno de las Compaiiias; b) constatacién, con base en pruebas,
de las evidencias y de los registros que soportan los valores y las
informaciones de contabilidad divulgadas; y ¢) la valuacién de las
practicas y estimativos de contabilidad mas representativos, adoptados
por la administraciéon de las Comparfiias, asi como la presentacion de los

estados financieros, tomados en conjunto.

Es importante resaltar que el objetivo de nuestros trabajos, no
contempla la emisién de conceptos acerca de estados financieros, de
acuerdo con las normas internacionales de contabilidad (IFRS), excepto
cuando esto fuere indicado en esta propuesta para la controlada

Odebrecht Overseas Ltda.

Responsabilidades de la Administracién en_relacién a los e?‘,‘ados

tario Veintisdic del Cheulo de
otd { hago constar que este copis
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. Los estados financieros a ser sometidos a la auditoria, son
preparados bajo responsabilidad de la administracion. Por lo tanto, es
una atribucion y una responsabilidad de la administracién la
conservacion de un registro adecuado de todas las transacciones en los
registros contables y la definicidn y mantenimiento de controles internos
suficientes que permitan que los estados financieros sean elaborados de
acuerdo a las practicas de contabilidad adoptadas en el Brasil. La
contratacion de servicios de auditoria para los estados financieros, no
releva a la administracién de su obligacion de cumplir tal
responsabilidad. Adicionalmente, la administracién es la responsable de
poner a disposicién todos los registros originales de contabilidad y las
informaciones correlativas, asi como indicar sus representantes, a
quienes podremos dirigir nuestras indagaciones en el curso de nuestro

proceso de examen de auditoria.

Conforme a lo requerido por las normas de auditoria, indagaremos
con la administraciéon y otras personas de la empresa, sobre las
informaciones que constan en los estados financieros y la eficacia de los
controles internos, asociados a las operaciones, los registros y los
informes financieros. Las normas de auditoria también establecen que
debemos obtener una carta de representacién de la alta administracion,

incluso del Director Presidente, sobre temas significativos y afirmaciop€s

basicas en relacidén a los estados financieros. Los resultados de nuyéstras

haQo constar que estm copis
DN ofiginet que e ba presentado
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evidencias en las cuales pretendemos soportar nuestra confianza al

momento de formar nuestra opinidn sobre los estados financieros.

Responsabilidad por la revision limitada de los estados financieros

En conjunto con la auditoria anual, realizaremos la revision limitada
de los estados financieros consolidados de la Construtora Norberto
Odebrecht S.A, y sus controladas del semestre que finalizara el 30 de
junio de 2009. Esta revision serd realizada de acuerdo con las normas del
Instituto de los Auditores Independientes de Brasil - IBRACON.
Adicionalmente efectuaremos la revision limitada de las demostraciones
financieras de la Odebrecht Overseas Ltda,, del semestre que finaliza el 30
de junio de 2009. Tal revisién se llevard a cabo de acuerdo con la norma
internacional de auditoria (ISRE - International Standrd on Review
Engagements 2410). La extensién del trabajo realizado sera
sustancialmente menor que la de una auditoria, consistiendo
principalmente, en la aplicacién de los procedimientos de revision
analitica de los datos financieros y en la averiguaciéon de los criterios
adoptados para elaborar los estados financieros, con los responsables por
las dreas contable y financiera. Por lo tanto, debido a su extension
limitada, tales trabajos pueden no revelar modificaciones significativas
necesarias para hacer con que los referidos estados financieros se

encuentren de acuerdo con las practicas contables adoptadas en el Brasi

y las IFRS (exclusivamente para la revisién limitada de

£l L
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. Efectuaremos también las revisiones limitadas de los estados
financieros del ejercicio a finalizar el 31 de diciembre de 2009, de las
siguientes compaiias controladas por la Compania: Odebrecht Overseas
Ltda.,, Odebrecht Mining Services Inc, OSEL - Odebrecht Servicos no
Exterior Ltda. y CBPO Overseas Ltda., asi como de la afiliada Tenenge
Overseas Corporation. Tales revisiones seran efectuadas de acuerdo con
Jas normas del IBRACON - Instituto de los Auditores Independientes de

Brasil.

Por lo tanto, debido a su extension limitada, tales trabajos pueden
no revelar modificaciones significativas necesarias para hacer con que los
referidos estados financieros se encuentren de acuerdo con las practicas

contables adoptadas en el Brasil.

Entretanto, informaremos a la Compafiia sobre los resultados de
nuestros trabajos y comunicaremos cualquier aspecto que llegare a
nuestro conocimiento que consideremos requiera informaciones
significativas en los referidos estados financieros, para que estos se
encuentren de acuerdo con las normas aplicables para la elaboracion de

los mencionados estados.

Revisidn de Procedimientos observados en el dilisenciamiento/de

las Declaraciones de las Informaciones Economico Fiscales de la Pérsona

Juridica (DIP])

o Notgrio Veintisdia del Cheoule de
o constar que esha cophe
origins! gus se he presentsdo
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. Consiste en la revisidn del diligenciamiento de los formularios de
las siguientes DI]JP’s, de conformidad con las normas establecidas por la
Secretaria da Receita Federal en las “Instrucciones de Diligenciamiento de
la Declaracién Integrada de Informaciones Econdmico Fiscales de la
Persona Juridica {DIP])”, asi como también la revisién de los principales
procedimientos fiscales adoptados por la compaiiias, exclusivamente en
la depuracion mensual del Impuesto a la Renta de la Persona Juridica
(IRP]) y de la Contribucion Social sobre el Lucro (CSL) debido, durante el

afio calendario de 2009:

Aseintisdis del Cliculo de
tago conster que ests copis
figine! Gus a4 he presentado
% D.C.- Colomble.

e (1) Construtora Norberto Odebrecht S.A.
e (II) CBPO Engenharia Ltda.
' o (III) Multitrade S.A.

¢ (IV) Beigravia Empreendimentos Imobilidrios/SA. GUSTAVO SAMPER RCLRIGUEL
‘ NOTARIG VEINTIRCS .

arrre A

¢ (V) Energipar Captacdes S.A.

e (VI) Odebrecht Engenharia e Construgdes S.A.

Revision de los procedimientos observados en el diligenciamiento

del borrador de! Demostrativo de Verificacién de las Contribuciones

Socjales (DACON)

Consiste en la revision del diligenciamiento de los formularios de
los siguientes DACON’s, de conformidad con las normas establecidas por
la Secretaria da Receita Federal en las "[nstrucciones de Diligenciamiento
del Demostrativo de Verificacion de Contribuciones”, as{ como en la

. revision de los principales procedimientos fiscales gdoptados por las

P V -
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companias, exclusivamente en la verificacién del PIS y de la COﬂNS,

debidos durante el afio calendario de 2009: Come Notefir. éintishis del Clicuio de
condtal que esta copla

rigingl gue s& he prawmrdado
14 D.C. Cotombia.

e (I} Construtora Norberto Odebrecht S.A. -7 JUL 2018

o (II) CBPO Engenharia Ltda. STAVO SAMPER ROLRIGUEZ

NOTARIO VENNTISEDS

La extension de los trabajos se restringira a la revisiéon sumaria de
los procedimientos fiscales adoptados por las empresas, basada en los
estados financieros preparados para el periodo bajo revision, analisis
contables y calculos complementarios necesarios para la verificacién, en
la extension anteriormente citada, de las bases de calculo de los referidos

tributos.

Nuestros trabajos seran realizados con base en pruebas y no
contemplaran el analisis de cada operacién, documento fiscal o
lanzamiento contable correspondiente a las informaciones y datos que
fueren puestos a nuestra disposicién. En consecuencia, en el trabajo de
revision de la DIP] y de la DACON, no podemos garantizar -y no lo
haremos- la plena exactitud de la documentacion que soporta los
registros contables, como tampoco de los calculos de determinaron los

numeros vertidos en los estados financieros.

Por no hacer parte del objeto de los trabajos de revisién da la DIP] y
de la DACON, no realizaremos una nueva auditoria, ni revisaremos los
lanzamientos contables de las compaiiias descritas anteriormente. De esa

manera, no podremos asegurar ni certificar, laﬁzeracidad de las

TCR (b e Pdzina 9 de 32
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. informaciones y de los valores presentados en su balance patrimonial, asi
como tampoco de la estricta observancia de los principios contables y

fiscales aceptados en el Brasil.

Nuestro trabajo se restringira exclusivamente, a la revision de los
principales procedimientos fiscales adoptados por las empresas en la
verificacion del IRP], de la CSL, del PIS y de [a COFINS, en los términos
anteriormente mencionados. Destacamos que, en el objeto de revisién de
la DIP] y de la DACON, no efectuaremos ninguna prueba que certifique los
valores contenidos en los estados financieros, tampoco en el contenido de
cada cuenta patrimonial y de resultado, los cuales seran considerados

como validos para nuestro trabajo.

Ademas de ello, no se incluye en la presente propuesta ningtn tipo
de revision relacionada con la legislacién sobre precios de transferencias
en Impuesto sobre Productos Industrializados (IPI), as{ como la revision
de las bases de célculo mensuales del IRPJ y de la CSi. Tampoco hace
parte del objeto de nuestros trabajos la revision de diligenciamiento de
las DCTF, limitAndonos a la comparacion de los débitos informados por
las empresas en la DCTF y en [a DIP]. En esa extension, nuestro trabajo se
restringird a la revisién de los procedimientos formales relacionados

exclusivamente al diligenciamiento de los respectivos formularios de la

DPI] y de la DACON. /
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. hago conster que sste copin
con origing! que se he presomtsdo

. y jurisprudencia tributaria que fuere aplicable D.C. Cotombls.

=7 JUL 20i6
TRADUGCTOR OFICIAL

2 - ESPAROLI ESPARCL - | PORTUGHES [i‘wU&llM) éAMPEp NARKa% T

LICENGIA No. 0258 ROTARIO VEINTRES




0000079

informaciones suministradas por los profesionales de las compaiiias, las
cuales se consideraran como buenas y validas para los fines de nuestras
labores, no siendo de nuestra responsabilidad, eventuales efectos como
consecuencia del uso de informaciones inadecuadas que fueren puestas a

nuestra disposicién.

En el desarrollo de nuestras labores, podremos presentar
sugerencias de alteracién de procedimientos relacionadas a la
verificacion de los tributos, basados en la legislacion u orientacidon de las
autoridades fiscales correspondientes, las cuales seran informadas a

Ustedes.

Adicionalmente, no desechamos la posibilidad que nuestros
comentarios y sugerencias se proyecten a partir de nuestra interpretacion
de los textos legales, con lo que recomendamos que Ustedes consulten a
sus asesores juridicos antes de cualquier decision al respecto. En ese
contexto, la decision final acerca de la alteracion de procedimientos que
viniere a efectuarse, basada en comentarios o sugerencias hechas por

nosotros, sera entera responsabilidad de la administracién.

Responsabilidad por la identificacién y por el informe de las

deficiencias de controles internos

Como parte de nuestro examen, consideraremos la estryctura/de

uﬁgo

controles internos de la Compafiia y de sus controladas, cofif
: otk D.

exigido por las normas de auditoria, con el objetivo de
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base para la naturaleza, la oportunidad y la extension de los
procedimientos de auditoria necesarios para emitir el concepto sobre los
estados financieros. Esa consideracidén no incluird un estudio detallado ni
una vatuacion de los controles internos con el objetivo principal de llegar -
a una conclusiéon sobre tal estructura. Nuestros procesos incluirdn la
obtencion de un entendimiento de la estructura de los controles internos
y pruebas de los controles en los cuales pretendemaos confiar, en la
extensién que juzguemos necesarias. Informaremos a la administracidn,
por medio de informe especifico, sobre cualquier deficiencia significativa
en los controles internos asociados a las operaciones, los registros y los
informes financieros que legaren a nuestro conocimiento en el transcurso
de nuestro trabajo de auditorfa. Tal informe es de uso exclusivo de la

administracion.

Responsabilidad por la prevencidn y deteccién de fraudes y errores

y el no cumplimiento de leyes y reglamentaos

La responsabilidad primordial en la prevencidén y deteccidén de
fraudes, es de la administracion de la Compafiia y sus controladas. De
esta manera, una estructura eficaz de controles internos reduce la
posibilidad que estos puedan ocurrir o, como minimo, contribuye para
que sean detectados, tanto por los administradores como por los

auditores independientes.

En consecuencia, pese a no poder garantizar su detecc Li}:b&h - Velntisdis del Circulo de
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ifgl e ae ha prementado

.- Colombia.
M
e JUL 2010
TRADl U (m-_:ix 1b Padma 12 de 32
m L LR T ‘GUSTAVO SAMPER RODRIGI%Z
HOTARID VEINTISENS




(000081

razonable, aunque no absoluta, que tales o eventuales errores o fraudes
que puedan tener efectos relevantes en los estados financieros, seran
detectados. La auditeria se hasa en el concepto de pruebas por muestras
de datos bajo examen y asi, estd sujeta a limitaciones; por lo tanto, errores
y fraudes que puedan tener efectos directos sobre las demostraciones
financieras pueden eventualmente no ser detectados. Por otra parte, la
consideraciéon de los sistemas de control existentes no sera suficiente
para permitirnos certificar sobre la seguridad y eficacia de los controles
internos asociados a las operaciones, los registros y los informes

financieros.

Nuestros examenes no incluirdn una auditoria detallada de
transacciones en la extension necesaria para detectar errores y fraudes
que produzcan efectos relevantes en los estados financieros; entretanto,
en caso que llegaren a nuestro conocimicnto, a Ustedes comunicaremos
tales circunstancias. En este contexto, el concepto de relevancia es
considerado en relacién a los estados financieros en conjunto y no, por

sus efectos absolutos o aislados.

Responsabilidad por otros documentos que acompafan los estados

financieros auditados

Las normas de auditoria requieren que hagamos lectura de toda

informacidn adicional incluida en el informe anual de la ddmlmstrau n,

asi como de otros documentos que acompaifian los estados lerlmmMi- dat Clroulo de
oté, (hego conatsr que sate copia
sobre los cuales emitimos nuestro concepto# aydito(ta Dy ee 2e he pramantado
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procedimiento tiene como objetivo valuar la consistencia de tales
informaciones en relaciéon a las demostraciones financieras auditadas, a
fin de agregarles valor. Nuestros trabajos no incluyen procedimientos

especificos sobre la adecuacian de estas ntras informaciones.

Responsabilidad relacionada con la distribucion electrénica del

concepto de auditoria de la PwC

Si Ustedes tuvieren la intencion de publicar o reproducir nuestros
conceptos, en conjunto con los estados financieros, bien sea en formato
impreso o electrénico (por ejemplo en un portal de internet), o bien hacer
otro tipo de referencia a nuestra Firma en documento que contenga otras
informaciones, queda mutuamente acordado que Ustedes nos
suninistiraran una minuta del mencionado documento para nuestra
lectura, apreciacidn y aprobacidn, antes que el documento sea distribuido
a terceros (0rganos reguladores, bolsas, etc.) y los conceptos se hallen en
él incluidos. Enfatizamos que nuestros conceptos de auditoria deben ser
siempre reproducidos de manera integral, en conjunto con los estados

financieros completos, incluso con las Anotaciones Explicativas.

No obstante lo dispuesto anteriormente, en [a hipotesis que Ustedes
decidan incluir nuestro concepto sobre los estados financieros en
documentos de oferta piublica de acciones o mediante otra forma geé

documento, aceptardan Ustedes obtener nuestro previo consentimienfto o

rio Veirtiedin del Clreulo de
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. eventuales trabajos relacionados con estos tipos de documentos deberan

ser objeto de contratacién a parte.

Terceros Usuarios del Concepto emitido por la PwC

El examen sera dirigido con el objetivo principal de emitir una
opinion sobre los estados financieros considerados en conjunto,
elaborados para atender a propdsitos en general y no sera planeado o
conducido a fin de atender las expectativas de terceros; en consecuencia,
los asuntos de posible interés particular por parte de terceros, pueden no
ser especificamente tratados; eventualmente existiran asuntos que serian
valuados de manera diferente por terceros, posiblemente en conexién con

alguna transaccién en particular.

Relacién del Auditor Independiente con la Asamblea de Accionistas

Estaremos presentes, en caso de ser requeridos, en la Asamblea de
Accionistas que apruebe los estados financieros para que, si es preciso,
aclaremos o prestemos informaciones sobre las materias de nuestra
competencia. En este caso, debemos ser comunicados formal y
directamente, con antecedencia, cobre el lugar, la fecha y la hora de la

Asamblea de Accionistas.

Propiedad y acceso a archivos de auditoria . th D.C. Colomtln
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Los papeles de trabajo y archivos creados por nosotros cn el
transcurso de nuestro examen de auditor{a, incluso los documentos y
archivos electronicos, son propiedad exclusiva de la PwCAl en

consonancia con las normas que regulan nuestro ejercicio profesional.

Otras Firmas PricewaterhouseCoopers

La PricewaterhouseCoopers se refiere al conjunto global de firmas
PricewaterhouseCoopers, cada una de ellas constituyendo una persona
jurfdica totalmente auténoma e independiente, organizadas como un
network (red)} de sociedades. En razén de este network, informaciones de
la PricewaterhouseCoopers obtenidas o no con sus clientes, en la medida
en que sean necesarias para la ejecucion de cualquier servicio contratado
a la PwCAl, podran ser compartidas entre las firmas
PricewaterhouseCoopers, manteniéndose la confidencialidad de las
mismas. Asi, aceptando Ustedes lo términos de la presente contratacion,
estarin  igualmente  aceptando que las  diversas  firmas
PricewaterhouseCoopers compartan entre si, informaciones relacionadas

con Ustedes.

No obstante el contenido del paragrafo anterior, durante la
realizacion de los servicios de auditoria, la PwCAI podra, a su criterio,
utilizar los recursos de otras sociedades y empresas integrantes de la re

mundial de la  PricewaterhouseCoopers (Otra(s) /-ﬁirma' )
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elaboracion y emisién de los informes referentes a esta carta de

cantratacion, es y continuara siendo exclusiva de la PwCAL

Cualquier profesional de Otra(s} firma(s) PricewaterhouseCoopers-

involucrado con la prestaciéon de servicios previstos en esta carta de
contratacién, actuara tan solo a nombre de la PwCAIL La PwCAl asume la
responsabilidad integral y exclusiva por las acciones de los profesionales
de Otra(s) firma(s) PricewaterhouseCoopers por encontrarse
involucrados en la ejecucién de los servicios previstos en este

instrumento.

Uso de Software de la PwC

En el curso de nuestros trabajos es comin que desarrollemos
software, incluyendo planillas de calculo, documentos, bases de datos, y
otras herramientas electrénicas como ayuda en el desarrollo de nuestras
labores. En algunos casos, podremos hacer disponibles tales
herramientas, datos y documentos a la Compafila mediante solicitud
formal. Toda vez que esas herramientas scan especificamente
desarrolladas para atender a nuestros objetivos sin consideracién a
ningun otro fin con el cual la Compafiia y sus controladas pudieran

utilizarlas, serdn puestas a disposicidon sin importe y no deberan ser

distribuidas ni compartidas con ningun tercero.

) L, Cdmo Not
De esta forma, no prestaremos ninguna declaracién njseas:
O0iIncide

ninguna garantia en relacion a la suficiencia o adgcuacion
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herramientas de software para ningn objetivo con el cual la Compania y
sus controladas puedan utilizarlas. Cualquier herramienta de software
especificamente desarrollada para la Compafiia y sus controaldas, sera

objeto de una carta de contratacion por separado.

Comunicaciones via internct

En el curso de nuestros trabajos, es posible que para lograr més
agilidad, nos comuniquemos con Ustedes por medios electronicos.
Entretanto, como es de Su conocimiento, no se puede garantizar que la
transmisién electronica de informaciones sea segura o libre de errores,
pudiendo ser las mismas interceptadas, damnificadas, extraviadas,
destruidas, llegar con atrasos o incompletas, o incluso ser afectadas de

manera adversa o no presentar seguridad de uso.

Informes a emitir

En conexién con el objeto de nuestros trabajos, mencionados
anteriormente en esta carta de contratacién, emitiremos los siguientes

informes:

(a) Informe sobre el examen de los estados financieros al

31 de diciembre de 2009 (controladora}, tal como

sigue:

En Portugués:

‘ GUSTAVO SA“F"‘.H ‘PP . f +
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o Construtora Norberto Odehrecht S.A.
¢+ CBPO Engenharia Ltda.
o [Energipar S.A.

En Inglés:

s (Construtora Norberto Odebrecht S.A.
e (BPO Engenharia Ltda.

e (Odebrecht Overseas Ltda.

En Espaiiol:

e Construtora Norberto Odebrecht S.A.

e (CBPO Engenharia Ltda.

El contenido de tales informes sera:

(1) Los estados financieros propiamente dichos, elaborados
por la administracidn y expresados de conformidad con las
practicas de contabilidad adoptadas en el Brasil o las IFRS

(exclusivamente para la Odebrecht Overseas Ltda.) el 31
o L
Como Noterio Weinti \chreuhdt

de diciembre de 2009, abarcando: Brate 1y b o9 Slrouo
, , oaincide condriginet que sefe presemado
e Balance patrimonial. : jmble.

16

» Demostracion del resultado.
¢ Demostracion de las mutaciones del patri I‘MU&B)\MPER RARES L7
Ly
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(11)

(b)

(111)
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« Demostracion de los flujos de raja.

¢ Anotaciones explicativas de la administracion y estados
financieros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar
adecuadamente la posicién econémico-financiera de las

Companias.

Nuestro concepto profesional sobre los estados

financieros.

Informe sobre los estados financieros del 31 de
diciembre de 2009, de la Construtora Norberto
Odebrecht S.A. y sus controladas, en los idiomas
portugués, ingiés y espaiiol, tal como se indica a

continuacion:

Los estados financieros propiamente dichos, elaborados
por la administracién y expresados de conformidad con las
practicas de contabilidad adoptadas en el Brasil el 31 de
diciembre de 2009, abarcando:

o Balance patrimonial.

e Demostracion del resultado.

¢ Demostracion de las mutaciones del patrimonio liqguido /

(controladora).

. T MD. - Colombia
e Demostracion de los flujos de caja. £
oz UL 2010
O ARAUJO
TRADUCTOR QF%C.A;WGUES ‘ mw SA ‘
a'jES-ESP#ﬂOLrES?RHO‘..-PO. m’m\ .

Como NAtarid Vi is det Circulo de
Bagotd, hepd congiar qua sxte copls
€on otiginstioue se ha presentado

oy iy . . -
- LIS N P fdes3



o Anotaciones explicativas de la administracion y estados
financteros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar

adecuadamente la posicidn econdmico-financiera

consolidada.

(IV) Nuestro informe de revision limitada sobre los referidos

estados financieros.

(c) Informes de revision limitada de las demostraciones
financieras al 31 de diciembre de 2009, como se indica
a continuacion, en el idioma inglés:
* Odebrecht Mining Services, Inc.
¢ OSEL - Odebrecht Servicos no Exterior Ltda.
s CBPO Overseas Ltda.

o Tenenge Overseas Corporation

El contenido de tales informes sera:

(1) Las demostraciones propiamente dichas, preparadas por la
administracién, expresadas de conformidad con las /
2

practicas contables adoptadas en el Brasil atom Keukfie aés del Choulo de

¢. corfster que este coply
diciembre de 2009, abarcando: LOlC Coompe
o Balance patrimonial. 2019
e Demostracién del resultado. ‘GUSTAVO SAMPER ROORIGUE?
¢ Demostracién de las mutagiones delwr' nonio—ﬁqulﬁ%m VENTRES
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» Demostracion de los flujos de raja.

e Anotaciones explicativas de la administracion y estados
financieros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar
adecuadamente la posicién econémico-financiera de las

companias.

(11) Nuestro informe de revisién limitada sobre los estados

financieros.

(d) Informe sobre la revision limitada de los estados
financieros consolidados, del semestre finalizado el 30
de junio de 2009, para la Construtora Norberto
Odebrecht S.A. en los idiomas portugués e inglés, tal

como se indica a continuacion:

(1) Los estados financieros propiamente dichos, elaborados
por la administracién y expresados de conformidad con las
practicas de contabilidad adoptadas en el Brasil el 30 de
junio de 2009, abarcando:

» Balance patrimonial consolidado.
e Demostracion del resuitado consolidado.

e Demostracién de las mutaciones del patrimonig Jiguido

ComaMotatic Veirdissls dal Cheulo de
90 conslar que ests copta
originefqus se ha prementsdo
oté D& . Colombia.

L 2019

(controladora).

e Demostracion de los flujos de caja consolﬁos.
g 4907 v

0 ARAUJD i GUSTAVO SAMPER RO
TRADUCTOR OFICIAL J NOTARIO \TINTTSESS J
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e Anotaciones explicativas de la administracion y estados
financieros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar
adecuadamente la posicion  econdmico-financiera

consolidada.

(In Nuestro informe de revisidon limitada sobre los estados

financieros.

(e) Informe sobre la revision limitada de la demostracion
financiera semestral del 30 de junio de 2009 para la
Odebrecht Overseas Ltda., preparadas por Ila
administraciéon y presentadas de acuerdo a las IFRS,
exclusivamente en el idioma inglés, tal como se

muestra a continuacion:

(1) Estados financieros semestrales al 30 de junio de 2009, tal

como se indica a continuacion: . hagd conster que sste oop

e Balance patrimonial.

JUL 2018
o Demostracion del resultado.

i GUSTAVO SAMPEX ROURIGS.
— NOTARD. v ENTISE:S

e Demostracion de los flujos de caja.

* Anotaciones explicativas de la administracién y estados
financieros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar
adecuadamente la posiciéon econémico-financiera de la

/e .
'A0 ARAUJO
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(11) Nuestro informe de revisidn limitada sobre los estados

financieros.

(f) Informe sobre el estudio y valuacion de los sistemas
contable y de controles internos - en portugués- de la
Construtora Norberto Odebrecht S.A. y sus
controladas, a ser preparado en conexién con los

examenes de los estados financieros.

En consonancia con nuestras practicas, seremos diligentes

para que nuestros estados financieros contemplen lo siguiente:

e Las informaciones necesarias para una adecuada comprensién de la
posicién financiera y del resultado de las operaciones de las
compafiias; y

» Las tendencias actuales en cuanto a la representacion e informacién

de datos contable-financieros.

Cabe indicar que nuestro concepto abarcara necesariamente dos

aspectos:

(a) Que el examen sea dirigido de conformidad con los modelos

reconocidos de auditoria y sean aplicados todos los procesos

‘;’.! " qQue ezt copin
us 8¢ b prementado
4D.Cl Colombia.

RSTAVOSAMPER RODRIS
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. (b) Que los estados financieros sean elaborados de conformidad
con las practicas contables adoptadas en el Brasil o de

acuerdo con los principios contables generalmente aceptados.
En ese sentido nuestro concepto podra ser de los siguientes tipos:

o Sin salvedades - cuando no hubiere restriccién en cuanto a
alguno de los aspectos anteriormente referidos;

e Con salvedades - cuando hubiere restriccion en cuanto a
alguno de los aspectos anteriormente referidos;

¢ Adverso - cuando las salvedades fueren de tal magnitud que
impliquen no ser adecuadas a los estados financieros, es
decir, no reflejen la situacién de la compafifa.

¢ Negativa de opinién - cuando las incertidumbres en reiacién a
los estados financieros o las limitaciones a los objetivos de los
procedimientos de auditoria, o aun, las condiciones de los
registros contables fueren tan inadecuados, que no sea
posible formarse una opinién sobre razonabilidad de los

estados financieros de la Compaiija en su conjunto.

Honorarios y sastos

Nuestros honorarios son estimados con base en el tiempo empleado

por el personal instalado en el trabajo. Las tasas de honorarios

individuales wvarian de acuerdo con el nivel de resporfenbpbidialersren dal Choge de
Bogofd. hagalcondter que sete oopla
. involucrado y la experiencia y habilidad necesarias. ;WAL oo esentado

S L 2010

abrm T .0 AR IO
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Estimamos que nuestros honorarios, en este trabajo de auditoria,
totalizaran R$ 3.350.000,00 (tres millones, trescientos cincuenta mil).
Proponemos que tales honorarios sean liquidados en tres cuotas, cuyo
vencimiento se produzca el 17 de junio, 17 de septiembre de 2009 y el 17
de enero de 2010. Por solicitud de Ustedes, tales cuotas seran facturadas

a las siguientes compaiiias con los siguientes porcentajes:

¢ (Contrutora Norberto Odebrecht S.A. - 80%.

» CBPO Engenharia Ltda. - 20%.

Este estimativo considera el nivel combinado de preparacion y
asistencia del personal de las compafias; en caso de no sernos prestada
tal asistencia u ocurran ofras circunstancias que redunden en aumento
del tiempo real frente al establecido, levaremos tal hiecho a conocimiento

de la administracion.

Las facturas presentadas, serdn consideradas debidas desde que

friar qus ests copis
bl quie a9 ha presentado
C. Caolombia,

L 2010

sean emitidas.

Nuestros honorarios presuponen lo siguiente;

lGUSTAVO SAMPER RODRIGUEZ
NOTARIO VEINTISEIS

(a) El apoyo del personal del la Compania y sus controladas, con

miras a la preparacion previa de analisis (pedidos de andlisis)
y conciliaciones de cuentas, necesarias para el proceso de
cierre mensual de las cuentas y preparo de los estados

financieros, indispensables para el amen e auditoria,

A - .
ﬁ;‘:@?uctgggzcgms IPigina 26 de 32
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ademas de la identificacién y separaciéon de los documentos

en archivo.

Es de resaltar que el correcto y completo cumplimiento de los

pedidos de analisis (a ser entregados con antecedencia), de manera

inmediata, es de fundamental importancia para que nuestros trabajos se

realicen de manera eficiente y dentro del presupuesto de horas

propuesto.

El proceso que adoptamos, de solicitar a nuestros clientes Ia

preparaciéon de tales analisis y demostraciones, se torna realmente

ventajoso y econdmico, pues nuestro tiempo puede ser dedicado

exclusivamente a la revision de las informaciones y de los datos relativos

a las cuentas, que no a su compilacién.

(b)

(Que recibiremos, para las compaiifas controladas ubicadas en
el exterior, los estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2009 y aquellos revisados el 30 de junio de
2009, elaborados de acuerdo con las practicas de contabilidad
adoptadas en el Brasil (expresadas en el Manual de
Contabilidad de la CNO, debidamente actualizado por
Ustedes), expresados en doélares norteamericanos o en la

moneda local (dependiendo de la situacidon de cada

compaiifa). ya

Las consultas extraordinarias que involucren

departamentos especializados g servicios espéci
e W;#_‘

intinde del Clicuio de
neter que esm oopia

rQ ikl aue me he pressriado

Coinmbin,

w p AU JO
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objeto de honorarios por separado de las cuotas
anteriormente referidas, posterior a la apreciaciéon y la

aprobacion previa por parte de Ustedes.

Nuestros gastos, relacionados con nuestras labofes en el
ambito de las sedes de las compafias contratantes, fueron
establecidos en R$ 270.000,00 {doscientos setenta mil reales)
y serén cobrados en 04 cuotas iguales, mediante presentacion

de titulos de débito.

Los referidos titulos de débito seran emitidos con vencimiento el 19

de agosto, 28 de octubre y 16 de diciembre de 2009 v 20 de mayo de

2010, segregados a las siguientes compaiiias y por los siguientes montos

(valores de cada cuota):

» Construtora Norberto Odebrecht S.A. - R$ 54.000,00 (cada cuota); y

o (CBPO Engenharia Ltda. - R$ 13.500,00 (cada cuota).

(e)

L.os wvalores de nuestros honorarios, conforme a lo
anteriormente mencionado, incluyen los impuestos, tasas,
contribuciones y demds encargos que inciden sobre los
servicios contratados, de conformidad con la legislacidon
vigente en la fecha de emision de esta propuesta. En lo que se

refiere al Impuesto sobre Servicios de cualquier Naturalezaf-

ISSQN, teniendo en cuenta que la PwCAI es una

profesionales que ejercen profesion legalmente

[ ]

W del Cheulo de

ue se T preventedo

. Colombia.

GUSTAVE: SAVRER RODRIGUEZ
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. calculado en funcién del numero de profesionales que
componen la sociedad, siendo el monto asi seleccionado de
aquel que ya esta incluido en nuestros honorarios.

() Queda mutuamente acordado entre las partes, que cualquier
alteracion que implique un aumento de la carga tributaria
incidente sobre los servicios, tales como institucién de nuevos
tributos, aumento de alicuotas, exigencia del ISSQN por
concepto diferente del mencionado en el item (e) precedente,
modificacién de las practicas reiteradamente observadas por
las autoridades  fiscales competentes, decisiones
administrativas y/o judiciales o modificacién en la
interpretacion de la legislacion tributaria aplicable, acarreara
la correspondiente alteracién de los honorarios acordados en
esta carta de contratacién, por el mismo monto del aumento
de las alicuotas o de los nuevos tributos incidentes. La PwCAI
comunicara por escrito, la alteracién surtida, su impacto en
los honorarios y el inicio de la vigencia de la respectiva
modificacién.

(g} Los honorarios seran objeto de revisién por las partes,
siempre que hubiere un desequilibrio contractual en razén de
alteraciones en el ambiente econémico-financiero del pais, o

incluso, en caso de aumento del objeto de los servicios

contratados, el cual sera formalizado por escrito,__mediante
Como MoreYio Vpintiséis del Cliculo de

‘GUSTAVO SAMPER ROLRIGUEZ
NOTARID VEINTIGEIS

Iigina 29 de 32
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Cualquier servicio adicional eventualmente solicitado por Ustedes,
y que aceptemos prestar, sera objeto de contratacién separada, por

ascrito.

Proceso para Valuacion de la Satisfaccidn del Cliente con Nuestros

SEervicios

Deseamos prestarles de manera recurrente, servicios de alta calidad
que satisfagan sus necesidades. Si en cualquier momento, desean Ustedes
analizar con nuestros profesionales, alguna forma de mejora en nuestros
servicios, o si no estuvieren de acuerdo con algiin aspecto observado,
solicitamos su deferencia, para llevar el hecho de inmediato al
conocimiento del socio responsable. De esta manera, podemos asegurar
que Ustedes seran atendidos con la debida diligencia y en el momento

oporeuno.

Independiente de ello, nuestra organizacién cuenta con un sistema

de monitoreo de la satisfaccién de nuestro clientes, por mec/lio de
. . . Co
entrevistas y cuestionarios, presentados por muestras en cada a

':lormv ntiséis dat Chiculo de
) nster qus esh copls
incide ct+1 origipei que se ha presentado
Bdgota D.C. Colombie,

UL 2010

Legislacion y jurisdiccidn aplicables

GUSTAVO SAMPER Aviomucs
g s

N . ’ . T ———— © e s
El acuerdo formalizado en esta carta se regird e interpretara en
consonancia con las Leyes de Brasil, quedando aceptado, de forma
irrevocable, que la jurisdiccién de Sao Paulo sera la que dirima cualquier

reclamo, litigio o controversia, incluyendo sin limitacioneg lo reclamos de
,—,u»f“‘
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. conmpensacién o contra demandas originadns o relacionadas con este
contrato. Cada una de las partes renuncia irrevocablemente a formular
cualquier queja para obtener acciones instauradas en jurisdicciones no

aplicables o ante tribunales no competentes.

Solicitamos la gentileza de reportar el recibimiento de esta cartay
expresar su “De Acuerdo” con los términos de nuestra contratacion,
devolviéndonos la copia anexa con su firma impuesta en el espacio
reservado para ello. [n casc que el “Da Acuerdo” no pueda se otorgado en
los préximos 30 dias, nos reservamos el derecho de revisar los plazos, los

términos y otras condiciones de esta carta de contratacion.

En caso que Ustedes requieran informaciones adicionales o deseen
discutir mas en detalle los térniinos de nuestra contratacion, estaremos a

su disposicién para prestarles las aclaraciones necesarias.

Atentamente:

Firma ilegible, PricewaterhouseCoopers, Auditores independientes,

CRC 25P000160/0-5 R].

Firma llegible, Felipe Edmond Ayoub, Contador CRC 1SP187401/0-
4 “S" RJ.

De acuerdo 10/06/09

lGMﬁTAV&SAMBER RUDRIG T

NOTARYD VEINTISEIS




| 1059AJ335492, 1059AJ335493, 1059AJ335494, 1059A]335499,
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Firma ilegible, Representante Legal de la Construtora Norberto

Odebrecht S.A,

Sello (cada hoja) en estampilla de la Notarfa 15°, Avenida Cardoso de

Melo 1855 - SP, que .dice: “Autentico la presente copia reprogréfica
extraida de nuestros archivos, por ser conforme al original presentado,

de lo cual doy fe”. Sdo Paulo, 01 de julio de 2010. Firma ilegible,

escribiente autorizado.

sello (cada hoja) en estampilla del Colegio Notaria! de Brasil SP, ARPEN
SP, Autenticacién. Estado de Sdo Paulo. Bajo cddigos, 105947335491,

1059AJ335500, 1059A)J335495, 1059AJ335497, 1059A]335498,
1059A]335244, 1059AJ335245, 1059A]335246, 1059A)J335247,
1059A)335248, 1059A]J335249 v 1059A)J335250.

Sello en espafiol del Consulado General de Colombia en Sdo Paulo, bajo el
namero 2790, certificando a Roberwalter Amaro de Melo en sus
funciones de Notario autorizado 15 de Sdo Paulo, siendo auténticas su
firma y sello. El Cénsul no asume responsabilidad alguna por el contenido

del texto. 01-07-2010. Edwin- Ostos Alfonso, Coénsu! General, Firma

Ilegible.

reconociendo la firma ilegible. N° 023827 del 6 iulio_ZOlO.}i{m

Sello del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, legalizaciones, |~

Como Nbterio eintiké

Bogotd D.C.

Era todo cuanto contenfa el documento. Es traduccidn fiel y com ta‘._-l L 2010
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ODEBRECHT

Construtora Norberto Odebrecht S.A,

S&o Paulo, Junio 30 de 2010

DECLARACION Y/O CERTIFICACION

Paulo Henyan Yue Cesena y Carlos Armando Guedes Paschoal actuando en nombre y
representaciéon ..de CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT B8.A., sociedad
constituida segiin las leyes vigentes de la Reptblica Federativa del Brasil, registrada en Ia
Junta Comercial del Estado de Rio de Janeiro (JUCERJA), con el NIRE 33300160981 y
CNPJ/MF 15.102.288/0001-82, ¥y en calidad de Directores de la misma, declaramos bajo la
gravedad de juramento que la empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES
INDEPENDENTES, sociedad constituida segin las leyes vigentes de la Republica
Federativa del Brasil, registrada en la Junta Comercial del Estado de Rio de Janeiro
(JUCERJA), con el CNPJ/MF 61.562.12/0001-20, fue contratada como Auditor
Independiente de CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A, para el ejercicio
societario clausurado el 31 de diciembre de 2009.

Adicionalmente bajo la misma gravedad de juramento declaramos que en la Republic
Federativa del Brasil no existe una autoridad o entidad que certifique €l nombramiento e .
los Auditores Independientes por parte de las Personas Juridicas. %.\

. Comg Notafo Veintiséis del Ciicula de
Boght, hago comtsr que esty copia
a con original qus se ha pressntade
Bogotd D.C .. Colombha.

=7 JUL 2018

GUSTAVO SAMPER RODRIGUEZ

NOTARIO VEINTTSER

Paulo Henyan/Yue Cesena Carlos Ammando Guedes P ‘scfloal
RG n°® 19.951.448-3-SSP/SP RG n° 3.139.657-4-SSP/S

580 Paulc {(SP} Rio de Jansira {RJ} Salvador {BA]) Brasilia {OF) Recife (PE)

Av, das Ragbes Unidas, 8501 Prala de Botatogo, 300 Av. Lu's Viana, 2841 SAS Qd.5Bloca N Rua Antanie Lumack do Morrte, 128
267 Andar - Alto da Pinhakes 11# Andar— Botalogo Edif. Odabracht — Parelala Edificia DAR - 8 Andar 16° Andar, Sala 1603 — Boa Viagem
05477-000 S&0 Paulo (SP) Brasl  22250.040 Rio de Janelzo (RS) Brasll 41730-900 Salvager (BA) Brasll 70432-900 Brasilla {OF) Brasit  51020-350 Recife (PE) Brasi

Tel, (55 11) 3095 BOCO Tel {55 21) 2559 3000 Tel. (55 71) 2105 1114 /2208 1111 Tel (55 61} 3328 2525 Tel. (55 81) 3484 1200

Fax (55 11) 3098 8500 Fax (55 21) 2550 4448 Fax (55 71) 21051112/3206 1112 Fax {55 41) 2318 2585 Fax (55 81) 3454 1250

www.odebrecht.com
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IVAN PAIXAQ ARAUJO

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espafiol / Espafiol-Portugués
Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

Bl siguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera presentado en lengua portuguesa, para su
traduccion al idioma espaiiol y cuyo texto, es como sigue:

Notaria Oliveira de Lima — Notaria 15 de Notas

Av. Dr Cardozo de Melo 1855, CEP: 4548-005 Villa Olimpia Esquina com Rua Funchal — Sdo Paulo — SP ~
PBX (11)3058-5100 www.15notas.com.br

Reconozco por semejanza 1 firmas(s) com valor econdmico de PAULO HENYAN YUE CESENA u
CARLOS ARMANDO GUEDES PASCHOAL,

Séo 1 de Julio de 2010 ,
Firma ilegible DOUGLAS VIERA DARIO — Escribente autorizado
Valido solamente con sello de autenticidad. AA351605 '

El presente documento para producir efecto en el Brasil o para ser valido ante terceros debera ser vertido en
vernacula y registrar la traduccion ~ NSCGJ-SP

Secllo redondo de la Notaria 15 Notaria Oliveira de Lima — Notarla 15 de Notas
Av, Dr Cardozo de Melo 1855, CEP: 4548-005 Villa Ollmpla Esquma com Rua Funchal — Sio Paulo — S

Colegio Notarial de Brasil — SP
Firma Econdmico 2
1059AA094337

Sello del Consulado General de Colombia en Sio Paulo, bajo el namero 2794; el suscrito Cénsul General de
Co]ombla certifica; que el sefior DOUGLAS VIERA DARIO que autoriza el presente documento ejercia
Iegalmente en la fecha alli expresada, las funciones de Notario autorizado 15 de Sdo Paulo, y que la firma y
sello que en el documento aparecen como suyas son las que usa y acostumbra en sus actos oficiales. El Cénsul
no asume responsabilidad alguna por el contenido del documento. Sao Paulo 01/07/10. Sello y firma ilegible
,de Edwin Ostos Alfonso, Cénsul General

/

Sello del Ministerio de Relacione;i/ Exteriores de Colombia, legalizaciones, reconociendo la firma ilegible. N°

023826 del 6 de julio de 2010. Fjrma ilegible, Jefe de Legalizaciones.

FAERY
Era todo cuanto cgnieny; ion fiel y completa wﬂ%
ma Notarlo Veintiséis del Cliculo de )
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ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 S.A.S.

® Anexo 6

EgiSol ODEBRECHT ODEBRECHT

INVESTIMENTOS Ebé INFRA-ESTRITURA LTDA Construtora Norberto Qdebrecht SA.




PRICENVATERHOUSE( QOPERS 008484
. B PricewatarhouseCaopers

Av. Francisco Matarazzo, 1400

Torre Torina

Caixa Postai 61005

05001-903 Sao Paulo, SP - Brasil
; Telefone (11) 3674-2000

23 de abril de 2008 e e combr

CERTIFICACION

Fabio Cajazeira Mendes en la calidad de socio e representante legal de la sociedad
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, inscrita en Conselha Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo bajo el numero CRC 25P000160/0-5, nor medio de la
presente certificamos que Felipe Edmond Ayoub bajo el numero CRC 15P187402/0-4 “S” RJ se
halta vinculado con esta sociedad en la calidad de socio y en cumplimiento de sus funciones

suscribe el documento de certificacidon / Formato 2A.

. Cordialmente,

T%&LUQL( {(AL{U—’L@D (\Aj

PricewaterhoUsECoppers

F‘ecml-ﬂﬁ or =P|Telhanra [ ) Fir :u.s\ de:
FARID CAJAZETRA FEMDES /)ﬂ
}LIL?‘_»XJ:}}PERF}:} SOGTNONNNDNNY - 'k)/
Sap Faulo, 5/5/2019 /
Em teslemnho da Verdade
FR101202626805, I, BATISTA C'LfFf[.\Z}J%C_.JI,—S‘?SErFf}
2 iﬂ: TABEL anne NOTAS D4 CARJTAL

JORGE AUGUSTO ALDAIR BOTELHD FERREIRA N “

" AV SADLUNE 43, REPLTLICA - SAD PAMD - 5. FORE. (11] 3108020 cspn-mi-aq'

i Jr-lcn' BLORNNL G
fb 3,00

Ecta donummienia, Pard produzir efiifo

EET N 22> no BRASIL ¢ para vle: contrd 1esCeif 03, :
: : . e
- AELIR g Vs - . qa \jn,nnculo
o i et F /7 ra ser verd " e
; o et LTS deve virnenio 28/89 /7

istrada a wadu \
re\rngo 2 capisin Yo Angos 67 aG7.1

AL AN

‘f!/p Nu b%



0003077
Ps 0000102 -

) ar B :
<unsUL0 RS AL BE LOLORSN 14§40 rewe |0, 285 0
. [ A ]
; }.8’2 g 0] ]
il €l svsctlo o7 3t Greoeral d Cpbpmi céﬁu iCh: qus : %; ‘—g—)'g B %t
| | oA 5
] 2

AT A Cael zu,“if’

ol sefier 3L
gus autarlza e ore
| ies he wili maprensa e oo funcdesss de "QQ\ ak O

f”
J.E_k IR
. g cenie §io—
. 300 fas qua USE Y atasinmiye en onus oty clichiles,

4141

rIcameste eresia | ey s, en b

e —apne
.._

1

1

e |
El Chgeul no raurte (sepansehifhlag alguna por ¢l Genten'da l m

L

dnl 120to. D ya 05 2618 =
Oss T (O E -
I . 4'{- .
2 . m{o
(4]
N8
jow 2 =
I < u?} = 31]
Ly B o
DR
COMSUL .\'"ld’\f_ C:) =




0GO3084
TVAN PATXAO ARATIO 0000103

Traductor e [ntérpiete Oficial, Portugués-Espafiol / Espaiiol-Portugués

Certificade No 0238 de la Universidad Nucional de Colombia.

£l siguiente es el contenido flel de un documento gue me fuera preseniado en lengua

portuguesa, para su lraduccidn al idioma espaiol y cuyo iexto, es como sigue:

AB366752
Reconozco por semejanza 1 {irma(s) con valor econdmico de FABIO CAJAZEIRA

MENDES

Sao Pauio 5/5(2010

En testimonio de verdad Firma ilegible JOAQ BAUTISTA CLARET ZUARDI
8935/94— 22101202626805

Valido solamente con sello de autenticidad.

Notarta 27 de Motas de la capital - Jorge Augusto Aldair Botetho Ferreira — Av Sdo

Luiz 59 — Republica — Sdo paulo — SP- Tel (11) 3124-5000 CEP 01046-001

| Colegio Notarial de Brasil — SP

[firma Econdmico 1040 ABH19521

El presenle documento para producit efecto en el Brasil o para ser valido anle terceros

cdebera ser vertido en vernacula y registrar la traduccion — Provimento 58/8% —Tomo 2

Capitulo XIV Articulos 67 y 67,1 NSCGJ-SP

SelloS del Consulado General de Colombia en Sdo Paulo, bajo el nimero 1873; el susérito
Consul General de Colombia certifica: que el sefior JOAO BATISTA CLARET ZUARDI
que autoriza el presente documento ejercia legalmente en la fecha alli expresada, las

funcienes de Notario autorizado 27 de Sdo Paulo que la firma y sello que en ¢l documento

aparccent como suyas son las que usa y acostumbra cn sus actos oficiales. EI Consul no

asume rcsponsabilidad alguna por el contenido del texto. §7/35/10. Sello y firma 1legible de

Edwin Ostos Aifonse, Consul General. _
[ -
. . . /
Sello del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, legalizaciones, //4 f"
§ /

de 2610. Firma ilegibie, Jele

. reconociendo la {irima ilegible. N° 018773 del 15 de mave

de Legalizaciones.
“’ | yan

A A
\—f/"-‘;f}" (0 AP A

Ere todo cuanto contenia el documento. Es traducceian fiel y completa / -F A OHIC TOR GF
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TVAN PAINAO ARATIO
Traductor ¢ Intérprese Oficial, Portugués-Espaiiol / Espafiol-Poriiguds
Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombic.
Ll siguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera preseniado en
lengua portuguesa, para su tradvecion al idicma espaiiol ¥owye {exto, ey
COING sigue.
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Rua Miguel Calmon, 555, 9°
40015-010, Salvador, Buahia - Brasil
WWW.pwe.com.hy
A los Administeadores
Constructora Novberto Odebreely¢ S A
Apreciados sefiores:

Declaramos para los debidos & nes, que la PricewaterhauseCoapers
Auditores Independentes fue formalmente contratada por las siguientes
empresas, para la prestacion de servicios de auditoria externa de los ejercic
societarios clausurados el 31 de diciembre de 2009 y de 2003;

o Constructora Notberto Qdebrecht §.4,

> Qdebreeht Investinientos ein Infva-Estiveira Lida

Salvador, 10 de dicienibre de Z009. S
W"-f:"i(’jf:’t_“?"
/;/’-"M e
Vol DranAa0 GRAUJD
VAN PEKRT:
EADUCTUR OUFF2AL

i orriee Waecd bed 3
— __:,.E_(-}"rv':-'\l'-""‘:i
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0003145

Firma ilegible, PricewaterhouseCoopers, Auditores independientes, CRC

25P000160/0-5 “F* R

Firma ilegible, Felipe Edmond Ayoub, Contador CRC 1SP187402/0-4 «g»
RIJ.

Sello en estampilla de la Notaria 15°, Notarfa Oliveira Lima, Avenida
Cardoso de Meio 1855 - SP, que dice: “reconozco por semejanza 1 firma sjn

valor econdmico, de Felipe Edmond Ayoub. 30 Paulo, 14 de Diciembre de

2009. Firma ilegible de Eduardo Bezerra Barbosa, escribiente autorizado.

Vilido tnicamente con scllo de autenticidad AA2T5666.

Sello Circular impuesto de 1a Notaria 15°, Notarfa Oliveira Lima, Avenida
Cardoso de Melo 1855 - SP. Joda Roberto de Olivejra Lima, Notario.

Sello en estampilla del Colegio Notarial de Brasil, ARPEN Sp, bajo codigo
1059AA250254,

Sello en e3panof del Consulado General .de Colombia en Sio Paulo, bajo el
namero 4613, cer tlﬁmndo a Eduardo Bezerra Barbosa en sus funciones de
Notaria 'mtorjzaclo 15 de S&o Paulo, siendo auténticas su firma y sello. EJ

Cénsul no asume responsabilidad alguna por le contenido del texto. 14-12-
LOQ Edwin Ostos Alfonso Cénsul General, Firma Tlegible

Sello del Mlmsteuo de Relaciones Extericres de Colombia,
reconomendo la funa de Edwin Ostos. N° 151557, 29 d ,-dtt&i&ﬂ“‘

Finma ilegible, J efe dc Legalizaciones.

| —

Era todo cuanto contenia el documento. Es traduccion flef Y completa

Nﬂ( LPRIXAD OARAUJO

P “53 %ﬂﬁgfa / 9
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ESTRUCTURA PLURAL PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SECTOR 3 S.A.S.

) Anexo 7

EEiSoI ODEBRECHT ODEBRECHT

INVESTIMENTOS EM (HFRA-ESTRUTURA LTDA Construtora Norberto Odebrech 5.A,
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Odebrecht Investimentos
em Infra-Estrutura Ltda.

Proposta para prestacio
de servigos profissionais
Junho de 2009

Voittiséis e Cirtulo da
consler qus egte foloeopig

STAVO SAMPE
N NOTARID vzngR]GUEZ
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®  PreawaERHOUSEROPERS

PricewaterhouseCoopers
Rua Miguel Calmon, 555 &2
40015010 Salvador, BA - Brasil
Caixa Postal 1003
Telefona (71) 3243-2644
Fax (71) 3243-2843
www.pwe.com/br

Atengdo: Sr. Jayme Gomes da Fonseca Junior

Sr. Afonso Celso Florentino de Oliveira

limos. Srs.
Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda.
Sao Paulo - SP

8 de junho de 2008

Prezados Senhores:

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estabelecida na Capital do Estado de
S&o Paulo, com sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1.400, Torre Torino, Agua Branca,

. inscrita no CNPJ/MF sob o n®. 61.562.112/0001-20 (“PricewaterhouseCoopers™), agradece a
V.Sas. a oportunidade confiada para a realizagdo de trabaihos de auditoria. O proposito
desta carta & confirmar nossos entendimentos sobre as responsabilidades - desta sociedade
e de V.Sas. - com relagdo aos trabalhos como auditores da Empresa Odebrecht
Investimentos em Infra-Estrutura Lida. (“Empresa”) e suas controladas, do exercicio a findar
emn 31 de dezembro de 2009. Os termos desta carta permanecerio vigenies até que sefam
modificados por escrita, com o consentimento de ambas as partes.

Principal objetivo da auditoria

Examinaremos o balango patrimonial da Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Lida.,
em 31 de dezembro de 2009 e as correspondentes demonstragtes do resultado, das
mutagdes do patrimfnio liquido e dos fluxos de caixa do exsrcicio a findar nessa data, bem
como ¢ balango patrimonial consolidado da Odebracht Investimentos em Infra-Estrutura
Ltda. e suas controladas, e as correspondentes demonstragbes consolidadas do resultado e
dos fluxos de caixa, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Ac
final de nossa auditoria, emitiremos & encaminharemos o parecer dos auditores
independentes sobre as menciopadas demonstragdes financeiras. Cain
(gs“%;ou .
Aurer e B

s
- - - £ VNI*‘; b‘h.r.qo
mo Noterio Viintiséis det Circdo de 'ﬂofogﬁ"%?h"”"@f”ﬂ% o
i O i D g, PO G5, 20N B W
"%‘ b A | S et iy s o ST ADTS
ue 38 h prasentado. o, T sktyrg Nerte, 47 oy
§0.C.- Cokmbia, " ey
=7 JUL 2010 B
)
. GUSTAVO SAMPER RODRIGUEZ
NCTARIO VEINTISS!S
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®  DrcAERIOUSHCOPERS

Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda.

Cronograma

Com base no cronograma de trabalho sugerido por V.Sas., envidaremos nossos maiores
esforgos no atendimento dos prazos a serem estabelecidos, buscando atender
tempestivamente todas as demandas existentes. E importante mencionar que a emisséo de
qualquer relatorio em forma definitiva ocorrerd mediante o recebimento da carta de
representacdo da administragao e a autorizagéo para sua emissdo em forma final.

Extensao da auditoria

Um exame de auditoria tem como objetivo expressar uma apinido sobre as demonstragdes
financeiras. Nosso exame serd conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil, ou seja, aquelas emanadas das normas profissionais e técnicas do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC. Essas normas requerem que 0s exames sejam realizados
com objetivo de comprovar a adequada apresentagio das demonstragdes financeiras em
todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nosso exame compreenderd, entre outros
procedimentos: (a) planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos das Empresas, (b)
conslatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contébeis
mais representativas adotadas pela administragdo das Empresas, bem como da
apresentagao das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

E importante ressaltar que ¢ escopo dos nossos trabalhos ndo contempla a emissao de
parecer acerca de demonstragdes financeiras de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (iFRS).

Responsabilidades da administragéo em relagiio 4s demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras a serem submetidas a auditoria sdo preparadas sob
respensabilidade da administragéo. Portanto, s&o atribuicdo e responsabilidade da
administragéo a manutengao de registro adequado de todas as transagBes nos registros
contabeis e a definigéo e a manutengZo de controles intemos suficientes que permitam que
as demonstragdes financeiras sejam elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. A contratagio de servigos de auditoria das demonstragées financeiras
ndo desobriga a administragio decumprir essa responsabilidade. Adicionalmente, a
administragdo & responsdvel pgr'disponibilizar todos os registros contabeis originais e as
informagdes correlatas, bem gbmo indicar seus representantes a quem poderd%gifigir

nossas indagagdes durante plosso processo de exame de auditoria. ;flsrm A Fa;; L By,
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Conforme requerido pelas normas de auditeria, indagaremos da administragio e de outras
pessoas da Empresa scbre as afirmagdes constantes das demonstragdes financeiras e a
eficacia dos confroles interncs, associados as operagdes, aos registros e aos relatérios
financeiros. As normas de auditoria também estabeglecem gue devemos obter uma carta de
representacdo da alta administrago, inclusive do diretor-presidente, sobre temas
significativos e afirmacgdes basicas em relagio as demonstragfes financeiras. Os resultados
de nossos testes de auditoria, as respostas a nossas indagagoes e as manifestagbes
escritas da administrag8o constituirao as evidéncias nas quais pretendemos depositar nossa
confianca ac formarmos nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras.

Responsabilidade pela reviséo limitada das demonstragdes financeiras

Em conjunto com a auditoria anual, realizaremos a revisfo limitada das demonstragbes
financeiras consolidadas da Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Lida. e suas

. coniroladas do semestre a findar em 30 de junho de 2009. Essa revisfio sera realizada de
acordo com normas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON. A
extenséo do trabalho realizado sera substancialmente menor do que a de uma auditoria,
consistindo, principalmente, na aplicag&o de procedimentos de revisao analitica dos dados
financeiros e na averiguagéo dos critérios adotados na elaboragic das demonstractes
financeiras junto aos responsaveis pelas dreas contabil e financeira. Portanio, devido a sua
extens&o limitada, esses trabalhos podem ndo revelar modificacbes significativas
necessarias para fazer com que as referidas demonstragtes financeiras estejam em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasl.

Assim, considerando que essas revisdes ndo representam um exame de acorde com as
Normas de Auditoria Independente das demonstragdes financeiras, ndo estaremos
exprassando opinido sobre as referidas demonstrages financeiras semestrais.

No entanto, informaremos a Companhia sobre os resultados de nossos trabathos e
comunicaremos qualquer aspecto que chegue ac nossoe conhecimento, e que consideremos
que requer maodificagtes significativas nas referidas demonstragdes financeiras, para que
estas eslejam de acordo com as nomas aplicaveis & preparagio das mencionadas

demonstragdes financeiras.
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Responsabilidade pela identificagio e pelo relatério de deficiéncias de controles
internos

Como parte de nosso exame, consideraremos a estrutura de controles intemos da Empresa
e de suas controladas, conforme exigido pelas normas de auditoria, com o objstivo de
astabelecer uma base para a natureza, a oportunidade & a extensdo dos procedimentos de
auditoria necessarios para emitirmos o parecer sobre as demonstragdes financeiras. Essa
consideragéo ndo incluiré um estudo detalhade nem uma avaliag@o dos controles intemos
com o objetivo principal de concluirmos sobre tal estrutura. Nossos procedimentos incluirdo
obteng@o de um entendimento da estrutura de controles internos e testes dos controles nos
quais pretendemos confiar, na extensao que julgarmos necessarias. Informaremos a
administragao, por relatério especifico, sobre qualguer deficiéncia significativa nos controles
internos associados as operagodes, aos registros e aos relatdrios financeiros que cheguem a
nosso conhecimento no decomrer de nosso trabalho de auditoria. Esse relatdrio € de uso
exclusive da administraggo,

Responsabilidade pela prevencio e detecgio de fraudes e erros e o descumprimento
de leis e reguiamentos

A responsabilidade primaria na prevengio e detecgiio de erros e fraudes & da administragéo
da Empresa. Dessa forma, uma estrutura eficaz de controles internos reduz a possibilidade
de que estes venham a ocorrer ou, no minimo, contribui para que sejam detectados, tanto
pelos administradores como pelos auditores independentes.

Conseqtientemente, apesar de ndo podermos garantir sua detecgdo, nossos trabalhos sao
planejados e executados para obtermos satisfagéo razoavel, mas ndo absoluta, de que
eventuais erros ou fraudes que possam ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras
sejam detectados. A auditoria esta baseada no conceilo de testes por amostras dos dados
sob exame e, assim, esta sujeita a limitagbes; portanto, erros e fraudes que possam ter
efeitos diretos nas demonstragdes financeiras podem eventualmente ndo ser detectados. Por
outro lado, a consideraciio dos sistemas de controle existentes ndo seré suficiente para
permitir-nos atestar a seguranga e a eficacia dos controles internos associados as
operagdes, aos registros e aos relatérios financeiros.

Nossos exames nio incluirdo uma auditoria detalhada de transagdes, na extenséo

necessaria para detectarmos erros e fraudes que ndo produzam efeitos relevantes nas
demonsiragdes financeiras; entrétanto, caso cheguemn a nosso conhecimento s u,,, "
comunicaremos a V.Sas. Nessg contexto, o conceito de relevancia é conside @a&gq y
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Responsabilidade pela identificaciio e pelo relatério de deficiéncias de controles
internos

Como parte de nosso exame, consideraremos a estrutura de controles internos da Empresa
e suas controladas, conforme exigido pelas normas de auditoria, com o objetivo de
estabelecer uma base para a natureza, a oportunidade e a extenséo dos procedimentos de
auditoria necessarios para emitirmos o parecer sobre as demonstragdes financeiras. Essa
considerag¢do no incluird um estudo detalhado nem uma avaliagdo dos controles internos
com o objetivo principal de concluirmos sobre tal estrutura. Nossos procedimentos incluirdo
obtengdo de um entendimento da estrulura de controles intemos e testes dos controles nos
guais pretendemos confiar, na extensdo que julgarmos necessarias. Informaremos a
administragéo, por relatorio especifico, sobre qualquer deficiéncia significativa nos controles
internos associados as operagbes, aos registros e a0s relatérios financeiros que cheguem a
nosso conhecimento no decorrer de nosso trabalho de auditoria. Esse relatério é de uso
exclusivo da administragao.

Responsabilidade por outros documentos que acompanham as demonstra¢des
financeiras auditadas

As normas de auditoria requerem que leiamos qualquer informaco adicional incluida no
relatorio anual da administragéo e outros documentos que acompanhem as demonstragbes
financeiras sobre as quais emitimos nossos parecer de auditoria. Esse procadimento tem
como objetivo avaliar a consisténcia dessas informagdes em relagao as demonstragdes
financeiras auditadas e agregar-hes valor. Nossos trabalhos ndo incluem procedimentos
especificos sobre a adequagdo dessas outras informagdes.

Responsabilidade relacionada com a distribuigao eletrdnica do parecer de auditoria da
PwC

Se a Empresa e suas controladas tiverem a intengo de publicar ou reproduzir nosso parecer
juntamente com as demonstragBes financeiras, seja em formato impresso ou eletrénico {por
exemplo, em um site da internet), ou mesmo fazer outro tipo de referéncia a nossa Firma em
documento que contenha outras informagdes, fica mutuaments acordado que V.Sas. nos
fornecerdo uma minuta do mencionado documento para nossa lelitura, apreciacao e
aprovacao antes que o documento seja distribuido a terceiros (6rgdos reguladores, bolsas,
etc) e os parecer sejam nele incJdidos. Enfatizamos que nossos parecer de auditoria devem
sempre ser reproduzidos de fofma integral em conjunto com as demonstragbes financeiras
completas, inclusiv jcat g 1
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Responsabilidade pela solicitagdo de consentimento da PwC para qualquer uso futuro
do parecer de auditoria )

Nao obstante o disposto acima, na hipotese de V.Sas. decidam incluir nosso parecer sobre
as demonstracdes financeiras em documentos de oferta plblica de agbes ou por outra forma
de documento, V.Sas. concordam em obter nosso prévio consentimento ou autorizacio. Da
mesma forma, nenhuma referéncia & nossa firma pode ser feila nesses documentos sem
nosso prévio consentimento. Os eventuais trabalhos relacionados com esses tipos de
documentos deverdo ser objeto de contratagdo a parte.

Terceiros usuarios do parecer emitido pela PwC

O exame serd conduzido com o objetivo principal de emitir opinido sobre as demonstragbes
financeiras consideradas em seu conjunto, preparadas para atender a propGsitos em gerale
nao sera planejado ou conduzido para atender a expectativas especificas de terceiros:

. conseqlientemente, assuntos de possivel interesse particutar de terceiros podem nio ser
especificamente tratados; podem existir assuntos que seriam avaliados diferentemente por
terceiros, possivelments em conexaoc com uma transagdo em particular.

Propriedade e acesso a arquivos de auditoria

Os papéis de trabalho e arquivos por nds criados no decorrer de nosso exame de auditoria,
inclusive os documentos e os arquivos eletrénicos, séo propriedade exclusiva da PwCAI,
consoante as normas gue regulam o nosso exercicia profissional.

Ao assinar esta carta de contratagéio, a Empresa concorda em reembolsar a PwCAl de
quaisquer gastos em que esta incorrer decorrentes de reclamagdes advindas de terceiros e
que estejam relacicnadas com o trabalho de auditoria executado a pedido da Empresa e
desde que néo decorram de ato ilicito ou descumprimento de normas profissionais por parte
da PwCAl.
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Qutras firmas PricewaterhouseCoopers

A PricewaterhouseCoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers,
cada uma delas constituinde uma pessoa juridica totaimente auténoma e independente,
organizadas como um network (rede) de sociedades. Em razéo desse network, informagdes
de propriedade da PricewaterhouseCoopers obtidas ou ndo junto a seus clientes, na medida
em que sejam necessarias para a execugao de qualquer servigo contratado a PwCAl,
poderdo ser compartithadas entre as firmas PricewaterhouseCoopers, mantendo-se a
confidencialidade das mesmas. Assim, em V. Sas. concordando com os termos da presente
contratacio, estardo igualmente concordando gue as diversas firmas
PricewaterhouseCoopers compartilhem entre si informagdes inclusive relacionadas a V. Sas,

N&o obstante o contido no pardgrafo precedente, durante a realizagso dos servigos de
auditoria, a PwCAIl podera, a seu critério, utilizar recursos de outras sociedades e empresas
integrantes da rede mundial PricewaterhouseCoopers ("Qutra(s) Firma(s)
PricewaterhouseCoopers"). Todavia, a responsabilidade pela elaboragdo e emisséo dos

. relatorios referentes a esta carta de contratag&o é e continuara sendo exclusivamente da
PwCAI

Qualquer profissional de Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers envolvido na prestagdo
dos servigos previstos nesta carta de contratag8o, aiuara apenas em nome da PWCAI. A
PwCAl assume a responsabilidade integral e exclusiva pelas a¢Ges dos profissionais de
Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers por esta envolvidos na execugio dos servigos
previstos neste instrumento.

A PwCAI respondera integralmente perante a Empresa por quaisquer danos causados as
mesmas decorrentas de atos ilicitos praticado por seus representantes ou por guaisquer
descumprimentos das normas profissionais que regulam o exercicio profissional do contador,
no limite do montante dos honorarios profissionais recebidos.

Uso de software da PwC

No decurso de nossos trabalhos é comum que desenvolvamos softwares, incluindo planilhas
de célculo, documentos, bases de dados e outras ferramentas eletronicas como ajuda no
desenvolvimento de nossos trabalhos. Em alguns casos, poderemos tornar disponiveis tais
ferramentas, dados e documentos & Empresa mediante solicitagdo formal. Uma vez que
essas ferramentas foram especificamente desenvolvidas para atender a nossos objetivos e
sem considerar nenhum outro objetivo com o qual a Empresa e suas controladas poderiam
utiliza-las, serdo disponibilizadds de forma ndo-customizada para uso exclusivo W&;
Ry
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Dessa forma, ndo prestaremos nenhuma declaragioc ou daremos garantia em relagédo 4
suficiéncia ou adequagédo das ferramentas de software para nenhum objetivo com o quai a
Empresa e suas controladas possam utiliza-las. Qualquer ferramenta de software
especificamente desenvolvida para as Empresas sera objeto de uma carta de contratagio

em separado.

Comunicagdes via Internet

No decorrer de nossos frabalhos, & possivel que, para que tenhamos mais
agilidade, comuniquemo-nos com V.Sas. por meio eletrnico. No entanto, como & do
conhecimento de V.Sas., ndo se pode garantir que a transmiss&o eletrénica de informagbes
seja segura ou livre de erros, podendo as mencionadas informagdes ser intercepladas,
danificadas, exiraviadas, destruidas, chegar com atraso ou incompletas ou zinda ser
afetadas de forma adversa ou néo apresentar segurancga de uso.

Portanto, embora utilizemos procedimentos razoaveis para detectar os virus atualmente mais
conhecidos antes de enviar informagdes por meio eletrénico, ndo assumiremos nenhuma
responsabilidade em relagdo a V.Sas. pela comunicagio eletrénica de informagbes

enviadas.

Relatérios a emitir

Em conex&o com o escopo dos nossos trabalhos mencionados nesta carta de contratacao,
referidos anteriormente, emitiremos os seguintes relatérios:

Relatério sobre o exame das demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 20009,
da Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda. e suas controladas, nos idiomas

portugués, inglés e espanhol, contendo:

As demonstragdes financeiras propriamente ditas, preparadas pela administraggo, expressas
em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de

2009, abrangendo:

Balango patrimonial e balango patrimonial consolidado.
Demonstragéo do resultado e demonstragds’do resultado consolidado.

Demonstragéo das mutagSes do patriménio liquido.
Demonstragéo dos fluxos de caixa e derfonstraggio dos fluxos de caixa consoﬁdggﬂgﬁ,,,m "
U e
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Cdebrecht Investimentas em Infra-Estrutura Ltda.
Nosso parecer profissional sobre as demonstragGes financeiras.

Relatério sobre a revisio limitada sobre as demonstragdes financeiras em 30 de junho
de 2009, da Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda. e suas controladas, nos
idiomas portugués, inglés e espanhol, contendo:

As demonstragbes financeiras propriamente ditas, preparadas pela administragdo, expressas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 30 de junho de 2009,
abrangendo:;

. Balango patrimonial e balango patrimonial consolidado.

. Demonstragao do resultado e demonstracio do resultado consolidado.
Demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido.
Demonstragdo dos fluxos de caixa e demoanstragio dos fluxos de caixa consolidado.
Notas explicativas da administraggo as demonstragSes financeiras apresentando os
esclarecimentos adicionais considerados imprescindiveis para que o ieitor possa bem
interpretar a posigio econdmico-financeira das Empresas.

Nosso relatério de revisgo limitada sobre as referidas demonstracGes financeiras.

Considerando a axtensdo de nossos trabalhos, nosso parecer abrangera, necessariamente,
dois aspectos:

se o exame foi conduzide de conformidade com os padrdes reconhecidos de auditoria e se
aplicamos todos os processos técnicos de auditoria que julgamas necessarios segundo as
circunstincias; e ’

se as demonstragdes financeiras foram elaboradas de conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil,

Neste sentido, nosso parecer padera ser:

Sem ressalvas - quando n3o tivermos restricbes a fazer quanto aos aspectos acima
mencionados.

Com ressalvas - quando houver r tricdo quanto a qualquer desses aspectos.

Adverso - quand
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Odebrecht Investimentos em Infra-Esfrutura Ltda.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta carta e expressar seu "de acordo”
com os termos de nossa contratagio, devolvendo-nos a copia aqui anexada com sua
assinatura aposta no espaco abaixo reservado. Caso o “de acordo” ndo possa ser dado nos
préximos 30 dias, reservamo-nos o direito de réver os prazos, os termos e outras condigtes
desta carta de contratagao.

Caso V.Sas. necessitem de informagbes adicionais ou desejem discutir mais

detalhadamente os termos de nossa contratacdo, estaremos a disposigéo para prestar-lhes
0s esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,

W{P_,{ Al I -'(ﬁ
PrrcewaterhouseCoop)érs

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 R.

402/0-4 “§" RJ

Deacordo | S /| 04 |} 0OF

e o Fo 4 —
Representante legal da Odebrecht
Investimentos em infra-Estrutura Ltda.
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IVAN PAIXAO ARAUJO

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espafiol / Espaiiol-Portugués

Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

El siguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera presentado en
lengua portuguesa, para su traduccidn al idioma espafiol y cuyo texto, es como

sigue:

Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda.
Propuesta para la Prestacion de Servicios Profesionales.

~Junio de 2009
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Atencion: Sr. Jaime Gomes da Fonseca Junior y Sr. Afonso Celso Florentino de

Oliveira.

Ilmos. Srs.

Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda.

Sio Paulo - SP ‘GUSTAVO SAMPER mg(g)gamz
NOTARK) VEL

08 de junio de 2009. : ot?/% Th
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. La PricewaterhouseCoopers Auditores Independientes, establecida en la
Capital del Estado de Sdo Paulo, con sede en la Avenida Francisco Matarazzo,
1.400, Torre Torino, Agua Branca, inscrita en el CNPJ/MF bajo el numero
61.562.112/0001-20 (PricewaterhouseCoopers), agradece a Ustedes la
oportunidad confiada para la realizacion de labores de auditoria. El propdsito
de esta carta es confirmar nuestro entendimiento sobre las responsabilidades -
de esta sociedad y de Ustedes - con relacion a los irabajos como auditores de la
Empresa Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda. (Empresa) y sus
controladas, del ejercicio por finalizar ¢l 31 de diciemhre de 2009. Los términos
de esta carta permaneceran vigentes hasta que fueren modificados por escrito,

con el consentimiento de las partes.

Obijetivo Principal de la Auditoria

. Examinaremos el balance patrimonial de la Odebrecht Investimentos em
Infra-Estrutura Ltda. del 31 de diciembre de 2009 y las correspondientes
demostraciones de resultados, de las mutaciones del patrimonio liquido y de
los flujos de caja del ejercicio a finalizarse en la fecha indicada, asi como el
balance patrimonial consolidado de la Odebrecht Investimentos em Infra-
Estrutura Ltda. y sus controladas, y las correspondientes demostraciones
consolidadas del resultado y de los flujos de caja, preparadas de acuerdo con las
practicas contables adoptadas en el Brasil. Al final de nuestra auditoria,
emitiremos y dirigiremos el concepto de los auditores independientes, al

respecto de los mencionados estagdos financieros.
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. Con base en el cronograma de trabajo sugerido por Usqugplda
empefiaremos todos nuestros esfuerzos en la atencién de los plazos a ser
establecidos, buscando atender solicitamente todas las demandas existentes.

Es importante mencionar que la emisidn de cualquier informe en forma
definitiva, s6lo ocurrird mediante la recepcidn de la carta de representacion de

la administracién y la autorizacion para su emisién en su forma final.

Extension de la Auditoria

Un examen de auditorfa tiene como objetivo, expresar una opinién sobre
los estados financieros. Nuestro examen sera desarrollado de acuerdo con las
normas de auditoria aplicables en el Brasil, es decir, aquella emanadas de las
normas profesionales y técnicas del Consejo Federal de Contabilidad - CFC.

.‘ Tales normas requieren que los exdmenes sean realizados con el objetivo de
comprobar la adecuada presentacién de los estados financieros en todos sus
aspectos relevantes. Por lo tanto, nuestro examen comprendera entre otros
procedimientos: a) planeacién de los trabajos, considerando la relevancia de los
saldos, el volumen de las transacciones y los sistemas contable y de control
interno de la Empresa; b) constatacion, con base en pruebas, de las evidencias y
de los registros que soportan los valores y las informaciones de contabilidad
divulgadas; y ¢) la valuacion de las practicas y estimativos de contabilidad mas
representativos, adoptados por la administracién de las Empresas, asi como la

presentacion de los estados financieros, tomados en conjunto.

Es importante resaltar que el objetivo de nuestros tyabajos, no

cierasf de acuerdo
Como Motsric Vaintiséis del Circulc de
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. Responsabilidades _de 1a Administracion en relacion a los estados

financieros

Los estados financieros a ser sometidos a la auditoria, son preparados
bajo responsabilidad de la administracién. Por lo tanto, es una atribucién y una
responsabilidad de la administracién la conservacién de un registro adecuado
de todas las transacciones en los registros contables y la definicién y
mantenimiento de controles internos suficientes que permitan que los estados
financieros sean elaborados de acuerdo a las practicas de contabilidad
adoptadas en el Brasil. La contratacién de servicios de auditoria para los
estados financieros, no releva a la administracién de su obligacién de cumplir
tal responsabilidad. Adicionalmente, la administracién es la responsable de
poner a disposicion todos los registros originales de contabilidad y las

-. informaciones correlativas, asi como indicar sus representantes, a guienes
podremos dirigir nuestras indagaciones en el curso de nuestro proceso de
examen de auditoria.

Conforme a lo requerido por las normas de auditoria, indagaremos con la
administracion y otras personas de la empresa, sobre las informaciones que
constan en [os estados financieros y la eficacia de los controles internos,
asociados a las operaciones, los registros y los informes financieros. Las normas
de auditorfa también establecen que dchemos obtener una carta de
representacién de la alta administracién, inciuso del Director Presidente, sobre

temas significativos y afirmaciones basicas en relacién a los estados

financteros. Los resultados de nuestras pruebas de auditoria, las respuest
nuestras indagaciones y las manifestaciones escritas de la administyacidn,

seran la base de las evidencias en las cuales pretendemos soportar/ nuestra

rio Vaintisdis del Choulo de
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Responsabilidad por la revisién limitada de los estados financieros

En conjunto con la auditoria anual, realizaremos la revisién limitada de
los estados financieros consolidados de la Odebrecht Investimentos em Infra-
Estrutura Ltda, y sus controladas del semestre que finalizara el 30 de junio de
2009. Esta revisién sera realizada de acuerdo con las normas del Instituto de
los Auditores Independientes de Brasil - IBRACON. La extensidn del trabajo

realizado serd sustancialmente menor que la de una auditoria, consistiendo

principalmente, en la aplicacién de los procedimientos de revisién analitica de _

los datos financieros y en la averiguacion de los criterios adoptados para
elaborar los estados financieros, con los responsables por las dreas contable y
financiera. Por lo tanto, debido a su extension limitada, tales trabajos pueden
no revelar modificaciones significativas necesarias para hacer con que los
referidos estados financieros se encuentren de acuerdo con las practicas

contables adoptadas en el Brasil.

Asi, considerando que estas revisiones no representan un examen cefiido
a las Normas de Auditorfa Independiente para estados financieros, no

estaremos expresando opinién sobre los referidos estados semestrales.

Entretanto, informaremos a la Compaiiia sobre los resultados de
nuestros trabajos y comunicaremos cualquier aspecto que liegare a nuestro
conocimiento que consideremos requiera informaciones significativas en los
referidos estados financieros, para que estos se encuentren de acuerdo con las

normas aplicables para la elaboracidn de los mencionados estados.

de controles internos 55 von arigingl qus 4 M presestado
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Como parte de nuestro examen, consideraremos la estructura de
controles internos de la Empresa y de sus controladas, conforme a lo exigido
por las normas de auditorfa, con el objetivo de establecer una base para la
naturaleza, la oportunidad y la extensién de los procedimientos de auditoria
necesarios para emitir el concepto sobre los estados financieros. Esa
consideracién no incluird un estudio detallado ni una valuacidn de los controles
internos con el objetivo principal de llegar a una conclusién sobre tal
estructura. Nuestros procesos incluirdn la obtencién de un entendimiento de la
estructura de los controles internos y pruebas de los controles en los cuales
pretendemos confiar, en la extension que juzguemos necesarias. Informaremos
a la administracién, por medio de informe especifico, sobre cualquier
deficiencia significativa en los controles internos asociados a las operaciones,

‘ los fegistros y los informes financieros que legaren a nuestro conocimiento en
el transcurso de nuestro trabajo de auditoria. Tal informe es de uso exclusivo

de la administracion.

Responsabilidad por la prevencién y deteccién de fraudes y errores y el

no cumplimiento de leyes v reglamentos

La responsabilidad primordial en la prevencién y deteccién de fraudes,

es de la administracién de la Empresa. De esta manera, una estructura eficaz de

controles internos rcduce la posibilidad que estos puedan ocurrir o, como
minimo, contribuye para que sean detectados, tanto por los administradores

como por los auditores independientes.

En consecuencia, pese a no poder garantizar su deteccion,

. trabajos son planeados y ejecutados a fin de obtener una satisfaccion r )
Dy
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aunque no absoluta, que tales o eventuales errorcs o fraudes que puedan tener
efectos relevantes en los estados financieros, seran detectados. La auditoria se
basa en el concepto de pruebas por muestras de datos bajo examen y asi, esta
sujeta a limitaciones; por lo tanto, errores y fraudes que puedan tener efectos
directos sobre las demostraciones financieras pueden eventualmente no ser
detectados. Por otra parte, la consideraciéon de los sistemas de control
existentes no serd suficiente para permitirnos certificar sobre la seguridad y
eficacia de los controles internos asociados a las operaciones, los registros y los

informes financieros.

Nuestros examenes no incluirdn una auditoria detallada de transacciones
en la extensién necesaria para detectar errores y fraudes que produzcan
efectos relevantes en los estados financieros; entretanto, en caso que llegaren a
nuestro conocimiento, a Ustedes comunicaremos tales circunstancias. En este
contexto, ¢l concepto de relevancia es considerado en relacion a los estados

financieros en conjunto y no, por sus efectos ahsolutos o aislados.

Responsabilidad por la identificacion y por el informe de las deficiencias

de controles internos

Como parte de nuestro examen, consideraremos la cstructura de
controles internos de la Empresa y de sus controladas, conforme a lo exigido

por las normas de auditoria, con ¢l objetivo de establecer una base para la

naturaleza, la oportunidad y la extension de los procedimientos de auditoria

necesarios para emitir el concepto sobre los estados financieros. [Esa
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estructura de los controles internos y pruebas de los controles en los cuales
pretendemos confiar, en la extensidn que juzguemos necesarias. Informaremos
a la administracién, por medio de informe especifico, sobre cualquier
deficiencia significativa en los controles internos asociados a las operaciones,
los registros y los informes financieros que legaren a nuestro conocimiento en
el transcurso de nuestro trabajo de auditoria. Tal informe es de uso exclusivo

de la administracién.

Responsabilidad por otros documentos gue acompafan Jos estados

financieros auditados

Las normas de auditoria requieren que hagamos lectura de toda
informacion adicional incluida en el informe anual de la administracién, asi
como de otros documentos que acompaifian los estados financieros sobre los
cuales emitimos nuestro concepto de auditoria. Tal procedimiento tiene como
objetive valuar la consistencia de tales informaciones en relacidon a las
demostraciones financieras auditadas, a fin de agregarles valor. Nuestros
trabajos no incluyen procedimientos especificos sobre la adecuacidén de estas

otras informaciones.

Responsabilidad relacionada con la distribucidén electronica del concepto

de auditoria de la PwC

Si la Empresa y sus controladas tuvieren la intencién de publicar-o

reproducir nuestros conceptos, en conjunto con los estados financieros, bien

sea en formato impreso o electrénico (por ejemplo en un portal de int},r/nat),
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suministraran una minuta del mencionade documento para nuestra lectura,
apreciacion y aprobacion, antes que ¢l documento sea distribuido a terceros
(6rganos reguladores, bolsas, etc.) y los conceptos se hallen en él incluidos.
Enfatizamos que nuestros conceptos de auditoria deben ser siempre
reproducidos de manera integral, en conjunto con los estados financieros

completos, incluso con las Anotaciones Explicativas.

Responsabilidad por la Solicitud de Consentimiento_de la PwC para

cualquier uso futuro del Concepto de Auditoria

No obstante lo dispuesto anteriormente, en la hipbtesis que Ustedes
decidan incluir nuestro concepto sobre los estados financieros ¢n documentos
de oferta publica de acciones o0 mediante otra forma de documento, aceptaran
Ustedes obtener nuestro previo consentimiento o autorizaciéon. De igual
manera, ninguna referencia a nuestra firma puede hacerse en tales documentos
sin nuestro anterior consentimiento. Los eventuales trabajos relacionados con

estas tipos de documentos deberan ser objeto de contratacién a parte.

Terceros Usuarios del Concepto emitido porla PwC

El examen sera dirigido con el objetivo principal de emitir una opinion
sobre los estados financieros considerados en conjunto, elaborados para
atender a propdsitos en general y no serd plancado o conducido a fin de

atender las expectativas de terceros; en consecuencia, los asuntos de posible

interés particular por parte de terceros, pueden no ser especificamente

tratados; eventualmente existirdn asuntos que serian valuados de

g8l Cheulo da
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Propiedad v acceso a archivos de auditoria

LLos papeles de trabajo y archivos creados por nosotros cn el transcurso
de nuestro examen de auditorfa, incluso los documentos y archivos
electrénicos, son propiedad exclusiva de la PwCAI, en consonancia con las

normas que regulan nuestro ejercicio profesional.

Al suscribir esta carta de contratacién, la Empresa esta de acuerdo en
reembolsar a la PwCAl, todos los gastos en que esta incurriere como
consecuencia de reclamos provenientes de terceros y que se encuentren
relacionadas con el trabajo de auditorfa ejecutado a peticién de la Empresa,
siempre que ne¢ se originen en ilicitos o incumplimiento de las normas

profesionales por parte de la PwCAL

Otras Firmas PricewaterhouseCoopers

La PricewaterhouseCoopers se reficre al conjunto global de firmas
PricewaterhouseCoopers, cada una de ellas constituyendo una persona juridica
totalmente auténoma e independiente, organizadas como un network (red) de
sociedades. En razén de este network, informaciones de la
PricewaterhouseCoopers obtenidas o no con sus clientes, en la medida en que
sean necesarias para la ejecucion de cualquier servicio contratado a la PwCAl,

podran ser compartidas entre las firmas PricewaterhouseCoopers,

manteniéndose la confidencialidad de las mismas. Asi, aceptando Ustedes lo

términos de la presente contratacién, estaran igualmente aceptand

relacionadas con Ustedes. b on griginel que e Ne prementado

NPADEAD ARAUJO
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No obstante el contenido del paragrafo anterior, durante la realizacidn de
los servicios de auditoria, la PwCAI podra, a su criterio, utilizar los recursos de
otras sociedades -y- empresas integrantes de la red mundial de la
PricewaterhouseCoopers (Otra(s) firma(s} PricewaterhouseCoopers). Sin
embargo, la responsabilidad por la elaboraciéon y emisiéon de los informes
referentes a esta carta de contratacién, es y continuara siendo exclusiva de la

PwCAL

Cualquier profesional de Otra(s) firma(s) PricewaterhouseCoopers
involucrado con la prestacion de servicios previstos en esta carta de
contratacion, actuard tan sélo a nombre de la PwCAIL La PwCAIl asume la
responsabilidad integral y exclusiva por las acciones de los profesionales de
Otra(s) firma(s) PricewaterhouseCoopers por encontrarse involucrados en la

ejecucion de los servicios previstos en este instrumento.

L PwCAI respondera integralmente ante la Empresa por todo dafio
causado a las mismas, como consecuencia de actos ilicitos practicados por sus
representantes o por cualquier incumplimiento de las normas profesionales
que regulan el ejercicio profesional del contador, limitandose al monto de los

honorarios profesionales recibidos.

Uso de Software de la PwC

En el curso de nuestros trabajos es comtn que desarrollemos software

3

incluyendo planillas de calculo, documentos, bases de datos,/y] otr

-
I

herramientas electrénicas como ayuda en el desarrollo de nuestrag i %hm_ pov T
. - € L
. oo

algunos casos, podremos hacer disponibles tales herrampie
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. documentos a la Empresa mediante solicitud formal. Una vez que esas
herramientas sean especificamente desarrolladas para atender a nuestros
objetivos sin consideracién a ningun otro fin con el cual la Empresa y sus
controladas pudieran utilizarlas, seran puestas a disposicidn sin importe, para -
uso exclusivo de tales Empresas y no deberdn ser distribuidas ni compartidas

con ningin tercero.

De esta forma, no prestaremos ninguna declaracién ni daremos ninguna
garantia en relacion a la suficiencia o adecuacién de las herramientas de
software para ningin objetivo con el cual la Empresa y sus controladas puedan
utilizarlas. Cualquier herramienta dc software especificamente desarrollada
para las Empresas, sera objeto de una carta de contrataciéon por separado.

Comunicaciones via internet

En el curso de nuestros trabajos, es posible que para lograr mas agilidad,
nos comuniquemos con Ustedes por medios clectrénicos. Entretanto, como es
de Su conocimiento, no se puede garantizar que la transmisién electrdnica de
informaciones sea segura o libre de errores, pudiendo ser las mismas
interceptadas, damnificadas, extraviadas, destruidas, llegar con atrasos o
incompletas, o incluso ser afectadas de manera adversa o no presentar

seguridad de uso.

Por lo tanto, aunque utilicemos procedimientos razonables para detectar
los virus actualmente mas conocidos antes de enviar las informaciones por
medio electrénico, no asumiremos ninguna responsabilidad con Ustedes, e

Nota Lo Vegrtindis dwl Cireuto de
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En conexién con el objeto de nuestro trabajos, mencionados
anteriormente en esta carta de contratacion, emitiremos los siguientes

informoes:

(a) Informe sobre el examen de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2009, de la Odebrecht Ivestimentos em Infra-
Estrutura Ltda. y sus controladas, en los idiomas portugués,
inglés y espafiol, conteniendo:

) Los estados financieros propiamente dichos, elaborados por la
administracion y expresados de conformidad con las practicas
de contabilidad adoptadas en el Brasil el 31 de diciembre de
2009, abarcando:
¢ Balance patrimonial y balance patrimonial consolidado.

e Demostraciéon del resultado y demostracién del resultado
consolidado.

¢ Demostracién de las mutaciones del patrimonio liquido.

e Demostracion de los flujos de caja y demostracion de los
flujos de caja consolidados.

» Anotaciones explicativas de la administracién y estados
financieros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar
adecuadamente la posicién econdmico-financiera de las
Empresas.

/)

(15 Nuestro concepto profesional sobre los estados ftaRdigean
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. (b} Informe sobre la revision limitada acerca de los éstados
financieros del 30 de junio de 2009, de la Odebrecht
Investimentos em Infra-Estrutura Ltda. y sus controladas, en

los idiomas portugués, inglés y espaiiol.

(1) Los estados financieros propiamente dichos, elaborados por la
administracidn y expresados de conformidad con las practicas
de contabilidad adoptadas en el Brasil ¢l 31 de diciembre de
2009, abarcando:

* Balance patrimonial y balance patrimonial consolidado.

» Demostracion del resultado y demostracion del resultado
consolidado.

¢ Demostracion de las mutaciones del patrimonio liquido.

. * Demostracién de los flujos de caja y demostracién de los
flujos de caja consolidados.

» Anotaciones explicativas d¢ la administracion y estados
financieros presentando las aclaraciones, consideradas
imprescindibles para que el lector pueda interpretar
adecuadamente la posicién econdémico-financiera de las

Empresas.

(1V}) Nuestro informe dc revisién limitada sobre los re/f‘_g\ridos

estados financieros.

Considerando la extension de nuestros trabajos, nuestro

abarcara necesariamente dos aspectos: IGUSTAVD SAW'SE v
| e ‘_rwq"r-

— !
——————

(a) Que el examen sea dirigido de conformidad con los modelos

reconocidos de auditoria y sean aplicados todgs los procesos

7/’4f:4?’/4-f ’
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técnicos de auditoria que sean considerados necesarios segin las

circunstancias; y

Que los estados financieros sean elaborados de conformidad con

-las practicas contables adoptadas en el Brasil,

En ese sentido nuestro concepto podra ser:

(¢)

Sin salvedades - cuando hubiere restriccién en cuanto a alguno de

los aspectos anteriormente referidos;

Con salvedades - cuando hubiere restriccidn en cuanto a alguno de

los aspectos anteriormente referidos;

Adverso - cuando las salvedades fueren de tal magnitud que

impliquen no ser adecuadas a los estados financieros, es decir, no

reflejen la situacién de las empresas.

Negativa de opinion - cuando las incertidumbres en relacidn a los

estados financieros o las limitaciones a los objetivos de los

procedimientos de auditorfa, ¢ aun, las condiciones de los

registros contables fueren tan inadecuados, que no sea posible

formarse una opinién sobre razonabilidad

financieros de las Empresas en su conjunto.

de

los estados

Informe contentivo de nuestras recomendaciones para el

mejoramiento de los sistemas de contabilidad y controles

internos, elaborado en conexion con el examen de los estados,
ya

financieros al 31 de diciembre de 20009.

Honorarios y gastos
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. Nuestros honorarios son estimade: con base en el tiempo
empleado por el personal instalado en el trabajo. Las tasas de honorarios
individuales varfan de acuerdo con el nivel de responsabilidad inveolucrado y la

experiencia y habilidad necesarias.

Estimamos que nuestros honorarios, en este trabajo de auditoria,
totalizaran R$ 180.000 (ciento ochenta mil) reales, ademds de las erogaciones
en vinieremos a incurrir. Proponemos que tales honorarios sean liquidados en
dos cuotas, cuyo vencimiento se produzca el 17 de junio y el 10 de diciembre de

2009.

Fste estimativo considera el nivel combinado de preparacién y asistencia

del personal de la Empresa; en caso de no sernos prestada tal asistencia u

. ocurran otras circunstancias que redunden en aumento del tiempo real frente
al establecido, llevaremos tal hecho a conocimiento de la administracidn. Tales
honorarios consideran también que la PwC Perg, serd contratada localmente

para la realizacién de los trabajos de revisién limitada el 03 de junio de 2009y

examen de auditoria el 31 de dicicmbre de 2009, en las controladas que se

localizan en ese pals, y en caso que haya controladas relevantes ubicadas en el

Brasil o en otro lugar, serdn objeto de auditorfa u contratacién a parte.

Las facturas presentadas, serdn consideradas debidas desde qug sea

emitidas.

Nuestros honorarios presuponen lo siguiente:

‘GUSTA SAMPER “{‘“@"‘ Y
NOTARD: 17y
(a)  Elapoyo del personal del las empresas, con miras a lm-eparacmn—

' previa de analisis (pedidos de anahsls] y €Ol iliacioggs de cuentas,
/M it
: J
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necesarias para el proceso de cierre mensual de las cuentas y
preparo de los estados financieros, indispensables para el examen
de auditoria, ademas de la identificacién y separacién de los
documentos en archivo y suministro de informaciones en

respuesta a nuestras indagaciones.

Es de resaltar que el correcto y completo cumplimiento de los
pedidos de andlisis (a ser entregados con antecedencia), de manera inmediata,
es de ‘fundamental importancia para que nuestros trabajos se realicen de
manera eficiente y dentro del presupuesto de horas propuesto. El proceso que
adoptamos, de solicitar a nuestros clientes la preparacion de tales analisis y
demostraciones, se torna realmente ventajoso y econdmico, pues nuestro
tiempo puede ser dedicado exclusivamente a la revisidn de las informaciones y

de los datos relativos a las cuentas, que no a su compilacion.

{(b) Las consultas extraordinarias que involucren a nuestros
departamentos especializados o servicios especiales, serdn objeto
de honorarios por separado de las cuotas anteriormente referidas,
posterior a la apreciacién y la aprobacidén previa por parte de
Ustedes.

(c) Los gastos de transporte (aéreo o terrestre}, hospedajes,
alimentacion, llamadas telefénicas, fax, pasajes terrestres, etc.
seran cobradas periddicamente, al costo.

(d)  Los valores de nuestros honorarios, conforme a lo anteriormengfe
mencionado, Incluyen los impuestos, tasas, contribucioneg y
demas encargos que inciden sobre los servicios coftratados| de

: oy © Natarla Yelntisdls del Cirevio o
conformidad con la legislacion vigente en la fecha/dé is ¥
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Servicios de cualquier Naturaicza - i5SQN, teniendo ¢n cuenta que
la PwCAI es una sociedad de profesionales que ejercen profesion
legalmente reglada, la misma resulta contribuyente del ISSQN por
valor fijo calculado en funcidén del nimero de profesionales que
componen la sociedad, siendo el monto asi seleccionado de aquel
que ya esta incluido en nuestros honorarios.

Queda mutuamente acordado entre las partes, que cualquier
alteracion que implique un aumento de la carga tributaria
incidente sobre -los servicios, tales como institucion de nuevos
tributos, aumento de alicuotas, exigencia del ISSQN por concepto
diferente del mencionado en el item (d) precedente, modificacién
de las practicas reiteradamente observadas por las autoridades
fiscales competentes, decisiones administrativas y/o judiciales o
modificacién en la interpretaciéon de la legislacién tributaria
aplicable, acarreard la correspondiente alteracion de los
honorarios acordados en esta carta de contratacion, por el mismo
monto del aumento de las alicuotas o de los nuevos tributos
incidentes. La PwCAI comunicara por escrito, la alteracién surtida,
su impacto en los honorarios y el inicio de la vigencia de la
respectiva modificacion.

Los honorarios seran objeto de revisién por las partes, siempre
que hubiere un desequilibrio contractual en razén de alteraciones
en el ambiente econdmico-financiero del pais, o incluso, en caso gé

aumento del objeto de los servicios contratados, el cual Aera

adficidn,

formalizado por escrito, mediante instrumento

suscrito por las partes.

- TOR GFICHA,
TUGUES - £5PAN0LI SSPEROL - PORTUCUES
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Cualquier servicio adicional eventualmente solicitado por Ustedes, y que

aceptemos prestar, sera objeto de contratacién separada, por escrito.

Proceso para_Valuacion de la Satisfaccién del Cliente con_ Nuestros

Deseamos prestarles de manera recurrente, servicios de alta calidad que
satisfagan sus-necesidades. Si en cualquier momento, desean Ustedes-analizar
con nuestros profcsionales, alguna forma de mejora en nuestros servicios, o si
no estuvieren de acuerdo con algin aspecto observado, solicitamos su
deferencia, para llevar el hecho de inmediato al conocimiento del socio
responsable. De esta manera, podemos asegurar que Ustedes seran atendidos

con la debida diligencia y en el momento oportuno.

Independiente de ello, nuestra organizacién cuenta con un sistema de
monitoreo de la satisfaccion de nuestro clientes, por medio de entrevistas y

cuestionarios, presentados por muestras en cada afo.

Legislacion y jurisdiccion aplicables

El acuerdo formalizado en esta carta se regira e interpretard en
consonancia con las Leyes de Brasil, quedando aceptado, de forma irrevocable,
que la jurisdiccién de Sao Paulo serd la que dirima cualquier reclamo, litigio o

controversia, incluyendo sin limitaciones lo reclamos de compensaciéon ofgontra

partes

C-oma oisrlo vei is dw o %
P Chbulo de

oombm EQU!ES: Vs $4h oOpin
00 OMGINe| dus ag ke presantatio |
2.C. . Colombi.

=7 JUL 2019
BDUCTOR OFICIAL ‘ Guﬁﬁ\iﬁ ls)-‘\w \\a e '-;:;‘

GLES
mm&s E£SPANOL | ESPAROL - PORTU
LICENGiA Na. 0258 m;\-\ 1.\ B

—_




3000145

Solicitamos la gentileza de reportar el recibimiento de esta carta y
expresar su “De Acuerdo” con los términos de nuestra contratacion,
devolviéndonos la copia anexa con su firma imptesta en el espacio reservado
para ello. En caso que el “De Acuerdo” no pueda se otorgado en los préximos 30
dfas, nos reservamos el derecho de revisar los plazos, los términos y otras

condiciones de esta carta de contratacion.

En caso que Ustedes requieran informaciones adicionales o desecn
discutir mas en detalle los términos de nuestra contratacion, estaremos a su

disposicion para prestarles las aclaraciones necesarias.

Atentamente:

Firma ilegible, PricewaterhouseCoopers, Auditores independientes, CRC

Z25P000160/0-5 R].

Firma llegible, Felipe Edmond Ayoub, Contador CRC 1SP187401/0-4/S”

Comd Niterlo Veintisdis de) Cheulo de
Bogoty. hago constar que sste copia
incidg con original que se ha pramentado
Bogotd 0.C. Colombia,

=7 JUL 2018

R).

De acuerdo 15/06/09

STAVO SAMPER ARG
Firma ilegible, Representante Legal de la Odebrecht [nvestimento¥o®fie \¢wme=

-

Infra-Estrutura Ltda.

[ Scllos Notaria 15" — Av Dr Cardozo de Melo 1855 - Esq coma Rua Funchal — Tel 3045-

0515/3058-51000

. AUTENTICO: La presente copia reprografica extraida de esta notaria ¢s conforme con cl

original presentado, doy fe
W/m PAl
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Sao Paulo, | de julio de 2010 — ROBERTWALTER AMARO DE MELLO - Escribiente
Autorizado

Validos unicamente con el sello de autenticidad

Scllos Colegio notarial de Brasil - Al'p@ﬂ SP — Estado de Sao Paulo

AUTENTICACION: 1059AJ335478, 1059AJ333479, 1059AJ333480, 1039AJ333481,
1059AJ335485, 1059AJ335486, 1039AJ335487, 1059AJ335477, 1059AJ335482,
1059AJ335483, 1059A 1335484, 1059A 335488, 1059A.1335489, 1059A.1335490),

Selto del Consulado General de Colombia en Sdo Paulo, bajo el nimero 2791; el
suscrito Cénsul General de Colombia certifica: que el secfior ROBERTWALTER
AMARO DE MELLO_que autoriza el presente documento ejercia legalmente
en la fecha alli expresada, las funciones de Notario autorizado 15 de Sdo Paulo,
y que la firmay sello que en el documento aparecen como suyas son las que usa
y acostumbra en sus actos oficiales. El Cénsul no asume responsabilidad alguna
por el contenido del documento. Sao Paulo 01/07/10. Sello y firma ilegible de

Edwin Ostos Alfonso, Consul General

Sello del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, legalizaciones,

reconociendo la firma ilegible. N2 023828 del 6 de julio de 2010. Firma

ilegible, Jefe de Legalizaciones.

Era todo cuanto contenia el documento. Es traduccion fiel y completa .

7 S A
Camo Nafario Vaintiséis del Clrculo de ;
Bogots /hego commter 'que o o:ph M .
) Doingide Bn originel qus se ha presyntads
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ODEBRECHT

INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA

S#o Paulo, Junio 30 de 2010

DECLARACION Y/O CERTIFICACION

Paulo Henyan Yue Cesena y Felipe Montoro Jens actuando en nombre y representacién de
ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA., sociedad constituida
segun las leyes vigentes de la Republica Federativa del Brasil, registrada en la Junta Comercial del
Estado de Rio de Janeiro (JUCERJA), con el NIRE 33207557192 y CNPI/MF 07.668.258/0001-
00 y en calidad de Directores de la misma, declaramos bajo la gravedad de juramento que la
empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES,  sociedad
constituida segiin las leyes vigentes de la Republica Federativa del Brasil, registrada en Ja Junta
Comercial del Estado de Rio de Janeiro (JUCERJA), con el CNPJ/MF 061.562.12/0001-20, fue
contratada como Auditor Independiente de ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-
ESTRUTURA LTDA, para €l gjercicio societario clausurado el 31 de diciembre de 2009.

Adicionalmente bajo la misma gravedad de juramento declaramos que en la Republica Federativa
del Brasil no existe una autoridad o entidad que certifique ¢! nombramiento de los Auditores
Independientes por parte de las Personas Juridicas. -

Como Nofaric Vaintiséts del Clicuto de
Bogoté /hago constar que este copie
Coincide ton originet que se ha ptessntado

. Bogoté D.C. Colombis.

-7 JUL 2010

Paulo Henyan Yue Cesena
RG n° 19.951.448-3-SSP/SP
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IVAN PAIXA0 ARAUJO

Traductor e Intérprete Oficial, Portugués-Espariol / Espafiol-Portugués
Certificado No 0258 de la Universidad Nacional de Colombia.

El siguiente es el contenido fiel de un documento que me fuera presentado en lengua portuguesa, para su
traduccion al idioma espariol y cuyo texto, es como sigue:

Notaria Oliveira de Lima — Notaria 15 de Notas

Av. Dr Cardozo de Melo 1855, CEP: 4548-005 Villa Olimpia Esquina com Rua Funchal — Sio Paulo — SP —
PBX (11)3058-5100 www.15notas.com.br

Reconozco por semejanza 1 firmas(s) com valor econdémico de PAULO HENYAN YUE CESENA y FELIPE
MONTORO JENS,

S8o 1 de Julio de 2010
Firma ilegible DOUGLAS VIERA DARIO — Escribente autorizado
Valido solamente con sello de autenticidad. AA351606

El presente documento para producir efecto en el Brasil o para ser valido ante terceros deberé ser vertido en
vernacula y registrar la traduccién — NSCGJ-SP

Sello redondo de la Notaria 15 Notaria Oliveira de Lima — Notaria 15 de Notas
Av. Dr Cardozo de Melo 1855, CEP: 4548-005 Villa Olimpia Esquina com Rua Funchal — Sio Paulo — 8

Colegio Notarial de Brasil — SP
Firma Econdmico 2 - 1059AA 094338

Sello del Consulado General de Colombia en Sdo Paulo, bajo el niimero 2793; el suscrito Consul General de
Colombia certifica: que el sefior DOUGLAS VIERA DARIO que autoriza el presente documento ejercia
legalmente en la fecha alli expresada, las funciones de Notario autorizado 15 de Sdo Paulo, y que la firma y
sello que en el documento aparecen como suyas son las que usa y acostumbra en sus actos oficiales. El Cénsul
no asume responsabilidad alguna por el ¢éntenido del documento. Sao Paulo 01/07/10. Sello y firma ilegible
de Edwin Ostos Alfonso, Cénsul Gene '

/

Sello del Ministerio de Relacioney Exteriores de Colombia, legalizaciones, reconociendo a firma ilegible. N°
023825 del 6 de julio de 2010. F' a ilegible, Jefe de Legalizaciones.

Era todo cuanto co

omao Nolnr' Vumnoém de
go constar que sats copia
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