Libertad y Orden

Agencia Nacional de Infraestructura

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VE- CM 008 - DE 2014

En Bogota D.C., a los veintidos (22) dias del mes de septiembre de 2014, la Agencia Nacional de Infraestructura, por medio del presente se permite dar respuesta a las
observaciones al pliego de condiciones del proceso de contratacién VJ-VE- CM-008 DE 2014 en los siguientes términos:

OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGO

PERSONA QUE
OBSERVA

OBSERVACION

RESPUESTA

Jean Galvan Ortiz
Correo Electrénico:
03/09/2014

1.- Para la acreditacidn de la experiencia general ¢se puede presentar copia simple de contratos, copia simple de
certificaciones, copia de actas y/o copia simple de documentos oficiales a que hacen referencia en los pliegos, sin

apostilla?

De conformidad con el articulo 251 del Cdodigo
General del Proceso para que los documentos
en idioma extranjero y otorgados en el
extranjero puedan ser apreciados dentro de
cualquier proceso, incluido el administrativo o
contractual, deberan estar apostillados de
conformidad con lo establecido en los tratados
internacionales ratificados por Colombia.

En el mismo sentido, la Ley 455 de 1998 y la
Convencion de la Haya del 5 de octubre de
1961 exigen y regulan lo respectivo a la
Apostilla y el articulo 480 del Cdédigo de
Comercio establece la obligatoriedad del
tramite de Consularizacion.

Jean Galvan Ortiz
Correo Electrdnico:
03/09/2014

2.- Para la acreditacién de la experiencia especifica ése puede presentar copia simple de contratos, copia simple
de certificaciones, copia de actas y/o copia simple de documentos oficiales a que hacen referencia en los

pliegos, sin apostilla?

De conformidad con el articulo 251 del Codigo
General del Proceso para que los documentos
en idioma extranjero y otorgados en el
extranjero puedan ser apreciados dentro de
cualquier proceso, incluido el administrativo o
contractual, deberan estar apostillados de
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conformidad con lo establecido en los tratados
internacionales ratificados por Colombia.

En el mismo sentido, la Ley 455 de 1998 y la
Convencion de la Haya del 5 de octubre de
1961 exigen y regulan lo respectivo a la
Apostilla y el articulo 480 del Cédigo de
Comercio establece la obligatoriedad del
tramite de Consularizacion.

Jean Galvan Ortiz

Correo Electrénico:

03/09/2014

3.- ¢Cudl es el mecanismo de comunicacion total del PERSONAL MiNIMO OBLIGATORIO?

Mediante oficio radicado en la entidad, el
proponente adjudicatario relacionar4 los
profesionales y las hojas de vida del personal
minimo obligatorio, incluyendo los documentos
que soporten las hojas de vida.

Jean Galvan Ortiz

Correo Electrdnico:

03/09/2014

4.- ¢ Cudl es el mecanismo de acreditacién profesional y/o académica del PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO? ¢Se
puede presentar copia simple de los titulos, certificados y/o documentos que lo acreditan?

Los titulos otorgados en el exterior deben
contar con los tramites de convalidacion y
homologacion segln sea el caso, los cuales por
ser requisito legal son de obligatorio
cumplimiento.

Los documentos que acreditan la experiencia
del personal solicitado deberan estar
debidamente autenticados y/o apostillados
cuando el lugar de origen sea un pais
extranjero.

Jean Galvan Ortiz

Correo Electrdnico:

03/09/2014

A través del presente correo, solicitamos formalmente ampliacién del plazo para la presentacién de propuestas,
originalmente estimado para el 22 de septiembre de este mes.

Quisiéramos contar con mayor plazo hasta el 15 de octubre de 2014 para la presentacion de dichas propuestas
para el proyecto identificado N2 VJ-VE-CM-08-2014.

Mediante adenda No. 1 se modifico el
cronograma del presente proceso.
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Gracias.

Ana Maria Hernandez
SIT LTDA

Correo Electrénico:
05/09/2014

Por medio de la presente, les solicitamos el favor de atender las siguientes solicitudes de aclaracién al pliego
definitivo de condiciones del Concurso anunciado en la referencia.

1. Experiencia General

En la pagina 50 del Pliego Definitivo de Condiciones se establece lo siguiente acerca de la acreditacion de la
experiencia general: "En todo caso, los contratos que se presenten para acreditar la experiencia general

deberdn constar en el RUP y encontrarse clasificados en alguno de los cddigos del
clasificador UNSPSC hasta el tercer nivel asi:

La entidad modificard el requerimiento del
clasificador UNSPSC mediante adenda.
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Clasificacién
UNSPSC Segmento Familis Clage Producto
81101511 [81]Sanncios ﬂllm 15lInganiecia |11 [Ingenseria ferrovana
Basados en profesiongles | joml
Ingeneria de ngeneria
Tecnologia
81102201  [B1[Serwcics 10{Servicos 22! Ingenierta | 01 |Inpenierta de irdfico
Basados  en| |profesonsles h
Ingenieris, de mgemaria
Inveshgacdn y
Tecnologla
81102202 |B1|Serwcios 10|Servm 22/inpanieria |(2\red de  lranspors!
Basados  en| [profesionales | de urbang
Inganiecia, demgerveria | ransporie
¥
Tecnologia
81102203 |81|Serwcics 10‘89~ma 22iInpenieria | 03|Vias de navegacdon!
Basados en| [|profesonales | de nlerior
Ingenieria, de mgervaria fransporis
y
Tecnologia
G3142001 93| Sarwcios 14| Servicas 20 Desarrallo | 1 |Serwcios
Politicos y o2  |comunitancs urbano pianificacion  de
Asuntos y sociales ordenaciin urbana
Civicos
3442101 |63|Serwcios 14{Servicos 21/ Desamolio | 1 |Serwcios de|
Pallticos y de| |comunitanios ‘regional planificacion dat
Asunios y seciales desamolio regonal

81141603 |B1|Sanacios 14| Tecnologias  [16{Manejo  del 3 (Economda o finanzas|
Basados on| |defabncackn| |cadena de  |dol ranspocte

81141608  (B1)Sarvicics 14| Tecnologias |16 Maneo  des 6 |Planificacion del
Basados  en| (defabricaciin| |cadena de  |anspor

Inveshgacin
g "(s.i.c)
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Observacion:

Como se lee en el aparte del pliego, " los contratos que se presenten para acreditar la experiencia
general deberdn constar en el RUP y encontrarse clasificados en alguno de los cddigos del
clasificador UNSPSC hasta el tercer nivel" (s.i.c); sin embargo, en la tabla se especifica la
clasificacion hasta el cuarto nivel. Por este motivo solicitamos aclarar si es suficiente con
que los contratos cumplan con la clasificacidon hasta tercer nivel.

Ana Maria Hernandez
SIT LTDA

Correo Electrdnico:
05/09/2014

Por medio de la presente, les solicitamos el favor de atender las siguientes solicitudes de aclaracion al pliego
definitivo de condiciones del Concurso anunciado en la referencia.

1. Experiencia Especifica

En la pagina 54 del Pliego Definitivo de Condiciones se establece lo siguiente acerca de la acreditacion
de la experiencia especifica del area técnica con la siguiente nota: "c) Los Contratos presentados por el
Proponente para la obtencién de puntaje por efectos de la experiencia especifica y que hayan sido
también relacionados para la acreditacion de la experiencia general habilitante en el area Técnica del
presente concurso de méritos, obtendran el puntaje que se sefiala, sélo si rednen los requisitos
exigidos para la acreditacion de la experiencia especifica.” (s.i,c)

Observacion:

Esta misma aclaracién no se hace para la acreditacion de la experiencia especifica en el area financiera.
Solicitamos respetuosamente aclarar si la misma nota aplica para la experiencia especifica del area financiera, es
decir, si los contratos presentados por el Proponente para la obtencion de puntaje por efectos de la experiencia
especifica en el area financiera y que hayan sido también relacionados para la acreditacion de la experiencia
general en el drea financiera, obtendran el puntaje que se sefala si redinen los requisitos para la acreditacion de
la experiencia especifica.

La entidad procedera a aclarar el tema
mediante adenda.
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8 CRISTOBAL RODRIGUEZ Por medio del presente, solicitamos a la entidad atienda la siguiente aclaracion sobre el pliego de condiciones del | El tema se encuentra regulado en la minuta del
NAVERO proceso referenciado en el asunto: contrato en la Seccién 9.05 en donde se
SEG — Ingenieria consagro: “Asi mismo, el Consultor declara que
Correo Electronico: Para el caso del proponente que resulte adjudicatario del proceso VJ-VE-CM-08-2014, ¢este estaria en conflicto ni el, ni los integrantes de la estructura plural se
08/09/2014 de interés para participar en la Interventoria a obra en caso de que este proceso fuese viable, ya que se habria presentaran al proceso de interventoria de los

participado en la preparacidn o ejecucion del proyecto al cual se hara interventoria? prOYe_C_tOS en el caso de ser aprobaqa su
factibilidad, toda vez que se configuraria un
conflicto de interés al ser evaluador de los
proyectos”

9 LUZ CARY MORENO 1. Enelnumeral 4.15. EXPERIENCIA GENERAL del pliego de condiciones se consideran contratos validos para | La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda.
MOSQUERA acreditar la mencionada experiencia “(i) Aquellos ejecutados por un contratista en virtud de una relacién
IVICSA contractual de primer orden con el ente contratante, o (ii) los derivados de aquella relacién inicial, en
Correo Electrdnico: segundo orden, siempre y cuando la certifique directamente el contratista de primer orden en favor del
09/09/2014 proponente y este a su vez los haya ejecutado directamente”, lo anterior también aplica para acreditar la

experiencia especifica?

10 | LUZ CARY MORENO 2. Existe un porcentaje minimo de participacidn para los miembros no lideres de un consorcio que no El pliego no consagré porcentajes minimos de
MOSQUERA acrediten el criterio de desempate No. 5 y/o 6? participacién para los miembros no lideres.
IVICSA
Correo Electrénico:

09/09/2014
11 | Oscar Andres Rico Gomez | Teniendo en cuenta que el numeral 1.8 QUIENES NO PUEDEN PARTICIPAR, pagina 11, renglones del | El tema se encuentra regulado en la minuta del

ARDANUY COLOMBIA
S.A.S.

Correo Electrdénico:
10/09/2014

34 al 46, establece:

“Entre otros casos, y sin limitarse a ellos, se entiendera que se presenta conflicto de interés con la
concurrencia de cualquier tipo de intereses antagénicos que pudieran afectar la transparencia de las
decisiones en el ejercicio de la consultoria y llevarlo a adoptar determinaciones de aprovechamiento
personal, familiar o particular, en detrimento del interés publico.

contrato en la Seccion 9.05 en donde se
consagro: “Asi mismo, el Consultor declara que
ni el, ni los integrantes de la estructura plural se
presentaran al proceso de interventoria de los
proyectos en el caso de ser aprobada su
factibilidad, toda vez que se configuraria un
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En consecuencia, el proponente debera manifestar que él, sus directivos, asesores y el equipo de trabajo
con que ejecutaran los servicios a contratar, no se encuentran incursos en conflicto de interés, la cual se
entendera presentada con la suscripcion de la Carta de Presentacion de la Propuesta.

En todo caso los proponentes evitaran dar lugar a situaciones evitaran dar lugar a situaciones en que se
pongan en conflicto con sus obligaciones previas 0 vigentes con respecto a otros contratantes con su
futura o actual participacion en procesos de seleccidn, o en la ejecucion de otros contratos.

Por favor aclararnos si para futuros procesos de interventoria de la consultoria, estariamos incurriendo
en un conflicto de intereses.

conflicto de interés al ser evaluador de los
proyectos”

12

ALBERTO ALCALA

Correo Electrénico:

10/09/2014

Teniendo en cuenta lo estipulado en el pliego de condiciones del proceso, en el numeral 5.5. CRITERIOS DE
DESEMPATE, especificamente donde dice:

"...en el evento en que dos 0 mas propuestas obtengan el mismo puntaje, sucesivamente y de manera
excluyente se dara prioridad a: ...

... 6. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley
gue por lo menos el diez por ciento (10%) de su nédmina esta en condicion de discapacidad a la que se refiere
la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina de trabajo de la respectiva zona, que hayan sido
contratados con por lo menos un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion,
y que certifique adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapso igual al de la contratacién para lo
cual debera diligenciar el Formato 4. Si la oferta es presentada por un Consorcio o Unién Temporal, el
integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicidon de
discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio o Uni6on Temporal y aportar minimo el veinticinco por
ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta".

En tal sentido y con el propdésito de tener claridad en el criterio de desempate, queremos solicitar se aclare o
confirme si cuando dice que el integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina
esta en condicion de discapacidad, debe aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta, este porcentaje se aplica o hace referencia al nUmero de contratos presentados 6
si se refiere a la sumatoria del valor de los mismos.

El 25% de la experiencia acreditada esta
referida al calculo respecto del valor total de la
experiencia general y especifica solicitadas en
el pliego de condiciones

Ver apéndice a este documento de respuestas.
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13 | CATALINA DUARTE Con la intension de comprender la estructura de la acreditacion en los contratos del CONCURSO DE MERITOS El pliego establece en el punto 3.15 lo siguiente
Infratrans ABIERTO No. VJ-VE-CM-08-2014, solicitamos aclaracion al numeral 3.15. DOCUMENTOS OTORGADOS “Aguellos documentos que a pesar de
Correo Electrénico: EN COLOMBIA en donde: otorgarse en Colombia estén en un idioma
10/09/2014 diferente al castellano deberan acompafarse
Requerimos aclaracién sobre la necesidad de traduccion oficial de los certificados requeridos como soporte del de una traduccidn oficial al castellano salvo que
Formato 2 y para los demas casos aplicables, pues depende de si éstos son considerados como anexos 0 no, se trate de los Anexos a estos Pliegos que
que estarian obligados a ser traducidos de manera oficial teniendo en cuenta que el pliego de condiciones dice: deberan contar con una traduccién simple al
castellano” Por lo anterior, es claro que son los
"Aquellos documentos que a pesar de otorgarse en Colombia estén en un idioma diferente al castellano deberdn anexos y formatos los que deben contar con
acompafiarse de una traduccion oficial al castellano salvo que se trate de los Anexos a estos Pliegos que deberdn contar con | yna traduccién simple en el caso de constar en
una traduccion simple al castellano®. otro idioma. En relaciéon con los documentos
con los cuales se pretende certificar alguna
Por lo anterior, se solicita aclarar especificamente cuéles son los documentos que se consideran anexos a los condicion o exigencia y que sean Suscritos en
pliegos o si se refieren a los anexos al Formato 2 como contratos y certificaciones de contratos. el exterior deben cumplir con los requisitos que

establece la ley para su validez en Colombia.

14 | Andrea Ramirez V. 1. En el numeral 1.3 Definiciones, se sefiala que el “Acta de Inicio de Ejecucion: Es el documento suscrito por el Consultor, y la

PROFIT BANCA DE
INVERSION

Correo Electrénico:

10/09/2014

Agencia en el cual se da cuenta de que se han cumplido cabalmente las condiciones establecidas en este Contrato para su
legalizacion y dar inicio a su ejecucion”. Sin perjuicio de lo anterior, y teniendo en cuenta el objeto del contrato, el PDC no sefiala
la correlacidn que existe entre el Acta de inicio de Ejecucion y actividades como la entrega total de la documentacion remitida por
el (los) Originador(es) de los proyectos ferroviarios a revisar.

Por lo anterior, amablemente sugerimos que sin perjuicio del cumplimiento de las condiciones contractuales para perfeccionar el
contrato, el Acta de Inicio de Ejecucion sea suscrita ademas cuando el Consultor cuente con toda la informacion remitida por el
(los) Originador(es) y que le permita ejecutar el objeto del contrato del concurso que nos ocupa.

Se le aclara al proponente que la informacion
contenida en la entrega de los estudios de
factibilidad por parte del originador de los dos
proyectos ferroviarios de iniciativa privada a ser
evaluados ya fue revisada por la entidad para
verificar que desde el inicio de la ejecucion del
contrato que se derivara de este proceso de
contratacion, los estudios estén completos y su
contenido sea el requerido.

Por lo anterior se encuentran disponibles para
ser entregados al contratista una vez se
suscriba el acta de inicio.
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15

Andrea Ramirez V.
PROFIT BANCA DE
INVERSION

Correo Electrénico:

10/09/2014

Enlos numerales 1.4 Objeto (pagina 8) y 4.15 Experiencia General (pagina 50), se sefiala que el objeto del contrato y los contratos
con que se vaya a acreditar experiencia general, deberan constar en el RUP y que los cddigos del clasificador UNSPSC hasta
tercer nivel seran los sefialados en las tablas contenidas en dichas paginas.

Al respecto, entendemos que por “tercer nivel”, la ANI se refiere a la “Clase” mas no al “Producto” sefialado en el cddigo, por lo
que no se entiende porqué las tablas indicadas contienen las columnas correspondientes al “Producto” (Segmento: Primer nivel,
Familia: Segundo nivel; Clase: TERCER NIVEL, Producto: Cuarto nivel) lo que ademas puede llevar a equivocos y confusiones.

Ahora bien, amablemente indicamos que aun si la entidad se refiriera al Cuarto Nivel (Producto) como clasificacion requerida para
los contratos o el objeto del contrato, tal condicidn es de imposible cumplimiento pues, consultada la Camara de Comercio, entidad
que expide tales certificaciones (RUP), nos ha informado que los RUP solo contemplan como cddigo UNSPSC los cddigos de los
Segmentos, Familia y Clase.

Lo anterior en cumplimiento de lo sefialado al respecto por el Decreto 1510 de 2013 cuando sefiala que:

“Articulo  9°. Informacién para inscripcién, renovacion o actualizacion. El interesado debe presentar a cualquier Camara de
Comercio del pais una solicitud de registro, acompafiada de la siguiente informacion. La Camara de Comercio del domicilio del
solicitante es la responsable de la inscripcion, renovacion o actualizacion correspondiente:

1. Si es una persona natural:

a) Bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el
tercer nivel;

b) Certificados de la experiencia en la provision de los bienes, obras y servicios que ofreceré a las Entidades Estatales, los cuales
deben ser expedidos por terceros que hayan recibido tales bienes, obras o servicios y deben corresponder a contratos ejecutados
0 copias de los contratos cuando el interesado no puede obtener tal certificado. El interesado debe indicar en cada certificado o
en cada copia de los contratos, los bienes, obras y servicios a los cuales corresponde la experiencia que pretende acreditar,
identificandolos con el Cla-sificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel;

(-)

2. Si es una persona juridica:

a) Bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el
tercer nivel;” (Resaltado fuera texto)

y

La entidad modificar4d el requerimiento del
clasificador UNSPSC mediante adenda.




Libertod y Orden

Agencia Nacional de Infraestructura

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VE- CM 008 - DE 2014

“Articulo 10. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base en la informacion a la que hace
referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los siguientes requisitos habilitantes:

1. Experiencia — Los contratos celebrados por el interesado para cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las
Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y su valor expresado en smmlv.
Los contratos celebrados por consorcios, uniones temporales y sociedades en las cuales el interesado tenga o haya tenido
participacion, para cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador
de Bienes y Servicios en el tercer nivel y su valor expresado en smmiv.” (Resaltado fuera de texto)

Por lo anterior, respetuosamente solicitamos eliminar de las tablas contenidas en las paginas 8 y 50 las columnas correspondientes
al “Producto” que como ya se ha establecido corresponde al Cuarto Nivel y ademéas no son sujeto de certificacion por la Camara
de Comercio a través del RUP.

16

Andrea Ramirez V.
PROFIT BANCA DE
INVERSION

Correo Electrénico:

10/09/2014

El numeral 2.5 Cronograma indica que la ANI tendra hasta el 19 de septiembre para la expedicion de Adendas modificando las
condiciones de presentacion de las propuestas. Asi mismo sefiala que el cierre del término para presentar propuesta vence el 22
de septiembre del afio en curso.

Al respecto, respetuosamente solicitamos que el plazo para la presentacion de las propuestas sea aumentado por lo menos en
quince dias. Lo anterior, no solo porque el plazo entre la expedicion de Adendas resulta muy corto si es necesario modificar las
propuestas, resultado de eventuales cambios, sino también porque los plazos hoy sefialados en el cronograma son muy ajustados,
teniendo en cuenta los requerimientos de presentacion de las ofertas lo que podria resultar en un obstaculo para que proponentes,
especialmente extranjeros, y que cumplen con todos los requisitos, puedan participar, limitando por tanto su derecho a la igualdad
de condiciones para este tipo de concursos.

Mediante adenda No. 1 se modificé el
cronograma del presente proceso.

17

Andrea Ramirez V.
PROFIT BANCA DE
INVERSION

Correo Electrdnico:

10/09/2014

El numeral 3.7. Conversion de monedas sefiala en su Ultimo parrafo que “En el evento que la informacion solicitada en los
numerales anteriores no incluya el dia pero si el mes y el afio, para efectos de la conversion de moneda la Agencia aplicara lo
establecido en el numeral 3.7 del presente pliego. En el evento que la informacion solicitada en los numerales anteriores no incluya
el dia pero si el mes y el afio, para efectos de la conversién de moneda la Agencia aplicara lo establecido en el numeral 3.7 del
presente pliego”.

Respetuosamente sugerimos revisar tal parrafo pues ademas de repetirse y de referirse a “informacion solicitada en los numerales
anteriores”, no indica el procedimiento a seguir en el evento de darse la situacién que alli se plantea.

La entidad procedera a aclarar el tema
mediante adenda.
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18 | Andrea Ramirez V. El numeral 4.13 Capacidad Financiera (pagina 46), sefiala que el Capital de Trabajo que debe acreditar el proponente “se | El Pliego de Condiciones en el numeral 4.13,
PROFIT BANCA DE verificara con el RUP o el diligenciamiento del formato respectivo; segtin corresponda”. (Resaltado fuera de texto) establece:
INVERSION Entendemos que éste ultimo caso (el del formato) aplica para el caso de aquel proponente que no este obligado a inscribirse en el i CAPITAL  DE TRABAJO: — El
Correo Electrénico: RUP, no obstgnte, en el caso de aquellos que si lo gsténF;/ revisado el Arti((]:ulo F1)0 Sel Decrgto 1510 de 201% relativo a “Requisitos Protp))o_n?ntle delbera a(_:fr_edltfir un ICapltaI del
10/09/2014 habilitantes contenidos en el RUP” se encuentra que tal indicador (Capital de Trabajo), no hace parte del RUP. T.“."‘ ajo., € .cua S€ verificara con e_ R_UP 0 ,e
diligenciamiento del formato respectivo; segun
“Articulo 10. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base en la informacion a la que hace | COrresponda,  teniendo en cuenta los
referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los siguientes requisitos habilitantes: siguientes requisitos:
3. Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado: . El Proponente debe acreditar como
a) Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente; minimo el 24% del valor del presupuesto oficial.
b) Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total; . El LIDER, debe acreditar por lo menos
¢) Razon de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. el 50% del capital requerido.
4. Capacidad Organizacional - los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de
activos del inferesado: Los deméas miembros de la figura asociativa
a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio. . : . ’
gbj Rentabilidad del actvo: tiidad operalc)ional dividida por ol acivo fofal” para acreditar el capital restante, sumaran su
capital sin tener en cuenta el porcentaje de
Por lo anterior, respetuosamente agradecemos aclarar la fuente que usara la ANI para verificar tal indicador y las variables y el | Participacion dentro de la estructura plural.”
célculo que la Agencia utilizara para ello y corregir el PDC de conformidad. La definicion de Capital de Trabajo esta dada
por CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente.
Para el calculo se tomaran las partidas
relacionadas del RUP vy se utilizara la formula
anteriormente descrita.
Por otra parte, para la Estructura Plural, se
aplicard lo establecido en el Pliego de
Condiciones transcrito anteriormente.
19 | Andrea Ramirez V. En el numeral 4.13 Capacidad Financiera (pagina 47) se sefiala que “RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: El proponente individual | La entidad procedera a aclarar el tema

PROFIT BANCA DE
INVERSION

o0 por lo menos uno de los integrantes del proponente plural, debera acreditar una rentabilidad del patrimonio positiva.

mediante adenda.
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10 RENTABILIDAD DEL ACTIVO: El proponente individual o por lo menos uno de los integrantes del proponente plural, debera
acreditar una rentabilidad del activo positiva.” (Resaltado fuera de texto)

Sin perjuicio de lo anterior, a reglon seguido se encuentra un texto que sefiala que: ‘PARA EL CASO DE PROPONENTES
PLURALES EL MINIMO SE ACREDITARA CON LA SUMATORIA A PRORRATA DE CADA UNO DE SUS INTEGRANTES”.

Amablemente, agradecemos eliminar este Ultimo texto pues contradice los textos que le preceden.

20 | Andrea Ramirez V. En el numeral 4.15 Experiencia General (pagina 49) se sefiala que tal experiencia se acreditara no sélo con el formato | La relacidon del nimero consecutivo en el RUP
PROFIT BANCA DE correspondiente sino ademas que éste debe acompafiarse de cualquiera de los documentos sefialados en los iterales a), b) o ¢) | del contrato que se pretenda presentar debera
INVERSION de la pagina 49 (renglones del 31 al 43), los cuales deberan contener como minimo algunos topicos sefialados en dicha pagina | jndicarse en el formato No.5.

, . entre los cuales se encuentra “(vi) Para los contratos ejecutados se debera indicar en ndmero consecutivo del mismo en el RUP”
Correo Electrdnico: _ ) _
10/09/2014 No es necesario que este nimero consecutivo
Al respecto, amablemente solicitamos eliminar tal contenido minimo, en la medida que ninguno de los documentos sefialados en se encuentre en las certificaciones.
los literales de la tantas veces mencionada pagina 49 contiene tal informacién y la cual en todo caso reposa en el RUP que sera
enviado con la propuesta. Alternativamente, sugerimos modificar el formato correspondiente e incluir en una columna el nimero
consecutivo al que corresponde cada contrato.

21 | Andrea Ramirez V. Por lo demés y sin perjuicio de ser un tema netamente formal, quisiéramos tener claridad acerca de si la numeracion de los folios | La foliacion debe ser consecutiva, el
PROEIT BANCA DE que componen la oferta se debe hacer tan solo por una cara o por las dos, lo anterior ademas porque el PDC sefiala que las | proponente puede foliar cada una de las caras
INVERSION propuestas deben presentarse ‘impresas a doble cara”. de una hoja o la primera cara de la hoja, es
Correo Electrénico: discrecional del proponente.

10/09/2014

22 | Verdnica Martinez En el numeral 1.3 Definiciones, se sefiala que el “Acta de Inicio de Ejecucion: Es el documento suscrito por el Consultor, y la | Se le aclara al proponente que la informacién

Fernindez Agencia en el cual se da cuenta de que se han cumplido cabalmente las condiciones establecidas en este Contrato para su | contenida en la entrega de los estudios de

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Correo Electrdnico:

legalizacion y dar inicio a su ejecucion”. Sin perjuicio de lo anterior, y teniendo en cuenta el objeto del contrato, el PDC no sefiala
la correlacion que existe entre el Acta de inicio de Ejecucion y actividades como la entrega total de la documentacion remitida por
el (los) Originador(es) de los proyectos ferroviarios a revisar.

factibilidad por parte del originador de los dos
proyectos ferroviarios de iniciativa privada a ser
evaluados ya fue revisada por la entidad para
verificar que desde el inicio de la ejecucion del
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Por lo anterior, amablemente sugerimos que sin perjuicio del cumplimiento de las condiciones contractuales para perfeccionar el
contrato, el Acta de Inicio de Ejecucion sea suscrita ademas cuando el Consultor cuente con toda la informacién remitida por el
(los) Originador(es) y que le permita ejecutar el objeto del contrato del concurso que nos ocupa.

contrato que se derivard de este proceso de
contratacion, los estudios estén completos y su
contenido sea el requerido.

Por lo anterior se encuentran disponibles para
ser entregados al contratista una vez se
suscriba el acta de inicio.

23

Verdnica Martinez
Fernandez

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Correo Electrdnico:
11/09/2014

En los numerales 1.4 Objeto (pagina 8) y 4.15 Experiencia General (pagina 50), se sefiala que el objeto del contrato y los contratos
con que se vaya a acreditar experiencia general, deberan constar en el RUP y que los codigos del clasificador UNSPSC hasta
tercer nivel serén los sefialados en las tablas contenidas en dichas paginas.

Al respecto, entendemos que por “tercer nivel”, la ANI se refiere a la “Clase” mas no al “Producto” sefialado en el cédigo, por lo
que no se entiende porqué las tablas indicadas contienen las columnas correspondientes al “Producto” (Segmento: Primer nivel,
Familia: Segundo nivel; Clase: TERCER NIVEL, Producto: Cuarto nivel) lo que ademas puede llevar a equivocos y confusiones.

Ahora bien, amablemente indicamos que aun si la entidad se refiriera al Cuarto Nivel (Producto) como clasificacion requerida para
los contratos o el objeto del contrato, tal condicién es de imposible cumplimiento pues, consultada la Camara de Comercio, entidad
que expide tales certificaciones (RUP), nos ha informado que los RUP solo contemplan como codigo UNSPSC los cédigos de los
Segmentos, Familia y Clase.

Lo anterior en cumplimiento de lo sefialado al respecto por el Decreto 1510 de 2013 cuando sefiala que:

“Articulo  9°. Informacion para inscripcion, renovacion o actualizacion. El interesado debe presentar a cualquier Camara de
Comercio del pais una solicitud de registro, acompafiada de la siguiente informacion. La Camara de Comercio del domicilio del
solicitante es la responsable de la inscripcion, renovacion o actualizacion correspondiente:

1. Si es una persona natural:

a) Bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el
tercer nivel;

b) Certificados de la experiencia en la provision de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, los cuales
deben ser expedidos por terceros que hayan recibido tales bienes, obras o servicios y deben corresponder a contratos ejecutados
0 copias de los contratos cuando el interesado no puede obtener tal certificado. El interesado debe indicar en cada certificado o

La entidad modificard el requerimiento del
clasificador UNSPSC mediante adenda.
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en cada copia de los contratos, los bienes, obras y servicios a los cuales corresponde la experiencia que pretende acreditar,
identificandolos con el Cla-sificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel;

(...)

2. Si es una persona juridica:

a) Bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el
tercer nivel;” (Resaltado fuera texto)

y

“Articulo 10. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base en la informacion a la que hace
referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los siguientes requisitos habilitantes:

1. Experiencia — Los contratos celebrados por el interesado para cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las
Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y su valor expresado en smmlv.
Los contratos celebrados por consorcios, uniones temporales y sociedades en las cuales el interesado tenga o haya tenido
participacion, para cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador
de Bienes y Servicios en el tercer nivel y su valor expresado en smmlv.” (Resaltado fuera de texto)

Por lo anterior, respetuosamente solicitamos eliminar de las tablas contenidas en las paginas 8 y 50 las columnas correspondientes
al “Producto” que como ya se ha establecido corresponde al Cuarto Nivel y ademéas no son sujeto de certificacion por la Camara
de Comercio a través del RUP.

24

Verdnica Martinez
Fernandez

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Correo Electrdnico:
11/09/2014

El numeral 2.5 Cronograma indica que la ANI tendra hasta el 19 de septiembre para la expedicion de Adendas modificando las
condiciones de presentacion de las propuestas. Asi mismo sefiala que el cierre del término para presentar propuesta vence el 22
de septiembre del afio en curso.

Al respecto, respetuosamente solicitamos que el plazo para la presentacion de las propuestas sea aumentado por lo menos en
quince dias. Lo anterior, no solo porque el plazo entre la expedicion de Adendas resulta muy corto si es necesario modificar las
propuestas, resultado de eventuales cambios, sino también porque los plazos hoy sefialados en el cronograma son muy ajustados.
Se ha de tener en cuenta que parte de la documentacion a presentar por empresas extrajeras debe ir apostillada y/o legalizada
(documentos con firmas legalizadas, etc.), trdmites que requieren tiempo ademas del tiempo para el envio de la documentacion
original hasta Bogota. Esto genera un importante obstaculo para los proponentes extranjeros, quienes cumplen con todos los
requisitos, pueden participar pero se ven limitados por el corto plazo de entrega. Asi pues, queda limitado su derecho a igualdad
de condiciones para este tipo de concursos.

Mediante adenda No. 1 se modificé el
cronograma del presente proceso.
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25 | Verdnica Martinez El numeral 3.7. Conversion de monedas sefiala en su ultimo parrafo que “En el evento que la informacion solicitada en los | La entidad procedera a aclarar el tema
Fernandez numerales anteriores no incluya el dia pero si el mes y el afio, para efectos de la conversion de moneda la Agencia aplicard lo | mediante adenda.
KV Consultores de establecido en el numeral 3.7 del presente pliego. En el evento que la informacion solicitada en los numerales anteriores no incluya
L, el dia pero si el mes y el afio, para efectos de la conversion de moneda la Agencia aplicara lo establecido en el numeral 3.7 del
Ingenieria, Proyectos y Ly
presente pliego”.
Obras, S.L.
Correo Electrénico: Respetuosamente sugerimos revisar tal parrafo pues ademas de repetirse y de referirse a “informacion solicitada en los numerales
11/09/2014 anteriores”, no indica el procedimiento a seguir en el evento de darse la situacion que alli se plantea.
26 | Verénica Martinez El numeral 4.13 Capacidad Financiera (pagina 46), sefiala que el Capital de Trabajo que debe acreditar el proponente “se | El Pliego de Condiciones en el numeral 4.13,
Fernandez verificara con el RUP o el diligenciamiento del formato respectivo; segun corresponda”. (Resaltado fuera de texto) establece:

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Correo Electrénico:
11/09/2014

Entendemos que éste ultimo caso (el del formato) aplica para el caso de aquel proponente que no este obligado a inscribirse en el
RUP, no obstante, en el caso de aquellos que si lo estén y revisado el Articulo 10 del Decreto 1510 de 2013 relativo a “Requisitos
habilitantes contenidos en el RUP” se encuentra que tal indicador (Capital de Trabajo), no hace parte del RUP.

“Articulo 10. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base en la informacion a la que hace
referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los siguientes requisitos habilitantes:

3. Capacidad Financiera — los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:

a) Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente;

b) Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total:

¢) Razén de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

4. Capacidad Organizacional - los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de
activos del interesado:

(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.”

Por lo anterior, respetuosamente agradecemos aclarar la fuente que usaré la ANI para verificar tal indicador y las variables v el
calculo que la Agencia utilizara para ello y corregir el PDC de conformidad.

. “CAPITAL DE TRABAJO: EI
Proponente debera acreditar un Capital de
Trabajo; el cual se verificara con el RUP o el
diligenciamiento del formato respectivo; segun
corresponda, teniendo en cuenta los
siguientes requisitos:

. El Proponente debe acreditar como
minimo el 24% del valor del presupuesto oficial.
. El LIDER, debe acreditar por lo menos
el 50% del capital requerido.

Los demas miembros de la figura asociativa,
para acreditar el capital restante, sumaran su
capital sin tener en cuenta el porcentaje de
participacion dentro de la estructura plural.”

La definicion de Capital de Trabajo esta dada
por CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente.
Para el calculo se tomaran las partidas
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relacionadas del RUP y se utilizara la formula
anteriormente descrita.

Por otra parte, para la Estructura Plural, se
aplicard lo establecido en el Pliego de
Condiciones transcrito anteriormente.

27

Verdnica Martinez
Fernandez

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Correo Electrdnico:
11/09/2014

En el numeral 4.13 Capacidad Financiera (pagina 47) se sefiala que “RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: El proponente individual
o0 por lo menos uno de los integrantes del proponente plural, debera acreditar una rentabilidad del patrimonio positiva.

10 RENTABILIDAD DEL ACTIVO: El proponente individual o por lo menos uno de los integrantes del proponente plural, debera
acreditar una rentabilidad del activo positiva.” (Resaltado fuera de texto)

Sin perjuicio de lo anterior, a reglon seguido se encuentra un texto que sefiala que: “PARA EL CASO DE PROPONENTES
PLURALES EL MINIMO SE ACREDITARA CON LA SUMATORIA A PRORRATA DE CADA UNO DE SUS INTEGRANTES”.

Amablemente, agradecemos eliminar este ultimo texto pues contradice los textos que le preceden.

La entidad procedera a aclarar el tema
mediante adenda.

28

Verdnica Martinez
Fernandez

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Correo Electrénico:
11/09/2014

En el numeral 4.15 Experiencia General (pagina 49) se sefiala que tal experiencia se acreditara no sélo con el formato
correspondiente sino ademas que éste debe acompanarse de cualquiera de los documentos sefialados en los literales a), b) o c)
de la pagina 49 (renglones del 31 al 43), los cuales deberan contener como minimo algunos topicos sefialados en dicha pagina
entre los cuales se encuentra “(vi) Para los contratos ejecutados se deberd indicar en nimero consecutivo del mismo en el RUP”

Al respecto, amablemente solicitamos eliminar tal contenido minimo, en la medida que ninguno de los documentos sefialados en
los literales de la tantas veces mencionada pagina 49 contiene tal informacién y la cual en todo caso reposa en el RUP que sera
enviado con la propuesta. Alternativamente, sugerimos modificar el formato correspondiente e incluir en una columna el nimero
consecutivo al que corresponde cada contrato.

La relacién del nimero consecutivo en el RUP
del contrato que se pretenda presentar debera
indicarse en el formato No.5.

No es necesario que este nimero consecutivo
se encuentre en las certificaciones.

29

Verdnica Martinez
Fernandez

KV Consultores de
Ingenieria, Proyectos y
Obras, S.L.

Por lo demas y sin perjuicio de ser un tema netamente formal, quisiéramos tener claridad acerca de si la numeracion de los folios
que componen la oferta se debe hacer tan sdlo por una cara o por las dos, lo anterior ademas porque el PDC sefiala que las
propuestas deben presentarse “impresas a doble cara”.

La foliacibn debe ser consecutiva, el
proponente puede foliar cada una de las caras
de una hoja o la primera cara de la hoja, es
discrecional del proponente.
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Correo Electrdnico:
11/09/2014

30

Mateo De Los Rios
Vélez

Viveka S.A.S
Correo Electrdnico:
11/09/2014

1. Experiencia General y experiencia especifica.

Con respecto a este tema el pliego expresa que se deben acreditar para habilitarse maximo 6 experiencias para la
parte general (4 técnicas y 2 financieras) y para obtener puntaje se deben acreditar 5 experiencias para la partes
especificas (3 técnicas y 2 financieras).

Los participantes que presenten este requisito y cumplan con los requisitos generales del contrato quedaran
habilitados y los desempates serdn regidos por la ley en términos de apoyo a la industria nacional, mipymes y
discapacitados.

Solicito respetuosamente que se considere tener varios criterios técnicos de desempate anterior a los de ley que
permitan cumplir con el propdsito de concurso de méritos.

Un primer criterio por ejemplo, permitir que se presentan mas experiencias y que cada experiencia tenga un
puntaje. De tal forma que oferentes con mayor experiencia puedan lograr mejor puntuacion.

Un segundo podria ser que se pondere el valor de los contratos acreditados y el oferente que tenga una mayor
valor de contratos tendra mayor calificacion.

Finalmente, un tercer criterio podria ser habilitando la posibilidad de acreditar un personal minimo principal
(ejemplo director de consultoria, subdirector técnico, experto en infraestructura ferroviarias ) y que uno de los
criterios de desempate sean los afios de experiencia de los especialistas o el valor de sus contratos.

De tal forma que si en estos niveles de criterios de méritos se empata, ahi si se pasa a los mecanismos de
desempate que exige la ley.

La entidad considera que las exigencias
establecidas para la acreditacion de la
experiencia especifica y el otorgamiento de
puntaje permiten seleccionar a un contratista
idéneo para ejecutar el objeto del contrato que
la entidad necesita llevar a cabo y por otro lado,
dichos requerimientos buscan atraer la
participacién de varios proponentes nacionales
e internacionales bajo el principio de la
pluralidad.
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31 | Mateo De Los Rios 2. Experiencia especifica : El nimeral 5.2 a. Area Financiera requiere acreditar 2 contratos en : Tal como lo indica el Art. 2 de la Ley 1508 de
Vélez i) Estructuracién financiera en proyectos de APP de infraestructura de transporte..... 2012, “las concesiones de que trata el numeral
Viveka S.A.S ii) Asesoria para el financiamiento de proyectos de APP de infraestructura ... 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se
Correo Electronico: iii) Asesoria en Banca de inversién en proyectos APP de infraestructura ... encuentran comprendidas dentro de los
11/09/2014 esquemas de Asociacion Publico Privadas”, por

Se puede entender proyectos de APP como proyectos de alianzas publicos privadas, por ejemplo concesiones viales lo tanto el rggu_erlmlento de acre(_:iltauon
realizadas antes de la ley 1508 de 2012 o deben ser proyectos que se certifiguen como mecanismos APP en en APPs, tambien involucra las concesiones.
Colombia o PPP (public-private partnership) en el exterior.?

32 | Mateo De Los Rios 3. Productos a presentar y Equipo minimo obligatorio y plazo La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda.

Vélez

Viveka S.A.S
Correo Electrdnico:
11/09/2014

Los pagos de la consultoria estdn dispuestos con respecto a porcentaje de pago por la entrega de cada producto,
de la siguiente forma:

Producto 1 Producto 2 Producto 3
Proyecto No 1 10% 20% 20%
Proyecto No. 2 10% 20% 20%
Total 20% 40% 40%

Por otro lado se solicita la contratacion permanente de 26 personas con su respectiva dedicacion de tiempo y
pagos parafiscales.

Teniendo en cuenta que los pagos estan estipulados por entrega de productos que cumplan con las aprobaciones
de la interventoria o supervisién del caso y no por permanencia de equipos de trabajo, disponibilidad u horas
hombre, el equipo minimo deberia ser solo del personal principal (el que defina la entidad, las 5 personas
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principales como el director, financiero, abogado y especialistas en infraestructura y operacién férrea por ejemplo)
para cumplir las obligaciones contractuales.

El contratista tendrd la obligacién de detallar en su plan de trabajo los especialistas que participaran y debera
cumplir con las obligaciones especificas en cada especialidad, pero serd el contratista el que administre la forma
de subcontratacion de los servicios y asi el podrd optimizar su recurso humano, sus costos y enfrentar eventuales
retraso en el plazo la ejecucién en caso que el originador de la iniciativa privada no presenta el proyecto en los
tiempos estipulados.

33

FABIAN GOMEZ VILLATE
EUROESTUDIOS S.L.
Correo Electrdnico:
12/09/2014

De acuerdo a lo establecido en el pliego de condiciones se entiende que para el caso de proponentes
gue aportan la experiencia de su matriz, tal y como lo permite el numeral 4.15.1, si la subordinada tiene
mas de 3 afios de constituida, la experiencia que se acreditara en la oferta NO debe estar reportada en
el RUP y sera verificada mediante los documentos soportes relacionados en el formato N°5 y 6, ¢es
correcta la interpretacion? Dado que las cadmaras de comercio, dando aplicacién al Decreto 1510, no
reportan en el RUP experiencia de la casa matriz, si la empresa subordinada cuenta con mas de 3 afios
de constitucion.

Su interpretacion es correcta en el sentido de
afirmar que si la experiencia de la matriz no se
encuentra registrada en el RUP se verificara
mediante los documentos soportes en el
formato 5y 6

34

FABIAN GOMEZ VILLATE
EUROESTUDIOS S.L.
Correo Electrdnico:
12/09/2014

Solicitamos atentamente ampliar el plazo para la entrega de las ofertas 6 dias mas, dado que las
respuestas que se den a las observaciones realizadas son de vital importancia para la participacion en
el proceso y segun el cronograma se encuentran a solo un (1) dia habil del cierre.

Mediante adenda No. 1 se modificé el
cronograma del presente proceso.
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Daniel Prados Olleta
ICEACSA

Correo Electrdnico:
13/09/2014

Solicitamos a la Entidad que el PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO a acreditar durante la ejecucién del contrato
sea el siguiente y con los siguientes requisitos:

e Director de Consultoria: Tendra que acreditar su experiencia como minimo en tres (3) proyectos
como lider y/o director en estructuracion de proyectos de Infraestructura de Transporte a nivel
internacional o en Colombia, que haya alcanzado, cada uno, un valor de transaccién igual o superior a US
S 100 millones que a su vez se haya ejecutado en los dltimos diez (10) afios.

La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda.
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e  Subdirector Técnico: Tendra que acreditar su experiencia en minimo un (1) proyecto como Director
de consultoria, de disefios en proyectos ferroviarios o de vias, en Colombia y/o a nivel internacional, que
involucren al menos 50 kildmetros-via, y que a su vez se haya ejecutado en los Ultimos diez (10) afios.

e  Especialista Financiero: Tendrd que acreditar su experiencia como minimo en tres (3) proyectos
como lider y/o director financiero en estructuracion financiera de proyectos de Infraestructura de
Transporte a nivel internacional o en Colombia, que haya alcanzado un valor de Transaccidn igual o
superior a US $ 50 millones y que a su vez se haya ejecutado en los ultimos diez (10) afios.

e  Especialista Juridico: Experiencia en estructuracién financiera de proyectos de Infraestructura de
Transporte a nivel internacional o en Colombia.

Ademads del personal minimo exigido, el consultor debera contar con los profesionales o técnicos que se
requieran para cumplir cabalmente el contrato.
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Andrea Ramirez V.

PROFIT BANCA DE

INVERSION

Correo Electrdnico:
15/09/2014

1. Enelnumeral 5.5., subnumeral 6, respecto de los criterios de desempate se sefiala “Preferir la propuesta presentada por el oferente
que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion
de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina de trabajo de la respectiva zona,
que hayan sido contratados con por lo menos un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion, y
que certifique adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapso igual al de la contratacion para lo cual debera diligenciar
el Formato 4. Si la oferta es presentada por un Consorcio o Unién Temporal, el integrante del oferente que acredite que el diez por
ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacion
de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio o Unién Temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento
(25%) de la experiencia acreditada en la oferta.” (Resaltado fuera de texto)

De la misma forma, el PDC sefiala que el proponente interesado debera presentar en la oferta dos tipos de experiencia, a saber,
la General o habilitante (por tanto no sujeta a puntuacion) y la Especifica (sujeta a puntacion). De la misma forma, tales
experiencias, la General y la Especifica, deben ser acreditadas tanto con (i) cantidad de contratos como con (i) monto de los
contratos.

Su entendimiento no es correcto, la entidad
aplicard lo establecido en el Decreto 1510 de
2013, es esta norma la que determina que para
efectos del criterio de desempate se tendra en
cuenta el 25% de la experiencia acreditada, los
numerales 3 y 4 del Decreto establecen:

“3. Preferir la oferta presentada por un
Consorcio, Union Temporal o promesa
de sociedad futura siempre que: (a)
esté conformado por al menos una
Mipyme nacional que tenga una
participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%); (b) la
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Asi las cosas, amablemente solicitamos sefialar claramente y con un ejemplo, de qué forma se cumple el requisito resaltado en la
cita anterior. Es nuestro entendimiento que el 25% se calcula Ginicamente respecto de la Experiencia Especifica que es sujeto de
calificacion y no del total de la experiencia (general y especifica) pues la primera, la General, es habilitante y por tanto no es factible
que sea considerada como factor de desempate.

Mipyme aporte minimo el veinticinco
por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta; y (c) ni la
Mipyme, ni sus accionistas, socios o
representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los
miembros del Consorcio, Union
Temporal o promesa de sociedad
futura.

4. Preferir la propuesta presentada por
el oferente que acredite en las
condiciones establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10%)
de su ndmina estd en condicion de
discapacidad a la que se refiere la
Ley 361 de 1997. Si la oferta es
presentada por un Consorcio, Union
Temporal o promesa de sociedad
futura, el integrante del oferente que
acredite que el diez por ciento (10%) de
su ndmina estd en condicion de
discapacidad en los términos del
presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el
Consorcio, Unién Temporal o promesa
de sociedad futura y aportar minimo el
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veinticinco _por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta.”
(Subrayada y negrilla fuera del texto
original)

Como se muestra en el texto subrayado y
negrilla, la norma indica que es la experiencia
acreditada la que debe ser tenida en cuenta y
no hace diferenciacion entre la experiencia
general y especifica.

Ver apéndice a este documento de respuestas

37 | Andrea Ramirez V. 2. Elnumeral 2.5 Cronograma indica que el cierre del término para presentar propuesta vence el 22 de septiembre del afio en curso. | Mediante adenda No. 1 se modifico el
PROFIT BANCA DE cronograma del presente proceso.
INVERSION Al respecto, respetuosamente solicitamos que el plazo para la presentacion de las propuestas sea aumentado por lo menos en
C El e quince dias. Lo anterior, porque la conformacion de los equipos en las condiciones exigidas requieren de un tiempo adicional al
orreo Electronico: establecido, de forma que en efecto todos y cada uno de sus miembros cumplan a cabalidad con requisitos de forma (apostille por
15/09/2014 ejemplo) y de fondo (acreditacion de experiencia en debida forma).
38 | GINA CARDOZO Entendemos que la firma adjudicataria del presente proceso no estaria inhabilitada para participar en la El tema se regul6 en la minuta del contrato en

Consultores Colombianos
Asociados

Correo Electrdénico:
15/09/2014

interventoria en caso de resulta factible la app, teniendo en cuenta que el alcance del presente concurso es
Unicamente la revisidn de los proyectos, revision que no genera conflicto de interés en el futuro. ¢Es correcta
nuestra interpretacion?

la Secciéon 9.05 en donde se consagro: “Asi
mismo, el Consultor declara que ni el, ni los
integrantes de la estructura plural se
presentaran al proceso de interventoria de los
proyectos en el caso de ser aprobada su
factibilidad, toda vez que se configuraria un
conflicto de interés al ser evaluador de los
proyectos”
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NATALIA NARANJO MEJIA
Fagua Lopez & Asociados
Correo Electrénico:
15/09/2014

Conocido el proceso de seleccién No. VJ-VE-CM-08-2014 por el cual se abri6 concurso de Méritos
Abierto para la contratacién de “un consultor especializado que lleve a cabo la asesoria técnica,
administrativa, social, predial, ambiental, financiera, contable, juridica y de riesgos para la revision,
andlisis, verificacion, evaluacién y recomendacion de viabilidad o rechazo de (2) dos proyectos
ferroviarios de asociacion publica privada de iniciativa privada”, en el cual se establece en el Cronograma
como fecha limite para la presentacion de las Propuestas el dia 22 de septiembre del presente afio,
solicitamos comedidamente se modifiquen la anterior fecha, ampliandola por el término sefialado en el
numeral 2.4 del Pliego de Condiciones.

La anterior solicitud tiene como finalidad elaborar una oferta competitiva que cumpla con todos los
requisitos del concurso y se garantice la libre pluralidad de Proponentes y transparencia de procesos.

Mediante adenda No. 1 se modificé el
cronograma del presente proceso.
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FABIAN GOMEZ VILLATE
EUROESTUDIOS

Correo Electrdnico:
15/09/2014

1. Informacion obrante en el Registro Unico de Proponentes - RUP

De acuerdo con el numeral 4.2 de los pliegos definitivos,

“Para efectos de acreditar cada uno de los requisitos habilitantes se resalta que la unica informacién,
valores y experiencia que se tendra como valida sera la relacionada directamente con actividades de
consultoria en infraestructura de transporte que estén certificadas y que conste en el RUP, o las que en
virtud de la expedicion del Decreto 1510 de 2013 deban ser verificadas por la Agencia, de igual manera
para los proponentes extranjeros que no se encuentren obligados a inscribirse en el RUP, Gnicamente
podran acreditar los requisitos habilitantes a través de informacién, valores y experiencia directamente
relacionada con consultoria en estudios y disefios para la construccion de infraestructura de transporte.
La informacidn adicional, relacionada con la experiencia general requerida por la entidad en el presente
pliego, que no conste en el RUP, podréa ser verificada por la Agencia de acuerdo con lo previsto en el
presente documento.” (Enfasis fuera del texto)

El mismo numeral sefiala mas adelante lo siguiente:

Sin embargo y sélo para efectos de acreditar la informacion requerida sobre el porcentaje de participacion
en estructuras plurales anteriores, los proponentes podrdn también adjuntar al Formato 6, una
certificacion adicional, en la cual la entidad contratante certifique (i) el porcentaje de la participacion de
los miembros de la estructura plural anterior, tanto al inicio como al final del mismo; o (ii) la resolucién de
adjudicacion del contrato que se acredita, siempre que indigue dicho porcentaje de participacion,

Si el RUP contiene la totalidad de informacion
solicitada de manera clara y precisa respecto
del porcentaje de participacién en estructuras
plurales anteriores no sera necesario la entrega
de documentacién adicional. En caso de que el
comité evaluador considere que la informacién
no es suficiente, solicitara los soportes
respectivos.
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acompafada de una declaracién suscrita por el representante legal y por el revisor fiscal o contador
publico de quien pretenda acreditar la experiencia, en la cual se indique el porcentaje de participacion de
los miembros de la estructura plural anterior la terminacion del respectivo contrato.” (Enfasis fuera del
texto)

En la medida en que de acuerdo con los apartes transcritos la informacion de la experiencia acreditada
sera corroborada por la Entidad mediante la verificacién del RUP, y que dicho documento indica para
cada contrato registrado el porcentaje de participacion que tuvo el proponente en su ejecucion,
entendemos que de acuerdo a los pliegos de condiciones ello resulta suficiente para acreditar la
informacién requerida sobre el porcentaje de participacion en estructuras plurales anteriores y que por lo
tanto no seréd necesario aportar soportes adicionales, tales como los enunciados en el numeral citado.
Esta regla que se replica de forma idéntica en el numeral 4.15. Rogamos a la entidad indicar si nuestro
entendimiento es correcto.

Valga anotar que de acuerdo con el segundo inciso del numeral 6.1 del Articulo 6 de la Ley 1150 de 2007
la informacion obrante el RUP constituye plena prueba de los hechos que en este se registren, sefiala la
norma:

“La calificacion y clasificacion certificada de conformidad con el presente articulo sera plena
prueba de las circunstancias que en ella se hagan constar. En tal sentido, la verificacion de las
condiciones establecidas en el numeral 1 del articulo 5 de la presente ley, se demostrara exclusivamente
con el respectivo certificado del RUP en donde deberan constar dichas condiciones.

En consecuencia, las entidades estatales en los procesos de contratacion no podran exigir, ni los
proponentes aportar documentacion que deba utilizarse para efectuar la inscripcion en el registro.”
(Enfasis fuera del texto)
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FABIAN GOMEZ VILLATE
EUROESTUDIOS

Correo Electrdnico:
15/09/2014

2. Clasificacion UNSPSC

De acuerdo con el numeral 4.15 de los pliegos de condiciones es necesario que los contratos que
acrediten la experiencia general se encuentren inscritos en el RUP y clasificados en uno de los cédigos
relacionados con el objeto del contrato que se encuentran descritos en el numeral 1.4 del pliego, a saber:

La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda.
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Clasificacion x 93142101 [a3[Senvicos 14|Servicos  [21[Desamollo | 1 [Servicios de
Segment Famili Clase Product ® : A
UNSPSC n T ’ Polticos y de| |comunmitarios y| [regonal planficacon  de
81101511 [81|Servicios 10/Servicos 15|ingenieria |11 [Ingenieria ferroviaria Asuntos sociaies |desarrodo regional
Basados en profesionales |  [civi Civicos
Ingenieria, de ingenieria 51141603 |81|Servicios 14| Tecnologias  [16[Manejo  d2| 3 [Economia o finanzas
Investigacion y Basados  en| |defabricacion| |cadena de| [deltransporte
Tecnologia Ingenieria, suminictros
81102201 |81|Servicos 10| Servicios 22|ingenieria |01 |Ingenieria de tréfico I{lve:ugamm Y
Bacados en| |profesionales de foves -
Ingenieria, de ingenieria transports 81141806 |[B1|Servicios 14| Tecnologias  |16|Manejo  de| 6 (Planificacion del
Investigacion | Basados  en| |defabricacion| |cadena de| |ransporte
Tmbgﬁ Ingenl_ena A Sumenistros
81102202 [81[Senvicios 10[servicos  [22|ingenieria [02|red de transporte Investigacion y
Basados  en| |profesionales | |de urbano Tecnologia
Ingenieria, de ingenieria | [ransporte
Investigacion y
Tecnolbogia
81102203 |81|Servicos 10| Servicios 22|ingenieria |03 |Vias de navegacion
Basados en| |profesionales de interior
Ingenieria, de ingenieria transporte
Investigacion y
Tecnologia
93142001 |[%3|Servicios 14| Servicios 20[Desarrollc | 1 [Servicios de
Poifficos y de| |comunitariosy| |urbano planificacion de |a
Asuntos sociales ordenacion urbana
Civicos
Para acreditar experiencia en el drea financiera los pliegos exigen acreditar contratos de consultoria y/o asesoria
en Banca de Inversidn, estructuracion financiera y/o Project Finance para proyectos de infraestructura de
transporte, no obstante lo anterior los cddigos en los que se exige que se encuentren inscritos los contratos
acreditados, se refieren Unicamente a servicios de ingenieria y servicios politicos y de asuntos civicos, materias
gue resultan poco afines a las actividades de asesoria financiera. Por lo anterior solicitamos respetuosamente a la
entidad incluir dentro de los cédigos en los que pueden encontrarse clasificados los contratos mediante los que
se acredite la experiencia, a los productos de la clase 80101500 el cual agrupa a los Servicios de Consultoria de
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negocios y administracion corporativa, y los cuales resultan afines con el componente financiero del concurso de
la referencia.

42 | SANTIAGO GOMEZ Con respecto al numeral 2.5 CRONOGRAMA, Pag. 15, linea 35 Mediante adenda No. 1 se modificé el
VELASCO Solicitamos tener en cuenta que este procedimiento de adjudicacion admite proponentes extranjeros y | cronograma del presente proceso.

DELOITTE ASESORES Y gue ademas se solicita una serie de documentacion formal (que debe expedirse en el extranjero), cuya
CONSULTORES tramitacion puede tomar tiempo (dias y en algin caso semanas), comedidamente solicitamos a la
Correo Electrénico: Entidad la extension del plazo para presentar las propuestas en al menos ocho (8) dias habiles a fin de
15/09/2014 permitir a todos los interesados en participar, preparar sus propuestas en las mejores condiciones
posibles, lo que deberia redundar en beneficio de la Entidad, y por lo tanto en la mejor proteccién del
interés publico.

43 | SANTIAGO GOMEZ Con respecto al numeral 3.16. DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR. P&g. 34, linea 7 La exigencia establecida en el numeral 3.16.
VELASCO El texto presentado al final del numeral, expone que “Si el documento aportado requiere de convalidacion | hace referencia a la convalidacion 'y
DELOITTE ASESORES Y u homologacién de acuerdo con las normas colombianas se debera cumplir este requisito.”. Entendemos | homologacion de los documentos que por Ley
CONSULTORES gue el presente concurso no exige la presentacion de personal como requisito calificable para el proceso | deben cumplir con éste tramite, y por ser
Correo Electrénico: licitatorio. De igual forma, el personaje requerido para la ejecucion del contrato (consignado en el ANEXO | requisito legal es de obligatorio cumplimiento.
15/09/2014 - REQUERIMIENTOS TECNICOS Y METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO PARA EL

DESARROLLO DEL CONTRATO DE CONSULTORIA), no especifica ningln requisito de formaciéon
profesional para el personal propuesto.
Por lo anterior, con la intencion de eliminar tramites que pueden ser excesivamente complejos y
demorados (pudiendo retrasar el inicio de las actividades contractuales), reiteramos a la entidad nuestra
sugerencia de eliminar los requisitos de homologacion y convalidacion de titulos una vez sea adjudicado
el contrato de la presente consultoria.
44 | SANTIAGO GOMEZ Con respecto al numeral 4.6. PROPONENTES EXTRANJEROS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN | No se acepta su solicitud toda vez que la

VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrdénico:

COLOMBIA NO 6 OBLIGADOS A INSCRIBIRSE EN EL RUP. Pag. 42, linea 5

El numeral de la referencia senala que la estructura plural debera “Acreditar un término minimo de
duracion del consorcio o de la unién temporal, por lo menos igual al plazo total estimado del contrato de
consultoria y cinco (5) afio mas”. (Subrayas fuera de texto)

entidad considera que el plazo exigido de cinco
(5) afios es el necesario a efectos de exigir las
garantias, la liquidacién del contrato y demas
actividades necesarias para la finalizacion del
mismo.
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15/09/2014

Al respecto, consideramos que exigir un término de cinco afios para la liquidacion de la estructura plural
resulta extenso, mas si se tiene en cuenta gue las actividades tendientes a lograr la respectiva liquidacion
podran terminarse en un lapso de meses hasta un maximo de 1 afio. En razén de lo anterior, reiteramos
nuestra sugerencia a la Entidad de modificar el término exigido, reduciéndolo a 1 afio.

45

SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrénico:
15/09/2014

Con respecto al numeral 6.5. SUCURSAL EN COLOMBIA. Pag. 71, linea 22

En el numeral sefalado de los pliegos de Condiciones se exige a los proponentes extranjeros constituir
una sucursal en Colombia. En la respuesta otorgada por la Entidad el pasado 2 de septiembre, en donde
se refiere al articulo 471 del Cdédigo de Comercio “REQUISITOS PARA EMPRENDER NEGOCIOS
PERMANENTES EN COLOMBIA”, citando especificamente el texto que indica que “Para que una
sociedad extranjera pueda emprender negocios permanentes en Colombia, establecerd una sucursal
con domicilio en el territorio nacional”’, consideramos que la ejecucion de la presente consultoria, no
puede calificarse como una “actividad permanente”.

En efecto, para efectos de la necesidad de constituir una Sucursal de Sociedad Extranjera es
determinante el término “permanencia”, el cual no se encuentra definido legalmente. No obstante lo
anterior, la ley en forma enunciativa relaciona las actividades consideradas actividad permanente de una
parte y, de la otra, la doctrina ha entendido que la permanencia conjuga elementos tales como
perseverancia, estabilidad, duracion e inmutabilidad, los cuales resultan necesarios para configurar los
presupuestos legales requeridos para incorporar una sucursal al territorio nacional.

En este sentido, el articulo 474 del Cédigo de Comercio colombiano, prevé actividades que por su
naturaleza son permanentes, esto es que por el simple ejercicio de las mismas se requiere de la
incorporacion de una sucursal — por ejemplo, dedicarse a la industria extractiva en cualquiera de sus
ramas o servicios—; y establece a su vez otras actividades, respecto de las cuales es necesario analizar
cada caso particular a fin de determinar su caracter de permanente — por ejemplo, intervenir como
contratista en la prestacion de servicios

Tratandose de la causal segun la cual se considera permanente la intervencibn como contratista en la
prestacion de servicios, deberd analizarse en cada caso si la prestacion de los servicios por parte de la
sociedad extranjera puede ser considerada como permanente o transitoria, verificando: (i) la duracién
de la actividad realizada; (ii) la calidad o tipo de prestacion del servicio; (iii) la responsabilidad directa de
la sociedad extranjera respecto de la ejecucion del servicio; (iv) la necesidad de celebrar otros contratos:

Su solicitud no ha sido aceptada toda vez que
el articulo 471 del Cddigo de Comercio
establece “REQUISITOS PARA EMPRENDER
NEGOCIOS PERMANENTES EN COLOMBIA.
Para que una sociedad extranjera pueda
emprender __negocios ___permanentes ___en
Colombia, establecerd una sucursal con
domicilio_en el territorio_nacional, para lo cual
cumplira los siguientes requisitos:

1) Protocolizar en una notaria del lugar elegido
para su domicilio en el pais, copias auténticas
del documento de su fundacion, de sus
estatutos, la resolucion o acto que acordd su
establecimiento en Colombia y de los que
acrediten la existencia de la sociedad y la
personeria de sus representantes, y

2) Obtener de la Superintendencia de
Sociedades o de la Bancaria, segun el
caso, permiso para funcionaren el pais”.
(Subrayado fuera de texto) por lo que la
constitucién de la sucursal es de caracter
obligatorio.

Asi mismo, el articulo 474 del mencionado
cbdigo establece a su vez “ACTIVIDADES QUE
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de trabajo, de suministro, etc.; y, (v) el andlisis de la necesidad de contar con una organizacion propia
de una empresa para el desarrollo del contrato — infraestructura —

Por lo cual, para dar respuesta a este requerimiento, amablemente reiteramos nuestra solicitud de
otorgar un tratamiento especial a las firmas internacionales que, hacen parte de una red global de firmas
miembro en la cual se comparte experticia, know how y respaldo total por las sucursales de cada pais
pero entre las cuales no existe un vinculo juridico del tipo matriz-sucursal.

De acuerdo con todo lo anterior, reiteramos que en nuestra opinion en el caso particular no existe la
necesidad de constituir una Sucursal en el pais para las firmas extranjeras que cumplan con esta
condicién para la prestacién de los servicios a la ANI con base en los supuestos antes sefialados.
Sugerimos la eliminacion de este requerimiento o en todo caso confirmacion frente al entendimiento del
mismo.

SE TIENEN COMO PERMANENTES. Se
tienen por actividades permanentes para
efectos del articulo 471 , las siguientes:

1) Abrir dentro del territorio de la Republica
establecimientos mercantiles u oficinas de
negocios aunque éstas solamente tengan un
caracter técnico o de asesoria,;

2) Intervenir como contratista en la ejecucién de
obras o en la prestacion de servicios;

3) Participar en cualquier forma en actividades
que tengan por objeto el manejo,
aprovechamiento o inversibn de fondos
provenientes del ahorro privado;

4) Dedicarse a la industria extractiva en
cualquiera de sus ramas 0 Servicios;

5) Obtener del Estado colombiano una
concesion o que ésta le hubiere sido cedida a
cualquier titulo, o que en alguna forma participe
en la explotacién de la mismayy,

6) El funcionamiento de sus asambleas de
asociados, juntas directivas, gerencia o
administracion en el territorio nacional”.
(Subrayado fuera de texto).

Como el objeto del presente proceso es la
prestacion de un servicio es obligatorio la
constitucion de la sucursal
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SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

Con respecto al numeral 6.8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO. Pag. 72, linea 13

El plazo propuesto en el pliego y sus documentos anexos,
corresponde a la necesidad que tiene la entidad para




Libertad y Orden

Agencia Nacional de Infraestructura

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
CONCURSO DE MERITOS VJ-VE- CM 008 - DE 2014

DELOITTE ASESORES Y Con respecto al presente numeral, consideramos que el plazo para la ejecucion del contrato de | evaluar, eficientemente y en un término &gil, los dos
CONSULTORES consultoria es excesivamente corto. De acuerdo al cronograma publicado en el numeral 2.5, la firma del | proyectos ferroviarios de iniciativa privada en etapa de
Correo Electrénico: contrato entre la Entidad y el consultor se debe estar dando el dia 17 de Octubre del presente afio, | factibilidad radicados en la entidad, razén por la cual, la
15/09/2014 dejando un poco menos de dos meses y medio para la ejecucion del contrato. Agencia Nacional de Infraestructura elabord el

Analizando el alcance a contratar, que comprende la evaluacién de dos iniciativas privadas, por medio
de un consultor que va a ejecutar las tareas técnicas, administrativas, sociales, prediales, ambientales,
financieras, contables, juridicas y de riesgos, vemos que el plazo propuesto por la entidad no es
suficiente para entregar un producto de calidad, de acuerdo a los estandares requeridos.

Con base a la respuesta publicada por la Entidad el dia 2 de septiembre, refiriéndose a que “la Agencia
Nacional de Infraestructura elaboré el presupuesto con base en un personal amplio y una dedicacion de
tiempo completo, lo cual permitird llevar a cabo el objeto de la consultoria en el plazo establecido”,
consideramos que a pesar de la robustez del equipo, existe una ruta critica de tareas, causada por la
combinacioén de las areas técnica, financiera y legal, que imposibilita el cumplimiento de las tareas en el
plazo solicitado, por lo anterior, solicitamos amablemente a la entidad la extension de este plazo en al
menos tres meses adicionales.

presupuesto con base en un personal amplio y una alta
dedicacion, lo cual permitira llevar a cabo el objeto de la
consultoria en el plazo establecido.

a7

SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrdnico:
15/09/2014

Con respecto a la Seccion 1.05 PLAZO DEL CONTRATO, de la Minuta del Contrato

La seccién establece que “(...) en el evento de requerirse tiempo adicional para dar cumplimiento a las
actividades descritas en cada una de las fases, sera obligacion del Consultor desarrollar las actividades,
sin que ello implique, el reconocimiento por parte de la AGENCIA de un mayor valor del Contrato de
Consultoria”.

Al respecto, segun nuestro entendimiento, en caso de efectuarse modificaciones al alcance de los
servicios por causas no imputables al contratista — esto es, solicitudes de servicios adicionales por parte
de la ANI que impliquen un cambio en el enfoque o alcance del objeto del presente contrato o0 que
directamente produzcan un aumento en los costos en que incurra el Contratista para ejecutar el objeto
del presente contrato —, las partes deberan revisar conjuntamente el valor del mismo con el fin de realizar
los ajustes necesarios para contrarrestar el efecto negativo de las mencionadas circunstancias,
sugerimos incluir un aparte en el numeral 1.05 de la Minuta del Contrato que prevea dicho escenario,
asi:

La Agencia Nacional de Infraestructura elabord el
presupuesto con base en un personal amplio y una alta
dedicacion, lo cual permitira llevar a cabo el objeto de la
consultoria en el plazo establecido teniendo en cuenta
también que la entrega de los estudios de factibilidad por
parte del originador de los dos proyectos ferroviarios de
iniciativa privada a ser evaluados ya fue revisada por la
entidad para verificar que desde el inicio de la ejecucion
del contrato que se derivara de este proceso de
contratacion, los estudios estén completos y su contenido
sea el requerido.
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“(...) No obstante, cualquier requerimiento adicional que implique una modificacion en el alcance de los
servicios contratados y que no hayan sido originados por hechos o causas imputables a el Contratista,
sera discutido entre ambas partes con el fin de analizar su impacto en los honorarios y gastos
establecidos”
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SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrénico:
15/09/2014

Con respecto a la Seccion 2.01 OBLIGACIONES DEL CONSULTOR, de la Minuta del Contrato

Dentro de las obligaciones previstas a cargo del consultor en el Area Administrativa se sefiala en el
numeral (i) “Hacer las aclaraciones o ampliaciones que la Agencia estimen necesarias

acerca de sus informes y/o productos, en el plazo establecido para el efecto en el presente Contrato,
contados a partir del dia siguiente del recibo de la notificaciéon de aclaracion y/o ampliacion”.

Al respecto, si bien consideramos procedente el pactar dicha obligacion, entendemos que los informes -
y el contenido de los mismos - que debe presentar el Contratista son aquellos que se han definido en el
contrato y/o en la propuesta comercial que se presente, y por ende son tales informes y contenido
expresamente previsto el que sera exigidos al Contratista. En ese sentido, y teniendo en cuenta que en
principio los informes que debe entregar el Contratista y su contenido ya se han definido, entenderiamos
gue, entodo caso, cualquier informe adicional o contenido adicional del mismo debera estar directamente
relacionado con el alcance del objeto contratado y, para efectos de procurar no afectar el normal
desarrollo de la prestacién de los servicios, las partes convendrian de mutuo acuerdo el contenido, forma,
oportunidad y viabilidad de presentacion de los mismos.

En este sentido, solicitamos adicionar el numeral en el siguiente sentido o en todo caso confirmar nuestro
entendimiento frente a esta prevision.

“i) (...) En todo caso todas las aclaraciones o ampliaciones a los informes que se requiera, se efectuardn siempre y
cuando las partes acuerden su viabilidad, de una parte, y de la otra, el contenido, forma y oportunidad en la
presentacion de los mismos”.

No se acepta su solicitud teniendo en cuenta el
objeto del presente proceso de seleccién, se
hace necesario que la Entidad evalle los
productos y en caso que sea necesario realizar
aclaraciones sobre los mismos, el consultor las
lleve a cabo en los términos del contrato.
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SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrdénico:

Con respecto a la Seccion 2.03 CONSTITUCION DE UNA SUCURSAL EN COLOMBIA, de la Minuta
del Contrato

Desde el punto de vista juridico la normatividad colombiana aplicable exige tal formalidad Unicamente
cuando se cumplen los requisitos para configurar una “actividad permanente”.

En efecto, para efectos de la necesidad de constituir una Sucursal de Sociedad Extranjera es
determinante el término “permanencia”, el cual no se encuentra definido legalmente. No obstante lo

Su solicitud no ha sido aceptada toda vez que
el articulo 471 del Cddigo de Comercio
establece “REQUISITOS PARA EMPRENDER
NEGOCIOS PERMANENTES EN COLOMBIA.
Para que una sociedad extranjera pueda

emprender negocios permanentes en
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anterior, la ley en forma enunciativa relaciona las actividades consideradas actividad permanente de una
parte y, de la otra, la doctrina ha entendido que la permanencia conjuga elementos tales como
perseverancia, estabilidad, duracion e inmutabilidad, los cuales resultan necesarios para configurar los
presupuestos legales requeridos para incorporar una sucursal al territorio nacional.

En este sentido, el articulo 474 del Cédigo de Comercio colombiano, prevé actividades que por su
naturaleza son permanentes, esto es que por el simple ejercicio de las mismas se requiere de la
incorporacion de una sucursal — por ejemplo, dedicarse a la industria extractiva en cualquiera de sus
ramas o servicios[1][1] —; y establece a su vez otras actividades, respecto de las cuales es necesario
analizar cada caso particular a fin de determinar su caracter de permanente — por ejemplo, intervenir
como contratista en la prestacion de servicios

Tratandose de la causal segun la cual se considera permanente la intervencibn como contratista en la
prestacion de servicios, debera analizarse en cada caso si la prestacién de los servicios por parte de la
sociedad extranjera puede ser considerada como permanente o transitoria, verificando: (i) la duracién
de la actividad realizada; (ii) la calidad o tipo de prestacion del servicio; (iii) la responsabilidad directa de
la sociedad extranjera respecto de la ejecucion del servicio; (iv) la necesidad de celebrar otros contratos:
de trabajo, de suministro, etc.; vy, (v) el andlisis de la necesidad de contar con una organizacién propia
de una empresa para el desarrollo del contrato — infraestructura —

Por lo cual, para dar respuesta a este requerimiento, amablemente solicitamos que se tenga en cuenta
y otorgue un tratamiento especial a las firmas internacionales que, hacen parte de una red global de
firmas miembro en la cual se comparte experticia, know how y respaldo total por las sucursales de cada
pais pero entre las cuales no existe un vinculo juridico del tipo matriz-sucursal.

De acuerdo con todo lo anterior, reiteramos que en nuestra opinidon en el caso particular no existe la
necesidad de constituir una Sucursal en el pais para las firmas extranjeras que cumplan con esta
condicion para la prestacion de los servicios a la ANI con base en los supuestos antes sefialados.
Sugerimos la eliminacion de este requerimiento o en todo caso confirmacion frente al entendimiento del
mismo.

Colombia, establecerd una sucursal con
domicilio_en el territorio_nacional, para lo cual
cumplira los siguientes requisitos:

1) Protocolizar en una notaria del lugar elegido
para su domicilio en el pais, copias auténticas
del documento de su fundacion, de sus
estatutos, la resolucion o acto que acordd su
establecimiento en Colombia y de los que
acrediten la existencia de la sociedad y la
personeria de sus representantes, y

2) Obtener de la Superintendencia de
Sociedades o0 de la Bancaria, segun el
caso, permiso para funcionaren el pais”.
(Subrayado fuera de texto) por lo que la
constitucién de la sucursal es de caracter
obligatorio.

Asi mismo, el articulo 474 del mencionado
cbdigo establece a su vez “ACTIVIDADES QUE
SE TIENEN COMO PERMANENTES. Se
tienen por actividades permanentes para
efectos del articulo 471 , las siguientes:

1) Abrir dentro del territorio de la Republica
establecimientos mercantiles u oficinas de
negocios aunque éstas solamente tengan un
caracter técnico o de asesoria;

2)_Intervenir como contratista en la ejecucién de
obras o en la prestacién de servicios;
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3) Participar en cualquier forma en actividades
que tengan por objeto el manejo,
aprovechamiento o inversion de fondos
provenientes del ahorro privado;

4) Dedicarse a la industria extractiva en
cualquiera de sus ramas 0 Servicios;

5) Obtener del Estado colombiano una
concesion o que ésta le hubiere sido cedida a
cualquier titulo, o que en alguna forma participe
en la explotacion de la mismay,

6) El funcionamiento de sus asambleas de
asociados, juntas directivas, gerencia o
administracibn en el territorio nacional”.
(Subrayado fuera de texto).

Como el objeto del presente proceso es la
prestacion de un servicio es obligatorio la
constitucion de la sucursal
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VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrénico:
15/09/2014

Con respecto a la seccién Seccién 3.01 PERSONAL DEL CONSULTOR, de la Minuta del Contrato

- modificaciones o correcciones

El numeral de la referencia sefiala que el contratante evaluara el personal del consultor y si presenta
observaciones a los profesionales, éstas deberan ser corregidas o modificadas en 3 dias.

Al respecto, la solicitud de cambio de personal por parte del cliente o de la correcciones o modificaciones
a que haya lugar puede ser aceptable en la medida en que ello se efectle por razones objetivas y
debidamente sustentadas, y en este sentido, recomendamos que entre las partes se evallen las razones
por las cuales se solicita el cambio del personal con el objeto de poder concertar entre ellas la respectiva
modificacion, estableciendo que una vez se acuerde la respectiva modificacion se otorgara un término
de veinte dias para llevarla a cabo o en el tiempo que las partes acuerden. Lo anterior, toda vez que en

La Entidad no acoge la solicitud del interesado
considerando que el presupuesto establecido
para el presente proceso corresponde a un
valor global fijo, calculado teniendo en cuenta
las obligaciones establecidas en el contrato. Lo
anterior, se contrapone a lo establecido en su
observacioén, toda vez que aceptar la misma
significaria modificar la forma de pago del
contrato estableciendo que el pago del mismo
se haria por tiempo y no a precio global fijo.
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nuestra opinién un término de 3 dias puede resultar insuficiente dadas las calidades profesionales y de
experiencia del personal requerido.

- tiempo adicional de dedicacion

El literal b) sefiala que “En caso que por la ejecucion del objeto de Consultoria se requiera una mayor
dedicacién del personal referido, el Consultor se compromete a asignar y dedicar efectivamente dicho
personal en los tiempos adicionales que sean necesarios. Por lo tanto, las Partes entienden que dichas
dedicaciones adicionales se encuentran incluidas y remuneradas adecuadamente a través del valor
acordado en la Seccién 1.03 del presente Contrato, por lo que, en ningln caso, generaran
reconocimientos econodmicos adicionales a favor del Consultor”.

Al respecto, sugerimos eliminar este aparte o en todo caso establecer que en cada caso se evaluara la
procedencia o no del pago adicional. Lo anterior, toda vez que la dedicion adicional puede tener como
causa un hecho imputable a la ANI y no asi al consultor.

Sugerimos modificar la clausula en el siguiente sentido:

“En caso que por la ejecucién del objeto de Consultoria se requiera una mayor dedicacion del personal
referido, las partes evaluaran en conjunto con la procedencia de la asignacion y dedicacion efectiva de
dicho personal en los tiempos adicionales que sean necesarios, asi como el impacto en los honorarios
y gastos a que haya lugar’.

51
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DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrdnico:
15/09/2014

Con respecto a la Seccion 3.03 PLANTILLA MINIMA DEL PERSONAL, de la Minuta del Contrato

El literal a) sefala lo siguiente “(a) Para demostrar la vinculacion de un miembro de la plantilla de
personal del Consultor, s6lo se aceptara la copia del respectivo contrato de trabajo o de prestacion de
servicios, segun sea el caso. Si se trata de un contrato de prestacion de servicios, debera adjuntarse
adicionalmente el comprobante de afiliacién al régimen de seguridad social en salud, fondo de pensiones
y riesgos profesionales, asi como el comprobante del ultimo pago efectuado por tal”.

En primera instancia, debemos preciar que toda vez que el contrato laboral y/o de prestacion de servicios
suscrito contiene informacion confidencial, de una parte, y de la otra, toda vez, que la acreditacion del
vinculo podria efectuarse a través de una certificacién, enmarcada dentro del principio de la buena fe,
sugerimos eliminar la exigencia de adjuntar la copia del correspondiente contrato.

Adicional a lo anterior, de acuerdo con lo previsto por el art. 9 de la ley 828 de 2003, que modifico el
paragrafo 3 del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, las personas juridicas podran probar el cumplimiento

Su solicitud no ha sido aceptada toda vez que
el articulo 9 de la Ley 828 de 2003 se refiere a
la certificacion del cumplimiento de las
obligaciones parafiscales y la Seccion 3.03 del
contrato se refiere a la demostracién de la
vinculacién del personal a través de un contrato
de trabajo o de prestacion de servicios y la
afiliacion al régimen de seguridad social. Por lo
anterior, la entidad estima conveniente
acreditar las circunstancias mencionadas a
través de los documentos solicitados en la
Seccién mencionada.
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de tales obligaciones mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o en su defecto por el
representante legal. En este sentido, sugerimos madificar el suministro de las mencionadas planillas por
una certificacion del representante legal y del revisor fiscal, quien tiene la calidad de tercero
independiente de la compafiia y daria fe publica sobre la realidad de los pagos efectuados a nivel de las
respectivas obligaciones laborales y de seguridad social de los empleados del Contratista, vinculados a
la prestacion de los servicios. En este sentido, si lo que se busca es gestionar un riesgo respecto de los
pagos efectuados por el contratista a sus empleados, consideramos que la mencionada certificacion
permitira brindar la suficiente seguridad juridica sobre el particular.

Por lo anterior, sugerimos la modificacion de la solicitud de las planillas por las respectivas certificaciones
del representante legal de la compafiia y el revisor fiscal, asi:

“En todo caso, se podra acreditar el tipo de vinculacién laboral o a través de prestacion de servicios, asi
como la correspondiente afiliacion al régimen de seguridad social integral, a través de una certificacion
emitida por el representante legal y/o el revisor fiscal”.
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Con respecto a la Seccion 3.05 VINCULACION LABORAL, de la Minuta del Contrato

El numeral de la referencia sefala “El Consultor se compromete a vincular mediante contrato laboral a
todos los profesionales que tengan una dedicacion exclusiva del cien por ciento (100%) durante la
ejecucion del presente Contrato. En el evento que dichos profesionales tengan una dedicacion del cien
por ciento (100%) deberan ser vinculados mediante contrato laboral por parte del Consultor al menos en
la(s) fase(s) y/o en la etapa correspondiente(s)”.

Al respecto y en atencién a las especiales calidades y exigencias profesionales requeridas para la
ejecucion de los servicios sugerimos permitir la presentacion de personal del Equipo de Trabajo
vinculado tanto mediante contrato de trabajo como de prestacion de servicios. Lo anterior, toda vez que
la contratacién a través de cualquiera de las mencionadas figuras, resulta viable, en la medida en que
se trata de una persona natural que mantendra una vinculacién directa con Deloitte, que continuara
siendo exclusivamente responsable por la prestacion del servicio y que es una persona juridica que tiene
un objeto social cuyas actividades son materialmente diferentes a las actividades propias del objeto
social de la ANI.

La Entidad no acoge la solicitud del interesado
considerando que el contrato de prestacion de
servicios no necesariamente garantiza la
exclusividad del profesional en el proyecto, que
es lo que se requiere cuando se solicita una
dedicacion exclusiva del 100%
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Con respecto a la Seccién 5.02 POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, de la
Minuta del Contrato

Su solicitud no sera aceptada ya que la entidad
considera necesario solicitar la poliza de
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DELOITTE ASESORES Y Identificamos que en el numeral de la referencia se solicita la expedicion de una pdliza de | responsabilidad civil extracontractual que la
CONSULTORES responsabilidad civil extracontractual. proteja de eventuales reclamaciones de
Correo Electrénico: En atencion a la naturaleza de los servicios contratados, sugerimos la eliminacion de la poliza de | terceros derivadas de la responsabilidad
15/09/2014 responsabilidad civil extracontractual. Lo anterior, toda vez que en nuestra opinidn los servicios | extracontractual que surja de las actuaciones,

prestados no generaran el riesgo que se busca cubrir a través de la respectiva poéliza, de una parte, y de
la otra, los riesgos asociados a la prestacion de los mismos se encuentran debidamente cubiertos con
la constitucion de las polizas restantes.

hechos u omisiones de su contratista.

54

SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrénico:
15/09/2014

Con respecto a la Seccion 6.01 MECANISMO DE APREMIO Y SANCIONES —MULTAS-, de la Minuta
del Contrato

imposicion de sanciones

Identificamos que en el presente numeral se hace referencia a la imposicién de multas, en el evento que
exista un incumplimiento por parte del contratista, el cual estara precedido por un procedimiento de
descargos seflalado por la normatividad.

Adicionalmente, identificamos que dicho numeral establece que “cuando el incumplimiento verse sobre
una obligacién cuyo cumplimiento necesariamente debia producirse en el término, fecha o plazo
establecido, y cuya ejecucion posterior no sea procedente ni pertinente, la agencia podra imponer una
multa equivalente al treinta por ciento (30%) del contrato (...)", lo que a la luz del numeral 6.04, 6.06 y
8.01, por ser el maximo tope aceptado para multas, conllevaria adicionalmente a la imposicion de la
clausula penal y terminacién anticipada del contrato.

Al respecto, y en atencién a la finalidad propia de la multas — apremiar al contratista a cumplir -,
consideramos que de conformidad con estandares de contratacion y condiciones de mercado, las multas
deberan ser aplicadas Unicamente en caso de retardo, y la clausula penal en caso de un incumplimiento
total o parcial de las obligaciones, es decir en el evento de mora.

En este sentido, pactar que en el evento de incumplimiento de un obligacién que debia producirse en el
término, fecha o plazo establecido, la ANI pueda imponer multas, con el tope maximo del 30% del valor
del contrato, lo que conllevaria directamente a la imposicion de la clausula penal y por ende, a la
terminacion anticipada del contrato, podria implicar la imposicién de una doble sancién por un mismo
hecho.

Su solicitud no sera aceptada toda vez que la
clausula penal es una estimacion anticipada de
perjuicios, por lo que la entidad considera que
el porcentaje establecido corresponde a los
posibles perjuicios que se pueden causar.

Asi mismo, los valores de las multas
establecidos en la minuta del contrato se
consideran ajustados a las necesidades del
Proyecto, dado su caracter principalmente
apremiante, y tanto la clausula penal como la
multa tienen finalidades distintas como la
observacion lo plantea.
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En razon de lo anterior, entenderiamos que las multas Unicamente aplicardn en caso de retardo, y la
clausula penal en caso de incumplimientos o mora. En este sentido sugerimos eliminar el aparte del
numeral 6.01 que contempla la sancién del 30% por el incumplimiento de una obligacion que debia
producirse en el término, fecha o plazo establecido; de presentarse dicho incumplimiento, el cual podria
afectar de manera material el cumplimiento del contrato, la ANI estaria legalmente facultada para
declarar el incumplimiento del mismo junto con las consecuencias establecidas en la normatividad.

55 | SANTIAGO GOMEZ Con respecto a la Seccion 6.04. LIMITE A LA IMPOSICION DE MULTAS y Seccion 6.06 CLAUSULA | Su solicitud no sera aceptada toda vez que la
VELASCO PENAL, de la Minuta del Contrato clausula penal es una estimacion anticipada de
DELOITTE ASESORES Y Adicional a lo anterior y atencion a la finalidad propia de la multas — apremiar al contratista a cumplir —, | perjuicios, por lo que la entidad considera que
CONSULTORES consideramos que de conformidad con estandares de contratacion y condiciones de mercado, las multas | el porcentaje establecido corresponde a los
Correo Electrénico: deben tener un tope maximo del 10% del valor del contrato, toda vez que conforme los términos usuales | posibles perjuicios que se pueden causar.
15/09/2014 de contratacion y condiciones de mercado en que usualmente se exigen, un porcentaje del 30% resulta | Asi mismo, los valc_)res de las multas

excesivo. En este sentido sugerimos disminuir este tope al 10% o a un maximo del 20%. establecidos en la minuta del contrato se

En este mismo sentido, sugerimos disminuir la clausula penal a un maximo del 20%. consideran ajustados a las necesidades del
Proyecto, dado su caracter principalmente
apremiante.

56 | SANTIAGO GOMEZ Con respecto a la Seccion 9.02 INTERESES DE MORA, de la Minuta del Contrato Su solicitud no sera aceptada ya que el valor de
VELASCO En nuestra opinion, la tasa fijada para el reconocimiento de intereses de mora, no tiene las implicaciones | los intereses moratorios, en la minuta del
DELOITTE ASESORES Y de una tasa de mora, y en este sentido consideramos gue no estaria constituyendo la indemnizacién de | contrato, es una facultad derivada de la
CONSULTORES un perjuicio por el incumplimiento de no pago de los honorarios. De ahi la sugerencia de preciar que | autonomia de la voluntad, que no es contraria
Correo Electrénico: siempre aplique “tasa moratoria maxima certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia”. | el ordenamiento juridico.

15/09/2014

57 | SANTIAGO GOMEZ Con respecto a la Seccion 9.07 RESPONSABILIDAD DEL CONSULTOR, de la Minuta del Contrato Su observacion no sera tenida en cuenta toda
VELASCO En atencién a la naturaleza misma de los servicios a ser contratados, los cuales se prestan en forma | vez que la responsabilidad de los consultores
DELOITTE ASESORES Y sucesiva con base en la informacion que se suministra por el Contratante de una parte y, de la otra, el | se encuentra establecida en el Art. 53 de la Ley
CONSULTORES caracter profesional del contratista — en caso particular, Deloitte —, sugerimos pactar en el contrato una | 80 modificado por el Art.82 de la Ley 1474 de

Correo Electrdnico:
15/09/2014

clausula que permita a ambas partes prever en el contrato una limitacion a la responsabilidad.

2011 que establece: “Los consultores vy
asesores externos responderan civil, fiscal,
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Conforme lo sefialado, esta limitacion permite limitar a las partes los montos de futuras contingencias
por procesos Yy reclamaciones jurisdiccionales.

Ahora, debemos sefialar que si contractualmente las partes limitan su responsabilidad, ello no tiene
incidencia o implicaciones en el grado de diligencia y profesionalidad empleado por Deloitte en la
prestacion de sus servicios y en la satisfaccion de los intereses de sus clientes en la ejecucién de los
acuerdos que rigen sus relaciones comerciales y profesionales.

En este sentido y en atencién a la viabilidad existente legalmente para que las partes convencionalmente
decidan establecer un limite a su responsabilidad, sugerimos incluir la siguiente clausula que permite
conciliar los intereses de cada una de las partes sin dejar de lado el caracter profesional de las mismas
y el cumplimiento pleno de sus obligaciones. En ese mismo sentido, reiteramos que esta limitacion
redunda en beneficio de ambas partes, quienes de antemano tendran claridad y precision sobre los
limites aplicables en materia de las contingencias por controversias jurisdiccionales que se puedan
derivar de la celebracion, ejecucion y/o liquidacion del contrato.

“La responsabilidad del CONTRATISTA (incluyendo cualquier persona empleada y/o subcontratada por
EL CONTRATISTA para llevar a cabo cualquier actividad conforme a este contrato,) asi como la de ANI,
por cualquier reclamacion y su correspondiente defensa e indemnizacién, resultantes de la ejecucion del
presente Contrato, estara limitada a las sumas de las cantidades que honorarios y gastos hayan sido
pactadas con ocasion de este contrato. Asi las cosas, salvo los eventos de culpa grave o dolo, ninguna
de las partes estara obligada al pago de indemnizacién alguna que exceda el monto de los honorarios y
gastos previstos de acuerdo con el presente contrato.”

penal y disciplinariamente tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato de consultoria o asesoria, como por
los hechos u omisiones que les fueren
imputables y que causen dafio o perjuicio a las
entidades, derivados de la celebracién vy
ejecucion de los contratos respecto de los
cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades
de consultoria o0 asesoria.

Por su parte, los interventores responderan
civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por
el cumplimiento de las obligaciones derivadas
del contrato de interventoria, como por los
hechos u omisiones que les sean imputables y
causen dafio o perjuicio a las entidades,
derivados de la celebracion y ejecucion de los
contratos respecto de los cuales hayan ejercido
o ejerzan las funciones de interventoria”.

58

SANTIAGO GOMEZ
VELASCO

DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES
Correo Electrdénico:
15/09/2014

Con respecto a la Seccion 9.24. PROPIEDAD INTELECTUAL, de la Minuta del Contrato

Teniendo en cuenta que en ejecucion de los servicios contratados, ambas partes pueden entregar
informaciéon considerada confidencial — tal como procedimientos, know how y técnicas de Deloitte —,
sugerimos pactar la obligacion de confidencialidad en doble via y precisando la propiedad intelectual de
cada una:

“‘Asi mismo las metodologias, procedimientos, “know-how” y técnicas que se utilicen por EL
CONTRATISTA en la ejecucion de los servicios contratados son y seguiran siendo de propiedad de EL
CONTRATISTAy es informacion que pertenece en su totalidad, tanto en su forma como en su contenido

De acuerdo con el objeto del contrato, el
consultor que resulte adjudicatario del proceso
debera efectuar una evaluacién que sera de
conocimiento de los interesados por lo cual
pactar la clausula de confidencialidad en doble
via iria en contra de la misma finalidad del
contrato.
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a EL CONTRATISTA. Por lo tanto es informacion confidencial que debera ser protegida por LA ANI en
los mismos términos previstos en el presente Acuerdo.

Todos los derechos de propiedad intelectual sobre los cuales cada una de LAS PARTES sea titular al
momento de suscripcion de EL CONTRATO, asi como aquellos que sean adquiridos durante su
ejecucion, obtenidos o no por fuera de la prestacién de los servicios contratados, independientemente
gue estén o no relacionados con el objeto de EL CONTRATO, pertenecen y continuaran siendo de
propiedad de cada una de LAS PARTES, segun corresponda.”

59 | Andrea Ramirez V. 1. En las Notas al numeral 5.2. Experiencia Especifica se sefala que “c) Los Contratos presentados | La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda.
PROFIT BANCA DE por el Proponente para la obtencion de puntaje por efectos de la experiencia especifica y que hayan sido
INVERSION también relacionados para la acreditacion de la experiencia general habilitante en el area Técnica del
Correo Electrénico: presente concurso de méritos, obtendran el puntaje que se sefiala, sélo si retnen los requisitos exigidos
15/09/2014 para la acreditacion de la experiencia especifica”.
Al respecto, es nuestro entender que al igual que con el &rea Técnica, es factible que los contratos que
fueron presentados para acreditar la Experiencia General para el area Financiera también sean
presentados para acreditar la Experiencia Especifica en dicha area, por supuesto en el entendido que
reunen los requisitos exigidos para tal acreditacion.
Asi las cosas, amablemente solicitamos confirmar tal entendimiento y ajustar la redaccién de forma que
no conduzca a equivocos.
60 | Felipe Montoya Rodriguez | En el numeral 5.5. “CRITERIOS DE DESEMPATE” se establecen los criterios de desempate del presente Pliego de | Su entendimiento no es correcto, la entidad

Correo Electrdnico:
15/09/2014

Condiciones, en su numeral 5 se establece lo siguiente:

“La oferta presentada por un Consorcio, Union Temporal siempre que: (a) esté conformado por al
menos una Mipyme nacional que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%); (b) la Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la
oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios
o accionistas de los miembros del Consorcio o Unién Temporal.”

aplicara lo establecido en el Decreto 1510 de
2013, es esta norma la que determina que para
efectos del criterio de desempate se tendra en
cuenta el 25% de la experiencia acreditada, los
numerales 3y 4 del Decreto establecen:

“3. Preferir la oferta presentada por un
Consorcio, Union Temporal o promesa
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(Resaltado y subrayado ajeno al documento original).

De acuerdo con la regla entiendo que el 25% de la Experiencia acreditada que se hace referencia en este numeral
es aquella relativa a los requisitos habilitantes del concurso de méritos de la referencia. De modo que el 25% de la
experiencia versa sobre el valor de los contratos acreditados en la experiencia general.

Sirvase confirmar si es correcto mi entendimiento.

de sociedad futura siempre que: (a)
esté conformado por al menos una
Mipyme nacional que tenga una
participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%); (b) la
Mipyme aporte minimo el veinticinco
por _ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta; y (c) ni la
Mipyme, ni sus accionistas, socios o
representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los
miembros del Consorcio, Union
Temporal o promesa de sociedad
futura.

4. Preferir la propuesta presentada por
el oferente que acredite en las
condiciones establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10%)
de su ndmina estd en condicion de
discapacidad a la que se refiere la
Ley 361 de 1997. Si la oferta es
presentada por un Consorcio, Union
Temporal o promesa de sociedad
futura, el integrante del oferente que
acredite que el diez por ciento (10%) de
su ndmina estd en condicion de
discapacidad en los términos del



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=343#0
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presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el
Consorcio, Union Temporal o promesa
de sociedad futura y aportar minimo el
veinticinco _por ciento (25%) de la
experiencia_acreditada en la oferta.”
(Subrayada y negrilla fuera del texto
original)

Como se muestra en el texto subrayado y
negrilla, la norma indica que es la experiencia
acreditada la que debe ser tenida en cuenta y
no hace diferenciacion entre la experiencia
general y especifica.

Ver apéndice a este documento de respuestas

61

Emmanuel Caceres de
Kerchove

BONUS Banca de
Inversién S.A.S.
Correo Electrdénico:
15/09/2014

Antecedente No. 1.

En el numeral 1.4. “OBJETO” del Pliego de Condiciones, se establecen una lista de
clasificaciones UNSPSC en las cuales se enmarca el Objeto del concurso de méritos de la
referencia. De la literalidad del texto se extrae lo siguiente:

La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda
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ﬁﬁggg:gcmn Segmento Familia Clase Producto
Servicios
Sasados en Servicios Ingenieria Ingenieria
81101511| 81 |Ingenieria, 10 | profesionales | 15| -9 11| Ngenier!
S, : - civil ferroviaria
Investigacion de ingenieria
y Tecnologia
Servicios
Basados en Servicios Ingenieria Ingenieria
81102201 | 81 | Ingenieria, 10 | profesionales | 22| de 1 de tr
Y : o e trafico
Investigacion de ingenieria transporte
y Tecnologia
Servicios
Basados en Servicios Ingenieria Red de
81102202 | 81 | Ingenieria, 10 | profesionales | 22| de 2 | transporte
Investigacion de ingenieria transporte urbano
y Tecnologia
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Servicios
Basados en Servicios Ingenieria Vias de
81102203 | 81| Ingenieria, 10 | profesionales | 22 |de navegacion
Investigacion de ingenieria transporte interior
y Tecnologia
. Servicios de
Servicios . .
Politicos y Serwcps : Desarrollo planificacion
93142001 | 93 14 | comunitarios | 20 dela
de Asuntos ) urbano .,
- y sociales ordenacidn
Civicos
urbana
. Servicios de
Servicios . .
Politicos y SEW'C'?S : Desarrollo planificacion
93142101 | 93 14 | comunitarios | 21 : de
de Asuntos . regional
- y sociales desarrollo
Civicos :
regional
Servicios :
Basados en Tecnologias Eﬂaadﬁg 32 Economia o
81141603 | 81 | Ingenieria, 14 | de 16 n finanzas del
S N suministro
Investigacion fabricacion s transporte
y Tecnologia
Servicios Maneio de
Basados en Techologias cade r{a de Planificacién
81141606 | 81 | Ingenieria, 14 | de 16 " del
S, N suministro
Investigacion fabricacion s transporte
y Tecnologia
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Observacion No. 1.1.

Solicitamos respetuosamente que se modifiquen las Clasificaciones UNSPSC citadas por parte del
Pliego de Condiciones, toda vez que no es posible inscribirlos en el servidor del Registro Unico de
Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota, debido a que
dicho servidor no permite lainscripcion de tales c6digos. En efecto, alli se establece que los
unicos cédigos susceptibles de inscripcion son aquellos cuyo cuarto nivel (producto) termine en “00”.

Ademas de lo anterior, fundamentamos nuestra observacion en atencion a los articulos 10 y 11 del
Decreto 1510 de 2.013 y al Titulo VIII de la Circular Externa No. 002 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, cuyo numeral 1.2.2.1. establece:

“Los cbdigos del Clasificador de Bienes y Servicios, independientemente de su nivel, tienen ocho
digitos. En consecuencia, aquella informacién que deba reportarse a tercer nivel de dicho clasificador,
deberé terminar con dos ceros “00”.

Adicionalmente, en el Numeral 1.2.2.1.1 literal d) de la mencionada Circular Externa, también se
establece que para efectos de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes, los proponentes
deberan indicar los bienes, obras y servicios que ofreceran a las Entidades Estatales, identificados con
el clasificador de bienes y servicios en el tercer nivel (clase), razon por la cual el cuarto nivel (producto)
siempre terminara en dos ceros “00”.

Observacion No. 1.2.

Como solucién alternativa, proponemas respetuosamente que se incluya antes del cuadro de
Clasificacion UNSPSC del numeral 1.4. “OBJETO” del Pliego de Condiciones, una aclaracion donde se
establezca que la Clasificacion de la UNSPSC del Registro Unico de Proponentes, para las sociedades
obligadas a tenerlo, sea exigible hasta el tercer nivel (clase), lo cual permitiria la participacion de
proponentes cuyo registro sélo fue posible hasta dicho nivel por las razones aludidas anteriormente.
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62 | Emmanuel Caceres de Antecedente No. 2.
Kerchove En el primer parrafo del numeral 4.7 “REGISTRO UNICO DE PROPONENTES - RUP” del Pliego de
BONUS Banca de Condiciones, se establecen los términos y condiciones que deben cumplir las sociedades que se
Inversion S.A.S. encuentran por mandato legal obligadas a inscribirse en el RUP, de la siguiente manera:
Correo Electrénico: “Los Proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes del proponente plural
15/09/2014 gue deban estar inscritos en el RUP, deberan acreditar que se encuentren inscritos bajo la
clasificacion de bienes y servicios de la UNSPSC, a través del certificado de inscripcion que se
encuentre vigente y en firme” (Subrayado y negrilla ajenos al documento original).
Observacion No. 2.1.
Solicitamos respetuosamente a la entidad que se aclare el parrafo en cuestion, sefialando cuales son los
bienes y servicios provenientes de la Clasificacion de la UNSCPC en el RUP que el oferente debe
acreditar, teniendo en cuenta que en el numeral no se hace referencia al numeral 1.4 ni al numeral 4.15
del Pliego de Condiciones, que son los numerales que cuentan con una lista de UNSCPC.
En concordancia con lo anterior, amablemente solicitamos que se haga una referencia expresa al
numeral 1.4 y/o al numeral 4.15, para que se pueda entender claramente cuales son las clasificaciones
UNSPSC objeto de acreditacion por parte del oferente.
63 | Emmanuel Caceres de Antecedente No. 3. Se le aclara al proponente que la Agencia

Kerchove

BONUS Banca de
Inversién S.A.S.
Correo Electrdénico:
15/09/2014

En el numeral 1.15 “PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADQO” del Pliego de Condiciones, se determina
que:

“El presupuesto oficial para esta contratacion es SETECIENTOS VEINTIDOS MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($722.378.400,00),
incluyendo IVA y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucién y liquidacion.
Como quiera que el célculo del presupuesto atiende todos los gastos requeridos para el cumplimiento de
las obligaciones contractuales a cargo del contratista consultor, el monto del contrato se estableci6 asi:
el valor de las actividades correspondientes a la elaboracion de los estudios y disefios se fij6 a precio
global fijo, mientras que el valor de las actividades correspondientes a la labor de gestion socio-predial
es (sic) una estimado puesto que se establecidé a precios unitarios.” (Subrayado ajeno al documento
original).

Nacional de Infraestructura no contemplé
durante la estructuracion del presente concurso
de méritos que se incluyera en el presupuesto
un monto destinado para una comision de éxito
por cuanto las actividades y alcances a ser
desarrollados por el consultor se encuentran
claramente acotadas en los anexos técnicos
publicados.
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Observacion No. 3.1.

De manera respetuosa solicitamos a la entidad que en lo referente a la forma de remuneracion del
Consultor, tome en consideracion las finalidades establecidas en la normatividad referente al régimen
especial de las Asociaciones Publico Privadas, en especial lo previsto en el inciso segundo del paragrafo
1 del articulo 19 del Decreto 1467 de 2012, modificado por el articulo 4 del Decreto 1553 del 15 de agosto
de 2014 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1467 de 2012”

“La entidad estatal debe informar de esta situacion al originador de la iniciativa privada, quien debera
incluir en su propuesta la forma en la cual asumira los costos fijos y variables incurridos por la entidad
estatal en el proceso de estructuracién en curso y los términos y condiciones en los cuales propone que
la entidad estatal le ceda los estudios realizados o los contratos suscritos para la estructuracion.”
(Subrayado ajeno al documento original).

Con base en las finalidades de la anterior disposicion, amablemente solicitamos se modifique el Pliego
de Condiciones Definitivo, en el sentido de establecer dentro del Presupuesto Oficial Estimado -a Precio
Global Fijo- un rubro destinado a los Costos Variables, entendido éste como la obligacién condicional
materializada en una Comision de Exito a la cual se haria acreedor el contratista que resulte adjudicatario
del concurso de méritos de la referencia, de modo que dichos Costos Variables sean asumidos por los
Originadores de las Iniciativas Privadas objeto de evaluacion.

Consideramos que esta solicitud se enmarca con la finalidad y el espiritu del precitado Decreto 1553 de
2014 y en ningln momento involucra una situacion desfavorable para la Entidad o atentatoria a la
legalidad del proceso de seleccion, toda vez que con ello se buscaria aliviar los costos eventuales en
gue tendria que incurrir la entidad estatal durante el proceso de evaluacion de la estructuracion privada
en curso para el evento en que la consultoria exceda el plazo inicial previsto por la Agencia, asi como
estimular econdmicamente el acompafiamiento permanente del evaluador y la realizacién de los
proyectos objeto de evaluacion, los cuales ya han sido declarados viables en etapa de prefactibilidad
dada, precisamente, su articulacién con los planesy objetivos misionales de la misma Agencia.
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Mauricio Carvajal Benitez
GITT

Correo Electrénico:
15/09/2014

Cordial saludo,
Nos permitimos presentar las siguientes observaciones al proceso de la referencia:

1. Como parte del numeral 4.2 generalidades, se tiene estipulado que cada uno de los miembros del proponente plural
acrediten la experiencia en CONSULTORIA EN ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, mientras en el numeral 4.7 registro unico de proponentes RUP, se exige la siguiente experiencia para
los integrantes del proponente plural dos tipos de contratos: CONSULTORIA EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE Y CONSULTORIA estructuracion y/o Asistencia Técnica y/o Direccion Facultativa de proyectos
de Infraestructura de transporte. Se solicita unificar los términos relacionados con la experiencia, para ambos casos.

2. Se solicita que los indices financieros sean los siguientes, de acuerdo con el estudio de la camara colombiana de
infraestructura, el cual se adjunta:

INDICADOR TFORMULA [ MARGEN
INDICADORES FINANCIEROS

activo corriente dividido por el
pasivo cornente

Indice de hiquidez Mayoroiguala 1.5

pasivo total dividido por el activo

indice de endeudamiento
total

Menor o iqual a 60%

utilidad operacional dividida por
los gastos de intereses
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
utiidad operacional dividida por
el patrimonio

utilidad operacional dividida por
el activo total

Razon de cobertura de intereses Mayor o igual a 3.0

Rentabilidad del patrimonio Mayor odgualal 7%

Rentabilidad del activo Mayor.o igual al 4%

Pregunta 1 - Las estructuraciones financieras
de proyectos de transporte son validas para
efectos de la experiencia general.

Pregunta 2 — De acuerdo con el analisis de la
Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de
Estructuracion de la ANI los indicadores
financieros solicitados en los pliegos son
acordes a las necesidades de la Agencia y
permiten pluralidad de oferentes garantizando
la solidez de las empresas que presentan
propuestas por lo que la Agencia considera
pertinente mantener los indicadores que ha
establecido en el numeral 4.13. CAPACIDAD
FINANCIERA del Pliego de Condiciones para el
presente proceso. Por lo anterior no se acepta
la solicitud del observante.

Pregunta 3 - Las estructuraciones financieras
de proyectos de transporte son validas para
efectos de la experiencia general.

Pregunta 4 - No se acepta la solicitud del
proponente por cuanto se considera que los
requerimientos establecen la idoneidad vy
experiencia que busca la entidad para la
ejecucion del objeto.
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En el numeral 4.15 experiencia general, se solicita como parte de la experiencia general contratos consultoria y/o
asesoria en Banca de Inversion, estructuracion financiera y/o Project Finance para proyectos de Infraestructura de
transporte. Se solicita que los proyectos que se puedan presentar como parte de este requerimiento, puedan ser
contratos que hayan tenido el desarrollo de estructuraciones financieras.

Se solicita, como parte del numeral anterior, que
La sumatoria de los contratos del Area Técnica y del Area Financiera deberan corresponder como minimo al
presupuesto oficial de este proceso. Creemos que es suficiente como exigencia habiltante.

Como parte del numeral anterior, se exige que: La experiencia general del Lider deberéa ser aportada en minimo dos
(2) contratos. La experiencia general de los miembros NO Lider, debe corresponder como minimo a un (1) contrato,
de forma tal que, la sumatoria de los contratos acreditados por el miembro LIDER y los NO lideres no podran superar
el maximo de contratos exigidos en la experiencia general, es decir, un maximo de seis (06) contratos, so pena de dar
aplicacion a lo dispuesto por la Agencia en el parrafo siguiente: Asi mismo, los Proponentes no podran acreditar mas
Contratos de los requeridos en el presente aparte de los Pliegos, por lo tanto, si se llegaren a acreditar mas Contratos
de los solicitados en estos Pliegos, la AGENCIA solamente evaluaré maximo los seis (06) primeros contratos
relacionados en la Propuesta para acreditar la experiencia general que relacione en el Formato correspondiente. En
el mismo numeral se expresa que: Para efectos de la validacion de los contratos en la experiencia general, cada uno
de los contratos relacionados por el proponente debera corresponder a como minimo el veinticinco por ciento (25%)
del Presupuesto oficial del presente proceso. Se solicita a la entidad que cambie el 25% al tope minimo de 16.67%,
dado que si un participante llegara a presentar los SEIS CONTRATOS, cada uno tendria un peso promedio de 16.67%
concordando con la exigencia.

Se solicita incluir la escala histérica desde 1994 de los salarios minimos legales vigentes, con la finalidad de que la
entidad calcule la equivalencia de los valores de los contratos registrados de cada proponente, y asi tener un misma
base de verificacion.

Como parte de las exigencias del numeral 5.2 se solicita incluir los contratos que el proponente haya contratado a nivel
PRIVADO, o con empresas privadas, de acuerdo a lo reglado en la filosofia del decreto 1510, pues dicha norma no
hace excluye dichos contratos, pues lo importanete es la experiencia como tal, ver articulos 10 y 16.

Pregunta 5 - La entidad considera que las
exigencias establecidas para la acreditacion de
la experiencia especifica y el otorgamiento de
puntaje permiten seleccionar a un contratista
idéneo para ejecutar el objeto del contrato que
la entidad necesita llevar a cabo y por otro lado,
dichos requerimientos buscan atraer la
participacién de varios proponentes nacionales
e internacionales bajo el principio de la
pluralidad.

Pregunta 6 — El anexo 10 tiene la tabla de
salarios minimos mensuales vigentes legales
desde el afio 1990, por lo tanto su solicitud no
sera aceptada

Pregunta 7 - Dentro de la potestad
configurativa de pliegos que posee la entidad,
se establecieron los criterios de validacion de la
experiencia con la finalidad de satisfacer la
necesidad de la entidad de la mejor manera
posible y con un contratista que este en
capacidad de ejecutar el contrato por lo anterior
su solicitud no sera tenida en cuenta.
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8. Como parte de los requerimientos en el anexo de requerimientos técnicos y metodologicos, y plan de cargas de trabajo,
se solicita exigir como parte del personal minimo obligatorio, solo el presonal clave, como: Director, Subdirector,
especialista juridico, financiero, presupuesto, geométrico, estructuras, y demanda o trafico.

Pregunta 8 — La entidad procedera a aclarar el tema
mediante adenda.

OBSERVACIONES EXTEMPORANEAS

Fabian M. Florez E.
Estructuras en Finanzas
S.A., Esfinanzas

Correo Electronico:
15/09/2014

1. El numeral 4.15 de los pliegos de condiciones establece, entre otros requisitos para acreditar la experiencia general, que
para el area financiera se requiere de la presentacion de “(...) minimo un (1) contrato y maximo dos (2) contratos de
consultoria y/o asesoria en Banca de Inversion, estructuracién financiera y/o Project Finance para proyectos de Infraestructura
de transporte”. Adicionalmente establece el mismo numeral 4.15 que “En todo caso, los contratos que se presenten para
acreditar la experiencia general deberan constar en el RUP y encontrarse clasificados en alguno de los cédigos del
clasificador UNSPC hasta el tercer nivel asi: (...)"

Del analisis de las actividades cubiertas por los cddigos 811015, 811022, 931420, 931421, 811416, 8114186, se infiere que
corresponden a areas de ingenieria y servicios politicos, que no necesariamente incluyen consultoria y/o asesoria en Banca
de Inversion, estructuracidn financiera y/o Project Finance.

Con el fin de cobijar las experiencias que corresponden exclusivamente a consultoria y/o asesoria en Banca de Inversién,
estructuracion financiera y/o Project Finance, sugerimos adicionar como validos los siguientes codigos: 801015 (Servicios de
consultoria de negocios y administracidn corporativa) , 801016 (Gerencia de proyectos), 841017 (Manejo de Deuda), 841117
(Finanzas Corporativas), 841217 (Asesoria de Inversiones), 841218 (Servicios de mercados de titulos valores y
commodities).

La entidad procedera a aclarar el tema mediante adenda

Fabian M. Florez E.
Estructuras en Finanzas
S.A., Esfinanzas

Correo Electroénico:
16/09/2014

2. El numeral 5 de la seccién 5.5 (Criterios de desempate) del pliego de condiciones define como quinto criterio de
desempate: “La oferta presentada por un Consorcio, Union Temporal siempre que: (a) esté conformado por al menos una
Mipyme nacional que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la Mipyme aporte minimo el
veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios 0
representantes legales sean empleados, socios o0 accionistas de los miembros del Consorcio 0 Unién Temporal”.

El aparte citado por el observante es una
transcripcion literal del Articulo 33 del Decreto
1510 de 2013 por lo que la entidad mal haria en
aclarar una disposicién que esta transcrita tal
cual lo establece el decreto.
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Al respecto sugerimos aclarar que la condicidn “(c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los miembros del Consorcio 0 Unién Temporal” aplica sobre los miembros distintos de la
propia Mipyme.

Andrea Ramirez V.
PROFIT BANCA DE
INVERSION

Correo Electrénico:
17/09/2014

1. El PDC sefiala en la pagina 37 “Para efectos de acreditacion de la experiencia general y la experiencia especifica solo
seran validos los contratos suscritos con las siguientes condiciones: (...)

d) Corresponder a contratos con entidades publicas del orden nacional, departamental, distrital o municipal, para
establecimientos publicos, empresas industriales y comerciales del Estado o sociedades de economia mixta y/o para gobiernos
internacionales y/o organismos multilaterales y/o Asesoria para el sector publico a nivel nacional o internacional y/o empresas
privadas siempre y cuando cumplan con los requisitos del pliego.” (Resaltado fuera de texto)

No obstante, la pagina 48 sefiala que “Para la acreditacion de la experiencia general, aqui prevista, seran vélidos los contratos
celebrados en Colombia con empresas publicas, organismos multilaterales o empresas privadas, y los celebrados en el Exterior
por el proponente directamente con empresas publicas o con organismos multilaterales”.

Asi las cosas, amablemente solicitamos complementar el texto sefialado en la pagina 48 con lo indicado previamente en la
pagina 37 respecto de que para efectos de la acreditacion de la experiencia general también son validos los contratos firmados
en el Exterior con empresas privadas, por supuesto, siempre y cuando cumplan con los requisitos del pliego.

Su solicitud no seré tenida en cuenta toda vez
gue el pliego en ningdn momento permite la
acreditacion de experiencia mediante contratos
suscritos en el exterior con empresas privadas.

Andrea Ramirez V.
PROFIT BANCA DE
INVERSION

Correo Electroénico:
17/09/2014

2. Amablemente, solicitamos extender el plazo para el cierre del proceso previsto para el proximo 22 de septiembre, por
quince dias mas. Lo anterior, porque a la fecha de remision de las presentes observaciones, atn no se han obtenido respuesta
a aquellas enviadas anteriormente y ademas se ha encontrado la inconsistencia sefialada en el numeral 1 anterior, todo lo cual
afecta la manera en que se puedan estructurar los equipos que conformarian el proponente, lo cual incluye por ejemplo, la
recoleccion de firmas (apostiladas) de proponentes provenientes del Exterior.

Mediante adenda No. 1 se modificé el
cronograma del presente proceso.

Bogota 22 de septiembre de 2014




