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CONTRATO No. 0110 - O.P. DEL 18 DE JULIO DE 1995 DE CONCESION PARA
LA CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA PISTA DEL AEROPUERTO
ELDORADO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, INCLUYENDO EL
SUMINISTRO, INSTALACION Y PRUEBA DE EQUIPOS, Y EL
MANTENIMIENTO DE LA SEGUNDA PISTA, DE LAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS Y DE LA PISTA EXISTENTE.

Entre los suscritos, ALVARO CALA HEDERICH, mayor de edad, vecino de Santafé
de Bogota, D.C., identificado con la cédula de ciudadania No. 503.169 de Medellin,
quien obra en nombre y representacion de LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL (en adelante la “UAEAC”), entidad
especializada adscrita al Ministerio de Transporte de la Republica de Colombia, en su
calidad de Director General de UAEAC regida en particular por las disposiciones de la
ley 105 de 1993 y del decreto 2724 de 1993, por una parte, y por la otra ANTONIO
DE LA LLAMA CAMPILLO, identificado con la cédula de extranjeria No. 269779,
quien, en su calidad de Gerente y en virtud de la autorizacién a €l otorgada segin
consta en el acta de Junta Directiva No. 01 del 14 de junio de 1995, obra en nombre y
representacion de la “Compaififa de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. CODAD
S.A.”, sociedad constituida bajo las leyes colombianas por escritura publica No. 2.095
del 8 de junio de 1995 en la Notaria 40 de Santafé de Bogota, inscrita en la Camara de
Comercio de Bogota el 9 de junio de 1995 bajo el No. 496340 del libro IX (en adelante
referido tan s6lo como el “Concesionario”), y

CONSIDERANDO

1. Que mediante la Resolucion No. 04130 del 6 de Julio de 1994, la UAEAC
abri6 una licitaciéon puablica (la “Licitacion™) con el fin de seleccionar un
Concesionario con el cual la UAEAC celebrard un Contrato de Concesion (el
“Contrato”) para la construccion de la Segunda Pista del Aeropuerto Eldorado
y obras complementarias, incluyendo el suministro, instalaciéon y prueba de
equipos, y el mantenimiento de la Segunda Pista y de las obras
complementarias y equipos que requieren mantenimiento, y de la Pista
Existente.

2. Que la Licitacion fue abierta y se rigié de conformidad con lo previsto en las
es 80y 105 de 1993. '
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3. Que el Contrato fue adjudicado al Concesionario mediante la Resolucion
No. 02926 del 15 de mayo de 1995 de la UAEAC, una vez cumplidos los
tramites legales correspondientes.

4. Que en consideracion de lo anterior, las partes han decidido celebrar este
Contrato, que se regira por las siguientes clausulas:
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CLAUSULA PRIMERA - DEFINICIONES:

Para la adecuada interpretacion de este Contrato, los siguientes términos
tendran el significado que se les atribuye a continuacién, salvo que en otras
partes del Contrato se les atribuya expresamente un significado distinto. Los
términos que no sean expresamente definidos, deberan entenderse de
acuerdo con el sentido que les confiera el lenguaje técnico respectivo o por
su significado y sentido naturales y obvios, de conformidad con su uso
general.

1.1 "Acta de Finalizacion de la Etapa de Financiamiento Yy
Construccion"

Se entenderd como el acta que serd suscrita por la UAEAC y el
Concesionario cuando las labores de construccién, montaje y pruebas de
equipos hayan sido terminadas a satisfaccion de la UAEAC, dando asi
inicio a la Etapa de Mantenimiento.

1.2 "Acta de Iniciacion de las Obras de Construccion"

Se entenderd como el acta que sera suscrita por la UAEAC y el
Concesionario, una vez que estén los recursos financieros necesarios
comprometidos y disponibles, para hacer constar el inicio de la
construccion de la Segunda Pista.

1.3 ""Acta de Entrega, Terminacion y Liquidacion"

Se entendera como el documento que suscribirdn la UAEAC vy el
Concesionario para hacer constar la finalizacion del Contrato.

1.4 ""Adjudicaciéon"

Se entenderd como la notificacion del acto administrativo por el cual la
UAEAC otorga al Proponente ganador el Contrato objeto de la presente
Licitacién.

1.5 "Banco Aceptable"

Sera un banco legalmente establecido en Colombia

hex
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1.6 ""Caso Fortuito" o '"Fuerza Mayor"

Se entendera de acuerdo con lo estipulado por via enunciativa en la
clausula vigésima quinta (25) de este Contrato.

1.7 "Categoria de Peso de Aeronave"

Se entenderd como los rangos por categoria de peso bruto méximo de
operacion aplicables a las aeronaves, detallados en el Anexo 5 del Tomo I
del Pliego de Condiciones.

1.8 "Comision de Exito'' u "Honorarios"

Se entendera como la porcioén de los honorarios de los asesores financieros
de la UAEAC que debera ser cancelada por el Concesionario y que hara
parte del costo del Proyecto.

1.9 "Comité Técnico de Ingenieria"

Se entendera como el comité que se creard al inicio de la Etapa de
Mantenimiento, cuyo fin sera el de coordinar y determinar las actividades
de mantenimiento de las dos pistas y sus obras complementarias que
requieran mantenimiento. Estard compuesto por dos representantes de la
UAEAC, pudiendo ser uno de ellos miembro de la Interventoria, y dos
representantes del Concesionario.

1.10 "Compaiiia de Seguros Aceptable'

Serd una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia que
reasegure el riesgo con una compaiiia extranjera cuya deuda no subordinada
a largo plazo pendiente, tenga una calificaciéon de Standard and Poor’s -
Corporation, de al menos BBB- y/o de Moody’s Investor’s Service Inc. de
al menos Baa3.

1.11 "Concesionario"
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Se entendera como el Proponente ganador, seleccionado como el
adjudicatario del Proyecto mediante el proceso de licitaciéon y firmante de
este Contrato.




\

@ AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-O.P., Concesién para la construccién de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 7

1.12 "CONFIS"

Consejo de Politica Fiscal - Organismo del Ministerio de Hacienda.
1.13 "Contrato de Concesion" o el ""Contrato"

Se entenderé como este Contrato.

1.14 “Dias” o “Dias Habiles” y “Dias Calendario”

Siempre que en los documentos de la Licitacion o del Contrato se haga referencia
a “dias” o a “dias habiles” se entendera como los comprendidos entre el lunes y
viernes incluidos, exceptuando los dias festivos.

Por lo tanto, los plazos en dias se contaran corridos, incluidos los no
laborables, s6lo cuando los documentos de la licitacion y del contrato se
refieran a “dias calendario”.

1.15 "Délares' o "USS"

Se entendera como ddlares de los Estados Unidos de América.

1.16 "DTF"

Se entendera como la tasa de captacion en Col$ de certificados de depdsitos
a 30 dias, cotizada para una fecha determinada por el Banco de la
Republica en su oficina principal de Santafé de Bogoté a las 11:00 a.m. hora
de Colombia.

1.17 "Encargo Fiduciario"

Se entiende por tal el contrato que se compromete a celebrar la UAEAC con
una entidad fiduciaria y que tendra por objeto mantener disponible - durante
la Etapa de Mantenimiento - un fondo de contingencia con un nivel minimo
de recursos que garantizara el pago al Concesionario del Ingreso Minimo y
de variaciones de ingreso originadas en modificaciones tarifarias o cambios
regulatorios, entre otros.

g
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1.18 "Especificaciones de Mantenimiento''

Se entendera como el conjunto de pardmetros y normas que se encuentran
definidas en el Tomo II, Seccion 2 del Pliego de Condiciones, que regiran la
ejecucion fisica del mantenimiento de la Segunda Pista y de la Pista
Existente.

1.19 "Especificaciones Técnicas de Construccion"

Se entendera como el conjunto de parametros y normas que se encuentran
definidas en el Tomo II, Seccién 1 del Pliego de Condiciones, que regiran la
ejecucidn fisica del Proyecto.

1.20 "Etapa de Financiamiento y Construcciéon"

Se entendera como la etapa comprendida entre la Fecha de Iniciacion de la
Ejecucion del Contrato y la fecha en que la Segunda Pista entre en
operacion, certificada por el Acta de Finalizacion de la Etapa de
Financiamiento y Construccion.

1.21 "Etapa de Mantenimiento"

Se entendera como la etapa comprendida entre la puesta en servicio de la
Segunda Pista y la Fecha de Terminaciéon del Contrato de Concesion,
durante la cual el Concesionario ejecutara las obras de mantenimiento sobre
la Pista Existente y la Segunda Pista, y sobre los equipos que requieran
mantenimiento, de acuerdo con lo estipulado en este Contrato.

1.22 "FAA"

Federal Aviation Administration - Autoridad de la Aviaciéon Civil del
Gobierno de los Estados Unidos.

1.23 "Fecha de Cierre de la Licitacion" o "Fecha de Presentacion de la
Propuesta'

Las 15 horas, hora Colombiana, del 25 de enero de 1995.

/’:‘
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1.24 "Fecha de Iniciacion de 1a Construccion"

Se entendera como la fecha de firma del Acta de Iniciacion de las Obras de
Construccion.

1.25 "Fecha de Iniciacion de la Ejecucion del Contrato”" o '"Fecha de
Iniciacion"

Se entenderda como la fecha de la notificacion que haga la UAEAC al
Concesionario del acto aprobatorio de la Garantia Unica de Cumplimiento, o el
dia habil siguiente al vencimiento del plazo de diez (10) dias habiles, contados
desde su Presentacidn, que tiene la UAEAC para estudio y en su caso, aprobacion
de la Garantia Unica de Cumplimiento.

1.26 "Fecha de Iniciacion de 1a Etapa de Mantenimiento"

Se entendera como la fecha en que se suscriba el Acta de Finalizacion de 1a Etapa
de Financiamiento y Construccion.

1.27 "Fecha de Terminacion del Contrato"

Es la fecha programada de entrega o, en caso de incumplimiento del Contrato por
parte del Concesionario o de la UAEAC, la fecha en que se declare la terminacion
de este Contrato de Concesion.

1.28 "Fecha Programada de Entrega"

Sera el vigésimo (20) aniversario de la Fecha de Iniciaciéon de Ejecucion del
Contrato, la cual puede ser extendida como resultado de la ocurrencia de un
evento de Fuerza Mayor, de acuerdo con lo previsto en este Contrato.

1.29 "Firma Asesora de Ingenieria'

Se entendera como la firma designada de comin acuerdo por las partes para
dirimir cualquier conflicto derivado de aspectos de competencia del Comité
Técnico de Ingenieria y otros aspectos técnicos segin se dispone en la clausula
Trigésima Séptima (37) de este Contrato.

L.
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1.30 "Firma de Auditoria"

Se entendera como la firma designada de comun acuerdo por las partes que
servird para dirimir cualquier conflicto derivado de la revisién del Ingreso
Efectivo, segin se dispone en el numeral 21.2 de este Contrato.

1.31 "Garantia Unica de Cumplimiento” ¢ "Garantia de .
Cumplimiento"

Sera la garantia a que se refiere el numeral 24.1 de la clatsula Vigésima
Cuarta (24) del Contrato.

1.32 "Indice de Precios al Constructor' o "IPCO"

Sera el Indice de Precios al Constructor colombiano, publicado
mensualmente por CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccién),
previendo que, si este indice dejara de estar disponible, un indice
comparable debera ser acordado por las partes.

1.33 "Indice de Precios al Consumidor en Colombia'' o "IPC"

Sera el Indice de Precios al Consumidor colombiano, publicado por el
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas), previendo
que, si este indice dejara de estar disponible, un indice comparable debera
ser acordado por las partes.

1.34 "Indice de Precios al Consumidor en Estados Unidos'" o "IPCEU"
Indicador de cambios en los precios de productos y servicios al menudeo en
Estados Unidos, publicado trimestralmente por el Departamento de Trabajo

de Estados Unidos (U.S Department of Labour, Division of Consumer
Prices & Indexes), que sera representado como la variable ID.

1.35 "Ingreso Efectivo"
Se entendera como el ingreso efectivamente obtenido por el Concesionario

como resultado de aplicar a las Operaciones realizadas las tarifas de
Derecho de Pista vigentes en la fecha de estimacion

)
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1.36 "Ingreso Minimo Garantizado" o "'Ingreso Minimo"

Se entendera como el ingreso minimo, establecido por el Concesionario en
su Propuesta y garantizado por la UAEAC, obligandose ésta a cubrir, en
forma semestral, cualquier faltante entre el Ingreso Efectivo y el Ingreso
Minimo Garantizado.

El Ingreso Minimo lo establece el Concesionario en su Propuesta y es el
resultado de un porcentaje del trafico proyectado por la UAEAC (no
superior al 100%), multiplicado por la Tarifa Propuesta por el
Concesionario, para cada Categoria de Peso de Aeronave.

1.37 "Ingresos por Derecho de Pista" o '"Derecho de Pista"

Se entenderdn como los ingresos que seran percibidos por el Concesionario
como resultado del otorgamiento de este Contrato de Concesion, y abarcan
la operacién de aterrizaje y despegue y uso de ayudas visuales de
aproximacion, todo de acuerdo con la Resolucién 04077 del lo. de julio de
1.994 de la UAEAC.

1.38 "Ingreso Proyectado' o "Ingreso Estimado"

Se entendera por Ingreso Proyectado o Ingreso Estimado la cifra que resulte
del producto de las Tarifas de Derecho de Pista propuestas por el
Concesionario y el nimero de operaciones estimadas por el Concesionario.

1.39 "'Interventoria' o “Interventor”

Serd la persona o entidad designada por la UAEAC para cumplir las
funciones previstas en la clausula Vigésima Segunda (22) del Contrato.

1.40 "Libor"

Se entenderd como la tasa interbancaria en Londres, para depdsitos en
dolares a seis (6) meses, cotizada a las 11:00 a.m. ‘(hora de Londres), el .
primer dia de negocios de cada semana por el Citibank, N.A. en su oficina
principal de Londres, o en el caso en que para ese dia el Citibank N.A. no
cotizara dicha tasa, la tasa interbancaria que aparezca ese dia en la pantalla
Reuters en la pagina "Libor" a las 11:00 a.m. hora de Londres.

7
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1.41 "Licitacion"

Convocatoria Publica abierta por la UAEAC mediante la resolucién No
04130 de julio de 1994.

1.42 "Obras Adicionales e Imprevistas' u ""Obras Adicionales"

Se entenderan como aquellas obras que no estdn contempladas como
obligaciones a cargo del Concesionario de conformidad con lo previsto en
los Planos de Licitacién y las Especificaciones Técnicas de Construccion y
Mantenimiento. También se entenderan como aquellas obras que sea
necesario ejecutar como resultado de la ocurrencia de circunstancias de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito durante la ejecucion de este Contrato y las
demas contempladas en la Clausula Cuadragésima, numeral 1 (40.1).

1.43 "Operaciones Aéreas' u ""Operaciones'

Se consideraran como tales tanto el aterrizaje como el despegue de
aeronaves entendiéndose, sin embargo, que a la aeronave se le cobraré solo
una vez la tarifa de Derecho de Pista, tarifa que incluird ambas operaciones
mas el uso de ayudas visuales de aproximacion.

1.44 "Operacion Nacional u Operaciones Nacionales"

Se entendera como las Operaciones que realicen los explotadores de -
aeronaves de bandera colombiana en vuelos nacionales.

1.45 "Operacion Internacional u Operaciones Internacionales'

Para las aeronaves cuyo explotador sea colombiano, se considerara
internacionales los servicios en el aeropuerto donde se realice la entrada a
territorio colombiano. Para las aeronaves cuyo explotador sea extranjero, se
consideraran internacionales todas las escalas efectuadas en aeropuertos
colombianos. Se exceptian las escalas cuando se realicen por Fuerza
Mayor.

My £20
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1.46 '"Operaciones Regulares' y "Operaciones No Regulares u
Ocasionales"

Seran Operaciones Regulares las que corresponden a servicios aéreos
comerciales de transporte publico que se prestan con arreglo a tarifas,
itinerarios, condiciones de servicio y horarios fijos que se anuncian al
publico. Seran Operaciones No Regulares u Ocasionales las demas.

1.47 "Pesos' o ""Col$"

Se entendera como pesos colombianos.
1.48 ""Pista Existente"

Sera la pista actual del Aeropuerto Eldorado que serd mantenida por el -
Concesionario durante la Etapa de Mantenimiento. Incluye -carreteos,
bermas, cunetas, canales, zonas de seguridad y ayudas visuales de
aproximacion.

1.49 "Planos de Licitacion"

Se entendera como los planos que indican la ubicacién y disefio de las obras
que son objeto del Proyecto.

1.50 "Pliego de Condiciones' o ""Pliego"

Se entendera como el conjunto de documentos entregados a los Proponentes
para la Licitacion.

1.51 "Programa de Mantenimiento"

Se entendera como el plan semestral de mantenimiento segun lo acordado
con el Comité Técnico de Ingenieria y lo estipulado en la Seccion 2 del
Tomo II del Pliego de Condiciones. '

1.52 "Proponentes"

Aquellas personas juridicas o naturales, Consorcios o Uniones Temporales
que participen en la Licitacién.

13
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1.53 "Propuestas"

Se entenderdn como las ofertas entregadas por los Proponentes para
participar en la Licitacién, de acuerdo con los términos del Pliego de
Condiciones.

1.54 "Propuesta Basica"

Se entendera como la Propuesta que presentaran los Proponentes siguiendo
estrictamente los lineamientos legales, técnicos y financieros establecidos
en el Pliego de Condiciones. Adicionalmente, podran presentarse
excepciones y modificaciones, constituyendo estas Propuestas Alternativas.
El Proponente no podra exigir la aceptacion de dichas excepciones o
modificaciones como condicionante para la adjudicaciéon de la Propuesta.

1.55 "Proyecto"

Se entendera como i) La construccidn de la Segunda Pista y obras
complementarias, incluyendo el suministro, instalacién y prueba de equipos,
y el mantenimiento de la Segunda Pista y de las obras complementarias y
equipos que requieran mantenimiento, de acuerdo con lo establecido en las
secciones 1 y 2 del Tomo II del Pliego de Condiciones y ii) El
mantenimiento de la Pista Existente de acuerdo con lo establecido en la
Seccién 2 del Tomo II del Pliego de Condiciones.

1.56 "Segunda Pista"

Se entenderd como la nueva pista y sus obras complementarias que el
Concesionario construirda y que mantendrdA o no, de acuerdo con lo
establecido en este Contrato. Las obras complementarias incluirdn entre
otras, los carreteos, las bahias de espera, calles de salida rapida, zonas de
seguridad y todos los sistemas de ayudas visuales y radioayudas locales.

1.57 "Tarifa Inicial Promedio Ponderada"
Se entendera como el producto de las tarifas propuestas para cada Categoria
de Peso de Aeronave multiplicada por la participacion relativa en el afio

1993, de las Operaciones por Categoria de Peso de Aeronave, segun se
establece en el Anexo 5 del Tomo I del Pliego de Condiciones.

g
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1.58 "Tarifa Operacional Anual"

Se entiende como la tarifa anual que cancelan por el uso de la
infraestructura aeronautica, las aeronaves estipuladas en el Articulo 12 de la
Resolucion 1934 de 1993 de la UAEAC.

1.59 "Tarifa Propuesta"

Se entendera como la tarifa por concepto de Derecho de Pista, a precios
constantes, establecida en la Propuesta para cada una de las Categorias de
Peso de Aeronave.

1.60 '"Tasa Representativa de Mercado"

Sera la tasa de cambio de pesos por dolares certificada diariamente por la
Superintendencia Bancaria como el promedio aritmético simple de las tasas
de las operaciones de compra de divisas y certificados de cambio efectuadas
por bancos comerciales y corporaciones financieras en las ciudades de
Santafé¢ de Bogota D.C., Barranquilla, Cali y Medellin, excluidas las
operaciones de ventanilla y las operaciones interbancarias. Si este indice
dejara de estar disponible, un indice comparable debera ser acordado por las
partes.

1.61 "Trafico Proyectado por la UAEAC"

Correspondera a las proyecciones de trafico aéreo en el Aeropuerto
Eldorado para los préximos veinte (20) afios que se incluyen en el Anexo 9
del Tomo I del Pliego de Condiciones. Tales proyecciones tienen como
unico fin el servir de base para que el Proponente determine sus Ingresos
Minimos Garantizados por semestre.

1.62 "UAEAC" o "Aeronautica" o "Aeronautica Civil" o ' Aerocivil"

Seréa la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (o la entidad
que la sustituya en sus funciones), entidad especializada adscrita al .
Ministerio de Transporte; anteriormente, la Aerocivil estaba dividida en dos
entidades denominadas Departamento Administrativo de la Aeronautica
Civil (DAAC) y el Fondo Aeronautico Nacional (FAN). Por consiguiente, si
en algin documento aun aparecen tales denominaciones, debera siempre
entenderse como UAEAC.

per)
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1.63 "Valor Estimado del Contrato"

Se entendera como el monto de las siguientes prestaciones a cumplir por el
Concesionario: costos de construccidn, costos de Interventoria durante la
Etapa de Financiamiento y Construccion y el costo de suministro,
instalacién y prueba de equipos; en consecuencia, el valor estimado del
Contrato sera el valor calculado por el Proponente en su Propuesta para, los
fines de este Contrato, pero por ser una estimacion del costo de este
Contrato, se considerara para efectos fiscales como un valor indeterminado.

M%@

16



T

@ AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-O.P., Concesién para la construccion de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 17

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO DEL CONTRATO:

Mediante este Contrato de Concesion, el Concesionario se obliga a construir
y mantener la Segunda Pista y a mantener la Pista Existente, de
conformidad con lo previsto en el Pliego de Condiciones correspondiente a
la Licitacion Publica numero 003/94 y en la Propuesta aceptada por la
UAEAC y, en particular, a realizar las obras a que se refiere la Seccion 2 del
Tomo I del Pliego de Condiciones. En todo caso, el Concesionario se
obliga a realizar cualesquiera gestiones, incluyendo la obtencién de
financiamiento, equipo, personal e infraestructura adecuados, para ejecutar a
cabalidad el objeto de este Contrato. La UAEAC, por su parte, se obliga a
ceder al Concesionario los Ingresos por Derecho de Pista, en los términos
aqui previstos, como unica contraprestacion por el cumplimiento de las
obligaciones del Concesionario.

CLAUSULA TERCERA - VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

Para todos los efectos legales a que haya lugar, el valor estimado del
presente Contrato sera la suma de CIEN MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$100°338.479,00), calculado en su equivalente en pesos a la Tasa
Representativa del Mercado vigente en la fecha de la firma del Contrato,
valor que incluye los costos de construccidn, costos de Interventoria
durante la Etapa de Financiamiento y Construccién y el costo de suministro,
instalacién y prueba de equipos. Por tratarse de un valor estimado, este
Contrato es de valor indeterminado.

CLAUSULA CUARTA - TERMINOS DE EJECUCION: ETAPAS EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO:

La duracién de este Contrato sera de veinte (20) afios, a partir de 1la Fecha de
Iniciacion de la Ejecucion del Contrato.

La ejecucion del Contrato comprende las siguientes dos etapas:

)
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4.1.

ETAPA DE FINANCIAMIENTO Y CONSTRUCCION:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.14.

Esta etapa estard comprendida entre la Fecha de Iniciacion de la
Ejecucion del Contrato y la fecha en que la Segunda Pista y sus
obras complementarias entren en operacion, de conformidad con la
Propuesta y a satisfaccién de la UAEAC.

Esta etapa comprenderd la realizacién de todas las actividades
necesarias para la construccion y puesta en servicio de la Segunda
Pista y sus obras complementarias, incluyendo la elaboracién de
planos de construccién y detalle, consecuciéon de los recursos,
obtenciéon de permisos y licencias, construcciéon de las obras
civiles, instalacion de los equipos, y en general, todas las
actividades necesarias para el completo financiamiento,
construccidn, y puesta en servicio de la Segunda Pista y sus obras
complementarias, de conformidad con la Propuesta aprobada por la
UAEAC.

El Concesionario se obliga a iniciar la ejecucion de esta etapa, cuya
duracién maxima sera de treinta y cinco (35) meses, a partir de la
Fecha de Iniciacion de la Ejecucién del Contrato. En un término
méaximo de ocho (8) meses, contados a partir de la Fecha de
Iniciacién de la Ejecucién del Contrato, plazo que se entiende
incluido dentro del término maximo de treinta y cinco (35) meses,
las partes suscribirdn el Acta de Iniciacion de las Obras de
Construccioén.

Es entendido que si la Etapa de Financiamiento y Construccion se
ejecuta en un plazo menor de treinta y cinco (35) meses, esta
circunstancia no reduciré el plazo fijado de la Concesion.

Para el momento de la suscripcion del Acta de Iniciacidon de las
Obras de Construccion, el Concesionario debera contar con los
recursos necesarios jpara el desembolso inicial, para lo cual debera
suministrar a la UAEAC los siguientes documentos, que deben
cubrir la totalidad de la obra que se prevé financiar a través de
créditos o emisiones en el mercado de capitales: i) contratos de
crédito firmados con las entidades prestamistas, y ii) certificaciones
de las entidades prestamistas que acrediten que la totalidad de los
requerimientos necesarios para el desembolso de los créditos estan
satisfechos, o constancias sobre disponibilidad de caja comprobada
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4.1.5.

basadas en balances auditados. En todo casd, los arreglos de crédito
deben dejar a la UAEAC sin responsabilidad crediticia con los
acreedores.

En caso que la financiacion sea a través del mercado de capitales,
se debe suministrar a la UAEAC alguna de las siguientes
constancias: i) la certificacion del "Lead Manager" (lider de la
emision) de que la totalidad de la emisiéon de bonos ha sido
colocada, o ii) un contrato de "underwriting" en firme en donde
conste que los titulos no colocados seran absorbidos por los agentes
colocadores.

La efectividad de los anteriores documentos, para efectos de
considerar cumplida la obligacién del Concesionario respecto de la
consecucion de la financiacién, s6lo podra condicionarse a que se
obtengan las licencias que son responsabilidad de la UAEAC, de
acuerdo con el anexo 1 del Pliego, y/o a que se liberen los predios
requeridos para el inicio de las obras. Lo anterior para el caso en
que tales obligaciones no hayan sido cumplidas previamente por la
UAEAC. Tal condicionamiento sera el unico aceptable para
considerar cumplida la obligaciéon del Concesionario de obtener la
financiacion.

La aprobacion de estos documentos por parte de la UAEAC sera
condicién necesaria para la firma del Acta de Iniciaciéon de las
Obras de Construccion.

La Etapa de Financiamiento y Construccién terminara en la fecha
en que las obras y los equipos necesarios para la puesta en servicio
de la Segunda Pista y sus obras complementarias, sean aprobados
por la UAEAC. La construccion de la totalidad de las obras civiles
e instalaciones del Proyecto, el suministro, montaje y pruebas de
los equipos y la puesta en servicio a los usuarios, deben realizarse
en un todo de acuerdo con lo establecido en el Tomo II del Pliego
de Condiciones y en cualquier caso dentro del periodo maximo de
treinta y cinco (35) meses a partir de la Fecha de Iniciacién de la
Ejecucion del Contrato.

No mas tarde de quince (15) dias antes de la Fecha de Iniciacion de
la Etapa de Mantenimiento, el Concesionario deberd poner a
disposicion de la UAEAC la totalidad de las obras objeto de este
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Contrato, debidamente terminadas y la totalidad de los equipos,
debidamente instalados, para que la UAEAC realice las pruebas y
evaluaciones necesarias para la firma del Acta de Finalizacion de la
Etapa de Financiamiento y Construccién.

La UAEAC tendrda un plazo méaximo de quince (15) dias para
aprobar o rechazar segun sea el caso, las obras y equipos del
Proyecto, contados a partir de la fecha de entrega de las mismas por
parte del Concesionario.

A discrecion de la UAEAC, ésta puede optar por otorgar el Acta de
Finalizacién de la Etapa de Financiamiento y Construcciéon cuando
las labores de construccién, montaje y pruebas de equipos
demuestren una terminacion sustancial del proyecto que permita la
adecuada operacion de la Pista, aunque no se hayan culminado las -
labores de construccién e instalacién de equipos en un ciento por
ciento (100%). En dicho evento se estipulara el plazo maximo para
la terminacién completa del proyecto, a partir de la emisién del
Acta. Si por causas imputables al Concesionario la terminacion
completa no se diera dentro del plazo estipulado por la UAEAC,
ésta podra imponer las multas, o dar por terminado el Contrato,
segun sea el caso, de acuerdo a lo previsto en el numeral 26.3 de
este Contrato.

Al terminar la Etapa de Financiamiento y Construccion, los aportes
de capital reflejados en el balance del Concesionario deberan ser
iguales o superiores al veinticinco por ciento (25%) del valor de la
deuda.

4.2. ETAPA DE MANTENIMIENTO:

4.2.1.

Esta etapa se inicia el dia habil siguiente a la suscripcion del Acta .
de Finalizacion de la Etapa de Financiamiento y Construccion, para
lo cual se suscribird el Acta de Iniciacién de la Etapa de
Mantenimiento. La Etapa de Mantenimiento tendra una duracién
igual a la duracion del Contrato, menos la duracién efectiva de la
Etapa de Financiamiento y Construccion. Al término del Contrato
se procedera a la entrega prevista en la clausula sexta (6) y las
partes suscribiran un Acta de Entrega, Terminacion y Liquidacién
del Contrato.

b,
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4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

CLAUSULA

CONTRATO:

Durante esta etapa, el Concesionario deberd ejecutar todas las obras
de mantenimiento de ambas pistas y de las obras complementarias
que requieren mantenimiento. Adicionalmente, realizara la
evaluacion de la condicion estructural de la Pista Existente de
acuerdo con lo establecido en la Seccién 2 del Tomo II del Pliego
de Condiciones.

Dentro de las obligaciones del Concesionario en esta Etapa de
Mantenimiento, estara el mantener, en todo momento, una plena
disponibilidad de las pistas para su utilizacién y operacidn, excepto
durante los periodos de mantenimiento acordados con el Comité
Técnico de Ingenieria, segln lo estipulado en la clausula vigésima
tercera (23) de este Contrato o, si es el caso, durante el tiempo en
que se realicen Obras Adicionales, que impliquen necesariamente
la no disponibilidad de cualquiera de las pistas.

La UAEAC proporcionara al Concesionario -a titulo gratuito- los
espacios dentro de las areas del aeropuerto Eldorado que sean
requeridos de manera indispensable para atender sus obligaciones
durante la Etapa de Mantenimiento, cuyo acondicionamiento serad
responsabilidad del Concesionario bajo su propio costo. Para tal
efecto, con no menos de seis (6) meses calendario de anticipacion a
la fecha programada para la culminacién de la Etapa de
Financiamiento y Construccion, el Concesionario deberé enviar a la
UAEAC una solicitud en donde relacione las caracteristicas -
minimas que indispensablemente deban tener dichos espacios. La
UAEAC evaluara la solicitud dentro de un plazo de 10 dias
contados desde el recibo de la misma y presentara sus objeciones al
Concesionario. Si éstas son aceptadas o si la UAEAC no formula
observaciones se levantara de inmediato un acta en donde se
describa el acuerdo logrado. En caso de desacuerdo entre las partes,
tal divergencia sera sometida a la decision de la Firma Asesora de
Ingenieria prevista en la cldusula trigésima séptima (37). Las
determinaciones de la Firma Asesora de Ingenieria seran
obligatorias para las partes.

QUINTA - INICIACION DE LA EJECUCION DEL

Para la ejecucion se requerira la presentacién y aprobacién de la Garantia
Unica de Cumplimiento del Contrato, asi como de la existencia de las

Gac>,
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disponibilidades presupuestales necesarias para garantizar el Ingreso
Minimo del Concesionario.

Asi mismo, se solicitara la Publicacion en el Diario Oficial, de acuerdo con
lo especificado en la ley 80 de 1993, requisito que se entiende cumplido con
el pago de los derechos correspondientes, por cuenta del Concesionario.

El recibo de pago de los derechos de publicacién y la Garantia Unica de
Cumplimiento del Contrato, deberan presentarse a la UAEAC dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente
Contrato.

Presentada la Garantia Unica de Cumplimiento por el Concesionario, la
UAEAC dispondra de un término méaximo de diez (10) dias habiles para
impartirle su aprobacion, después de lo cual, si no formulara observaciones,
se entenderd aprobada.

Si la UAEAC no aprueba la Garantia Unica de Cumplimiento presentada
por el Concesionario, formulard sus observaciones inmediatamente al
Concesionario, y éste contara con un plazo de diez (10) dias habiles para
obtener la modificacién o correccién en términos satisfactorios para la
UAEAC. En caso de que dentro de dicho plazo el Concesionario no
entregue la Garantia debidamente modificada a satisfacciéon de la UAEAC,
o si los términos y condiciones de las correcciones y/o modificaciones no
satisfacen las observaciones formuladas por la UAEAC, la UAEAC no
aprobara definitivamente la Garantia Unica de Cumplimiento presentada por
el Concesionario y haré exigible la Garantia de Seriedad de la Propuesta.

CLAUSULA SEXTA - ENTREGA FINAL:

La UAEAC sera propietaria de las obras que conforman el Proyecto, al
momento de su ejecucion, y de los equipos que conforman el Proyecto, al -
momento de su instalacién.

Al vencimiento de la Etapa de Mantenimiento, todos los bienes, elementos y
equipos, que no sean de propiedad de la UAEAC y que estén directamente
afectados a la Concesion, y sean requeridos para la continuidad de la
prestacion del servicio, seran transferidos, a titulo traslaticio de dominio a la
UAEAC, sin que por ello ésta deba pagar compensacion alguna al
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Concesionario. Adicionalmente, deberan ser entregados los bienes y equipos
de propiedad de la UAEAC.

CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO:

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

El Concesionario sera responsable por la total y completa construccion y
mantenimiento de la Segunda Pista y por el mantenimiento de la Pista -
Existente, incluyendo las obras complementarias que requieran
mantenimiento. Para tales efectos deberd realizar todas las acciones
tendientes al cabal cumplimiento de este Contrato y en particular tendra a su
cargo las siguientes obligaciones:

Obtener y mantener en vigor las garantias, en los plazos y por los montos
establecidos en la clausula vigésima cuarta (24) de este Contrato.

Obtener todo el financiamiento necesario para el Proyecto, en un plazo
maximo de ocho (8) meses a partir de la Fecha de Iniciacion de la Ejecucién
del Contrato, incluidos los recursos para financiar los costos de Interventoria
durante la Etapa de Financiamiento y Construccién y el pago de la
Comisién de Exito (Honorarios), en los términos de este Contrato.

Obtener los permisos necesarios para la ejecucion del Proyecto, diferentes a
los establecidos en el Anexo 1 del Tomo I del Pliego de Condiciones.

Preparar los planos de construccion y detalle que se requieran para la
correcta ejecucion de las obras, de acuerdo con los Planos de Licitacion y
Especificaciones Técnicas de Construccion, que hacen parte integral de este
Contrato.

Construir la Segunda Pista y obras complementarias, incluyendo el
suministro, instalacion y prueba de equipos, y el mantenimiento de la
Segunda Pista y de las obras complementarias y equipos que requieren
mantenimiento, y mantener la Pista Existente de acuerdo con lo establecido
en la Seccion 2 del Tomo II del Pliego de Condiciones.

Elaborar un estudio evaluativo del estado fisico de la Pista Existente dentro
de un plazo no mayor a seis (6) meses a partir de la Fecha de Iniciacion de
la Etapa de Mantenimiento, de acuerdo con lo estipulado en la Seccion 2 del
Tomo II del Pliego de Condiciones.
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7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

Entregar las obras ejecutadas y equipos instalados correspondientes a la
Segunda Pista, a satisfaccion de la UAEAC.

Realizar los trabajos de mantenimiento sobre la Segunda Pista y la Pista
Existente, en los términos de este Contrato y de la Seccion 2 del Tomo II
del Pliego de Condiciones. '

Garantizar la disponibilidad de las pistas, acorde con lo establecido en el
Programa de Mantenimiento y las decisiones del Comité Técnico de
Ingenieria.

Entregar mensualmente al interventor, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la finalizacion de cada mes, un informe sobre las actividades de
construccién y/o mantenimiento y las cantidades de obra ejecutada
correspondientes al respectivo periodo. Las cantidades de obra ejecutadas
podran ser verificadas en cualquier momento por la UAEAC o sus
delegados.

Cooperar con los empleados, asesores o agentes de la UAEAC que realicen
actividades de estudio, andlisis o inspeccion del Proyecto, para lo cual, entre
otras, debera entregar toda la informacidén, razonablemente requerida,
relativa a la ejecucién del Contrato.

Impedir la revocacién, por causas imputables al Concesionario, de
cualquiera de los permisos, licencias o aprobaciones gubernamentales
requeridas para la ejecucién del Contrato.

Durante la vigencia del Contrato de Concesion, mantener en el lugar de la
obra un representante, facultado para la ejecuciéon del Contrato, que debera
conocer integramente el Proyecto, las normas y especificaciones aplicables.

Al vencimiento de la Etapa de Mantenimiento, transferir el dominio a la
UAEAC de los bienes afectados al Contrato de Concesion, que no fuesen
propiedad de la UAEAC, en los términos de este Contrato, de acuerdo con
la clausula sexta (6). Adicionalmente, deberan ser entregados los bienes y
equipos de propiedad de la UAEAC.

Realizar todas las demas actividades necesarias para la construccion,
mantenimiento y entrega de las obras en un todo de acuerdo con las
condiciones y términos establecidos en los Pliegos de Condiciones y en el
Contrato de Concesion.

der

¢

24



@ AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-0.P., Concesién para la construccion de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 25

N

CLAUSULA OCTAVA - PROGRAMAS DE TRABAJO:

8.1.

8.2.

El Concesionario se obliga a ejecutar el Contrato de acuerdo con los
Programas de Trabajo establecidos en su Propuesta. Dentro de los seis (6)
meses siguientes a la Fecha de Iniciacién de Ejecucion del Contrato, el
Concesionario debera presentar al interventor, para su aprobacion, los
programas de ejecucioén detallados y el Diagrama Logico de Ruta Critica |
(CPM) y su representacion grafica (Diagrama de Barras). La Interventoria
tendra un plazo méaximo de quince (15) dias habiles para estudiarlo y, segin
sea el caso, para aprobarlo o rechazarlo. En caso de rechazo, el
Concesionario tendrda un plazo de treinta (30) dias para corregir las
anotaciones manifestadas por la Interventoria.

La presentacién de los programas de trabajo al interventor y su aprobacién
por éste, no exoneraran al Concesionario de las responsabilidades que
resulten a su cargo con ocasion de la ejecucion del Contrato.

Los programas de trabajo no se podran modificar de tal manera que
supongan variacion del plazo del Contrato. Sin embargo, dichos programas
podran ser modificados en los siguientes casos: a) En los eventos de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito a que hace referencia la cldusula vigésima quinta
(25) de este Contrato, en los términos de la misma; b) Si las partes
acordasen ejecutar Obras Adicionales, siempre y cuando el acuerdo sobre
estas obras incluya modificaciones al plazo del Contrato; ¢) Cuando
cambios previamente acordados por ambas partes lo justifiquen, o medien
razones de interés publico, o en general, por cualquier otra causa que, a -
juicio de la UAEAC, haga necesaria tal determinaciéon para el mejor
cumplimiento del Contrato. En tales casos los programas deberan ser
revaluados y aprobados por la UAEAC y se suscribird el contrato adicional
correspondiente o modificacion pertinente al presente Contrato, si fuere el
caso, en pleno cumplimiento de las normas legales aplicables.

CLAUSULA NOVENA - PROCEDIMIENTO DE CONSTRUCCION:

9.1.

El procedimiento de construccion se regira por lo previsto en la Seccion 2,
Tomo I y el Tomo II del Pliego de Condiciones, que hacen parte integrante
de este Contrato.

gy
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9.2.

9.3.

9.4.

El Concesionario instalara, a mas tardar a los treinta (30) dias de firmada el
Acta de Iniciacion de las Obras de Construccidn, por lo menos tres vallas de -
diez (10) metros por cuatro (4) metros, de acuerdo con el modelo e
instrucciones que suministrara la UAEAC, en las que se informa al publico
sobre las caracteristicas técnicas de la Segunda Pista, de acuerdo con la
normatividad vigente.

El Concesionario debera cumplir estrictamente, para los efectos de esta
clausula, con todas las normas legales aplicables, al igual que con las
reglamentaciones y manuales de operacion y seguridad aeronautica.

Durante la ejecucién de la Etapa de Financiamiento y Construccion, el
Concesionario debera ceilirse a los Planos de Licitacién, las
Especificaciones Técnicas de Construccién suministrada con el Pliego de
Condiciones, la Propuesta y demés documentos del Contrato, en los
términos aprobados por la UAEAC.

Sera responsabilidad del Concesionario verificar todas las informaciones
entregadas por la UAEAC, y advertir a la Interventoria de manera
inmediata, cualquier error que encuentre en ellas, en el transcurso de la
construccion. En tal evento, el Concesionario deberd proponer las
modificaciones necesarias, para ser sometidas a la aprobacion de la
UAEAC. La UAEAC dispondra de un plazo maximo de quince (15) dias
habiles para analizar y dar respuesta a lo anterior, contados desde la
presentacion de la modificacién a la UAEAC. Vencido dicho plazo, se
entenderd como aprobado lo propuesto por el Concesionario.

Si la solicitud no es aprobada por la UAEAC, serd sometida a la Firma
Asesora de Ingenieria segin la cldusula trigésima séptima (37) de este
Contrato, la cual tendra poder decisorio sobre la materia en cuestion. Si la
Firma Asesora de Ingenieria no acepta la modificaciéon propuesta por el
Concesionario, éste debera ejecutar las obras de acuerdo al disefio y
especificaciones originales.

En caso de ser aprobada la propuesta del Concesionario, ya sea directamente
por la UAEAC o por la Firma Asesora de Ingenieria, se le dara el trato de
Obras Adicionales e Imprevistas, definidas en la clausula cuadragésima (40)
de este Contrato. Adicionalmente, la Interventoria sera la encargada de
cuantificar las obras reemplazadas, si las hubiere, para compensar a la -
UAEAC o al Concesionario, por efectos de diferenciales en costos entre la
obra determinada en la Propuesta, y la modificacion aprobada. En caso de

)
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9.5.

9.6.

9.7.

Leer)

discrepancias sobre tales diferenciales, se sometera el asunto a la Firma
Asesora de Ingenieria.

Los planos de detalle y construccion deberdn ser presentados por el
Concesionario al interventor, de que trata la clausula vigésima segunda (22),
para su aprobacion, con no menos de treinta (30) dias habiles antes de la
ejecucion de la obra. Si el interventor no se pronunciare sobre dichos planos
de construccion a mds tardar dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la fecha de presentacion, el Concesionario los dard por
aprobados y procedera a la ejecucion de la obra de acuerdo con ellos. La
aprobacion del interventor a los planos de detalle y construcciéon no eximira -
al Concesionario del cumplimiento de cualesquiera obligaciones
contractuales o legales que emanen de la ejecuciéon del Contrato, ni
modificara los compromisos en cuanto a la calidad y duracion de las obras
contratadas.

El Concesionario sera responsable de la localizacién correcta de todos los
elementos topograficos complementarios que estime conveniente para
facilitar la realizacién del Proyecto, tales como niveles, dimensiones o
alineamientos. El Concesionario, a solicitud del interventor, debera, por su
cuenta y riesgo, rectificar a satisfaccion del interventor los errores de
construccion detectados a menos que dichos errores estén basados en datos
incorrectos suministrados por el interventor, en cuyo caso los gastos de
rectificar el error correran a cargo del Interventor. Sera responsabilidad del
Concesionario advertir de manera inmediata al interventor cualquier tipo de
error que detecte. El Concesionario deberd  proteger y conservar
cuidadosamente todos los puntos de referencia, estacas de nivelaciéon y
demas elementos que se usen para la localizacion y disposicion de las obras.

El Concesionario sera responsable por la calidad, estabilidad y la debida -
coordinacidn en la realizacion de las obras o servicios objeto del Contrato.

Durante toda la ejecucion del Contrato y sin perjuicio de la aplicabilidad de
las garantias previstas, el Concesionario debera realizar, corregir, revisar y
arreglar cualesquiera desperfectos, vicios o errores que se presentasen en la
construccion y mantenimiento del Proyecto.

La revision, aprobacion, aceptaciéon o suscripcion de actas de recibo por

parte de la UAEAC, en ningun caso, se interpretara como una renuncia por
parte de la UAEAC de cualesquiera de sus derechos emanados de este
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Contrato, ni eliminara ninguna de las responsabilidades del Concesionario
derivadas del mismo y de las normas legales aplicables.

CLAUSULA DECIMA - MATERIALES Y EJECUCION:

10.1.

10.2.

10.3.

El Concesionario, por su cuenta y riesgo, debera suministrar y aportar todo
el equipo de construccion, los equipos de operacion, los materiales, la mano
de obra, asi como todos los demas elementos, de cualquier orden, necesarios
para la debida ejecucion de este Contrato, sea en forma temporal o
permanente, hasta la completa terminacion del objeto del Contrato. Todos
los materiales, equipos de construcciéon y mantenimiento deberan ser de
Optima calidad, de acuerdo con lo previsto sobre el particular en las
Especificaciones Técnicas de Construccion anexas a este Contrato.

Correran por cuenta y responsabilidad del Concesionario, la obtencién y
conservacion durante el plazo del Contrato, de los derechos de explotacion
de las fuentes de materiales, de las zonas de préstamo y de las zonas de
descargue de desechos, asi como los costos de construccién, mejoramiento y
conservacion de las vias de acceso a las fuentes de materiales y demas
gastos necesarios para su realizacion y obtencion. Por otra parte, correran
por cuenta y responsabilidad del Concesionario, el pago de cualesquiera
costos de explotacion de las fuentes de materiales, los derechos de uso de
zonas de préstamo y de sus correspondientes servidumbres, la construccion
y conservacion de vias de acceso a las zonas de desechos, el derecho de
explotacion de las mismas y las obras de mitigacioén del Impacto Ambiental,
que se hayan determinado como necesarias con anterioridad a la Fecha de
Presentacién de la Propuesta del Concesionario y que sean necesarios para
la debida ejecucion del Contrato.

El Concesionario debera proporcionar todas las facilidades indispensables
para examinar, medir y ensayar las obras ejecutadas, asi como brindar las
facilidades necesarias y usuales en este tipo de operaciones, para efectuar las
pruebas de los equipos de operaciéon. Los funcionarios de la Interventoria
deberan en todo momento tener libre acceso a las obras y a todos los talleres
y lugares en que se esté realizando trabajo para la ejecucién de la obra, y el
Concesionario debera proporcionar todas las facilidades y toda la ayuda que
corresponda para hacer efectivo dicho derecho de inspeccion y vigilancia.

)
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CLAUSULA UNDECIMA - EQUIPOS:

El Concesionario se obliga a situar oportunamente en el lugar de las obras,
todo el equipo necesario, segun lo previsto sobre el particular en las
Especificaciones Técnicas de Construccion anexas a este Contrato.
También sera obligacion del Concesionario adecuar las vias y estructuras
que fuesen necesarias para el transporte de los mismos. La aceptaciéon por
parte de la UAEAC o su interventor de algun equipo en desarrollo de lo
establecido en esta clausula, no exime al Concesionario de la obligacion de
suministrar oportunamente los equipos adicionales necesarios, adecuados en
capacidad y caracteristicas, para cumplir con los programas, plazos y
especificaciones técnicas de las obras.

CLAUSULA DUODECIMA - MANTENIMIENTO DEL PROYECTO:

12.1.

12.2.

Desde la suscripcion del Acta de Iniciacion de las Obras de Construccidn,
hasta la entrega final del Proyecto, en caso que se produzcan dafios, pérdidas
o desperfectos, cualquiera que sea la causa, con excepcién de los hechos
debidos a Fuerza Mayor o Caso Fortuito, o atribuibles a la UAEAC o a
terceros, el Concesionario debera repararlos y reponerlos a su costa, de
manera que a su entrega a la UAEAC las obras estén en buenas condiciones,
segun lo establecido en el Tomo II del Pliego de Condiciones. De igual
manera, serd obligacion del Concesionario realizar y mantener la
sefializaciéon del transito, tanto aéreo como terrestre, durante todo el
Proyecto, siendo responsable por los perjuicios ocasionados a terceros o a la
UAEAC por falta de sefializacion, o por deficiencia en ella. La sefializacion
temporal durante la Etapa de Financiamiento y Construccion para la
prevencion de riesgos de los usuarios y personal que trabaja en las obras y la
sefializacion informativa y preventiva del Proyecto, sera responsabilidad del
Concesionario. Durante la Etapa de Mantenimiento, debera cumplir con las
estipulaciones y especificaciones de este Contrato, las expedidas o que
expidiese la UAEAC y los estindares nacionales e internacionales

aplicables a este tipo de actividades. ’

Durante la Etapa de Mantenimiento, el Concesionario deberd mantener la
Segunda Pista de conformidad con los niveles de servicio previstos en la
Seccion 2 del Tomo II del Pliego de Condiciones y realizar el
mantenimiento necesario, de acuerdo con la alternativa de tipo de pavimento
elegido por el Concesionario en su Propuesta (asfalto o concreto rigido). Si
en su Propuesta el Concesionario escogio asfalto, tendra la obligacion de
recubrir enteramente la Segunda Pista, de acuerdo con la periodicidad
requerida, segin lo estipulado en la Seccidén 2 del tomo II del Pliego de
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12.3.

12.4.

Condiciones, ademas de efectuar los mantenimientos previstos teniendo en
cuenta el disefio de la pista y el uso proyectado para ella.

La Pista Existente sera entregada al Concesionario al inicio de la Etapa de
Mantenimiento, momento en el cual debera haberse realizado, por cuenta de
la UAEAC, un recubrimiento total de la misma. La duracién méaxima sin °
necesidad de mantenimientos reconstructivos después de este recubrimiento
se estima en seis (6) afios.

La responsabilidad del Concesionario por el mantenimiento de la Pista
Existente se limitard a la ejecucion de los trabajos previstos en las
Especificaciones de Mantenimiento (Seccién 2, Tomo II del Pliego de
Condiciones). El Concesionario debera efectuar la evaluacion de la Pista
Existente, de acuerdo con lo estipulado en el numeral 7.6. de la clausula
Séptima (7). El resultado de dicha evaluacion sera discutido con la UAEAC
y, con base en dicha evaluacion, las partes acordaran la forma de llevar a
cabo los trabajos necesarios, cuyo costo sera cubierto por la UAEAC bajo la
modalidad de Obras Adicionales e Imprevistas. La UAEAC podra
libremente contratar dichos trabajos con terceros o con el Concesionario.

Si la ejecucion de los trabajoes necesarios establecidos en el parrafo anterior,
por parte de un tercero o por parte del Concesionario, implica la
imposibilidad temporal de realizar las labores de mantenimiento sobre la
Pista Existente, establecidas en la Propuesta por el Concesionario, este,
semestralmente, o a prorrata del tiempo que tomen las obras de adecuacidn,
debera cancelar a la UAEAC el valor establecido en la Propuesta para el
mantenimiento de dicha pista, en los periodos que no se realice
mantenimiento.

Los costos de labores de mantenimiento adicionales a las establecidas en el
Contrato, asociados a bienes que contractualmente deben ser mantenidos
por el Concesionario, efecto de la realizacién de Obras Adicionales, sean
estas construidas por el Concesionario 0 no, o los costos que resulten de
mantenimientos solicitados por la UAEAC y no establecidos en los Pliegos
de Condiciones, serdn cubiertos por la UAEAC.

La UAEAC discrecionalmente -en pleno cumplimiento de las normas
legales aplicables- determinard el mecanismo de cobertura de costos de
mantenimiento adicionales, de acuerdo con una de las dos siguientes
alternativas:

0
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i) El costo de mantenimiento adicional sera compensado por la
UAEAC, a lo largo del periodo de concesion, dejando establecido en
un convenio accesorio al Contrato de Concesion, los montos, plazos
de pago y obligaciones a ser ejecutadas por el Concesionario.

i1) Se calculara el valor presente, a una tasa de descuento del quince por
ciento (15%) real anual, sobre los costos de mantenimiento
adicionales. El monto resultante de este calculo serd pagado al
Concesionario por la UAEAC, y se incorporard en el presente
Contrato la obligacion del Concesionario de realizar el
mantenimiento durante todo el periodo del Contrato de Concesién y
la obligacién de la UAEAC de pagar por el mismo.

En caso de no haber acuerdo entre la UAEAC y el Concesionario con
respecto a los costos de mantenimiento adicionales, la disputa sera sometida -
a la Firma de Ingenieria, la que se regira por lo estipulado en la cldusula
trigésima séptima (37) de este Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - RESPONSABILIDAD:

13.1.

13.2.

El Concesionario sera responsable y mantendrd indemne por cualquier
concepto a la UAEAC, frente a cualesquiera acciones, reclamaciones o
demandas de cualquier naturaleza derivadas de dafios y/o perjuicios
causados a propiedades o a la vida o integridad personal de terceros o de la
UAEAC o de cualquiera de sus empleados, agentes o subcontratistas que
surjan como consecuencia directa o indirecta de hechos originados en la
culpa o dolo del Concesionario, sus empleados, agentes o subcontratistas, en
la ejecucidn de este Contrato.

El Concesionario, igualmente, se compromete a que sus empleados, agentes
y subcontratistas, posean la experiencia, conocimientos y capacidad para
ejecutar los deberes especificos a ellos asignados para la debida y cabal
ejecucion del Contrato. La responsabilidad de que trata esta clausula, -
incluird, ademds de las consecuencias fijadas en las normas legales
aplicables, cualquier dafio o perjuicio causados a propiedades o a la vida o
integridad personal de terceros o de la UAEAC o de cualquiera de sus
empleados, agentes o subcontratistas, originada en cualquier acto de
empleados, agentes o subcontratistas que no reinan tales requisitos
profesionales.

frery
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13.3.

Para los efectos de esta clausula, la UAEAC debera notificar al
Concesionario, de cualquier juicio, acciéon, querella o demanda
correspondiente, momento en el cual el Concesionario debera asumir todos
los gastos, expensas y, en general, coordinar y ejercer una defensa adecuada,
aun frente a juicios, acciones, quejas o demandas que sean improcedentes o .
fraudulentas. No obstante, la UAEAC se compromete en todo evento, a
cuidar los intereses y a proteger los derechos del Concesionario, y a no
celebrar ningun acuerdo que vulnere los derechos de este. En todo caso, la
UAEAC coordinara sus defensas legales con el Concesionario.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - OBLIGACIONES DE LA UAEAC

Seran obligaciones de la UAEAC, entre otras:

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

~

Ceder al Concesionario los Ingresos por Derecho de Pista.

Obtener las licencias, permisos y aprobaciones, de que trata el Anexo 1 del
Tomo I del Pliego de Condiciones, en un plazo maximo de ocho (8) meses,
a partir de la Fecha de Iniciacion de la Ejecucion del Contrato.

Negociar, adquirir y poner a disposicion del Concesionario los predios
necesarios para la ejecucion de este Contrato (determinados en el Anexo 6
en el Tomo I del Pliego de Condiciones), en un plazo maximo de ocho (8) -
meses, a partir de la Fecha de la Iniciacion de Ejecucion del Contrato.

Contratar un Encargo Fiduciario con recursos propios, que se hara efectivo
a partir de la iniciacién del primer semestre de la Etapa de Mantenimiento.

Garantizar al Concesionario el Ingreso Minimo establecido por este en su
Propuesta, y compensar al mismo, las variaciones en ingreso, producto de
modificaciones regulatorias o tarifarias, segun lo estipulado en los
numerales 19.1. y 19.2. de la clausula décima novena (19) de este Contrato.

Imponer las sanciones respectivas a los explotadores de aeronaves, en caso
de mora en los pagos de estos por concepto de Derecho de Pista al
Concesionario, de acuerdo con lo estipulado en el numeral 21.1 de la
clausula vigésima primera (21) de este Contrato.

Cooperar con el Concesionario, en lo que esté a su alcance y dentro de sus
competencias, para que éste cumpla con las obligaciones a su cargo,
principalmente las relativas a la consecucién de financiacién y a la

vy
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realizacién de todas las actividades necesarias para la construccion,
mantenimiento y entrega del proyecto de acuerdo con los términos y
condiciones de la Licitacidon y del Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - LICENCIAS:

15.1.

Dentro de un plazo maximo de ocho (8) meses a partir de la Fecha de
Iniciacion de la Ejecucion del Contrato, y en las condiciones previstas en el
numeral 4.1.3. de la clausula cuarta (4) de este Contrato, la UAEAC debera
haber obtenido las licencias, permisos y aprobaciones de que trata el Anexo
1 del Tomo I del Pliego de Condiciones.

Si como resultado del estudio ambiental y de los requisitos que las
autoridades competentes establezcan para el otorgamiento de la(s)
licencia(s) ambiental(es), con posterioridad a la entrega de las Propuestas, -
se generan costos recurrentes durante la vigencia del Contrato, no
contemplados en el Pliego de Condiciones, estos seran cancelados con cargo
al Encargo Fiduciario, bajo el mecanismo compensatorio previsto en el
clausula décima novena (19) del presente Contrato. En caso de que los
requisitos determinados por las autoridades competentes, con posterioridad
a la entrega de Propuestas, impliquen gastos de capital no recurrentes, estos
constituiran Obra Adicional que debera ser cancelada directamente por la
UAEAC.

En el evento en que la UAEAC no obtenga las licencias o permisos a que
hace referencia el citado anexo dentro de un plazo maximo de ocho (8)
meses, contados a partir de la fecha de Iniciacion de Ejecucion del Contrato
de Concesidn, las partes podran acordar las medidas del caso para suspender
o posponer la ejecucion del Contrato. Esto sin perjuicio de la facultad del
Concesionario para solicitar la terminacién del Contrato, siempre que por su
parte haya cumplido con todas las obligaciones a su cargo, necesarias para la
iniciacion de las obras de construccién, caso en el cual el Concesionario
tendra derecho unicamente a reclamar el pago de los gastos en que haya
incurrido para la preparacion de la Propuesta y para la legalizacién e inicio
de ejecucion del Contrato, siempre que tales gastos estén vinculados
directamente a la realizacidon de tales actividades y sean estrictamente
necesarios para las mismas, mas una tasa de interés del DTF mas tres puntos
porcentuales (3%) sobre los montos invertidos hasta la fecha en dichos
gastos.

o)
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15.2.

Por su parte, previa suscripcion del Acta de Iniciacion de las Obras de
Construccion, el Concesionario debera obtener todos los permisos y
licencias que se requieran para ejecutar las obras a ser realizadas en la Etapa
de Financiamiento y Construccion, distintas a las mencionadas en el Anexo
1 del Tomo I del Pliego de condiciones. En el evento en que el
Concesionario no obtenga los permisos y licencias a que hace referencia
este numeral, las partes podran acordar las medidas del caso para suspender
o posponer la ejecucion del Contrato. Lo anterior, sin perjuicio de la
facultad de la UAEAC de declarar la terminacion del Contrato y de reclamar
al Concesionario la plena indemnizacion de los perjuicios de conformidad
con la ley y sin perjuicio de las demas acciones legales y contractuales a que
tuviere derecho la UAEAC.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ADQUISICION DE PREDIOS:

16.1.

16.2.

La negociacién y adquisicién de los predios objeto de La Licitacién sera
adelantada por cuenta y bajo la exclusiva responsabilidad de la UAEAC. En
el Anexo 6 del Tomo I del Pliego de Condiciones se determinan los predios
que seran utilizados en la ejecucion de este Contrato.

La UAEAC se compromete a tener los predios adquiridos y a entera
disposicion del Concesionario, en su totalidad, antes de la suscripcion del
Acta de Iniciaciéon de las Obras de Construccidon, en los términos del
numeral 4.1.3. de la clausula cuarta (4) de este Contrato. En caso de que los
predios no se encuentren adquiridos o no estén disponibles en su totalidad .
para la fecha de suscripcion del Acta de Iniciacién de las Obras de
Construccién, las partes acordaran las medidas del caso para iniciar la
ejecucion de las obras sobre los terrenos ya adquiridos y liberados o
suspender o posponer la ejecucidon del Contrato de Concesién. Lo anterior,
sin perjuicio de la facultad del Concesionario para solicitar la terminacién
del Contrato, siempre que hayan pasado mas de ocho (8) meses desde la
Fecha de Iniciacion de la Ejecucién del Contrato y el Concesionario haya
cumplido con la totalidad de las obligaciones a su cargo necesarias para el
inicio de las obras, caso en el cual el Concesionario tendra derecho
unicamente a reclamar el pago de los gastos en que haya incurrido para la
preparacion de la Propuesta y para la legalizacion e inicio de ejecucion del
Contrato, siempre que tales gastos estén vinculados directamente a la
realizacion de tales actividades y sean estrictamente necesarios para las
mismas, mas una tasa de interés del DTF mas tres puntos porcentuales (3%)
sobre los montos invertidos hasta la fecha en dichos gastos.

=9

34 .



& AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-0.P., Concesién para la construccién de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 35

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - FORMA DE PAGO:

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

El Concesionario obtendra la totalidad de su remuneracion por concepto de
la ejecucion del Proyecto, incluidos los costos de construccion,
mantenimiento, Interventoria, Comisién de Exito (Honorarios),
financiamiento y los rendimientos de la inversion del capital, por medio de
la cesion de Ingresos por Derecho de Pista del Aeropuerto Eldorado. Estos
ingresos se pagaran en US$ -0 en Col$, a la tasa de Cambio Representativa
del Mercado en la fecha de pago-, cuando se trate de Operaciones
Internacionales, y en Col$ cuando se trate de Operaciones Nacionales.

Los Ingresos por Derecho de Pista del Aeropuerto Eldorado seran cedidos al
Concesionario. La Cesion se hara a partir de la Fecha de Iniciacion de la
Etapa de Mantenimiento y hasta la Fecha Programada de Entrega, o hasta la -
Fecha de Terminacion, si se presenta alguno de los eventos descritos en la
clausula vigésima octava (28) del presente Contrato.

Pagaran Derecho de Pista aquellas aeronaves no exentas de acuerdo con lo
estipulado en la Resolucién 04077 del 1 de julio de 1994 de la UAEAC, o
las normas que la deroguen, modifiquen o adicionen. No pagaran Derechos
de Pista las aeronaves sujetas al pago de la Tarifa Operacional Anual,
definida en la resolucion 1934 de 1993 de la UAEAC. En caso que la
UAEAC elimine todas o algunas de las exenciones a que se refieren dichas
resoluciones, los recursos que se recauden por tal concepto no seran cedidos
al Concesionario y seran recaudados directamente por la UAEAC.

Las Tarifas Propuestas por el Concesionario y garantizadas por la UAEAC
permaneceran iguales, en términos constantes, durante toda la Etapa de
Mantenimiento, para lo cual éstas tarifas serdn indexadas cada semestre
calendario a partir del inicio de la Etapa de Mantenimiento. La tarifa del
primer semestre de la Etapa de Mantenimiento sera el resultado de indexar
la Tarifa Propuesta, en sus diferentes componentes, con base en el Indice de
Precios al Consumidor (en Estados Unidos y Colombia, dependiendo de la -
estructura de la Tarifa) del mes inmediatamente anterior a la Fecha de
Presentacion de la Propuesta y el Indice de Precios al Consumidor (en
Estados Unidos y Colombia, dependiendo de la estructura de la Tarifa) del
mes inmediatamente anterior al inicio de esta Etapa.
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Esta indexacién, asi como la conversién a la moneda efectiva de pago, se
realizara de la siguiente manera:

Pago en pesos para Operaciones Nacionales:

TP, = TPRHHIDI%; [TDRnI%; IJT CD

Pago en ddlares para Operaciones Internacionales:

Donde:

TP

TD;

TPRn
TPRj

IPCt_l

1
D, - TDRIIDt_l IPCH]

D, (TPRI IPCo ) 7CD

Es la tarifa en Col$, para las Operaciones Nacionales, para cada
semestre calendario de la Etapa de Mantenimiento, sobre la base de
lo ofertado por el Proponente en el Anexo 5 del Tomo I del Pliego
de Condiciones.

Es la tarifa en US$ para Operaciones Internacionales, para cada
semestre calendario de la Etapa de Mantenimiento, sobre la base de
lo ofertado por el Proponente en el Anexo 5.

Es el componente en Col$ de la tarifa para Operaciones
Nacionales, no indexada, segun lo ofertado por el Proponente en el
Anexo 5.

'Es el componente en Col$ de la tarifa para Operaciones

Internacionales, no indexada, segun lo ofertado por el Proponente
en el Anexo 5.

Es el Indice de Precios al Consumidor en Colombia para el ultimo
mes del semestre calendario anterior al semestre "t".
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IPC,

TDRnp

TDRj

IDt.1

D,

TCD

Es el Indice de Precios al Consumidor en Colombia para el mes
anterior a la Fecha de Presentacion de Propuesta.

Es el componente en US$ de la tarifa para Operaciones Nacionales,
no indexada, segun ofertado por el Proponente en el Anexo 5.

Es el componente en US$ de la tarifa para Operaciones
Internacionales, no indexada, segin ofertado por el Proponente en
el Anexo 5.

Es el Indice de Precios al Consumidor en Estados Unidos para el
ultimo mes del semestre calendario anterior al periodo "t".

Es el Indice de Precios al Consumidor en Estados Unidos para el
mes anterior a la Fecha de Presentacion de Propuesta.

Tasa Representativa de Mercado a la fecha de pago.

Para estos efectos, se tendrd como fecha de pago la del dia de la -
Operacion para las Operaciones Ocasionales y la del décimo (10)
dia habil después de la presentacion de la factura quincenal o la de
la fecha efectiva de Pago, si este se hace antes de los diez (10) dias,
para las Operaciones Regulares.

Si en un periodo de tiempo menor a un semestre, la inflaciéon Colombiana
multiplicada por la participacion del componente en pesos de la Tarifa
Propuesta es mayor al diez por ciento (10%), o si la inflacion en délares
multiplicada por la participacion del componente en dolares de la tarifa es
mayor al cinco por ciento (5%), las tarifas contempladas en el Contrato,
seran indexadas segun la formula anteriormente citada.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INGRESOS MINIMOS

18.1.

La UAEAC garantizard al Concesionario el Ingreso Minimo estipulado

por el Concesionario en su Propuesta, a partir de la iniciacion de la Etapa

de Mantenimiento, hasta la Fecha de Terminacién del Contrato. Si el
Ingreso Efectivo durante cualquier semestre calendario, resultase inferior

al Ingreso Minimo garantizado para ese semestre, la UAEAC cancelara la

diferencia al Concesionario mediante el procedimiento establecido en la

cldusula décima novena (19) del presente Contrato.
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18.2.

Desde la fecha en que se inicie la Etapa de Mantenimiento hasta el Gltimo
dia del semestre calendario entonces en curso, el volumen minimo
esperado para trafico a€reo, para efectos del célculo del Ingreso Minimo,
serd proporcional al tiempo transcurrido entre tales fechas. De igual
forma, y para los mismos efectos, el volumen minimo de trafico aéreo
esperado, desde el inicio del ultimo semestre de la Concesion hasta la
fecha en que termine la Etapa de Mantenimiento, se calculara
proporcionalmente al tiempo transcurrido entre las mismas.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - GARANTIAS DE INGRESO MINIMO Y
MODIFICACIONES TARIFARIAS:

19.1.

GARANTIA DE INGRESO MINIMO:

La UAEAC contratard un Encargo Fiduciario con recursos propios, efectivo
a partir de la iniciacién del primer semestre de la Etapa de Mantenimiento,
por un monto de recursos no inferior al treinta por ciento (30%) del Ingreso
Minimo Garantizado para el primer afio calendario de la Etapa de
Mantenimiento. Este Encargo Fiduciario constituye el respaldo con que la
UAEAC garantizara al Concesionario el pago del Ingreso Minimo
Garantizado.

El Encargo Fiduciario a que se refiere esta cldusula, contendra las
condiciones necesarias requeridas para el eficaz funcionamiento de la
garantia, incluyendo, entre otros, provisiones sobre su objeto, naturaleza,
mecanismos de pago y normatividad presupuestal.

Hace parte del presente Contrato, la certificacion del CONFIS
correspondiente a la aprobacion de vigencias futuras, con cargo a recursos
propios de la UAEAC, durante todos los afios de la Etapa de
Mantenimiento, por un valor igual al treinta por ciento (30%) del Ingreso
Minimo Garantizado para cada afio calendario. Estos recursos seran
incorporados al presupuesto de la UAEAC para ser destinados al Encargo
Fiduciario a que hace referencia el parrafo anterior.

Los recursos de este Encargo Fiduciario deberan ajustarse anualmente para
cubrir el treinta por ciento (30%) del Ingreso Minimo Garantizado
correspondiente a cada afio.

En caso de que el Ingreso Efectivo recibido por el Concesionario, de
acuerdo con los establecido en el numeral 21.2. de la cldusula vigésima
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19.2.

primera (21) del presente Contrato, sean inferiores al Ingreso Minimo
semestral garantizado, la UAEAC ordenaré al Encargo Fiduciario el giro del
faltante dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la aprobacion,
impartida por la UAEAC, a la cuenta de cobro respectiva formulada por el
Concesionario. A partir de la fecha de presentacion de la cuenta de cobro, la
UAEAC dispondra de diez (10) dias habiles para presentar sus
observaciones, vencidos los cuales la cuenta se entendera aprobada. De
presentarse incumplimiento en los plazos de pago, se causaran intereses de
mora de acuerdo con lo estipulado en la clausula trigésima quinta (35).

Si en cualquier momento, el saldo del Encargo Fiduciario fuere inferior al
treinta por ciento (30%) de los Ingresos Minimos Garantizados para cada
afio por un periodo mayor a un afio, esto constituird incumplimiento del
Contrato, y el Concesionario tendra derecho a hacer exigible la liquidacién
del Contrato, de acuerdo con la férmula establecida en el numeral 36.5 de la
clausula trigésima sexta (36) del presente Contrato.

MODIFICACIONES TARIFARIAS:

La UAEAC se reserva el derecho, durante el transcurso de la Etapa de
Mantenimiento, de alterar la tarifa acordada en el presente Contrato, en
cualquier momento, si asi lo considerara necesario.

Si el Ingreso Efectivo recibido por el Concesionario durante un mes de la
Etapa de Mantenimiento se redujera en razon a la fijacion de tarifas por
parte de la UAEAC diferentes a las establecidas en el Contrato, se procedera
a realizar una liquidacién mensual de los ingresos, para calcular la
diferencia entre los ingresos que hubiera debido percibir el Concesionario
como resultado de multiplicar el volumen de trafico efectivo del mes por las
tarifas establecidas en el Contrato y el Ingreso Efectivo recibido con base en
las tarifas vigentes establecidas por la UAEAC para el respectivo mes. La
UAEAC ordenara al Encargo Fiduciario el giro de la diferencia dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la aprobacién impartida por la
UAEAC a la cuenta de cobro respectiva. A partir de la presentacion de la
cuenta de cobro, la UAEAC dispondra de diez (10) dias habiles para -
presentar sus observaciones, vencidos los cuales la cuenta se entendera
aprobada. De presentarse incumplimiento en los plazos de pago se causaran
intereses de mora de acuerdo con lo estipulado en la clausula trigésima
quinta (35).
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De la misma manera, si por efectos de la fijacion de tarifas, diferentes a las
establecidas en el Contrato, por parte de la UAEAC, el Ingreso Efectivo del
Concesionario resultase superior al esperado conforme a la Tarifa
establecida en el Contrato, el Concesionario rembolsara el mayor valor a la
UAEACQC, utilizando el mismo mecanismo establecido en el parrafo anterior.
Este monto debera ser cancelado por el Concesionario en un plazo no mayor
a quince (15) dias habiles a partir de la presentacion de la cuenta de cobro
por parte de la UAEAC.

Las cuentas de cobro, del diferencial a ser compensado, emitidas tanto por
el Concesionario como por la UAEAC seran presentadas de tal forma que
quede separado tanto el componente en pesos como en doélares, para ser
multiplicado el componente en délares por la Tasa Representativa de
mercado de la fecha efectiva de pago de la factura por parte del
Concesionario o la UAEAC.

Si el ajuste de tarifas determinadas por la UAEAC presentara, para un
determinado afio calendario, una diferencia con la indexacidon establecida
en el Contrato, el valor a ser apropiado con destino al encargo fiduciario
para el afio calendario siguiente debera ser igual al treinta por ciento (30%)
del Ingreso Minimo Garantizado para dicho afio, indexado en los puntos
porcentuales de diferencia entre el incremento porcentual tarifario
establecido por el Concesionario para el afio en curso y aquel efectivamente
decretado por la UAEAC.

CLAUSULA VIGESIMA - MODIFICACIONES REGULATORIAS

La(s) modificacion(es) regulatoria(s) adoptada(s) por la UAEAC o por la
entidad que la sustituya en sus funciones, que implique(n) el rompimiento
del equilibrio econdémico, previa comprobacion del hecho por parte del
Concesionario a la UAEAC, causarda la aplicaciéon del mecanismo
compensatorio de ingresos, descrito en la clausula anterior.

No se considerardn como modificaciones regulatorias que tengan como
efecto el rompimiento del equilibrio econémico las siguientes:

i) La restricciéon del aterrizaje en el Aeropuerto Eldorado de las
aeronaves incluidas dentro del concepto de aviacion general
(aeronaves que actualmente pagan Tarifa Operacional Anual) asi
como aquellas de sistemas monomotor o bimotor a piston.

sy
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1) Las restricciones al aterrizaje de aeronaves en el Aeropuerto
Eldorado, derivadas de requerimientos de seguridad aérea o
aeroportuaria o de control de la contaminacion.

CLAUSULA VIGKESIMA PRIMERA - SISTEMA DE RECAUDO,
REVISION DE LOS INGRESOS Y MONEDA DE PAGO:

21.1.

SISTEMA DE RECAUDO:

El Concesionario cobrara los Ingresos por Derecho de Pista directamente a
los explotadores de aeronaves usuarias del Aeropuerto Eldorado.

La facturacién de los derechos causados para Operaciones Regulares se hara
quincenalmente por parte del Concesionario a los explotadores de
aeronaves, los cuales dispondran de diez (10) dias habiles - desde el recibo
de las facturas - para cancelarlas. En caso de mora de los explotadores de
aeronaves en el pago de los derechos aqui establecidos, el Concesionario
podra solicitar a la UAEAC que se ordene la no autorizacion del plan de
vuelo para las aeronaves pertenecientes a dicho explotador. La UAEAC
hara efectiva la solicitud salvo cuando se trate de derechos litigiosos o por
razones de Fuerza Mayor o en situaciones de emergencia o calamidad
publica. Dichas medidas se aplicaran sin perjuicio del cobro por las vias
legales que el Concesionario podrd ejercer contra los explotadores de
aeronaves.

En el caso de Operaciones Ocasionales, el pago de los Derechos de Pista se
hard antes del despegue de la aeronave. Para tal efecto, la UAEAC sdlo
autorizard el plan de vuelo para este tipo de Operaciones, cuando el
explotador de la aeronave acredite el pago de los Derechos de Pista
mediante la presentacion del documento correspondiente.

Los efectos de cualquier convenio o acuerdo entre los explotadores de
aeronaves y el Concesionario que contrarien lo aqui estipulado, o de moras
en el pago por parte de los explotadores de aeronaves, correrdn por cuenta
del Concesionario.

Salvo los acuerdos a que lleguen el Concesionario y los explotadores de
aeronaves, dichos ‘explotadores deberan pagar al Concesionario-y asi lo
reglamentard la UAEAC-, en caso de mora en la cancelacion de los
Derechos de Pista, una tasa de interés del DTF a treinta (30) dias mas diez
puntos porcentuales (10%) para las tarifas nacionales a ser pagadas en Col$,
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21.2.

y una tasa de LIBOR a seis (6) meses mas seis puntos porcentuales (6%)
para las tarifas internacionales a ser pagadas en $US.

En el caso de Operaciones Regulares, si la UAEAC no atiende la solicitud
de no autorizar planes de vuelo en los términos previstos en este numeral,
dentro de un término méximo de quince (15) dias contados a partir de la
solicitud del Concesionario, deberd compensar al Concesionario por los
ingresos correspondientes a las operaciones efectivamente realizadas y no .
pagadas, cuyo plan de vuelo haya sido autorizado por la UAEAC en
contravenciéon a lo previsto en este numeral, mediante el mecanismo
compensatorio establecido en la clausula décima novena (19).

Si la UAEAC autoriza el plan de vuelo para Operaciones Ocasionales sin
que el explotador de la aeronave haya acreditado previamente el pago de los
Derechos de Pista, la UAEAC compensara al Concesionario por los ingresos
correspondientes a las operaciones efectivamente realizadas y no pagadas,
cuyo plan de vuelo haya sido autorizado por la UAEAC en contravencién a
lo previsto en este numeral, mediante el mecanismo compensatorio de la
cldusula décima novena (19).

En el evento de que el explotador de las aeronaves efectie los pagos al
Concesionario por Derecho de Pista que ya hayan sido compensados por la
UAEAC en los términos de este numeral, el Concesionario debera devolver
tales sumas a la UAEAC dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
recibo.

En caso de que la UAEAC no autorice planes de vuelo en desarrollo de lo
previsto en este numeral, por solicitud injustificada del Concesionario o por
falta de notificacion del mismo a la UAEAC sobre la cancelacion de las
cuentas en mora por parte de los explotadores de aeronaves, la
responsabilidad derivada de los eventuales perjuicios causados a estos
ultimos sera de cargo del Concesionario.

REVISION DE LOS INGRESOS:

Para los efectos de cobro a los explotadores de aeronaves, el Concesionario
llevara su propio control de volumen de trafico aéreo.

Con el objeto de determinar el Ingreso Efectivo por Derechos de Pista
obtenido durante un determinado mes de la Etapa de Mantenimiento, los
ingresos se revisaran al término de cada mes calendario, dentro de los
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21.3.

quince (15) dias siguientes a la fecha del cierre de dicho mes. A ma4s tardar
el dia quince (15) del mes sucesivo a la terminacién del mes objeto del
analisis, debera suscribirse un acta entre la Interventoria, el Concesionario y
la UAEAC, en la que se establecera en forma precisa el volumen de trafico
aéreo, discriminado por tipo de aeronave que utilizd la infraestructura del
Aeropuerto Eldorado en dicho mes. Con base en la tarifa aplicada a cada
tipo de aeronave, se determinara el Ingreso Efectivo por Derecho de Pista
del mes.

En el evento en que existan discrepancias entre las partes, y no se llegue a
un acuerdo sobre el Ingreso Efectivo por Derecho de Pista Mensual, el
asunto se sometera a la Firma de Auditoria, quien tendra un plazo maximo
de diez (10) dias para dirimir el conflicto. El costo de esta firma sera
cancelado por la parte que resulte vencida.

MONEDA DE PAGO:

Todas las obligaciones de pago de la UAEAC se pagaran en Col. $; cuando -
estén nominalmente establecidas en US$, seran canceladas en Col$ a la
Tasa Representativa de Mercado vigente en el momento del pago.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - INTERVENTORIA:

22.1.

La coordinacién y vigilancia de la ejecuciéon y cumplimiento del Contrato
sera ejercida por un interventor, en los términos de esta cldusula, quien
representara a la UAEAC ante el Concesionario. La UAEAC proporcionara
al Concesionario una copia de todas las funciones, facultades y
autorizaciones establecidas al efecto y una copia del Contrato de
Interventoria.

22.2.  El interventor esta autorizado para impartir instrucciones y érdenes
al Concesionario sobre asuntos de responsabilidad de éste, al igual
que exigirle la informacidon que considere necesaria, la que debera
ser suministrada por el Concesionario dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de solicitud. -
Las ordenes e instrucciones impartidas por el Interventor al
Concesionario en desarrollo del Contrato de Concesién son de
obligatorio cumplimiento por el Concesionario, siempre que se
refieran a los términos de este Contrato y sus documentos anexos y
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al Contrato de Interventoria firmado entre la UAEAC y el
interventor. El Interventor vigilara el cumplimiento global del
Contrato. Cuando existan diferencias entre el interventor y el
Concesionario, éstas seran dirimidas, en principio, por la UAEAC.
Sin embargo, si el dictamen de la UAEAC no es aceptable para el
Concesionario, podra acudirse a la Firma Asesora de Ingenieria
para una decision definitiva.

22.3. El interventor ejercera el control técnico de la obra y tendra a su cargo,
entre otras, las siguientes funciones:

22.4.

22.5.

hel)

22.3.1.

22.3.2.

22.3.3.

22.34.

Revisar y, en su caso, aprobar o improbar los planos de
construcciéon y detalle que el Concesionario someta a su
consideraciéon, de acuerdo con lo establecido en este
Contrato.

Vigilar el cumplimiento del programa de ejecucién del
Contrato y cerciorarse de que tal ejecucion se ajuste al disefio
elaborado por la UAEAC y al conjunto de normas,
especificaciones y procedimientos establecidos en el Pliego
de Condiciones y a los planos de construccidon y detalle
elaborados por el Concesionario y aprobados por la UAEAC
a través del interventor.

Vigilar que se cumplan las normas y especificaciones del
Contrato, en lo relacionado con el mantenimiento de la
Segunda Pista y de la Pista Existente, y de las obras
ejecutadas en desarrollo del mismo, de acuerdo con las
determinaciones que adopte el Comité Técnico de Ingenieria.

Vigilar que la ejecucién del Proyecto se desarrolle en plena
conformidad con lo previsto en este Contrato.

El interventor no podra exonerar al Concesionario de sus obligaciones o
responsabilidades, sin previa autorizacion de la UAEAC.

Todas las comunicaciones y ordenes del interventor serdn expedidas o
ratificadas por escrito. Todas las modificaciones substanciales que se
propongan durante la ejecucion de la obra deberan ser aprobadas por escrito
previamente por la UAEAC, previo concepto del interventor. La UAEAC

44



N

@ AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-O.P., Concesion para la construccién de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 45

22.6.

dispondra de un plazo méximo de quince (15) dias habiles para analizar y
dar respuesta a lo anterior, contados desde la presentacién de la
modificacion a la UAEAC. Vencido dicho plazo se entenderd como
aprobado lo propuesto por el Concesionario.

La UAEAC seleccionard y contratard autébnomamente la(s) firma(s) que
realizara(n) las labores de Interventoria en los términos de este Contrato. El
valor de los servicios de Interventoria deberd ser pagado por el
Concesionario.

Los honorarios de la Interventoria deberan ser calculados de la siguiente
manera:

22.6.1. Durante la Etapa de Financiamiento y Construccion, los
honorarios previstos no excederan el tres por ciento (3%) del
costo de construccion propuesto, incluidos impuestos.

Si el costo efectivo de los honorarios para la Etapa de
Financiamiento y Construccidon es menor al valor .
presupuestado para tal efecto (tres por ciento (3%) del Valor
Estimado de Construccidn) el menor valor respecto del valor
total estimado de la Propuesta para este rubro, sera cancelado
a la UAEAC por el Concesionario, en forma simultinea a la
cancelacion de los pagos que éste ultimo realice al
interventor.

22.6.2. Durante la Etapa de Mantenimiento, los honorarios anuales
previstos de la Interventoria seran el tres por ciento (3%) del
costo total propuesto del mantenimiento para ese afio.

Si el costo de Interventoria efectivo para la Etapa de
Mantenimiento es menor al valor presupuestado para tal
efecto (tres por ciento (3%) del costo total propuesto de
mantenimiento para cada afio), el porcentaje de reduccién de
este costo, respecto al valor total estimado en la Propuesta
para este rubro, serd cancelado a la UAEAC por el
Concesionario, en forma simultanea a la cancelacion de los
pagos que éste ultimo realice al interventor.

)
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - COMITE TECNICO DE
INGENIERIA

23.1

23.2,

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

Al comienzo de la Etapa de Mantenimiento se conformard un Comité
Técnico de Ingenieria para coordinar conjuntamente entre el Concesionario
y laUAEAC, las actividades de mantenimiento de las dos pistas y las obras
complementarias que requieren mantenimiento.

Este Comité sera creado en la ciudad de Santafé de Bogota, el dia en que se
suscriba el Acta de Finalizacion de la Etapa de Financiamiento y °
Construccién y estard compuesto por dos representantes de la UAEAC
(pudiendo ser uno de ellos miembro de la Interventoria) y dos representantes
del Concesionario.

El Comité se reunira por lo menos una vez cada seis (6) meses y tendra las
funciones de: (i) revisar y aprobar el Programa de Mantenimiento
presentado por el Concesionario, (ii) definir el calendario y horario en que
haya de cumplirse dicho Programa, (iii) fijar las medidas de seguridad y
control requeridas, y (iv) determinar la calidad y oportunidad de ejecucion
de las obras sometidas a mantenimiento en relacién con cada pista y obra
complementaria.

La primera reunién semestral del Comité se celebrard el primer dia de
vigencia de la Etapa de Mantenimiento. Las siguientes reuniones tendran
lugar durante los primeros quince (15) dias hébiles de cada semestre
calendario. Estas reuniones se celebraran en Santafé de Bogota, en un lugar
mutuamente acordado por las partes.

El Concesionario presentard a cada miembro del Comité el Programa de -
Mantenimiento quince (15) dias habiles antes de la reunidén semestral, de
acuerdo con los requerimientos especificados en la Seccion 2 del Tomo II -
"Especificaciones de Mantenimiento".

La UAEAC debera colaborar con el Concesionario en la ejecucion del
Programa de Mantenimiento pactado en las reuniones semestrales, de tal
forma que éste se acomode al trafico aéreo y a las medidas de seguridad
requeridas. Si las partes no llegan a un acuerdo respecto al Programa de
Mantenimiento dentro de los treinta (30) dias siguientes a la reunidn,
cualquiera de las partes podra acudir a la Firma Asesora de Ingenieria,
descrita en el clausula trigésima séptima (37), la cual revisaré el Programa
de Mantenimiento para determinar los cambios necesarios en dicho
programa. Las determinaciones de la Firma de Ingenieria seran obligatorias
para las partes.
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23.7.

23.8.

23.9.

23.10.

23.11.

Mientras se resuelven las diferencias relacionadas con el Programa de
Mantenimiento, el Concesionario debera seguir efectuando el
mantenimiento segin el Programa de Mantenimiento aprobado en la
reunién semestral anterior.

En caso de que en una reunién semestral la UAEAC sefiale que el
Concesionario ha incumplido sus obligaciones de mantenimiento, las partes
trataran de llegar a un acuerdo modificando el Programa de Mantenimiento
para el siguiente semestre con el fin de subsanar las deficiencias en el
mismo. En caso de no llegarse a un acuerdo, las partes podran acudir a la
Firma Asesora de Ingenieria.

La Firma Asesora de Ingenieria, determinara si el Concesionario incumpli6
el Programa de Mantenimiento acordado en la reunién semestral anterior, o
sus obligaciones de mantenimiento especificadas en la Seccién 2 del Tomo
II del Pliego. La Firma determinard las medidas necesarias que el
Concesionario debera tomar para corregir dicha (s) falta (s), teniendo en
cuenta que si aquellas no se pueden tomar inmediatamente, debe sefialarse
el plazo maximo que tendra el Concesionario para corregir dicha (s) falta -

(s).

Adicionalmente, si la Firma Asesora de Ingenieria determina que el
Concesionario esta incurriendo en culpa, el Concesionario debera pagar una
multa correspondiente al cincuenta por ciento (50%) del valor de las obras
que sea necesario realizar para corregir el incumplimiento.

En el caso de que el Concesionario no lleve a cabo las acciones necesarias
para corregir sus faltas, la. UAEAC podra ejecutar las obras
correspondientes y la multa al Concesionario sera del ciento treinta por
ciento (130%) del valor de las obras que sea necesario realizar para corregir
el incumplimiento, sin perjuicio de la facultad de la UAEAC de decretar la
terminacion del Contrato, de acuerdo con lo estipulado en la clausula
vigésima octava (28).

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - GARANTIAS:

)

El Concesionario se compromete a constituir las siguientes garantias por los
montos y durante los plazos previstos en esta cldusula:
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24.1.

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DEL CONTRATO

Celebrado el Contrato de Concesion, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes, el Concesionario deberd presentar para aprobacion de la
UAEAC, la que dispondra de diez (10) dias habiles para tal efecto, una
Garantia Unica de Cumplimiento de las obligaciones contractuales,
expedida por una Compafiia de Seguros Aceptable o Banco Aceptable,
figurando como asegurado la UAEAC y como afianzado el Concesionario,
cubriendo los siguientes amparos: '

24.1.1 AMPARO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:

Este amparo debera constituirse a favor de la UAEAC, con el objeto de
garantizar el cumplimiento general del Contrato ya sea en razon a su
celebracion, ejecucién o liquidacion, incluyendo el pago de multas y
demas sanciones que se impongan al Concesionario, por un valor
asegurado inicial equivalente al diez por ciento (10%) del Valor Estimado
del Contrato. Este valor podra reducirse al cinco por ciento (5%) del Valor
Estimado de!l Contrato, a partir del comienzo de la Etapa de
Mantenimiento, siempre que en ninglin caso sea inferior al diez por ciento
(10%) del valor del mantenimiento estimado en la Propuesta para cada afio
remanente de la Etapa de Mantenimiento.

Este amparo deberd tener una vigencia igual a la del Contrato
Concesion.

de

24.1.2 AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES

SOCIALES E INDEMNIZACIONES AL PERSONAL,
ORIGINADOS DURANTE LA EJECUCION DEL
CONTRATO.

Este amparo debe constituirse a favor de la UAEAC, para garantizar
el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal que el Concesionario haya de utilizar para la ejecucion del
Contrato, por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del Valor
Estimado del Contrato durante la Etapa de Financiamiento y
Construccién y al cinco por ciento (5%) del valor de los gastos de
mantenimiento proyectados por afio en la Etapa de Mantenimiento.

Este amparo debera tener una vigencia igual al plazo previsto para el
Contrato y tres (3) afios mas.

o4) :
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24.1.3 AMPARO DE ESTABILIDAD DE LAS OBRAS Y DE
CALIDAD DE LOS EQUIPOS

(1)

(i)

(iii)

El Concesionario deberd constituir, como requisito para la
liquidacion del Contrato, una Garantia de Estabilidad de las
obras construidas y mantenidas (Numeral 2.3, Seccién 2,
Tomo I del Pliego de Condiciones), a favor de la UAEAC, por
un valor equivalente al uno por ciento (1%) del Valor
Estimado del Contrato, ajustado a la fecha en que se suscriba
la Garantia, con una vigencia de cinco (5) afios a partir de la
fecha en que finalice el Contrato.

La aprobacion de esta Garantia por parte de la UAEAC sera
condicidn necesaria para que el Acta de Entrega, Terminacion
y Liquidacion produzca efectos legales y contractuales.

Respecto de las obras que no seran objeto de mantenimiento,
de acuerdo con el numeral 2.3 de la Seccién 2 del Tomo I del
Pliego de Condiciones, la Garantia de Estabilidad de las
mismas sera por un valor equivalente al cinco por ciento (5%)
del valor estimado de dichas obras, con una vigencia de cinco
(5) afios a partir de la entrega de estas obras.

Respecto a los equipos que no seran objeto de mantenimiento,
de acuerdo con el numeral 2.3 de la Seccién 2 del Tomo I del
Pliego de Condiciones, la garantia de calidad de los equipos
sera por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor
estimado de dichos equipos, con una vigencia de dos (2) afios a
partir del recibo a satisfaccion de los mismos.

La aprobacion de estas garantias por parte de la UAEAC sera
condicidn necesaria para que el Acta de Entrega, Terminacion
y Liquidacién produzca efectos legales y contractuales.

Los amparos de estabilidad de las obras y de calidad de los equipos

no

se incluirdn necesariamente en la Garantia Unica de .

Cumplimiento desde su presentacidon dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la suscripcién del Contrato. En caso de no
incluirse inicialmente, la Garantia Unica debera ser ampliada en cada
caso por el Concesionario para incluir los amparos de estabilidad de
las obras y de calidad de los equipos con no menos de quince (15)
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24.2.

24.3

24.4.

dias de anticipacién a la fecha en que deba comenzar la vigencia de
estos amparos conforme a lo establecido en el presente numeral.
Dichas ampliaciones deberan ser aprobadas por la UAEAC.

24.1.4 AMPARO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA
CONTRACTUAL

El Concesionario debera constituir una garantia para responder y
mantener indemne por cualquier concepto a la UAEAC, frente a las .
acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida
o integridad personal de terceros, o de la UAEAC, incluyendo las de
cualquiera de los empleados, agentes o subcontratistas de la
UAEAC, que surjan como consecuencia directa o indirecta de
hechos originados en la culpa o dolo del Concesionario en la
ejecucion del Contrato de Concesion, en los términos de la clausula
décima tercera (13).

La garantia deberéd estar vigente por toda la duracién del Contrato
mas dos (2) afios y sera por un valor de diez millones de doélares
(US$ 10.000.000).

La garantia de responsabilidad civil extracontractual debera
proveerse a través de un amparo auténomo contenido en pdliza
anexa.

La garantia podrd consistir en garantia bancaria o poliza de seguros
expedida por una Compaiiia de Seguros Aceptable o Banco Aceptable, de -
conformidad con las normas legales colombianas. Los respectivos contratos
o documentos, suscritos entre el Concesionario y la entidad garante,
formaran parte integrante del Contrato de Concesion.

El Concesionario debera reponer el valor asegurado de los amparos cuando
el valor de los mismos se vea afectado por siniestros. Dicha reposicion
debera hacerse dentro de los quince (15) dias siguientes a la utilizacién del
valor inicial asegurado en virtud de la ocurrencia de un siniestro.

De considerarlo pertinente, la UAEAC podra hacer uso de la facultad
prevista en el paragrafo del articulo 18 del Decreto 679 de 1994, en los
términos y condiciones previstos en dicha norma.

Car)
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24.5.

24.6.

En tal evento, las pélizas seran prorrogadas por periodos sucesivos de un (1)
afio. Esta prorroga deberd hacerse con una anticipacion no menor a los
quince (15) dias anteriores a la fecha establecida para la expiraciéon del
amparo.

El Concesionario deberd mantener las garantias en plena vigencia y validez
por los términos expresados en esta cldusula y debera pagar las primas y
cualesquiera otras expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas,
prorrogarlas o adicionarlas.

Cuando la garantia no sea pagada voluntariamente, la UAEAC podra
hacerlas efectivas por Jurisdiccion Coactiva, con sujecion a las
disposiciones legales aplicables.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - FUERZA MAYOR O CASO
FORTUITO:

25.1.

s

5

Las partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier demora
en la ejecucion de este Contrato, cuando con la debida comprobacidn, se
concluya por acuerdo de las partes o, a falta de ello, por un tribunal
competente, que tales hechos son el resultado de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor al tenor de lo dispuesto por el articulo primero (1) de la Ley 95 de
1890. Las demoras en la puesta en servicio de la Segunda Pista o en la
entrega de cualesquiera bienes, repuestos o bienes de consumo necesarios
para ejecutar este Contrato, o la demora en el cumplimiento de cualquier
contratista o subcontratista, no se consideraran eventos de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito, a menos que la existencia de dichas condiciones sea el
resultado de un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. Como eventos de
Fuerza Mayor, se incluyen, entre otros, los siguientes eventos, siempre y
cuando cumplan con el requisito de ser imprevisibles e irresistibles, segin lo
exige el articulo 1 de la Ley 95 de 1890 y lo ha reiterado la jurisprudencia civil
colombiana:

- Terremotos

- Inundaciones

- Accidentes de Aeronaves no imputables a la responsabilidad del
Concesionario

- Terrorismo

- Guerra Civil o Insurreccion
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25.2.

25.3.

- Huelga del personal de la UAEAC, sus empleados, agentes o
subcontratistas que impida el funcionamiento normal del aeropuerto

- Huelgas y paros laborales que impidan el desarrollo del Contrato, no
imputables a culpa del Concesionario

- Huracan

- Incendio o explosién

- Hallazgos arqueologicos en el sitio o presencia de sustancias o desechos
peligrosos, que impidan, demoren, requieran redisefio o cambio en,
aumenten el costo de, o de otra manera adversamente afecten el disefio, .
construccion, mantenimiento, operacion o reparacion del proyecto,
afecten sustancialmente y adversamente la terminacion de la construccion
o de las obras adicionales.

- Suspension de algun servicio publico

- Durante la Etapa de Financiamiento, la declaraciéon por parte de la
Republica de Colombia de una reestructuracion de su deuda o moratoria,
o la declaracion por parte de autoridades bancarias de una moratoria
bancaria que afecte en norma general a los prestamistas colombianos.

En caso de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, los gastos que demanden las
reparaciones o construcciones de las obras o equipos afectados por la Fuerza
Mayor y que no incluyen el lucro cesante, correran por cuenta de la
UAEAC, siempre que el Concesionario haya dado aviso a la UAEAC y al
interventor sobre la ocurrencia de tales eventos y que la evaluacion de tales
hechos, las causas que los motivaron y la diligencia con que el
Concesionario actud ante ellos, se hayan hecho constar dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la fecha en que cesen dichas causas, en actas suscritas
por el interventor y el Concesionario. Tales actas requeriran la aprobacion
del Director Legal de 1a UAEAC.

En caso de que la UAEAC concluya que el evento no tuvo origen en una
circunstancia de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, cualquiera de las partes
podra someter la diferencia a arbitramento de acuerdo con el numeral 37.13
de la clausula trigésima séptima (37). En el caso de que el tribunal
determine que no existid Caso Fortuito o de Fuerza Mayor, correran por
cuenta del Concesionario todas las reparaciones, reconstrucciones e
indemnizaciones a que haya lugar.

En el evento en que el Concesionario se encuentre impedido para cumplir
las obligaciones a su cargo por motivos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito
durante la Etapa de Financiamiento y Construccidn por un periodo continuo
superior a seis (6) meses, o si durante un periodo continuo de seis (6) meses
en la Etapa de Mantenimiento no existiese disponibilidad de una cualquiera

()
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25.4.

25.5.

25.6

de las pistas en los términos del numeral 26.4. de la clausula vigésima sexta -
(26) de este Contrato, la UAEAC podrd dar por terminado el Contrato,
mediante notificacion escrita con no menos de quince (15) dias calendario
de anticipacidn, sin responsabilidad para el Concesionario, en la medida en
que éste haya cumplido los requerimientos previstos en la clausula séptima
(7), a menos que: i) El cumplimiento total de la ejecucién del Contrato sea
restablecido durante el término de quince (15) dias contados a partir de la
notificaciéon, en condiciones aceptables para la UAEAC; o ii) El
Concesionario esté adelantando diligentemente las gestiones necesarias y
suficientes (a juicio de la UAEAC) para restablecer la normalidad del
servicio dentro del citado término de quince (15) dias, o en uno superior, a
discrecionalidad de la UAEAC.

En caso de que ocurra el evento anterior, el concesionario podra dar por
terminado el contrato, mediante notificacion escrita con no menos de quince
(15) dias calendario de anticipacion a la UAEAC, sin responsabilidad para
esta ultima.

Mientras subsistan las circunstancias de Caso Fortuito o de Fuerza Mayor,
definida en la Ley 95 de 1890, el Concesionario tendra derecho a continuar
recibiendo, durante la Etapa de Mantenimiento, el Ingreso Minimo pactado
en este Contrato, y por lo tanto no habra una prérroga en el plazo total de la
Concesion.

En forma alternativa, y a discrecion del Concesionario, no habra
compensacién alguna por parte de la UAEAC en circunstancias de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito, pero el plazo de la concesion serd extendido por
mutuo acuerdo en un plazo igual al de la Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

En caso de demoras en la ejecucion del Contrato durante la Etapa de
Financiamiento y Construccion causadas por eventos de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito, se extendera el plazo de esta Etapa y de la Concesion en
general, en un término igual al de la suspensiéon de la ejecucion del
Contrato.

Cuando ocurran circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, las partes
no estaran obligadas a pagar compensaciones o indemnizaciones salvo lo .
estipulado en el numeral 25.2. y 25.4 de esta clausula.

e
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - MULTAS:

26.1

26.2

26.3

26.4.

Si el Concesionario no obtuviere el financiamiento requerido para el
Proyecto dentro del plazo establecido de ocho (8) meses a partir de la Fecha
de Iniciacién del Contrato, se causard una multa de un millén de doélares
(US$1,000,000) por mes o fraccion de mes de demora. Si la demora se
prolonga mas de tres (3) meses, la UAEAC decretara la terminacion del
Contrato y hara efectivas las sanciones a que haya lugar.

Las demoras por motivo de la consecucién del financiamiento no :
extenderan la Fecha de Iniciacion de la Etapa de Mantenimiento ni la Fecha
Programada de Entrega.

Si se llegasen a presentar deficiencias en la construccion de los pavimentos
asfalticos y/o de concreto para la Segunda Pista, segtn el caso, tal como se
indica en las Especificaciones Técnicas de Construccion del Pliego de
Condiciones, el Concesionario debera pagar, a titulo de compensacion,
multas equivalentes al porcentaje de descuento, estipulado en el Tomo II,
tomando como base el valor del precio unitario indicado por el
Concesionario en su Propuesta.

Si la construccion de la Segunda Pista no se completa dentro del plazo
previsto en el numeral 4.1.5. de la clausula cuarta (4) de este Contrato, el
Concesionario debera pagar a la UAEAC, por cada dia calendario de atraso,
cincuenta mil doélares (US$50,000). Las demoras en la construccién no
extenderan la Fecha Programada de Entrega. Si las demoras en la
construccién por causas imputables al Concesionario se extienden mas de
seis (6) meses, respecto a los plazos previstos en el numeral 4.1.5. de la .
clausula cuarta (4) de este Contrato, la UAEAC podra decretar la
terminacion del Contrato y hara efectivas las sanciones a que haya lugar.

Si por causas imputables al Concesionario cualquiera de las dos pistas no
estuvieren disponibles durante aquellos periodos que deben estarlo teniendo
en cuenta lo dispuesto en los Programas de Mantenimiento, el
Concesionario debera pagar por dia, una multa equivalente al cien por
ciento (100%) del ingreso proyectado diario correspondiente a ese semestre,
el cual se determinard como el producto de la Tarifa Propuesta indexada
para ese semestre y el trafico establecido en el anexo 9 del Pliego de
Condiciones, dividido entre ciento ochenta (180) dias. Para estos efectos,
constituird un dia de indisponibilidad, la indisponibilidad de tres horas o
mas dentro de un ciclo de veinticuatro (24) horas naturales, diferentes a

o)
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aquellas acordadas en la programacién del mantenimiento por el Comité -
Técnico de Ingenieria, cuyas funciones se especifican en la clausula
vigésima tercera (23) de este Contrato.

Si dentro de cualquier periodo de un (1) afio de la Etapa de Mantenimiento,
la no disponibilidad de cualquiera de las dos pistas sobrepasa setenta y dos
(72) horas acumuladas, por causas imputables al Concesionario, la UAEAC
tendra el derecho de declarar la terminacion del Contrato, y haré efectivas
las sanciones a que haya lugar.

En caso de discrepancias respecto de la disponibilidad de las pistas, estas
seran dirimidas, mediante el procedimiento de amigable composicion, por la
Firma Asesora de Ingenieria, cuyos conceptos tendran caracter decisorio y
seran de obligatorio cumplimiento.

26.5. En el caso en que se presenten los eventos sefialados en los numerales 23.10 y
23.11. de este Contrato el Concesionario incurrird en las multas sefialadas en
dichos numerales.

26.6. El pago o la deduccion de dichas multas no exonerara al Concesionario de -
su obligacién de terminar las obras, ni de las demas responsabilidades y
obligaciones que emanen de este Contrato. Las multas de que trata esta
clausula seran impuestas mediante resolucién motivada y prestaran mérito
ejecutivo contra el Concesionario y/o sus garantes.

26.7. Las multas y la clausula Penal Pecuniaria seran decretadas por la UAEAC,
previa comprobaciéon de los hechos, conforme a lo establecido en el
Contrato de Concesion.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - PENA PECUNIARIA:

Si se declara el incumplimiento por parte del Concesionario durante la
ejecucion del Contrato, se causara el pago de una Pena Pecuniaria a favor de
la UAEAC y a cargo del Concesionario, liquidada asi:

1) Tres por ciento (3%) del Valor Estimado del Contrato, a precios de
la fecha de liquidacidn, si el incumplimiento se presenta dentro del
periodo comprendido entre la fecha de suscripcion del Contrato y la °
fecha de suscripcion del Acta de Iniciacion de las Obras de
Construccion;

aeey
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(i)

(iii)

Diez por ciento (10%) del Valor Estimado del Contrato a precios de
la fecha de liquidacidn, si el incumplimiento se presenta dentro del
periodo comprendido entre la fecha de suscripciéon del Acta de
Iniciacion de las Obras de Construccion y la fecha de suscripcion del
Acta de Finalizacién de la Etapa de Financiamiento y Construccién.

Cinco por ciento (5%) del Valor Estimado del Contrato, a precios de
la fecha de liquidacidn, si el incumplimiento se declara durante la
Etapa de Mantenimiento.

Esta pena serd deducida directamente de cualquier saldo adeudado al
Concesionario, se hara efectiva de la Garantia Unica de Cumplimiento, o se
cobrara por jurisdiccién coactiva.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - TERMINACION

El presente Contrato terminara cuando ocurra la Fecha Programada de Entrega.

Adicionalmente las partes tendran la facultad de terminar el Contrato en los eventos
que se estipulan a continuacion:

28.1 A Opcién de la UAEAC en los siguientes eventos:

a)

b)

El décimo (10) dia posterior a la notificacion escrita por la UAEAC
al Concesionario, del incumplimiento del Concesionario de las
obligaciones referentes a plazos y valores de las garantias
establecidas en la clausula vigésima cuarta (24) de este Contrato.

El décimo (10) dia posterior 4 la notificacién escrita por la UAEAC
al Concesionario, si la Fecha de Iniciacidon de la Construccion no se
logra en, o con anterioridad, a los noventa (90) dias siguientes al
vencimiento del plazo previsto en el numeral 4.1.3. de la cldusula
cuarta (4) de este Contrato.

El décimo (10) dia posterior a la notificacion escrita por la UAEAC
al Concesionario, si la Fecha de Iniciacion del Periodo de
Mantenimiento no se logra en, o con anterioridad, a los ciento
ochenta (180) dias siguientes al vencimiento del plazo previsto en el
numeral 4.1.3. de la clausula cuarta (4) de este Contrato.
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d)

g

El décimo (10) dia posterior a la notificaciéon escrita por la UAEAC
al Concesionario, si dentro de un periodo de un afio de la Etapa de
Mantenimiento, la no disponibilidad de las pistas, tal como se define
en el numeral 26.4 de la clausula vigésima sexta (26), excediere de
setenta y dos horas (72), por causas imputables al Concesionario.

El décimo (10) dia posterior a la notificacién escrita por la UAEAC
al Concesionario, cuando el Concesionario no lleve a cabo las
correcciones necesarias para corregir faltas en el programa de
mantenimiento, conforme a lo estipulado en los numerales 23.8,
23.9, 23.10 y 23.11. de la clausula vigésima tercera (23) de este
Contrato.

El décimo (10) dia posterior a la notificacion escrita por la UAEAC
al Concesionario, si tiene lugar cualquiera de los siguientes eventos:

6] Si el Concesionario se disuelve o se liquida.

(i)  Siel Concesionario queda insolvente, lo cual se presume si el
Concesionario se declara en quiebra o es sometido a un
proceso de quiebra que no se resuelva en un plazo de ciento
veinte (120) dias; convoca un concurso de acreedores o entra
en concordato con sus acreedores.

El dia décimo (10) siguiente a la notificacién escrita por la UAEAC
al Concesionario, si en los términos de la clausula trigésima (30),
numeral 30.2 literal (iii), la UAEAC o los Prestamistas deciden no
ejercer los derechos establecidos en dicha clausula.

28.2 A opcién del Concesionario en los siguientes eventos:

-

a)

o

El décimo (10) dia siguiente a la notificacién escrita por el
Concesionario a la UAEAC, si al vencimiento del plazo previsto en
el numeral 15.1 de la clausula décima quinta (15), la UAEAC no ha
obtenido los permisos definidos como de su responsabilidad en la
clausula décima quinta (15), o si a los noventa dias (90) siguientes al
vencimiento del plazo previsto en el numeral 16.2 de la clausula |
décima sexta (16), la UAEAC no dispone de los predios requeridos
para la ejecucién de la obra, de acuerdo con lo establecido en la
clausula décima sexta (16). El Concesionario tan solo podra ejercer
la opcion descrita en este literal, en la medida en que haya cumplido
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28.3

con la totalidad de las obligaciones a su cargo, necesarias para el
inicio de las obras.

b) El décimo (10) dia siguiente a la notificacién escrita por el
Concesionario a la UAEAC en caso de disolucién o liquidacion de la
UAEAC, excepto en caso de fusion, cesiéon de derechos,
consolidacién, transformacién o cualquier otra forma de
reorganizacion administrativa, en la cual la entidad resultante esté en
capacidad de cumplir este Contrato y no se desmejoren las .
condiciones y garantias financieras otorgadas al Concesionario.

c) El décimo (10) dia siguiente a la notificacion escrita por el
Concesionario a la UAEAC, si en los términos de las clausulas
décima séptima (17), décima octava (18), décima novena (19) y
vigésima (20) de este Contrato, el Concesionario no recibe la
remuneracion pactada en las mismas, superando el periodo de mora
de la UAEAC los sesenta (60) dias.

d) El décimo (10) dia siguiente a la notificacion escrita por el
Concesionario a la UAEAG, si el saldo del Encargo Fiduciario fuere
inferior al treinta por ciento (30%) de los Ingresos Minimos
Garantizados para cada afio, por un periodo mayor a un (1) afio.

A opcién de cualquiera de las partes, el dia treinta (30) siguiente a la
notificacion escrita por una de las partes, si un evento de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito ocasiona la interrupcién de la ejecucion del Contrato, ya sea
durante la Etapa de Financiamiento y Construccién o durante la Etapa de -
Mantenimiento, por un periodo de seis (6) meses continuos.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - CADUCIDAD:

29.1.

)

Si se presenta alguna de las causales de terminacién del Contrato descritas
en el numeral 28.1 de la clausula anterior, o algiin otro incumplimiento de
las obligaciones a cargo del Concesionario establecidas en este Contrato,
que afecte de manera grave y directa la ejecucion del Contrato de manera tal
que pueda conducir a su paralizaciéon, la UAEAC, por medio de acto
administrativo debidamente motivado, decretara la caducidad del Contrato y
ordenara su liquidacién en el estado en que se encuentre, sin perjuicio de la
aplicacion de lo previsto en la clausula trigésima (30), en lo que fuese
posible.
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29.2. Ocurrida una causal de caducidad la UAEAC debera darle aviso escrito al
Concesionario, informandole sobre la ocurrencia del hecho y el
Concesionario contara con un plazo de diez (10) dias habiles para corregirlo
a satisfaccion de la UAEAC. Sin embargo, si la UAEAC ha impuesto
multas al Concesionario por un incumplimiento que pueda dar lugar a la
declaratoria de caducidad del Contrato, dicha declaratoria podra darse sin
que medie el aviso a que se refiere este numeral.

29.3. En caso de que la UAEAC declare la caducidad del Contrato, el
Concesionario entregara inmediatamente el Proyecto en el estado en que se
encuentre. Si no lo hiciera, la UAEAC podra tomar posesion del Proyecto
para lo cual la UAEAC levantard un acta en la cual deberd quedar
relacionado un inventario de la obra realizada, los equipos y demas
elementos constitutivos del Proyecto, asi como los pormenores que se
consideren pertinentes. Esta acta sera suscrita por un funcionario designado
por la UAEAC, por el interventor y por un representante del Concesionario
si asi lo quisiese. Sin perjuicio de la aplicacién de lo previsto en la clausula
trigésima (30), y si fuere del caso, una vez recibido o tomado el Proyecto, la
UAEAC procedera de inmediato a la liquidacion del Contrato. En el evento
en que, durante la Etapa de Financiamiento y Construccién, sea decretada la
caducidad del presente Contrato o se disponga su terminacién unilateral, y
la UAEAC requiera de equipos que no sean de su propiedad para continuar
con la ejecucion del Proyecto, las partes acordaran el precio de tal equipo,
mediante la designacion de un amigable componedor. Efectuado el avalto
correspondiente, la UAEAC cancelara su valor al Concesionario.

29.4. Sin perjuicio de lo previsto en la cldusula trigésima (30), una vez
ejecutoriada la resolucion de caducidad, la UAEAC hara efectivas las
garantias a que hubiese lugar, las multas pendientes de pago y la pena
pecuniaria correspondiente. La resolucion de caducidad, en cuanto ordene
hacer efectivas las multas pendientes de pago, y la pena pecuniaria
correspondiente, prestard mérito ejecutivo contra el Concesionario y las
personas que hayan constituido las respectivas garantias y se hara efectiva
por Jurisdiccién Coactiva.

CLAUSULA TRIGESIMA - TOMA DE POSESION

30.1. En caso que el Concesionario se encuentre incurso en alguna causal de
incumplimiento con la(s) entidad(es) crediticia(s) (en adelante los
"Prestamistas") de conformidad con los respectivos documentos de crédito y
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30.2.

garantia celebrados entre el Concesionario y los Prestamistas (en adelante
los "Contratos de Crédito") més no con la UAEAC, y sin perjuicio de los
derechos legales y contractuales de la UAEAC, en particular los
consagrados en las clausulas vigésima novena (29) y trigésima primera (31)
a trigésima cuarta (34) inclusive de este Contrato, y siempre que tal causal
sea la Gnica razon, directa o indirecta, del incumplimiento del Concesionario
con los Prestamistas, se autorizara aplicar el siguiente procedimiento,
siempre y cuando el mismo haya sido acordado entre el Concesionario y los
Prestamistas, y que se cumpla con los requerimientos legales que sean del .
caso.

1) Los Prestamistas deberan notificar por escrito a la UAEAC, en un
término no superior a treinta (30) dias calendario, el incumplimiento
del Concesionario, entendiéndose que se han agotado las
posibilidades de subsanar el incumplimiento y que se ha declarado
que el Concesionario ha incumplido definitivamente los Contratos
de Crédito, causandose la aceleracion de éstos.

it) Antes de iniciar cualquier accién para remover al Concesionario, sus
agentes o subcontratistas, como ejecutantes de este Contrato, o para
hacer efectivas sus garantias, los Prestamistas deberan notificar por
escrito a la UAEAC sobre su intencion de realizar tal accién, caso en
el cual la UAEAC tendré los derechos previstos en los numerales
30.2 y 30.3 siguientes;

Sin perjuicio de los demas derechos contractuales y legales a que hubiese
lugar en favor de la UAEAC, incluyendo lo previsto en las cldusulas
vigésima novena (29) y clausulas trigésima primera (31) a trigésima cuarta -
(34) inclusive de este Contrato:

1) La UAEAC tendra el derecho (y los Contratos de Crédito asi lo
dispondran), antes que los Prestamistas ejerzan sus derechos en
concordancia con los Contratos de Crédito, de comprometerse a
ejecutar el Contrato, para lo cual debera asumir los derechos,
obligaciones e intereses del Concesionario (exceptuando cualquier
cargo o sancién por mora, clausulas penales o similares), de
conformidad con los Contratos de Crédito que surjan antes o
después de la fecha de asuncion de los mismos.

Para los efectos de este numeral, los Prestamistas deberan notificar a
la UAEAC su intencion de ejercer sus derechos (y los Contratos de
Crédito asi lo dispondran), con no menos de sesenta (60) dias de
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30.3.

anterioridad. Para tal efecto, los Prestamistas pondrin a -
consideraci6on de la UAEAC la informacion pertinente para
garantizar que el nuevo concesionario o los Prestamistas, segun sea
el caso, asumiran integramente la ejecucion del Contrato, prestando
las mismas seguridades y garantias otorgadas por el Concesionario
bajo este Contrato. La UAEAC tendrd un plazo maximo de treinta
(30) dias para ejercer la facultad prevista en el parrafo anterior, a
partir de la notificacién de los Prestamistas de su intencion de ejercer
sus derechos sobre el Contrato.

i) En el evento en que la UAEAC decida no asumir los derechos y
obligaciones del Concesionario, de conformidad con lo previsto en el
numeral (i) anterior, la UAEAC debera notificar por escrito tal hecho
a los Prestamistas, quienes podran, previo al vencimiento del plazo
de sesenta (60) dias establecido en el literal anterior, asumir o hacer
que un nuevo concesionario asuma los derechos y obligaciones del
Concesionario bajo este Contrato, siempre que el  nuevo
concesionario o los Prestamistas, segun el caso, sean aprobados
previamente por la UAEAC. En el evento que la UAEAC no de su
notificacion de aprobacion o rechazo en un plazo de treinta (30) dias,
a partir de la notificacién por escrito a los Prestamistas de su
decision de no asumir los derechos y obligaciones del
Concesionario, se entendera como aprobado el nuevo concesionario.

iii)  En caso que la UAEAC y los Prestamistas decidan no ejercer los
derechos establecidos en esta clausula, la UAEAC podra declarar la
terminacidn del Contrato.

Ocurrida una cualquiera de las causales de incumplimiento por parte del
Concesionario, establecidas en el numeral 28.1 de la clausula vigésima
octava (28) o algin otro hecho constitutivo de incumplimiento de las
obligaciones a cargo del Concesionario, que afecte de manera grave y
directa la ejecucion del Contrato y evidencie que puede conducir a su
paralizacion, la UAEAC podré intervenir inmediatamente en la ejecuciéon
del Proyecto, tomar posesion, terminar la construccion, si es necesario, y en
general, ejecutar el Contrato hasta que: i) la causal de incumplimiento sea
subsanada o ii) los Prestamistas o a la entidad por ellos designada asuman
la ejecucion del Contrato, de conformidad con el numeral 30.2 de la .
clausula trigésima (30) de este Contrato. En caso que ninguna de las dos
alternativas anteriores ocurra, la UAEAC podré declarar la terminacion del
Contrato.

ga)
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30.4.

Cuando quiera que la UAEAC ce¢jecute obligaciones a cargo del
Concesionario, en ejercicio de esta clausula, debera cumplirlas bajo los
mismos estandares de calidad y profesionalismo exigidos al Concesionario,
entendiéndose que para tal efecto no estara obligada a emplear fondos
propios (salvo garantizar el pago de la remuneracidon pactada bajo este
Contrato en favor del Concesionario) para la ejecucion del Contrato, a
menos que los fondos se requieran para reparar dafios causados directamente
por dolo o culpa grave imputables a la UAEAC.

La UAEAC debera continuar efectuando los pagos correspondientes a la -
remuneracion de este Contrato, de la siguiente manera y prioridad: i) para
pagarse o reembolsarse cualquier costo documentado necesario para la
ejecucion del Contrato; ii) para pagar a los Prestamistas cualquier remanente
hasta la cantidad necesaria para cubrir los pagos por el servicio de la deuda a
cargo del Concesionario, sin incluir moras u otras sanciones; y iii) retener
cualquier suma restante como garantia adicional del cumplimiento del
Concesionario de este Contrato, que seran devueltas, descontadas las multas
y sanciones pertinentes, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
fecha en el cual el Concesionario, en los términos de este Contrato, subsane
la causal de incumplimiento.

Salvo la obligacién de hacer los pagos en la forma antes descrita, la
UAEAC no tendra obligacién adicional para con los Prestamistas o
cualquier otra persona, en caso de ejercer el derecho consagrado en esta
clausula.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA -TERMINACION UNILATERAL:

La UAEAC podra decretar la terminacion anticipada y unilateral del
Contrato, por las causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de
la ley 80 de 1993, o en las normas que lo adicionen, modifiquen o
substituyan, sin perjuicio de la aplicacion en lo pertinente y de ser posible
de lo previsto en la clausula trigésima (30) de este Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - MODIFICACION UNILATERAL:

Si durante la ejecucion del Contrato y para evitar la paralizacién o la
afectacion grave de los servicios publicos aeronduticos o aeroportuarios,
fuere necesario introducir variaciones en el Contrato y previamente las
partes no llegaran al acuerdo respectivo, la UAEAC, mediante acto
administrativo debidamente motivado, modificara mediante la supresion o
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adicion de obras, trabajos, suministros o servicios. En el caso de adiciones
de obras, éstas serdn tratadas como Obras Adicionales e Imprevistas, de
acuerdo con la clausula cuadragésima (40).

Si las modificaciones alteran el Valor Estimado del Contrato en un 20%, o
mas, de su valor inicial, el Concesionario podra renunciar a la continuacién
de su ejecucion. En este evento, la UAEAC ordenara la liquidacion del
Contrato, al igual que ordenara las medidas del caso para garantizar la
terminacién de su objeto.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA- INTERPRETACION
UNILATERAL:

Si durante la ejecucion del Contrato surgieran discrepancias entre las partes
sobre la interpretacion de alguna de las estipulaciones del mismo, que
puedan conducir a la paralizacion o a la afectacion de los servicios
aeronduticos o aeroportuarios, la UAEAC, si no se lograra acuerdo,
interpretara, en acto administrativo debidamente motivado, las
estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - CLAUSULAS UNILATERALES:

Conforme a lo establecido en el articulo treinta y dos (32) de la Ley 105 de
1993, s6lo habra lugar a la aplicacion de las clausulas trigésima primera
(31), trigésima segunda (32) y trigésima tercera (33) de este Contrato,
mientras el Concesionario cumple la obligaciéon de las inversiones de
construccion o rehabilitacion. Para efectos de este Contrato, se entenderan
como inversiones de construccidon o rehabilitacion aquellas que deben ser
ejecutadas durante la Etapa de Financiamiento y Construccion.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - INTERESES DE MORA:

Para todos los casos de mora en las obligaciones de pago entre la UAEAC y
el Concesionario, se aplicaran, para las obligaciones en délares el mayor
entre la tasa promedio ponderada de los créditos vigentes en ddlares mas
200 puntos base y la tasa LIBOR a seis (6) meses mas seis por ciento (6%),
y para las obligaciones en pesos el mayor entre la tasa promedio ponderada
de los créditos vigentes en pesos mas 200 puntos y la tasa de Certificados de
Depésito a Término Fijo (DTF) a treinta (30) dias, mas diez puntos (10%),
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pero en ninguno de los casos una tasa mayor que la méxima permitida por la
ley colombiana.

Salvo estipulacién en contrario, el plazo de pago establecido para cualquier
obligacion dineraria que se genere entre las partes, como resultado de lo
establecido en este Contrato, sera de quince (15) dias hébiles. Vencido este
plazo, se causaran los intereses de mora establecidos en esta clausula.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - LIQUIDACION DEL CONTRATO:

36.1.

36.2

El Contrato se liquidara en un término maximo de seis (6) meses contados a
partir de la finalizacién de la Etapa de Mantenimiento, o de la expedicién
del acto administrativo que ordene la terminacion del contrato , o de la fecha
del acuerdo celebrado entre las partes, segun fuere el caso, en los términos
de los articulos 60 y 61 de la ley 80 de 1993.

Liquidacion por Incumplimiento del Concesionario durante la Etapa de
Financiamiento y Construccion.

Si en el transcurso de esta etapa, se establecen las causales de terminacidén
descritas en el numeral 28.1 de la clausula vigésima octava (28), literales a),
b), ¢), f) o g), o cualquier otro incumplimiento que conduzca a la
declaratoria de caducidad en los términos de la clausula vigésima novena
(29), la UAEAC pagara el monto P segtn la férmula siguiente:

i IPCO. |
Pi= i* Cui -(PP+M
1= 2 | Qi*Cuitpig, |- BP M)
Donde:
Qi Cantidad de obra ejecutada de un item dado, segin la Interventoria,

a la fecha de la liquidacién del Contrato.

Cui Costos unitarios correspondientes a Qi, establecidos por el
Concesionario en su Propuesta.

IPCOg, Indice de Precios al Constructor en Colombia vigente el mes
anterior a la fecha de liquidacion del Contrato.

i
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36.3.

IPCOg Indice de Precios al Constructor en Colombia vigente el mes
anterior a la Fecha de Presentacidn de la Propuesta.

PP Monto clausula Penal Pecuniaria.

M Multas.

En caso de que el monto Py resultase negativo, dicho valor se podra cobrar
haciendo efectiva la Garantia Unica de Cumplimiento, o compensandolo
con cargo a cualquier saldo adeudado al Concesionario, o podra ser cobrado
por jurisdiccidén coactiva.

Liquidacion por Incumplimiento del Concesionario durante la Etapa de
Mantenimiento

Si en el transcurso de esta etapa, se establecen las causales de terminacién -
descritas en el numeral 28.1 de la clausula vigésima octava (28), literales
a), d), e), f) o g), o cualquier otro incumplimiento que conduzca a la
declaratoria de caducidad en los términos de la cldusula vigésima novena
(29), la UAEAC pagara el monto Py resultante de aplicar la siguiente
formula, descontando del monto P; el valor de todas las sumas o derechos a
su favor y a cargo del Concesionario, incluyendo el valor de las multas y de
la pena pecuniaria, que podra hacerse efectiva con cargo a la Garantia
Unica de Cumplimiento, o de cualquier saldo adeudado al Concesionario, o
podrd ser cobrado por jurisdiccién coactiva. Adicional al monto P,, la
UAEAC pagara el saldo de la deuda vigente total a la fecha de la
liquidacién del Contrato.

- -oC —c, |} 3 [(I_OC)CFi_C"]-
[(-=<)CFoc,] =1 (1+int)

TCR
(+int P>

P.-

e
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Donde:

CF,

CF;

int

Cr

Ci

o)

TZ] COM S
A IBE S
A

OC:S—

El monto proporcional del Ingreso Promedio, de la porcién del aiio
calendario no terminado en el momento de la liquidacion.

Ingreso Promedio incrementado anualmente por el crecimiento
promedio del PIB (Producto Interno Bruto) de los tres (3) afios
calendario anteriores a la liquidacién e incrementado anualmente por
la inflacién promedio de los Estados Unidos de América de los tres
(3) afios calendarios anteriores a la liquidacion.

Ingreso Promedio = Tarifas Propuestas, indexadas por la inflacion
a la fecha de liquidacién y multiplicadas por
el volumen promedio efectivo de Ilas
operaciones de los tres (3) ultimos afios
calendario completos, anteriores a la
liquidacion.

Subindice del afio calendario completo.

Tasa de descuento: la tasa que se utilizara sera del 15% real del cual
ser4 convertido a valores nominales en la fecha de liquidacion, con
base en la inflacion promedio de los Estados Unidos de América de
los tres (3) afios calendario anteriores a la liquidacion.

Costo financiero (amortizaciones a capital e intereses) a ser pagado
por el concesionario en la porcidn del afio calendario no terminado
en el momento de la liquidacién.

costo financiero (amortizaciones a capital e intereses) a ser pagado
por el Concesionario durante el periodo “i”

Es el nimero de afios calendario completos, por transcurrir, hasta la
Fecha Programada de Entrega.

-~
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D Numero de dias que no conforman un afio calendario completo, que
cubren el plazo entre la liquidacién y el primer afio completo.

TCR Tasa Representativa de Mercado vigente a la fecha de la liquidacion
del Contrato.

COM Costo de operacion y mantenimiento en el afio S. -
IBE  Valor del Ingreso Efectivo en el afio S.
T Afio de la fecha de liquidacion.

A Numero de afios calendario completos transcurridos desde la Fecha
de Iniciacién de la Etapa de Mantenimiento. En el caso que este
valor sea superior a cinco (5), A serd igual a 5.

En el evento en que la liquidacion ocurra antes de haber transcurrido
un (1) afio de la Etapa de Mantenimiento, el costo de operacién y
mantenimiento se asumird como el costo promedio de operacién y -
mantenimiento de los cinco primeros afios de la Etapa de
Mantenimiento, de acuerdo con las proyecciones presentadas en la
Propuesta del Concesionario.

36.4. Liquidacién por Incumplimiento del Contrato por parte de la UAEAC
durante la Etapa de Financiamiento y Construccion

Si en el transcurso de esta etapa, se establece la causal de terminacidon
descrita en el numeral 28.2 de la clausula vigésima octava (28), literal (b), la
UAEAC pagard, en cumplimiento de las normas legales aplicables, el monto
P3_ determinado por la siguiente formula.

S IPCOL.
P3=[§ (Qi Cul)—(DVT——Ic)LP O (1+r)+DVr

Donde:

Qi Cantidad de obra ejecutada de un item dado, a la fecha de la
liquidacién del Contrato, segun la Interventoria.

y ol
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36.5.

Cui

DVT

Ic

IPCOy,

IPCOg

Costos unitarios, correspondientes a Qi, establecidos por el
Concesionario en su Propuesta.

Saldo de la deuda vigente total a la fecha de la liquidacion del
Contrato.

Intereses capitalizados a la fecha de la liquidacion del Contrato.

Indice de Precios al Constructor en Colombia vigente el mes
anterior a la fecha de liquidacién del Contrato.

Indice de Precios al Constructor en Colombia vigente el mes
anterior a la Fecha de Presentacion de la Propuesta.

Retorno Real al Capital estipulado por el Concesionario en su
Propuesta.

Liquidaciéon por Incumplimiento del Contrato por parte de la UAEAC
durante la Etapa de Mantenimiento.

Si se establecen las causales de terminacion descritas en los literales (b), (c)
0 (d) del numeral 28.2 de la cldusula vigésima octava (28), la UAEAC

pagara,

en cumplimiento de las normas legales aplicables, el monto Py4

determinado por la féormula siguiente. Adicional al monto P,, la UAEAC
pagard el saldo de la deuda vigente total a la fecha de la liquidacion del
Contrato.

[-cF, c}z@"“"f‘*‘ <l

nt
‘n t)l)/sso ) TCR
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Donde:

CF,

CFj

int

Cr

Ci

Tzl COM S
A IBE S
A

OC:S—

El monto proporcional del Ingreso Promedio, de la porcion del afio
calendario no terminado en el momento de la liquidacion.

Ingreso Promedio incrementado anualmente por el crecimiento
promedio del PIB (Producto Interno Bruto) de los tres (3) afios
calendario anteriores a la liquidacién e incrementado anualmente por
la inflacién promedio de los Estados Unidos de América de los tres
(3) afios calendarios anteriores a la liquidaciéon. Cuando Cfi sea
menor al Ingreso Minimo estipulado por el Concesionario en su °
Propuesta (en términos corrientes) para cada afio de la Etapa de
Mantenimiento remanente de la vigencia del Contrato, se utilizara el
correspondiente Ingreso Minimo.

Ingreso Promedio = Tarifas Propuestas, indexadas por la inflacién
a la fecha de liquidacién y multiplicadas por
el volumen promedio efectivo de las
operaciones de los tres (3) ultimos afios
calendario completos, anteriores a la
liquidacion.

Subindice del afio calendario completo.

Tasa de descuento: la tasa que se utilizara sera del 10% real del cual
sera convertido a valores nominales en la fecha de liquidacién con
base en la inflacion promedio de los Estados Unidos de América de
los tres (3) afios calendario anteriores a la liquidacion.

Costo financiero (amortizaciones a capital e intereses) a ser pagado -
por el concesionario en la porcién del afio calendario no terminado
en el momento de la liquidacién.

costo financiero (amortizaciones a capital e intereses) a ser pagado
por el Concesionario durante el periodo “i”
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n Es el nimero de afios calendario completos, por transcurrir, hasta la
Fecha Programada de Entrega.

D Numero de dias que no conforman un afio calendario completo, que
cubren el plazo entre la liquidacion y el primer afio completo.

TCR Tasa Representativa de Mercado vigente a la fecha de la liquidaciéon
del Contrato.

COM Costo de operacion y mantenimiento en el afio S.
IBE  Valor del Ingreso Efectivo en el afio S.
T Afio de la fecha de liquidacion.

A Numero de afios calendario completos transcurridos desde la Fecha
de Iniciacion de la Etapa de Mantenimiento. En el caso que este
valor sea superior a cinco (5), A seréd igual a 5.

En el evento en que la liquidacion ocurra antes de haber transcurrido
un (1) afio de la Etapa de Mantenimiento, el costo de operacion y
mantenimiento se asumira como el costo promedio de operaciéon y
mantenimiento de los cinco primeros afios de la Etapa de
Mantenimiento, de acuerdo con las proyecciones presentadas en la
Propuesta del Concesionario.

36.6. Liquidacién por causas no imputables a las partes durante la Etapa de
Financiamiento y Construccion.

Si alguna de las partes termina el Contrato en ejercicio de la facultad
prevista en el numeral 28.3 de la clausula vigésima octava (28), la UAEAC
pagara, en cumplimiento de las normas legales aplicables, el monto Pjs
determinado por la férmula siguiente.

11PCOL

Ic)Jm(l +1r)+DVr

Ps ={Z (Qi* Cui)-(DVr-

el

“

~
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Donde:

Qi Cantidad de obra ejecutada de un item dado, a la fecha de la
liquidacién del Contrato, segun la Interventoria.

Cui-  Costos unitarios correspondientes a Qi, establecidos por el

Concesionario en su Propuesta.

DVT Saldo de la deuda vigente total a la fecha de la liquidacién del
Contrato.

Ic Intereses capitalizados a la fecha de la liquidacion del Contrato.

IPCOj, Indice de Precios al Constructor en Colombia vigente el mes
anterior a la fecha de liquidacion del Contrato.

IPCOg Indice de Precios al Constructor en Colombia vigente el mes
anterior a la Fecha de Presentacion de la Propuesta.

r Tasa real anual de la deuda vigente, definida como:

Do (1 + TPD) Dr (1 + TPP)
r= +
Do (1 + IPD) Drr (1 + IPP)

Donde:

DD Saldo del componente de deuda en US$ o moneda
diferente a Col$, expresada en US$, a la fecha de
liquidacion.

DTD Saldo total de deuda expresada en USS$, a la fecha de
liquidacion.

DTP Saldo total de deuda, expresado en Col$, a la fecha de
liquidacion.

TPD Tasa de interés promedio ponderada de la deuda en

USS$, o moneda diferente a $ Col.

IPD Inflaciéon de los Estados Unidos promedio de los
ultimos doce (12) meses.
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DP Saldo del componente de deuda en Col$ a la fecha de
liquidacién. :
TPP Tasa de interés promedio ponderada de la deuda en
Col$.
IPP Inflacién colombiana promedio de los ultimos doce
(12)meses.

36.7. Liquidacién por causas no imputables a las partes durante la Etapa de
Mantenimiento.

Si el Contrato termina por la causa prevista en el numeral 28.3 de la clausula
vigésima octava (28), la UAEAC pagara, en cumplimiento de las normas
legales aplicables, el monto Pg determinado por la siguiente formula.
Adicional al monto P4, la UAEAC pagaré el saldo de la deuda vigente total
a la fecha de la liquidacion del Contrato.

[(I-OCFF— ] Z [(I—OC)CF CI
i=1 1+ nt
o (1+mt)'>f36° - e
TZI COM S
N IBEs
A
Donde:

CF, EIl monto proporcional del Ingreso Promedio, de la porcion del afio
calendario no terminado en el momento de la liquidacion.

CF; Ingreso Promedio incrementado anualmente por el crecimiento
promedio del PIB (Producto Interno Bruto) de los tres (3) afios
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int

Cr

Ci

TCR

COM

IBE

&

calendario anteriores a la liquidacién e incrementado anualmente por
la inflacién promedio de los Estados Unidos de Ameérica de los tres
(3) afios calendarios anteriores a la liquidacion. Cuando Cfi sea
menor al Ingreso Minimo estipulado por el Concesionario en su
Propuesta (en términos corrientes) para cada afio de la Etapa de
Mantenimiento remanente de la vigencia del Contrato, se utilizara el
correspondiente Ingreso Minimo.

Ingreso Promedio = Tarifas Propuestas, indexadas por la inflacién
a la fecha de liquidacion y multiplicadas por
el volumen promedio efectivo de las
operaciones de los tres (3) ultimos afios
calendario completos, anteriores a la
liquidacion.

Subindice del afio calendario completo.

Tasa de descuento: la tasa que se utilizara sera del 12,5% real del
cual sera convertido a valores nominales en la fecha de liquidacion,
con base en la inflacion promedio de los Estados Unidos de América
de los tres (3) afios calendario anteriores a la liquidacion.

Costo financiero (amortizaciones a capital e intereses) a ser pagado
por el concesionario en la porcion del afio calendario no terminado
en el momento de la liquidacién.

costo financiero (amortizaciones a capital e intereses) a ser pagado
por el Concesionario durante el periodo “1”.

Es el numero de afios calendario completos, por transcurrir, hasta la
Fecha Programada de Entrega.

Numero de dias que no conforman un afio calendario completo, que
cubren el plazo entre la liquidacion y el primer afio completo.

Tasa Representativa de Mercado vigente a la fecha de la liquidacién -
del Contrato.

Costo de operacion y mantenimiento en el afio S.
Valor del Ingreso Efectivo en el afio S.

Afio de la fecha de liquidacion.
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36.8.

36.9.

A Numero de afios calendario completos transcurridos desde la Fecha

de Iniciacién de la Etapa de Mantenimiento. En el caso que este
valor sea superior a cinco (5), A seré igual a 5.

En el evento en que la liquidacion ocurra antes de haber transcurrido
un (1) afio de la Etapa de Mantenimiento, el costo de operacién y |
mantenimiento se asumira como el costo promedio de operacion y
mantenimiento de los cinco primeros afios de la Etapa de
Mantenimiento, de acuerdo con las proyecciones presentadas en la
Propuesta del Concesionario.

En cualquier caso en que de la liquidacion surjan obligaciones de pago a
cargo de la UAEAC y en favor del Concesionario, la UAEAC podra optar, y
asi quedara consignado en los Contratos de Crédito, o en los titulos valores,
en el evento de una financiacidon a través del mercado de capitales, por
asumir las obligaciones crediticias del Concesionario en los mismos
términos pactados entre este y la entidad crediticia o inversionistas.

El valor del saldo vigente de los créditos asumidos por la UAEAC se restara
del valor a pagar al Concesionario como consecuencia de la liquidacion.

En cualquier caso de pago directo al Concesionario, en virtud de la
liquidacién, la UAEAC tendra un plazo de un (1) afio para pagar el
cincuenta por ciento (50%) del monto correspondiente, y un afio adicional
para el pago del saldo remanente. Durante estos periodos se causaran
intereses equivalentes a la tasa de interés promedio del saldo de la deuda '
vigente en Col$ del Concesionario, a la fecha de liquidaciéon. En caso de
haberse pagado la deuda, el interés sera del DTF mas dos puntos
porcentuales (2%).

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS:

37.1.

1.
o

Cualquier diferencia relacionada con la ejecucion de este Contrato,
asociada a aspectos de competencia del Comité Técnico de Ingenieria y
otros aspectos técnicos, sera resuelta a través de amigables componedores,
de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Cédigo de Comercio
Colombiano, por una Firma de Ingenieria Asesora, seleccionada de comun
acuerdo por las partes, entre las siguientes tres firmas:

Sociedad Colombiana de Ingenieros
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2. Ralph M. Parson (de los Estados Unidos de Ameérica)
3. Burns & Mc. Donnel (de los Estados Unidos de América)

37.2. La amigable composicidn tendra lugar en las oficinas de la Firma Asesora
de Ingenieria escogida, en Santafé de Bogota. Cada parte podra acudir a este
mecanismo, mediante aviso previo a la otra parte y a dicha firma.

37.3. El procedimiento de la amigable composicién se regird por las siguientes
reglas: -

1) Las partes deberan presentar sus alegatos y los documentos que los
sustenten en el término de treinta (30) dias habiles, contados desde la
fecha de aviso a la contraparte.

ii) La Firma Asesora de Ingenieria, a su vez, tendra un plazo de treinta ,
(30) dias habiles para resolver la disputa por escrito, los cuales se
contaran a partir del dia siguiente al vencimiento del término
previsto en el punto (i) anterior.

37.4. Los alegatos deberan contener:

- Una explicacion de los fundamentos técnicos y legales que
sustenten la posicion de la respectiva parte.

- Las peticiones que haga la respectiva parte a la Firma Asesora de
Ingenieria para resolver las diferencias.

37.5. Cada parte debera cooperar en la realizacion de cualquier investigacién que
la Firma Asesora efectiie relacionada con la disputa en cuestion. Las
decisiones adoptadas por la Firma Asesora de Ingenieria, como resultado del
procedimiento de la amigable composicion, tendran fuerza vinculante para
las partes de acuerdo con la ley.

37.6. En el caso en que ninguna de las Firmas de Ingenieria a que hace referencia
esta clausula esté disponible para resolver la disputa, se podra acudir a otra
firma de igual reputacién y experiencia en el aspecto en cuestion,
mutuamente escogida por la UAEAC y el Concesionario. Si la UAEAC y el
Concesionario no se ponen de acuerdo para escoger dicha nueva firma en un
plazo de treinta (30) dias, contados desde el aviso de alguna de las partes, se
tendré el derecho de acudir al procedimiento arbitral, al que hace referencia
el numeral 37.13. de esta clausula.

fims
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37.7.

37.8.

37.9.

37.10.

37.11.

Cualquier diferencia relacionada con la ejecucion de este Contrato,
asociada a aspectos de revision del Ingreso Efectivo, segun el numeral 21.2.
de este Contrato, sera resuelta a través de amigables componedores, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en el Cddigo de Comercio
Colombiano, por una Firma de Auditoria, seleccionada de comun acuerdo -
por las partes, entre las siguientes tres firmas:

1. Price Waterhouse
2.  Ermnst & Young
3. KPMG Peat Marwick

La amigable composicion tendrd lugar en las oficinas de la Firma de
Auditoria escogida, en Santafé de Bogota. Cada parte podra acudir a este
mecanismo, mediante aviso previo a la otra parte y a dicha firma.

El procedimiento de la amigable composicién se regira por las siguientes reglas:

i) Las partes deberan presentar sus alegatos y los documentos que los
sustenten en el término de cinco (5) dias habiles, contados desde la
fecha de aviso a la contraparte.

ii) La Firma de Auditoria, a su vez, tendra un plazo de diez (10) dias
habiles para resolver la disputa por escrito, los cuales se contardn a -
partir del dia siguiente al vencimiento del término previsto en el
punto (i) anterior.

Los alegatos deberan contener:

- Una explicacién de los fundamentos técnicos y legales que
sustenten la posicion de la respectiva parte.

- Las peticiones que haga la respectiva parte a la Firma de Auditoria
para resolver las diferencias.

Cada parte debera cooperar en la realizaciéon de cualquier investigacion que
la Firma de Auditoria efectiie relacionada con la disputa en cuestion. Las
decisiones adoptadas por la Firma de Auditoria, como resultado del
procedimiento de la amigable composicion, tendran fuerza vinculante para
las partes de acuerdo con la ley.

20>

76



@ AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-O.P., Concesién para la construccion de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 77

--

37.12.

37.13.

37.14.

Los gastos que ocasionen la intervencion de la Firma Asesora de Ingenieria
o la Firma de Auditoria seran cubiertos por la parte que resulte
vencida.

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasién de la
celebracion, ejecucion o liquidaciéon de este Contrato, que no sea posible
solucionar amigablemente o para la cual este Contrato no prevea
mecanismos de solucidn distintos, seran dirimidas por un Tribunal de
Arbitramento de conformidad con las siguientes reglas:

1) La sede del tribunal sera Santafé de Bogota, D.C.

ii) El tribunal estara compuesto por 3 arbitros designados de comun
acuerdo por cada una de las partes.

iii) Los arbitros decidiran en derecho.

iv) El tribunal se regird por lo previsto en esta cldusula y por las
disposiciones del decreto 2279 de 1989, ley 23 de 1991 y el decreto
2651 de 1991, o por las normas que los adicionen, modifiquen o
reemplacen.

V) En la medida en que las normas legales asi lo exijan, las disputas
relacionadas con la aplicaciéon y los efectos de las cldusulas de
caducidad, terminacién unilateral e interpretaciéon unilateral y
modificacion unilateral, no podran ser sometidas a arbitramento.

Las partes acuerdan que si para obtener una sentencia de cualquier tribunal
con respecto a la ejecucion del laudo arbitral emitido en el proceso arbitral
al que se refiere esta clausula, es necesario convertir a cualquier otra
moneda cualquier cantidad adeudada bajo este Contrato, se utilizara la Tasa
Representativa de Mercado del dia de pago.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - RELACION ENTRE LAS PARTES:

38.1.

0.4

El presente Contrato no crea relacién alguna de asociacién, asociacién de
riesgo compartido (Joint Venture), sociedad o agencia entre las partes, ni
impone obligacién o responsabilidad de indole societario a ninguna de las
partes.
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38.2.

38.3.

38.4.

Ninguna de las partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni
para actuar en nombre de la otra parte, ni para ser su agente o representante,
ni para comprometerla en forma alguna. Ninguna de las clausulas de este
Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una relacién distinta entre
las partes a la de una Concesién en los términos de este Contrato. Las
partes no pretenden crear ningin derecho, ni otorgar ninguna accién a

ningun tercer beneficiario de este Contrato. '

El Concesionario se obliga a mantener al frente de las obras a ingenieros
matriculados. El Director del Proyecto debera estar autorizado para actuar
en nombre del Concesionario y para decidir con el interventor cualquier
asunto relativo al objeto de este Contrato. Todos los trabajadores de la obra
seran nombrados y contratados por el Concesionario, quien deberd cumplir
con todas las disposiciones legales sobre la contrataciéon de personal
extranjero y sobre la regulacion de las profesiones. Los trabajadores del
Concesionario o sus subcontratistas no tendran relacion laboral alguna con
la UAEAC.

Correrda por cuenta del Concesionario el pago de los salarios, sueldos,
prestaciones sociales legales o extralegales, aportes parafiscales de todos los
trabajadores vinculados al Proyecto y serd suya cualquiera responsabilidad
por el pasivo laboral. Para tal efecto, el Concesionario debera cumplir
estrictamente cualesquiera normas legales y convencionales aplicables. La
UAEAC no tendra responsabilidad alguna por tales conceptos.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA - CESION Y SUBCONTRATOS:

39.1.

39.2.

El Concesionario podra subcontratar parcialmente la ejecuciéon del Contrato
con personas naturales o juridicas que demuestren tener la idoneidad y la
capacidad para la actividad subcontratada, pero todo subcontrato requeriré la
aprobacion previa y escrita de la UAEAC. Esta aprobacidn, sin embargo, se
entiende otorgada para el caso de los subcontratos o promesas de
subcontratos, presentados en la Propuesta del Concesionario y aceptada por
la UAEAC. No obstante lo anterior, el Concesionario continuara siendo
unico responsable ante la UAEAC por el cumplimiento de las obligaciones
del Contrato.

Con el fin de obtener financiamiento para el Proyecto, la UAEAC acepta
que el Concesionario pueda ceder a titulo de garantia sus derechos o
intereses en el Contrato o crear una garantia sobre: 1) Este Contrato; ii) Los
Documentos del Contrato; iii) Los bienes de propiedad del Concesionario
afectos a la ejecucion del Contrato; y iv) Los ingresos o cualesquiera
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hY

39.3.

39.4.

derechos economicos del Concesionario que emanen del Contrato, siempre
y cuando los documentos respectivos dejen a salvo los derechos legales y/o
contractuales de la UAEAC, incluyendo la propiedad sobre los bienes
concedidos, la efectividad de la entrega prevista en la clausula sexta (6) de
este Contrato, o las facultades previstas en las clausulas vigésima novena
(29) y las cldusulas trigésima primera (31) a trigésima cuarta (34) del
mismo.

Las condiciones o garantias exigidas por las entidades financieras dentro del
proceso de financiacién no eximen al Concesionario del cumplimiento de
sus obligaciones derivadas del Contrato.

La UAEAC podra ceder este Contrato en virtud de la politica de
descentralizacién o privatizacion de la prestacion de los servicios
aeroportuarios, siempre y cuando la UAEAC o la Nacién Colombiana
continie siendo responsable del cumplimiento de  las siguientes -
obligaciones, durante la vigencia del Contrato:

1) Obtener las licencias o permisos a que hace referencia el Anexo 1
del Tomo I del Pliego de Condiciones.

it) Adquirir los predios segun lo estipulado en la cldusula décima sexta
(16) de este Contrato.

iii)  Otorgar las garantias de Ingreso Minimo o contrarrestar las
disminuciones de Ingreso Efectivo causados por modificaciones
regulatorias o tarifarias, segun lo descrito en la clausula décima
novena (19) de este Contrato.

El Concesionario acepta que las medidas de reestructuraciéon administrativa
de la operacidn aerondutica, incluyendo las politicas de descentralizacion y
privatizacién previstas en los planes y programas de la UAEAC, no
constituiran una causal de incumplimiento, en la medida en que la UAEAC
0 la Nacién Colombiana continue siendo responsable del cumplimiento de
las obligaciones citadas anteriormente, durante toda la vigencia del .
Contrato de Concesion.

La persona o entidad que resulte subcontratista o cesionaria del presente
Contrato, debera renunciar al ejercicio de la reclamacion diplomatica.

ey
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39.5.

Durante la Etapa de Financiamiento y Construcciéon, no se permitiran
cambios en la estructura accionaria o societaria del Concesionario, sin la
previa autorizacion de la UAEAC.

Durante la Etapa de Mantenimiento no se permitiran cambios acumulados
en la estructura accionaria o societaria del Concesionario en un porcentaje
mayor al cuarenta y nueve por ciento (49%), sin la previa autorizacion de la -
UAEAC. Adicionalmente los socios deberan mantener sobre el remanente
del capital no cedido, la misma proporcion porcentual que tenian en dicho
capital, antes del cambio o cesidén.

CLAUSULA CUADRAGESIMA - OBRAS ADICIONALES E
IMPREVISTAS:

40.1.

40.2.

Para los efectos de este Contrato se consideran Obras Adicionales e
Imprevistas aquellas que no estén contempladas en las obligaciones a ser
ejecutadas por el Concesionario para la cabal realizaciéon del Proyecto, de
conformidad con lo previsto en los Planos de Licitacion y en las

" Especificaciones Técnicas de Construcciéon y Mantenimiento, anexos a este

Contrato, o aquellas resultantes de Fuerza Mayor o Caso Fortuito durante la
ejecucion del Contrato. Asi mismo, se consideran Obras Adicionales las que
sean necesarias realizar como resultado del estudio de impacto ambiental y
las derivadas de determinaciones adoptadas por el Ministerio de Medio
Ambiente con base en el estudio de impacto ambiental y que impliquen
sobrecostos como consecuencia de modificaciones en el disefio o en la
construccion.

Las Obras Adicionales se celebraran y ejecutardn mediante contratos de
obra, en pleno cumplimiento de las normas legales aplicables. Sin perjuicio
de lo anterior, segin lo determine la UAEAC, si las Obras Adicionales
resultan necesarias o0 convenientes para la ejecuciéon del Contrato, podra
optarse por cualquiera de las siguientes alternativas:

1) Escoger al contratista por medio de concurso publico. En este caso, el
concurso serda adjudicado al Concesionario, siempre que este presente una
oferta igual o mejor a la de terceros proponentes, en igualdad de
condiciones.

2) Contratar al Concesionario directamente, caso en el cual el valor de la
obra o trabajo adicional se medira de conformidad con una de las siguientes
alternativas:
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i) Si los trabajos ordenados corresponden a obras para las cuales
pueden ser aplicados los precios unitarios establecidos en la
Propuesta del Concesionario, la obra se valorara con base en estos
precios y las cantidades de obra realmente ejecutadas. Para la
actualizacién d€ los precios unitarios, se utilizara el Indice de
Precios al Constructor establecido por CAMACOL o la entidad
que lo sustituya, entre la Fecha de Presentacion de las Propuestas
y la fecha de suscripcién del acta para la ejecucion de la
respectiva obra.

i) Cuando no se tengan precios unitarios aplicables, se convendra
con el Concesionario el valor respectivo. Cuando sea imposible
acordar de antemano con el Concesionario el precio de la Obra
Adicional, el trabajo podra ser ejecutado por el sistema de costo
directo mas porcentaje. Dicho costo incluird, pero no quedara .
limitado a: costo de materiales, mano de obra, alquiler o uso de
equipos, costos de disefio, seguros y fianzas, y otros gastos
directos o indirectos pertinentes.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA - COMISION DE EXITO
(HONORARIOS):

41.1.

41.2.

El Concesionario debera la suma maxima de US$ 370.500 (trescientos
setenta mil quinientos dolares) importe dentro del cual se encuentran
comprendidos los impuestos correspondientes, como Comisién de Exito a
Rothschild México S.A. de C.V., pago que se efectuara dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la Fecha de Iniciacién de Ejecuciéon del
Contrato, mediante transferencia bancaria a la cuenta que indique
Rothschild México S.A. de 'C.V. para tales efectos.

En caso de que el pago por concepto de esta comision de Exito sea menor a
US$ 370.500 (trescientos setenta mil quinientos dolares), la diferencia sera
girada por el Concesionario a la UAEAC en el mismo plazo.

Sin perjuicio de las demas acciones legales y contractuales en favor de la
UAEAC, si el Concesionario no pagare la Comisién de Exito dentro del
término citado, Rothschild México S.A. de C.V. podra hacer efectiva la
garantia de cumplimiento de dicho pago adjunta a la Propuesta del
Concesionario.

G
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CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA - REGIMEN FISCAL

La ejecucion del presente Contrato se realizara de conformidad con lo
previsto en las normas tributarias aplicables en la Republica de Colombia.

Las modificaciones al régimen tributario vigente a la Fecha de Cierre de la -
Licitacidn, que se hagan efectivas durante la vigencia del presente Contrato,
podran generar compensaciones a favor de cualquiera de las partes, de
acuerdo con las siguientes reglas:

1.

Las partes sélo podran solicitar compensacion respecto de
variaciones en las tarifas basicas del Impuesto sobre la Renta
y Complementarios, y de Industria, Comercio y Avisos, asi
como respecto de la imposicién de nuevos gravamenes
directos y especiales sobre las rentas provenientes de los
Derechos de Pista cedidos al Concesionario. No habra lugar a
compensacion alguna por variaciones en impuestos, tasas o
contribuciones en los niveles nacional, departamental y
municipal diferentes a los impuestos citados, ni por
modificaciones en las tarifas de retencidén en la fuente de los
impuestos que dan derecho a compensacion.

En cuanto se modifiquen las tasas de los Impuestos sobre la
Renta y Complementarios y de Industria, Comercio y Avisos
respecto a las tasas vigentes a la fecha de cierre de la -
Licitacion, se seguira el siguiente procedimiento:

i) Cualquiera de las partes presentara a la otra una solicitud
escrita de compensacion por variaciones en las tarifas de
impuestos con anterioridad minima de quince (15) dias al
vencimiento del término para pagar el Impuesto sobre la
Renta y complementarios o el impuesto de Industria,
Comercio y Avisos..

i) Las partes calcularan la diferencia entre el monto de los
impuestos para el periodo fiscal afectado por la
modificacién tributaria y la suma que hubiese debido
pagar el Concesionario de no haberse presentado la
modificacion tributaria en ese mismo periodo. El

ceny
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computo de la diferencia a compensar se efectuara sobre
las cifras que se incluyan en el formulario de declaracion
de impuestos respectivo. En ningin caso, se podra
estimar esta diferencia con base en otros parametros.

Del célculo antedicho, se levantard un Acta que
suscribiran las partes.

iii) Una vez se haga efectivo el pago total o parcial del

Impuesto sobre la Renta y Complementarios y /o de
Industria y Comercio, el Concesionario enviara el recibo
de pago ala UAEAC.

iv) Si la diferencia en el pago originada por la modificacion

C1t+n=(

al régimen tributario implica un mayor costo para el
Concesionario, la UAEAC procederA a pagar la’
diferencia correspondiente a la cuota efectivamente
cancelada a la Direccion de Impuestos, siguiendo uno de
los dos siguientes procedimientos, seleccionado a
discrecion de la UAEAC:

1. Un pago anual, a partir de un afio después de la
presentacion del recibo de pago a la UAEAC, durante
la vigencia remanente del Contrato, liquidado de
acuerdo con la siguiente formula:

[

M)*(DI)*I (”—1)

IPCt

{1
WAE

Donde:

Ciy, Cuotaanual de la diferencia en costos de

impuestos a ser compensado en el afio de
operacion t+n

IPC, +,Valor promedio del Indice de precios al
Consumidor en el afio t+n

iy

—
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IPC, Valor promedio del Indice de Precios al
Consumidor del afio t en que se incurre en el
diferencial en el pago de impuestos.

DI Diferencial en el pago de Impuesto sobre la
Renta y Complementarios y/o de Industria y
Comercio en el afio en que se paga la cuota
correspondiente a dicho diferencial.

r 1.10

n Numero de afios remanentes de la etapa
de Mantenimiento

2. El pago total del diferencial, segin la cuenta
cancelada a la Administracion de Impuestos, con
cargo al Encargo fiduciario, en un plazo maximo de
un afio, incluyendo intereses del DTF a treinta (30)
dias, que comenzaran a causarse diez (10) dias
después de la entrega de la cuenta cancelada, a la
UAEAC. '

En el caso en que la diferencia originada por la
modificacion al régimen tributario implique un menor
costo para el Concesionario, el Concesionario procedera
a pagar la diferencia correspondiente a la cuota
efectivamente cancelada siguiendo cualquiera de los dos
procedimientos descritos anteriormente, seleccionado a
discrecién del Concesionario.

0.0
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CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA - INFORMACION Y
CONOCIMIENTO DEL PROYECTO:

43.1.

43.2.

43.3.

El Concesionario declara que conoce y ha revisado cuidadosamente todos
los asuntos e informaciones relacionados con la celebracion y ejecucion de
este Contrato y los lugares donde se ejecutara, incluyendo condiciones de
transporte a los sitios de trabajo, manejo y almacenamiento de materiales,
disponibilidad de mano de obra, agua, electricidad, comunicaciones, vias de
acceso, condiciones climdticas y topograficas, caracteristicas de los equipos
requeridos para su ejecucidn, regulacion tarifaria, proyecciones
aeronauticas, el régimen tributario a que estard sometido el Concesionario,
normatividad juridica aplicable y, en general, todos los demas aspectos que
puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue tomado en
cuenta en la preparacion de la Propuesta del Concesionario.

El Concesionario renuncia a reclamar a la UAEAC, sus empleados, agentes
0 contratistas, cualquier compensacién adicional o prérrogas para el
cumplimiento del Contrato, aduciendo informaciones incorrectas o °
insuficientes o por interpretaciones erréneas de las mismas o por omision en
el analisis que debid realizar de conformidad con lo previsto en esta
clausula.

El suministro de informacién por parte de la UAEAC no exonerard al
Concesionario de la responsabilidad de verificar las informaciones y asuntos
concernientes a la celebracion y ejecucion del Contrato, de conformidad con
lo establecido en esta clausula.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA - INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES:

Con la suscripcion del Contrato, el Concesionario declara bajo la gravedad
del juramento que no se halla incurso en ninguna de las inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones previstas en las leyes, que le impidan la
celebracion del presente Contrato.

&0
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CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA - SUJECION A LA LEY
COLOMBIANA Y RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA:

Este Contrato se rige por la ley Colombiana; el Concesionario se somete a la
jurisdiccion de  los tribunales colombianos y  renuncia a intentar
reclamacion diplomatica en lo tocante a las obligaciones y derechos
originados en el Contrato, salvo en el caso de denegacion de justicia,
entendida de conformidad con las definiciones legales aplicables.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA - IDIOMA DEL CONTRATO:

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el Espafiol.
En caso de existir traducciones a otro idioma, para efectos de la
interpretacion de cualesquiera de las clausulas, prevalecera el documento en
idioma Espafiol.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA - HALLAZGOS
ARQUEOLOGICOS, TESOROS, DESCUBRIMIENTOS DE MINAS U
OTROS YACIMIENTOS:

En el evento en que durante la ejecucion del presente Contrato se encuentre
un hallazgo arqueoldgico, un tesoro o se descubra una mina o cualquier otro
yacimiento en el subsuelo, la propiedad sobre el descubrimiento se regira
por las normas legales aplicables.

CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA - SEGURIDAD E HIGIENE
INDUSTRIAL:

Sera responsabilidad del Concesionario el disefio del programa de higiene y
seguridad industrial que aplicard durante la ejecucion del Contrato. Dentro
de los dos (2) meses siguientes a la firma del Acta de Iniciacion de las Obras
de Construccion, el Concesionario debera presentar para aprobacion del
interventor, un programa con su manual de seguridad e higiene industrial,
incluyendo un manual de aplicacion que contenga las normas particulares
aplicables a cada actividad especifica, asi como  las regulaciones
establecidas para cada caso en la legislacion colombiana. Correra por cuenta
del Concesionario la implementacion de dicho manual, cuyo cumplimiento
sera vigilado por el interventor. Durante la Etapa de Financiamiento y

G40
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Construccion debe preverse la instalacion de sefializacion preventiva e
informativa, de acuerdo con lo previsto en este Contrato.

CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA - IMPUESTO DE TIMBRE:

El Concesionario pagara el impuesto de timbre de acuerdo con las normas
tributarias vigentes.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA - VARIOS:

50.1.

50.2.

50.3.

50.4.

Este Contrato no podra ser modificado sino por acuerdo escrito
debidamente firmado por representantes autorizados de las partes.

La cancelacion, terminacién o extincién de este Contrato por cualquier .
causa, no extinguira las obligaciones que por su naturaleza subsistan a tales
eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias,
responsabilidad y confidencialidad.

La falta o demora de cualquiera de las partes en ejercer cualquiera de las
facultades o derechos consagrados en este Contrato, o a exigir su
cumplimiento, no se interpretard como una renuncia a dichos derechos o
facultades ni afectard la validez, total o parcial, del Contrato, ni el derecho
de la respectiva parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos,
salvo disposicién legal en contrario.

Este Contrato se rige por la ley 80 de 1993, la ley 105 de 1993, sus decretos
reglamentarios y demas normas complementarias o concordantes.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA PRIMERA - NOTIFICACIONES:

Salvo disposicion en contrario en este Contrato, todas las notificaciones y
comunicaciones que una parte haya de hacer a la otra de acuerdo con el -
contrato se hardn por escrito y se entenderan recibidas si se entregan
personalmente con constancia de recibo, o si son enviadas por correo
registrado o certificado, o se remiten por telefax, telex o telegrama dirigidos
de la siguiente manera:

J-/)
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Ala UAEAC:

Secretaria Aeroportuaria

Proyecto Segunda Pista Aeropuerto Eldorado
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
Avenida Eldorado No. 106 - 95

Santafé de Bogota, D.C.

Colombia

Teléfono No: 4 13 84 11 FaxNo: 4135411
Al Concesionario:

Gerente -Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A “CODAD S.A.”
Calle 114 No. 26 - 36

Santafé de Bogota D.C.

Colombia

Fax No: 214 0993
Teléfono No: 2140020

Todas las notificaciones o comunicaciones enviadas por fax o telex deberan ser
confirmadas enviando copias de las mismas por conducto de servicios de
mensajeria 0 por correo registrado o certificado. Todas las comunicaciones y
notificaciones se entenderan recibidas el dia habil siguiente a la fecha de su
entrega por mensajero o de su remision por telefax, telex o telegrama y cinco (5)
dias después de la fecha de envio por correo..

Cualquier cambio de direccion sera notificado por escrito con una anticipacioén no
inferior a treinta (30) dias calendario a la fecha en que comenzara a operar la
nueva direccién. De no mediar esta comunicacidn, las notificaciones tendran plena
validez si se hacen a la direccidn inicialmente sefialada.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA - DOCUMENTOS DEL
CONTRATO:

(\(\'7 Ademas del Pliego de Condiciones, son documentos de este Contrato los
9 siguientes:

-

88



% AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

Contrato No. 0110-O.P., Concesi6n para la construccion de la Segunda Pista Aeropuerto Eldorado.pag # 89

1) La Propuesta del Concesionario aceptada por la UAEAC, incluyendo el
disefio definitivo aprobado por la UAEAC.

11) Los planos de la Licitacion y las Especificaciones Técnicas de
Construccién y de Mantenimiento suministrados por la UAEAC.

11) Cualesquiera contratos 0 convenios que se suscriban para la ejecucion
de este Contrato.

1v) Las certificaciones, autorizaciones y demas documentos que acrediten la
existencia y representacion legal del Concesionario.

v) Certificacidon de Vigencias futuras expedido por el CONFIS para
garantizar el Ingreso Minimo.

Vi) Los demas documentos que hacen parte integrante de este Contrato.

Las condiciones expresadas en el presente Contrato prevalecen sobre aquellas de
cualquier otro documento que forme parte del mismo. Sujeto a lo anterior, los
demas documentos deben entenderse como explicativos, pero en caso de
discrepancias sobre su contenido, debe prevalecer el Contrato.

En constancia de lo anterior se firma el presente Contrato en dos (2) ejemplares-

originales del mismo tenor, en Santafé¢ de Bogota, D.C., Colombia, a los
dieciocho(18) dias del mes de julio de Mil Novecientos Noventa y Cinco (1995).

' UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

ALVARO CALA HEDERICH
C.C. No: 503.169 de Medellin

EL CONCESIONARIO

()4

ANTONIO DE LA LLAMA/CAMPILLO
Cédula de Extranjeria No. 269.779
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