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CONVENIO DE COLABORACION No. 004 PARA AUNAR ESFUERZOS CON
EL OBJETO DE ALCANZAR UNA MAYOR COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA
CARBONERA NACIONAL A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA CONJUNTA QUE
TENGA COMO NUCLEO PRINCIPAL EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
MULTIMODAL NECESARIA PARA EL TRANSPORTE DE LOS PRODUCTOS DE LA
REGION DE BOYACA Y LOS PUERTOS DEL CARIBE A TRAVES DE LAS LINEAS
FERREAS EXISTENTES. | 18 3EP U

Entre los suscritos, de una parte, GERMAN EDUARDO QUINTERO ROJAS,
identificado con cédula de ciudadania No. 79.783.751 expedida en Bogota,
actuando en su calidad de Secretario General del Ministerio de Minas y Energia,
conforme al Decreto 1730 del 11 de septiembre de 2014 y al acta de posesion No.
096 del 15 de septiembre de 2014, facultado para contratar por la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1510 de 2013 y la Resolucion No. 9 0005 del 7 de
enero de 2014, quien para efectos de este acto se denominara EL. MINISTERIO v,
de otra parte, LUIS FERNANDO ANDRADE MORENQO, identificado con cédula de
ciudadania nimero 79.152.446 expedida en Usaquén, en su calidad de
Presidente, obrando en nombre y representacion de LA AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, adscrita al
Ministerio de Transporte, creada mediante el Decreto 4165 de 2011, por medio del
cual se cambid la naturaleza juridica, denominacién y se fijan otras disposiciones
del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, nombrado mediante
Decreto 865 de 26 de Abril de 2012 y acta de posesion 0010 de 26 de Abril de
2012, quien para efectos de este acto se denominara LA AGENCIA, hemos
convenido en celebrar el presente Convenio previas las siguientes

CONSIDERACIONES:

1. Que el articulo 2° de la Constitucion Politica establece. “Son fines esenciales
del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion”,
por lo tanto, la funcién administrativa se encuentra al servicio de los intereses
generales, a la luz de lo normado en el articulo 209 de la Constitucion.

2. Que teniendo en cuenta las grandes inversiones a realizar en el sector minero y
de transporte el Plan Nacional de Desarrollo indicé que “ef desarrollo y dinamismo
del sector minero energético mostrado durante la dltima década, ha sido el
resultado de transformaciones sectoriales realizadas por la prospectividad y
potencialidad en términos de recursos, y por la estabilidad en los marcos
normativos y requlatorios. Es asi como la participacion del sector en el Producto
Interno Bruto paso del 7.1% en el 2006 al 7.5% en el 2009. Asi mismo la inversion
exlranfera directa paso de USD 3.637 a USD4.637184 MM en el mismo periodo,
teniendo un efecto incremental en las exportaciones, las cuales pasaron de USD
13.145 a 19.677185 MM de 2006 a 2009. Estas cifras pueden incrementar si se
aprovecha el potencial que tiene el pais en los subsectores de energia eléctrica,
hidrocarburos, y mineria” teniendo en cuenta que el incremento de estas cifras
depende en gran medida del desarrollo en infraestructura de transporte que se .
genere para lograr la salida del carbdn explotado en las distintas regiones del pais
se resaltdé el papel de la infraestructura férrea al sefalar “que los corredores ,—\\\
férreocs se constituyen en ejes estratégicos para el transporte de carga, dada su
eficiencia en la movilizacion de grandes volumenes, y para el transporte de
pasajeros, por la integracion que genera en el contexto urbano-regional’, ﬁjéndoseOWD .
?l\\c)omo meta el incremento en el niumero de kildmetros férreos “For lo anterior, S€ 27 -
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incrementaran los kildbmetros férreos en operacion con la posibilidad de
transferirios a entes terriforiales para su aprovechamiento. De manera articulada
con el sector privado, se desarrollaran nuevos framos que permitan fortalecer la
conectividad de zonas de produccion y nodos de transferencia con los puertos
maritimos y fluviales, bajo estandares operacionales y de accesibilidad a la
infraestructura que respondan a las necesidades de los potenciales usuarios. De
esta manera, este modo se convertira en una alternativa competitiva en costos.”

3. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo contempla en la Regionalizacion
del Plan Plurianual de Inversiones, el desarrollo de corredores férreos,
determinandose como un proyecto de inversién de alta importancia para la region
de Boyaca el desarrollo del tren del Carare, proyecto que se encuentra en etapa
de estudios ambientales y técnicos de pre-inversion y/o evaluacion.

4. Que el articulo 95 de la Ley 489 de 1998 establece que: “Las entidades plblicas
podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracién de convenios interadministrativos o la conformacion de
personas juridicas sin animo de lucro.”

5. Que ademas de las funciones previstas en la Constitucion Politica, Ley 489 de
1998 y demas disposiciones vigentes, e! MINISTERIO tiene dentro de sus
funciones las siguientes, de conformidad con el Decreto 381 de 16 de febrero de
2012: “1. Articular la formulacion, adopcion e implementacién de la politica publica
del sector administrativo de minas y energia. 2. Formular, adoptar, dirigir y
coordinar la politica nacional en materia de exploracion, explotacion, transporte,
refinacion, procesamiento, beneficio, transformacion y distribucion de minerales,
hidrocarburos y biocombustibles. (...) 7. Adoptar los planes de desarroflo del
sector minero-energético del pais en concordancia con los planes nacionales de
desarrollo y con la politica del Gobierno Nacional.”

6. Que LA AGENCIA tiene por objeto, de conformidad con el Decreto 4165 de
2011, “planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar
proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién Publico Privada — APP,
para el disefio, construccion, mantenimiento, operacién, administracion y/o
explotacion de la infraestructura ptablica de transporte en fodos sus modos y de los
servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos.”

7. Que para el cumplimiento del objeto de LA AGENCIA, el Decreto 4165 de 2011

en su articulo 4° contempla, entre otras, el desarrollo de las siguientes funciones:

“...) 2. Planear y elaborar la estructuracién, contratacion y efecucion de los

proyectos de concesion u ofras formas de Asociacion Publico Privada para el

disefio, construccion, mantenimiento, operacién, administracion y/o explotacion de

la infraestructura pablica y de los servicios conexos o relacionados, que hayan :

sido previamente identificados por el Ministerio de Transporte o asignados por el <

Gobierno Nacional.”(....) “6. Elaborar los esfudios y adelantar las acciones

necesarias para recopilar la informacién de caracter predial, ambiental y social

requerida para una efectiva estructuracion y gestion de los proyectos de concesion o
% u ofras formas de Asociacién Publico Privada a su cargo. 7. Identificar y propone%,
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como resultado del anélisis de viabilidad técnica, economica, financiera y legal, las
modificaciones requeridas a los proyectos de concesién u ofras formas de
Asociacion Publico Privada a su cargo, con la finalidad de asegurar condiciones
apropiadas para el desarrollo de los mismos. (...} 20. Identificar y proponer, como
resultado del andlisis de viabilidad técnica, econdmica, financiera y legal, las
modificaciones requeridas a los proyectos de concesion u otras formas de
Asociacion Publico Privada a su cargo, con la finalidad de asegurar condiciones
apropiadas para el desarrollo de los mismos. (...)

8. Que LA AGENCIA, quien tiene dentro de su objeto el desarrollo de
infraestructura a través de Asociaciones Publico Privadas — APP, contratara una
consultoria financiera o banca de inversién para realizar el caso de negocio del
proyecto minero y de logistica de infraestructura (incluyendo el proyecto de APP
en carreteras de la Transversal del Carare y el proyecto del Ferrocarril del Carare),
para la regiéon de Boyaca, y de desarrollar actividades de mercadec para la
consecucion de un socio estratégico/inversionista interesado en financiar estudios
de factibilidad sobre el proyecto.

9. Que para tal fin las partes podran suscribir acuerdos y/o memorandos de
entendimiento con particulares con el propésito de recibir informacién de estos, de
contenido técnico, financiero y/o juridico que podra ser usada para el desarrollo
del objeto del presente convenio, con sujecion en todo caso a los principios de la
Funcién Plblica contemplados en el articulo 209 de la Constitucién Politica.

10. Que en sesion del 11 de agosto de 2014, el Comité de Contratacién de LA
AGENCIA recomend? la suscripcién del presente convenio.

Con fundamento en lo anterior, se suscribe el presente Convenio, el cual se regira
por las siguientes

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: Aunar esfuerzos tendientes a alcanzar una
mayor competitividad de la industria carbonera nacional, a través de una
estrategia conjunta que tenga como nlcleo principal el desarrollo de la
" infraestructura multimodal necesaria para el transporte de los productos de la
region de Boyaca y los puertos del Caribe, a través de las lineas férreas
existentes. :

CLAUSULA SEGUNDA.- PLAZO: El plazo de ejecucién del presente Convenio
serd de dos (2) anos, contados a partir de la fecha de suscripcién del presente
documento. Dicho plazo podra ser prorrogado previo acuerdo de las partes.

CLAUSULA TERCERA.- COOPERACION A CARGO DEL MINISTERIO: En
virtud del presente documento, EL MINISTERIO se compromete a cooperar con
LA AGENCIA de la siguiente forma: 1. Suministrar la informacion que le sea
solicitada por parte de LA AGENCIA, en el marco del objeto del Convenio. 2.
Prestar el apoyo y acompafamiento necesario para el desarrollo del presenteOb
Convenio 3. Designar un funcionario que representara al MINISTERIO en el
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Comité Técnico y de Seguimiento. 4. Las demas que se deriven de [a naturaleza
del objeto contratado. :

CLAUSULA CUARTA.- COOPERACION A CARGO DE LA AGENCIA: 1.
Solicitar y proporcionar la informacion que bajo la éptica del objeto del Convenio,
requiera para su normal desarrollo. 2. Disponer del personal de planta necesario
para el adecuado desarrollo del objeto del presente convenio. 3. Adelantar los
tramites presupuestales y el procesc de seleccion para la contratacion de una
consultoria financiera o banca de inversién para realizar el caso de negocio del
proyecto minero y de logistica de infraestructura (incluyendo el proyecto de APP
en carreteras de la Transversal del Carare y el proyecto del Ferrocarril def Carare),
para la region de Boyacd y de desarrollar actividades de mercadeo para la
consecucién de un socio estratégicofinversionista interesado en financiar estudios
de factibilidad sobre el proyecto, de conformidad con el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica. 4. Las demas que se deriven de la
naturaleza del objeto contratado.

CLAUSULA QUINTA.- ACCESO Y USO DE INFORMACION DE TERCEROS.
Para el desarrollo del presente Convenio podran suscribirse acuerdos y/o
memorandos de entendimiento con particulares para la entrega y uso de la
informacién desarrollada por personas naturales y/o juridicas de naturaleza
privada, que resulte relevante para una adecuada estructuracion del proyecto en
cada una de sus fases. El o los producto(s) resultado de la Consultoria que llegase
a contratar LA AGENCIA, de conformidad con el numeral 3 de la Clausula Cuarta
del presente Convenio sera de acceso publico salvo de aguella informacion
cobijada con reserva legal. La entrega de dicha informacién no generara erogacién
presupuestal alguna para las entidades publicas participantes.

CLAUSULA SEXTA.- SUPERVISION: La supervision de las actividades del
presente Convenio serd realizada por el COMITE TECNICO Y DE
SEGUIMIENTO.

CLAUSULA SEPTIMA.- COMITE TECNICO Y DE SEGUIMIENTO: Para efectos
de realizar un seguimiento al presente Convenio, se crea un Comité Técnico y de
Seguimiento, conformado por representantes de EI MINISTERIO y de LA
AGENCIA. Por parte del MINISTERIO se conformara por el Director de Mineria
Empresarial, o quien haga sus veces, o a quien éste designe por escrito, y por
parte de LA AGENCIA se conformara por el Gerente de Proyectos Férreos y
Portuarios, o quien haga sus veces, o a quien éste designe por escrito. Este
Comité sera convocado por LA AGENCIA, y tendré las siguientes funciones:

1. Aprobar el cronograma de actividades que se desarrollara para la ejecucién del
objeto de este Convenio.

2. Hacer seguimiento a las actividades que desarrollaran para el cumplimiento del

objeto del Convenio. 4
3. Evaluar periddicamente el cronograma de actividades y efectuar los ajustes que :
‘% considere indispensables.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Cédigo postal 111321

ww.minminas.gov.co




el Moy Erenra

CONVENIO DE COLABORACION No. 004 PARA AUNAR ESFUERZOS CON
EL OBJETO DE ALCANZAR UNA MAYOR COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA
CARBONERA NACIONAL A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA CONJUNTA QUE
TENGA COMO NUCLEO PRINCIPAL EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
MULTIMODAL NECESARIA PARA EL TRANSPORTE DE LOS PRODUCTOS DE LA
REGION DE BOYACA Y LOS PUERTOS DEL CARIBE A TRAVES DE LAS LINEAS
FERREAS EXISTENTES.

4. Velar por el cumplimiento en su cabalidad del alcance previsto vy,

5. Emitir los conceptos y las recomendaciones que se requieran para desarrollar la
finalidad del presente Convenio. Sin embargo, cada una de ias Entidades Publicas
que hacen parte del presente Comité conservaran su autonomia en los temas
referentes a su competencia. ‘

6. Las decisiones del Comité Técnico y de Seguimiento seran adoptadas en forma
conjunta, sin perjuicio de lo dispuesto en el anterior numeral.

PARAGRAFO PRIMERO: La Secretaria del Comité estara a cargo del delegado
de LA AGENCIA.

PARAGRAFO SEGUNDO: De cada reunion del Comité Técnico y de Seguimiento
se levantaran las respectivas actas, las que deberan ser suscritas por los
miembros del Comité. A estas reuniones podran asistir en, calidad de invitados,
otras personas o especialistas de acuerdo con la tematica y el orden del dia que
se desarrollara en cada reunién.

CLAUSULA OCTAVA.- INDEMNIDAD: Con la suscripcion del presente
documento, las partes se comprometen de manera reciproca y sin ningun tipo de
subordinaciéon, a mantenerse indemnes la una a la otra, sobre cualquier
reclamacién que surja con ocasidon o en razon a la ejecucion del objeto del
Convenio.

CLAUSULA NOVENA.- PROHIBICION DE CESION: El presente Convenio se
celebra por las calidades inherentes a cada una de las partes, por consiguiente, no
se podra ceder total o parcialmente. La cesién que contraviniere lo dispuesto en
esta clausula dara lugar a la terminacion inmediata de este Convenio.

CLAUSULA DECIMA.- NO DELEGACION DE COMPETENCIAS: El presente
Convenio no implica delegacién, fransferencia o renuncia de competencias entre
las entidades que lo suscriben.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- GARANTIAS: Atendiendo la naturaleza del
objeto del Convenio, las partes estiman que no requieren constitucién de garantia
alguna, a la luz de lo normado en el Articulo 77 del Decreto 1510 de 2013.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- APROPIACION PRESUPUESTAL: La
suscripcion del presente documento no genera obligaciones econémicas a cargo
de las partes.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- MODIFICACION O PRORROGA: El presente
Convenio podra ser modificado o prorrogado, previo acuerdo de las paries, de
conformidad con las normas legales vigentes. <

o

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- SUSPENSION: En el evento que ocurran
circunstancias razonables que impidan a alguna de las partes prestar la :
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colaboracion pactada, se podra suspender temporalmente la ejecucion del
presente Convenio mediante la suscripcion del acta respectiva y previo concepto
favorable del Comité Técnico y de Seguimiento, lo anterior siempre que exista
unanimidad.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- ACTA DE TERMINACION: Vencido el plazo del
Convenio, o terminado anticipadamente éste, LAS PARTES suscribiran un acta de
terminacion, en la cual se hara una relacién detallada de las actividades que se
adelantaron en desarrollo del mismo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- CAUSALES DE TERMINACION: El presente
convenio se podra dar por terminado en cualquiera de los siguientes casos: a) Por
mutuo acuerdo entre las partes; b} Por fuerza mayor o caso fortuito, debidamente
demostradas. ¢) Por el cumplimiento anticipado del objeto del convenio. d) Por
cumplimiento de! plazo pactado.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- PERFECCIONAMIENTO: El presente Convenio

se perfeccionara con la suscripcion por las partes. .
‘l_;:..g_}__ {5.1'-‘ -;,(l'-.-' .
PR £ LR S

Para constancia se firma en Bogota D.C a los

P

GERMAN EDUARDO QUINTERO ROJAS
Secretario General

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI:

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
e Presidente

Proyectd: Juan José Aguilarf Abogada VJ ANI %

Clara Ma. Plazas M/ Abogada VJ ANIO'E:;

Juar Manuel Andrade / Ministerio de Mi Energia, :
Revisa; Roger Vicepresk ia de %u i

Ivén Lapez/ Contratista VE ANI -~
Sandra Rueda / Vicepresidenie tie dumclé%‘ﬂqw ol
Diana Patricia Bemal /Gerente Juridica de Estructiracién AN|

Va. Bo. Beatriz E ia Morales / Vicepresi da ion AN
Hégtar Jaime Pinilla Qrtiz / Vicspresidenta Juridico AN

vo. Bor Ministeric de Minas y Energia
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JUSTIFICACION CONVENIO DE COLABORACION PARA AUNAR ESFUERZOS PARA
ALCANZAR UNA MAYOR COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA CARBONERA
NACIONAL A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA CONJUNTA QUE TENGA COMO
NUCLEO PRINCIPAL EL DESARROLLO DE UNA INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO EN BOYACA Y EN PARTICULAR LA CONSTRUCCION DEL
FERROCARRIL DEL CARARE

HECHOS QUE JUSTIFICAN LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO

1. Que el articulo 2° de la Constitucién Politica establece: “Son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar fa efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion”, por lo tanto, la
funcién administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales, a la luz de lo
normado en el articulo 209 de la Constitucion.

2. Que teniendo en cuenta las grandes inversiones a realizar en el sector minero ¥ de
transporte el Plan Nacional de Desarroflo indicé que “ef desarrofio y dinamismo del sector
minero energético mostrado durante la ditima década, ha sido el resuftado de
transformaciones sectoriales realizadas por la prospectividad y potencialidad en términos
de recursos, y por la estabilidad en los marcos normativos y regulatorios. Es asf como la
participacion del sector en el Producto Interno Bruto pasé del 7.1% en el 2006 al 7.5% en
el 2009.Asi mismo la inversion extranjera directa pasé de USD 3.637 a USD4.637184 MM
en el mismo periodo, teniendo un efecto incremental en las exportaciones, las cuales
pasaron de USD 13.145 a 19.677185 MM de 2006 a 2009. Fstas cifras pueden
incrementar si se aprovecha el potencial que tiene el pais en los subsectores de energia
eféctrica, hidrocarburos, y mineria” teniendo en cuenta que. el incremento de estas cifras
depende en gran medida del desarrollo en infraestructura de transporte que se genere
para lograr la salida del carbon explotado en las distintas regiones del pais se resaité el
papel de la infraestructura férrea al sefialar “que los corredores férreos se constituyen en
efes estratégicos para ef transporte de carga, dada su eficiencia en la movilizacién de
grandes volimenes, y para el transporte de pasajeros, por la integracion que genera en ef
contexto urbano-regional.” Fijandose como meta el incremento en el nimero de kilémetros
ferreos “Por lo anterior, se incrementaran los kilémetros férrecs en operacion con la
posibilidad de transferirios a entes fterritoriales para su aprovefchamiento. De manera
articulada con el sector privado, se desarrollfaran nuevos tramos que permitan fortalecer la
conectividad de zonas de produccion y nodos de transferencia con los puertos maritimos
y fluviales, bajo estandares operacionales y de accesibilidad a Ia infraestructura que
respondan a fas necesidades de los potenciales usuarios. De esta manera, este modo se
convertird en una alternativa competitiva en costos.” ;

|

3. De igual forma el Plan Nacional de Desarrollo contempla en la Regionalizacion del Plan
Plurianual de Inversiones, el desarrollo de corredores férrecs, determinandose como un
proyecto de inversion de alta importancia para la regién de Boyaca el desarrollo del tren
del Carare, proyecto que se encuentra en etapa de estudios ambientales y técnicos de -
pre-inversion y/o evaluacion. o

4. El Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 expresamente sefiala: "Las entidades gstatales,
cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los
principios sefialados en el articulo 209 de Ja Constitucion, asociarse con personas
juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacién
de personas juridicas para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con Jos
cometidos y funciones que les asigna a aquellas la ley. Los convenijos de asociacién a
que se refiere el presente articulo se celebrarén de conformidad con lo dispuesto en ef
articulo 355 de la Constitucién Politica, en eflos se deferminara con precisién su objeto,
término, obligaciones de ia partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se
consideren pertinentes”. (...)
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5. Que ademas de las funciones previstas en la Constitucién Politica, Ley 489 de 1998 y
demas disposiciones vigentes, el MINISTERIQ tienen dentro de sus funciones las
siguientes, de conformidad con el Decreto 381 de 16 de febrero de 2012: “Articular la
formulacion, adopeion e implementacion de la politica pablica del sector administrativo de
minas y energia. Formulfar, adoptar, dirigir y coordinar la politica nacional en materia de
exploracion, explotacion, transporte, refinacion, procesamiento, beneficio, transformacion
y distribucion de minerales, hidrocarburos y biocombustibles. Adoptar los planes de
desarrollo del sector minero-energético del pajs en concordancia con fos planes
nacionales de desarrollo y con la politica def Gobierno Nacional.”

6. Que la ANI tiene por objeto de conformidad con el Decreto 4165 de 2011, ‘planear,
coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones
y ofras formas de Asociacion Puablico Privada — APP, para el disefio, construccion,
mantenimiento, operacién, administracion y/o explotacion de la infraestructura pablica de
transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrolio
de proyectos.”

7. Que para el cumplimiento del objeto de la ANI, el Decreto 4165 de 2011 en su articulo
4° contempla entre otras, el desarrollo de las siguientes funciones: “(...) 2. Planear y
elaborar la estructuracion, contratacién y ejecucion de los proyectos de concesion u ofras
formas de Asociacion Publico Privada para el disefio, construccion, mantenimiento,
operacion, administracion y/o explotacion de la infraestructura piblica y de los servicios
conexos o relacionados, que hayan sido previamente identificados por el Ministerio de
Transporte o asignados por el Gobierno Nacional.”(....) “6. Elaborar los estudios y
adelantar las acciones necesarias para recopilar la informacién de caracter predial
ambiental y social requerida para una efectiva estructuracion y gestion de los proyectos
de concesion u otras formas de Asociacién Publico Privada a su cargo. 7. Identificar y
proponer, como resulftado del analisis de viabilidad técnica, econémica, financiera y legal,
las modificaciones requeridas a fos proyectos de concesién u otras formas de Asociacion
Puablico Privada a su cargo, con fa finalidad de asegurar condiciones apropiadas para el
desarroffo de los mismos. (...} 20. Identificar y proponer, como resultado del anélisis de
viabilidad técnica, econdémica, financiera y legal, las modificaciones requeridas a los
proyectos de concesién u ofras formas de Asociacion Puablico Privada a su cargo, con la
finalidad de asegurar condiciones apropiadas para el desarrollo de los mismos.(...)"

8. Que la AGENCIA quien tiene dentro de su objeto el desarrollo de infraestructura a
través de Asociaciones Publico Privadas — APP por lo que contratara una consultoria
financiera o banca de inversion para realizar el caso de negocio del proyecto minero y de
logistica de infraestructura (incluyendo el proyecto de APP en carreteras de la Transversal
del Carare y el proyecto del Ferrocarrit del Carare), para la regién de Boyaca y de
desarrollar actividades de mercadeo para la consecucidbn de un socio
estratégicofinversionista interesado en financiar estudios de factibilidad sobre el proyecto.

9. Que de conformidad con los estudios presentados a la Agencia en el marco de la
iniciativa privada para el desarrollo del denominado “Ferrocarril Carare — Caribe”, se tiene
que el desarrolio de una linea férrea en la zona del Carare tendria un costo para el Estado
Colombiano de aproximadamente cuatro billones de pesos, recursos que para la fecha no
se encuentra presupuestados dentro de las inversiones a corto y mediano plazo del pais; |
sin embargo es claro que el desarrollo de esta infraestructura no solo es necesario para
las regiones de Boyaca, Cundinamarca y Santander, sino para el resto del pafs en tanto
permite la conectividad de la capital del pais con la costa Atlantica y sus principales
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puertos y que la construccion de tal infraestructura puede apalancarse financieramente
con los ingresos que pueden generar los importantes yacimientos de carbén que podrian
ser objeto de exploracion y explotacion minera en la regién, atrayendo de ser asl,
inversion extranjera dentro de un modelo de inversién publico privada para el desarrollo
de esa infraestructura con beneficios que resultan incuestio!nables para el sector
infraestructura y el desarrollo de ia regién y el pais.

Adicionalmente se debe anotar que si bien en principio el desarrollo de esta
infraestructura tendria como impulsor el potencial minero localizado en la regién, resulta
pertinente resaltar que a futuro los corredores ferroviarios que resulten del desarrollo de
este proyecto en particular podrén ser utilizados para el transporte de otro tipo de cargas
como los productos de la region de Boyaca y los puertos del Caribe, y el transporte de
pasajeros aumentando la oferta de transporte multimodal en el paig.

10. Que para tal fin ias partes podran suscribir acuerdos con particulares con el
proposito de recibir informacion de estos, de contenido técnico, financiero y/o juridico que
podra ser usada para el desarrollo del objeto del presente convenio, con sujecién en todo
caso a los principios de la Funciéon Publica contemplados en el Articulo 209 de la
Constitucion Politica.

MARCO JURIDICO: El marco Constitucional y legal que sustenta la presente modalidad
de contrataciéon son los Articulos 113 de la Constitucién Politica que preceptua: “Los
diferentes érganos del Estado tienen funciones separadas pero colaboran arménicamente
para la realizacién de sus fines” y 209 que dispone que la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Que de conformidad con el Articulo 6 de la Ley 489 de 1998: “En virtud del principio de
coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia
en el gfercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales. En consecuencia, prestardn su colaboracién a las demas entidades para
facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendrén de impedir o estorbar en el
cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades titulares”,

Finalmente el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998 que “Las entidades piiblicas podran
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante fa celebracién de
convenios inferadministrativos...”

OBJETO DEL CONVENIO:

Aunar esfuerzos tendientes a alcanzar una mayor competitividad de la industria carbonera
nacional, a través de una estrategia conjunta que tenga como nucleo principal el
desarrollo de la infraestructura multimodal necesaria para el transporte de los productos
de la regién de Boyacad y los puertos del Caribe, a través de las lineas férreas existentes.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

COOPERACION A CARGO DEL MINISTERIO: EL MINISTERIC se obliga en virtud del
presente documento, a: 1. Suministrar la informacién que le sea solicitada por parte de la
AGENCIA, en el marco del objeto del Convenio. 2. Prestar | apoyo y acompafiamiento
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necesario para el desarrollo del presente Convenio 3. Designar un funcionario que
representara al MINISTERIO en el Comité Técnico y de Seguimiento. 4. Las demas que
se deriven de la naturaleza del objeto contratado.

COOPERACION A CARGO DE LA ANI: 1.Solicitar y proporcionar la informacién que bajo
la optica del objeto del’ Convenio, requiera para su normal desarrollo. 2. Disponer del
personal de planta necesario para el adecuado desarrolio del objeto del presente
Convenio. 3. Adelantar los tramites presupuestales y el proceso de seleccion para la
contratacion de una consultoria financiera o banca de inversion para realizar el caso de
negocio del proyecto minero y de logistica de infraestructura (incluyendo el proyecto de
APP en carreteras de la Transversal del Carare y el proyecto del Ferrocarril del Carare),
para la region de Boyaca y de desarrollar actividades de mercadeo para la consecucion
de un socio estratégico/inversionista interesado en financiar estudios de factibilidad sobre
el proyecto, de conformidad con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica 4. Las demas que se deriven de la naturaleza del objeto contratado.

PLAZO DEL CONVENIO:

El plazo de ejecucion dei presente Convenio sera de dos (2) afios, contados a partir de la
fecha de suscripcion del presente documento. Dicho plazo podra ser prorrogado previo
acuerdo de las partes

GERMAN EDUARDO QUINTERO ROJAS
Secretario General )
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
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