SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVA Y .
. Al PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Naclonal de ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y )
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013
[FechaTaRoTaten pRBrE 2014

1. ANTECEDENTES

CONTRATO DE CONCESION No.10000078-0K-2010 DEL 6 DE AGOSTO DE 2010 -
CONCESION AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S.

ANTECEDENTES GENERALES

Que el proyecto de participacién publico privada al que corresponde el Contrato de
Concesién, fue conocido y aprobado por el Consejo Directivo de la Unidad Administrativa
Especial de la Aerondutica Civil, el 16 de diciembre de 2009 en los términos sefialados en

el Articulo 8 de Decreto 260 de 2004,

Que mediante la Resolucidén 02124 del 29 de abril de 2010, AEROCIVIL ordend la apertura
de la Licitacién Publica No.10000001 -OL -2010, cuyo objeto fue seleccionar la propuesta
maés favorable para la celebracién del Contrato de Concesién, para que el Concesionario
entregue, por su cuenta y riesgo, entre otras cosas, la Administracién, Operacidn,
Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacién del Area Concesionada de los
Aeropuertos Camilo Daza de Clcuta, Palonegro de Bucaramanga, Yarigules de
Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y
Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de AEROCIVIL.

Que en la Licitacion Publica No.10000001-0OL-2010 y como resultado de la evaluacion de

las propuestas, mediante Resolucién No. 3876 de 4 de agosto de 2010 de la AEROCIVIL, se
adjudico la Licitacién Publica a la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S.

Que el 6 de agosto de 2010, fue suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de 1a
Aeronautica Civil ~ AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S., el Contrato
de Concesién No.10000078-OK-2010 que tiene por objeto “ef otorgamiento al
Concesionario de una concesidn para gue de conformidad con lo previsto en el articulo 32,
numeral 4, de la Ley 80 de 1993 y en la Ley 105 de 1993, realice por su cuenta y riesgo, la
Administracidn, Operacién, Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacion del
Area Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Cicuta, Palonegro de
Bucaramanga, Yarigufes de Barrancabermeja, Alfonso Ldpez Pumarejo de Valledupar,
Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia

de Aerocivil.”

Que el Decreto Ley 4164 de 2011, ordend la subrogacién de todos los Contratos de
Concesidn Aeroportuarios que se encontraban en cabeza de la Unidad Administrativa



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

: GESTION ADMINISTRATIVA Y iz
QTR FINANCIERA Version: 001
Agencla Naclonal de ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Especial de Aerondutica Civil —~AEROCIVIL, en favor de la Agencia Nacional de
Infraestructura asi:

“ARTICULO 1o0. REASIGNACION DE LAS FUNCIONES RELACIONADAS CON LA

ESTRUCTURACION, CELEBRACION Y GESTION CONTRACTUAL DE PROYECTOS DE

CONCESION ASOCIADOS A LAS AREAS DE LOS AERODROMOS. Reasignase

parcioimente ol Instituto Noclonal de Concesiones {INCO} las funciones contempladas

en los numerales 7, 9y 12 del articulo 50, numeral 5 del articulo 11 y el numeral 2 del

articulo 17 del Decreto 260 de 2004, exclusivamente en lo relacionado con la
estructuracion, celebracién y gestion contractual de los proyectos de concesion y de
cualquier otro tipo de asociacion publico-privada referida a las dreos de los

gerédromos —lado aire y lado tierra—, definidas estds de acuerdo con los

Reglamentos Aeronduticos de Colombia. Las demds funciones, en especial las

refacionadas con el ejercicio de la Autoridad Aerondutica, Aeroportuaria y de la

Aviacién Civil seguirdn siendo de competencia de la Unidad Administrativa Especial

de la Aerondutica Civil,

PARAGRAFO 1o0. Los riesgos asociados a la gestién contractual de fos contratos de
concesion de las dreas de los aerddromos se entienden transferidos a partir de la
subrogacion de dichos contratos. En todo caso, parag garantizar la debida defensa def
Estado, la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil prestard el apoyo v
acompafiamiento necesario al Instituto Nacional de Concesiones {INCO} en fos
tribunales de arbitramento y procesos judiciales que este asuma.

____PARAGRAFO 20. Las contraprestaciones derivadas de los contratos de_concesion.a
ser subrogados en virtud del presente decreto, seguirdn siendo recursos de fa Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil.

PARAGRAFO 30. Todas los referencias normativas que se refieran a funciones
generales o especificas refacionadas con la estructuracién, celebracién y gestién
contractual de proyectos de concesion y otro tipo de asocigcidn putblico-privada
asociada a las dreas de los aerédromos ~lado aire y lado tierra— que estén a cargo de
la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil, deben entenderse referidas af
Instituto Nacional de Concesiones o quien haga sus veces. |...)

ARTICULO 20. TRANSICION. El Instituto Nacional de Concesiones (INCO} asumird las
funciones asignadas mediante el presente decreto a partir def primero (10) de enero
de 2012, con excepcion de las competencias referidas a la gestién contractual de los
contratos de concesion que hayan sido celebrados hasta dicha fecha por la Unidad
Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, fas que serdn asumidas por el
Instituto Nacional de Concesiones {INCO) en relacién con cada uno de tales contratos
a partir de la fecha de la subrogacién que se le haga de los mismos a través de acto
administrativo. En todo caso, la Agencia Nacional de infraestructura se subrogard en
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la totalidad de los contratos de concesion asocigdos a las dreas de aerddromos a
mds tardar el 31 de diciembre de 2013.”

Que de otra parte, mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se modificé la
naturaleza juridica y la denominacién del Instituto Nacional de Concesiones por la de
Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio
de Transporte que tiene por objeto segun lo previsto en el Articulo 3 ibidem:

“.. planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar
proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién Publico- Privada ~ APP, para
el disefio, construccién, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacién
de la infraestructura publica. de transporte en todos sus modos y de fos servicios
conexos o relacionados y el desarrolfo de proyectos de asociacién publico privada
para otro tipo infraestructura publica cuando asf o determine expresamente ef
Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este
grticulo, dentro del respeto o las normas que regulan la distribucién de funciones y

competencias y su asignacién”.

Que el 9 de julio de 2013 la AEROCIVIL y la ANI suscribieron el Convenio
Interadministrativo de Cooperacién No. 005, para la ejecucion de la reasignacién parcial
de las funciones contenidas en los Decretos 4164 y 4165 de 2011,

Que el proceso de subrogacion del Contrato de Concesién No.10000078-0OK-2010, inicié
mediante la Resolucién No.05801 del 23 de octubre de 2013 proferida por la AEROCIVIL y
culminé el 26 de diciembre de 2013, con la firma de los representantes legales de la AN|l y
la AEROCIVIL del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de Concesién No.10000078-OK-
2010, documento en el que se dejaron plasmadas las problematicas identificadas por las
partes, del Contrato de Concesion objeto de subrogacion.

Que en el Numeral 10 del Articulo Tercero del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de
Concesion No.10000078-0K-2010, se dejé plasmado, lo siguiente:

“El 17 de mayo de 2013, el Concesionarioc AEROPUERTOS DE ORIENTE entregé o la
AEROCIVIL, los disefios FASE 2 para la aprobacion de obras complementarias en los
Aeropuerto de Bucaramanga y Santa Marta.

Mediante oficio 20133090195911 de 29 de noviernbre de 2013, la AGENCIA le solicito
a la Autoridad Aerondutica —Secretarfa de Sistemas Operacionales de o AEROCIVIL,
dar afcance al concepto emitido mediante oficio 4003372-927-2013030821 del 28 de
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octubre de 2013, en el sentido de pronunciarse expresamente vy de fondo sobre la
viabilidad y procedibilidad de lo Obras Complementarias propuestas por el
Concesionario. Concepto que se encuentra pendiente por emitir.”

Que luego de varias reuniones y mesas entre el Concesionario y la Agencia Nacional de
Infraestructura en su calidad de Entidad Concedente, mediante comunicaciones con
radicados ANI No.20144090190042 de 24 de abril de 2014, N0.2014409030132-2 del 26
de junio de 2014 y No. 20144090305482 de 2 de julio de 2014, el Concesionario radicé en
fa”Agencia los Estudios y Disefios Fase Il para la ejecucién de Nuevas Obras en el
Aeropuerto de Santa Marta, asi como disefios en relacidn con la ejecucion de las obras de
climatizacion de las dreas comunes de los Aeropuertos Alfonso Lépez de Valledupar y
Camilo Daza de Cdcuta.

Que la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI determiné mediante Memorando
N0.2014-401-007960-3 del 4 de septiembre de 2014, la necesidad de modificar el
Contrato de Concesién, por considerarlo conveniente y pertinente, para que el
Concesionario entregue los Estudios y Disefios a Fase Il de las Nuevas Obras en el
Aeropuerto de Santa Marta, asi como los Estudios y Disefios a Fase Ill para la ejecucién de
las obras de Climatizacién de las dreas comunes, para el mejoramiento del confort de los
pasajeros del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta, asi como de las obras de
Climatizacién de las areas comunes y las asociadas al confort del pasajero en ampliacién
de zona de embarque nacional y zona de recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso
Lépez de Valledupar, los cuales se remitieron a la Gerencia de Gestién Contractual 2.

En desarrollo de lo acordado a través del Otrosi No. 2, Aeropuertos de Oriente S.A.S
presentd para estudio y consideracidn de la Agencia, lo siguiente:

i. Mediante comunicacién radicada bajo el nimero 2014-409-044756-2 de fecha 15
de septiembre del afio en curso, los estudios y disefios Fase Il correspondientes a
las nuevas obras del Aeropuerto Simdn Bolivar y los estudios y disefios Fase Ill para
la ejecucidn de las Obras de Climatizacion de las dreas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajero en el Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad
de Clicuta.

ii. Mediante comunicacién radicada bajo el nimero 2014-409-048307-2 de fecha [2]
de octubre del afio en curso, los estudios y disefios Fase Il correspondientes a las
Obras de Climatizacion de las dreas comunes y obras asociadas al confort del
pasajero a través de la ampliacién de la zona de embarque nacional y zona de
recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lépez de la ciudad de Valledupar.

iii. Mediante comunicacion radicada bajo el nimero 2014-409-048307-2 de fecha [2]
de octubre del afio en curso, los ejercicios de presupuestacién del costo de las
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obras a adelantar en los tres aeropuertos antes descritas, asi como el de las Obras
de Modernizacién definidas en el Contrato de Concesién para el Aeropuerto de
Santa Marta. o

Las Partes, junto con ia Interventoria del Contrato de Concesién y la Aerocivil, adelantaron
distintas reuniones'y mesas de trabajo conjuntas a través de las cuales fueron analizados y
revisados los estudios y disefios presentados por el Concesionario seglin se describe en el
numeral anterior; como resultado de lo cual, mediante comunicacién con numero de
radicado 2014-409-059188-2 la Interventoria profirié concepto favorable en relacion con
los Estudios y Disefios Fase Ill radicados por el Concesionario.

De igual manera la Aerocivil, en su calidad de Autoridad Aeronautica, se pronuncié
favorablemente sobre dichos disefios y cada uno de los proyectos contenidos en los
mismos, en desarrollo de lo previsto en el articulo 1821 del Cédigo de Comercio, y para

efectos del mismo.

Que mediante Memorando No. 20147040084843 del 19 de septiembre de 2014 vy
20147040011073 de 26 de noviembre de 2014 de 2014 la Gerencia de Gestidn
Contractual de la ANI profirid concepto juridico relacionado con la fecha a partir de la cual
debe iniciar la prérroga del Contrato de Concesién del cual se extrae lo siguiente:

“En el caso que nos ocupa, el Contrato de Concesién No.10000078-0K-2010, fue

razén por ta cual fo adicion del Contrato debe adecuarse en un todo a los
términos del Articulo 28 de la ley 1150 de 2007, si la inversién adicional requerida
es efecutada totaimente con sus propios recursos o sumas obtenidas de un
tercero o aplicar el tope del 50% del valor del Contrato, si lo adicién se financia
total o parcialmente con recursos de la Nacion.

Asf las cosas, es importante aclarar que al optar por prorrogar en maximo ef 60%
del plazo del Contrato de Concesién, no puede adicionarse el citado contrato con
aportes estatales ni ahora, ni en el futuro.

En caso de que se opte por la adicidn del Contrato en el 60% de su plazo
conforme lo prevé el Articulo 28 de la Ley 1150 de 2007, la fecha a partir de la
cual se contarfa el tiempo de prérroga del Contrato de Concesion No.10000078-
OK-2010 debe ser el dia siguiente a la terminacién del Contrato de Concesion,
dando aplicacion a lo sefialado en su Cldusula 2.53”.

celebrado en vigencia de la Ley 1150.de 2007 y antes de la Ley 1508 de. 2012, .
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Por otra parte, la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANl determiné mediante
Memorando No0.2014-309-011258-3 del 28 de noviembre de 2014, la necesidad de
modificar el Contrato de Concesién, por considerarlo conveniente y pertinente, para que
el Concesionario ejecute las obras derivadas de los Estudios y Disefios Fase Il entregados
por el Concesionario y aprobados por la Interventoria y la Aerocivil, cada uno dentro de lo
de su competencia, consistentes en las Nuevas Obras a adelantar en el Aeropuerto de
Santa Marta, asi como las obras de Climatizacién de las dreas comunes, para el
mejoramiento del confort de los pasajeros del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de
Cdcuta, y las obras de Climatizacién de las dreas comunes y las asociadas al confort del
pasajero mediante ampliacién de zona de embarque nacional y zona de recibo de
equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lépez de Valledupar, Memorando que asi mismo

establecio:

e El precio pactado por la ejecucién de los Estudios y Disefios de ingenieria de detalle

s Elvalor de ejecucién de las nuevas Obras,
» El valor correspondiente a las obras del alcance inicial contempladas en el contrato

principal, asi como las inversiones ejecutadas a la fecha
+ El valor definitivo de las obras a reconocerle al la Concesién para incluir en

el modelo financiero.,

Las anteriores cifras, asi como las cifras de Opex avaladas por la Interventoria INXI

y verificadas por la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANJ, fueron el insumo

principal para la generacién del modelo financiero marginal suministrado por la Concesién
y revisado y avalado por la Interventoria Consorcio Unido INXI, cuyos resultados fueron
informados por la Gerencla Financiera de la ANImediante Memorando No.2014-308-
011259-3 con respecto al valor del nuevo ingreso esperado, la fecha estimada proyectada
de obtencién del ingreso esperado bdsico, el nuevo Ingreso esperado, la fecha estimada
proyectada de obtencion del nuevo ingreso esperado y tasa de descuento, del cual se

extrae lo siguiente:

“MODELO FINANCIERO

Que basados en las necesidades, acuerdos, conceptos y situaciones descritas en los pdrrafos
anteriores, la Concesion presenté modelo financiero marginal el cudl fue revisado y avalado por la
interventorfa segun oficio 2014-409-059189-2, el cual contiene las cifras de Capex y de Opex
informadas por la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI segin oficio 2014-309-011258-
3. Se adjunta Modelo.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GADF-F-025

' GESTION ADMINISTRATIVA Y ‘x
: PROCESO EINANCIERA Version: 001
Agencia Naclonal do oo | "ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/1 1/2013
WACC

Con respecto a la tasa de descuento a- utilizar, se concertd utilizar el WACE {Costo- Promedio
Ponderado de Capital} como tasa de descuento para poder determinar el limite hasta el cual se
debia ampliar el plazo del contrato para remunerar las nuevas obras pactados y aspectos
relacionados. Es decir, que basados en las nuevas inversiones del Proyecto y sus costos asociados,
una vez que la TIR calculada sobre el FCL {Flujo de Caja Libre) iqualara al WACC acordado, se
determinarfa el momento hasta el cual debia proyectarse el modeio y de esta forma se

- determinaria el Nuevo Ingreso Esperado

El WACC se calculé én 10 4356% nommal equalente a un 7.2190% Real de acuerdo a Las

srgurentes variables:

Estructura de capital

Deuda 70%
equity 30%

Beta Industria

Tax Rate 33%

Beta Desapalancado 0,90

Beta Apalancado 229.5%
Riesgo Mercado

Rf (Risk free) o 4.69%
Rm (Riesgo de mercado) 9,10%
Rm-Rf 4,41%
Prima Pais 2,38%
Costos de Recursos

Kd 11,25%
Ke 17,19%
WACC Nominal 10,4356%
WACC Real 7,2190%

DESCRIPCION DE VARIABLES Y FUENTES UTILIZADAS PARA EL CALCULO DEL WACC

Para la estimacion anterior, se tuvo en cuenta lo siguiente:
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Relacion Deuda-Equity. Se establecié la utilizacién de lo estructura actuai de capital de la
concesion es decir 70% deuda y 30% equity.

Tax Rate. Se debe incluir el 259/ correspondiente al impuesto de renta bdsico y el 9% del impuesto
sobre la Renta para la equidad (CREE - Contribucién Empresarial para la Equidad)

Beta desapaidncado. Se utilizé el promedio de los tltimos 10 afios 2004-2013 para la Industria
de “Air  Transport”para USA como se puede observar en Ja siguiente tabla.
Fuente: http.//pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Year Industry Name Number of Firms Average Bete Market D/ERatio  Tox Rate  Unlevered Beta Cash/Firm Value Unlevered Beta
corrected for cash
2004 AirTransport 3 132 50,37% 22,58% 0,95 9,84% . 1,05
2005 AirTransport 46 1,34 48.95% 21,75% 0,97 11,19% 1,09
2006 AirTransport 45 1,40 44,37% 19,71% 1,03 9,88% 1,15
2007  Air Transport 56 1,38 42,16% 19,40% 1,03 11,95% 1,17
2008  AirTransport 48 141 48,21% 17,17% 101 13,37% 1,16
2009 Air Transport 43 1,15 77,93% 23,11% 0,72 16,68% 0,87
2010 Afr Transport 44 1,06 70,74% 17,63% 0,67 11,84% 0,76
2011 AirTransport 39 1,21 54,11% 21,34% 0,85 10,92% 0,9
2012 AirTransport 36 121 24,32% 20,54% 1,02 7,61% 1,10
2013 AirTransport 36 1,03 59,08% 21,35% 0,70 14,13% 0,82

Promedio

Risk Free — Rf.  Se acordd utilizar el promedio de los ditimos 10 afios del 10 year T-bond.
Fuente: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Annual Returns
Y - Year -an Investmgnts vl
: [ in 10-yearT.
| Bond
2004 L 4,49%
2005 2,87%
2006 1,96%
2007 10,21%
2008 20,10%
2009 -11,12%
010 .- L. sae% i
2011 16,04%
2012 Y
013 - -010% -
Arithmetic Average
2004-2013 | 4,69%

Riesgo de Mercado — Rm. Se acord¢ utifizar el promedio de los titimos 10 afios de S&P 500.
Fuente: ittp://pages.stern.nyu.edu/~adamodar,

Annual Returns
Year on Investment.§
in 5&P 500
2004 10,74%
2005 4,83%
2006 15,61%
2007 5,48%
2008 -36,55%
2009 o - 25,94%
2010 14,82%
2011 2,10%
2012 15,89%
2013 32,15%
Arithmetic Average
20042013 | 910%

Prima Pais. Promedio de los uftimos 10 afios EMBI+ Elaborado por JP Morgan: 2.38%
Fuente:http://www.ambito.com/economia/mercados/riesqopais/info/Pid=48&desde=31/12/20038hastq=31/12/2013&p

aq=86
DTF: Promedio del DTF de fos titimos 10 afios + spread 5%

Fuente: http://www.banrep.qov.co

Diferencial inflaciones: se toma como 0% ya que se asume paridad cambiaria basdndose en ja

relacién de Fisher
RESULTADOS DEL MODELO FINANCIERO MARGINAL
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Flujo de Caja Libre. Una vez alimentado el modelo con las cifras técnicas suministradas de
capex y opex validadas por las dreas técnicas de las partes, se obtuvo el siguiente Flujo de
Caja Libre de acuerdo a lo Tasa de descuento poctada (WACC) y a todo lo mencionado

anteriormente
Flujo de Caja Libre

{+} Ingresos Regulados : 591,458
{+) Ingresos No regulados 51,979
(=] Total Ingresos ‘ 643,436
(-) Opex Adiclonal Santa Marta (36,250}
(-} Opex Adicional Valledupar (15,372)
{-} Opex Adicional Cicuta (16,355}
{-) Estudios y DiseRos (1,200)
{-} Interventoria (21,192}
{-) Otros Opex ' (8,175)
(-} Mantenimiento de Plataforma (23,589)
(-} GMF -ICA -IVA (9,811)
(-} Reposicidn de Equipos (34,014}
{-) Opex Concesién Original {158,134)
(=) Total Opex (324,091)
{-) Depreciaciones y Amortizaciones (115,578}
(=) Utitidad Operaclonal 203,767
{-) Impuestos {Renta y Cree) {83,321)
(=) Utilidad Operaclonal despues de Impuestos (UODI) | 120,447
{+) Depreclaciones y Amortizaciones 115,578
{=) EBITDA 236,025
(-} Inversiones en CAPEX {97,260)
{=) Flujo de Caja Libre ) 138,765

Millones de COP corrlentes

Fuentes y Usos del FCL
643,437
591,458 - -
51,979
47,260

83,321

138,765
324,091 :

Ingraso IngresoNo  Total Ingresos  CAPEX QPEX ™ FCL
Regulado Regulado

 Millones de COP corrientes
Ingreso Esperado Bdsico: Valor incorporado en la Propuesta Econémica del Concesionario,

correspondiente g DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS MILLONES (5298.900
mitfones}de pesos de 31 de diciembre de 2009,
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Fecha estimada de obtencién del Ingreso Esperado Bdsico segtin Modelo Financiero: =
Septiembre del afio 2.020. C '

Nuevo Ingreso Esperado Marginal: El nuevo Ingreso Esperado marginal correspondiente a
la ejecucién de las Nuevas Obras del Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta, de las obras
de Climatizacién de las dreas comunes para mejoramiento del confort del pasafero del
Aeropuerto Camilo Daza de la ¢iudad de Cicuta, asi como de las obras de Climatizacidn y fas
asociadas af confort del pasajero mediante la ampliacion de zona de embarque nacional 'y
zona de recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lopez de Valledupar, es la suma de
TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES (5374.731

millones) de pesos de 31 de diciembre de 2009,

Ingreso Esperado Bdsico + Nuevo Ingreso Esperado Marginal: SEISCIENTOS SETENTA 'Y
TRES ML SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES (5673.631 millones) de pesos de 31 de
diciembre de 2009.

Fecha estimada de obtencién del Nuevo ingreso Esperado: Febrero del afic 2,029.”

Mediante oficio con numero de radicado 2014-309-011257-3 de 28 de noviembre de 2014
la Agencia aprobdé los Estudios y Disefios Fase Il a través de los cuales se determind con
exactitud el alcance de las Nuevas Obras del Aeropuerto Simdn Bolivar de Santa Marta, de
las obras de Climatizacion de las dreas comunes para mejoramiento del confort del
pasajero del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta, asi como de las obras de

Climatizacién v las asociadas al confort del pasajero mediante la ampliacién de zona de
embarque nacional y zona de recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lopez de
Valledupar, seglin estos disefios se incluyen como parte integral de este Otrosi en el, asi
como los presupuestos asociados a dichas Obras.

Por otra parte, la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI determiné mediante
Memorando No.2014-309-011258-3 del 28 de noviembre de 2014, la necesidad de
modificar el Contrato de Concesion, por considerarlo conveniente y pertinente, para que
el Concesionario ejecute las obras derivadas de los Estudios y Disefios Fase Il entregados
por el Concesionario y aprobados por la Interventoria y la Aerocivil, cada uno dentro de lo
de su competencia, consistentes en las Nuevas Obras a adelantar en el Aeropuerto de
Santa Marta, asi como las obras de Climatizacion de las dreas comunes, para el
mejoramiento del confort de los pasajeros del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de
Cucuta, y las obras de Climatizacidn de las dreas comunes y las asociadas al confort del
pasajero mediante ampliacién de zona de embarque nacional y zona de recibo de
equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lépez de Valledupar, Memorando del cual se extrae lo

siguiente:
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Desarrolflar las Nuevas Obras de la Terminal de pasajeros del Aeropuerto Simén Bolivar de Santa
Marta, climatizacién y obras asociadas al confort para los pasajeros que hacen uso de las
terminales de los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta y Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar y
son parte del CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010, discriminadas asf:

a) Santa Marta

a) Necesidad de adelantar las obras en el Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta

A partir de los estudios y disefios definitivos presentados por el concesionario y avalados por la
interventorfa Consorcio Unido INXI, se requiere la ejecucién de:

v Construccién de una obra correspondiente a un terminal de pasajeros en el aeropuerto
Simén Bolivar de Santa Marta, requisitos de transicién entre la edificacion existente v la
nueva, manteniendo la operacién del aeropuerto en todo momento. La construccién define
de las caracteristicas Arquitectonicas generales y de detalle de la ampliacion de la nueva
terminal, incluyendo las edificaciones correspondientes a la torre de control, nueva bodega
para instalaciones y Handling, Definicion geométrica y validacién de los pavimentos para
la ampliacién de la plataforma e incorporacién de los nuevos disefios de la nueva torre de
control,

b) Situacion y necesidad Actual - Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta:

En el Aeropuerto de Santa Marta-SKSM el Contrato consagré la ejecucidon de Obras de
Modernizacion para atender una capacidad mdxima operacional de 597.381 pasajeros/afio, que
corresponde a los que se proyecta movilizar para el afio 2025, con referente a las proyecciones del
Plan Maestro, y al vencimiento del plazo minimo de Ja concesién.

Sin embargo a medida que se ha avanzado en la efecucion del proyecto objeto del Contrato de
Concesién 10000078 OK, las cifras reales de pasajeros movilizados a través de SKSM, han mostrado
una desviacién importante de mayor crecimiento frente a aquellas que sirvieron de base para la
definicion del alcance de la modernizacidn, haciendo que dicha infraestructura sea insuficiente
para lo requerido en una terminal de estas caracteristicas y de acuerdo af nivel de servicio "C” que
debe cumplir esta terminal.

Por otra parte el Plan Maestro que sirvié de base para fa estructuracién de este Aeropuerto previé
incrementos en el volumen de pasajeros del orden del uno punto ochenta y seis por ciento (1,86%)
promedio anual, en fa realidad y segin se muestra en la tabla siguiente, el crecimiento de
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pasaferos durante lo corrido de la concesion, que para el afio 2013 correspondid al veinticuatro
punto seis por ciento (24,6%), que es consécuente con lo sucedido a todo el trdfico nacional y por lo
tanto justificd la enorme necesidad de evaluar las obras del Aeropueito Simén Bolivar en lo que
tiene que ver con el alcance bdsico y la necesidad actual y futura para los pasajeros a partir de los
requisitos de la infraestructura y a los Niveles de Servicio IATA.

ESTADISTICAS DE PASAJEROS
'2011-2013

OPERACION ACTUAL DE AEROLINEAS
Salidds | Lleghd Var% ..
+ Avianca: 206 mensuales 2007 | 214564 | 216650 0,0%
» LAN: 58 mensua[es 2008* 217.987 220212 1,6%
+ Viva Colombia: 21 menstales 2009 221497 223.868 1,6%
2010 48221 | 418368 87,8%
2011 436499 |  434.009 4,1%
2012 523433 | 511657 18,9%
2013 | 652.807] 637,206 24,6%
¥ Datoe Plan Maactio Aeropuarto siman Bol
Pasajeros Totales
2000000 el 100% -~
1500000 1035090 [ | 0w
- B0%
1.000.000
- 40%
500,000 431214 438198 | o
~ 0%

L B
d
AR oy i I
*

£I0T

¥ 8 B B

..

WkPlan Maestro  WEIPasojeros Transportados  «- +Var. %

Fuente: Concesionario Nororiente: crecimlento de pasajeros del 2007 al 2013,
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c} Proyeccién del Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta,

Se presenta a continuacion el comparativo del estado actual de Aeropuerto frehte al alcgnce bdﬁﬁcq_
planteado inicialmente y ef nuevo proyecto como resultado de los estudios y disefios:

ALCANCE GENERAL NUEVO PROYECTO
Aeropuerto Actual Aleancs Bdsleo Nueye Provecto

+ Terminak 8,271 M2 + Terminal 7.605 M2 , A Torminal; 15,226 M2

+ Parqueaderc; 2,070 M2 + Parqueadoro; 4.923 A Porqueadero: 5.742 M2
« Asoa de Pioloforma: 19,398 M2 ¢ Arga do plataforma: 10.036 M2 A Aspa do plotaforma: 28.621 M2
« 2 posfclonos do contacto + 3 posiclonas de conlocto con (2 4 5 posicionos de contacto con {5
puontes nuovos y 1 tonclado) pUenids mievosy
1 posloi6n oviaclén privada
+ 1 posietsn avtacldn privada & 3 posiclonas mdackon pivada
» 3 bondss de eqiipoje
* 3 bandas d¢ oquipole nwevas A B bonuas de 6quipDj2 nUavDs
* Cmatizaclon on sale do abordale )
« Climatizacion on las snlas de 4 Climotizoclén total de I3 tereninal
logodo, sala de shordajo y oficinas
S —— WY . TN i

Los terrenos concesionados ocupan un drea total de 50.386 m2 e incluye las siguientes

diogndstico de la situacion existente.

Edificio terminal de pasajeros, que incluye actualmente las instalaciones de la torre de control.

El dmbito incluye algunas zonas que no serdn intervenidas como el actual SEI v el Hangar de
Aerodestinos. Incluye por otro lado la afectacién de una serie de instalaciones como son la actual
planta de tratamiento que deberd ser desplazada ya es afectada por las nuevas instalaciones de fa
torre de control y la actual subestacién, que pasard a ocupar un edificio de nueva construccion
sensiblemente en el mismo emplazamiento.

CARACTERISTICAS URBANISTICAS,

Actualmente al aeropuerto Simén Bolfvar se accede por la via Troncal del Caribe que comunica a la
ciudad de Santa Marta con Barranquilla, de la cual se deriva un acceso hacia el ageropuerto
paralelo af lindero norte por la cabecera 18, luego gira hacia el sur en direccion paralela o la pista
hasta conectarse con la zona de parqueo adyacente aof terminal,

La via de acceso al terminal aéreo tiene una configuracién de dos carriles, uno por sentido, en buen
estado de conservacién, con un ancho promedio de 7,00 metros. Al llegar a la zona del edificio de
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la terminal, en una distancia aproximada de 120 metros los dos sentidos se segregan mediante un
separado. Las vias de circulacion que permiten el acceso a las plataformas de ascenso y descenso
de pasajeros y al estacionamiento de vehiculos, con un ancho promedio de 6,50 metros. Estds vias
y la de acceso, se emplozan en terreno plano. : :

Los vehiculos que ingresan al aeropuerto circulan dentro de él sobre vias de dos carriles en un solo

sentido de operacion.

Los terrenos que actualmente ocupa el drea concesionada son propledad de Aerocivil y cuentan
con Ia cahfrcacmn urbamst:ca de Zona aeroportuana :

NORMATIVA DE APLICACION

NORMATIVA GENERAL DE EDIFICACION

o NSR-10 Reglamento Colombiano De Construccidn Sismo Resistente Titulo J —

NORMATIVA AEROCIVIL

Requisitos De Proteccion Contra Incendios En Edificaciones
NSR-10 Reglamento Colombiano De Construccién Sismo Resistente Titulo K —
Requisitos Complementarios
NTC Normas Técnicas Colombianas —

RAC Reglamentos Aeronduticos de Colombia
PNSAC Programa Nacional de Sequridad de fa Aviacién Civil
OAC! Reglamentacion y Normativa de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional

ingenierla Civil y Arquitectura

OTRAS NORMATIVAS A CONSIDERAR.

e NFPA 101: Life Safety Code
e NFPA 5000 Building Construction and Safety Code

NORMATIVA GENERAL DE EDIFICACION

" IATA Reglamentacion y Normatividad de la internacional Air Transport Association
FAA Reglamentacion y Normatividad de la Federal Aviation Administration
2.5.3 Normativa general instalaciones aeroportuarias
RAC Reglamentos Aeronduticos de Colombia
PNSAC Programa Nacional de Seguridad de fa Aviacién Civil
OACI Reglamentacién y Nomativa de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
IATA Reglamentacién y Normatividad de la Internacional Air Transport Association
FAA Reglamentacion y Normatividad de la Federal Aviation Administration

e Nsr-10 Reglamento Colombiano De Construccién Sismo Resistente Titulo J — Requisitos De
Proteccién Contra Incendios En Edificaciones
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* Nsr-10 Reglamento Colombiano De Construccidn Sismo Resistente Titulo K — Requisitos

Complementarios
¢ Ntc Normas Técnicas Colombianas — Ingenieria Civil Y Arquitectura

OTRAS CONSIDERACIONES

El estudio basico desarrollado por el concesionario contemplaba el aprovechamiento parcial de la
estructura de la terminal existente,

Este estudio fue desarroflado durante ef afio 2012, durante este afio y el 2013, el crecimiento del
No de pasajeros aumenté de manera considerable superando las expectativas y previsiones
establecidas en el contrato.

Ante el crecimiento de la demanda se hizo necesaria una revisién de los estudios existentes con el
fin de adaptor las los disefios a las nuevas condiciones del tréfico, lo que implicé un aumento
importante de las dreas de las diferentes unidades operativas y consecuentemente de las zonas de
apoyo, servicios y circulaciones de la terminal. Durante este proceso se estudiaron diferentes
alternativas paro el nuevo terminal, haciéndose evidente las limitaciones que el mantener o
estructura existente imponla sobre la solucién definitiva dadas las caracteristicas constructivas del
terminal: edificio que soporto en su historia diversas ampliacién, con una tipofogfa estructural poco
apropiada para este tipo de servicio, alturas de 3.38 entre piso acabado y losa de entrepiso, lo que
fimita de forma importante fa altura libre una vez colocadas las instalaciones necesarigs para su

funcionamiento.

A ello se suma la cubierta en concreto cuya demolicion, en caso de mantener la losa de entrepiso,
implica por un lado la colocacidn de protecciones pesadas para la proteccidn de esta tftima y un
proceso de desmonte caro y lento que alargarfo de manera innecesaria la efecucion de las obras,
de por si complicadas, aumentando por lo tanto las afecciones a la explotacién y la incomodidad
para los usuarios del aeropuerto,

Por ello se contempla la demolicidn por fases de la antigua terminal y la construccion de un edificio
de nuevya planta.

Dado que el aeropuerto ha de mantener su operacion durante las obras con el minimo de molestias
y restricciones a los pasajeros y que la ejecucién de las obras no podrdn afectar en ningin
momento la seguridad de las operaciones ni de los pasajeros, se ha realizado en esta fase de
desarrollo de Jos disefios un estudio de desarrollo de las obras, que servird para la redaccién en
fase 1l del plan de contingencia, este estudio se encuentra en el documento XXI Obras
complementarias y de transicion y detalla las fases de obras y las obras provisionales necesarias
para la construccién de la terminal Contemplando en el presupuesto estimado fos costos de las
provisionalidades previstas, tanto de lus instalaciones como de edificaciones y obras de urbanismo

provisionales.
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' No obstante se prevé que dado el alcance de las obras, y las limitaciones de espacio, serd inevitable
.. 'que se presenten incomodidades y restricciones temporales, para el vigjero, de esta manera por
ejemplo la construccion del parqueadero subterrdneo implicard inevitablemente una reduccion def
espacio disponible para accesos vehiculares, plazas de parqueadero y capacidad para
estacionamiento de taxis y vehiculos de servicio publico. '

DESCRIPCION DE LA SOLUCION ADOPTADA

Se propone la construccion de una nueva terminal ocupando la misma posicion que la existente con
el fin de albergar las dreas requeridas segun las formulas para el cdlculo de las dreas operativas,
establecidas en ef manual de la IATA, en ef documento ADRM Air Development Reference Manual
Con respecto ol proyecto de Obras complementarias, se ha redisefiado por completo,
maonteniéndose fa posicion relativa de los zonas de apoyo, clasificacién de equipaje, y salas de
abordaje, que son practicamente obfigadas por la forma del terreno disponible.

Igualmente se ha mantenido en lo posible la solucién formal del edificio, que ha sido aprobada en
sus Ifneas generales por los diversos organismos e instituciones interesadas.

Funcionalmente fa modificacidn mds importante es el cambio de posicion de los mostradores para
expedicion de billetes y recibo de equipaje, que en el proyecto de chras complementarias se
encontraba en ubicado en el extremo sur del ala principal los nuevos mostradores se alinean
paralefos af andén de legada, en sentido este-ceste, fo que permite por un lado el uso completo
del vestibulo de salidas, distribuyendo los viajeros en toda su superficie y por lo tanto evitando la
concentracién de los mismos en uno zona, y mejorando con elfo la funcionalidad del vestibulo.
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Otro cambio importante y resultado de demoler la terminal es el cambio en la oftura libre del
primer piso. '

Esta altura de todas maneras estd limitada a 5 metros de pavimento acabado del primer piso a
pavimento acabado del segundo piso por el desarrollo en planta de laos escaleras mecdnicas
especialmente de aquellas que bajan de los pasillos de abordaje a las salas de recogida de
equipajes, en este punto el ancho de la crujia del edificio estd limitada por el parqueadero y los
accesos, y no es posible aumentarlo, de hecho se ha previsto la colocacién de escaleras de 35
grados con el fin de reducir el desarrollo en planta y dejar los espacios minimos de embarque y

desembarque de escaleras.

Con ello se consigue una altura libre de 3.62 metros, que sin ser la ideal para este tipo de espacios
es mdas proporcionada y permite la orientacion correcta de los puasajeros, Las dependencias de
entidades gubernamentales y servicios de apoyo, policia, sanidad v otras se concentran en primera
planta en la zona sur del ala principal oeste, ocupando la Aerocivil dos plantas en el extremo sur de
la terminal, mientras que las offcinas del concesionario se ubicaran en el tercer piso,

En la zona sur —centro igualmente se ha previsto instalaociones basicas — comedor y vestuarios para
las empresas subcontratadas Se aumenta el drea destinada a recogida de equipajes, generéndose
dos salas independientes, la primera de ellas, situada al sur destinada a vuelos internacionales,
aunque por su conformacion y accesos esta sala podrd ser utilizada para vuelos nacionales cuando
no haya vuelos internacionales.

Las salas de recogida de equipafe cuentas con servicios sanitarios asf como dependencias de
atencion al vigjero en caso de pérdida de equipajes y otras dependencias de apoyo (equipajes

peligrosos, instalaciones etc.)

Planta primey piso
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En esta zona de d:sponen las dependencras de la DIAN, de acuerdo con lo solicitado por este

organrsmo

Finalmente en el primer piso se genera un vestibulo de Hegadas, para facilitar la espera de los
vigjeros frente a las salas de recogida de equipajes, esta sala cuenta igualmente con servicios para
viajeros (servicios sanitarios, kioscos y comercio destinado principalmente a alquiler de vehiculos —

bancos y taxis,

En la segunda planta se ubican comercios para servicio df cliente, incluyendo una plaza de comidas,
servicios sanitarios y el ‘acceso a los salas de abordajes con fas respect.'vas zonas-de controi de
seguridad de pasajeros y controles de emigracién. : . LT

Una vez pasados los controles de sequridad el pasajero puede acceder a la zona de emigracion y
desde alli a la sala de abordaje internacional o bien acceder a las salas de abordaje nacionales.

La configuracién propuesta permite una utilizacion mds eficiente de los puntos de registros en las
franjas horarias donde hayo concentracion de vuelos nacionales y no haya vuelos internacionales,
dado que se prevé un niimero muy reducido de vuelos internacionales; esto permitird utilizar los 3
registros previstos, agilizando el acceso a salas nacionales El vestibulo de salidas se ha ampliado
para cumplir con los requerimientos de la IATA, al iguol que salas de recogida de equipaje, y sus

servicios anexos de apoyo.

Se ha previsto en la primera planta una salida secundaria al en la zona sureste con el fin de
conectar con un posible embarcadero que estd en fase de planeacion para permitir el acceso ol

—————Aeropuerto-directamente desde mar. Independientemente de que este proyecto se concrete, se

prevé la colocacién en esta zona de un Esto desplaza el nticleo de circulaciones al extremo este de
fa terminal y ocupa los parqueaderos de personal y jardines situados al sur este de la terminal.

Las dos alas de la terminal se amplian hacia el sur, en el ala este ceste y hacia el este en el afa
principal (paralela a la pista, para cumplir con las exigencias de Aerocivil en el sentido de separar
los flujos de salida y llegada de pasajeros no solamente para los vuelos nacionales internacionales,
sino para todos fos pasajeros del aeropuerto.

Dependiendo de la solucién final de las posiciones de estacionamiento de aeronaves, puede
modificarse ligeramente o incrementarse los pasiflos o corredores de acceso a los puentes, en las
posiciones de contacto o las disposiciones de escaleras y otros medios en caso de posiciones

proximas.
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Planta segundo piso

Lo cubierta mantiene el esplritu de la plateada en el Proyecto de obras complementarias, Siendo
una cubierta plana sobre el vestibulo de salidas, que servird ademds para la ubicacién de los
equipos de aire acondicionado y cubierta curva metdlica sobre las salas de abordaje.

Los acabados y la forma general del edificio mantienen en términos generales las previstas en los
proyectos de obras complementarias y establecidos por contrato entre la ANI v el concesionario, en
el anejo de acabados se presentan aquellos elementos especiales que estdn incluidos en el

mencionado contrato,

Parqueadero subterraneo. Los estudios entregados por el concesionario dan datos divergentes en

cuanto a la capacrdad requerrda parg parqueaderos, se recomienda al concesionario realizar un
ajuste de estos estudios para verificar el ndmero de plazas finalmente requerido En este momento
se ha optado por una solucidn de mdximos ocupando toda el drea disponible el parqueadero
subterrdneo, con una capacidad de 175 plazas de parqueadero de 5 x 2.50 de ancho incluyendo 4
plazas de minusvdiidos y 42 plazas para motocicletas, En el Anejo No 4 informes parciales, se
incluye los estudios de afternativas realizados hasta el momento asi como un informe de viabilidad
técnica para la construccion de un parqueadero subterrdneo.

Este parqueadero en definitiva presenta una menor afeccidn en situacién definitiva, pero por el
contrario, su construccion es mas lenta, se han de realizar por fases y limitarg acceso durante la
efecucion de las obras Se han incorporado salidas de emergencia, asi como estdn previstas las
instalaciones tanto de extraccién de CO2 como de extraccidn de humos en caso de incendios y el
resto de instalaciones necesarias para su funcionamiento.
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Sieccian por ef parqueadera subberaneo

Torre de control, Se han realizado las siguientes modificaciones sobre el Proyecto de Obras
complementarias iniciol:

e Ampliacion de los ductos verticales para la disposicidn de instalaciones

o Colocacion de una losa de entrepiso a la altura 6.40 para ubicar las dependencias del
IDEAM :

o Se ha modificado la distribucidn de la planta baja y se han realizado algunas
maodificaciones en tabigquerfa en algunas de las plantas. | ‘
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Wiska el 1 boere de conleel

Bodega de instalaciones y handling. Se ha modificado la solucién en planta del edificio de Handilng
e instalaciones de apoyo de forma de regularizar tante su forma como la estructurg del mismo,
dejando disponiendo los depdsitos de agua potable y contraincendios asf como los cuartos de
bombas en el extremo este, la subestacién en la posicién mds cercana a la terminal y en el centro
fas instalaciones de apoyo para servicio en tierra.

Se aumenta las dreas ligeramente sobre lo previsto en el proyecto de obras complementarias
ocupando la zona donde hoy se encuentra uno de los tanques de agua del aeropuerto, esto con el
fin de conseguir una edificacion regufar y aprovechar el drea disponible,

Accesos a plataforma, residuos, caniles Se ha desplazado la caseta de control de acceso a la
plataforma para permitir la ampliacién de las posiciones en un futuro, anexando la zona de
residuos de plataforma y caniles, para formar un tinico volumen.

Este mantiene el lenguaje de la terminal, aunque los materiales utilizados son de una goma mds
baja, especialmente en lo referente a la cubierta, La solucién presentada para caniles y residuos es
la adoptada por el concesionario, en el resto de instalaciones aeroportuarios,
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Plataforma. Segun se ha dicho en el Concepto sobre estudios y Disefios elaborados por el
contratante, uno de los limitantes que determinan la capacidad de crecimiento-del Aeropuerto de
Santa Marta es el ndmero de posiciones, Segtin el estudio presentado se requiere inicialmente de
cinco posiciones para cubrir la demanda de los primeros 10 affos, a partir de este momento y de
acuerdo con las proyecciones de trdfico, se deberd implantar una sexta posicién esta (ftima
cercana, esto fimita de forma importante la capocidad del aeropuerto para prestar servicios a la
aviacion general durante el resto de la concesidn .

PRINCIPALES LOGROS DEL DISENO ADOPTADO .

o Nivel de servicios C: Garantizando un buen nivel de confort al pasajero vy fluidez en las
operaciones. Es el nivel de servicio recomendado en la mayoria de los paises.

Aeropuerto Internacional: Las nuevas instalaciones estdn disefiadas para acoger trdfico
internacional, incluyendo la sala de abordaje que puede ser utilizada como sala nacional y
las instalaciones de apoyo necesarias para su control, sequridad y funcionamiento.

Absorber un crecimiento de la demanda hasta de 2.500.000 pax/afio con un mdximo de
1,000 pax/hora, duplicando el ndmero de pasajeros del afio 2013.

Mejora de los servicios al viajero: Servicios aeroportuarios, seguridad y servicios
complementarios: comercio, bancos, alquiler de vehiculos, plaza de comidas,

porgueaderos,cubiertos,-mejores circilaciones, confort climdtico-etc.

Mejora de las dependencias de fas aerolineas y organismos de gestion y control:
Instalaciones adecuadas al servicio exigido y mejora en las condiciones de trabajo de los

empleados y funcionarios.

Las edificaciones y dependencias técnicas cumplen completamente las normativas de
seguridad, tanto estructural (resistencia ol sismo) como anti-incendios, evacuaciones,
instalaciones eléctricas, seguridad contra intrusion, etc.
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NIVELES DE SERVICIO

COMPARATIVO AREAS - IATA

REAS SUBSI
A st
B
34 b : ok
= -
Altorgnud Axdin da Sikdy 63.90 104,93
T4l Geryeral (g 52508y . 158108 |
Aten de ¥t et dn FEAT]
#{Ara4 do cota frente @ mostracares WM
| Hey da bahtéoad do fadaporees 11500
W epEAs frente & a3 e abosdare BaL0Y
__7]Unifadis tontrabiadas 9% 5930
AlUn (e ¥ 3 b {3 E341

3[Aroa derslas de shordzs
29[Ho do podichineL e A

111Pasiclones Conlrpl Eng ackn
1igeibss Cotitipl Invnigdcidi
13[Randyy ietojMy Folipaie
[Sslay Becoatda K 3
35| Moserdiddied teitnol dé a0ug>
£| oy dp conttal doadyariag
12iHal o Wigids
10jtongtiud Andha ds Lhegida

AREAS ARQUITECTONICAS

COMPARATIVO AREAS ARQUITECTONICAS

R CAREART AT 2
Terminal piso 1 M2 3.504 b
Terminal plso 2 M2 2.674
Termlnal plso 3 M2 - 4
Térmlnal M2 6.178 W
Sala de Abordaje Naclonal M2 435 (246"
|Sala de Abordafe lsternacional M2 y
Salade Entrega de Equipaje Mz 884 13128
Hall General M2 1.309 i ¢
Baterlas de Bafios M2 212 'l 021
Oficina de Aerglineas M2 i ; : ;
Area Comerclal M2 672
Bandas de Enlrega de Equipa)e * UN 2
|Puentes de Abordaje ** UN 2
Counters Check-In Modulos Dobles | UN - H
Counters Check-in Madulgs Senclllos] UN - 23
Escateras Elactiicas UN £ 5]
Aseensores UN - gra iR
Parqueadero general M2 2070 X ik
Plataforma M 19.396 PRTUES

Nota: estas dreas son estrictamente de [a terminal sinincluir, dreas técnicas en tercer piso,
andenes de llegada y salida ni el resto de edificaciangs que son objeto de esta intervencitn;
CST, subestacion, torre de conirol, elc.
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ALCANCE PRIMER NIVEL
ALCANCE PRIMER NIVEL
Aeropuerto Actuai Alcance Basico Nueve Proyacto

« Terminal: 3.504 M2 « Terminal 3.681 M2 . + Teminal Areo Construida: 6885 M2
- v Parqueadero 2 070 M2 {amplia 939 m2) {emplia 3381 m2)
+ Parqueadero; 4.923 M2 « Parqueadero: Subterraneo 5163 M2
{amplia 2853 m2} Pasqueadaro superficia: 2275 M2:
» Aire acondicionado en salas de 49 plazas para texis + 5 para

vehiculos holsles.
Climalizacion de toda la terminal
Sepaoracidn de retiro de equipaje
nacional e internacional

Nueva Torre de Contiol

refiro de equipaje y oficings.
Separacidn de retiro de aquipaje
nacional @ internacional

ALCANCE SEGUNDO NIVEL
ALCANCE SEGUNDO NIVEL
Aerapuerto Actual Alcance Basico Nuevo Proyecto

Y

« fren: 2.674 M2 v Aren:3.152 M2 (omplla 478 m2} + Area: 6601 M2 (ampiia 3449 m2)
~ Salesde abordaje: 434 m2 = Sala de abordoje nacional; 635 M2 « Sala de abordaje nacional: 1378 M2
(ampliacidn: 201 m2} {ampliacidn: 944 m2)
« Sala abordajs intermacional 0,00 » Sala dg abordaje intemacional: < Sala de abordaje internacional: 358 M2
303'M2
« Climatizacion en sala de + Climalizacidn de las salas de » Climatizacién an toda Ia planta
abordaje abordaje nacional @ internacional

Plaza de comidas con capacidad para
120 porsonas



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025

proceso |  GESTONADMINSTRATAY | o (s ooy
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y
DETALLE DE AREAS
Termil‘lal primer “ive' (+4.35) 1. Hall General salida y check-in
Area Total Construida: 6885.75m2 2, ;’ﬁdn;mewclv;l
N ik ““%&f G

ks

|

b
iy
7. Bodegas ‘%I:;

. Ha general sallda

Terminal segundo nivel (n:+9.35)
AreaTotal Construida: 6601.20m2

1

2. Oficnas Aerocivil
3. Torre de control
4,

. Fllas y registro pasajeros
naclonal e internactonal B

5. Sala abordaje International
control pasaportesy policla
6. inmigraclén
7. Salaabordaje naclonaly V.LP.
. Pasillode abordaje
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Terminal tercer nivel (n: +13.35)
AREATOTAL CONSTRUIDA OFICRAS CONCESICNARICS 463,60m? L.
AREATOTAL CONSTRUIDA TERRAZA TECNICA : 2673m* . No estaba previsto en [as

ohras de modernizacién.

1. Oficinas concesién
2. Torre de control
3. Terraza técnica

Parqueadero en nivel -1

Area Total Construida $étano : 5163 m2
Tatal Parqueaderos automdviles: 150 un 1. Acceso vehlcufar
parqueadero

Total plazas motacicletas = 42un

. Acceso ysalida peatonal
. Salidade Emergencia
. Salida vehlcular parqueadero

. Proyeccldn Perimetro planta
primer piso
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FACHADAS

Fachada 2 (Norte)
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Corte A-A

Se apuesta por mejorar protecciones pasivas para reducir el gasto

energético. con el fin de conseguir vestibulos y

abiertos al paisaje, pero al mismo tiempo evitar la incidencia directa

de rayos solares sobre la fachada .

el g
St

CorteB-B Corte
>

A

Brisoleil
para
fachada

A-A

s de  GRC
proteger la
vidriada

Vitliio

alto

¥ cdmara

la  vida

Corte B-B

salas de abordaje

d&” " altima

tecnologla con una
transmitancia baja y

grado de

aislamiento

Fachadas con aistamiento

s de aire,

Materiales de  aha
calidad para reducir el
mantenimiento y alargar

it de  las

instalaciones,
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PLATAFORMAS Y EQUIPOS
':_'Escenar o Actual Alcance Basico Nuevo Proyecto

» Parqueadero: 2.070 M2

+ Aren de plataforma 19,396 M2
+ 2 posiclones de contacle

« 1 posicidn remota

+ 3 bandas de squipaje

= Parqueadero: 4.923 M2 « Parquendero!
(Se amplia 2.853 m2) » Area de plataforma 28.621 M2

+ Area de plataforma 19.306 M2 {amplia 5.645 m2)

+ 3 posiciones de contaclo con 2 * 5 posiciones de contaclo con puentss de
puentss nusvos y 1 rapotanciado abordaje nuavos

2 posiciones remolas
3 handas de equipaje nuevas

4 ascensores

. s s s s

comunicaciones

EJERCICIO FINANCIERO FINAL

Resultado final del ejercicio financiero con la aprobacioén de la interventoria es:

3 posiciones remotas aviacién ganeral
3 bandas de equipaje nuevas.

3 oscaleras mecdnicas
Nusvas instalaciones eléciricas,

Nireva Torre de Conltrol

Delta de Inversibn SantaMarta T
Delta de Inversién Santa Marta COP mm 2014

QOP mm 2009

Aire Acondicionado de Valledupar N COP mm 2009

Alra Anondic[onado de Cicuta COP mm 2009

TIR Real FCL

!ngreso .sperado_)i I
Ingreso Esperado Total .
Fecha de Obtenctén ingreso Esperada i

‘Mes/Ao
e,
kS

b) Valledupar

I, Necesidad del Aeropuerto Alfonso Lépez de Valledupar

7,2190%
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A partir de los estudios y disefios definitivos presentados por el concesionario y avaiados por la
interventoria Consorcio Unido INXI, se requrere fa ejecucion de:

v' Obras de Climatizacién asociadas ol confort del pasajero en ampliacion de la zona de
embarque nacional 'y zona de recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso Ldpez de

Valledupar.

ii. . Situacion Actual - Aeropuerto Alfonso Lépez de Valledupar:

Por las condiciones de temperatura en las zonas de circulacién piblica del Aeropierto Alfonso
Lopez de Valledupar, la implementacion, puesta en marcha y operacién de un sistema de aire
acondicionado confiable, eficiente v de costos controlados que a la vez brinde a los usuarios y
cliente condiciones agradables de temperatura y humedad controlada y un aire limpio y libre de

contaminantes.

La climatizacion de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido en ef Contrato
de Concesién y por tanto se requiere efectuar una modificacion af Contrato de Concesién para su

implementacion,

Valledupar tiene temperaturas promedio entre 28° y 34° grados centigrados, alcanzando
temperaturas de 38° centigrados segiin los datos registrado por el IDEAM en este afio.

Con oficio Funcién de advertencia No, 20144090245442 de 27 de junic de 2014, La Contraloria

——Provincial-del-Cesar plantea-el siguiente riesgo del Contrato de Concesién.

“Sistema de climatizacién: Se debid proveer el factor climdtico de la region para que la
Maodernizacion del aeropuerto Alfonso Lépez ya que climatizar unas zonas v otras no haria que no
se cumpla con su funcionalidad v satisfaccion de los usuarios; dichas zonas deberfan de estar
climatizadas con temperaturas normales de 23 grados”.

Con oficio No 20144090345882 de 22 de julio de 2014, La Superintendencia de Transporte consulta
o la Agencia sobre el “Avance en el proyecto de instalacién de sistemas de climatizacion en el hall
de entrada (zona de counters), con el fin de conocer los detalles y fechas de entrega” para el

Aeropuerto Alfonso Lopez de Valledupar.

ili.  Proyeccion del Aeropuerto Alfonso Lopez de Valledupar

El estudio refleja la necesidad de climatizar fas dreas comunes y la ampliacidn de zono de
embarque nacional y zona de recibo de equipaje, realizando la ubicacién de equipos con sus
tamafios, requerimientos eléctricos y civiles, presentar recorridos de conductos de surninistro, de
retorno y de extraccion y ubicacion de difusores y rejiflas de acuerdo al contexto del Terminal y

demds actividades relacionadas.
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c) Cicuta

. Necesidad del Aeropuerto Camilo Daza de Cicuta

A partir de los estudios y disefios definitivos presentados por el concesionario y avalados por la
interventorfa Consorcio Unido INXI, se requiere la ejecucién de:

v Obras de Climatizacién asociadas al confort del pasajero en el Aeropuerto Camifo Doza de
Cucuta

ifi.  Situacién Actual - Aeropuerto Camilo Daza de Cucuta:

Se reguiere en las zonas de circulacion publica del Aeropuerto Camilo Daza de Ciicuta, lo
implementacion, puesta en marcha y operacién de un sistema de aire acondicionado confiable,
eficiente y de costos controlados, que a lo vez brinde a los usuarios y cliente condiciones
agradables de temperatura y humedad controlada, ademds un aire limpio y libre de

contaminantes.

La climatizacion de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido en el Contrato
de Concesion y por tanto se requiere efectuar una modificacion al Contrato de Concesién para su

implementacion.

- —Cticuta tiene temperaturas promedio entre 28°y.34° grados centlgrados, alcanzando temperaturas—— -
de 40° centigrados segun los datos registrado por el IDEAM en este afio.

La climatizacién parcial del Terminal para una ciudad como Ciicuta con temperatura promedio de
28 grados centigrados’no es suficiente para garantizar unos minimos de confort a los usuarios, en
virtud a lo expuesto por la Contraloria General y fa Superintendencia de Puertos y Transporte.

iit.  Proyeccidn del Aeropuerto Camilo Daza de Cicuta

£l estudio reflefa la necesidad de climatizar las Greas comunes realizando la ubicacidn de equipos
con sus tamafios, requerimientos eléctricos y civiles, presentar recorridos de conductos de
suministro, de retorno y de extraccién y ubicacidn de difusores y rejillas de acuerdo al contexto del

Terminal.

1, Alcance de las obras para los Aeropuertos de Santa Marta, Cicuta y Valledupar:

A partir de las consultorfas realizadas por el Concesionario y avaladas por la interventoria
Consorcio Unido INXI, las obras estardn enmarcada en fos voltimenes relacionados y entregados en
la etapa de Estudios y Disefios de Ingenieria de detalle objeto del presente Otrosf No.2:
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" Andlisis base de los disefios Fase I,
- Arquitectura. {Incluye fachadas y obra blanca)

Estructural.

Pavimentos y Geometria.
Sefializacion vertical y horizontal.
Hidraulico-Hidrologico.

Huminacién en interiores y exteriores.

= Sanitario. -

Suelos, Geotecnia y cimentacion.

. Topografia.

. Redes eléctricas y Energla.

. Sistemas Efectromecdnicos.

. Clirmatizacion.

. Urbdnismo y obras complementarias.
. Yoz y datos, sonido e Informacion de apoyo al pasajero y af vuelo.
. Gestion Predial, Ambiental y Social.

. Evaludcion de los niveles de servicio IATA. Capacidad instalada
. Sefializacion de terminal e infraestructura para discapacitados.
. Facilitacion y Servicios para autoridades estatales. '

, Cantidades de obra, andlisis de precios unitarios y presupuesto.
. Obras complementarias de transicion.

. Cronograma de obra y de transicion.

23.
__ 24, Modificacidn.de los Apéndices Técnicos, en lo que corresponda. ...

Volumen Informe final. (Presentacién del proyecto y Render)

Justificacion General y Propésito.

De acuerdo a los conceptos generados por la firma de Interventoria y los cuales el drea técnica
acoge, se considera convenlente atender la necesidad de modificar el Contrato de Concesidn, para
ejecutar las obras nuevas del Aeropuerto Siman Bolfvar de Santa Marta y la climatizacion de los
Aeropuertos Alfonso Lopez de Valledupar y Camilo Daza de Cicuta:

v
v

Asegurando la cabal efecucién de su objeto, de una manera eficiente y eficaz;
Evitando posibles afectaciones del servicio ptiblico prestado a través del mismo, que en el

futuro comprometerian el patrimonio ptblico;

Asegurando que la modernizacion de SKSM esté acorde con los niveles de crecimiento
mostrados en el volumen de pasajeros movilizados, asf como con los planes y programas
de desarrollo y competitividad fijados para su drea de influencia, en particular asegurando
que se cumpla y mantenga el nivel de servicio IATA C, proyectado en el Contrato de

Concesion.

Mejorando el confort de los pasajeros vy usuarios de los aeropuertos Simén Bolivar, Alfonso
Lépez, Camilo Daza de lus ciudades de Santa Marta y Valledupar respectivamente.
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v Asegurando el cumplimiento de los fines buscados por el Estado.

3. Plazo de ejecucidn de las obras:

Las partes acordaron que el plazo de efecucién estimado para cada una de las obras es:

1. Nuevas Obras del Aeropuerto Simodn Bolivar de Santa Marta con base en los
Estudios y Disefios Fase fl, entregados por cuenta y riesgo del Concesionario, que

... hacen parte del presente Otrosi. Treinta y cuatro meses (34) a partir del 1 de
febrero de 2015 y cronogroma avalado por la Interventoria Consorcio Unido INXI y
aprobado por la Agencia.

2. Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del confort del
pasajero del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta. Siete meses (7) a
partir del 1 de febrero de 2015 y cronograma avalodo por la Interventoria
Consorcio Unido INXI, y aprobado por la Agencia.

3. Obras de Climatizacién de las dreas comunes y obras asociadas al confort del
pasajero en ampliacién de zona de embarque nacional y zona de recibo de
equipaje en el Aeropuerto Alfonso Lopez de Valledupar.” Ocho meses (8) a partir
del 1 de febrero de 2015 y cronograma avalado por la Interventoria Consorcio
Unido INXI, y aprobado por la Agencia.

4, Valor de Capex

El valor de ejecucion de las Obras es de 5101663000000 (brecibs dfc]ZOOQ); éf‘&fi,)al se encuentra
aprobado por el Consorcio Unido INXI en la comunicacién 2014-409-059189-2, concepto acogido
por la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios v el cual discrimina de la siguiente manera:

Proyecto Costo Capex
- Nuevas Obras del Aeropuerto Simén Bolivar de $95.063.000.000.00
Santa Marta
- Obras de Climatizacion de las dreas comunes para
el mejoramiento del confort del pasajero del $2.500.000.000.00
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Clicuta
- Obras de Climatizacion de las dreas comunes y
obras asocladas af confort del pasajero mediante la
ampliacion de zona de embarque nacional y zona $4.100.000.000.00
de recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso
Ldpez de Valledupar:

$101.663.000.000.00

Total costo mayores obras (CAPEX):
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*Precios Dic del 2009

Sin embargo, para el Aeropuerto de Santa Marta, se tuvo en cuenta para el cdlculo. del
balance del proyecto, - la inversién  requerida para hacer - las nuevas obras
(595.063.000.000.00), se desconté el valor de las obras del alcance inicial contempladas en
el contrato principal, asi como las inversiones ejecutadas a la fecha, como se presenta a

continuacion:
- Proyecto Costo Capex
- Nuevas Obras del Aeropuerto Simén Bolivar de $95.063,000.000.00
Santa Marta
- Obras del Alcance Bdsico -524,110.000.000.00
- Obras ejecutadas en Plataforma $ 2.766.000.000.00
Balance del Proyecto $73.719.000.000.00
*Precios Dic del 2009

Por lo anterior, las inversiones tenidas en cuenta en el modelo financiero relacionadas con
el Capex se discriminan asf:

Resumen — Obras — {Santa Marta/Cicuta/Valledupar}

Proyecto Costo Capex

- Inversién Santa Marta resultado del Balance | $73.719.000.000.00
- Obras de Climatizacién de las dreas comunes para
el mejoramiento del confort del pasajero del $2.500.000.000.00
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cicuta

- Obras de Climatizacién de las dreas comunes y
obras asociadas al confort del pasajero mediante la
ampliacién de zona de embarque hacional y zona $4.100.000.000.00
de recibo de equipaje en el Aeropuerto Alfonso
Lépez de Valledupar

Balance General $80.319.000.000.00

*Precios Dic del 2009

El precio pactado por la ejecucién de los Estudios y Disefios de ingenierfa de detalle, con monto
mdximo tope de mil doscientos millones de Pesos (51.200.000.000} constantes de septiembre de
2014, de acuerdo con lo pactado en el Otrosf 2, fue avalado por la firma interventorfa Consorcio
Unido INXI, y acogido también por la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios.
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(..} El articulo 28 de la ley 1150 de 2007 es una disposicion especial para los
contratos de concesidn de obra publica. Sin embargo, dicha norma sélo aplica
cuando el costo de las obras adicionales es cubierto en su totalidad por el
concesionario. En fos demds casos, los limites aplicables son los previstos en el
pardgrafo del articulo 40 de la ley 80 de 1993 y en el articulo 33 de fa ley 105 de

1993, segtin corresponda. {...)"

Que el monto de adicion del presente Otrosi no supera el tope méximo de adicién del
Contrato de Concesion No.10000078-0K-2010, en los términos del articulo 28 de la Ley
1150 de 2007.

Que la modificacién aqui contenida implica la necesidad de levantar la suspensidn pactada
a través del “Acta de Suspensién Parcial No. 2” de fecha 3 de septiembre de 2013 suscrita
entre la Aerocivil y el Concesionario, en lo que respecta a la ejecucién de las Obras de
Modernizacidn del Aeropuerto Simén Bolivar de la ciudad de Santa Marta”,

Que el andlisis de riesgos esta enmarcado dentro de los lineamientos de politica
establecidos por los Conpes que rigen la materia (3107 y 3133 de 2001, 3714 de 2011), ley
448 de 1998, ley 1150 de 2007 y demas decretos y leyes que la modifiquen o ajusten, vy
especificamente en lo referente al Articulo 58 del Decreto 423 de 2001, en el cual se
establece que las modificaciones a los contratos, incluyendo los que fueron firmados con
anterioridad de la Ley 448 de 1998 , deben ser objeto del seguimiento a los riesgos
conforme con lo dispuesto en el citado decreto.

OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL OTROSI.

OBJETO:

Adicionar el Contrato de Concesi6bn No.10000780K-2010 a fin de que la Sociedad
Aeropuertos de Oriente S.A.S. ejecute las obras que se describen a continuacién:

1. Nuevas Obras del Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta con base en los Estudios y
Disefios Fase Il que de conformidad con lo descrito en el acapite de Consideraciones,
fueron aprobadas por la Agencia y los cuales hacen parte del presente Otrosi.

2. Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del confort del
pasajero del Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta, con base en los Estudios
y Disefios Fase NI que de conformidad con lo descrito en el acépite de Consideraciones,
fueron aprobados por la Agencia y los cuales hacen parte del presente Otros/,
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3. Obras de Climatizacidn de las dreas comunes y obras asociadas al confort del pasajero
mediante la ampliacién de zona de embarque nacional y zona de recibo de equipaje
en el Aeropuerto Alfonso Lopez de Valledupar, con base en los Estudios y Disefios Fase
I que de conformidad con lo descrito en el acépite ‘de Consideraciones, fueron

'aprobados porla Agencna y los cuales hacen parte del presente Otrosi.

ANALISIS DEL VALOR ESTEIMADO DEL CONTRATO

Las: inversiones tenldas en cuenta en el Modeio Financiero relacmnadas con el Capex se

~ discriminan asi:

Resumen — Obras — (Santa Marta/Cucuta/Valledupar)

Proyecto Costo Capex
- Inversidn Santa Marta resultado del Balance $73.719.000.000.00
- Obras de Climatizacion de las areas comunes
para el mejoramiento del confort del pasajero del $2.500.000.000.00
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cuicuta
- Obras de Climatizacion de las areas comunes y

obras asociadas al confort del pasajero mediante
la ampliacién de zona de embarque nacional y $4.100.000.000.00

zana .de recibo de equipaje en. el Aeropuerto | . ... ..

Alfonso Lépez de Valledupar
Balance General $80.319.000.000.00

*Precios Dic del 2009

El precio pactado por la ejecucion de los Estudios y Disefios de ingenieria de detalle, con
monto maximo tope de mil doscientos millones de Pesos ($1.200.000.000) constantes de
~ septiembre de 2014, de acuerdo con lo pactado en el Otrosi 2, fue avalado por la firma

interventorfa Consorcio Unido INXI, y acogido también por la Gerencia de Proyectos

Aeroportuarios.

El valor definitivo de las obligaciones del presente Otrosi, serd el aprobado por la
Interventoria y la Agencia a partir de los soportes remitidos por el Concesionario para
cada una de ellas.

El valor del Otrosl en ningutn caso podra superar el valor maximo de adicién del! Contrato
de Concesién No.10000078-0K-2010.
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FORMA DE PAGO:

El valor indicado en el acuerdo cuarto anterior, serd remunerado al Concesionario
mediante la ampliacién del plazo del Contrato de Concesion, en los términos estipulados
por el Articulo 28 de la Ley 1150 de 2007.para cuyos efectos las Partes, mediante el
presente Otrosi, modificardn las Clausulas del Contrato de Concesidn a que haya lugar, de
forma tal que durante todo el plazo de vigencia del Contrato de Concesion, el
Concesionario perciba, por virtud de la cesidn consagrada en el mismo, los Ingresos
Regulados y los Ingresos no Regulados, en los términos y bajo las condiciones que se
pactan en este Otrosi. | o

PLAZO DE EJECUCION DE LAS OBRAS. Ei Concesionario se obliga a ejecutar las Obras
convenidas a través del presente Otrosi, en los siguientes plazos:

QObras de Modernizacién de SKSM: en un plazo un total de treinta y seis {36} meses,
contados a partir del dia 2 de febrero de 2015,

Obras del Aeropuerto de SKCC: en un plazo total de ocho (8) meses, contados a partir del
2 de febrero de 2015.

Obras del Aeropuerto de SKVP: en un plazo total de nueve (9) meses, contados a partir del
2 de febrero de 2015.

Las Obras deberdn ser ejecutadas por el Concesionario de conformidad con el cronograma
... de obra que.sera presentado por el Conceslonario y aprobado. Interventoria y la Agencia..—

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN
AFECTAR LA ECUACION FINANCIERA DEL CONTRATO

El andlisis de riesgos esta enmarcado dentro de los lineamientos de politica establecidos por
los Conpes que rigen la materia (3107 y 3133 de 2001, 3714 de 2011), ley 448 de 1998, ley
1150 de 2007 y demas decretos y leyes que la modifiquen o ajusten, y especificamente en lo
referente al articulo 58 del decreto 423 de 2001, en el cual se establece que las
modificaciones a los contratos, incluyendo los que fueron firmados con anterioridad de la
Ley 448 de 1998, deben ser objeto del seguimiento a los riesgos conforme con lo dispuesto
en el citado decreto.

Mediante la suscripcién del Otrosi no se modifica la asignacién de los riesgos del contrato,
asumidos tanto por el CONCESIONARIO como por La AGENCIA, ni se incluyen nuevas
obligaciones contingentes, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesién No
10000078 OK 2010. En ningln caso la contratacion de un tercero implicara la delegacion de
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responsabilidad del CONCESIONARIO en relacion con las obligaciones derivadas del presente

Otrosi.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

El control y seguimiento de la ejecucion del contrato estard a cargo del supervisor del
contrato, 0 gquien haga sus veces.

. Se recomienda incorporar Clausulas del siguiente tenor:

CLAUSULA XXXXXXXX - REMUNERACION Y FORMA DE PAGO. Ei valor indicado en el
acuerdo cuarto anterior, serd remunerado al Concesionario mediante la ampliacién del
plazo del Contrato de Concesidn, en los términos estipulados por el Articulo 28 de la Ley
1150 de 2007.para cuyos efectos las Partes, mediante el presente Otrosi, modificaran las
Cldusulas del Contrato de Concesién a que haya lugar, de forma tal que durante todo el
plazo de vigencia del Contrato de Concesidn, el Concesionario perciba, por virtud de la
cesidn consagrada en el mismo, os Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados, en los
términos y bajo las condiciones que se pactan en este Otrosf.

CLAUSULA XXXXXXXX - MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION. En desarrollo de
los Acuerdos anteriores, y por virtud de los mismos, las Partes convienen modificar los

__siguientes Numerales y/o Clausulas del Contrato de Concesién:

CLAUSULA XXXXXX — PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi se
perfecciona con la suscripcion de fas Partes. Para su ejecucion se requiere de la ampliacion
de la cobertura de la Garantfa Unica de Cumplimiento por parte del Concesionario, y su
publicacidon en el SECOP por parte de la Agencia.

CLAUSULA XXXXXX: AUTORIZACIONES Y PERMISOS. El Concesionario mantendrd a su
cargo la obligacién de identificar y establecer qué tipo de gestién, viabilidad y/o permisos
se requieren de las diferentes autoridades para la ejecucién de las Obras objeto de este
Otrosi, especialmente de las consignadas en el Articulo 1821 del Cédigo de Comercio
“Permiso para construir y reparar aerddromos” y las incluidas en el Numeral 14.2.2.3 del

RAC 14.

Asi mismo el Concesionario se obliga a tramitar los permisos correspondientes ante la
Autoridad Ambiental, y desarrollar los documentos requeridos por dichas Autoridades
para iniciar los trdmites respectivos, de ser el caso. Adicionalmente, el Concesionario es
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responsable de dejar claramente establecida la necesidad de realizar cambios adicionales
- en las Areas Concesionadas de los Aeropuertos a los que se refiere este Otrosi, y la
- implicacién de los mismos en el Plan de Manejo Ambiental existente ante la ANLA, tanto
para el Concesionario como para Aerocivil,

En todo caso, en el evento en que sea necesaria la entrega de Areas Concesionadas
adicionales a las previstas en este documento y en el Contrato de Concesién, la Agencia
adelantard los tramites pertinentes ante Aerocivil, con miras a que las mismas sean
entregadas por dicha entidad al Concesionario en el menor tiempo posible. El
.Concesionario no sera responsable por los retrasos que se presenten en el cronograma de
" obra que forma parte de este Otrosf, derivados de retrasos en la entrega, o no entrega, de
las respectivas Areas por parte de Aerocivil, las cuales en todo caso deberdn ser
entregadas con una antelacién minima de un (1) mes a la fecha en que, de acuerdo con el
Cronograma de Obra, esté programada la intervencion de la respectiva Area. En el evento
de retrasos, los costos que se generen por mayor permanencia en obra, deberdn ser
compensados por la Agencia al Concesionario, con base en la correspondiente concepto
. sobre el valor de los mismos por parte de la Interventoria.

CLAUSULA XXXXXX: REVERSION. En el evento en que el valor de los Ingresos Regulados
Generados alcance un monto igual al 95% del Ingreso Esperado, se dara inicio a las
actividades sefialadas en la CLAUSULA 116 del Contrato de Concesidn, sin perjuicio de lo
previsto en el numeral 64.2 de la Clausula 64 del Contrato de Concesidn, tal como éste ha
sido modificado a través del presente Otrosi. Llegada |la Fecha Efectiva de Terminacién del

Contrato, en los términos descritos en el Numeral 2.53 de la Clausula 2 del Contrato de
Concesién, segun éste se modificé a través del presente Otrosi, el Concesionario, el
interventor y la Agencia daradn inicio al procedimiento pactado para la liquidacion del
Contrato y para la reversién de los bienes afectos a la Concesion.

CLAUSULA XXXXX: Las Cldusulas, Apéndices y condiciones del Contrato de Concesién
No.10000078-0K-2010, no modificadas por el presente Otrosi, conservan su vigencia y
validez, en todo aquello que no contradiga lo pactado en el presente Otrosi. En caso de
presentarse contradiccion alguna, prevalecera lo previsto en este Otrosl.

CLAUSULA XXXXX. Las partes manifiestan que mediante la suscripcién del Otrosf no se
maodifica la asignacién de los riesgos del Contrato de Concesién, asumidos tanto por el
Concesionario como por la Agencia, ni se incluyen nuevas obligaciones contingentes, de
acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesién No. 10000078-0K-2010.,
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Cordialmente,

vo.bo. ACON HARTMMAN

Gerente de Riesgos, VPRE

. 1
me Qv
b0} MARIA CAROLINA ARCLA GARZON

vo.b
Gerep

Proyectd: Jaime Arture Mendoza Moreno, Gerencla de Gestion Contractual.c%"
fdgardo Garclaherreros Barrera — GIT Gerencia De Proyectos Aeroportuarios
Oscar Nieto Alvarado — GIT Proyectos Aeroportuarios
Luls Antonio Becerra - Apoyo Financiero -VG,
Erwin Van Arcken. Apoyo Financiero-VGC
luan Carlos Hernandez. Gerencla de Rlesgos.

ZULUAGA
arios, VGC

, DURAN VARGAS
Gerente Juridica de Gestién Contractual 2 (E) Gerente Financiero, VGC

Revist: Monica Racio Adarme Manosalva — Experto 8 Gerencla Jurfdica de Gestlén Contractual 2, Vi ‘L)Q—Q







