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OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010 de 2010
"CONCESION DE LAS TERMINALES AEROPORTUARIAS DE NORORIENTE: AEROPUERTOS
CAMILO DAZA DE CUCUTA, PALONEGRO DE BUCARAMANGA, YARIGUIES DE
BARRANCABERMEJA, ALFONSO LOPEZ DE VALLEDUPAR, SIMON BOLIVAR DE SANTA
MARTA YALMIRANTE PADILLA DE RIOHACHA".

Entre los suscritos, JOSE LEONIDAS NARVAEZ MORALES, mayor de edad, domiciliado en la ciudad
Bogota, identificado con Cédula de Ciudadania N0.10.533.298 expedida en Popayan, en su calidad
de Vicepresidente de gestion contractual, nombrado mediante la Resolucién No. 1731 del 19 de
diciembre de 2017, quien obra en nombre y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA (la "-ANI"), Agencia Nacional Estatal de naturaleza especial del orden nacional,
adscrita al Ministerio de Transporte, en adelante y para efectos del presente documento, por una
parte, y quien para los efectos se denominara LA AGENCIA o la ANI; y DANIEL LOZANO ESCOBAR,
también mayor de edad, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 80.319.054, quien en su
calidad de Representante Legal y en representacion de la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE
S.A.S, con NIT 900.373.778.6, sociedad debidamente constituida de conformidad con las leyes de
la Republica de Colombia, y quien para efeclos del presente documento se denominara el
CONCESIONARIO, en ejercicio de la autonomia de la voluntad y por mutuo acuerdo, hemos
convenido suscribir el presente Otrosi al Contrato de Concesion No. 10000078-OK-2010 de los
Aeropuertos Camilo Daza de Culcuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja,
Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de
Riohacha, en virtud de lo sefialado en la Clausula 136 del mismo, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el proyecto de participacion privada al que corresponde el Contrato de Concesion, fue
conocido y aprobado por el Consejo Directivo de la unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil, el 16 de diciembre de 2009 en los términos seflalados en el articulo 8 del Decreto 260 de 2004.

2. Que mediante Resolucién 02124 del 29 de abril de 2010, AEROCIVIL, ordend la apertura de la
Licitacion Publica No. 10000001-0OL-2010, cuyo objeto fue seleccionar la propuesta mas favorable
para la celebracién del Contrato de Concesién, para que el Concesionario realice, por su cuenta y
riesgo, la Administracion, Operacion, Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacion del
area Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga,
Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa
Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de Aerocivil.

3. Que en la Licitacion Puablica No. 10000001-OL-2010 y como resultado de la evaluaciéon de las
propuestas, mediante Resolucién No. 3876 de 04 de agosto de 2010, la AEROCIVIL adjudicé la
Licitacion Publica al Concesionario, una vez cumplidos los tramites legales correspondientes.

4. Que el seis (06) de agosto de 2010, la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA
CIVIL - AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S suscribieron el Contrato de



|
AN I TODOS POR UN
& ,NUgVO PAIS
Necfops] <> <L «VEtO*

In:T‘raestructura

OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010 de 2010
"CONCESION DE LAS TERMINALES AEROPORTUARIAS DE NORORIENTE: AEROPUERTOS
CAMILO DAZA DE CUCUTA, PALONEGRO DE BUCARAMANGA, YARIGUIES DE
BARRANCABERMEJA, ALFONSO LOPEZ DE VALLEDUPAR, SIMON BOLIVAR DE SANTA
MARTA YALMIRANTE PADILLA DE RIOHACHA™.

Concesion 100000780K de 2010, con el objeto de "(..) el otorgamiento al Concesionario de uno
concesion para que de conformidad con lo previsto en el articulo 32, numerol4, de la Ley 80 de 1993 y en lo
Ley 105 de 1993, realice por su cuenta y riesgo, la Administracion, Operacion, Explotacion Comercial,
Mantenimiento y Modernizacion del Area Concesioncda de los Aeropuertos Comilo Daza de Clcuta,
Palonegro de Bucoramongo, Yariguies de Borroncobermejo, Alfonso Lopez Pumorejo de Valledupar, Simon
Bolivar de Santo Morto y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de Aerocivil. (...)".

5. Que el Decreto Ley 4164 de 2011, ordend la subrogacidon de todos los contratos de Concesion
Aeroportuarios suscritos por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL -,
en favor de la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-.

6. Que el Contrato de Concesion No0.lI00000780K de 2010, fue subrogado a la ANI, en cumplimiento
de lo ordenado por el Articulo Segundo del Decreto Ley 4164 de 2011, proceso que inici6 con la
Resolucion 05801 del 21 de octubre de 2013 y culm né el dia 26 de diciembre de 2013 con la firma
del Acta de Entrega y Recibo del citado Contrato de Concesion.

/. Que la ANl y la AEROCIVIL suscribieron el Convenio Interadministrativo de Cooperacién No. 05
del 9 de julio de 2013, que tiene por objeto: "(...) OBJETO.- LA AEROCIVIL y LAAGENCIA se comprometen
adar, en lo que ocoda uno corresponde, toda la cooperac'on y colaboracion técnico administrativo financiero,
juridico, contoble, logistica y de gestién documental, requerido para lo reasignacién de losfunciones previstos
en los Numeroéles 79, vy 12 del Articulo 5 del Decreto 2S0 de 2004, relacionado con losfunciones generdles
de LA AEROCIVIL asi: 7. Promover e implementor estrotegios de mercadeo y comercializacion que
propendon por el desarrollo, crecimiento yfortalecimiento de los servicios del sector oéreo y oeroportuario;
(...) 9. Ejecutar los octividodes necesarios poro conformar, mantener, administrar, operar y vigilar lo
infraestructura aerondutica y aeroportuoria que seo de su competencia en los términos de ley; (...) 12.
Propicior lo participacion regional y los esquemas mixtos en lo administracion aeroportuorio;(...y'. (Resaltado
ajeno al texto).

8. Que respecto al contrato de concesion No.lI00000780K de 2010, la Agencia y el Concesionario
han suscrito los siguientes otrosies:

Contrato Principal CP f
Inclusiéon Subcuenta de jnterventorfa  Flducia 1

Estud os v Disefios Aeropuerto Santa Marta - Climatizacién Aeropuertos de V3l'edupar y Clcuta

Obra Aeropuerto Santa Marta < Climatizacion Aeropuertos de Va! edupar y Clcuta é]

Inclusion temporal y definitiva de areas a la Concesion Aeropuerto de Santa Marta
Estudios y Oisefios Climatizacién Aeropuertos de Riohacha y Barrjncabermeja
Desarrol’o de Obras Climatizacién Aeropuertos de Riohacha y Barrancabermeja

4

5

6
Estudios y disertos - obras para la "Adecuacion y expansion fisica y operativa” del Aeropuerto Camilo Daza de 7 1
Cucuta. 4
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Estudios y disertos pa»a "Obras de Alcance Progres vo* descritas en el contrato de Concesion No. 1C000078 -OK
de 2010 v relacionadas con el edificio termina! dej Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga. -

"Obras de Alcance Progresivo"” descritas en el contrato de Concesiéon No. 10000078 - OK de 2010 y relacionadas

con el edificio terminal del Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga. 9
Desarropar obras para la ‘ Adecuacén y e«pa«sjon fisica y operat-va" del Aeropuerto Camilo Daza de Culcuta, no

mdu das en el a’cance bésico de las obras de modernl/acion. 10
Inclusién de la Figura del amigable Componedor 1

9. Que, en desarrollo del Contrato de Concesiér, se han presentado una serie de situaciones que
requieren de una modificacién de los términos nicialmente pactados, por lo cual, Las Partes han
convenido la necesidad de suscribir un Otrosi. Dado que las situaciones objeto del presente
documento son de diversa indole, sus antecedentes seran recopilados por cada uno de los
subtemas asf:
I ACTUALIZACION DE PLANOS DE AREAS CONCESIONADAS
II.  IMPOSIBILIDAD DE CUMPLIMIENTO OBLIGACION AftCA PC DCSMANTCLAMICNTO DE
EXPLOSIVOS. MODIFICACION DEL ALCANCE DE LA OBLIGACION Y REINTEGRO DF
VALORES.
Il. RECIBO ZONA DE PLATAFORMA EJECUTADA POR LA UAEAC EN AREA NO
CONCESIONADA EN LOS AEROPUERTOS DE BUCARAMANGA Y CUCUTA.
IV. DISMINUCION DEL CAPEX. OBRAS DE MODERNIZACION AEROPUERTO SKCC1POR LA
NO EJECUCION DE LA OBRA DENOMINADA ADECUACION AREA DE PARQUEDERO
V. AMPLIACION PLAZO DE FINALIZACION DE OBRAS PARA LA ADECUACION Y
EXPANSION FISICA Y OPERATIVA DEL AEROPUERTO CAMILO DAZA, PACTADAS EN
VIRTUD DEL OTROSI No. 10
VI. MODIFICACIONES A LAS CLAUSULAS 2.53 "Fecha efectiva de terminacién del
Contratol, 2.65 "Ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados”. 4
"Plazo del Contrato". 64 "Ingreso esperado”. 64.5 "No obtenciéon del ingreso
esperado" v 87.3 "Subcuenta de Excedentes de Aerocivil".

ACTUALIZACION DE PLANOS DE AREAS CONCESIONADAS

w5 K CC: Entiéndase Aeropuerto Camilo Daza de Culcuta.
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1.1 Que la Clausula 2.18 del Contrato de Concesion, define el area concesionada como: "Poro coda
uno de los aeropuertos, el 6reo concesionodo corresponderd a aquella sefialada en los planos que
hocen parte de los especificaciones técnicos (...)"

1.2 Que, en virtud del Contrato de Concesiéon, mediante las actas de entrega respectivas, le fueron
cedidas al Concesionario las Areas Concesionadas p?ra el cumplimiento del objeto contratado, las
cuales constan en los planos iniciales y descripcion definidas en el contrato de concesién, sus
apéndices, y se actualizan en ocasién al presente Otrosi. Que, con ocasion de las Obras de
Modernizacién y otras previstas en adiciones al Contrato de Concesion, ejecutadas por el
Concesionario y con ocasién de obras adelantadas por cuenta y riesgo de la Aerocivil, las areas
previstas en los planos iniciales han sido modificadas.

1.3 Con el propdsito de que la Agencia Nacional de Infraestructura cuente con la informacién
actualizada de la infraestructura ejecutada en el desarrollo del contrato como su uso a cargo del
concesionario, entidades estatales, autoridades y teredores de espacio, es de gran importancia que
sp incorpore entre las obligaciones contractuales, la necesidad de delimitar en el tiempo los deberes
del concesionario de actualizar los respectivos planos, debido a que en el desarrollo de concesion
aeroportuaria se presentan continuamente entre otras las siguientes situaciones:

e Limitaciones de uso por parte de la Autoridad Aeronautica

e Cambios en el disefio del proyecto de ampliccién y modernizacion de los terminales aéreos
e Construccion de nueva infraestructura

e Obras de mantenimiento y remodelacién

e Cambio de tenedor

e Cambio de uso

e Incorporacion de areas

Asimismo, es de gran importancia contar con los planos actualizados, con el fin de ser incorporados
en los planes de: emergencias, seguridad, contingercias, facilitacion, operacional, evacuacioén.

1.4 Que, con ocasién a la necesidad de actualizar los planos referenciales que contienen de manera
detallada las coordenadas que corresponden al area concesionada dentro de los aeropuertos que
son objeto del contrato de concesion, y la necesidad de actualizar permanentemente dichos planos,
el Concesionario, en conjunto con el Consorcio JET, interventor actual del proyecto (en adela
"Interventor™), la Agencia y la misma Aerocivil, han realizado mesas de trabajo y visitas de
tendientes a hacer los levantamientos topograficos respectivos que permitan contar
coordenadas actualizadas que delimitan las &4reas registradas en los planos de areas

y que han sufrido variaciones, con el objeto de actualizar los planos incluidos en el
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que ello modifique la definicion contractual del &rea concesionada incluida en el numeral 2.18 del
Contrato de Concesion y las obligaciones a cargo del Concesionario con respecto a la misma de
acuerdo con lo descrito en el numeral 2.1 del Apéndice Fy demé&s documentos contractuales.

1.5 Que la Interventoria mediante oficio CJET-1330-2018, remiti6 a la Agencia Nacional de
Infraestructura, el documento resumen de la gestién suscrito con el Concesionario Aeropuertos del
Oriente, mediante la cual recopilan los antecedentes, considerandos y acuerdos respecto a la
necesidad de actualizacion de los planos de areas concesionadas areasy se establecen los acuerdos
al respecto, que sirve de fundamento y soporte para la suscripcién del respectivo otrosi para este

tema.

1.6 Que, como resultado de todas las verificaciones adelantadas por el Interventor y el
Concesionario, se estableci6 que las modificaciones evidenciadas y soportadas, asi como las
necesidades propias del Concesionario para desarrollar de manera adecuada las actividades de
planeacién y seguimiento a sus obligaciones relacionadas con las actividades de mantenimiento y
operacion, atendiendo lo definido como area concesionada en el numeral 2.18 del Contrato de
Concesion y en el numeral 2.1 del Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operacién, sin que se
modifique ninguna de las obligaciones establecidas a cargo de Aeropuertos de Oriente, se generan
como parte integral los Planos Actualizados de los Aeropuertos SKB6, SKSM, SKCC, SKVP y SKEJ.

1.7 Que, de acuerdo con laverificacién conjunta adelantada entre el Interventory el Concesionario
para la actualizacion de los planos de areas concesionadas incluidos en el Contrato de Concesion,
se identificé que la actualizacion en los planos no genera ninguna variacion en las obligaciones
contractuales, dado que las consideraciones de intervencién, mantenimiento y operacion fueron
incluidas en su momento, dentro de las necesidades y obligaciones definidas en el Contrato
Concesion, Apéndicesy Otrosies suscritos en caca caso.

1.8 Teniendo en cuenta que mediante los otrosies No. 2,3,4,5,6,7,8,9 y 10 al Contrato de Concesion
se definieron las obras adicionales a realizar por parte del concesionario entendiéndose entregadas
las areas para tal fin, se hace necesario actualizar los planos que contiene el area concesionada con
el prop6sito de permitir el cumplimiento por parte del concesionario de los indicado en la Clausula
84.3 del Contrato de Concesion.

1.9 De conformidad con todo lo anterior, las partes acuerdan adicionar al contrato de concesion,
dentro de la Clausula 34 "DISPOSICION DE AREAS PARA LAS OBRAS" el numeral 34.4 el cual quedara

asi:

"34.4 Actualizaciones de Planos de Areas Concesionadas.
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Por lo menos onuolmente y poro efectos de contor con lo informacion real de lo infraestructura
ejecutada y areos a cargo del concesionario, je debera octuolizor los planos que contienen los
coordenodos de dichos areos, lo anterior, medionte la suscripcién de octos debidamente firmados
por elfuncionario competente de la Agencio Nicionot de Infraestructura, el Representante Lego!
del Concesionario y lo respectivo Interventora del proyecto. En todo coso, de no ser necesorio la
actualizacién, dentro de la misma acto se indicara tol situacion. Lo actualizacién no podra
incorporar areas adicionales no previstos como area concesionada en el morco del controto y sus
modificaciones.

Lo precedente siempre y cuando la informocién contenido en dichos octos no afecten el modelo
financiero, no generen obligaciones adicionéles no pactadas o tengo implicacion de contenido
econémico frente a las portes o terceros, evento en el cual, lo actualizacion s6lo procedera
medionte la suscripcién de un otrosiol controto de concesion.

Los Planos actualizados anexos o los respectivos actos, haran porte integral del Contrato de
Concesioén, Apéndices y otrosies entendiéndose incorporados ol mismo pora todos los efectos.”

un IMPOSIBILIDAD DE CUMPUMIENTO OBLIGACION AREA DE DESMANTELAMIENTO DE
EXPLOSIVOS, MODIFICACION DEL ALCANCE DE LA OBLIGACION Y REINTEGRO DE
VALORES.

2.1 Que, en virtud de lo previsto en el Contrato de Concesién, especificamente en el Apéndice C
numeral 10, se encuentra la obligacién a cargo del Concesionario de realizar la construcciéon y
adecuacion de un area de desmantelamiento de explosivos, en cada uno de los 6 aeropuertos asf;
(w8 El Puesto Aislado de Estacionamiento de Aeronoves o Punto "Z” sera establecido en un sector
determinodo del éreo de maniobras, bajo lo administraran de Aerocivil. El Concesionario debera construir
un Area de Desmantelamiento con unos dimensiones de tres por cuatro metros (3*4 mts), la cual debera
contemplar las especificaciones minimos de disefio y construccion que se describen en el Adjunto L del
presente Apéndice

2.2 Que, para dar cumplimiento a estas obligaciones, mediante radicado ANI No. 2015-409*
0519862 del 24 de agosto de 2015, Aeropuertos de Oriente informa que se identificaron tres
limitaciones fundamentales para ubicar el emplazamiento adecuado para el area de
desmantelamiento de explosivos, los cuales son:

(i) Lacercania de viviendas al perimetro,

(ij) La presencia de las ayudas a la navegacion y

(iii) Las instalaciones aeroportuarias.

2.3 Por medio del oficio 20163090307851 del 3 de octubre de 2016, la Agencia Nacional de
Infraestructura - (ANI), remite a Aeropuertos de Orente la Solicitud de Consorcio JET en dor]de se
menciona la necesidad de que se realice un estudio de las diferentes propuestas, paefa dar
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cumplimiento al compromiso contractual relacionado con el area de desmantelamiento de
explosivos.

2.4 Mediante comunicado CJET-493-2015 del 21 de noviembre de 2016 la Interventoria Consorcio
JET, remite a la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, el resultado de la evaluacidén conjunta
desarrollada a todas las propuestas identificadas, entre las cuales se incluia la propuesta a evaluar
relacionada con la posibilidad de invertir los recursos en el reemplazo de aproximadamente 400m
lineales de cerramiento perimetral en tramos especificos con el objeto de mejorar la seguridad de
cada uno de los Aeropuertos de la Red Nororiente; recomendando a la entidad que los resultados
del analisis sean trasladados a la Direccién de Seguridad y Supervision Aeroportuaria de Aerocivil
para su concepto.

25 En comunicado 03-01-20161228000002013 del 27 de diciembre de 2016, enviado por
Aeropuertos de Oriente a Consorcio JET con copa a la ANl mediante radicado 20164091200072 del
28 de diciembre de 2016, se remite propuesta preliminar por la cual Aeropuertos de Oriente
manifiesta estar dando cumplimiento a lo establecido en el "(..) adjunto h ESPECIFICACIONES
TECNICAS CIERRE O VALLA DE PERIMETRO PARA AERODROMOS Apéndice C, relacionada con los
especificaciones detollodos por codo oeropuerto y los respectivos costos o reinvertir, de acuerdo con los
recorsos previstos poro lo primero etopa de modernizacion, junto a un anexo fotografico de los sitios
en los cuales se realizaria la inversién planteada.

2.6 Mediante oficio 1070.092.8.2018000786 del 10 de enero de 2018 emitido por Aerocivil quien
ejerce sus funciones como autoridad de la aviacion civil colombiana, trabajando para garantizar el
desarrollo de la aviacién y de la industria aeronautica colombiana, fundamentada en criterios de
seguridad a través del ejercicio de las facultades que le han sido conferidas, el desarrollo y
actualizacion de las herramientas con las que para tal efecto cuenta: reglamentacidon aerondutica,
certificacion y licénciamiento, vigilancia, seguimiento y control y, de ser menester, con la aplicacién
de un régimen sancionatorio, todos ellos en un actuar sistematico y coherente, en procura de la
seguridad operacional en el sector aeronautico para los usuarios de transporte aéreo, tanto
nacionales como extranjeros., avala por parte del ente de control aerondutico la posibilidad de
realizar la devolucién del costo de inversién para el &rea de desmantelamiento de explosivos, ante
la imposibilidad de dar cumplimiento al Apéndice C numeral 10 del Contrato de Concesion.

2.7 Con el comunicado CJET-1025-2017 del 24 de octubre de 2017 la Interventoria Consorcio JET,
informa a la ANI que la obligaciéon de construccién de un area de desmantelamiento de explosivos
es de imposible cumplimiento como se sustenta en el comunicado ANI 2016-309024779-1 y
teniendo en cuenta los conceptos expuestos en el comunicado CJET-493-2015, es necesario realizar
una modificacion contractual para poder invertir el dinero presupuestado para (* area de
desmantelamiento de explosivos, en otro tipo de actividades que permitan mitigar el riesgo de
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seguridad, dentro de las cuales se plantea: (i) En coso de que lo entidod encuentre ajustados las
recomendaciones de este interventor, mediante Otro Si, se modificor6 lo osignocion de los recursos
inicialmente previstos poro el area de desmontelomiento de explosivos, en otro tipo de octividodes que
permiton mitigar el riesgo de seguridod, como es: la equipo detector de trozos y explosivos paro un sélo
oeropuerto que implicaria modificar la obligocidn contractual establecido para los 6 aeropuertos o unsolo 6
el equipo detector de trazas y explosivos pora los seis oeropuertos 6 caninos especializados en explosivos en
los 6 oeropuertos, de conformidad con el estudio y andlisis realizodo por esto interventorio, de ocuerdo con
las alternativos presentados por Concesionario, con los implicaciones presupuestéles que conllevo y la
aplicacion de los meconismos de compensacion previstos en el controto.(ii) En coso de que Agencia Nocional
de infraestructura y/o la AEROCIVIL no considere la alternativo citado por este interventor como proboble, y
atendiendo lo inviobilidad técnica para darcumplimiento o la especificacion del apéndice C, se debe reolizor
la devolucion del costo en inversion bojo las condiciones gje se establezco, pora lo cual el concesionario debe
disponer de los recursosy proceder a su reembolso o apropiacion para ejecucién de otras actividades, cuando
la ANI, como entidod Concedente, o la Aerocivil, como Autoridad y propietario del Aeropuerto, dispongo la
destinocion final de los mismos."

2.8 Mediante oficio 1070.092.8.2018000786 emitido por Aerocivil, se avalé6 por parte de la
autoridad aerondutica, la posibilidad de realizar la devolucién del costo de inversion para el area de
desmantelamiento de explosivos, ante la imposibilidad de dar cumplimiento al Apéndice C numeral
10 del Contrato de Concesion.

2.9 Que a través de oficio 20183090021981 el 25 de enero de 2018, la Agencia Nacional de
Infraestructura, solicita a la Interventoria pronunciamiento en cuanto a la viabilidad técnica,
financiera, juridica y de riesgos para proceder con la modificacion contractual requerida, segun la
solicitud de la Aerocivil.

2.10 Una vez analizada la debida diligencia por partedel Concesionario a partir del inicio de la etapa
de modernizacién, el dia 15 de febrero de 2018, la jnterventoria Consorcio JET en su comunicado
CJET-1217-2018 con radicado ANI 20184090160592, emite viabilidad técnica, financiera, juridica y
de riesgos para la elaboracién de un Otrosi que modifique el Contrato de Concesidon en su Apéndice
C numeral 10, ante la imposibilidad de construir las areas de desmantelamiento de explosivos en la
red de Aeropuertos Nororiente y como consecuencia de lo anterior el Concesionario procedera a
realizar el reconocimiento y fondeo con los recursos destinados para tal fin a la Subcuenta de
Excedentes. Para efectos de lo anterior, el concesionario asumird cualquier costo relacionado con
la administracion que la fiduciaria encargada de manejar la subcuenta de excedente pueda

en razon de las modificaciones descritas y analizadas en el presente otrosi.

2.11 Que las partes llevaron a cabo mesas de trabajo y el documento resumen de la
adelantada mediante comunicacion de la interventoria CJET-1330-2018 con
20184090399982, con el fin de establecer la metodologia que permitié determinar el
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recursos a reintegrar, con la respectiva actualizacion, y en este sentido, acordaron aportar el valor
de CAPEX y OPEX a la Subcuenta de Excedentes, dando como resultado, un valor a reintegrar por
concepto de la no ejecucién de la construccion, adecuacion y mantenimiento de un area de
desmantelamiento de explosivos de acuerdo con los términos contractuales previstos para tal fin,
correspondiente a la suma de Ciento Veinte Millones Trescientos Cincuenta y Tres Mil Ciento
Veintiocho Pesos ($120.353.128) precios de dic embre de 2009, los cuales deben ser indexados al
momento de su fondeo con el Gltimo IPC registrado por el DANE, por solicitud de la aeronautica
Civil este valor no se incluy6 en el modelo financiero sino que debe ser fondeado a la subcuenta de
excedentes.

Ill. RECIBO ZONA DE PLATAFORMA EJECUTADA POR LA UAEAC EN AREA NO CONCESIONADA
EN LOS AEROPUERTOS DE BUCARAMANGA Y CUCUTA.

3.1 Para el caso del Aeropuerto Palonegro (SKBG), la UAEAC pavimentd en asfalto una superficie de
17.319 m2 en la zona ubicada entre la parte posterior de los hangares de aviacion general, donde
actualmente existen dos Helipuntos construidos por el Concesionario y la calle de rodaje (TWY) "A",
y, posteriormente, le entregé al Concesionario un esquema donde se indica que esas areas serian
entregadas para ser operadas como APN de aeronaves de ala fija en remoto, configurada para
atender cuatro (4) aeronaves (3 letra de clave "C"y 1 letra de clave "D").

3.2 A la fecha, las obras de la plataforma a cargo de la UAEAC estan en proceso de recibo por parte
de esa Unidad de parte de sus contratistas, y se ha solicitado al concesionario sean recibidas como
parte del area concesionada; situacion que implica unos mayores costos de Operaciéon y
Mantenimiento, asimismo se incluyeron la estimacién de los ingresos a percibir con base en la
nueva proyeccién de puntos a explotar a partir del afio 2018 y basado en los valores facturados en
el 2017 para el Aeropuerto Palonegro y a la proyecciéon de operaciones del Concesionario y los
puntos a explotar que se darian desde el afio 2022, a partir de este afio los ingresos se proyectaran
con las mismas variables estipuladas en el modelo financiero para la plataforma actual de
Bucaramanga.

3.3 Conocidas las alternativas anteriores, el Concesionario presenté una nueva propuesta de
distribucion de la superficie construida, de tal rranera que el Area Concesionada se incrementaria
en 11.082m2, y la configuracién esquematica de la APN seria para atender en remoto tres (3)
aeronaves letra de clave "C", luego se dejara la superficie para TWY (entrada / salida) de
HANGARES, y finalmente una APN para tres (3) aeronaves letra de clave "A".

3.4 Para el caso del Aeropuerto Camilo Daza (SKCC), la UAEAC construyé una nueva APN en
pavimento asfaltico con una superficie de 22.700m2 en la zona contigua a la APN comercial
existente y entreg6 al Concesionario un esquema donde se indica que esas areas serian entregadas
al Concesionario para ser operadas como APN (remotos) de tres (3) aeronaves de ala rotativa

H
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(Helipuntos) y una aeronave de ala fija letra de clave "C", sin embargo nunca se dio a conocer el
estudio de simulacién de aeronaves en movimiento en el Lado Aire con el cual se soportara esta
propuesta.

3.5 En términos similares a la nueva zona de plataforma de SKBG, el Concesionario estaria de
acuerdo con incrementar el Area Concesionada en el total de la superficie construida, es decir,
11.082 m2, y, posteriormente reconfiguraria la nueva APN para atender la demanda real de
aeronaves en el aer6dromo.

3.6 A través de oficio No. 2016-309-000456-1 de 12 de enero de 2016, la Agencia remitio al
Concesionario el pronunciamiento de la UAEAC frente a los "Ternas pendientes Aerocivil dentro del
Confroto de Concesion No. WO000078-OK-2010", en los cuales se encontraban los trabajos
contratados por la Aerocivil para la ampliacion de la plataforma, tanto para el Aeropuerto de
Clcuta, como para el Aeropuerto de Bucaramanga.

3.7 Con oficio No. 20146-309 009968-1, la Agencia solicité a la UAEAC indicar el alcance de las obras
en ejecucion, a efectos de "(...) estudiar e identificar el posible impocto al Contrato de Concesién

(»r-

3.8 Que entre las partes, se llevaron a cabo mesas de trabajo relacionadas en la comunicacién de
la interventoria CJET-1330-2018 con radicado 201E4090399982. a efectos de analizar el posible
recibo de dichas areas no concesionadas, acordando incorporar al Area Concesionada 22.700 m2
de plataforma en el aeropuerto Camilo Daza y 11.082 m2 de plataforma en el aeropuerto
Palonegro.

3.9 Para el caso de la actual plataforma de la zona de carga del Aeropuerto Camilo Daza, operada
por el Concesionario para Aviacion General, es importante mencionar que, por el proceso de
certificacion de aer6dromos OACI que adelanta la Aerondautica Civil, ésta infraestructura deja de
operar a partir del 30 de abril de 2018, con lo cual, la aviacién general y las aeronaves de ala
rotatoria deberian trasladarse a la nueva zona de plataforma intervenida por la UAEAC, como
resultado se requiere que estas areas sean desafectadas e incorporadas respectivamente en el
contrato de concesion.

3.10 Que la partes han evaluado la viabilidad juridica para que el Concesionario reciba las areas que
fueron intervenidas por la UAEAC, para que a partir de la suscripcién del presente Otrosi, las integre
al area concesionada, las opere y mantenga, determinando que resulta procedente proceder como
lo solicita la UAEAC, al existir plazo remanente, en los términos del articulo 28 de la Ley 11SO de
2007, para proceder con la ampliacion del alcance del Contrato de Concesion.

10
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3.11 Teniendo en cuenta la incorporacion de las anteriores obras, el concesionario recibira la
infraestructura declarando haberlas obtenidos a conformidad, asumiendo asi los riesgos de
construccién y operacién, sin que con posterior dad proceda reclamacién o causal de exoneracion
alguna, salvo las legal y contractualmente pactadas, y las asociadas a vicios ocultos que no puedan
ser detectados con la firma del acta de entrega respectiva.

IV. DISMINUCION DEL CAPEX. Q8RAS OE MODERNIZACION AEROPUERTO SKCC POR LA NO
EJECUCION DE LA OBRA DENOMINADA ADECUACION AREA DE PARQUEDERO

4.1 Mediante memorando 2015309006847-3 del doce (12) de junio de 2015, se determind la
necesidad de "Desarrollar estudios y disefios - obras para la "Adecuacién y expansion fisica y
operativa" del Aeropuerto Camilo Daza de Clcuta, no incluidos en el alcance basico de las obras de
modernizacion.

4.2 El dia 02 de diciembre de 2015, se suscribio el Otrosi No. 10, con el fin de que el Concesionario
ejecute las obras de adecuacién y expansion fisica y operativa del Aeropuerto Camilo Daza de
Clcuta, estipulando como valor de las obras a ejecutar la suma de $27.717.580.144 constantes de
diciembre de 2009; el cual debia asumir el Concesionario para ser remunerado durante el plazo del
contrato, con cargo a los ingresos regulados.

4.3 Que, dentro de las obras de modernizaciér del alcance bésico a cargo del Concesionario, se
encontraba la adecuacién del area del parqueadero, intervencion que se vio afectada en su
momento por un proceso de restitucion, que a la fecha fue superado. Asi mismo, una vez definidas
las obras de adecuacién y expansion fisica pactadas mediante el otrosi No. 10, la actividad
contemplada esta area, no seria ejecutada, debido al cambio de uso de esta area.

4.4 La Agencia Nacional de Infraestructura, requirié a la Interventoria realizar un andlisis financiero,
asociado al CAPEX que ya no seria ejecutado por el Concesionario con ocasién del nuevo alcance
del Otrosi N#10 que habia impactado intervenciones inicialmente acordadas.

4.5 Que, con ocasion del Otrosi mencionado y el nuevo alcance aprobado, las obras previstas en el
alcance inicial del Contrato de Concesion, para los parqueaderos ya no seran ejecutadas en su
totalidad, dado que las nuevas obras ocupan un area de 1628m2 de parqueadero cuya destinaciéon
sera reemplazada por la nueva via de acceso y fachada del terminal de pasajeros, por motivos que
no le son atribuibles al Concesionario, razén por la cual, las Partes acuerdan que el Concesionario
proceda al reintegro de dichos valores de invers 6n que ya no seran ejecutados.

4.6 Que la Interventoria Consorciojet, medianteCJET-1074-2017 del nueve de noviembre de 2017,
al respecto conceptud: "Para el calculo de ias areas, se toma como base el apéndice de
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modernizacion que en el numeral 3.1.28 establece la obligacién de gorontizar un area minima de
estacionamiento de 3.882M2 paro usuarios y un oreo no inferior o 2.000M2 destinada a estacionamiento de
personal de la Aerocivil, el Concesionario, DIAN, Policia, DAS, ICA, Sanidod, Aerolineas y Tenedores de espacios
comercidles. Por lo tanto, pora el calculo del area tola', de parqueodero, se suman estos areos minimos
establecidos equivalentes a 5.882M2, area totol o lo cual se restan 2.020M2 intervenidos oportunamente por
el Concesionario, estableciendo por lo tanto un oreo no ejecutada total de 3.862M2, de los cuales 1.628M2
corresponde ol area a) del parqueadero del olcance basicc afectado por los obros de adecuacién y exponsion
fisica, el cual ya no se va a realizar (...}.

4.7 De acuerdo con el anterior concepto, el dia 13 de marzo de 2018 se llevé a cabo una mesa de
trabajo entre las partes, propuestas que sirven de sustento al respectivo Otrosi, en la cual se
establecio la Metodologia utilizada para el Calculo de la disminucién del CAPEX, el cual consistié en
introducir en el modelo financiero el valor del CAPEX, buscando el equilibrio de la TIR a través del
movimiento del ingreso esperado.

V. AMPLIACION PLAZO DE FINALIZACION DE OBRAS PARA LA ADECUACION Y EXPANSION
TISICA Y OPERATIVA DEL AEROPUERTO CAMILO DAZA, PACTADAS EN VIRTUD DEL OTROSI
NO. 10

5.1 Que, mediante el Otrosi N°10 al Contrato de Concesion, el Concesionario y la Agencia acordaron
adicionar el alcance de las obras de ampliacién y exoansion fisica para el Aeropuerto Camilo Daza

(SKCC).

5.2 Que conforme a lo previsto en el referido Otrosi, se acordd que el plazo para la ejecucion de
dichas obras vence el préximo 14 de julio de 2018.

5.3 Que mediante comunicaciones 03-01-20180305000005046 de 5 marzo de 2018 y 03-01-
20180322000005155 del 22 de marzo de 2018 mediante radicados en la agencia 20184090236502
y 20184090297092 respectivamente, AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S., solicit6 a la Agencia
Nacional de Infraestructura la prérroga del Contrato de Concesidon por un término de 4.5 meses.

5.4 Que mediante comunicacion CJET-1299-2018, la Interventoria radicé ante la Agencia Nacional
de Infraestructura el concepto sobre la solicitud de prérroga realizada, indicando la improcedencia
de ésta en cuanto aquellos riesgos previsibles asumidos por AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S. de
conformidad con lo sefialado en la Clausula 94 del Contrato de Concesion (numeral i, ii, ivy v del
parrafo anterior). No obstante, lo anterior, en cuanto a los riesRos imprevisibles, enmarcando
dentro de los mismos la existencia de redes imposibles de prever v a la debida dilige ncia
desarrollada por el concesionario, la Interventoria conceptud indicando la posibilidad de llevara
cabo la proérroga de 4.5 meses para la ejecucion de las obras de Adecuacion v expansion fis ca y
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operativa del Aeropuerto Camilo Daza, en atendén lo establecido en la clausula 96 del Contrato de
Concesién (numeral iii del parrafo anterior).

5.5 Respecto de los Riesgos Imprevisibles, la Clausula 96 del Contrato de Concesion sefiald:

"CLAUSULA 96 OCURRENCIA DE RIESGOS IMPREVISIBLES.

En el evento de acaecer riesgos que. de conformidad con lo sefialado en esta clausula sean consideradas
como imprevisibles, las Partes negociaran de buena fe las condiciones para la continuacién del Contrato o
ante lo folla de acuerdo en un periodo superior o dos (2) meses, se producira la terminacién anticipada del
Contrato y éste se liquidoré en los términos sefiolodcs en la CLAUSULA 119 del presente controto. (Negrillos
subroyodos fuera de texto).

5.6 Teniendo en cuenta lo sefialado en la clausula 96 del contrato de Concesion, el Concesionario,
el Interventory la Agencia, llevaron a cabo mesas de trabajo con el fin de acordar previamente los
reconocimientos econdmicos como factor de negociacion del mayor plazo requerido. Para este
efecto, se acordd que el Concesionario, haria el aporte de los valores de operaciéon y mantenimiento
que se le reconocerian, por la disponibilidad de las obras si las hubiese finalizado en el plazo
inicialmente previsto, junto con el valor de los costos de Interventoria por un plazo de 5.5. meses.

VI. MODIFICACIONES A LAS CLAUSULAS 2.S3 "Fecha efectiva de terminacién del Contrato™.
2.65 "Ingreso Esperado o Ingreso Espgrado de los Ingresos Regulados”. 4 "Plazo de]
Contrato". 64 "Ingreso esperado", 64.5 "No obtencion del ingreso esperado" v 87.3

"Subcuenta de Excedentes de Aerocivil".

6.1 Teniendo en cuenta que, con la modificacion contractual propuesta en los puntos anteriores,
se afecta de manera directa algunas clausulas del Contrato de Concesién que guardan relacion
directa con lo pretendido, como son, las clausulas 2.53 "Fecho efectivo de terminacién del
Contrato”, 2.65 "Ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulodos”, 4 "P1020 del
Contrato", 64 "Ingreso esperado”, 64.5 "No obtencion del ingreso esperodo” y 87.3 "Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil® se hace necesario sefialar | alcance que se le debe dar a dichas clausulas

asi:
MODIFICACIONES A LAS CLAUSULAS
Documento Clausula Actla Modificacion
Otrosi No. 10 2.S3 Fecha a) Almomento de lo obtencién del a) Al momento de lo obtencién del
Efectiva de Ingreso Esperodo de los Ingresos Ingreso Esperodo de los Ingresos
Terminacion Regulodos, siempre que éste Regulados, siempre que éste ocurriera
del Contrato, ocurriero con poiterioridod al con posterioridad al vencimiento del

literales a,b, c vencimiento del rres doscientos mes doscientos ochento y uno (281)
setenta y ocho (218) contado O
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partir efe/ Acta de
Ejecucion.

'nido de

b) Elvencimiento delmes doscientos
setenta y ocho (278) contodo a
partir del Acto de inicio de
Ejecucion, en el evento en que el
Concesionario hubiera obtenido el
Ingreso Esperodo de los Ingresos

contodo o partir del Acta de inicio de
Ejecucion.

b) El vencimiento del mes doscientos
ochento yuno (281) contado o partir del
Acto de Inicio de Ejecucién, en el evento
en que el Concesionario hubiera
obtenido el Ingreso Esperodo de los
ingresos Regulados con anterioridad o

Regulados con anterioridad o tol talfecha.
fecha.

c) Al vencimiento del mes cuatrocientos
c¢) Al vencimiento del mes sesentay ocho (468), contado desde lo
cuatrocientos sesenta y tres (463), fecho de suscripcion delActo de Inicio de
contado desde lo jocho de Ejecucion, aun, en el evento en que el

suscripcion del Acto de Inicio de
Ejecucion, oun, en el evento en que
el Concesicnorio no hubiere
obtenido el Ingreso Esperado de los
ingresos Regulados.

Concesionario no hubiere obtenido el
Ingreso Esperado de los Ingresos
Regulodos.

Otrosi No. 10 2.65 Ingreso Corresponde ol volor de UN BILLON ingreso Esperodo o Ingreso Esperado de
Esperado o OCHENTA MIL SESENTA Y CINCO los Ingresos Regulodos
ingreso MILLONES DIEZ MIL PESOS Corresponde al volor de UN 8'LLON
Esperado de (COL$1.080.C6S.010.000), de Pesos NOVENTA YNUEVA MIL DIEZ MILLONES
los Ingresos constantes de diciembre de 2009, DIEZ MIL PESOS
Regulados equivalente o lo sumoterlo de los (COLSI.099.010.010.000), de Pesos
Ingresos  Regulados Esperodos, constantes de diciembre de 2009,
expresodos en Pesos de diciembre equivalente a lo sumotorio de los
de 2009. Los Ingresos no Regulodos Ingresos Regulodos Esperados,
no seran considerados en ningin expresados en Pesos de diciembre de
coso poro efectos del calculo del 2009. Los Ingresos no Regulados no
Ingreso Esperodo serén considerados en ningln coso pora
efectos delcalculo del Ingreso Esperodo.
Otrosi NO.1C 4. Plazo del Elplazo delcontroto iniciard opartir  El plazo del controto iniciord o partir de
contrato de la suscripcion del Acta de Inicio lo suscripcion del Acta de Inicio de
de Ejecucién, y terminara el Dio en Ejecucién, y terminoré el Dio en que
que ocurro lo Fecho Efectivo de ocurro lo Fecho Efectivo de Terminacién
Terminaciéon del Controto. En todo del Controlo. En todo coso el plato total
coso el plazo totol del Contrato no del Controto no excedera los
excederd los cuatrocientos sesenta cuatrocientos sesento y ocho (468)
y tres (463) meses contodos a partir meses contodos o partir del Acto de
del Acta de Inicio de Ejecucion.” Inicio de Ejecucién.”
Otrosi No. 10 64. Ingreso El Ingreso Esperado es losuma de El Ingreso Esperado es lo sumo de
esperado Ingresos Regulados expresada en Ingresos Regulodos expresad ien Pesos

Pesos de diciembre de 2009, que el
Concesionario espero pe;cibir
durante lo vigencio del Controto de

de diciembre de 2009, que el
Concesionario espero percibir iurontelo
vigencio del Controto de Con esién, y el
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Otrosi No. 10 64.5 No
Obtencién c'el
Ingreso
Esperado

Contrato 87.3

principal Subcuenta de

Excedentes de
Aerocivil

Concesion, y elcuol je poeto en la
sumo de UN BILLON OCHENTA MIL
SESENTA Y CINCO MILLONES DIEZ
MIL PESOS
(COL$1.080.065.010.000), de Pesos
constantes de diciembre de 2009.
En el evento en el que ol
vencimiento del mes cuatrocientos
sesento y tres (463) contado desde
la suscripcion delActo de Inicio de
Ejecucion, el Concesionario no
hubiere obtenido elingreso
Esperado, el Controto terminard, y
sin que hoyo lugar opago olguno o
favor del Concesioncrio por parte
de lo Agencio. En tolcoso, los
octividodes sefialados en lo
CLAUSULA 116 del Contrato de
vencimiento del mes cuatrocientos
sesenta y tres (463)contodo desde
lo suscripcién del Acto de inicio de
Ejecucion.

Ademas de otros eventos previstos
en este Contrato, en esto subcuenta
seran depos>todos los recursos
provenientes de:

0) los excederos de la
Subcuenta de Interventoria

b) tos exceden'.es de la
Subcuenta de Plor.es Maestros.

c) tos morios correspondientes
o los multas debidas par el
Concesionario segin seprevé en <a
CtAUSUIA 107. Este vabr sera
transferido drectomeme de la
Subcuento Principal por porte de la
Fiduciaria, dentro de loj des (2) Dias
siguientes o o presentacion del octo
administrativo enfr memedente el cual
se impone la multa

d) Elcinco por ciento (5%) de
los Ingresos Brutos del Concesionario
dorante el Penado de f/tension de la
Etapa Previa, de conformidad con lo

cual se poeto en lo sumo de UN BILLON
NOVENTA Y NUEVA MIL DIEZ MILLONES
DIEZ MIL PESOS
(COL$1.099.010.010.000), de Pesos
constantes de diciembre de 2009".

En el evento en el que ol vencimiento del
mes cuatrocientos sesenta y ocho (468)
contodo desde lo suscripcion delActo de
Inicio de Ejecucién, el Concesionario no
hubiere obtenido el Ingreso Esperodo, el
Controto terminord, ysin que hoya lugar
opogo olguno ofavor del Concesionario
por porte de lo Agencio. En tol coso, los
octividodes sefialados en lo CLAUSULA
116 del Contrato de Concesion, se
iniciaran ol vencimiento del mes
cuatrocientos sesento y ocho (468)
tuntudu desde lu susiripcién delAilu de
Inicio de Ejecucion.”

Ademas de otros ¢ventos previstos en
este Contrato, en esto subcuenta serén
depositados los recursos provenientes
de:

a) Los excedentes de la Subcuenta de
Interventoria

bj los excedentes de la Subcuenta de
Planes Maestros

c) los montos correspondentes o las
multas debidas por el Concesionario segun se
prevé en lo CLAUSULA 107. Este valor sera
transferido directamente de la Subcuenta
Principo!por porte de lo fiduciaria, dentro de
los dos (2) das siguientes o la presentacion
del acto administrativo en firme mediante el
cual se impone la rnu/ra

d) El anco per ciento (5%) de los
Ingresos Brutas del Concesionario durante el
Periodo de Extension de ta Elopa Precio, de
conformidad con lo pre..sto en la ClAu SUi A
63 de este Contrato de Concesion.
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previsto en lo CLAUSULA 63 de este
Contrato de Concesion

e) ios recursos obtenidos
durante !asuspension del Contrato rie
Concesion en tos términos se'iotados en
etincisofinalde lo CIAUSULA 124 de
este Contrato de Concesion

f) los recursos que deban
tronsfenrse a la Subcuenta rf?
Excedentes de Aero;, til, de conformidad
con lo previsto en el literal h)de(
numeral 65 3 rie la 0 de este Controto.

o)) Los recursos contenidos en la
Subcuenta del Ponelde Expe'tos o la
Fecha Efectivo de Terminacion del
Controto y que no son debidos o los
miembros del Panel de Cxpettos.

h) Cttolgnier rernurh rie
Ingresos Regulados o de Ingresos no
Regulados efectuado por et
Concesionario con posterioridada lo
Fecha Efectiva de Terminocion, os!(orno
los Ingresos Regulados recordados por
el Concesionorio en exceso del Ingreso
Esperado, sal.o Quecorresponda a
recuperacion de cortero o cebro rie
sumas causadas con onterlo‘idada lo
Fecha Efectiva de Tcrminaciin.de
acuerdo con lo previsto en k CLAUSULA
65

i) Los excedentes de la
Subcuento para Obtos de Akance
Progresivo que !c correspondan a
Aerocivil de acuerdo con el monto de
sus aportes.

e) ies recursos obtenidos
durante lo suspension del Controto de
Concesion en los términos sefialados en el
inc>s0 fnol de lo CLAUSULA 124 de este
Controto de Concesion.

f) los recursos que  deban
transferirse o lo Subcuenta de Excedentes de
Aerocivil, de conformidadcon h previsto enel
hterol h) del numerol 65.3 de lo 0 de este
Contrato

9) los recursos contenidos en b
Subcuento del Panel de Expe/tos o lo fecho
Efectivo de Terminacion del Contrato y que no
son debidos o los miembros del Panel de
Expertos.

h) Cualquier recaudo de Ingresos
Regulados o de ingresos no Regulados
efectuado por el Concesionario con
posterior(dud u fu Ftrihu f/ttfu uwv
Terminacion, asicorno los Ingresos Regulados
recaudados por el Concesionario en exceso
del Ingreso Esperado, salvo que corresponda
o recuperacion de cartera o cobro de sumos
cousadas con anterioridad o la Fecha Efectivo
de Terminaccn,de acuerdo con lo previsto en
lo CLAUSULA 65.

i) ¢0s excedentes de lo Subcuento
pora Obras de Alcance Progresivo aue te
correspondo’) o Aerocivil de acuerdo con ei
monto de sus aportes

j) También se 6epos'torén en la Subcuento de
Excedentes Aerocivil, los recursos aue se
reconozcan afavor de la Agencia Nodoflolde
Infraestructura o ta Aeronautico Civil, como
producto de Acuerdos Conciliatorios,
sentencos de Tribunales rie Arbitramento,
faltos rieomigables componedores o producto
rie decisiones resultado del uso de otros
mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos, asicomo los recursos que se deban
reintegror por porte del concesionario, per
modificaciones en el CAPEX y el OPEX
definidos en el Contrato de Concesién y sus
correspondentes Otrosi causados o los que se
causen o futuro, los valores establecidos en
los metodologias que permitan cuanUftcar ej
impacto financiero generado por lo
reprogramacién de los obras, y demas

X
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Acuerdos Directos que se pudieron generar
enire los portes, enfin se depositaran en esto
cuento todos aquellos recursos que no debon
ser depositados en ninguna otro subcuento y
que puedan ser destinados pora cualgwer fin
relacionado con elproyecto '

6.2 Respecto ala modificacion de la Clausula 87.3 Subcuenta de Excedentes de Aerocivil,
debemos indicar que la misma reza textualmente:

“87.3 Subcuenta de Excedentes de Aerocivil.
Ademds de otros eventos previstos en este Contrato, en esta subcuento serén depositodos los recursos
provenientes de:

a. Los excedentes de lo Subcuenta de Interventoria.

b. Los excedentes de lo Subcuenta de Planes Maestros.

c. Los montos correspondientes o los multas debidos porel Concesionario segtn se prevé en la CLAUSULA
107. Este valor sera transferido directamente de la Subcuenta Principal por parte de la Fiduciaria,
dentro de los dos (2) Dios siguientes a la presentacién del acto odministrotivo en firme mediante el
cuol se impone lo multa.

(. Elcinco por ciento (5%) de los Ingresos Brutos del Concesionario durante el Periodo de Extension de
la Etapa Previa, de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 63 de este Contrato de Concesion.

e. Los recursos obtenidos durante la suspension del Controto de Concesion en los términos sefialados en
el incisofinal de la CLAUSULA 124 de este Contrato de Concesion.

f.  Los recursos que debon transferirse o lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, de conformidad con lo
previsto en el literol h) del numeral 66.3 de lo 0 de este Contrato.

g. Losrecursos contenidos en lo Subcuenta del Panel de Expertos o la Fecha Efectivo de Terminacion del
Contrato y que no son debidos o los miembros del Panel de Expertos.

h. Cualquier recaudo de Ingresos Regulados o de Ingresos no Regulados efectuado por el Concesionario
con posterioridad a lo Fecha Efectiva de Terminacion, osi como los Ingresos Regulodos recaudados
por el Concesionario en exceso del Ingreso Esperado, solvo que corresponda a recuperacion de cartero
o cobro de sumos cousadas con anterioridad a lo Fecha Efectiva de Terminacion,de acuerdo con lo
previsto en la CLAUSULA 65.

i. Los excedentes de laSubcuenta para Obras de Alcance Progresivo que le correspondan a Aerocivil de
acuerdo con el monto de sus oportes.

Lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil deberd manejarse de manera totalmente independiente de
los demas recursos del Fideicomiso. Los rendimientos producidos por los montos depositados en esta
Subcuento de Excedentes de Aerocivil acreceran la mismo, sin que de los mismos se pueda deducir
sumo alguna por comisiénfiduciaria o cuolquier otro concepto.

Aerocivilsera el beneficiario de los recursos délo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil. En tolcolidad,
Aerocivil podra ordenor a la Fiduciaria, directa y autbnomamente y en cuolquier momento que
Aerocivil lo decido, que los recursos incluidos en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil m
destinodos a cuolquier fin relacionado con el Proyecto o entero discrecién de Aerocivil. De ol
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morera, Aerocivil podra utilizar estos recursos pora cuolquier otro fin que le sea asignado por 10
Constitucion y la Ley, de conformidad con las normas que le resulten oplicables.

Los 6rdenes o la Fiduciaria que se produzcan en aplicacién de lo previsto en este parrafo, deberan
constor por escrito y hacerse con ol menos cinco (5) Dias Habiles de anticipacion o lofecha en que
debon hacerse los giros efectivos por porte de la Fiduciaria. Aerocivil remitird copia escrito de estos
6rdenes al Concesionario.

Los montos depositodos en lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil y sus rendimientos serén
de libre disposicion de Aerocivil, quien en su calidad de beneficiario de los mismos podréa
destinarlos o los fines establecidos en el parrafo anterior. La Subcuenta de Excedentes de
Aerocivil tendré la destinacién que se prevé en el numeral 120.3 de lo CLAUSULA 120 poro
efectos de lo liquidacion del Contrato en el evento de terminocién anticipada del Contrato.

El incumplimiento de lo obligocion de depositar en lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil
los recursos que tengon eso destinacion, segin lo previsto en este Contrato, generara los
multas previstos en el numeral 103.8 de lo CLAUSULA 103de este Contratoy, eventualmente,
lu declaratorio de caducidad del Contrato de Concesién, en los términos sefialados en el
numeroll03.8 de lo CLAUSULA 103 y en lo CLAUSULA 112."

6.3 Que teniendo en cuenta que dentro de la ejecuciéon contractual y la dinamica propia del
Contrato de Concesion, se presentan situaciones que generan reconocimientos de dinero para el
proyecto, asi como la devolucién de valores por diversos conceptos por parte del Concesionario
frente a obligaciones dejadas de ejecutar o con ocasion al saneamiento que permita mantener el
equilibrio econémico del Contrato, es necesario hacer precisién a la Clausula 87.3 - Subcuenta de
Excedentes de Aerocivil en el sentido de incluir el literal j) el cual ampliard el margen de situaciones
que fundamentan la obligacion de depositar los dineros en dicha subcuenta y el cual quedara de la
siguiente manera:

J) También se depositaran en lo Subcuenta de Excedentes Aerocivil, los recursos que se
reconozcan ofavor de lo Agencio Nacionoi de Infraestructura o lo Aeronautico Civil, como
producto de Acuerdos Conciliatorios, sentencios de Tribunales de Arbitramento, folios de
amigables componedores o producto de decisiones resultado del uso de otros meconismos
alternativos de resolucién de conflictos, osicomo los recursos que se debon reintegrar por
parte delconcesionario, por modificaciones en el CAPEXy el OPEX definidos en el Controto
de Concesion y sus correspondientes Otrosi cousodos o los que se causen a futuro, los
valores establecidos en las metodologias que permitan cuantificar el impocto financiero
generado por lareprogramacion de los obros, y demas Acuerdos Directos que se pudieron
generarentre los portes, en fin se depositoron en esto cuento todos oquellos recl/rsos que
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no deban ser depositodos en ninguna otra subcuenta y que puedan ser destinados paro
cuolquierfin relacionado con el proyecto "
10. Que, teniendo en cuenta que el Contrato de Concesion fue suscrito en vigencia del articulo 28
de la Ley 1150 de 2007, le resulta aplicable lo previsto en dicho articulo, segun el cual: "En los
contratos de concesion de obra publica, podra hoberprérroga o adicion hasta por el sesenta por ciento (60%)
delplazo estimado, independientemente del monto de la inversién,

11. Respecto a lo anterior, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, al referirse al
tema de prérrogasy adiciones a los contratos de concesidon de obra publica, entre otros, expresoé lo

siguiente:'l

"...Sielcontrato de concesion se celebr6 después de laentrado en vigencia de laley 1150 de 2007 (16 de enero
de 2008) y antes de entrar o regir lo ley 1508 de 2012 (10 de enero de 2012), y la inversién adiciono! requerida
es ejecutado totalmente por el concesionario con sus propios recursos o con sumos obtenidos de terceros, el
limite de los adiciones permitidos corresponde a un volor tal que no exija prorrogar el contrato por un plazo
superior ol 60% del término inicial. (...).

(...) El articulo 28 de la ley 1150 de 2007 es uno disposicién especial para los contratos de concesion de vbru
publico. Sin embargo, dicha normo s6lo oplico cuondo el costo de los obras adicionales es cubierto en su
totolidad por el concesionario. En los demas casos, los limites oplicables son los previstos en el paragrafo del
articulo 40 de lo ley 80 de 1993y en el articulo 33 déla ley 105 de 1993, segun correspondo, (...y

12. Que el monto de adicion del presente Otrosi no supera el tope maximo de adicion del Contrato
de Concesion NO.IOOOOO078-0K-2010, en los términos del articulo 28 de la Ley 1150 de 2007,
teniendo en cuenta las consideraciones financieras del mismo.

13. Que acorde con lo plasmado en la clausula 136 del Contrato de Concesidén4, el mismo puede ser
modificado por acuerdo escrito debidamente firmado por representantes autorizados de las partes
y en cumplimiento de los requisitos que impone la normatividad aplicable.

 Mediante sentencia C-300 do2012. la Corto Constituciond considerd posible decidir de fondo sobre la constitucional idad
del articulo acabado de transcribir, ain cuando el mismo s<encuentra expresamente derogado, toda vez que los contratos
de concesion de obra publica celebrados bajo el amparodo laLey 1150 de 2007 se siguen gobernando, hasta su terminacion,
por las disposiciones do la misma. En consecuencia, ol articjlo 2S mencionado sigue produciendo efectos "...en el caso de
las adicionesy prorrogas que se hayan celebrado o se celebren después de la entrada en vigencia de la ley 508, en el
marco de los contratos de concesion de obra publica suscritos al amparo de la ley 1150. (...)".

3Concepto de agosto 2 de 2013, Radicacion Interna: 2149

4 “CLAUSULA {S6 MODIFICACION DEL CONTRATO: Rite Contrato no podréa ser modificado sino por acuerdo escrito
debidamente firmado por representantes autorizados de tus Faites, sin perjuicio de lo dispuesto en cumio a Id modificacién unilateral
del mismoporparte de Aemcivilen los ténninos de la CLAUSULA 1) del Contrato” (Negrilla Subrayadasfuera de texto/.\
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14. Que la Corte Constitucional mediante Sentencia C - 300/12 al hacer referencia sobre las
adiciones y prorrogas en los contratos de concesion y las situaciones que fundamentan las mismas

sefalé:

"(...) Las concesiones son por naturaleza contratos incompletos, debido a la incapacidad
que existe de prever vredactar una consecuencia contractual para todas v cada uno de
las posibles variables y contingencias que pueden surgir en el desarrollo del objeto>lo que
impone un limite o los clausulas controctuoles efectivamente redoctodos. Por ello adquiere
especial relevancia la posibilidad de renegociar y modificar los contratos con el fin, entre
otros, (i)de recuperar el equilibrio econémico, en los eventos en los que se materializan
obstaculos no previsibles, extraordinarios yno imputables al contratista, o (ii) de odecuar
lo prestacion delservicio o los nuevos exigencias de calidad, por ejemplo, desde el punto de
vista tecnolégico. Ademas, debe tenerse en cuenta que los contratos de concesién tienen
caracteristicas de contratos relaciénales. Estos contratos se caracterizan por ser a largo
plazo y por ello lo relaciéon entre los partes se fundamenta en la confianza mutua que se
desprende (i) de la interaccién continuodo entre ellas, y (ii) de que su interés por cumplir lo
poetado no se fundomento exclusivamente en la verificacion de un tercero sino en el volor
mismo de lo relocion. Esto hace que el gobierno de la transaccién sea diferente, pues los
procesos de ajuste a circunstancias imprevistas no se limitan a una simple reneqgociacion
de los términos contractuales, sino que comprenden una redefinicién de las estructuras
administrativas de gobernacion dispuestas para evitar conflictos en la relaciéon a largo
plazo. (Negrillo Subrayado fuero de texto).

15. Que teniendo en cuenta que se estan realizando modificaciones al contrato de concesién por la
dindmica misma del contrato, y estas modificaciones en algunos casos generan reconocimientos de
dinero para el proyecto, es necesario hacer precisién a la Clausula 87.3 - Subcuenta de Excedentes
de Aerocivil.

16. Que el presente otrosi cuenta con el Estudio de Oportunidad y Conveniencia elaborado por los
integrantes del equipo de Supervision del Contrato de Concesién No. 100000780K de 2010, avalado
por los funcionarios competentes de la Agencia Nacional de Infraestructura.

17. Que en sesion del _ 2 3 HAY, I I I _ el Comité de Contratacién de la Agencia

Nacional de Infraestructura recomendo la suscripcion del presente Otrosi.

Que en virtud de lo anterior, las Partes:

o]
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ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. Adicionar a la Clausula 34 "DISPOSICION DE AREAS PARA LAS OBRAS" el
numeral 34.4 el cual quedaré asi:

"34.4 Actualizaciones de Planos de Areas Concesionadas.

Por lo menos onuolmente y poro efectos de contor con la informacidn reo! de la infraestructura ejecutada y
areas o corgo del concesionario, se debera actualizor los plonos que contienen las coordenados de dichas
areos, lo anterior, mediante lo suscripcion de octos debidamentefirmados por elfuncionario competente de
la Agencia Nocional de Infraestructura, el Representante Legol del Concesionario y la respectivo Interventoria
del proyecto. En todo caso, de no ser necesario la actualizacién, dentro de la misma octo se indicara tal
situocién. La actualizacion no podra incorporar 6reos adicionales no previstos como area concesionado en el
marco del contrato y sus modificaciones.

Lo precedente siempre y cuando la informacion contenida en dichos octos no afecten el modelofinanciero, no
generen obligaciones adiciondles no pactados o tengo implicacién de contenido econémicofrente o los portes
o terceros, evento en elcual, la actualizacién s6lo procedera mediante lo suscripcién de un otrosial controto

de concesion.

Los Plonos octualizodos anexos o los respectivos actos, horén porte integral del Controto de Concesion,
Apéndices y otrosies entendiéndose incorporados al mismoporo todos los efectos ”

CLAUSULA SEGUNDA. Dejar sin efectos la obligacion a cargo del Concesionario referente a la
construccion de un area de Desmantelamiento de Explosivos en los Aaeropuertos Comilo Dozo de
Cucuto, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de Borroncobermejo, Alfonso Lépez Pumarejo de
Valledupar, Simén Bolivar de Sonto Morta y Almirante Podilla de Riohacha, establecida en el
Apéndice C numeral 10, que indicaba: El Concesionario debera construir un Area de
Desmantelamiento con unos dimensiones de tres por cuatro metros (3*4 mts), la cual debera contemplar los
especificaciones minimos de disefio y construccién que se describen en el Adjunto L del presente Apéndice

PARAGRAFO. Como consecuencia de la anterior disminucion del alcance de las obligaciones a cargo
del concesionario referida en la clausula segunda, el concesionario se obliga a realizar el
reconocimiento y fondeo de Ciento Veinte Millones Trescientos Cincuenta y Tres Mil Ciento
Veintiocho Pesos ($120.353.128) precios de diciembre de 2009, suma que serd depositada dentro
de los cinco (05) dias siguientes a la suscripcién del presente Otrosi, debidamente actualizada con
la tasa de descuento pactada en el otrosi 10 y ajustado posteriormente con el Gltimo IPC publicado
por el DANE, a la respectiva subcuenta de Excedentes Aerocivil.

Para efectos de lo anterior, el concesionario asumird cualquier costo relacionado con la
administracion que la fiduciaria encargada de manejar la subcuenta de excedente pueda cobrar en
razén de las modificaciones descritas y analizadis en el presente otrosi.
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CLAUSULA TERCERA: Modificar el acuerdo tercero del Otrosi No. 10 al contrato de concesidn, en el
sentido de disminuir el valor del CAPEX previsto de las obras no ejecutadas dentro del aeropuerto
Camilo Daza de Cucuta, en la suma OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS MCTE ($80.805.738) precios de diciembre de 2009. Para este efecto a
partir de la suscripcion del presente Otrosi, el Acuerdo Tercero quedara asi:

"El Volor del Presente Otro Sicorresponde ol volor délas Obros o ejecutar: Veintiséis Mil Seiscientos
Treinta y Seis Millones Quinientos Ochenta Mil Ciento Cuarentay Cuotro ($27.636.774.406) pesos
constantes o diciembre de 2009".

PARAGRAFO: Teniendo en cuenta la modificacion anterior, el Concesionario procedera a reintegrar
la suma de OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS
MCTE ($80.805.738) precios de diciembre de 2009, lo cual hara mediante la disminucion del CAPEX
en el modelo financiero que se trabajé con la Interventoria y el Concesionario.

CLAUSULA CUARTA: Modificar el area Concesionada a efectos de incorporar a la misma (22.700
m2) de plataforma en el aeropuerto Camilo Daza y (11.082 m2) de plataforma en el aeropuerto
Palonegro, de conformidad con los Planos de area Concesionada que hacen parte integral del
presente Otrosi. Dichas areas seran entregadas por la ANI al Concesionario, dentro de los (15) dias
siguientes a la suscripcion del presente Otrosi, y pera tal efecto se suscribira un acta de entrega
tripartita entre la Aeronautica Civil de Colombia (Aerocivil), la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI) y el Concesionario Aeropuertos de Oriente SAS, mediante la cual, la Aerocivil, haga entrega
de dichas areas a la ANI para que ésta a su vez, las entregue al Concesionario, quien adquiere la
obligaciéon de operarlas y mantenerlas hasta la finalizacion del contrato de concesion.

Teniendo en cuenta la incorporacién de las anteriores obras, el concesionario recibira la
infraestructura declarando haberlas obtenidos a conformidad, asumiendo asi los riesgos de
construccién y operacién, sin que con posterioridad proceda reclamaciéon o causal de exoneracién
alguna, salvo las legal y contractualmente pactadas.

PARAGRAFO PRIMERO: En virtud de lo sefialado en la Clausula anterior, existiendo cupo para
proceder con la ampliacion del alcance a cargo del concesionario y teniendo en cuenta la mayor
area anexa a la Concesion, la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI -, reconocera al
Concesionario los mayores costos de mantenimiento de las areas que recibe, incluyendo en el
modelo financiero estos valores a precios corrientes buscando el equilibrio de la TIR a través del
movimiento del Ingreso Esperado.

PARAGRAFO SEGUNDO: ACTIVIDADES A EJECUTAR Para efectos de cumplir con la
criterios de operacion de las infraestructuras incorporadas al area concesionada a que hace
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OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010 de 2010
"CONCESION DE LAS TERMINALES AEROPORTUARIAS DE NORORIENTE: AEROPUERTOS
CAMILO DAZA DE CUCUTAi, PALONEGRO DE BUCARAMANGA, YARIGUIES DE
BARRANCABERMEJAi, ALFONSO LOPEZ DE VALLEDUPAR, SIMON BOLIVAR DE SANTA
MARTA YALMIRANTE PADILLA DE RIOHACHA",

la Clausula Cuarta, el concesionario debera ejecutar las actividades definidas en el Acta de Acuerdo
realizada entre la interventoria y el Concesionario que hace parte del presente Otrosi. De igual
manera, el mantenimiento de dichas plataformas estard a cargo del Concesionario, de acuerdo a lo
indicado en el Contrato de Concesion y sus apéndices.

En lo relacionado con el mantenimiento correctivo, y, dado que las plataformas se encuentran bajo
polizas de calidad y estabilidad, el Concesionario no podra adelantar actividad correctiva alguna,
hasta el vencimiento de las mencionadas garantias, y esta situacion no podra ser considerada como
incumplimiento alguno del Concesionario respecto del Contrato de Concesién. La Agencia Nacional
de Infraestructura y el Concesionario, solicitaran a la AEROCIVIL, la inclusibn como beneficiarios
dentro de las garantias vigentes sobre las Plataformas incorporadas al area concesionada.

CLAUSULA QUINTA: Modificar el acuerdo décimo del Otrosi No. 10 al contrato de concesién, el cual
quedaré asi:

"PLAZO DE EJECUCION DE LAS OBRAS: El Concesionario se obliga o ejecutor los obras de
Adecuacion y Expansion Fisica y Operativa del Aeropuerto Camilo Doza de Cdcuta, en un
plazo de Treintay Cuotro Meses y Quince Dias, es decir que el plazo paro la entregafinal de
los obras sera el 30 de noviembre de 2018."/

CLAUSULA SEXTA: FONDEO SUBCUENTA INTERVENTORIA: Sin perjuicio, de lo pactado en el
Numeral 122.2 de la Clausula 122 del Contrato de Concesion, tal como éste ha sido modificado en
los otrosies previos (Otrosi 3, 6, 9y 10), con la firma del presente Otrosi, el Concesionario se obliga
a efectuar los siguientes aportes adicionales a la Subcuenta de Interventoria:

El concesionario producto de esta negociacion se compromete a fondear a la Subcuenta de
Interventoria la suma de $375.194.507 ($dic/0S), suma que sera depositada dentro de los cinco
(05) dias siguientes a la suscripcion del presente Otrosi, debidamente actualizada con el ultimo IPC
publicado por el DANE.

Para efectos de lo anterior, el concesionario asumirda cualquier costo relacionado con la
administracién que la fiduciaria encargada de manejarla subcuenta de interventoria pueda cobrar
en razon de las modificaciones descritas y analizadas en el presente otrosi.

CLAUSULA SEPTIMA: En desarrollo de los acuerdos anteriores, y en virtud de los mismos, las Partes
convienen modificar los siguientes numerales y/o Clausulas del Contrato de Coi
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a) Al momento de lo obtencién del Ingreso Esperodo de los Ingresos Regulodos, siempre que éste ocurriero
con posterioridad ol vencimiento del mes doscientos ochento y uno (281) contodo o partir del Acta de Inicio
de Ejecucion.

b) El vencimiento del mes doscientos ochento y uno (281) contado o partir del Acto de inicio de Ejecucion, en
el evento en que el Concesionario hubiera obtenido el Ingreso Esperado de los Ingresos Regulodos con
anterioridad o talfecho.

¢. Alvencimiento del mes cuatrocientos sesento y ocho (468), contado desde lofecha de suscripcién del Acta
de Inicio de Ejecucién, aun, en el evento en que el Concesionario no hubiere obtenido el Ingreso Esperodo de
los Ingresos Regulodos.

> 2.65Ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados

Corresponde ol volor de UN BILLON NOVENTA Y NUEVA MIL DIEZ MILLONES DIEZ MIL PESOS
(COL%$1.099.010.010.000), de Pesos constantes de diciembre de 2009, equivalente o lo sumotorio
de los Ingresos Regulados Esperados, expresados en Pesos de diciembre de 2009. Los Ingresos no
Regulados no serédn considerodos en ningln coso paro efectos del calculo del Ingreso Esperado.

> LaClausula 4 - Plazo del Contrato, a partir de la fecha del presente Otrosiqueda de la siguiente
manera:
"CLAUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO
Elplozo del contrato iniciara a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucidn, y terminara
el Dia en que ocurro lo Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato. En todo coso el plozo total
del Contrato no excederd los cuatrocientos sesentoy ocho (468) meses contados a partirdelActa
de Inicio de Ejecucion.”

> La Clausula 64 - Ingreso Esperado, a partir de la fecha del presente Otrosi queda de la
siguiente manera:

"CLAUSULA 64INGRESO ESPERADO

ElIngreso Esperado es lasumo de Ingresos Regulados expresado en Pesos de diciembre de 2009,
que el Concesionario espera percibir durante lo vigencia del Contrato de Concesion, y el cual se
poeto en lo sumo de UN BILLON NOVENTA Y NUEVA MIL DIEZ MILLONES DIEZ MIL PESOS
(COL$1.099.010.010.000), de Pesos constantes de diciembre de 2009".

> 64.5 "No Obtencion del Ingreso Esperado

En el evento en el que al vencimiento del mes cuatrocientos sesenta y ocho (468) contado desde
la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, el Concesionario no hubiere obtenido el Ingreso
Esperado, el Contrato terminara, y sin que haya lugar a pago alguno a favor del Concesionario |
parte de la Agencia. En tal caso, las actividades sefialadas en la CLAUSULA 116 del Contrato
Concesion, se iniciaran al vencimiento del mes cuatrocientos sesenta y ocho (468) contado de;

la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién.”
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OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010 de 2010
"CONCESION DE LAS TERMINALES AEROPORTUARIAS DE NORORIENTE: AEROPUERTOS
CAMILO DAZA DE CUCUTA, PALONEGRO DE BUCARAMANGA, VYARIGUIES DE
BARRANCABERMEJA, ALFONSO LOPEZ DE VALLEDUPAR, SIMON BOLIVAR DE SANTA
MARTA YALMIRANTE PADILLA DE RIOHACHA™".

r La Clausula 87.3 - Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, a partir de la fecha del presente
Otrosi se incorpora el siguientes literal:

“\)Tombién se depositaran en la Subcuento de Excedentes Aerocivil, los recursos que se reconozcan
ofovorde lo Agencia Nocional de Infraestructura o lo Aerondutica Civil, como producto de Acuerdos
Conciliatorios, sentencias de Tribunales de Arbitramento, fallos de amigables componedores o
producto de decisiones resultado del uso de otros mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos, asi como los ecursos que se debon reintegrar por parte del concesionario, por
modificaciones en el CAPEXy el OPEX definidos en el Contrato de Concesién y sus correspondientes
Otrosi causados o los que se causen a futuro, los valores establecidos en las metodologias que
permitan cuantificar el impocto financiero generado por lo reprogromacion de las obras, y demas
Acuerdos Directos que se pudieran generar entre las partes, en fin se depositaran en esta cuenta
todos aquellos recursos que no debon ser depositados en ninguna otra subcuento y que puedan ser
destinados para cualquier fin relacionado con el proyecto ".

CLAUSULA OCTAVA: Hacen parte del presente Otrosi los todos los documentos mencionados como
soporte de las modificaciones realizadas al p-esente contrato como son: (i) Planos de area
concesionada iniciales (ii) Planos de area concesionada actualizados (iii) Actas de acuerdo, entre
otros.

CLAUSULA NOVENA: Las clausulas, apéndices y condiciones del Contrato de Concesion
No0.l10000078-0K-2010, no modificadas por el presente Otrosi, conservan su vigencia y validez, en
todo aquello que no contradiga lo pactado en el presente Otrosi. En caso de presentarse
contradiccién alguna, prevalecera lo previsto en este Otrosi.

CLAUSULA DECIMA: Teniendo en cuenta los antecedentes enunciados y el objeto de la presente
modificacion, se mantiene el mismo régimen de asignaciéon de riesgos, en ese sentido, se mantienen
las condiciones de identificacion y asignaciéon establecidas en el Contrato de Concesion No.
10000078-0K-2010. Por lo cual las partes reconocen y aceptan que la modificaciéon prevista en el
presente Otrosi, no altera la distribuciéon de riesgos pactada contractualmente entre las Partes.

CLAUSULA UNDECIMA: De igual manera, es necesario que el Concesionario dentro de los diez (10)
dias siguientes a la suscripcién del respectivo Otrosi, modifique el valory plazo de las p6lizas de que
trata el capitulo XVI - GARANTIAS V SEGUROS del Contrato de Concesiéon No. 10000078-01<-2010,
acorde con lo seflalado en la normatividad vigente, para amparar el contenido del respectivo Otrosi,
incluyendo entre otras el amparo sobre las areas que sean incorporadas como area concesionada.

25
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OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010 de 2010
"CONCESION DE LAS TERMINALES AEROPORTUARIAS DE NORORIENTE: AEROPUERTOS
CAMILO DAZA DE CUCUTA, PALONEGRO DE BUCARAMANGA, YARIGUIES DE
BARRANCABERMEJA, ALFONSO LOPEZ DE VALLEDUPAR, SIMON BOLIVAR DE SANTA
MARTA YALMIRANTE PADILLA DE RIOHACHA .

CLAUSULA DUODECIMA: El presente Otrosi se perfecciona con la suscripcion de las partes. Para su
ejecucion se requiere (i aprobacién por parte de la entidad de las garantias presentadas por la
interventoria (ii) su publ cacién en el SEC( P por parte de la AGENCIA.

Firmado en Bogota D.C. a los™ dias del mes de de 2018.
JOSE LEONIDASWAANVAEZ MOHAIES ESCOBAR
Vicepresidente de Gestion Contractual ANI tepr~Sentapté Legal

gencia Nacional de Infraestructura t ANI Sociedac”™Aeropuertos de Oriente S
Proyecté: EdjjijriJu Gdi<.itflientfr<» - GvrenOa PruyvcU» Auroportuarloy”™ANi

Alfonso Correa P.mienUl -G”renc-a Proyectos Aeropo'tuarios - ANI n

Jorge Ivan Mogollén Mont/rrosa - Gerencia de Gestion Contractual 2 AN'jW
Oscar Jaime Gonfalas - Ciencia Financ;era - ANl a i

laura Milena Aya'a/vuejvo - Gerencia de Resgos - AN

Ref/is6: Maria Eugenia Arcila Zuluaga - Gerente Proyectos Aeroportyarios - nj
Priscila Sanche? Sanabr:a - Gerente de Gestion Contractual £ ANI \% \/
lina Leidy leal Diaz - Gerente Resgos (A)- AN104-_|)

Oscar laureano Rosero - Gerente Financiero 2 -
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ij) PLANOS DE AREA CONCESIONADA ACTUALIZADOS
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCION DEL OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESION NO.10000078 0K-2010
Actualizacién de Planos de Areas Concesionadas

A los diecinueve (19) dias del mes de abril del afio 2018, en

la ciudad de Bogota se
reunieron las personas que se relacionan a continuacién:

Nombre Entidad Cargo

Daniel Lozano Escobar Aeropuertos de Oriente S.A.S. (el Gerente General -

"Concesionario") Representante Legal

Elsa Torres Arenales Consorcio JET (el "Interventor") Representante Legal

Con el propdsito de suscribir el "ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCION DEL
OTROSINo. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No0.10000078-0K-2010, en lo relacionado con

lo actualizacién de planos del 4rea concesionada” contenida en este documento, previas
las siguientes

CONSIDERACIONES:

Que, en virtud del Contrato de Concesién, mediante las actas de entrega respectivas, le

fueron entregadas al Concesionario las Areas Concesionadas para el cumplimiento del

objeto contratado. El Area Concesionada se define en el numeral 2.18 del Contrato de

Concesién asi:

"(..) Para cada uno de los Aeropuertos, el Area Concesionada corresponderd a

aquello sefialado en los planos que hacen pcrte de las Especificaciones Técnicas de
Operacion (Apéndice F).

En todo coso, formaran parte del Area Concesionada de coda uno de los Aeropuertos

las Terminales de Pasajeros y las Plataformas. Formaran también parte del Area

Concesionada de cada uno de los Aeropuertos los parqueaderos publicos de
vehiculos, los vias de acceso ala Terminal de Pasajeros osicomo los zonas verdes y de
circulacion de peatones que sean colindantes a estas, siempre que se encuentren en
predios de Aerocivil, osi mismo el cerramiento de cada uno de los Aeropuertos
incluyendo el area de 0.5 metros al exterior de dicho cerramiento y de 3 metros del
lodo interior de la molla de cerramiento incluyendo el camino perimetrol interior
osociado cuando este efectivamente esté emplazado, de conformidad con lo
establecido en las Especificaciones Técnicas de Operacion.

Noformaran parte del Area Concesionada de ninguno de los Aeropuertos, las calles
de rodaje, los pistas, las torres de control, los edificios diferentes de la Terminal de
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Pasajeros que alberguen algun tipo de instrumento o equipo de ayuda o

la
navegacion aérea y los cuarteles de SEI. (...)"

Igualmente, el Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operaciéon en su numeral 2.1
Consideraciones Generales establece:

"(...) El Area Concesionada estaré conformoda en coda uno de los Aeropuertos por
las Terminales de Pasajeros y las Plataformas. Formoran también parte del Area
Concesionada los parqueaderos publicos de vehiculos, los vias de acceso o la
Terminal de Pasajeros y Terminal de Carga, asi como los zonas verdes y de
circulacion de peatones que sean colindantes a estos, siempre que se encuentren en
predios de Aerocivil, osi mismo, el cerramiento de los Aeropuertos incluyendo el area
de 0.5 metro ol exterior de dicho cerramiento y de 3 m de lado interior de la mallo de

cerramiento y el camino perimetral interior asociado cuando este efectivamente esté
hobilitodo y en condiciones de circulacion.

La delimitacion del Area Concesionada de los Aeropuertos correspondera con aquella
descrita en los planos del anpyo (Archivo de Autocad) de Ilus presentes
Especificaciones Técnicas de Operacion. Esta excluida de la citada area, el Area de
Maniobras, junto con sus areas no pavimentadas adyacentes, como son los margenes
yfranjas de las pisto(s) y de los coties de rodajes y sistemos de drenaje asociados, las
areos de seguridad de extremo de pistas (RESAS) y los zonas libres de obstaculos
(CWY) de los Aeropuertos, asi mismo, aquellos areas donde se encuentran
emplazados los sistemas de luces de aproximacion a las pistos, ademas, aquellas

areas donde se encuentren emplazados los Radiooyudas fuera de los limites de los
Aeropuertos. (...)"

Los planos anexos al Apéndice F enunciados previamente, formaran parte de la presente
Acta como Anexo N°I.

Que, con ocasion de las Obras de Modernizacién y otras previstas en adiciones al

Contrato de Concesion, ejecutadas por el Concesionario de un lado, y, con ocasiéon de

obras adelantadas por cuenta y riesgo de la Aerocivil de otro lado, las areas registradas

en los planos antes enunciado han sufrido modificaciones, por cuanto se considera

pertinente su actualizacion.

Que, para efectos de los acuerdos a los que se refiere la presente acta, es indispensable

referirse a las Actas de Desafectacidon suscritas con la Aerocivil y la Agencia, en las cuales

se dejé constancia de &reas que, de un lado, fueron desafectadas temporalmente

mientras la Aerocivil ejecutaba unas obras y, de otro, otras que fueron desafectadas de



TODOSPOR UN
NUEVOPAIS

As*xiaNxicrultf>
Infraestructura

ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCION DEL OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESION No0.10000078-0K-2010
Actualizacion de Planos de Areas Concesionadas

manera definitiva, con el compromiso de incorporar dichas modificaciones mediante la
suscripcién de un Otrosi al Contrato de Concesidn, asi:

@) La primera Acta de Desafectacion suscrita es del 4 de marzo de 2015.

(i) Una segunda Acta de Desafectacion fue suscrita el dia 9 de diciembre de
2015.

(iii) La tercera Acta de Desafectacion fue suscrita el dia 17 de agosto de 2016.

(iv) Una cuarta Acta de Desafectacion suscrita el dia 14 de febrero de 2017.

(v) Posterior a ello, el dia 16 de noviembre de 2017, fue firmado el Otrosi N°1 al

Acta de Desafectacion de 14 de febrero de 2017.

4. Que, con ocasion de las modificaciones de hecho anteriores, el Concesionario en

conjunto con el Consorcio JET, interventor actual del proyecto (en adelante el

"Interventor"), la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la "Agencia™) y la
misma Aerocivil, han realizado mesas de trabajo y visitas de campo, tendientes a hacer
los levantamientos topograficos respectivos que permitan contar con las coordenadas

actualizadas que delimitan las areas registradas en los planos de area concesionada y

que ha sufrido variaciones, con el objeto de actualizar los planos incluidos en el

Apéndice F, sin que con ello se modifique la definiciobn contractual del area
concesionada incluida en el numeral 2.1 del Contrato de Concesidn, o las obligaciones
del Concesionario con respecto a la misma de acuerdo con lo descrito en el numeral 2.1

del Apéndice F,y demas documentos contractuales.

Que, tal y como consta en las siguientes actas de reunién y, en la correspondencia

cruzada, se han adelantado todas las actividades de verificaciéon correspondiente, que

permitan contar con la informacién necesaria para actualizar los planos de Area

Concesionada incluidos en el Apéndice F del Contrato de Concesién, asi:

(i) La AEROCIVIL, mediante oficios 1070.092.8.2015038679 del 17 de septiembre de
2015, 1070.092.8.2015050123 del 02 de noviembre de 2015 y 1509.106.7.15.0635

del 30 de noviembre de 2015, solicit6 a la ANI la desafectaciobn de areas

concesionadas para la ampliacion de sus oficinas en el Aeropuerto Palonegro de
Bucaramanga, y presentd las coordenadas del area requerida.

(ii) Mediante comunicacién CR.DI.8115.15 Cel 7 de octubre de 2015 y CR.DI.8435.14
(sic) del 27 de noviembre de 2015, Aeropuertos de Oriente dio respuesta a la

solicitud de la Aerocivil, manifestando su acuerdo en adelantar los tramites
correspondientes a la suscripciéon del Otrosi que formalice la desafectacion

definitiva de una porcion del area concesionada en el Aeropuerto Palonegro.

Bycina3d3 29
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(jii) Oficio de Aerocivil 1509.106.7.15.0582 del 5 de noviembre de 2015, con el cual

(iv)

dicha Unidad atiende requerimientos de informacién realizados por el

Concesionario para llevar a cabo la desafectacién de areas en el Aeropuerto

Palonegro.

Actas de reunidon Concesionario, Agencia e Interventoria del 30 de marzo, 28 de
abril, 25 de mayo, 25 de agosto y 14 de diciembre de 2017, en las cuales se reviso la
informacién recaudada para la actualizacion de los planos de areas concesionadas

de los Aeropuertos en cada una de sus etapas, para ir consolidando los planos
actualizados.

(v) Comunicado de Consorcio JET CJET-875-2017 del 12 de julio de 2017, mediante al

cual la Interventoria solicita los soportes de las modificaciones evidenciadas al area

delimitada en los planos para los Aeropuertos SKEJ, SKCC, SKBG y SKSM.

(vi) Oficio de Aeropuertos de Oriente 03-01-20170727000003486 de 27 de julio de
2017, con el cual se remiten planos actualizados y aclaraciones respecto de areas
concesionadas de SKVP, SKEJ y SKBG.

(vii)

Oficio de Aeropuertos de Oriente 03-01-20180219000004877 del 16 de febrero de

2018, luego Hp haber remitido todos los planos actualizados, el Concesionario

realiza un recuento de las Gltimas actuaciones adelantadas a efectos de consolidar

la informacion, y se refiere a cada uno de los cambios de &rea concesionada en cada
uno de los Aeropuertos.

(viii)Oficio 03-01-20171122000004285 del 22 de noviembre de 2017 mediante el cual el

S

Concesionario hace entrega de las fichas actualizadas de bienes inmuebles a la
Aeronautica Civil, para cada uno de los Aeropuertos concesionados.

Que, de acuerdo con la verificacion conjunta adelantada entre la Interventoria y el

Concesionario para la actualizacion de los planos de areas concesionadas incluidos en el
Contrato de Concesidn, se evidenciaren las variaciones listadas a continuacion para
cada uno de los Aeropuertos, asi:

Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga SKBG

De acuerdo con la revision adelantada conjuntamente entre el Concesionario y la

Interventoria, se identificaron diversas necesidades de actualizacién de los planos,

requeridos para dar cumplimiento al Apéndice y Especificaciones Técnicas de

de Alcance Progresivo descritas en el Otrosi N*9 y
ejecutadas en sitio, asi como las diferentes Actas de Desafectacidn suscritas.

Modernizaciéon, las Obras

Como resultado de la validacién adelantada, a continuacién, se describen los cambios
evidenciados y plasmados en los planos actualizados, asi:
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La plataforma comercial crecié en una franja de todo su ancho, con el objeto de

albergar una nueva posicion de contacto para estacionamiento de aeronaves y la
ubicacion de dos helipuntos en posicién remota.

Imagen 1 Ampliacién Platoforma Comercial SKBG

En la zona de acceso al Tunel, la Aerocivil contaba con un area de parqueadero para
vehiculos de funcionarios, dado que dicia area fue necesaria para el desarrollo de

las obras ejecutadas, la misma se incorporara al area concesionada en los planos
actualizados.

En compensacion, el Concesionario asigné de manera temporal un area de 560 m2
en el sector de parqueadero publico frente a la Terminal de Pasajeros para uso
exclusivo de funcionarios de Aerocivil; dado que dicha area requiere ser intervenida
para completar las obras de modernizacion correspondientes al Hito 1, mediante
Acta de Desafectacion del 14 de febrero de 2017 se requiere la restitucion del area
mencion para permitir la ejecucién de las obras a cargo del Concesionario una vez

se cuente con la tenencia fisica del pargjeadero publico actualmente ocupado por
INVAR y en proceso juridico de restitucion.

Lo anterior, ratificando el compromiso suscrito por el Concesionario ante Aerocivil,
mediante Acta de Desafectacién del 14 de febrero de 2017, en donde Aeropuertos
de Oriente "(...) se compromete a hacer entrego de los asignaciones de parqueadero
descritos en el Controto de Concesion 10000078-OK.201C) para el parqueadero de
funcionarios y se pactan un cupo de dieciocho (18) posiciones de estacionamiento
los cuales serdn distribuidas y administrados por la Administracion de lo UAEAC., en

el Aeropuerto Internacional Palonegro en coordinacién con el Director del area
concesionodo (...)".
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Imagen ? Parqueaderos que existian en el acceso al tunel, area que se onexa al area concesionado

e Las areas de uso exclusivo de Aerocivil dentro de la Terminal de Pasajeros, se registran
en los planos actualizados como excluidas de acuerdo con las siguientes
consideraciones:

0 Las areas de Aerocivil en el Nivel 0+00, no presentan modificaciones con
respecto a la ubicacién de sus oficinas en el Terminal de Pasajeros,

manteniéndose como aparece en la siguiente ilustracion:

llustracién 1 Detalle area del N * 0.00

0 Las areas de Aerocivil en el Nivel 6.80, se amplian debido a la entrega de una
terraza anexa a las oficinas en el Terminal de Pasajeros a este nivel, por lo

que se actualizan, como apa'ece en la siguiente ilustracion:

llustracion 2 Detalle area N+6.80
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De acuerdo al comunicado No. 1070.092.8.2015505012S de fecha del 2 de

noviembre de 2015 la Aeronautica Civil solicita la desafectacién del area de
laterraza de manera permanente.

Las areas colindantes a Torre de Control se modifican para el desarrollo y adecuacién
de la via de acceso a plataforma comercial, incluyendo el recorrido necesario hasta el
extremo ampliado para la nueva posicion de estacionamiento de aeronaves,
excluyendo del trazado la caja eléctrica existente por corresponder a redes que
alimentan Torre de Control que no pueden estar a cargo del Concesionario de acuerdo

con los términos y restricciones del Contrato de Concesién, como se presenta en la
siguiente ilustracion:

Imagen 3Areas Colindantes Torre de Control SKB6

Imagen 4 Detalle Exclusion Cojo Eléctrica Existente SKBG

De acuerdo con el Acta de Desafectacion suscrita el 14 de febrero de 2017 y el
Otrosi al Acta de Desafectacion del 14 de febrero de 2017 firmado el 16 de
noviembre de 2017, se excluye de manera permanente de las areas de futuro
desarrollo de la Concesién, el area requerida por Aerocivil para la ejecucién de los
nuevos desarrollos de UAEAC, segln se muestra en la siguiente ilustraciéon:

"t-«na 7129
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Ilustracion 3 Area desafectada permanente mediante Acto de 20170214

« Durante la verificaciéon topografica de los limites de las areas de futuro desarrollo

del Concesionario dentro de las 4reas concesionadas, se identificé el cruce de uno
de los puntos sobre la ampliacién de la llave de volteo y conexiéon con calle de
rodaje en la Cabecera 34 ejecutadas por la Aerocivil en las obras adelantadas, razén

por la cual a fin de cumplir con las restricciones expresadas contractualmente se

requiere excluir el drea de maniobras mediante la modificacion del limite, de

acuerdo con la imagen a continuacion:

llustracién 4 Area aexcluir en Cobecera 34

© Como parte integral de la verificacion y en referencia al esclarecimiento de las

obligaciones a cargo del Concesionario en referencia a la via de acceso al

Aeropuerto, Aeropuertos de Oriente mediante comunicado 03-01-

20161223000001961 del 22 de diciembre de 2016 , remite la trazabilidad de los

Convenios Interadministrativos suscritos por la Aerocivil, asi:
0o Convenio Interadministrativo No70000083-0K-2006 celebrado entre Ila
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - Aerocivil y el Instituto

Nacional de Concesiones - IMCO suscrito el 31 de mayo de 2007, que tiene

Itgina 8129
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por objeto "(...) entrega a titulo de administracién gratuito, no traslaticia de
dominio, el tramo de la vio de propiedad o posesion de LA UNIDAD de la Via
comprendida entre la interseccion T del Aeropuerto (PR63 +800 Ruta 6602) y
el Aeropuerto de Palonegro de Bucaromanga y su franja de terreno, tramo

gue incluye el punto de transferencia en el que los usuarios se suben o bajan
de los vehiculos (...)"

o0 Convenio Interadministrativo de Cooperaciéon N°1113 de 2016 celebrado

entre el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, la Agencia Nacional de

Infraestructura - ANI, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil -
Aerocivil, el Departamento de Santander, el Muncipio de Bucaramanga y el
Instituto Financiero para el Desarrollo de Santander - IOESAN suscrito el 29
de agosto de 2016, que tiene por objeto "(

...) aunar esfuerzos técnicos,
juridicos y financieros entre

los portes pora adelantar los actividades
necesarios relacionadas con los estudios, disefios y lo ejecucion de las obras
requeridos de construccion, rehabilitacién, mejoramiento y mantenimiento,
el recoudo de peajes, asi como jo operacién total de los siguientes tramos
viales, que fueron objeto del Contrato de Concesion N°002 de 2006,
incluyendo las nuevos obras que se identifiquen prioritarias (...)" en el cual se
encuentra definido en la Clausula Primera el "(..) TRAMO 3: Sector
comprendido entre lo Interseccion T del Aeropuerto (PR63+800 Ruto 6602) y
el Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga (...)"

Posteriormente, y en atencidon a la consulta adelantada por el Concesionario
mediante comunicado GI-0202-2017 de mayo 26 de 2017, IDESAN indica la
localizaciéon del sector denominado Tramo 3, a su cargo, indicando que la
Intersecciéon T del Aeropuerto, inicia en el PR0O0+000 ubicado en
coordenadas 1277496,366 Norte, 1098543,239 Este, y termina en el
PR03+072,368 con coordenadas 1280063,212 Norte, 1099135,135 Este.

las

Imogen 5 Vio de occeso ol Aeropuerto de Bucoromongo



AN

ﬁ«/iil(»éoere
nfraestructura

&
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Actualizacion de Planos de Areas Concesionadas

Se realiza desafectacion en una esquina del SEl del Aeropuerto de Bucaramanga por

afectacion de la construccién del SEl, el nuevo limite se muestra en la siguiente

ilustracion:

De acuerdo con todo

.s/7 /a
Imogen 6 Limite octual con la ubicacion del SEl en Bucoramongo

lo antes expuesto, a continuacion, se incluye el cuadro de

coordenadas resultante de la actualizacion del plano para el Aeropuerto Palonegro de
Bucaramanga, asi:

PUNTO
1

© 0o N o aa >~ w N

[ N i =
5 R 5 o B ® 0 B O

ESTE
1099175.76
1099146.98
1099145.29
1099143.55
109914221
1099139.61
1099139.21
1099135.83
1099134.72
1099132.97
1099133.13
1099129.65
1099117.44
1099081.40
1098919.71
1098915.49
1098910.52
1098879.35

NORTE
1279987.65
1280051.90
1280054.18
1280098.5¢,
1280111.41
1280131.08
1280136.00
128016341
1280169.86
1280177.95
1280178.3S
1280208.27
1280296.35
1280281.89
1280220.42
1280216.81
1280225.0S
1280248.0E

PUNTO
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

ESTE
1099037.17
1099100.00
1099099.76
1099099.75
1099099.74
1099092.90
1099093.85
1099092.04
1099091.20
1099088.91
1099086.52
1099085.17
1099090.70
1099093.39
1099096.85
1099098.78
1099104.68
1099155.12

NORTE
1279477.22
1279311.68
1279126.87
1279118.88
1279107.10
1279083.77
1279079.74
1279067.67
1279058.66
1279061.22
1279061.34
1279037.71
1279002.94
1278991.11
1278992.30
1278993.62
1278975.16
1278843.94

vaaina 10129
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PUNTO
19
20
21
2
23
24
25
26
27
28
29

29A
298
30
31
32
53A
52A
51C
518
51A
508
50A
50C
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

ESTE
1098863.84
1098857.95
1098850.00
1098821.55
1098793.89
1098782.44
1098775.56
1098772.85
1098707.01
1098722.46
1098716.63
1098720.60
1098707.47
1098767.12
1098800.22
1098840.54
1098892.27
1098889.01
1098870.30
1098869.37
1098867.25
1098864.59
1098863.14
1098836.21
1098883.37
1098968.26
1098960.72
1098891.34
1098883.89
1098885.00
1098867.83
1098863.44
1098870.92
1098891.27

NORTE
1280259.94
1280265.77
1280269.77
1280286.27
1280309.38
128031141
1280304.25
1280306.32
1280208.54
1280251.40
1280248.95
1280237.71
1280233.08
1280076.62
1280102.39
1280133.78

~80069.10
1280065.73
1280057.45
1280054.73
1280055.40
1280050.89
1280043.71
1279909.55
1279900.91
1279885.36
1279826.64
1279803.48
1279798.70
1279799.74
1279794.70
1279757.48
1279738.62
1279632.04

PUNTO
65

66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

1

ESTE
1099086.66
1099085.03
1099179.01
1099216.94
1099245.74
1099226.29
1099130.13
1099139.77
1099126.10
1099170.59
1099174.79
1099187.80
1099182.28
1099174.34
1099165.78
1099167.95
1099166.34
1099151.95
1099150.00
1099140.24
1099136.63
1099134.69
1099118.30
1099110.38
1099101.41
1099100.65
1099104.37
1099115.23
1099157.97
1099173.52
1099240.37
1099199.40
1099175.76

NORTE
1278793.50
127874458
1278779.64
1278806.21
1278958.31
1278973.09
1279016.35
1279020.72
1279066.04
1279161.52
1279292.44
1279304.59
1279329.16
1279337.25
1279349.72
1279359.59
1279375.97
1279396.93
1279409.31
1279425.87
1279437.83
1279447.54
1279508.02
1279539.48
1279588.63
1279598.16
1279628.17
1279674.43
1279750.86
1279773.78
1279871.17
1279944.62
1279987.65
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Aeropuerto Simoén Bolivar de Santa Marta SKSM

Mediante Otrosi N°4, se formaliza la primera modificacion del plano de area

Concesionada del Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta, con objeto de las Obras

de Modernizacién pactadas. Por lo que la revisibn adelantada parte de las

coordenadas acordadas en el Otrosi N°4, de donde se identificaron las diferencias que
han surgido durante lo transcurrido de la ejecuciéon del Contrato de Concesiodn.

Dentro de las variaciones identificadas, se evidencia que de las areas inicialmente

excluidas dentro de los planos del &rea concesionada se surtieron modificaciones, asi:

e La ubicacion de la torre de control cambié como resultado de las obras de

modernizacion, por lo que el area que se encontraba inicialmente excluida (Acceso
en primer y segundo nivel, y area de Torre de Control en tercer y cuarto nivel) pasa

a hacer parte integral del 4rea concesionada registrada en el plano actualizado.

Imogen 1 Ubicacién de lo anterior Torre de Control

© La bodega con la que contaba Aerocivil dentro de la Estructura de la Terminal

Pasajeros se elimind con objeto de las obras de modernizacidon reubicando las areas

de Aerocivil, por lo que el area que se encontraba inicialmente excluida pasa a
hacer parte integral del area concesionada registrada en el plano.



ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCION DEL OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESION No.10000078-0K-2010
Actualizacién de Planos de Areas Concesionadas

TTT 11

Imagen 7 Bodega de la Aerocivil

De acuerdo con lo antes descrito, las dreas destinadas a la Aerocivil ubicadas en el
Aeropuerto cambiaron sustancialmente con las obras de modernizaciéon ejecutadas

por el Concesionario, por lo que se actualiza la ubicacién de las 4reas de uso de la
Aerocivil, que se identifican en el plano como areas excluidas, asi:

e La ubicacion de la nueva Torre de Control, que consiste en una edificacion
independiente ubicada lateralmente al Terminal de Pasajeros en el rnstado sur del
area restringida seguln se referencia a continuacion:

Imagen 8 Torre de Control SKSM

e Dentro de las obras de modernizaciobn se construyeron areas destinadas a la
Aerocivil, en el costado sur-occidental del terminal de pasajeros en los pisos 1y 2,
por lo que dichas areas en cada una de las plantas se excluyen del area

concesionada registrada en el plano actualizado.



[ lux (FI&NUEVOPATS
ifraestriictura
ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCION DEL OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE

CONCESION NO.10000078-0K-2010
Actualizacion de Planos de Areas Concesionadas

llustrocién S Aerocivil

llustracion 6 Planta Segundo Piso, Areos de Aerocivil

® Como parte integral de las obras de modernizacién, se reubica el SAU de Aerocivil
en el nuevo edificio, por lo que en el plano actualizado se identifica como un &area
excluida en area puUblica del primer piso de la Terminal de Pasajeros.
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Imagen 9 SAL) del Aeropuerto de Santo Morto

Como resultado de las obras de modernizaciéon se construyd una nueva subestaciéon

eléctrica para el Aeropuerto, por lo que se identifica el area donde se encuentran

ubicados los equipos de la Subestacion Eléctrica de Aerocivil y se excluye el area en
el plano actualizado.

Imagen 10 Subestacidn Aerocivil SKSM

El darea donde se encuentra ubicado el SEI de Bomberos Aeronauticos de Santa

Marta, permanece excluida con la misma ubicacién inicial, dado que al momento no
presenta ninguna modificacion.

En el Otrosi N°4 se incluyé un tramo de la Calle de Rodaje para efectos de adelantar

las obras de drenaje previstas en el sector, sin embargo, considerando las

restricciones previstas en el numeral 2.18 Areas Concesionadas del Contrato de

Concesidn, resulta necesario restringir el limite del area concesionada al borde de

plataforma sin invadir la calle de rodaje. Es de anotar que el mantenimiento del

canal de recoleccién de aguas lluvias construido en la calle de rodaje (entre los

puntos 36 y 44) continuara a cargo del Concesionario, dado que su operatividad es
indispensable para garantizar el correcto drenaje de

la plataforma, para cuya
actividad se debera coordinar la

incursion de personal por fuera del area

concesionada con Aerocivil, de manera que no se afecte la operacion del

Aeropuerto, dando cumplimiento a las obligaciones previstas en el Contrato de

Concesion para las actividades de mantenimiento descritas en el

Apéndice G
Especificaciones Técnicas de Mantenimiento.
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CONCESION NO.10000078-0K-2010
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De acuerdo con todo lo antes expuesto, a continuacién, se incluye el cuadro de

coordenadas resultante de la actualizacion del plano para el Aeropuerto Simoén Bolivar
de Santa Marta, asi:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 983149,185 1721406,437 22 982974841 1721172,669
2 983192,223 1721605,211 23 982975,323 1721141,190
3 9831 7*.008 172161S,773 24 982985,685 1721141,331
4 983150,674 1721592,695 25 983000,220 1721141,384
5 983143,339 1721569,617 26 983000,458 1721137,104
5A 983135,237 1721537,861 27 983006,798 1721136,678
5B 983125,144 1721505,122 28 983049,355 1721139471
6 983118,129 1721480,670 29 983066,767 1721128,468
7 983116,816 1721475,008 30 983122,872 1721095,330
A 983088,482 1721395,486 31 983135,459 1721086,670
8 983070,185 1721360,666 32 983145,497 1721078,165
983065,302 1721363,019 33 983195,280 1721038,260
10 983053,703 1721353,621 34 983201,849 1721133,859 -
11 983026,929 1721324,380 35 983179,005 1721133,301
12 983012,489 1721293,355 36 983177,659 1721204,731
13 983002,587 1721264,142 44 983176,242 1721251,194
14 982995,929 1721255,209 45 982175,773 1721272,530
15 982980,143 1721242674 46 983175,246 1721296,501
16 982971,707 1721230,771 47 983174515 1721329,790
17 982969,562 1721216,339 48 982173917 1721351,500
18 982970,018 1721208,053 49 982174,202 1721354,376
19 982972,366 1721197,713 50 982176,452 1721364,463
982974,301 1721190,049 51 982183811 1721397,747
g? 982974,704 1721181620 _ 1~ 983149,196 1721408,434

i"airln.t 16|29
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Aeropuerto Camilo Daza de Clcuta SKCC

De acuerdo con la revision adelantada conjuntamente entre el Concesionario y la
Interventoria, se identificaron necesidades de actualizacion de los planos, requeridas
para dar cumplimiento al Apéndice E Especificaciones Técnicas de Modernizacion,
Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operacion y para el desarrollo de las Obras de

Ampliaciéon y Expansién Fisica en desarrollo de acuerdo con lo pactado en el Otrosi
N*10.

Como resultado de la validacién adelantada, a continuacién, se describen los cambios
evidenciados y plasmados en los planos actualizados, asi:

Al realizar el replanteo de las coordenadas indicadas en el plano inicial, se identificé
que con variaciones aleatorias, las mismas no coincidian con la infraestructura
referenciada, por lo que se tomé la decision de levantar los limites materiales de la
infraestructura concesionada para georeferenciar los puntos de cambio que limitan la

localizacion en terreno obteniendo las coordenadas a incluir en el plano actualizado.

@3 HH

Nf*

Imagen 12 Puntos georreferenciodos realizados por el Concesionario

El area que ocupaba el edificio de Servicio Técnico a un costado de la terminal de
Pasajeros es requerida por el Concesionario para el desarrollo de las Obras de
Ampliacién y Expansién Fisica y Operativa, por lo que como parte integral de las
mismas obras se pactd la construccion de un edificio que albergara este y otros

servicios de Aerocivil denominado Edificio de Apoyo Tecnoldgico, el cual se ubica en

areas excluidas de Area Concesionada desde el comienzo del Contrato de

Concesion, por corresponder a la Regional de Aerocivil. En el plano actualizado, se

Fii ¢ I nil 1729
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incluye dentro del area concesionada el area que inicialmente se excluia por la

edificacion de Servicio Técnico, segln se aprecia en la siguiente ilustracion:

Imagen 13 Edificio Area Técnica

llustracién 7 Nuevo Eaificio de Apoyo Tecnoldgico

Dentro de la Terminal de Pasajeros se encontraban sitios puntuales excluidos, en
donde Aerocivil tenia dispuestos los servicios de Archivo, Almacén y AIS/COM/MET,
dentro del alcance de las Obras de Ampliacién y Expansion Fisica y Operativa se
incluydé la construccion de una Edificacion de Dependencias Administrativas de
Aerocivil cuya ubicacién es en areas excluidas desde el comienzo del Contrato de
Concesion, por corresponder a la Regional de Aerocivil. Por lo anterior en el plano
actualizado se incluye dentro del area concesionada el area que inicialmente se
excluia por la ubicacién de Archivo, Almacén y AIS/COM/MET dentro de la Terminal
de Pasajeros, segun se aprecia en la siguiente ilustracion:
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Imagen 14 Areas de desafectar

En el costado Nor-occidental mas alla de los limites definidos para las areas de

futuro desarrollo, se encuentran con dos edificaciones menores en las cuales

funciona el vivero y la planta de compostaje, dado que estas edificaciones son

necesarias para que el Concesionario cumpla a cabalidad con sus obligaciones

contractuales, y que las mismas se encuentran a su cargo y son operadas por

Aeropuertos de Oriente, en la actualizacién del plano se

identifican estas areas
especificas, como parte integral del 4&rea conresionada.

Imogen 15 Areos del vivero y Planta de compostoje

El SAU de Aerocivil ubicado dentro de las areas publicas de la Terminal de Pasajeros,

debido a las Obras de Ampliaciéon y expansion Fisica, sera reubicado dentro de las

mismas areas publicas, por lo que en el plano actualizado se identifica como

excluido del area concesionada, por ser ésta area de acceso y uso exclusivo de
Aerocivil.
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Dentro de la validacion adelantada, se realiz6 la verificacion de las demas areas que se
encuentran excluidas en el plano, encontrando que la exclusién de las mismas se
conserva debido a la destinaciéon de la infraestructura alli emplazada, que de acuerdo
con las condiciones contractuales debe ser de uso exclusivo de la Aerocivil, por lo que

las mismas contintan identificadas en el plano actualizado como areas excluidas, y
son:

Las 4reas en donde se encuentra ubicada la Regional de Aerocivil, siendo que estas
dreas son de uso y administracién exclusiva de la Aerocivil, por lo que continGan
identificAndose excluidas del 4rea concesionada.

Imagen 17 Regional de Aerocivil de Clcuto

e Las &reas en donde se ubica y funciona la Aerocivil de manera local en el
Aeropuerto, las cuales se emplazan en el primer nivel del edificio Terminal de

Pasajeros, laterales al pasillo de salida a plataforma, por cuanto son areas de uso
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exclusivo de Aerocivil, y necesarias pare la operacion del Aeropuerto, por lo que
contintan identificAndose excluidas del 4rea concesionada.

Imogen 18 Oficina

De acuerdo con todo lo antes expuesto, el plano actualizado vincula la aclaracién de

algunas exclusiones o integraciéon de areas al area concesionada, de acuerdo con los

resultados de la validacién conjunta desarrollada, por lo que a continuacién se

exponen las coordenadas de delimitaciéon incluidas en el plano actualizado, asi:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 842082,817  1368b01,616 46 842169,676  1368693,508
2 842062273  1368589,410 47 842170,492  1368693,093
3 842051,301  13685890,685 48 842169,616  1368691,329
4 842038,572  1368596,108 49 842173,024  1368689,632
7 842178,302 1368459573 50 842177,254  1368698,120
9 842255745 1368275422 51 842183872 1368694,821
10 842252289 1368273567 52 842179516 1368686,082
10A  842254,105  1368267,263 53 842176,808 1368687,429
108 842265589  1368248,220 54 842172,061  1368687,701
10C  842272,783  1368237,927 55 842175994  1368685,711
1 842285597  1368230,952 56 842168,196 1368679,943
11A 842295047  1368250,624 57 842176972  1368675,157
11B 842309,018  1368279,694 58 842170512 1368661,257
12 842315117  1368282,716 59 842149861  1368615,344
13 842267,745 1368326553 60 842147659 1368614,329
14 842197,654 1368476540 61 842140,526  1368609,938
15 842180589  1368501,763 62 842103,819 1368677,045
16 842228329  1368492,904 63 842103,366 1368677,976
16A  842279,648  1368402,335 64 842097,049 1368675,780
17 842339,305  1368323,111 65 842096,471  1368676,429
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ESTE
842349,194
842398,987
842475244
842543,383
842524,462
842400,603
842336,326
842338,821
842181,041
842179,808
842055,826
841979,514
842027,882
842103,966
842121.668
842112412
842108,636
842131,700
842093,516
842091,663
842089,142
842087,638
842085,970

842084,934

842084,182

842083565_

842083,575
842084,256
842086,608
842087,717
842085,735
842079,812
842128,696
842138,223
842145,163
842173,061

NORTE
1368359,315
1368460,403
1368612,849
1368754,616
1368760,033
1368821,374
1368853,765
1369053,417
1368919,464
1368889,297
1368950,891
1368797,058
1368742564
1368782,819
1368771,762
1368766,622
1368764,526
1368728,431
1368706,545
1368705,2C7
1368702,829
1368700,975
1368698,257
1368696,0C4
1368693,687
1368690.295
1368685,734
1368682,168
1368675,000
1368670,063
1368658,467
1368634,180
1368712,516
1368717,421
1368713,969
1368700,321

"UNTO
66

67
68
69
70
71
72
73

73A

738

73C
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

ESTE
842092,099
842092,088
842093,311
842091,859
842096,220
842094,836
842120,264
842119,085
842123.634
842127.229
842129.756
842090,061
842088,140
842095,222
842098,430
842108,789
842118,134
842123,986
842137,863
842135,091
842142,662
842123,544
842080,905
842080,179
842088,763
842089,468
842095,266
842101,187
842096,284
842102,212
842137,222
842116,525
842126,613
842147,349
842082,817

C iuevopr

NORTE
1368688,404
1368689,411
1368690,062
1368692,784
1368695,089
1368697,719
1368711,273
1368713,478
1368715.782
1368709.203
1368710.549
1368608,668
1368630,207
1368634,311
1368630,Ib9
1368619,456
1368625,053
1368614,996
1368591,073
1368577,230
1368564,406
1368552,905
1368953,872
1368960,518
1368961,223
1368954,705
1368966,151
1368965,215
1368972,205
1368971,266
1369145,699
1369155,821
1369176,489
1369166,440

1368601,62
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Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar SKVP

De acuerdo con la revision adelantada conjuntamente entre el Concesionario y la
Interventoria, se identifica que la Gnica modificacién evidenciada es el crecimiento del

area de plataforma para dar cumplimiento al Apéndice E, Especificaciones Técnicas de
Modernizacion.

En tal sentido, se construyé un helipunto y obras laterales de drenaje para la

conduccién y tratamiento de aguas domesticas de plataforma, por lo que se actualiza
el plano vinculando la siguiente area, asi:

Imogen 19Area de que se odicicna ol area concesionado

La ubicacién de las instalaciones de Torre de Control, Bomberos Aeronauticos SEl,
Subestacion Eléctrica de Aerocivil y Centro Meteorol6égico se mantienen en el sitio

previsto al inicio del Contrato de Concesion, por lo que no se generan modificaciones
por este concepto.

De acuerdo con todo lo antes expuesto, a continuacién, se incluye el cuadro de

coordenadas resultante de la actualizacion del plano para el Aeropuerto Alfonso Lopez
Pumarejo de Valledupar, asi:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 1090944,220 1645796,910 H3 1090718,733  1645583,664]
2 1090870,840 1645808,980 H4 1090720,264  1645600,135

3 1091062,340 1647049,260 H2 1090746,863 1645581978
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[ PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
4 1091023,920 1647050,600 H5 1090794,630 1645572,670
5 1090832,790  1645848,530 20 1090774,740  1645493,080
6 1090788,040 1645857,350 21 1090799,940 1645488,810
7 1090782,390  1645826,570 22 1090814,710 1645485,610
8 1090827,990 1645818,190 23 1090804,540 1645447,940
9 1090819,640 1645776,580 24 1091065,600 1645434,810
10 1090746,060 1645791,340 25 1091056,740 1645648,860
11 1090738,770  1645753,140 26 1090921,100 1645661,110
12 1090724,190 1645663,740 27 1090924,500 1645679,700
13 1 1090719,830 1645631,860 1 1090944,220 1645796,910

Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja SKEJ

De acuerdo con la revision adelantada conjuntamente entre el Concesionario y la

Interventoria, se identificaron necesidades puntuales de actualbacion de los planos
requeridos para dar cumplimiento al Apéndice E, Especificaciones Técnicas de
Modernizaciéon, por lo que el soporte de las variaciones en su mayoria se soporta con

el Acta de Verificacion de las obras ejecutadas por el Concesionario en la Etapa de
Modernizacién, ya surtida en este Aeropuerto.

Como resultado de la validacién adelantada, a continuacién, se describen los cambios

evidenciados y plasmados en los planos actualizados, asi:

El plano inicial muestra graficamente las areas correspondientes al EJERCITO (color

dan) y la POLINAL (color vinotino) con una convencion diferente al resto de areas a
cargo del Concesionario (color azul).
entregadas al Concesionario en

Pese a lo anterior, dichas areas fueron

la Etapa Previa, por lo que era obligacién del
Concesionario suscribir los Contrato de Comodato con las autoridades presentes en
el Aeropuerto, a la fecha el area del Ejercito se encuentra abandonada debido a que
la Autoridad se retiro del Aeropuerto y el area asignada a la Policia se encuentra
debidamente legalizada y ocupada, con el Contrato de Comodato suscrito entre la
autoridad y el Concesionario, por lo que se actualiza el plano indicando que las dos

areas hacen parte del area concesionada a cargo de Aeropuertos de
Oriente sin que esta condiciéon afecte
autoridades que asi lo requieran.

integral

la destinaciobn de las mismas para las
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Imagen 20 Area del Ejercito, cambio de achurado

Imagen 21 Areos de la Policia, cambio de achurodo

El &rea donde se encuentra ubicada la base del Servicio de Extincién de Incendios
Aeronautico - SEl y la sede de oficinas de la Aerocivil, se amplia y se integré como
una sola edificacion dentro de las intervenciones adelantadas por el Concesionario
en la etapa de modernizacién, por lo que se actualiza el plano excluyendo del area

concesionada toda la edificacion destinada a la Aerocivil, tal y como se muestra en
la siguiente ilustracion:

llustracion 8 Areos pora SEly oficinas Aerocivil
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o Sin embargo, en la misma edificacion consolidada antes enunciada, se previo la
ubicacién de la oficina de Interventoria al Contrato de Concesién, en una de sus
esquinas y con acceso externo, por lo que el area de dicha oficina continua como
parte integral del area concesionada a cargo de Aeropuertos de Oriente, tal y como
se muestra en la siguiente ilustracion:

Ilustracién 9, Area para oficino de Intervpntorio ol Contrato de Concesién

Dentro de la validacién adelantada, se realiz6 la verificacién de las demaés areas que se
encuentran excluidas en el plano encontrando que la exclusién de las mismas se
conserva debido a la destinacion de la infraestructura alli emplazada, que de acuerdo
con las condiciones contractuales debe ser de uso exclusivo de la Aerocivil, por lo que

las mismas contintGan identificadas en el plano actualizado como areas excluidas, y
son:

o El area donde se encuentra ubicada la Torre Control

e El area donde se encuentra ubicado el Jardin Meteorolégico
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De acuerdo con todo lo antes expuesto, el plano actualizado vincula la aclaracion de
algunas exclusiones o integracién de areas al area concesionada, de acuerdo con los
resultados de la validaciéon conjunta desarrollada, sin embargo, las coordenadas de

delimitacién incluidas inicialmente en el plano se mantienen sin variaciones, asi:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 102989461 1268784,23 20 1029579,22 1268569,59
2 1029627,80  1268936,89 21 102958125  1268561,03
3 1029568,73 1268970,69 22 1029609,87 1268492,27
4 1029481,46  1268908,16 23 102961522 126848161
5 102954742 126887848 24 1029620,76  1268470,88
6 1029557,04 126887420 25 1029633,66 126844498
7 102957358  1268866,74 26 1029636,38 126843957
8 1029608,29 126884293 27 102965568  1268400,72
9 1029639,919 _ 1268798826 28 1029683,12  1268446,59
10 1029646,92 126877907 29 1029696,44 126846881
1 1029648,29 126877501 30 1029709,95  1268460,73
12 102966092  1268739,18 31 1029747,035 1268438433
13 102965457 126872854 32 1029770,89 126847812
14 102964358 126870966 33 102980422  1268533,34
15 1029640,97 126870485 34 102985032  1268609,99
16 1029582,87  1268607,75 35 1029870,63  1268647,50
17 1029580,76 1268598,79 36 1029859,29 1268651,14 !
18 1029579,77 126859397 37 102982431  1268672,18
19 102957856  1268588,53 1 102989461 126878423

Fa\inii 27129



Ag][ncta Kidcnsl
Infraestructura

ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCION DEL OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESION NO.10000078-0K-2010
Actualizacién de Planos de Areas Concesionadas

m Aeropuerto de Almirante Padilla de Riohacha SKRH

De acuerdo con la revision adelantada conjuntamente entre el Concesionario y la

Interventoria, no se identificaron necesidades de actualizacion de los planos, dado que

en lo transcurrido del Contrato de Concesion no se han generado cambios de

destinacion de areas o necesidades de mayores areas para usos especificos de parte
de Aerocivil ni del Concesionario, razén por la cual se conserva el plano inicialmente
anexo al Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operacidn.

7. Que, como resultado de todas las verificaciones adelantadas, la modificaciones

evidenciadas y soportadas y las necesidades propias del Concesionario para cumplir con
las obligaciones a su cargo de acuerdo con el Contrato de Concesion, asi como las areas
desafectadas para atender solicitudes de Aerocivil en
atendiendo

lo corrido de la Concesion,
lo definido como &area concesionada en el numeral 2.18 del Contrato de

Concesiéon y en el numeral 2.1 del Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operacidn,
sin que se modifique ninguna de las obligaciones establecidas a cargo de Aeropuertos

de Oriente, se generan como parte integral de la presente Acta los Planos Actualizados
de los Aeropuertos SKBG, SKSM, SKCC, SKVP y SKEJ.

8. Que, de acuerdo con la verificacion conjunta adelantada entre la Interventoria y el

Concesionario para la actualizaciéon de los planos de areas concesionadas incluidos en el
Contrato de Concesion, se identific6 que las variaciones aqui contenidas no generan
ninguna modificacion en el Modelo Financiero, dado que las consideraciones de
intervencion, mantenimiento y operaciéon fueron incluidas en su momento, dentro de

las necesidades de cumplimiento del Contrato de Concesion, Apéndices y Otrosies
suscritos en cada caso.

De acuerdo a las consideraciones anteriores, en virtud de la presente Acta las partes,
ACUERDAN:

PRIMERO. Plasmar los acuerdos sobre el tema en particular, a efectos de actualizar los
planos de Area Concesionada de los Aeropuertos, tal y como consta en los planos
actualizados (Anexo N°2), los cuales formaran parte del Otrosi No. 12

SEGUNDO. Que la actualizacion de los planos de area concesionada anexos al Apéndice F
Especificaciones Técnicas de Operacion, no modifica de ninguna manera lo establecido en
el Contrato de Concesién, ni las restricciones impuestas sobre las mismas en el numeral

2.18 del Contrato de Concesion y numeral 2.1 del Apéndice F Especificaciones Técnicas de
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Operacion, dado que al igual que en las condiciones contractuales originales los mismos

complementan graficamente las obligaciones a cargo de Aeropuertos de Oriente y no

resultan excluyentes uno del otro. Por lo tanto, en el Otrosi a suscribir para formalizar los

planos actualizados se expresara que los mismos se formulan e incluyen de conformidad
con lo definido en el numeral 2.18 Area Concesionada del Contrato de Concesién y 2.1
Consideraciones Generales del Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operacion.

TERCERO. Hacen parte integral del presente ACUERDO los siguientes documentos: (i)

Planos de area concesionada iniciales, (ii) Toda la informacién recaudada en el proceso de

verificacion enunciado en los Considerandos del presente documento y que por tanto

soportan las modificaciones integradas en los planos actualizados, y (iii) Planos de &rea
concesionada actualizados.

CUARTO. A efectos de legalizar los presentes acuerdos, las Partes deberdn proceder a la
suscripcion del Otrosi correspondiente.



