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O TRO SÍ No. 12 AL CONTRATO DE CONCESIÓN No. 10000078-OK-2010 de 2010  
"CO N C ESIÓ N  D E LA S  T E R M IN A LE S  A E R O P O R T U A R IA S  DE N O R O R IEN T E : A E R O P U E R T O S  
C A M ILO  DAZA D E  C Ú CU TA , PA LO N EG RO  D E B U C A R A M A N G A , Y A R IG U ÍE S  D E  
B A R R A N C A B E R M E JA , A LFO N SO  LÓ PEZ  D E  V A LLED U P A R , S IM Ó N  B O LÍV A R  D E  S A N T A  
M A R T A  Y A L M IR A N T E  P A D ILLA  D E  R IO H A C H A ".

Entre los suscritos, JOSÉ LEÓNIDAS NARVÁEZ MORALES, m ayor de edad, domiciliado en la ciudad 
Bogotá, identificado con Cédula de Ciudadanía No.10.533.298 expedida en Popayán, en su calidad 
de Vicepresidente de gestión contractual, nombrado mediante la Resolución No. 1731 del 19 de 
diciem bre de 2017, quien obra en nombre y representación de la AGENCIA NACIONAL DE 
INFRAESTRUCTURA (la "-ANI"), Agencia Nacional Estatal de naturaleza especial del orden nacional, 
adscrita al M inisterio de Transporte, en adelante y para efectos del presente documento, por una 
parte, y  quien para los efectos se denominará LA AGENCIA o la ANI; y DANIEL LOZANO ESCOBAR, 
tam bién mayor de edad, identificado con la Cédula de Ciudadanía No. 80.319.054, quien en su 
calidad de Representante Legal y en representación de la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE
S.A .S , con NIT 900 .373 .778.6 , sociedad debidamente constituida de conformidad con las leyes de 
la República de Colombia, y quien para efeclos del presente documento se denominará el 
CONCESIONARIO, en ejercicio de la autonomía de la voluntad y por mutuo acuerdo, hemos 
convenido suscribir el presente Otrosí al Contrato de Concesión No. 10000078-OK-2010 de los 
Aeropuertos Camilo Daza de Cúcuta, Palonegro de Bucaram anga, Yariguíes de Barrancaberm eja, 
A lfonso López Pum arejo de Valledupar, Simón Bolívar de Santa M arta y Alm irante Padilla de 
Riohacha, en virtud de lo señalado en la Cláusula 136 del mismo, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el proyecto de participación privada al que corresponde el Contrato de Concesión, fue 
conocido y aprobado por el Consejo Directivo de la unidad Adm inistrativa Especial de Aeronáutica 
Civil, el 16 de diciem bre de 2009 en los térm inos señalados en el artículo 8 del Decreto 260 de 2004.

2. Que mediante Resolución 02124 del 29 de abril de 2010, AEROCIVIL, ordenó la apertura de la 
Licitación Pública No. 10000001-OL-2010, cuyo objeto fue seleccionar la propuesta más favorable 
para la celebración del Contrato de Concesión, para que el Concesionario realice, por su cuenta y 
riesgo, la Adm inistración, Operación, Explotación Com ercial, M antenim iento y M odernización del 
área Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Cúcuta, Palonegro de Bucaramanga, 
Yariguíes de Barrancaberm eja, A lfonso López Pumarejo de Valledupar, Simón Bolívar de Santa 
M arta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de Aerocivil.

3. Que en la Licitación Pública No. 10000001-OL-2010 y como resultado de la evaluación de las 
propuestas, mediante Resolución No. 3876 de 04 de agosto de 2010, la AEROCIVIL adjudicó la 
Licitación Pública al Concesionario, una vez cumplidos los trám ites legales correspondientes.

4. Que el seis (06) de agosto de 2010, la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONÁUTICA 
CIVIL -  AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A .S suscribieron el Contrato de
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Concesión 100000780K de 2010, con el objeto de "(...) el otorgamiento al Concesionario de uno 
concesión para que de conformidad con lo previsto en el artículo 32, numero14, de la Ley 80 de 1993 y en lo 
Ley 105 de 1993, realice por su cuenta y riesgo, la Administración, Operación, Explotación Comercial, 
Mantenimiento y Modernización del Área Concesioncda de los Aeropuertos Comilo Daza de Cúcuta, 
Palonegro de Bucoramongo, Yariguíes de Borroncobermejo, Alfonso López Pumorejo de Valledupar, Simón 
Bolívar de Santo Morto y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de Aerocivil. ( ...)" .

5. Que el Decreto Ley 4164 de 2011, ordenó la subrogación de todos los contratos de Concesión 
Aeroportuarios suscritos por la Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil -  AEROCIVIL -, 
en favor de la Agencia Nacional de Infraestructura -A N I-.

6. Que el Contrato de Concesión N o .l00000780K  de 2010, fue subrogado a la ANI, en cumplim iento 
de lo ordenado por el Artículo Segundo del Decreto Ley 4164 de 2011, proceso que inició con la 
Resolución 05801 del 21 de octubre de 2013 y  culm nó el día 26 de diciembre de 2013 con la firm a 
del Acta de Entrega y Recibo del citado Contrato de Concesión.

/ . Que la ANI y la AEROCIVIL suscribieron el Convenio Interadministrativo de Cooperación No. 05 
del 9 de julio de 2013, que tiene por objeto: "(...) OBJETO.- LA AEROCIVIL y LA AGENCIA se comprometen 
a dar, en lo que o coda uno corresponde, toda la cooperac'ón y colaboración técnico administrativo financiero, 
jurídico, contoble, logística y de gestión documental, requerido para lo reasignación de los funciones previstos 
en los Numeróles 79, y 12 del Artículo 5 del Decreto 2S0 de 2004, relacionado con los funciones generóles 
de LA AEROCIVIL así: 7. Promover e implementor estrotegios de mercadeo y comercialización que
propendon por el desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de los servicios del sector oéreo y oeroportuario; 
(...) 9. Ejecutar los octividodes necesarios poro conformar, mantener, administrar, operar y vigilar lo 
infraestructura aeronáutica y aeroportuoria que seo de su competencia en los términos de ley; (...) 12. 
Propicior lo participación regional y los esquemas mixtos en lo administración aeroportuorio;(...y'. (Resaltado 
ajeno al texto).

8. Que respecto al contrato de concesión N o .l00000780K  de 2010, la Agencia y  el Concesionario 
han suscrito los siguientes otrosíes:

TODOS POR UN 
&  NUEVO PAÍS

’*i <?. «Meto:*

Contrato Principal CP f
Inclusión Subcuenta de ¡nterventorfa • Flducia 1
Estud os v Diseños Aeropuerto Santa Marta - Climatización Aeropuertos de V3l'edupar y Cúcuta 2
Obra Aeropuerto Santa Marta • Climatización Aeropuertos de Va! edupar y Cúcuta 3 J
Inclusión temporal y definitiva de áreas a la Concesión Aeropuerto de Santa Marta 4
Estudios y Oiseños Climatización Aeropuertos de Riohacha y Barrjncabermeja 5
Desarrol’o de Obras Climatización Aeropuertos de Riohacha y Barrancabermeja 6
Estudios y disertos - obras para la "Adecuación y expansión física y operativa'’ del Aeropuerto Camilo Daza de 
Cúcuta. 7 1 
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Estudios y disertos pa»a "Obras de Alcance Progres vo* descritas en el contrato de Concesión No. 1C000078 -OK 
de 2010 v relacionadas con el edificio termina! de¡ Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga. •
"Obras de Alcance Progresivo" descritas en el contrato de Concesión No. 10000078 -  OK de 2010 y relacionadas 
con el edificio terminal del Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga. 9

Desarropar obras para la ‘ Adecuacón y e«pa«s¡ón física y operat-va" del Aeropuerto Camilo Daza de Cúcuta, no 
■nclu das en el a’cance básico de las obras de modernl/ación. 10

Inclusión de la Figura del amigable Componedor
.................. .......... ......................... 11

f e
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9. Que, en desarrollo del Contrato de Concesiór, se han presentado una serie de situaciones que 
requieren de una modificación de los térm inos nicialm ente pactados, por lo cual, Las Partes han 
convenido la necesidad de suscribir un Otrosí. Dado que las situaciones objeto del presente 
documento son de diversa índole, sus antecedentes serán recopilados por cada uno de los 
subtemas así:

I. ACTUALIZACIÓN DE PLANOS DE ÁREAS CONCESIONADAS
II. IMPOSIBILIDAD DE CUMPLIMIENTO OBLIGACIÓN ÁftCA PC DCSMANTCLAMICNTO DE 

EXPLOSIVOS. MODIFICACIÓN DEL ALCANCE DE LA OBLIGACIÓN Y REINTEGRO DF 
VALORES.

III. RECIBO ZONA DE PLATAFORMA EJECUTADA POR LA UAEAC EN ÁREA NO 
CONCESIONADA EN LOS AEROPUERTOS DE BUCARAMANGA Y CÚCUTA.

IV. DISMINUCIÓN DEL CAPEX. OBRAS DE M ODERNIZACIÓN AEROPUERTO SKCC1 POR LA 
NO EJECUCIÓN DE LA OBRA DENOMINADA ADECUACIÓN ÁREA DE PARQUEDERO

V. AMPLIACIÓN PLAZO DE F INALIZACIÓN DE OBRAS PARA LA ADECUACIÓN Y 
EXPANSIÓN FÍSICA Y OPERATIVA DEL AEROPUERTO CAMILO DAZA, PACTADAS EN 
VIRTUD DEL OTROSÍ No. 10

VI. MODIFICACIONES A LAS CLÁUSULAS 2.53 "Fecha efectiva de term inación del 
Contrato1', 2 .65 "Ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados". 4 
"Plazo del Contrato". 64 "Ingreso esperado". 64.5 "No obtención del ingreso 
esperado" v  87.3  "Subcuenta de Excedentes de Aerocivil".

ACTUALIZACIÓN DE PLANOS DE ÁREAS CONCESIONADAS

■ SK C C : Entiéndase Aeropuerto Camilo Daza de Cúcuta.
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O TR O SÍ No. 12 A L C O N TRA TO  DE CON CESIÓ N No. 100 00078-O K -201 0  de  2 0 1 0  
"CO N CESIÓ N  D E LA S T ER M IN A LE S  A E R O P O R T U A R IA S  D E N O R O R IEN T E : A E R O P U E R T O S  
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1.1 Que la Cláusula 2.18 del Contrato de Concesión, define el área concesionada com o: "Poro coda  
uno de los aeropuertos, e l óreo concesionodo corresponderá  a aquella  señalada en  los p la nos que  
hocen p a rte  de los especificaciones técnicos ( . . .) "

1.2 Que, en virtud del Contrato de Concesión, mediante las actas de entrega respectivas, le fueron 
cedidas al Concesionario las Áreas Concesionadas p?ra el cumplim iento del objeto contratado, las 
cuales constan en los planos iniciales y descripción definidas en el contrato de concesión, sus 
apéndices, y se actualizan en ocasión al presente Otrosí. Que, con ocasión de las Obras de 
Modernización y otras previstas en adiciones al Contrato de Concesión, ejecutadas por el 
Concesionario y con ocasión de obras adelantadas por cuenta y riesgo de la Aerocivil, las áreas 
previstas en los planos iniciales han sido modificadas.

1.3 Con el propósito de que la Agencia Nacional de Infraestructura cuente con la información 
actualizada de la infraestructura ejecutada en el desarrollo del contrato como su uso a cargo del 
concesionario, entidades estatales, autoridades y teredores de espacio, es de gran importancia que 
sp incorpore entre las obligaciones contractuales, la necesidad de delim itar en el tiempo los deberes 
del concesionario de actualizar los respectivos planos, debido a que en el desarrollo de concesión 
aeroportuaria se presentan continuam ente entre otras las siguientes situaciones:

• Lim itaciones de uso por parte de la Autoridad Aeronáutica
• Cambios en el diseño del proyecto de amplicción y modernización de los term inales aéreos
• Construcción de nueva infraestructura
• Obras de mantenim iento y remodelación
• Cambio de tenedor
• Cambio de uso
• Incorporación de áreas

Así m ismo, es de gran im portancia contar con los planos actualizados, con el fin de ser incorporados 
en los planes de: em ergencias, seguridad, contingercias, facilitación, operacional, evacuación.

1.4 Que, con ocasión a la necesidad de actualizar los planos referenciales que contienen de manera 
detallada las coordenadas que corresponden al área concesionada dentro de los aeropuertos que 
son objeto del contrato de concesión, y la necesidad de actualizar perm anentem ente dichos planos, 
el Concesionario, en conjunto con el Consorcio JET, interventor actual del proyecto (en adela 
"Interventor"'), la Agencia y la misma Aerocivil, han realizado m esas de trabajo y  visitas de 
tendientes a hacer los levantam ientos topográficos respectivos que permitan contar 
coordenadas actualizadas que delim itan las áreas registradas en los planos de áreas 
y que han sufrido variaciones, con el objeto de actualizar los planos incluidos en el

TODOS POR UN 
NUEVOPAÍS
'•! «CrJ J»t> tl.CÍSUS
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que ello modifique la definición contractual del área concesionada incluida en el numeral 2 .18 del 
Contrato de Concesión y  las obligaciones a cargo del Concesionario con respecto a la misma de 
acuerdo con lo descrito en el num eral 2.1 del Apéndice F y demás docum entos contractuales.

1.5 Que la Interventoría m ediante oficio CJET-1330-2018, rem itió a la Agencia Nacional de 
Infraestructura, el documento resum en de la gestión suscrito con el Concesionario Aeropuertos del 
O riente, mediante la cual recopilan los antecedentes, considerandos y acuerdos respecto a la 
necesidad de actualización de los planos de áreas concesionadas áreas y  se establecen los acuerdos 
al respecto, que sirve de fundam ento y soporte para la suscripción del respectivo otrosí para este 
tem a.

1.6 Que, como resultado de todas las verificaciones adelantadas por el Interventor y el 
Concesionario, se estableció que las modificaciones evidenciadas y soportadas, así como las 
necesidades propias del Concesionario para desarrollar de manera adecuada las actividades de 
planeación y seguimiento a sus obligaciones relacionadas con las actividades de m antenim iento y 
operación, atendiendo lo definido como área concesionada en el numeral 2 .18 del Contrato de 
Concesión y en el numeral 2.1 del Apéndice F Especificaciones Técnicas de Operación, sin que se 
modifique ninguna de las obligaciones establecidas a cargo de Aeropuertos de Oriente, se generan 
como parte integral los Planos Actualizados de los Aeropuertos SKB6 , SKSM, SKCC, SKVP y  SKEJ.

1.7 Que, de acuerdo con la verificación conjunta adelantada entre el Interventor y el Concesionario 
para la actualización de los planos de áreas concesionadas incluidos en el Contrato de Concesión, 
se identificó que la actualización en los planos no genera ninguna variación en las obligaciones 
contractuales, dado que las consideraciones de intervención, m antenim iento y operación fueron 
incluidas en su momento, dentro de las necesidades y obligaciones definidas en el Contrato 
Concesión, Apéndices y Otrosíes suscritos en caca caso.

1.8 Teniendo en cuenta que m ediante los otrosíes No. 2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7 ,8 ,9  y  10 al Contrato de Concesión 
se definieron las obras adicionales a realizar por parte del concesionario entendiéndose entregadas 
las áreas para tal fin , se hace necesario actualizar los planos que contiene el área concesionada con 
el propósito de perm itir el cum plim iento por parte del concesionario de los indicado en la Cláusula
84.3 del Contrato de Concesión.

1.9 De conform idad con todo lo anterior, las partes acuerdan adicionar al contrato de concesión, 
dentro de la Cláusula 34 "DISPOSICIÓN DE ÁREAS PARA LAS OBRAS" el num eral 34.4 el cual quedará 
así:

"34.4 Actualizaciones de Planos de Áreas Concesionadas.
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Por lo menos onuolmente y poro efectos de contor con lo información real de lo infraestructura 
ejecutada y áreos a cargo del concesionario, ¡e deberá octuolizor los planos que contienen los 
coor denodos de dichos áreos, lo anterior, medionte la suscripción de octos debidamente firmados 
por el funcionario competente de la Agencio Nicionot de Infraestructura, el Representante Lego! 
del Concesionario y lo respectivo Interventora del proyecto. En todo coso, de no ser necesorio la 
actualización, dentro de la misma acto se indicará tol situación. Lo actualización no podrá 
incorporar áreas adicionales no previstos como área concesionada en el morco del controto y sus 
modificaciones.

Lo precedente siempre y cuando la informoción contenido en dichos octos no afecten el modelo 
financiero, no generen obligaciones adicionóles no pactadas o tengo implicación de contenido 
económico frente a las portes o terceros, evento en el cual, lo actualización sólo procederá 
medionte la suscripción de un otrosí ol controto de concesión.

Los Planos actualizados anexos o los respectivos actos, harán porte integral del Contrato de 
Concesión, Apéndices y otrosíes entendiéndose incorporados ol mismo pora todos los efectos."

11. IM POSIBILIDAD DE CU M PU M IENTO OBLIGACIÓN Á REA  DE DESM ANTELAM IENTO DE 
EXPLOSIVOS, MODIFICACIÓN DEL ALCANCE DE LA OBLIGACIÓN Y REINTEGRO DE 
VALORES.

2.1 Que, en virtud de lo previsto en el Contrato de Concesión, específicam ente en el Apéndice C 
num eral 10, se encuentra la obligación a cargo del Concesionario de realizar la construcción y 
adecuación de un área de desm antelam iento de explosivos, en cada uno de los 6 aeropuertos así; 
"(.■■) El Puesto Aislado de Estacionamiento de Aeronoves o Punto "Z”  será establecido en un sector 
determinodo del óreo de maniobras, bajo lo administrarán de Aerocivil. El Concesionario deberá construir 
un Área de Desmantelamiento con unos dimensiones de tres por cuatro metros (3*4 mts), la cual deberá 
contemplar las especificaciones mínimos de diseño y construcción que se describen en el Adjunto L del 
presente Apéndice

2.2 Que, para dar cum plim iento a estas obligaciones, mediante radicado ANI No. 2015-409* 
0519862 del 24 de agosto de 2015, Aeropuertos de Oriente informa que se identificaron tres 
lim itaciones fundam entales para ubicar el emplazamiento adecuado para el área de 
desm antelam iento de explosivos, los cuales son:

(i) La cercanía de viviendas al perím etro,
(i¡) La presencia de las ayudas a la navegación y 
(iii) Las instalaciones aeroportuarias.

2.3 Por medio del oficio 20163090307851 del 3 de octubre de 2016, la Agencia Nacional de 
Infraestructura -  (ANI), rem ite a Aeropuertos de O rente la Solicitud de Consorcio JET en dor]de se 
menciona la necesidad de que se realice un estudio de las diferentes propuestas, paefa dar

TODOSPOR UN 
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cum plim iento al compromiso contractual relacionado con el área de desm antelam iento de 
explosivos.

2 .4 Mediante comunicado CJET-493-2015 del 21 de noviembre de 2016 la Interventoría Consorcio 
JET , remite a la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, el resultado de la evaluación conjunta 
desarrollada a todas las propuestas identificadas, entre las cuales se incluía la propuesta a eva luar 
relacionada con la posibilidad de invertir los recursos en el reemplazo de aproxim adam ente 400m  
lineales de cerram iento perim etral en tram os específicos con el objeto de mejorar la seguridad de 
cada uno de los Aeropuertos de la Red Nororiente; recom endando a la entidad que los resultados 
del análisis sean trasladados a la Dirección de Seguridad y  Supervisión Aeroportuaria de Aerocivil 
para su concepto.

2.5 En comunicado 03-01-20161228000002013 del 27 de diciem bre de 2016, enviado por 
Aeropuertos de Oriente a Consorcio JET con copa a la ANI mediante radicado 20164091200072 del 
28 de diciembre de 2016, se rem ite propuesta prelim inar por la cual Aeropuertos de Oriente 
m anifiesta estar dando cum plim iento a lo establecido en el "(...) a d ju n t o  h  ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS CIERRE O VALLA DE PERÍMETRO PARA AERÓDROMOS Apéndice C, relacionada con los 
especificaciones detollodos por codo oeropuerto y los respectivos costos o reinvertir, de acuerdo con los 
recorsos previstos poro lo primero etopa de modernización, junto  a un anexo fotográfico de los sitios 
en los cuales se realizaría la inversión planteada.

2 .6 M ediante oficio 1070 .092.8 .2018000786 del 10 de enero de 2018 emitido por Aerocivil quien 
e jerce sus funciones como autoridad de la aviación civil colombiana, trabajando para garantizar el 
desarrollo  de la aviación y de la industria aeronáutica colombiana, fundam entada en criterios de 
seguridad a través del ejercicio de las facultades que le han sido conferidas, el desarrollo  y 
actualización de las herram ientas con las que para tal efecto cuenta: reglamentación aeronáutica, 
certificación y licénciam iento, vigilancia, seguimiento y control y, de ser m enester, con la aplicación 
de un régimen sancionatorio , todos ellos en un actuar sistem ático y coherente, en procura de la 
seguridad operacional en el sector aeronáutico para los usuarios de transporte aéreo , tanto 
nacionales como e x tra n je ro s .,  avala por parte del ente de control aeronáutico la posibilidad de 
realizar la devolución del costo de inversión para el área de desm antelam iento de explosivos, ante 
la imposibilidad de dar cum plim iento al Apéndice C numeral 10 del Contrato de Concesión.

2.7 Con el comunicado CJET-1025-2017 del 24 de octubre de 2017 la Interventoría Consorcio JET, 
inform a a la ANI que la obligación de construcción de un área de desm antelam iento de explosivos 
es de imposible cum plim iento como se sustenta en el com unicado ANI 2016-309024779-1 y 
teniendo en cuenta los conceptos expuestos en el comunicado CJET-493-2015, es necesario realizar 
una modificación contractual para poder invertir el dinero presupuestado para (*| área de 
desm antelam iento de explosivos, en otro tipo de actividades que perm itan mitigar el riesgo de
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seguridad, dentro de las cuales se plantea: (i) En coso de que lo entidod encuentre ajustados las 
recomendaciones de este interventor, mediante Otro Si, se modificoró lo osignoción de los recursos 
inicialmente previstos poro el área de desmontelomiento de explosivos, en otro tipo de octividodes que 
permiton mitigar el riesgo de seguridod, como es: la equipo detector de trozos y explosivos paro un sólo  
oeropuerto que implicaría modificar la obligoción contractual establecido para los 6 aeropuertos o un solo ó 
el equipo detector de trazas y explosivos pora los seis oeropuertos ó caninos especializados en explosivos en 
los 6 oeropuertos, de conformidad con el estudio y análisis realizodo por esto interventorío, de ocuerdo con 
las alternativos presentados por Concesionario, con los implicaciones presupuestóles que conllevo y la 
aplicación de los meconismos de compensación previstos en el controto.(ii) En coso de que Agencia Nocional 
de infraestructura y/o la AEROCIVIL no considere la alternativo citado por este interventor como proboble, y 
atendiendo lo inviobilidad técnica para dar cumplimiento o la especificación del apéndice C, se debe reolizor 
la devolución del costo en inversión bojo las condiciones q je  se establezco, pora lo cual el concesionario debe 
disponer de los recursos y proceder a su reembolso o apropiación para ejecución de otras actividades, cuando 
la ANI, como entidod Concedente, o la Aerocivil, como Autoridad y propietario del Aeropuerto, dispongo la 
destinoción final de los mismos."

2.8 M ediante oficio 1070.092.8 .2018000786 emitido por Aerocivil, se avaló por parte de la 
autoridad aeronáutica, la posibilidad de realizar la devolución del costo de inversión para el área de 
desm antelam iento de explosivos, ante la imposibilidad de dar cumplim iento al Apéndice C numeral 
10 del Contrato de Concesión.

2.9 Que a través de oficio 20183090021981 el 25 de enero de 2018, la Agencia Nacional de 
Infraestructura, solicita a la Interventoría pronunciamiento en cuanto a la viabilidad técnica, 
financiera, juríd ica y  de riesgos para proceder con la modificación contractual requerida, según la 
solicitud de la Aerocivil.

2.10 Una vez analizada la debida diligencia por partedel Concesionario a partir del inicio de la etapa 
de modernización, el día 15 de febrero de 2018, la ¡nterventoría Consorcio JET en su comunicado 
CJET-1217-2018 con radicado ANI 20184090160592, em ite viabilidad técnica, financiera, jurídica y 
de riesgos para la elaboración de un Otrosí que modifique el Contrato de Concesión en su Apéndice 
C numeral 10, ante la imposibilidad de construir las áreas de desm antelam iento de explosivos en la 
red de Aeropuertos Nororiente y  como consecuencia de lo anterior el Concesionario procederá a 
realizar el reconocim iento y fondeo con los recursos destinados para tal fin a la Subcuenta de 
Excedentes. Para efectos de lo anterior, el concesionario asumirá cualquier costo relacionado con 
la administración que la fiduciaria encargada de manejar la subcuenta de excedente pueda 
en razón de las modificaciones descritas y analizadas en el presente otrosí.

2.11 Que las partes llevaron a cabo m esas de trabajo y el documento resum en de la 
adelantada m ediante com unicación de la interventoría CJET-1330-2018 con 
20184090399982, con el fin de establecer la metodología que perm itió determ inar el
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recursos a reintegrar, con la respectiva actualización, y en este sentido, acordaron aportar el va lo r 
de CAPEX y OPEX a la Subcuenta de Excedentes, dando como resultado, un valor a re integrar por 
concepto de la no ejecución de la construcción, adecuación y mantenim iento de un área de 
desm antelam iento de explosivos de acuerdo con los térm inos contractuales previstos para ta l fin , 
correspondiente a la suma de Ciento Veinte Millones Trescientos Cincuenta y Tres Mil C iento 
Veintiocho Pesos ($120 .353 .128) precios de dic embre de 2009, los cuales deben ser indexados al 
momento de su fondeo con el último IPC registrado por el DAÑE, por solicitud de la aeronáutica 
Civil este valor no se incluyó en el modelo financiero sino que debe ser fondeado a la subcuenta de 
excedentes.

III. RECIBO ZONA DE PLATAFORMA EJECUTADA POR LA UAEAC EN ÁREA NO CONCESIONADA 
EN LOS AEROPUERTOS DE BUCARAMANGA Y CÚCUTA.

3.1 Para el caso del Aeropuerto Palonegro (SKBG), la UAEAC pavimentó en asfalto una superficie de 
17.319 m2 en la zona ubicada entre la parte posterior de los hangares de aviación general, donde 
actualm ente existen dos Helipuntos construidos por el Concesionario y la calle de rodaje (TW Y) "A", 
y , posteriorm ente, le entregó al Concesionario un esquema donde se indica que esas áreas serían 
entregadas para ser operadas como APN de aeronaves de ala fija en rem oto, configurada para 
atender cuatro (4) aeronaves (3 letra de clave "C" y  1 letra de clave "D ").

3.2 A la fecha, las obras de la plataform a a cargo de la UAEAC están en proceso de recibo por parte 
de esa Unidad de parte de sus contratistas, y se ha solicitado al concesionario sean recibidas como 
parte del área concesionada; situación que implica unos m ayores costos de Operación y 
M antenim iento, asim ism o se incluyeron la estimación de los ingresos a percibir con base en la 
nueva proyección de puntos a explotar a partir del año 2018 y basado en los valores facturados en 
el 2017 para el Aeropuerto Palonegro y a la proyección de operaciones del Concesionario y los 
puntos a explotar que se darían desde el año 2022, a partir de este año los ingresos se proyectarán 
con las mismas variab les estipuladas en el modelo financiero para la plataforma actual de 
Bucaramanga.

3.3 Conocidas las alternativas anteriores, el Concesionario presentó una nueva propuesta de 
distribución de la superficie construida, de tal rranera que el Área Concesionada se increm entaría 
en 11.082m 2, y la configuración esquem ática de la APN sería para atender en remoto tres (3) 
aeronaves letra de clave "C " , luego se de ja ra  la superficie para TW Y (entrada /  salida) de 
HANGARES, y finalm ente una APN para tres (3) aeronaves letra de clave "A".
3.4 Para el caso del Aeropuerto Camilo Daza (SKCC), la UAEAC construyó una nueva APN en 
pavimento asfáltico con una superficie de 22.700m2 en la zona contigua a la APN com ercial 
existente y entregó al Concesionario un esquema donde se indica que esas áreas serían entregadas 
al Concesionario para ser operadas como APN (rem otos) de tres (3) aeronaves de ala rotativa
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(Helipuntos) y  una aeronave de ala fija letra de clave "C ", sin embargo nunca se dio a conocer el 
estudio de simulación de aeronaves en movimiento en el Lado A ire con el cual se soportara esta 
propuesta.

3.5 En térm inos sim ilares a la nueva zona de plataforma de SKBG, el Concesionario estaría de 
acuerdo con increm entar el Área Concesionada en el total de la superficie construida, es decir,
11.082 m2, y , posteriorm ente reconfiguraría la nueva APN para atender la demanda real de 
aeronaves en el aeródromo.

3.6 A través de oficio No. 2016-309-000456-1 de 12 de enero de 2016, la Agencia remitió al 
Concesionario el pronunciamiento de la UAEAC frente a los " Ternas pendientes Aerocivil dentro del 
Confroto de Concesión No. W 000078-OK-2010", en los cuales se encontraban los trabajos 
contratados por la Aerocivil para la ampliación de la plataform a, tanto para el Aeropuerto de 
Cúcuta, como para el Aeropuerto de Bucaramanga.

3.7 Con oficio No. 20146-309 009968-1, la Agencia solicitó a la UAEAC indicar el alcance de las obras 
en ejecución, a efectos de " ( .. .)  estudiar e  identificar el posible im pocto a l Contrato de Concesión

( » r -

3.8 Que entre las partes, se llevaron a cabo m esas de trabajo relacionadas en la comunicación de 
la interventoría CJET-1330-2018 con radicado 201E4090399982. a efectos de analizar el posible 
recibo de dichas áreas no concesionadas, acordando incorporar al Área Concesionada 22.700 m2 
de plataforma en el aeropuerto Camilo Daza y 11.082 m2 de plataforma en el aeropuerto 
Palonegro.

3.9 Para el caso de la actual plataforma de la zona de carga del Aeropuerto Camilo Daza, operada 
por el Concesionario para Aviación General, es importante mencionar que, por el proceso de 
certificación de aeródrom os OACI que adelanta la Aeronáutica C iv il , ésta infraestructura deja de 
operar a partir del 30 de abril de 2018, con lo cual, la aviación general y las aeronaves de ala 
rotatoria deberían trasladarse a la nueva zona de plataforma intervenida por la UAEAC, como 
resultado se requiere que estas áreas sean desafectadas e incorporadas respectivam ente en el 
contrato de concesión.

3.10 Que la partes han evaluado la viabilidad juríd ica para que el Concesionario reciba las áreas que 
fueron intervenidas por la UAEAC, para que a partir de la suscripción del presente Otrosí, las integre 
al área concesionada, las opere y mantenga, determinando que resulta procedente proceder cómo 
lo solicita la UAEAC, al existir plazo rem anente, en los términos del artículo 28 de la Ley 11SÓ de 
2007, para proceder con la am pliación del alcance del Contrato de Concesión.
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3.11 Teniendo en cuenta la incorporación de las anteriores obras, el concesionario recibirá la 
infraestructura declarando haberlas obtenidos a conformidad, asumiendo así los riesgos de 
construcción y  operación, sin que con posterior dad proceda reclamación o causal de exoneración 
alguna, salvo las legal y contractualm ente pactadas, y  las asociadas a vicios ocultos que no puedan 
ser detectados con la firma del acta de entrega respectiva.

IV. DISMINUCIÓN DEL CAPEX. Q8RAS OE MODERNIZACIÓN AEROPUERTO SKCC POR LA NO 
EJECUCIÓN DE LA OBRA DENOMINADA ADECUACIÓN ÁREA DE PARQUEDERO

4.1 M ediante memorando 2015309006847-3 del doce (12) de junio de 2015, se determ inó la 
necesidad de "Desarrollar estudios y diseños -  obras para la "Adecuación y expansión física y 
operativa" del Aeropuerto Camilo Daza de Cúcuta, no incluidos en el alcance básico de las obras de 
modernización.

4 .2 El día 02 de diciembre de 2015, se suscribió el Otrosí No. 10, con el fin de que el Concesionario 
ejecute las obras de adecuación y expansión física y  operativa del Aeropuerto Camilo Daza de 
Cúcuta, estipulando como valor de las obras a ejecutar la suma de $27.717.580.144 constantes de 
diciem bre de 2009; el cual debía asum ir el Concesionario para ser rem unerado durante el plazo del 
contrato , con cargo a los ingresos regulados.

4.3 Que, dentro de las obras de modernizaciór del alcance básico a cargo del Concesionario, se 
encontraba la adecuación del área del parqueadero, intervención que se vio afectada en su 
momento por un proceso de restitución, que a la fecha fue superado. Así m ismo, una vez definidas 
las obras de adecuación y  expansión física pactadas mediante el otrosí No. 10, la actividad 
contemplada esta área, no sería ejecutada, debido al cambio de uso de esta área.

4.4 La Agencia Nacional de Infraestructura, requirió a la Interventoría realizar un análisis financiero , 
asociado al CAPEX que ya no sería ejecutado por el Concesionario con ocasión del nuevo alcance 
del O trosí N# 10 que había im pactado intervenciones inicialmente acordadas.

4 .5 Que, con ocasión del O trosí mencionado y el nuevo alcance aprobado, las obras previstas en el 
alcance inicial del Contrato de Concesión, para los parqueaderos ya no serán ejecutadas en su 
totalidad, dado que las nuevas obras ocupan un área de 1628m2 de parqueadero cuya destinación 
será reemplazada por la nueva vía de acceso y fachada del term inal de pasajeros, por motivos que 
no le son atribuibles al Concesionario, razón por la cual, las Partes acuerdan que el Concesionario 
proceda al reintegro de dichos valores de invers ón que ya no serán ejecutados.

4.6 Que la Interventoría C o nso rc io je t, m edianteCJET-1074-2017 del nueve de noviem bre de 2017, 
al respecto conceptuó: "Para el cálculo de ias áreas, se toma como base el apéndice de
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modernización que en el numeral 3 .1 .28 establece la obligación de gorontizar un área mínima de  
estacionamiento de 3.882M2 paro usuarios y un oreo no inferior o 2.000M2 destinada a estacionamiento de  
personal de la Aerocivil, el Concesionario, DIAN, Policía, DAS, ICA, Sanidod, Aerolíneas y Tenedores de espacios 
comercióles. Por lo tanto, pora el cálculo del área tola', de parqueodero, se suman estos áreos mínimos 
establecidos equivalentes a 5.882M2, área totol o lo cual se restan 2.020M2 intervenidos oportunamente po r  
el Concesionario, estableciendo por lo tanto un oreo no ejecutada total de 3.862M2, de los cuales 1.628M2 
corresponde ol área a) del parqueadero del olcance básicc afectado por los obros de adecuación y exponsión 
física, el cual ya no se va a realizar (...}.

4.7 De acuerdo con el anterior concepto, el día 13 de marzo de 2018 se llevó a cabo una mesa de 
trabajo entre las partes, propuestas que sirven de sustento al respectivo Otrosí, en la cual se 
estableció la Metodología utilizada para el Cálculo de la dism inución del CAPEX, el cual consistió en 
introducir en el modelo financiero el valor del CAPEX, buscando el equilibrio de la TIR a través del 
m ovim iento del ingreso esperado.

V. AMPLIACIÓN PLAZO DE FINALIZACIÓN DE OBRAS PARA LA ADECUACIÓN Y EXPANSIÓN 
TÍSICA Y OPERATIVA DEL AEROPUERTO CAMILO DAZA, PACTADAS EN VIRTUD DEL OTROSÍ 
NO. 10

5.1 Que, mediante el Otrosí N°10 al Contrato de Concesión, el Concesionario y la Agencia acordaron 
adicionar el alcance de las obras de am pliación y  exoansión física para el Aeropuerto Camilo Daza 
(SKCC).

5.2 Que conform e a lo previsto en el referido Otrosí, se acordó que el plazo para la ejecución de 
dichas obras vence el próximo 14 de ju lio  de 2018.

5.3 Que mediante com unicaciones 03-01-20180305000005046 de 5 marzo de 2018 y 03-01- 
20180322000005155 del 22 de marzo de 2018 mediante radicados en la agencia 20184090236502 
y 20184090297092 respectivam ente, AEROPUERTOS DE ORIENTE S .A .S ., solicitó a la Agencia 
Nacional de Infraestructura la prórroga del Contrato de Concesión por un térm ino de 4 .5  meses.

5.4 Que mediante com unicación CJET-1299-2018, la Interventoría radicó ante la Agencia Nacional 
de Infraestructura el concepto sobre la solicitud de prórroga realizada, indicando la improcedencia 
de ésta en cuanto aquellos riesgos previsibles asumidos por AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A .S. de 
conform idad con lo señalado en la Cláusula 94 del Contrato de Concesión (numeral i, ii, iv y  v del 
párrafo anterior). No obstante , lo anterio r, en cuanto a los riesRos imprevisibles, enm arcando
dentro de los m ismos la existencia de redes imposibles de p rever v  a la debida dilige
desarrollada por el concesionario , la In terventoría conceptuó indicando la posibilidad de llev
cabo la prórroga de 4 .5 m eses para la ejecución de las obras de Adecuación v  expansión fís
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operativa del Aeropuerto Camilo Daza, en atendón lo establecido en la cláusula 96 del Contrato  de 
Concesión (numeral iii del párrafo anterior).

5 .5 Respecto de los Riesgos Im previsibles, la Cláusula 96 del Contrato de Concesión señaló:

"CLÁUSULA 96 OCURRENCIA DE RIESGOS IMPREVISIBLES.

En el evento de acaecer riesgos que. de conformidad con lo señalado en esta cláusula sean consideradas 
como imprevisibles, las Partes negociarán de buena fe  las condiciones para la continuación del Contrato o 
ante lo fo lla  de acuerdo en un periodo superior o dos (2) meses, se producirá la terminación anticipada del 
Contrato y éste se liquidoró en los términos señolodcs en la CLÁUSULA 119 del presente controto. (Negrillos 
subroyodos fuera de texto).

5 .6  Teniendo en cuenta lo señalado en la cláusula 96 del contrato de Concesión, el Concesionario, 
el Interventor y la Agencia, llevaron a cabo mesas de trabajo con el fin de acordar previam ente los 
reconocim ientos económicos como factor de negociación del m ayor plazo requerido. Para este 
efecto , se acordó que el Concesionario, haría el aporte de los valores de operación y m antenim iento 
que se le reconocerían, por la disponibilidad de las obras si las hubiese finalizado en el plazo 
in icialm ente previsto, junto  con el valor de los costos de Interventoría por un plazo de 5.5. m eses.

V I. MODIFICACIONES A LAS CLÁUSULAS 2.S3 "Fecha efectiva de terminación del Contrato". 
2.65 "Ingreso Esperado o Ingreso Espgrado de los Ingresos Regulados". 4 "Plazo de] 
Contrato". 64 "Ingreso esperado", 64.5 "No obtención del ingreso esperado" v 87.3 
"Subcuenta de Excedentes de Aerocivil".

6.1 Teniendo en cuenta que, con la modificación contractual propuesta en los puntos anteriores, 
se afecta de manera directa algunas cláusulas del Contrato de Concesión que guardan relación 
directa con lo pretendido, com o son, las cláusulas 2.53 "Fecho efectivo  de term inación del 
Contra to", 2.65 "Ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulodos”, 4 "PI020 del 
Contra to", 64 "Ingreso esperado", 64.5 "No obtención del ingreso esperodo"  y  87.3 "Subcuenta de 
Exceden tes de Aerocivil" se hace necesario señalar I alcance que se le debe dar a dichas cláusulas 
así:

MODIFICACIONES A LAS CLÁUSULAS
Documento Clausula Actúa Modificación

O trosí No. 10 2.S3 Fecha 
Efectiva de 
Terminación 
del Contrato, 
literales a,b, c

a) A l m om ento de lo obtención del 
Ingreso  Esperodo de los Ingresos 
Regulodos, siempre que éste  
ocurriero  con po iterio ridod  al 
vencim iento del rr.es doscientos 
seten ta  y ocho (218) contado 0

a) A l m om ento de lo obtención del 
Ingreso Esperodo de  los Ingresos 
Regulados, siem pre que éste  ocurriera  
con posterio ridad  al vencim iento del 
m es doscientos ochento y uno (281)



ANi
As«ocliN»cfcn»cto
Infraestructura

¡ TODOS POR UN
NUEVO PAÍS^̂ ■̂1 r J i

O TROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE CONCESIÓN No. 10000078-OK-2010 de 2010  
"CO N CESIÓ N  D E  LA S T E R M IN A LE S  A E R O P O R T U A R IA S  D E N O R O R IEN T E : A E R O P U E R T O S  
C A M ILO  DAZA D E C Ú CU TA , P A LO N EG R O  D E B U C A R A M A N G A ,  Y A R IG U ÍE S  D E  
B A R R A N C A B E R M E JA ,  A LFO N SO  LÓ PEZ D E V A LLED U P A R , S IM Ó N  B O L ÍV A R  D E  S A N T A  
M A R T A  Y  A L M IR A N T E  P A D ILLA  D E  R IO H A C H A ".

partir  efe/ Acta  de 'nido de  
Ejecución.

b ) E l vencim iento del m es doscientos 
seten ta  y ocho (278) contodo a 
partir del A cto  de  inicio de 
Ejecución, en e l evento en que e l 
Concesionario hubiera obtenido el 
Ingreso Esperodo de  los Ingresos 
Regulados con anterioridad o to l 
fecha .

c) A l vencim iento del mes 
cuatrocientos sesen ta  y tres (463), 
contado desde lo jocho  de  
suscripción de l Acto de Inicio de  
Ejecución, oún, en e l evento en que 
e l Concesicnorio no hubiere  
obtenido el Ingreso Esperado de los 
ingresos Regulados.

contodo o partir del Acta de inicio de 
Ejecución.

b) E l vencimiento del m es doscientos 
ochento y uno (281) contado o partir del 
Acto de Inicio de Ejecución, en e l evento  
en que el Concesionario hubiera  
obtenido el Ingreso Esperodo de los 
ingresos Regulados con anterioridad o 
ta l fecha .

c) A l vencim iento de l m es cuatrocientos 
sesenta  y ocho (468), contado desde lo 
fecho  de suscripción del Acto de Inicio de 
Ejecución, aún, en e l evento en que el 
Concesionario no hubiere obtenido el 
Ingreso  Esperado de los Ingresos 
Regulodos.

Otrosí No. 10 2.65 Ingreso 
Esperado o 
ingreso 
Esperado de 
los Ingresos 
Regulados

Corresponde o l volor de UN BILLÓN 
OCHENTA M IL SESENTA Y CINCO 
MILLONES DIEZ MIL PESOS 
(COL$1.080.C6S.010.000), de Pesos 
constantes de diciembre de  2009, 
equivalente o lo sum oterlo de los 
Ingresos Regulados Espero dos, 
expresodos en Pesos de diciem bre  
de 2009. Los Ingresos no Regulodos 
no serán considerados en ningún 
coso  poro efectos de l cálculo del 
Ingreso Esperodo

ingreso Esperodo o Ingreso Esperado de 
los Ingresos Regulodos 
Corresponde al vo lor de UN 8'LLÓN  
NOVENTA Y NUEVA M IL DIEZ MILLONES 
DIEZ M IL PESOS 
(CO LSl.099 .010 .010 .000), de Pesos 
constantes de d iciem bre de  2009, 
equivalente a lo sum otorio de los 
Ingresos Regulodos Esperados, 
expresados en Pesos de diciem bre de 
2009. Los Ingresos no Regulados no 
serón considerados en ningún coso  pora  
efecto s del cálculo del Ingreso Esperodo.

Otrosí N'0.1C 4. Plazo del 
contrato

E l p lazo del con troto iniciará o partir 
d e  la suscripción d e l Acta de Inicio 
d e  Ejecución, y terminará e l Dio en 
que ocurro lo Fecho Efectivo de 
Terminación del Controto. En todo  
coso  el p lazo toto l de l Contrato no 
excederá  los cuatrocientos sesenta  
y tres (463) m eses contodos a partir 
del Acta de  Inicio de Ejecución.”

E l p lazo del controto in icioró o partir de 
lo suscripción del Acta  de Inicio de 
Ejecución, y term inoró e l Dio en que 
ocurro lo Fecho Efectivo  de Terminación 
del Controlo . En todo coso  el p la to  total 
del Con troto no excederá los 
cuatrocientos sesen to  y  ocho (468) 
m eses contodos o pa rtir de l Acto de 
Inicio de Ejecución ."

Otrosí No. 10 64. Ingreso 
esperado

El Ingreso Esperado es lo sum a de 
Ingresos Regulados expresada en 
Pesos de  diciem bre de 2009, que el 
Concesionario espero  pe;cib ir 
durante lo vlgencio d e l Controto de

El Ingreso Esperado es lo  
Ingresos Regulodos expresad  
de diciembre de 2009, 
Concesionario espero  percib ir 
vigencio del Controto de  Con

sum o de 
i en Pesos 

que el 
iu ron te lo  
esión, y el
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Concesión, y e l cuo l ¡e poeto en  la 
sum o de  UN BILLÓN OCHENTA M IL 
SESENTA Y CINCO MILLONES DIEZ  
MIL PESOS
(COL$1.080.06S.010.000), de Pesos 
constantes de diciembre de 2009.

cual se  poeto en lo sum o de UN BILLÓN  
NOVENTA Y NUEVA MIL DIEZ MILLONES 
DIEZ M IL PESOS 
(CO L$1.099.010.010.000), de Pesos 
constantes de diciem bre de 2009".

Otrosí No. 10 64.5 No 
Obtención c'el 
Ingreso 
Esperado

En el evento en e l que ol 
vencim iento del mes cuatrocientos 
sesento y  tres (463) contado desde  
la suscripción d e l Acto de Inicio de 
Ejecución, e l Concesionario no 
hubiere obten ido e l ingreso 
Esperado, el Controto term inará, y 
sin que hoyo lugar o pago olguno o 
fa vo r de l Concesioncrio po r pa rte  
de  lo Agencio. En to lcoso , los 
octividodes señalados en lo 
CLÁUSULA 116 del Contrato de 
Cutitesiún, ie  itiiiiuníii ul 
vencim iento de l m es cuatrocientos 
sesenta  y  tres (463) contodo desde  
lo suscripción de l Acto de inicio de 
Ejecución.

En e l evento en e l que o l vencim iento del 
mes cuatrocientos sesenta  y ocho (468) 
con todo desde lo suscripción del Acto de 
Inicio de Ejecución, e l Concesionario no  
hubiere obten ido el Ingreso Esperodo, el 
Controto term inoró, y sin que hoya lugar 
o pogo olguno o fa vo r de l Concesionario  
por po rte  de lo Agencio. En to l coso, los 
octividodes señalados en lo CLÁUSULA 
116 del Contrato de Concesión, se  
iniciarán ol vencim iento de l m es 
cuatrocientos sesento  y ocho (468) 
tuntudu desde lu susiripción  d e lA ilu  de 
Inicio de E jecución ."

Contrato
principal

87.3
Subcuenta de 
Excedentes de 
Aerocivil

Adem ás de otros eventos previstos 
en este  Contrato, en esto subcuenta  
serán depos>todos los recursos 
provenientes de:

o) los excederos de la 
Subcuenta de Interventoría

b) tos exceden'.es de la 
Subcuenta de Plor.es Maestros.

c) tos morios correspondientes 
o los multas debidas par el 
Concesionario según se prevé en <a 
CtÁUSUlA 107. Este va’or será 
transferido drectomeme de la 
Subcuento Principal por porte de la 
Fiduciaria, dentro de lo¡ des (2) Dias 
siguientes o !o presentación del octo 
administrativo en f r  me medente el cual 
se impone la multa

d) El cinco por ciento (5%) de 
los Ingresos Brutos del Concesionario 
dorante el Penado de f/tensión de la 
Etapa Previa, de conformidad con lo

Adem ás de otros ¿ventos previstos en 
este Contrato, en esto subcuenta serón  
depositados los recursos provenientes 
de:

a) Los excedentes de la Subcuenta de 
Interventoría

bj los excedentes de la Subcuenta de 
Planes Maestros

c) los montos correspondentes o las 
multas debidas por el Concesionario según se 
prevé en lo CLÁUSULA 107. Este valor será 
transferido directamente de la Subcuenta 
Principo!por porte de lo fiduciaria, dentro de 
los dos (2) da s siguientes o la presentación 
del acto administrativo en firme mediante el 
cual se impone la rnu/ra

d) El anco per ciento (5%) de los 
Ingresos Brutas del Concesionario durante el 
Periodo de Extensión de ta Elopa Precio, de 
conformidad con lo pre..sto en la ClAu SUí A 
63 de este Contrato de Concesión.
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previsto en lo CLAUSULA 63 de este 
Contrato de Concesión

e) ios recursos obtenidos 
durante !a suspensión del Contrato ríe 
Concesión en tos términos se'iotados en 
et inciso final de lo ClÁUSULA 124 de 
este Contrato de Concesión

f) los recursos que deban 
tronsfenrse a la Subcuenta rf? 
Excedentes de Aero:, til, de conformidad 
con lo previsto en el literal h)de( 
numeral 65 3 ríe la 0 de es te Controto.

g) Los recursos contenidos en la 
Subcuenta del Ponelde E xpe'tos o la 
Fecha Efectivo de Terminación del 
Cont roto y que no son debidos o los 
miembros del Panel de Cxpettos.

h) Cttolqnier rernurh ríe 
Ingresos Regulados o de Ingresos no 
Regulados efectuado por et 
Concesionario con posterioridad a lo 
Fecha Efectiva de Terminoción,,  os!(orno 
los Ingresos Regulados recordados por 
el Concesionorio en exceso del Ingreso 
Esperado, sal.o Que corresponda a 
recuperación de cortero o cebro ríe 
sumas causadas con onterlo'idada lo
Fecha Efectiva de Tcrminaciin.de 
acuerdo con lo previsto en k  CLÁUSULA 
65

i) Los excedentes de la 
Subcuento para Obtos de Akance 
Progresivo que !c correspondan a 
Aerocivil de acuerdo con el monto de 
sus aportes.

e) íe s  recursos obtenidos 
durante lo suspensión de l Controto de 
Concesión en los términos señalados en el 
inc>so fn o l de lo CLÁUSULA 124 de este 
Controto de Concesión.

f) los recursos que deban 
transferirse o lo Subcuenta de Excedentes de 
Aerocivil, de conformidad con h  previsto en el 
hterol h) del numeroI 65.3 de lo 0 de este 
Contrato

g) los recursos contenidos en b  
Subcuento del Panel de Expe/tos o lo fecho 
Efectivo de Terminación del Contrato y que no 
son debidos o los miembros del Panel de 
Expertos.

h) Cualquier recaudo de Ingresos 
Regulados o de ingresos no Regulados 
efectuado por el Concesionario con 
posterior (dud u fu Ftrihu f/ t tf  <Vu uV 
Terminación, asi corno los Ingresos Regulados 
recaudados por el Concesionario en exceso 
del Ingreso Esperado, salvo que corresponda 
o recuperación de cartera o cobro de sumos 
cousadas con anterioridad o la Fecha Efectivo 
de Terminaccn,de acuerdo con lo previsto en 
lo CLÁUSULA 65.

i) ¿os excedentes de lo Subcuento 
pora Obras de Alcance Progresivo aue te 
correspondo') o Aerocivil de acuerdo con ei 
monto de sus aportes
j) También se óepos'torón en la Subcuento de 
Excedentes Aerocivil, los recursos aue se 
reconozcan a favor de la Agencia Nodoflolde 
Infraestructura o ta Aeronáutico Civil, como 
producto de Acuerdos Conciliatorios, 
sentencos de Tribunales ríe Arbitramento, 
faltos ríeomigables componedores o producto 
ríe decisiones resultado del uso de otros 
mecanismos alternativos de resolución de 
conflictos, asi como los recursos que se deban 
reintegror por porte del concesionario, per 
modificaciones en el CAPEX y el OPEX 
definidos en el Contrato de Concesión y sus 
correspondentes Otrosi causados o los que se 
causen o futuro, los valores establecidos en 
los metodologías que permitan cuanUftcar e¡ 
impacto financiero generado por lo 
reprogramación de los obras, y demás

X
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6.2 Respecto a la modificación de la Cláusula 87.3 Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, 
debemos indicar que la misma reza textualm ente:

“87.3 Subcuenta de Excedentes de Aerocivil.
Además de otros eventos previstos en este Contrato, en esta subcuento serón depositodos los recursos 
provenientes de:

a. Los excedentes de lo Subcuenta de Interventoría.
b. Los excedentes de lo Subcuenta de Planes Maestros.
c. Los montos correspondientes o los multas debidos por el Concesionario según se prevé en la CLÁUSULA 

107. Este valor será transferido directamente de la Subcuenta Principal por parte de la Fiduciaria, 
dentro de los dos (2) Dios siguientes a la presentación del acto odministrotivo en firm e mediante el 
cuol se impone lo multa.

(I. El cinco por ciento (5%) de los Ingresos Brutos del Concesionario durante el Periodo de Extensión de  
la Etapa Previa, de conformidad con lo previsto en la CLÁUSULA 63 de este Contrato de Concesión.

e. Los recursos obtenidos durante la suspensión del Controto de Concesión en los términos señalados en 
el inciso final de la CLÁUSULA 124 de este Contrato de Concesión.

f .  Los recursos que debon transferirse o lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, de conformidad con lo 
previsto en el literol h) del numeral 66.3 de lo 0 de este Contrato.

g. Los recursos contenidos en lo Subcuenta del Panel de Expertos o la Fecha Efectivo de Terminación del 
Contrato y que no son debidos o los miembros del Panel de Expertos.

h. Cualquier recaudo de Ingresos Regulados o de Ingresos no Regulados efectuado por el Concesionario 
con posterioridad a lo Fecha Efectiva de Terminación, osí como los Ingresos Regulodos recaudados 
por el Concesionario en exceso del Ingreso Esperado, solvo que corresponda a recuperación de cartero 
o cobro de sumos cousadas con anterioridad a lo Fecha Efectiva de Terminación,de acuerdo con lo 
previsto en la CLÁUSULA 65.

i. Los excedentes de la Subcuenta para Obras de Alcance Progresivo que le correspondan a Aerocivil de 
acuerdo con el monto de sus oportes.
Lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil deberá manejarse de manera totalmente independiente de 
los demás recursos del Fideicomiso. Los rendimientos producidos por los montos depositados en esta 
Subcuento de Excedentes de Aerocivil acrecerán la mismo, sin que de los mismos se pueda deducir 
sumo alguna por comisión fiduciaria o cuolquier otro concepto.
Aerocivil será el beneficiario de los recursos délo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil. En tolcolidad, 
Aerocivil podrá ordenor a la Fiduciaria, directa y autónomamente y en cuolquier momento que 
Aerocivil lo decido, que los recursos incluidos en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil m 
destinodos a cuolquier fin relacionado con el Proyecto o entero discreción de Aerocivil. De ol

Acuerdos Directos que se pudieron generar 
enire los portes, en fin se depositarán en esto 
cuento todos aquellos recursos que no debon 
ser depositados en ninguna otro subcuento y 
que puedan ser destinados pora cualqwer fin 
relacionado con el proyecto '
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morera, A e ro c iv i l  podrá utilizar estos recursos pora cuolquier otro fin que le sea asignado por Io 
Constitución y la Ley, de conformidad con las normas que le resulten oplicables.
Los órdenes o la F id u c ia r ia  que se produzcan en aplicación de lo previsto en este párrafo, deberán 

constor por escrito y hacerse con ol menos cinco (5) D ía s H á b ile s  de anticipación o lo fecha en que  
d e b o n  hacerse los giros efectivos por porte de la F id u c ia r ia . A e ro c iv i l  remitirá copia escrito de estos 
órdenes al C o n ce s io n a rio .

Los m ontos depositodos en lo Subcuenta de  Excedentes d e  A eroc iv il y  su s rendim ientos serón  
de libre disposición de A eroc iv il, quien en su calidad de beneficiario de los m ismos podrá  
destinarlos o los fines establecidos en e l párrafo anterior. La Subcuenta  de Exceden tes d e  
A eroc iv il tendrá la destinación que se prevé en e l num eral 120.3 de lo CLÁUSULA 120 poro  
e fecto s de lo liquidación del Contrato en el evento de term inoción anticipada del Contrato.

El incumplim iento de lo  obligoción de depositar en lo Subcuenta de Exceden tes de  A eroc iv il 
los recursos que tengon eso  destinación, según lo prev isto  en este  Contrato , generará los 
m ultas previstos en el num eral 103.8 de lo CLAUSULA 103de este Contrato  y, eventualm ente, 
lu declaratorio de caducidad del Contrato de Concesión, en los térm inos señalados en e l 
n um ero ll03 .8  de lo CLÁUSULA 103 y en lo CLÁUSULA 112."

6.3 Que teniendo en cuenta que dentro de la ejecución contractual y la dinámica propia del 
Contrato de Concesión, se presentan situaciones que generan reconocim ientos de dinero para el 
proyecto, así como la devolución de valores por diversos conceptos por parte del Concesionario 
frente a obligaciones dejadas de ejecutar o con ocasión al saneam iento que permita m antener el 
equilibrio económico del Contrato, es necesario hacer precisión a la Cláusula 87.3 -  Subcuenta de 
Excedentes de Aerocivil en el sentido de incluir el literal j) el cual am pliará el margen de situaciones 
que fundam entan la obligación de depositar los dineros en dicha subcuenta y el cual quedará de la 
siguiente manera:

J ) También se depositarán en lo Subcuenta de Excedentes Aerocivil, los recursos que se  
reconozcan o fa v o r de lo Agencio Nacionoi de In fraestructura o lo Aeronáutico Civil, como  
producto  de Acuerdos Conciliatorios, sentencios de Tribunales de Arbitram ento, folios de 
am igables com ponedores o producto  de decisiones resu ltado del uso de  otros m econism os 
alternativos de resolución de conflictos, osi com o los recursos que se debon re in tegrar por 
parte  del concesionario , po r m odificaciones en  e l CAPEX y  e l OPEX definidos en e l Controto  
de Concesión y sus correspondientes Otrosí cousodos o los que se  causen a fu tu ro , los 
valores establecidos en las m etodologías que perm itan cuantificar e l im pocto financiero  
generado po r la reprogram ación de los obros, y dem ás Acuerdos D irectos que se  pudieron  
generar entre  los portes, en fin  se depositorón en esto  cuento todos oquellos recl/rsos que



/ w  TODOS POR UN
t z  NUEVO PAÍS

Infraestructura

O TRO SÍ No. 12 AL CONTRATO DE CONCESIÓN No. 10000078-OK-2010 de 2010  
"CO N CESIÓ N  D E  LA S  T E R M IN A LE S  A E R O P O R T U A R IA S  D E N O R O R IE N T E : A E R O P U E R T O S  
C A M ILO  DAZA D E  CÚCUTA i, PA LO N EG RO  D E  B U C A R A M A N G A ,  Y A R IG U ÍE S  D E  
B A R R A N C A B E R M E JA , A LFO N SO  LÓ P EZ  DE V A LLED U P A R , S IM Ó N  B O LÍV A R  D E S A N T A  
M A R T A  Y  A L M IR A N T E  P A D ILLA  D E  R IO H A C H A ".

10. Que, teniendo en cuenta que el Contrato de Concesión fue suscrito en vigencia del artícu lo  28 
de la Ley 1150 de 2007, le resulta aplicable lo previsto en dicho artículo , según el cual: "En los 
contratos de concesión de obra pública, podrá hoberprórroga o adición hasta por el sesenta por ciento (60%) 
del plazo estimado, independientemente del monto de la inversión,

11. Respecto a lo anterior, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, al re ferirse  al 
tem a de prórrogas y adiciones a los contratos de concesión de obra pública, entre otros, expresó  lo

"...Si el contrato de concesión se celebró después de la entrado en vigencia de la ley 1150 de 2007 (16 de enero 
de 2008) y antes de entrar o regir lo ley 1508 de 2012 (10 de enero de 2012), y la inversión adiciono! requerida 
es ejecutado totalmente por el concesionario con sus propios recursos o con sumos obtenidos de terceros, el 
límite de los adiciones permitidos corresponde a un volor tal que no exija prorrogar el contrato por un plazo 
superior ol 60% del término inicial. (...).
(...) El artículo 28 de la ley 1150 de 2007 es uno disposición especial para los contratos de concesión de vbru 
público. Sin embargo, dicha normo sólo oplico cuondo el costo de los obras adicionales es cubierto en su 
totolidad por el concesionario. En los demás casos, los límites oplicables son los previstos en el parágrafo del 
articulo 40 de lo ley 80 de 1993 y en el artículo 33 déla ley 105 de 1993, según correspondo, ( ...y

12. Que el monto de adición del presente Otrosí no supera el tope máxim o de adición del Contrato 
de Concesión N0 .IOOOOO78 -OK-2OIO, en los términos del artículo 28 de la Ley 1150 de 2007, 
ten iendo en cuenta las consideraciones financieras del mismo.

13. Que acorde con lo plasmado en la cláusula 136 del Contrato de Concesión4, el mismo puede ser 
modificado por acuerdo escrito debidam ente firmado por representantes autorizados de las partes 
y en cumplim iento de los requisitos que impone la normatividad aplicable.

 ̂ Mediante sentencia C-300 do 2012. la Corto Constituciond consideró posible decidir de fondo sobre la constitucional i dad
del artículo acabado de transcribir, aún cuando el mismo s< encuentra expresamente derogado, toda vez que los contratos 
de concesión de obra pública celebrados bajo el amparo do la Ley 1150 de 2007 se siguen gobernando, hasta su terminación, 
por las disposiciones do la misma. En consecuencia, ol artícjlo 2S mencionado sigue produciendo efectos "...en el caso de 
las adiciones y prórrogas que se hayan celebrado o se celebren después de la entrada en vigencia de la ley ¡508, en el 
marco de los contratos de concesión de obra pública suscritos al amparo de la ley 1150. (...)" .
3 Concepto de agosto 2 de 2013, Radicación Interna: 2149

no deban ser depositodos en ninguna otra  subcuenta y que puedan ser destinados paro  
cuolquier fin  relacionado con e l proyecto  "

siguiente:'1

4 “CLÁUSULA ¡S6 MODIFICACIÓN DEL CONTRATO: R ite  Contrato no podrá ser modificado sino por acuerdo escrito 
debidamente firmado p or representantes autorizados de tus Faites, sin  perjuicio de lo dispuesto en cum io  a  Id modificación unilateral 
del mismo p o r  parte de A em civilen  los ténninos de la CLÁUSULA I I )  del Contrato" (Negrilla Subrayadas fuera  de texto/.\
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14. Que la Corte Constitucional mediante Sentencia C -  300/12 al hacer referencia sobre las 
adiciones y  prorrogas en los contratos de concesión y las situaciones que fundam entan las m ism as 
señaló:

"(...)  Las concesiones son p o r natura leza contratos incom pletos, deb ido  a la  incapacida d  
que ex is te  de  p reve r v  redacta r una consecuencia con tractua l para to d a s v  cada  uno d e  
la s posib les variables y  con tingencias que pueden su rg ir en e l desarro llo  del ob jeto>, lo q u e  
im pone un lím ite o los cláusulas controctuoles efectivam ente redoctodos. Por e llo  adqu ie re  
especia l re levancia  la posib ilidad  de  renegociar y  m odifica r los con tratos con e l fin , e n tre  
otros, (i)de recuperar e l equilibrio económ ico, en los even tos en los que se  m ateria lizan  
obstácu los no prev isib les, e x traordinario s y  n o  im putab les a l con tra tista , o (ii) de odecuar  
lo prestación del serv icio  o los nuevos exigencias de calidad, p o r ejem plo, desde e l punto de  
vista tecnológico. A dem ás, debe tenerse  en cuenta que los contratos d e  concesión tienen  
características de con tra to s re laciónales. Estos contratos se  caracterizan po r se r a la rgo  
plazo y p o r ello lo relación entre los pa rtes se fu ndam enta  en la confianza m utua que se  
desprende (i) de la in teracción continuodo entre ellas, y (ii) de que su in terés po r cum plir lo  
poetado no se fundom ento  exclusivam ente en la verificación de un tercero  sino en el vo lo r  
m ism o de lo reloción. Esto  hace que e l gob ierno de la  transacción sea  d ife ren te , pues lo s  
procesos de a ju ste  a circunstancias im prev istas no se  lim itan a una sim p le  reneqociación  
de los térm inos con tractua les, sino que com prenden una rede fin ición de  las estru c turas 
adm in istra tivas de gobernación d ispuestas p ara ev ita r con flictos en  la relación a la rg o 
p lazo . (Negrillo Subrayado fu e ro  de texto).

15. Que teniendo en cuenta que se están realizando modificaciones al contrato de concesión por la 
dinámica misma del contrato, y  estas modificaciones en algunos casos generan reconocim ientos de 
dinero para el proyecto, es necesario hacer precisión a la Cláusula 87.3 -  Subcuenta de Excedentes 
de Aerocivil.

16. Que el presente otrosí cuenta con el Estudio de Oportunidad y Conveniencia elaborado por los 
integrantes del equipo de Supervisión del Contrato de Concesión No. 100000780K de 2010, avalado 
por los funcionarios com petentes de la Agencia Nacional de Infraestructura.

17. Que en sesión del _ 2 3  HAY,  m  _  el Comité de Contratación de la Agencia 
Nacional de Infraestructura recom endó la suscripción del presente Otrosí.

i ra í i * .  i t  j h :

Que en virtud de lo anterior, las Partes:

j f ]

x
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ACUERDAN

CLÁUSULA PRIM ERA. Adicionar a la Cláusula 34 "DISPOSICIÓN DE ÁREAS PARA LAS OBRAS" el 
num eral 34.4 el cual quedará así:

",34.4 Actualizaciones de Planos de Áreas Concesionadas.
Por lo menos onuolmente y poro efectos de contor con la información reo! de la infraestructura ejecutada y 
áreas o corgo del concesionario, se deberá actualizor los plonos que contienen las coordenados de dichas 
áreos, lo anterior, mediante lo suscripción de octos debidamente firmados por el funcionario competente de 
la Agencia Nocional de Infraestructura, el Representante Legol del Concesionario y la respectivo Interventoría 
del proyecto. En todo caso, de no ser necesario la actualización, dentro de la misma octo se indicará tal 
situoción. La actualización no podrá incorporar óreos adicionales no previstos como área concesionado en el 
marco del contrato y sus modificaciones.

Lo precedente siempre y cuando la información contenida en dichos octos no afecten el modelo financiero, no 
generen obligaciones adicionóles no pactados o tengo implicación de contenido económico frente o los portes 
o  te r c e ro s , e ve n to  en  e l  cu a l, la  a c tu a liza c ió n  só lo  p ro c e d e rá  m e d ia n te  lo su s c r ip c ió n  d e  un o t r o s í  a l c o n tro to  
de concesión.

Los Plonos octualizodos anexos o los respectivos actos, horón porte integral del Controto de Concesión, 
Apéndices y otrosíes entendiéndose incorporados al mismo poro todos los efectos ”

CLÁUSULA SEGUNDA. Dejar sin efectos la obligación a cargo del Concesionario referente a la 
construcción de un área de Desm antelam iento de Explosivos en los Aaeropuertos Comilo Dozo de  
Cúcuto, Palonegro de Bucaram anga, Yariguíes de Borroncoberm ejo, Alfonso López Pum arejo de 
Valledupar, Simón Bolívar de  Sonto M orta  y  Alm irante Podilla de Riohacha,, establecida en el 
Apéndice C numeral 10, que indicaba: El Concesionario deberá construir un Área de
Desmantelamiento con unos dimensiones de tres por cuatro metros (3*4 mts), la cual deberá contemplar los 
especificaciones mínimos de diseño y construcción que se describen en el Adjunto L del presente Apéndice

PARÁGRAFO. Como consecuencia de la anterior disminución del alcance de las obligaciones a cargo 
del concesionario referida en la cláusula segunda, el concesionario se obliga a realizar el 
reconocim iento y fondeo de Ciento Veinte Millones Trescientos Cincuenta y Tres Mil Ciento 
Veintiocho Pesos ($120 .353 .128) precios de diciembre de 2009, suma que será depositada dentro 
de los cinco (05) días siguientes a la suscripción del presente Otrosí, debidamente actualizada con 
la tasa de descuento pactada en el otrosí 10 y ajustado posteriorm ente con el último IPC publicado 
por el DAÑE, a la respectiva subcuenta de Excedentes Aerocivil.

Para efectos de lo anterio r, el concesionario asumirá cualquier costo relacionado con la 
adm inistración que la fiduciaria encargada de manejar la subcuenta de excedente pueda cobrar en 
razón de las modificaciones descritas y analizad ís en el presente otrosí.
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CLÁUSULA TERCERA: M odificar el acuerdo tercero del O trosí No. 10 al contrato de concesión, en el 
sentido de dism inuir el valor del CAPEX previsto de las obras no ejecutadas dentro del aeropuerto 
Camilo Daza de Cúcuta, en la suma OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS 
TREINTA Y OCHO PESOS MCTE ($80.805.738) precios de diciem bre de 2009. Para este efecto a 
partir de la suscripción del presente Otrosí, el Acuerdo Tercero quedará así:

"E l Volor de l Presente Otro S í corresponde o l volor dé la s Obros o e jecu tar: Veintiséis M il Seiscientos 
Treinta y  Seis M illones Quinientos Ochenta M il Ciento Cuarenta y  Cuotro ($27.636 .774 .406) pesos  
constantes o diciem bre de 2009".

PARÁGRAFO: Teniendo en cuenta la modificación anterior, el Concesionario procederá a reintegrar 
la suma de OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS CINCO M IL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 
MCTE ($80.805.738) precios de diciembre de 2009, lo cual hará mediante la dism inución del CAPEX 
en el modelo financiero que se trabajó con la Interventoría y el Concesionario.

CLÁUSULA CUARTA: M odificar el área Concesionada a efectos de incorporar a la misma (22 .700 
m2) de plataforma en el aeropuerto Camilo Daza y (11.082 m2) de plataforma en el aeropuerto 
Palonegro, de conformidad con los Planos de área Concesionada que hacen parte integral del 
presente Otrosí. Dichas áreas serán entregadas por la ANI al Concesionario, dentro de los (15) días 
siguientes a la suscripción del presente Otrosí, y pera tal efecto se suscribirá un acta de entrega 
tripartita entre la Aeronáutica Civil de Colombia (Aerocivil), la Agencia Nacional de Infraestructura 
(ANI) y  el Concesionario Aeropuertos de Oriente SAS, mediante la cual, la Aerocivil, haga entrega 
de dichas áreas a la ANI para que ésta a su vez, las entregue al Concesionario, quien adquiere la 
obligación de operarlas y  m antenerlas hasta la finalización del contrato de concesión.

Teniendo en cuenta la incorporación de las anteriores obras, el concesionario recibirá la 
infraestructura declarando haberlas obtenidos a conform idad, asumiendo así los riesgos de 
construcción y operación, sin que con posterioridad proceda reclamación o causal de exoneración 
alguna, salvo las legal y contractualm ente pactadas.

PARÁGRAFO PRIM ERO : En virtud de lo señalado en la Cláusula anterior, existiendo cupo para 
proceder con la ampliación del alcance a cargo del concesionario y teniendo en cuenta la mayor 
área anexa a la Concesión, la Agencia Nacional de Infraestructura -  ANI -, reconocerá al 
Concesionario los mayores costos de m antenim iento de las áreas que recibe, incluyendo en el 
modelo financiero estos valores a precios corrientes buscando el equilibrio de la TIR a través del 
movimiento del Ingreso Esperado.

PARÁGRAFO SEGUNDO: ACTIVIDADES A EJECUTAR Para efectos de cumplir con la 
criterios de operación de las infraestructuras incorporadas al área concesionada a que hace
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la Cláusula Cuarta, el concesionario deberá ejecutar las actividades definidas en el Acta de Acuerdo 
realizada entre la interventoría y el Concesionario que hace parte del presente Otrosí. De igual 
m anera, el mantenimiento de dichas plataformas estará a cargo del Concesionario, de acuerdo a lo 
indicado en el Contrato de Concesión y sus apéndices.

En lo relacionado con el mantenim iento correctivo, y , dado que las plataformas se encuentran bajo 
pólizas de calidad y estabilidad, el Concesionario no podrá adelantar actividad correctiva alguna, 
hasta el vencim iento de las mencionadas garantías, y esta situación no podrá ser considerada com o 
incumplim iento alguno del Concesionario respecto del Contrato de Concesión. La Agencia Nacional 
de Infraestructura y el Concesionario, solicitaran a la AEROCIVIL, la inclusión como beneficiarios 
dentro de las garantías vigentes sobre las Plataform as incorporadas al área concesionada.

CLÁUSULA QUINTA: M odificar el acuerdo décimo del Otrosí No. 10 al contrato de concesión, el cual 
quedará así:

" PLAZO DE EJECUCIÓN DE LAS OBRAS: El Concesionario se obliga o e jecu to r los obras de  
Adecuación y Expansión Física y Operativa del Aeropuerto  Camilo Doza de Cúcuta, en  un 
plazo de Treinta y Cuotro M eses y  Quince Días, es decir que el plazo paro  la entrega fin a l de  
los obras se rá  el 30 de noviem bre de 2 0 1 8 ." /

CLÁUSULA SEXTA: FONDEO SUBCUENTA INTERVENTORIA: Sin perjuicio, de lo pactado en el 
Numeral 122.2 de la Cláusula 122 del Contrato de Concesión, tal como éste ha sido modificado en 
los otrosíes previos (Otrosí 3, 6, 9 y 10), con la firma del presente Otrosí, el Concesionario se obliga 
a efectuar los siguientes aportes adicionales a la Subcuenta de Interventoría:
El concesionario producto de esta negociación se com prom ete a fondear a la Subcuenta de 
Interventoría la suma de $375.194.507 ($dic/0S), suma que será depositada dentro de los cinco 
(05) días siguientes a la suscripción del presente Otrosí, debidamente actualizada con el últim o IPC 
publicado por el DAÑE.

Para efectos de lo anterior, el concesionario asumirá cualquier costo relacionado con la 
administración que la fiduciaria encargada de m anejarla  subcuenta de interventoría pueda cobrar 
en razón de las modificaciones descritas y  analizadas en el presente otrosí.

CLÁUSULA SEPTIM A : En desarrollo de los acuerdos anteriores, y  en virtud de los mismos, las Partes 
convienen modificar los siguientes num erales y/o Cláusulas del Contrato de Coi
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a) Al momento de lo obtención del Ingreso Esperodo de los Ingresos Regulodos, siempre que éste ocurriero 
con posterioridad ol vencimiento del mes doscientos ochento y uno (281) contodo o partir del Acta de Inicio 
de Ejecución.
b) El vencimiento del mes doscientos ochento y uno (281) contado o partir del Acto de inicio de Ejecución, en 
el evento en que el Concesionario hubiera obtenido el Ingreso Esperado de los Ingresos Regulodos con 
anterioridad o tal fecho.
c. Al vencimiento del mes cuatrocientos sesento y ocho (468), contado desde lo fecha de suscripción del Acta 
de Inicio de Ejecución, aún, en el evento en que el Concesionario no hubiere obtenido el Ingreso Esperodo de 
los Ingresos Regulodos.

> 2.65lngreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados
Corresponde ol volor de UN BILLÓN NOVENTA Y NUEVA M IL DIEZ M ILLO N ES DIEZ M IL PESOS  
(C O L$ l.099 .010 .010 .000), de  Pesos constantes de diciem bre de 2009, equivalente o lo sum otorio  
de los In g resos Regulados Esperados, expresados en Pesos de diciem bre de 2009. Los Ingresos no  
R egu lados no serón considerodos en ningún coso paro efectos del cálculo del Ingreso  Esperado.

> La Cláusula 4 -  Plazo del Contrato, a partir de la fecha del presente Otrosí queda de la siguiente 
m anera:
"CLÁUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO

El plozo del contrato iniciará a partir de la suscripción del A cta  de In icio de  Ejecución, y term inará 
el Día en que ocurro lo Fecha E fectiva  de  Terminación de l Contrato. En todo coso el plozo to ta l 
del Contrato  no excederá los cuatrocientos sesento y  ocho (468) m eses contados a partir del A c ta  
de In icio  d e  E jecución ."

> La Cláusula 64 -  Ingreso Esperado, a partir de la fecha del presente Otrosí queda de la 
siguiente manera:

"CLÁUSULA 64INGRESO ESPERADO

El In g reso  Esperado  es la sum o de In g resos Regulados expresado en Pesos de diciem bre de 2009, 
que e l Concesionario espera  percib ir durante lo vigencia del Contrato de Concesión, y  e l cual se  
poeto en lo sum o de UN BILLÓN NOVENTA Y NUEVA M IL DIEZ M ILLO N ES DIEZ M IL PESOS 
(CO L$1.099.010.010.000), de  Pesos constantes de diciem bre de 2009".

> 64.5 "No Obtención del Ingreso Esperado
En el evento en el que al vencim iento del mes cuatrocientos sesenta y ocho (468) contado desde 
la suscripción del Acta de Inicio de Ejecución, el Concesionario no hubiere obtenido el Ingreso 
Esperado, el Contrato term inará , y sin que haya lugar a pago alguno a favor del Concesionario | 
parte de la Agencia. En tal caso, las actividades señaladas en la CLÁUSULA 116 del Contrato 
Concesión, se iniciarán al vencim iento del mes cuatrocientos sesenta y ocho (468) contado de; 
la suscripción del Acta de In icio de Ejecución."
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M A R T A  Y  A L M IR A N T E  P A D ILLA  D E  R IO H A C H A ".

r  La Cláusula 87.3 -  Subcuenta de Excedentes de Aerocivil, a partir de la fecha del p resen te  
O trosí se incorpora el sigu ientes literal:

“\)Tom bién se depositarán en la Subcuento  de Excedentes Aerocivil, los recu rsos que se  recon ozcan  
o fo v o r  de  lo Agencia N ocional de In fraestructura  o lo A eronáutica  Civil, com o p roducto  de A cu e rd o s  
Conciliatorios, sentencias de Tribunales de Arbitram ento , fa llo s de  am igables com p on ed ores o  
pro d u c to  de decisiones resu ltado del uso de  o tros m ecanism os a lternativos de  reso lu ción  de 
con flictos, a s í com o los ecursos que se  debon re in tegrar p o r p a rte  del concesionario , po r  
m odificaciones en e l CAPEX y  e l OPEX defin idos en e l Contrato  de Concesión y sus co rre spon d ien tes  
O tro s í causados o los que se  causen  a fu tu ro , los va lores estab lecidos en las m etodo log ía s que  
perm itan  cuantificar e l im pocto  fin a n c ie ro  generado po r lo reprogrom ación  de  las obras, y  dem ás  
A cuerdos D irectos que se  pudieran  gen e ra r entre las pa rtes, en fin  se  deposita rán  en e s ta  cu en ta  
todos aquellos recursos que no debon  se r depositados en ninguna o tra  subcuento  y  que p u ed a n  se r  
destin ados para  cualquier fin  re lacionado  con e l proyecto  " .

CLÁUSULA OCTAVA: Hacen parte del presente Otrosí los todos los docum entos m encionados com o 
soporte de las m odificaciones realizadas al p-esente contrato com o son: (i) Planos de área 
concesionada iniciales (ii) Planos de área concesionada actualizados (iii) Actas de acuerdo , entre  
otros.

CLÁUSULA NOVENA: Las cláusu las, apéndices y condiciones del Contrato de Concesión 
N o .l0000078-O K-2010 , no m odificadas por el presente Otrosí, conservan su vigencia y va lidez, en 
todo aquello que no contradiga lo pactado en el presente O trosí. En caso de presentarse  
contrad icción alguna, prevalecerá lo p revisto  en este Otrosí.

CLÁUSULA DECIMA: Teniendo en cuenta los antecedentes enunciados y el objeto de la presente 
m odificación , se m antiene el m ism o régim en de asignación de riesgos, en ese sentido , se m antienen 
las condiciones de identificación y asignación establecidas en el Contrato de Concesión No. 
10000078-OK-2010. Por lo cual las partes reconocen y aceptan que la m odificación prevista en  el 
presente O trosí, no altera la d istribución de riesgos pactada contractualm ente entre las Partes.

CLÁUSULA UNDECIMA: De igual m anera , es necesario que el Concesionario  dentro de los diez (10) 
días sigu ientes a la suscripción del respectivo  Otrosí, m odifique el va lo r y plazo de las pólizas de que 
trata el cap ítu lo  XVI -  GARANTÍAS V SEGUROS del Contrato de Concesión No. 10000078-0l<-2010, 
acorde con lo señalado en la norm atividad vigente, para am parar el contenido del respectivo Otrosí, 
incluyendo entre  o tras el am paro  sobre las áreas que sean incorporadas com o área concesionada.

/
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C A M IL O  D AZA D E  C Ú C U TA , P A LO N EG R O  D E  B U C A R A M A N G A , Y A R IG U ÍE S  D E  
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CLÁUSULA DUODECIM A: El presente Otrosí se perfecciona con la suscripción de las partes. Para su 
ejecución se requiere (i 
interventoría (ii) su publ

aprobación por parte de la entidad de las garantías presentadas por la 
cación en el SEC( P por parte de la AGENCIA.

)

Firm ado en Bogotá D.C. a los^ días del mes de

/
JOSÉ LEÓNIDASW A^VAEZ M OH A l  ES
V icepresidente de G estión Contractual ANI 

gencia Nacional de Infraestructura t  ANI

de 2018 .

ESCOBAR
tepr^Sentapté Legal 

Socíedac^Áeropuertos de O riente S

Proyectó:

Re/isó:

EdjjijriJu Gdi<.itflientfr<» -  GvrenOa PruyvcU» Auroportuarloy^ANi
Alfonso Correa P.mienUÍ - G^renc-a Proyectos Aeropo'tuarios -  ANI n 
Jorge Iván Mogollón Mont/rrosa -  Gerencia de Gestión Contractual 2 AN 'jW  
Oscar Jaime Goníálas -  C ie n c ia  Financ;era -  ANI a i  
laura Milena Aya'a/vuejvo -  Gerencia de Resgos -  AN

Maria Eugenia Arcila Zuluaga -  Gerente Proyectos Aeroportuarios -  ANI ' n i  
Priscila Sanche? Sanabr:a - Gerente de Gestión Contractual 2 -  ANI \7(J> V 
lina Leidy leal Diaz -  Gerente Resgos (A) -  A N 1 0 4 - _ |)
Oscar laureano Rosero -  Gerente Financiero 2 -
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i¡) PLANOS DE ÁREA CONCESIONADA ACTUALIZADOS
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE

CONCESIÓN NO.10000078 0K-2010 
Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

A los diecinueve (19) días del m es de abril del año 2018, en la ciudad de Bogotá se  
reun ieron  las personas q ue  se relacionan a continuación:

Nombre Entidad Cargo

Daniel Lozano Escobar Aeropuertos de Oriente S .A .S . (el 
"Concesionario")

G erente General - 
Representante Legal

Elsa To rres Arenales Consorcio JET (el "In terventor") Representante Legal

Con el propósito de suscrib ir el "ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL 
OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE CONCESIÓN No.l0000078-0K-2010, en lo re lacionado con  
lo actualización de planos del área concesionada" contenida en este  docum ento , p revias  
las siguientes

CO N SID ERACIO N ES:

1. Q ue, en virtud del Contrato  de Concesión , m ediante las actas d e  entrega resp ectivas, le 
fueron entregadas al Concesionario  las Á reas Concesionadas para el cum p lim iento  del 
objeto  contratado. El Á rea Concesionada se define en el num eral 2.18 del C o n trato  de 
C oncesión  así:

"(...) Para cada uno de los Aeropuertos, el Área Concesionada corresponderá a 
aquello señalado en los planos que hacen pcrte de las Especificaciones Técnicas de 
Operación (Apéndice F).

En todo coso, formarán parte del Área Concesionada de coda uno de los Aeropuertos 
las Terminales de Pasajeros y las Plataformas. Formarán también parte del Área 
Concesionada de cada uno de los Aeropuertos los parqueaderos públicos de 
vehículos, los vías de acceso a la Terminal de Pasajeros osí como los zonas verdes y de 
circulación de peatones que sean colindantes a estas, siempre que se encuentren en 
predios de Aerocivil, osí mismo el cerramiento de cada uno de los Aeropuertos 
incluyendo el área de 0.5 metros al exterior de dicho cerramiento y de 3 metros del 
lodo interior de la molla de cerramiento incluyendo el camino perimetrol interior 
osociado cuando este efectivamente esté emplazado, de conformidad con lo 
establecido en las Especificaciones Técnicas de Operación.

No formarán parte del Área Concesionada de ninguno de los Aeropuertos, las calles 
de rodaje, los pistas, las torres de control, los edificios diferentes de la Terminal de
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Pasajeros que alberguen algún tipo de instrumento o equipo de ayuda o la 
navegación aérea y los cuarteles de SEI. (...)"

Igualm ente, el A péndice F Especificaciones Técnicas de O peración  en su n u m era l 2.1 
Consideraciones G en era les estab lece:

"(...) El Área Concesionada estaró conformoda en coda uno de los Aeropuertos por 
las Terminales de Pasajeros y las Plataformas. Formorán también parte del Área  
Concesionada los parqueaderos públicos de vehículos, los vías de acceso o la 
Terminal de Pasajeros y Terminal de Carga, así como los zonas verdes y de 
circulación de peatones que sean colindantes a estos, siempre que se encuentren en 
predios de Aerocivil, osí mismo, el cerramiento de los Aeropuertos incluyendo el área  
de 0.5 metro ol exterior de dicho cerramiento y de 3 m de lado interior de la mallo de 
cerramiento y el camino perimetral interior asociado cuando este efectivamente esté  
hobilitodo y en condiciones de circulación.

La delimitación del Área Concesionada de los Aeropuertos corresponderá con aquella 
descrita en los planos del A h p y o  (Archivo de Autocad) de lus presentes 
Especificaciones Técnicas de Operación. Está excluida de la citada área, el Área de  
Maniobras, junto con sus áreas no pavimentadas adyacentes, como son los márgenes 
y franjas de las pisto(s) y de los cotíes de rodajes y sistemos de drenaje asociados, las 
áreos de seguridad de extremo de pistas (RESAS) y los zonas libres de obstáculos 
(CWY) de los Aeropuertos, así mismo, aquellos áreas donde se encuentran 
emplazados los sistemas de luces de aproximación a las pistos, además, aquellas 
áreas donde se encuentren emplazados los Radiooyudas fuera de los límites de los 
Aeropuertos. (...)"

Los planos anexos al A péndice F enunciados previam ente, form arán parte de la p resen te  
Acta com o A nexo N ° l.

2. Q ue, con ocasión  de las O bras de M odernización y o tras previstas en ad ic io n es al 
Contrato  de Concesión , e jecu tad as por el Concesionario  de un lado, y , con ocasión  de 
obras ad elantadas por cuenta y riesgo de la Aerocivil de otro lado, las áreas reg istrad as  
en los p lanos an tes enunciado  han sufrido m odificaciones, por cuanto  se co nsid era  
pertinente  su actualización.

3. Q ue, para efecto s de los acuerdos a los que se refiere la p resente  acta, es ind ispensab le  
referirse  a las A ctas de D esafectación suscritas con la Aerocivil y la Agencia, en la s cuales  
se dejó  co nstancia  de á reas que, de un lado, fueron desafectadas tem p o ra lm en te  
m ientras la Aerocivil e jecu tab a unas obras y, de otro, otras que fueron d esafectad as de
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m anera definitiva, con el com prom iso de incorporar d ichas m odificaciones m ed iante  la 
suscripción de un O trosí al Contrato de Concesión , así:

(i) La prim era Acta de D esafectación suscrita es del 4 de m arzo de 2015.
(ii) Una segunda Acta de Desafectación fue suscrita el día 9 de d iciem bre de

(iii) La te rce ra  A cta de D esafectación fue suscrita el día 17 de agosto  de 2016.
(iv) Una cuarta  Acta de D esafectación  suscrita el día 14 de febrero  de 2017.
(v) Posterior a ello , el día 16 de noviem bre de 2017, fue firm ado el O trosí N°1 al

Acta de D esafectación de 14 de febrero de 2017.

4 . Q ue, con ocasión de las m odificaciones de hecho anteriores, el Concesionario  en  
conjunto  con el Consorcio  JET, interventor actual del proyecto (en ad elante  el 
"Interventor"), la Agencia N acional de Infraestructura (en ad elante la "Agencia") y la 
m ism a Aerocivil, han realizado m esas de trabajo y visitas de cam po, te n d ie n tes  a hacer  
los levantam ientos topográficos respectivos que perm itan contar con las co o rd en ad as  
actualizadas que delim itan las áreas registradas en los planos de área co ncesio n ad a y 
que ha sufrido variaciones, con el ob jeto  de actualizar los p lanos inclu idos en el 
A péndice F, sin que con ello se m odifique la definición co ntractua l del área  
concesionad a inclu ida en el num eral 2.1  del Contrato de Concesión , o las obligaciones  
del Concesionario  con resp ecto  a la m ism a de acuerdo  con lo descrito  en el num eral 2.1  
del Apéndice F, y  d em ás docum entos contractuales.

5. Q ue, tal y com o consta en las siguientes actas de reunión y, en la co rresp o n d en cia  
cruzada, se han adelantado  todas las activ idades de verificación co rresp o n d ien te , que  
perm itan  contar con la inform ación necesaria para actualizar los p lanos de Á rea  
C oncesionada inclu idos en el A péndice F del Contrato de Concesión , así:

(i) La AEROCIVIL, m ediante  oficios 1070 .092 .8 .2015038679  del 17 de sep tiem b re  de  
2015, 1070 .092 .8 .2015050123  del 02 de noviem bre de 2015 y 1 5 0 9 .1 0 6 .7 .1 5 .0 6 35  
del 30 de noviem bre de 2015, solicitó a la ANI la desafectación  de áreas  
co ncesio n ad as para la am pliación de sus oficinas en el A ero p uerto  Palonegro de 
Bucaram anga, y presentó  las coordenadas del área requerida.

(ii) M ed iante  com unicación  CR .D I.8115 .15  Cel 7 de octubre de 2015 y C R .D I.8435 .14  
(sic) del 27 de noviem bre de 2015, A eropuertos de O riente  dio resp u esta  a la 
solicitud de la Aerocivil, m anifestando su acuerdo en ad e lan tar los trám ites  
co rresp o n d ien tes a la suscripción del O trosí que form alice  la desafectación  
definitiva de una porción del área concesionada en el A erop uerto  Palonegro.

2015.
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(¡ii) Oficio de Aerocivil 1509.106 .7.15 .0582 del 5 de noviem bre de 2015, con el cual 
dicha Unidad atiende requerim ientos de inform ación realizados por el 
Concesionario  para llevar a cabo la desafectación de áreas en el A ero p u erto  
Palonegro.

(iv) Actas de reunión Concesionario , Agencia e Interventoría del 30 de m arzo , 28 de 
abril, 25 de m ayo, 25 de agosto y 14 de diciem bre de 2017, en las cuales se rev isó  la 
inform ación recaudada para la actualización de los planos de áreas co n cesio n ad as  
de los A erop uertos en cada una de sus etapas, para ir consolidando los p lanos  
actualizados.

(v) Com unicado de Consorcio  JET CJET-875-2017 del 12 de julio  de 2017, m ed ian te  al 
cual la Interventoría solicita los soportes de las m odificaciones evid enciadas al área  
delim itada en los planos para los Aeropuertos SKEJ, SKCC, SKBG y SKSM.

(vi) Oficio de A eropuertos de O riente 03-01-20170727000003486 de 27 de ju lio  de
2017, con el cual se  rem iten  planos actualizados y aclaraciones respecto  d e  á re a s  
concesionadas de SKVP, SKEJ y SKBG.

(vii) Oficio de A erop uertos de O riente  03-01-20180219000004877 del 16 de feb rero  de
2018, luego H p  haber rem itido todos los planos actualizados, el C o n cesion ario  
realiza un recuento  de las ú ltim as actuaciones ad elantadas a efectos de co nso lid ar  
la inform ación, y se refiere a cada uno de los cam bios de área concesionad a en cada  
uno de los A eropuertos.

(viii)Oficio 03-01-20171122000004285  del 22 de noviem bre de 2017 m ediante  el cual el 
C oncesionario  hace entrega de las fichas actualizadas de b ienes in m u eb les a la 
A eronáutica Civil, para cada uno de los A eropuertos concesionados.

6. Q u e , de acuerdo  con la verificación  conjunta adelantada en tre  la In terventoría y el 
Concesionario  para la actualización de los planos de áreas co ncesio n ad as inclu idos en  el 
Contrato  de Concesión , se  evidenciaren las variaciones listadas a continuación para  
cad a uno de los A erop uertos, así:

S  A ero p u erto  Palonegro de Bucaram anga SKBG

De acuerd o  con la revisión adelantada conjuntam ente en tre  el Concesionario  y  la 
In terventoría , se  identificaron diversas necesidades de actualización  de los planos, 
req u erid o s para dar cum plim iento  al Apéndice y Esp ecificaciones T écn icas de  
M odern ización , las O bras de A lcance Progresivo descritas en el O trosí N*9 y 
e jecu tad as en sitio, así com o las d iferentes Actas de D esafectación suscritas.

Com o resu ltado  de la validación adelantada, a continuación , se  describen los cam bios  
evid enciados y p lasm ados en los planos actualizados, así:
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•  La plataform a com ercia l creció  en una franja de todo  su ancho , con el objeto de  
albergar una nueva posición de contacto para estacio n am iento  de aeronaves y la 
ubicación de dos helipuntos en posición rem ota.

•  En la zona de acceso  al Túnel, la Aerocivil contaba con un área  de p arqueadero  para 
vehícu los de funcionarios, dado que d ic ia  área fue n ecesaria  para el desarro llo  de 
las obras e jecutad as, la m ism a se incorporará al área co ncesio n ad a en los planos  
actualizados.

En com p ensación , el Concesionario  asignó de m anera tem poral un área de 560 m2 
en  el sector de parqueadero  público frente a la Term inal de Pasajeros para uso 
exclusivo de funcionarios de Aerocivil; dado que d icha área req u iere  ser intervenida  
para com pletar las obras de m odernización co rresp o n d ien tes al Hito 1, m ediante  
A cta de D esafectación del 14 de febrero  de 2017 se req u iere  la restitución del área  
m ención  para perm itir la e jecución  de las obras a cargo del Concesionario  una vez 
se  cuente  con la tenencia física del p a rq jead ero  público actu a lm ente  ocupado por 
INVAR y en proceso  juríd ico  de restitución.

Lo anterio r, ratificando el com p rom iso  suscrito por el C o ncesionario  ante Aerocivil, 
m ed ian te  Acta de D esafectación del 14 de febrero  de 2017 , en donde A erop uertos  
de O riente  " ( ...)  se  com prom ete a hacer entrego de los asignaciones de parqueadero  
descritos en el Controto de Concesión 10000078-OK.2O1C) para e l parqueadero de 
funcionarios y se pactan un cupo de dieciocho (18) posiciones de estacionam iento  
los cuales serón distribuidas y adm inistrados por la Adm inistración de lo UAEAC., en 
el Aeropuerto  Internacional Palonegro en coordinación con el D irector del área 
concesionodo ( .. .) " .

Imagen 1 Ampliación Platoforma Comercial SKBG
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Imagen ?  Parqueaderos que existían en el acceso al túnel, área que se onexa al área concesionado

•  Las áreas de uso  exclusivo de Aerocivil dentro de la Term inal de Pasajeros, se reg istran  
en los planos actualizados com o excluidas de acuerdo  con las sig u ien tes
consid eraciones:

o  Las áreas de Aerocivil en el Nivel 0+00, no presentan  m odificaciones con  
respecto  a la ubicación de sus oficinas en el Term inal de P a sa je ro s , 
m anten iéndose com o aparece en la siguiente ilustración :

Ilustración 1 Detalle área del N * 0.00

o  Las áreas de Aerocivil en el Nivel 6.80, se am plían debido a la entrega de una 
terraza anexa a las oficinas en el Term inal de Pasajeros a este n ivel, por lo 
que se actualizan , com o ap a'ece  en la siguiente ilustración :

Ilustración 2 Detalle área N+6.80
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•  Las áreas co lindantes a Torre  d e  Control se m odifican para el desarro llo  y ad ecu ación  
de la vía de acceso  a p lataform a com ercial, incluyendo el recorrido necesario  hasta  el 
extrem o am pliado para la nueva posición de estacionam iento  de aero n aves, 
excluyendo del trazado  la ca ja  eléctrica existente por corresponder a red es que  
alim entan Torre de Control que no pueden estar a cargo del Concesionario  de acuerd o  
con los térm inos y restricc io n es del Contrato de Concesión , com o se p resenta  en la 
siguiente ilustración:

•  De acuerdo con el A cta de D esafectación suscrita el 14 de febrero  de 2017 y el 
O trosí al Acta de D esafectación  del 14 de febrero  de 2017 firm ado el 16 de 
noviem bre de 2017, se  excluye de m anera p erm anente  de las áreas de futuro  
desarrollo  de la Concesión , e l área requerida por Aerocivil para la e jecución  de los 
nuevos desarro llos de UAEAC, según se m uestra en la siguiente ilustración :

De acuerdo al com unicado  No. 1070 .092 .8 .2015505012S de fecha del 2 de  
noviem bre de 2015 la Aeronáutica Civil solicita la desafectación  del área de  
la terraza  de m anera perm anente.

Imagen 3 Áreas Colindantes Torre de Control SKB6

Imagen 4 Detalle Exclusión Cojo Eléctrica Existente SKBG

!’ .t - « n a  7 129
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESIÓN NO.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

« D urante la verificación topográfica de los lím ites de las áreas de futuro d esarro llo  
del Concesionario  dentro de las áreas concesionadas, se  identificó el cruce d e  uno 
de los puntos sobre la am pliación de la llave de volteo y  conexión con ca lle  de 
rodaje en la C ab ecera  34 ejecutadas por la Aerocivil en las obras ad e lan tad as, razón  
por la cual a fin de cum plir con las restricciones expresadas co ntractu a lm en te  se 
requiere excluir el área de m aniobras m ediante la m odificación del lím ite , de 
acuerdo  con la im agen a continuación:

© Com o parte integral de la verificación y en referencia al esclarecim iento  de las 
obligaciones a cargo del Concesionario  en referencia a la vía de acceso  al 
A ero p uerto , A erop uertos de O riente m ediante com unicado  03-01- 
20161223000001961  del 22 de diciem bre de 2016 , rem ite la trazab ilidad de los 
Conven ios In teradm in istrativos suscritos por la Aerocivil, así:

o  C onven io  Interadm inistrativo No70000083-0K -2006 ce leb rad o  en tre  la 
U nidad A dm inistrativa Especial de A eronáutica Civil - Aerocivil y el Instituto  
N acional de C oncesiones - IMCO suscrito el 31 de m ayo de 2007, que tiene

Ilustración 3 Área desafectada permanente mediante Acto de 20170214

Ilustración 4 Área a excluir en Cobecera 34

1’  ;'t g ¡ n a 8 129
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DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE 
CONCESIÓN No.1 ODOOO78-OK-2OIO 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

por objeto  "(...) entrega a título de administración gratuito , no traslaticia de 
dominio, e l tramo de la vio de propiedad o posesión  de LA UNIDAD de la Vía 
com prendida entre la intersección T del Aeropuerto  (PR63 + 800 Ruta 6602) y  
el Aeropuerto  de Palonegro de Bucaromanga y su fran ja  de terreno, tramo  
que incluye e l punto de transferencia en e l que los usuarios se  suben o bajan  
de los vehículos ( .. .) "  

o  Convenio  Interadm inistrativo  de Cooperación N °1113 de 2016  celebrado  
en tre  el Instituto Nacional de Vías - INVIAS, la Agencia Nacional de  
In fraestructura - ANI, la Unidad Adm inistrativa Especial de A ero n áu tica  Civil - 
Aerocivil, el D epartam ento  de Santander, el M uncip io  de B ucaram anga y el 
Instituto Financiero para el Desarrollo  de Santander - IOESAN suscrito  el 29  
de agosto de 2016, que tien e  por objeto " ( .. .)  aunar esfuerzos técnicos, 
ju ríd icos y  financieros entre los portes pora adelantar los actividades 
necesarios relacionadas con los estudios, diseños y lo ejecución de las obras 
requeridos de construcción, rehabilitación, m ejoram iento y m antenim iento, 
el recoudo de peajes, a sí com o ¡o operación total de los sigu ientes tramos 
viales,  que fueron  ob jeto  del Contrato de Concesión N°002 de 2006, 
incluyendo las nuevos obras que se identifiquen prioritarias ( . . .) "  en el cual se  
encuentra  definido en la Cláusula Prim era el " ( ...)  TRAM O 3 : Secto r 
com prendido entre lo Intersección T del Aeropuerto  (PR63+800 Ruto 6602) y 
el Aeropuerto  Palonegro de Bucaramanga ( .. .)"  

o  Posterio rm ente, y  en atención a la consulta adelantada por el Concesionario  
m ediante  com unicado  GI-0202-2017 de m ayo 26 de 2017, IDESAN indica la 
localización del sector denom inado Tram o 3, a su cargo, indicando que la 
In tersección  T del A erop uerto , inicia en el PR00+000 ubicado en las 
co o rd en ad as 1277496,366  Norte, 1098543,239  Este, y term ina en el 
PR03+ 072,368 con coord en ad as 1280063,212 N orte, 1099135,135  Este.

Imogen 5 Vio de occeso o l Aeropuerto de Bucoromongo
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESIÓN No.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

•  Se realiza desafectación en una esquina del SEI del A eropuerto  de Bucaram anga por 
afectación de la construcción del SEI, el nuevo lím ite se m uestra en la sig u ien te  
ilustración:

. s / 7 / á
Imogen 6 Límite octual con la ubicación del SEI en Bucoramongo

O

De acuerdo  con todo lo antes expuesto, a continuación, se  incluye el cuad ro  de 
coord en ad as resu ltante  de la actualización del plano para el A eropuerto  Palonegro  de 
Bucaram anga, así:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 1099175.76 1279987.65 47 1099037.17 1279477.22
2 1099146.98 1280051.90 48 1099100.00 1279311.68
3 1099145.29 1280054.18 49 1099099.76 1279126.87
4 1099143.55 1280098.5¿ 50 1099099.75 1279118.88
5 1099142.21 1280111.41 51 1099099.74 1279107.10
6 1099139.61 1280131.08 52 1099092.90 1279083.77
7 1099139.21 1280136.00 53 1099093.85 1279079.74
8 1099135.83 1280163.41 54 1099092.04 1279067.67
9 1099134.72 1280169.86 55 1099091.20 1279058.66
10 1099132.97 1280177.95 56 1099088.91 1279061.22
11 1099133.13 1280178.3S 57 1099086.52 1279061.34
12 1099129.65 1280208.27 58 1099085.17 1279037.71
13 1099117.44 1280296.35 59 1099090.70 1279002.94
14 1099081.40 1280281.89 60 1099093.39 1278991.11
15 1098919.71 1280220.42 61 1099096.85 1278992.30
16 1098915.49 1280216.81 62 1099098.78 1278993.62
17 1098910.52 1280225.0S 63 1099104.68 1278975.16
18 1098879.35 1280248.0E 64 1099155.12 1278843.94

V á a i na 10129
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE 
CONCESIÓN No.10000078-0K.2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
19 1098863.84 1280259.94 65 1099086.66 1278793.50
20 1098857.95 1280265.77 66 1099085.03 1278744.58
21 1098850.00 1280269.77 67 1099179.01 1278779.64
22 1098821.55 1280286.27 68 1099216.94 1278806.21
23 1098793.89 1280309.38 69 1099245.74 1278958.31
24 1098782.44 1280311.41 70 1099226.29 1278973.09
25 1098775.56 1280304.25 71 1099130.13 1279016.35
26 1098772.85 1280306.32 72 1099139.77 1279020.72
27 1098707.01 1280208.54 73 1099126.10 1279066.04
28 1098722.46 1280251.40 74 1099170.59 1279161.52
29 1098716.63 1280248.95 75 1099174.79 1279292.44

29A 1098720.60 1280237.71 76 1099187.80 1279304.59
29B 1098707.47 1280233.08 77 1099182.28 1279329.16
30 1098767.12 1280076.62 78 1099174.34 1279337.25
31 1098800.22 1280102.39 79 1099165.78 1279349.72
32 1098840.54 1280133.78 80 1099167.95 1279359.59

53A 1098892.27 ^ 8 0 0 6 9 .1 0 81 1099166.34 1279375.97
52A 1098889.01 1280065.73 82 1099151.95 1279396.93
51C 1098870.30 1280057.45 83 1099150.00 1279409.31
51B 1098869.37 1280054.73 84 1099140.24 1279425.87
51A 1098867.25 1280055.40 85 1099136.63 1279437.83
50B 1098864.59 1280050.89 86 1099134.69 1279447.54
50A 1098863.14 1280043.71 87 1099118.30 1279508.02
50C 1098836.21 1279909.55 88 1099110.38 1279539.48
37 1098883.37 1279900.91 89 1099101.41 1279588.63
38 1098968.26 1279885.36 90 1099100.65 1279598.16
39 1098960.72 1279826.64 91 1099104.37 1279628.17
40 1098891.34 1279803.48 92 1099115.23 1279674.43
41 1098883.89 1279798.70 93 1099157.97 1279750.86
42 1098885.00 1279799.74 94 1099173.52 1279773.78
43 1098867.83 1279794.70 95 1099240.37 1279871.17
44 1098863.44 1279757.48 96 1099199.40 1279944.62
45 1098870.92 1279738.62 1 1099175.76 1279987.65
46 1098891.27 1279632.04
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A C TA  DE A CU ERD O  PREVIO  PARA LA  SU SCRIPCIÓ N  D EL O TROSÍ No. 12 AL CO N TR A TO  DE
CO N CESIÓ N  NO.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Á reas Concesionadas

S  A ero p uerto  Sim ón Bolívar de Santa M arta SKSM

M ediante Otrosí N°4, se form aliza la prim era m odificación del plano d e  área  
C oncesionada del A eropuerto  Simón Bolívar de Santa M arta , con objeto de las O bras  
de M odernización pactadas. Por lo que la revisión adelantada parte d e  las 
coordenadas acordad as en el O trosí N °4 , de donde se identificaron las d ife ren c ia s  que  
han surgido durante lo transcurrido  de la ejecución  del Contrato  de Concesión .

Dentro de las variaciones identificadas, se evidencia que de las áreas in ic ia lm en te  
exclu idas dentro de los planos del área concesionada se surtieron  m odificaciones, así:

• La ubicación de la torre de control cam bió com o resu ltado de las o b ra s  de  
m odernización, por lo que el área que se encontraba in icia lm ente excluida (A cceso  
en prim er y segundo nivel, y área de Torre de Control en te rce r y cuarto n ivel) pasa  
a h acer parte integral del área concesionada registrada en el plano actualizado .

© La bodega con la que contaba Aerocivil dentro de la Estructura de la Term in a l 
P asajero s se elim inó con ob jeto  de las obras de m odernización reubicando las áreas  
de A erocivil, por lo que el área que se encontraba in icia lm ente excluida pasa a 
hacer parte integral del área concesionada registrada en el plano.

Imogen 1 Ubicación de lo anterior Torre de Control



ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESIÓN No.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

De acuerdo con lo antes descrito , las áreas destinadas a la Aerocivil ub icadas en el 
A eropuerto  cam biaron sustancia lm ente con las obras de m odernización e jecu tad as  
por el Concesionario , por lo que  se actualiza la ubicación de las á reas de uso  de la 
Aerocivil, que se identifican  en el plano como áreas exclu idas, así:

•  La ubicación de la nueva Torre de Control, que consiste  en una edificación  
independiente ub icada lateralm ente al Term inal de P asa jero s en el rnstad o  sur del 
área restringida según se  referencia  a continuación:

• D entro de las o b ras de m odernización se construyeron  áreas destinad as a la 
Aerocivil, en el costado  sur-occidental del term inal de p asajeros en los pisos 1 y  2, 
por lo que d ichas áreas en cada una de las p lantas se excluyen del área  
concesionad a registrada en el p lano actualizado.

T T T  '1 1
Imagen 7 Bodega de la Aerocivil

O

Imagen 8 Torre de Control SKSM
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE
CONCESIÓN NO.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

® Com o parte integral de las obras de m odernización, se  reubica el SAU de A erociv il 
en el nuevo edificio , por lo que en el plano actualizado se identifica com o un  área  
excluida en área pública del prim er piso de la Term inal de Pasajeros.

Ilustración 6 Planta Segundo Piso, Áreos de Aerocivil

llustroción S Aerocivil
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE

CONCESIÓN NO.10000078-0K-2010 
Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

•  Com o resultado de las obras de m odernización se construyó  una nueva su b estació n  
eléctrica para el A eropuerto , por lo que  se identifica el área donde se en cu en tran  
ubicados los equipos de la Subestación Eléctrica de Aerocivil y se excluye el área en 
el plano actualizado.

• El área donde se  en cu en tra  ubicado el SEI de Bom beros A ero n áu tico s de Santa  
M arta, p erm an ece  excluida con la m ism a ubicación inicial, dado que al m om ento  no 
presenta ninguna m odificación.

• En el O trosí N°4 se incluyó un tram o de la Calle de Rodaje para efecto s de ad elantar  
las obras de drenaje  previstas en el sector, sin em bargo, co nsid eran d o  las 
restricciones previstas en el num eral 2.18 Áreas Concesionadas del Contrato  de 
Concesión , resu lta  necesario  restringir el lím ite del área concesionad a al borde de  
plataform a sin invadir la calle  de rodaje. Es de anotar que el m anten im iento  del 
canal de reco lección  de aguas lluvias construido en la calle de rodaje  (entre los 
puntos 36  y 44) co ntinuará a cargo del Concesionario , dado que su operativ idad es  
ind ispensable para garantizar el correcto  drenaje de la p lataform a, para cuya  
actividad se d eb erá  coordinar la incursión de personal por fuera del área  
concesionad a con Aerocivil, de m anera que no se afecte  la operación  del 
A erop uerto , dando cum plim iento  a las obligaciones previstas en el Contrato  de 
Concesión  para las activ idades de m antenim iento  descritas en el A péndice G 
Esp ecificaciones T écn icas de M antenim iento .

Imagen 9 SAL) del Aeropuerto de Santo M orto

Imagen 10 Subestación Aerocivil SKSM
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE

CONCESIÓN NO.10000078-0K-2010 
Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

(  )
De acuerdo con todo lo antes expuesto, a continuación, se incluye el cuad ro  de 
coord en ad as resultante de la actualización del plano para el A eropuerto  Sim ón Bolívar 
de Santa M arta , así:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 983149,185 1721406,437 22 982974,841 1721172,669
2 983192,223 1721605,211 23 982975,323 1721141,190
3 9831 ̂ *.008 172161S,773 24 982985,685 1721141,331
4 983150,674 1721592,695 25 983000,220 1721141,384
5 983143,339 1721569,617 26 983000,458 1721137,104

5A 983135,237 1721537,861 27 983006,798 1721136,678
5B 983125,144 1721505,122 28 983049,355 1721139,471
6 983118,129 1721480,670 29 983066,767 1721128,468
7 983116,816 1721475,008 30 983122,872 1721095,330

7A 983088,482 1721395,486 31 983135,459 1721086,670
8 983070,185 1721360,666 32 983145,497 1721078,165
9 983065,302 1721363,019 33 983195,280 1721038,260
10 983053,703 1721353,621 34 983201,849 1721133,859 -
11 983026,929 1721324,380 35 983179,005 1721133,301
12 983012,489 1721293,355 36 983177,659 1721204,731
13 983002,587 1721264,142 44 983176,242 1721251,194
14 982995,929 1721255,209 45 982175,773 1721272,530
15 982980,143 1721242,674 46 983175,246 1721296,501
16 982971,707 1721230,771 47 983174,515 1721329,790
17 982969,562 1721216,339 48 982173,917 1721351,500
18 982970,018 1721208,053 49 982174,202 1721354,376

19
982972,366 1721197,713 50 982176,452 1721364,463

20
982974,301 1721190,049 51 982183,811 1721397,747

21 982974,704 1721181,620 _____1___ 983149,196 1721408,434

i’  a ir I n .t 16|29



ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO D E  
CONCESIÓN NO.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

S  A ero p uerto  C am ilo  Daza de Cúcuta SKCC

De acuerdo con la revisión ad elantada conjuntam ente entre  el Concesionario  y la 
Interventoría, se identificaron n ecesid ad es de actualización de los planos, req uerid as  
para dar cum plim iento al A péndice  E Especificaciones T écn icas de M odern ización , 
A péndice  F Especificaciones T écn icas de Operación y para el desarro llo  de las O bras de 
Am pliación y Expansión Física en desarrollo  de acuerdo con lo pactado  en el O trosí 
N*10.

2 3 H H■> N f* *

Imagen 12 Puntos georreferenciodos realizados po r e l Concesionario

Com o resultado de la validación adelantada, a continuación, se  describen  los cam bios  
evidenciados y  p lasm ados en los p lanos actualizados, así:

•  El área que ocup aba el edificio de Servicio Técnico a un co stad o  de la term inal de 
Pasajeros e s  requerida por el Concesionario  para el desarro llo  de las O bras de 
Am pliación y Expansión Física y O perativa, por lo que com o parte integral de las 
m ism as obras se  pactó la construcción  de un edificio que albergará este  y otros  
serv icios de Aerocivil denom inado Edificio de Apoyo Tecno lógico , el cual se  ubica en 
áreas exclu idas de Área Concesionada desde el com ienzo  del Contrato  de 
Concesión , por co rresp o n d er a la Regional de Aerocivil. En el p lano actualizado , se

•  Al realizar el rep lanteo  de las coordenadas indicadas en el p lano inicial, se identificó  
que con variaciones aleatorias, las m ism as no coincidían con la infraestructura  
referen ciad a, por lo que se tom ó la decisión de levantar los lím ites m ateria les de la 
in fraestructura concesionad a para georeferenciar los puntos de cam bio  que lim itan la 
localización en terren o  obteniendo las coordenadas a incluir en el plano actualizado.

I* ii ¿  I n ¡1 17 ¡ 29
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE 

CONCESIÓN ND.10000078-OK-2010 
Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

incluye dentro del área concesionada el área que in icia lm ente se exclu ía p or la 
edificación de Servicio Técnico, según se aprecia en la siguiente ilustración:

•  Dentro de la Term inal de Pasajeros se encontraban sitios puntuales exclu id o s, en 
donde Aerocivil ten ía d isp uestos los servicios de A rchivo, A lm acén y  A IS/CO M /M ET, 
dentro del a lcance de las O bras de Am pliación y Expansión Física y O perativa se 
incluyó la construcción de una Edificación de D ependencias A d m in istrativas de 
Aerocivil cuya ubicación es en áreas excluidas desde el com ienzo  del C o n trato  de 
Concesión , por co rresp o n d er a la Regional de Aerocivil. Por lo anterior en el plano  
actualizado se incluye dentro  del área concesionada el área que in ic ia lm ente se 
excluía por la ubicación de A rchivo, Alm acén y A IS/CO M /M ET dentro de la Term ina l 
de P asajeros, según se ap recia  en la siguiente ilustración:

Imagen 13 Edificio Área Técnica

Ilustración 7 Nuevo Eaificio de Apoyo Tecnológico

I1 a c ¡ 11 a 18 129
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE 
CONCESIÓN NO.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

• En el costado Ñ or-occidental m ás allá de los lím ites defin idos para las á reas de  
futuro desarrollo , se  encuentran  con dos ed ificaciones m enores en las cu a les  
funciona el vivero y la planta de com postaje, dado que estas ed ificaciones son  
n ecesarias para que el Concesionario  cum pla a cabalidad  con sus obligaciones  
contractuales, y que las m ism as se encuentran a su cargo y son o perad as por 
A erop uertos de O rien te , en la actualización del p lano se identifican estas áreas  
específicas, com o parte integral del área conresionada.

• El SAU de Aerocivil ub icado dentro de las áreas públicas de la Term inal de P asajeros, 
debido a las O bras de Am pliación y expansión Física, será reub icado  dentro  de las 
m ism as áreas púb licas, por lo que en el plano actualizado se identifica com o  
excluido del área co ncesio nad a, por ser ésta área de acceso  y uso exclusivo de 
Aerocivil.

O
Imagen 14 Areas de desafectar

Imogen 15 Áreos del vivero y Planta de compostoje

P ii •: i ii .. 19129
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ACTA DE ACUERDO PREVIO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL OTROSÍ No. 12 AL CONTRATO DE 
CONCESIÓN No.10000078-0K-2010 

Actualización de Planos de Áreas Concesionadas

Dentro de la validación adelantada, se realizó la verificación de las dem ás á reas que  se  
encuentran  excluidas en el plano, encontrando que la exclusión de las m ism as se  
conserva debido a la destinación de la infraestructura allí em plazada, que de acu erd o  
con las cond iciones contractuales debe ser de uso exclusivo de la A erocivil, por lo  que  
las m ism as continúan identificadas en el plano actualizado com o áreas exclu idas, y 
son:

• Las áreas en donde se encuentra  ubicada la Regional de Aerocivil, siendo q u e  estas  
áreas son de uso y adm inistración exclusiva de la Aerocivil, por lo que continúan  
identificándose excluidas del área concesionada.

Imagen 17 Regional de Aerocivil de Cúcuto

•  Las á re a s  en donde se ubica y funciona la Aerocivil de m anera local en el 
A ero p uerto , las cua les se em plazan en el prim er nivel del edificio Term inal de  
P asajero s, la tera les al pasillo de salida a p lataform a, por cuanto  son áreas de uso
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exclusivo de A erocivil, y necesarias pare la operación del A erop uerto , por lo que  
continúan identificándose excluidas del área concesionada.

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 842082,817 1368b01,616 46 842169,676 1368693,508
2 842062,273 1368589,410 47 842170,492 1368693,093
3 842051,301 13685890,685 48 842169,616 1368691,329
4 842038,572 1368596,108 49 842173,024 1368689,632
7 842178,302 1368459,573 50 842177,254

842183,872
1368698,120

9 842255,745 1368275,422 51 1368694,821
10 842252,289 1368273,567 52 842179,516 1368686,082

10A 842254,105 1368267,263 53 842176,808 1368687,429
108 842265,589 1368248,220 54 842172,061 1368687,701
10C 842272,783 1368237,927 55 842175,994 1368685,711
11 842285,597 1368230,952 56 842168,196 1368679,943
11A 842295,047 1368250,624 57 842176,972 1368675,157
11B 842309,018 1368279,694 58 842170,512 1368661,257
12 842315,117 1368282,716 59 842149,861 1368615,344
13 842267,745 1368326,553 60 842147,659 1368614,329
14 842197,654 1368476,540 61 842140,526 1368609,938
15 842180,589 1368501,763 62 842103,819 1368677,045
16 842228,329 1368492,904 63 842103,366 1368677,976

16A 842279,648 1368402,335 64 842097,049 1368675,780
17 842339,305 1368323,111 65 842096,471 1368676,429

De acuerdo con todo  lo an tes expuesto, el plano actualizado  vincula la aclaración  de  
algunas exclusiones o integración de áreas al área concesionad a, de acuerd o  con los 
resultados de la validación conjunta desarrollada, por lo que a continuación  se 
exponen las coordenadas de delim itación incluidas en el plano actualizado , así:

Imogen 18 Oficina
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PUNTO ESTE NORTE ’ UNTO ESTE NORTE
17A 842349,194 1368359,315 66 842092,099 1368688,404
18 842398,987 1368460,403 67 842092,088 1368689,411
19 842475,244 1368612,849 68 842093,311 1368690,062
19A 842543,383 1368754,616 69 842091,859 1368692,784
20 
21 

'  22

842524,462 1368760,033 70 842096,220 1368695,089
842400,603 1368821,374 71 842094,836 1368697,719
842336,326 1368853,765 72 842120,264 1368711,273

23 842338,821 1369053,417 73 842119,085 1368713,478
24 842181,041 1368919,464 73A 842123.634 1368715.782
25

25A
842179,808 1368889,297 73B 842127.229 1368709.203
842055,826 1368950,891 73C 842129.756 1368710.549

258 841979,514 1368797,058 74 842090,061 1368608,668
25C 842027,882 1368742,564

1368782,819
75 842088,140 1368630,207

250 842103,966 76 842095,222 1368634,311
26

26A
27

842121.668 1368771,762 77 842098,430 136863ó,lb9
842112,412
842108,636

1368766,622
1368764,526

78 842108,789 1368619,456
79 842118,134 1368625,053

28 842131,700 1368728,431 80 842123,986 1368614,996
29 842093,516 1368706,545 81 842137,863 1368591,073
30 842091,663 1368705,2C7 82 842135,091 1368577,230
31 842089,142 1368702,829 83 842142,662 1368564,406
32 842087,638 1368700,975 84 842123,544 1368552,905
33 842085,970 1368698,257 85 842080,905 1368953,872
34 842084,934 ¡ 1368696,0C4 86 842080,179 1368960,518
35 842084,182 1368693,687 87 842088,763 1368961,223
36
37

_842083j565_
842083,575

1368690.295 88 842089,468 1368954,705
1368685,734 89 842095,266 1368966,151

39
842084,256
842086,608
842087,717

1368682,168
1368675,000
1368670,063

90 842101,187 1368965,215
91 842096,284 1368972,205

40 92 842102,212 1368971,266
41 842085,735 1368658,467 93 842137,222 1369145,699
42 842079,812 1368634,180 94 842116,525 1369155,821
43

43A
842128,696 1368712,516 95 842126,613 1369176,489
842138,223 1368717,421 96 842147,349 1369166,440

44 842145,163 1368713,969 1 842082,817 1368601,62
45 842173,061 1368700,321

I» j  .  ¡ n 11 22129
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S  A ero p u erto  A lfonso  Lopez P u m are jo  de V alled upar SKVP

De acuerdo  con la revisión ad elantada conjuntam ente en tre  el Concesionario  y la 
In terventoría, se  identifica que la única m odificación evid enciada es el crecim iento  del 
área de plataform a para dar cum plim iento  al Apéndice E, Esp ecificacio n es Técn icas de  
M odernización .

En tal sentido, se  construyó un helipunto y obras la tera les de d renaje  para la 
conducción y tratam iento  de aguas dom esticas de p lataform a, por lo que se actualiza  
el p lano vinculando la siguiente área, así:

Imogen 19Área de que se odicicna ol área concesionado

La ubicación de las insta laciones de Torre de Control, B om beros A ero n áu tico s SEI, 
Subestación  E léctrica de Aerocivil y Centro M eteorológico se m antienen  en el sitio  
previsto  al inicio del Contrato  de Concesión , por lo que no se  generan m odificaciones  
por e ste  concepto.

De acuerdo con todo  lo antes expuesto , a continuación, se incluye el cuad ro  de 
coord en ad as resu ltante  de la actualización del plano para el A erop uerto  A lfonso López 
Pum arejo  de Valled upar, así:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 1090944,220 1645796,910 H3 1090718,733 1645583,664]
2 1090870,840 1645808,980 H4 1090720,264 1645600,135
3 1091062,340 1647049,260 H2 1090746,863 1645581,978
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[ PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
4 1091023,920 1647050,600 H5 1090794,630 1645572,670
5 1090832,790 1645848,530 20 1090774,740 1645493,080
6 1090788,040 1645857,3S0 21 1090799,940 1645488,810
7 1090782,390 1645826,570 22 1090814,710 1645485,610
8 1090827,990 1645818,190 23 1090804,540 1645447,940
9 1090819,640 1645776,580 24 1091065,600 1645434,810
10 1090746,060 1645791,340 25 1091056,740 1645648,860
11 1090738,770 1645753,140 26 1090921,100 1645661,110
12 1090724,190 1645663,740 27 1090924,500 1645679,700
13 1 1090719,830 1645631,860 1 1090944,220 1645796,910

S  A ero p uerto  Yarig u íes de B arrancab erm eja  SKEJ

De acuerdo  con la revisión adelantada conjuntam ente en tre  el C oncesionario  y  la 
Interventoría, se identificaron necesidades puntuales de actua lb ació n  de los planos, 
requeridos para dar cum plim iento  al Apéndice E, Esp ecificaciones T é cn ica s  de 
M odern ización , por lo que el soporte de las variaciones en su m ayoría se so p o rta  con  
el Acta de Verificación de las obras e jecutadas por el Concesionario  en la E tap a  de 
M odern ización , ya surtida en este  Aeropuerto.

Com o resu ltado  de la validación adelantada, a continuación , se  describen los cam b ios  
evid enciados y p lasm ados en los planos actualizados, así:

• El plano inicial m uestra gráficam ente las áreas corresp ond ientes al EJÉRCITO (color 
d an ) y la POLINAL (color vinotino) con una convención d iferente al resto  de á re a s  a 
cargo del Concesionario  (color azul). Pese  a lo anterior, d ichas áreas fueron  
entregad as al Concesionario  en la Etapa Previa, por lo que era obligación del 
Concesionario  suscrib ir los Contrato  de Com odato con las autoridades p re se n te s  en 
el A erop uerto , a la fecha el á rea  del Ejercito se encuentra  abandonada d eb ido  a que  
la A utoridad se retiro  del A eropuerto  y el área asignada a la Policía se  en cu en tra  
d eb idam ente legalizada y ocup ad a, con el Contrato  de Com odato suscrito  en tre  la 
autoridad y el C o ncesionario , por lo que se actualiza el p lano indicando que la s dos 
áreas hacen  parte integral del área concesionada a cargo de A ero p u erto s de 
O riente  sin que esta  condición afecte la destinación de las m ism as p a ra  las 
autorid ades que así lo requ ieran .
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• El área donde se  en cu en tra  ubicada la base del Servicio  de Extinción de Incendios  
A eronáutico  -  SEI y la sed e  de oficinas de la Aerocivil, se  am plía y se integró com o  
una sola edificación dentro  de las intervenciones ad e lan tad as por el Concesionario  
en la etapa de m odern ización , por lo que se actualiza el p lano excluyendo del área  
concesionad a toda la edificación destinada a la A erocivil, tal y com o se m u estra  en  
la siguiente ilustración :

Imagen 20 Área del Ejercito, cambio de achurado

Imagen 21 Áreos de la Policía, cambio de achurodo

Ilustración 8  Áreos pora SEI y  oficinas Aerocivil

I* á •«: i n .i 25 29
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£

o Sin em bargo, en la m ism a edificación consolidada an tes enunciada , se p re v io  la 
ubicación de la oficina de Interventoría al Contrato  de Concesión , en una d e  sus  
esquinas y con acceso  externo, por lo que el área de dicha oficina continua com o  
parte integral del área concesionada a cargo de A eropuertos de O riente , tal y  com o  
se m uestra en la siguiente ilustración:

Ilustración 9, Á rea  para oficino de Intervpntorio o l Contrato de Concesión

Dentro de la validación ad elantada, se  realizó la verificación de las d em ás áreas que  se  
encuentran  excluidas en el plano encontrando que la exclusión de las m ism as se 
conserva debido a la destinación de la infraestructura allí em plazada, que de acu erd o  
con las cond iciones contractuales debe ser de uso exclusivo de la Aerocivil, por lo que  
las m ism as continúan identificadas en el plano actualizado com o áreas exclu idas, y  
son:

o El área donde se en cu en tra  ubicada la Torre  Control

•  El área donde se encuentra  ubicado el Jardín M eteorológico
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De acuerdo con todo lo an tes expuesto, el plano actualizado vincula la aclaració n  de  
algunas exclusiones o integración de áreas al área concesionad a, de acuerd o  con los 
resu ltados de la validación conjunta desarro llada, sin em bargo, las co ord en ad as de  
delim itación inclu idas in icia lm ente en el plano se m antienen  sin variaciones, así:

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE
1 1029894,61 1268784,23 20 1029579,22 1268569,59
2 1029627,80 1268936,89 21 1029581,25 1268561,03
3 1029568,73 1268970,69 22 1029609,87 1268492,27
4 1029481,46 1268908,16 23 1029615,22 1268481,61
5 1029547,42 1268878,48 24 1029620,76 1268470,88
6 1029557,04 1268874,20 25 1029633,66 1268444,98
7 1029573,58 1268866,74 26 1029636,38 1268439,57
8 1029608,29 1268842,93 27 1029655,68 1268400,72
9 1029639,919 __1268798,826 28 1029683,12 1268446,59
10 1029646,92 1268779,07 29 1029696,44 1268468,81
11 1029648,29 1268775,01 30 1029709,95 1268460,73
12 1029660,92 1268739,18 31 1029747,035 1268438,433
13 1029654,57 1268728,54 32 1029770,89 1268478,12
14 1029643,58 1268709,66 33 1029804,22 1268533,34
15 1029640,97 1268704,85 34 1029850,32 1268609,99
16 1029582,87 1268607,75 35 1029870,63 1268647,50
17 1029580,76 1268598,79 36 1029859,29 1268651,14 !
18 1029579,77 1268593,97 37 1029824,31 1268672,18
19 1029578,56 1268588,53 1 1029894,61 1268784,23

I* á \¡ i n ¡i 27129
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■S A erop uerto  de A lm irante  Padilla de R iohacha SKRH

De acuerdo con la revisión adelantada conjuntam ente entre el C oncesionario  y  la 
Interventoría, no se identificaron necesidades de actualización de los planos, d ad o  que  
en lo transcurrido  del Contrato de Concesión no se han generado cam b io s de  
destinación de áreas o necesid ades de m ayores áreas para usos específicos de p arte  
de Aerocivil ni del Concesionario , razón por la cual se conserva el plano in ic ia lm en te  
anexo al Apéndice F Especificaciones Técnicas de O peración.

7. Q ue, co m o  resultado de todas las verificaciones ad elantadas, la m odificaciones  
evidenciadas y soportadas y las necesidades propias del Concesionario  para cum p lir con  
las obligaciones a su cargo de acuerdo con el Contrato de Concesión , así com o las á re a s  
d esafectadas para atender solicitudes de Aerocivil en lo corrido de la C o n cesión , 
atend iendo lo definido com o área concesionada en el num eral 2 .18 del C o n trato  de 
Concesión  y en el num eral 2.1 del Apéndice F Especificaciones Técn icas de O p eració n , 
sin que se  m odifique ninguna de las obligaciones estab lecidas a cargo de A ero p uerto s  
de O riente, se generan com o parte integral de la presente Acta los P lanos A ctualizados  
de los A erop uertos SKBG, SKSM , SKCC, SKVP y SKEJ.

8. Q ue, de acuerdo  con la verificación conjunta adelantada entre la Interventoría y el 
Concesionario  para la actualización de los planos de áreas concesionad as incluidos en el 
Contrato  de Concesión , se  identificó que las variaciones aquí conten idas no generan  
ninguna m odificación en el M odelo Financiero, dado que las co nsid eracio n es de 
in tervención , m anten im iento  y operación fueron inclu idas en su m om ento , d en tro  de  
las n ecesid ad es de cum plim iento  del Contrato de Concesión , A p énd ices y O tro síes  
suscritos en cada caso.

De acuerdo a las co nsid eracio n es anteriores, en virtud de la presente Acta las partes,

P R IM ER O . P lasm ar los acu erd o s sobre el tem a en particular, a efectos de actualizar los 
planos de Á rea Concesionada de los A eropuertos, tal y com o consta en los p lanos  
actualizados (Anexo N°2), los cua les form arán parte del O trosí No. 12

SEG U N D O . Q u e  la actualización de los planos de área concesionada anexos al Apéndice F 
Esp ecificacio n es T écn icas de O peración , no modifica de ninguna m anera lo estab lecido  en  
el Contrato  de Concesión , ni las restricciones im puestas sobre las m ism as en el num eral 
2.18 del C o n trato  de Concesión y num eral 2.1 del Apéndice F Esp ecificaciones Técn icas de

ACUERD AN :
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O peración , dado que al igual que en las condiciones co ntractu a les orig inales los m ism os  
com p lem entan  gráficam ente las obligaciones a cargo de A ero p uerto s de O riente  y no 
resu ltan  excluyentes uno del o tro . Por lo tanto, en el O trosí a suscrib ir para form alizar los 
planos actualizados se expresará que los m ism os se form ulan e incluyen de conform idad  
con lo definido en el num eral 2 .18 Á rea Concesionada del Contrato  de Concesión  y 2.1 
Consideraciones G en era les del A pénd ice  F Especificaciones Técn icas de O peración .

TER C ER O . Hacen parte integral del presente  ACUERDO los sigu ientes d o cu m en to s: (i) 
Planos de área concesionada in icia les, (ii) Toda la inform ación recaudad a en el proceso  de 
verificación  enunciado en los Considerandos del presente do cu m en to  y que por tanto  
soportan  las m odificaciones integradas en los planos actualizados, y (iii) P lanos de área  
concesio nad a actualizados.

CU A R TO . A efectos de legalizar los p resen tes acuerdos, las Partes deb erán  proceder a la 
suscripción  del O trosí co rrespond iente .

. )


