Fog T0D0SPORUN
Gz NUEVOPAIS

N.
.. I QL FAT SQUIRAD FEUTACHN

" Agencia Naciohat
inasstrustura

OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

Entre los suscritos, ANDRES FIGUEREDO SERPA, mayor de edad, domiciliado en la ciudad
Bogotd, identificado con Cédula de Ciudadania No. 79.683.020 expedida en Bogot4, en su
calidad de Vicepresidente de Gestion Contractual, nombrado mediante Resolucién No. 261
de 2012 y trasladado mediante Resolucién No. 423 del 2014, facultado por delegacién del
Presidente de la Agencia mediante los Numerales 13.3 y 13.5 de la Resolucién No.308 de
2013, quien obra en nombre y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, por una parte, y quien para efectos de este acto se denominara la
AGENCIA; v MARIELA VERGARA VERGARA, identificada con la Cédula de Ciudadania No.
25.910.817 de Chind, quien, en su calidad de Representante Legal obra en nombre y
representacion de la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S. con NIT. 900.373.778-6,
sociedad debidamente constituida mediante documento privado de Asamblea de
Accionistas del 4 de agosto de 2010, inscrita el 5 de agosto de 2010, bajo el No. 01403903
del Libro 1X, en la CAmara de Comercio de Bogotd Sede Chapinero, Matricula Mercantil No.
02014536, y quien para efectos de este documento se denominara el CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir el presente Otrosi al Contrato de Concesién No.10000078-0K-
2010 de los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de
Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y
Almirante Padilla de Riohacha, previas las siguientes: - ‘ :

CONSIDERACIONES

1. Que el proyecto de participaciéon privada al que corresponde el Contrato de
Concesién, fue conocido y aprobado por el Consejo Directivo de la Unidad
Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, el 16 de diciembre de 2009 en los
términos sefialados en el Articulo 8 de Decreto 260 de 2004,

2. Que mediante la Resolucion 02124 del 29 de abril de 2010, AEROCIVIL ordend la
apertura de |a Licitacién Pablica No.10000001 -OL -2010, cuyo objeto fue seleccionar
la propuesta mds favorable para la celebracién del Contrato de Concesién, para que
el Concesionario realice, por su cuenta y riesgo, entre otras cosas, la Administracion,
Operacién, Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacién del Area
Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Clcuta, Palonegro de Bucaramanga,
Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar
de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de
AERQCIVIL.

3. Que en la Licitacion Pablica No. 10000001 - OL- 2010 y como resultado de la
evaluacién de las propuestas, mediante Resolucion No. 3876 de 4 de agosto de 2010
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de la AEROCIVIL, se adjudico la Licitacién Pdblica a la Sociedad AEROPUERTOS DE
ORIENTE S.A.S., una vez cumplidos los tramites legales correspondientes.

. Que el 6 de agosto de 2010, fue suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la

Aeronautica Civil — AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S., el
Contrato de Concesién No.10000078-OK-2010 que tiene por objeto “el otorgamiento
al Concesionario de una concesién para que de conformidad con lo previsto en el
articulo 32, numeral 4, de la Ley 80 de 1993 y en la Ley 105 de 1993, realice por su
cuenta y riesgo, la Administracion, Operacidn, Explotacion Comercial, Mantenimiento
y Modernizacion del Area Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Clcuta,
Palonegro de Bucaramanga, Yarigufes de Barrancabermeja, Alfonso Lopez Pumarejo
de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el
control y vigilancia de Aerocivil, (...)"

Que el Decreto Ley 4164 de 2011, ordend la subrogacién de todos los Contratos de
Concesidn Aeroportuarios que se encontraban en cabeza de la Unidad Administrativa
Especial de Aerondutica Civil ~AEROCIVIL, en favor de la Agencia Nacional de
Infraestructura asf:

“ARTICULO 10. REASIGNACION DE LAS FUNCIONES RELACIONADAS CON LA
ESTRUCTURACION, CELEBRACION Y GESTION CONTRACTUAL DE PROYECTOS
DE CONCESION ASOCIADOS A LAS AREAS DE LOS AERODROMOS. Reasignase
parcialmente al Instituto Nacional de Concesiones (INCO) las funciones
contempladas en los numerales 7, 9y 12 del articulo 50, numeral 5 del articulo
11y el numeral 2 del articulo 17 del Decreto 260 de 2004, exclusivamente en
lo relacionado con la estructuracion, celebracién y gestion contractual de los
proyectos de concesion.y de cualquier otro tipo de asociacién publico-privada
referida a las dreas de los aerédromos —lado aire y lado tierra—, definidas
estds de acuerdo con los Reglamentos Aeronduticos de Colombia. Las demds
funciones, en especial las relacionadas con el ejercicio de la Autoridad
Aerondutica, Aeroportuaria y de la Aviacion Civil seguirdn siendo de
competencia de la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil.

PARAGRAFO 1o. los riesgos asociados a la gestion contractual de los
contratos de concesién de las dreas de los aerdodromos se entienden
transferidos a partir de la subrogacion de dichos contratos. En todo caso, para
garantizar la debida defensa del Estado, la Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil prestard el apoyo y acompafiamiento necesario al Instituto
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OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

Nacional de Concesiones (INCO) en los tribunales de arbitramento y procesos
judiciales que este asuma.

PARAGRAFO 20. Las contraprestaciones derivadas de los contratos de
concesion a ser subrogados en virtud del presente decreto, sequirdn siendo
recursos de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil.

PARAGRAFO 3o0. Todus las referencias normativas que se refieran a funciones
generales o especificas relacionadas con la estructuracién, celebraciéon y
gestién contractual de proyectos de concesién y otro tipo de asociacion
publico-privada asociada a fas dreas de los aerddromos —lado aire y lado
tierra— que estén a cargo de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica
~ Civil, deben entenderse referidas al Instituto Nacional de Conces:ones 0 quien
haga sus veces. {...)

ARTICULO 20. TRANSICION. El Instituto Nacional de Concesiones (INCO)
asumird las funciones asignadas mediante el presente decreto a partir del
primero (1o) de enero de 2012, con excepcion de las competencias referidas
a la gestion contractual de los contratos de concesién que hayan sido
celebrados hasta dicha fecha por la Unidad Administrativa Especial de la
Aerondutica Civil, las que serdn asumidas por el Instituto Nacional de
Concesiones (INCO) en relacién con cada uno de tales contratos a partir de la
fecha de la subrogacién que se le haga de los mismos a través de acto
administrativo. En todo caso, la Agencia Nacional de Infraestructura se
subrogard en la totalidad de los contratos de concesidn asociados a las dreas
de aerédromos a mds tardar el 31 de diciembre de 2013.” '

6. Que de otra parte, mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se modificéd
la naturaleza juridica y la denominacién del Instituto Nacional de Concesiones por la
de Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y

- técnica, adscrita al Ministerio de Transporte que tiene por objeto segun lo previsto en
el Articulo 3 ibidem:

“.. planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar
proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién Publico- Privada — APP,
para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracién y/o
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OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

explotacién de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos y
de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de
asociacion publico privada para otro tipo infraestructura ptblica cuando asf
lo determine expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras
semejantes o las enunciadas en este articulo, dentro del respeto a las normas
que regulan la distribucion de funciones y competencias y su asignacion”.

Que el 9 de julio de 2013 la AEROCIVIL y la ANI suscribieron el Convenio
Interadministrativo de Cooperacién No. 005, para la ejecucion de la reasignacion
parcial de las funciones contenidas en los Decretos 4164 y 4165 de 2011.

Que el proceso de subrogacién del Contrato de Concesién No.10000078-0K-2010,
inicié mediante la Resolucién No.05801 del 23 de octubre de 2013 proferida por la
AEROCIVIL y culminé el 26 de diciembre de 2013, con la firma de los representantes
legales de la ANl y la AEROCIVIL del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de
Concesion No.10000078-0K-2010, documento en el que se dejaron plasmadas las
problemdticas identificadas por las partes del Contrato de Concesién objeto de
subrogacién. '

Que mediante comunicacién remitida por Aeropuertos de Oriente y recibida en esta
entidad bajo el radicado No. 2015-409-004396-2, el Concesionario presento el disefio
esquemdtico de la Climatizacidn de las dreas publicas, no incluidas en el alcance basico
de las Obras de Modernizacion, de los Aeropuertos Almirante Padilla de fa ciudad de
Riohacha y Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja, con el fin de que la Agencia
analizara la viabilidad del proyecto y, de ser el caso, avanzar en el desarrollo de la
ingenieria de detalle. '

Que mediante comunicacién remitida por el Consorcio Unido INX| y recibida en esta
entidad bajo el radicado No. 2015-409-006188-2, la interventoria viabilizé de manera
integral la iniciativa del Concesionario en el marco del disefio esquemdtico de la
Climatizacion de las areas publicas, no incluidas en el alcance basico de las Obras de
modernizacién, de los Aeropuertos Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha y
Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja, con el fin de que la Agencia suscriba un
nuevo Otrosi y se avance en el desarrollo de la ingenieria de detalle del proyecto.

Que la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la AN! determind mediante
Memorando No.2015-309-001751-3 del 6 de febrero de 2015, “la Conveniencia
desarrollo de estudios y disefios a nivel de ingenieria de detalle - Obras de climatizacién
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"OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

y asociadas para los Aeropuertos Almirante Padilla de Riohacha y Yariguies de
Barrancabermeja”, el cual se remitié a la Gerencia de Gestién Contractual 2, del cual
se extrae lo siguiente:

“()

Desarrollar obras de climatizacién en zonas comunes asociadas al confort para los
pasajeros que hacen uso de las terminales de los Aeropuertos Almirante Padilla de
Riohacha y Yariguies de Barrancabermeja y son parte del CONTRATO DE CONCESION
No. 10000078-0K-2010, discriminadas asf:

Riohacha

Necesidad - Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha

A continuacién se describe la necesidad de desarrollar estudios y disefios definitivos a
partir de las consultorias realizadas por el Concesionario y estudiadas y analizadas en
conjunto con la interventorfa: - '

Obras de climatizacion en zonas comunes asociadas al confort para los pasajeros en
el Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha.

Con el fin de definir su alcance, requisitos técnicos y presupuesto estimado para tal

fin.

Situacién Actual - Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha:

Por las condiciones de temperatura en las zonas de circulacion pﬁbh’ca del Aeropuerto
Almirante Padilla de Riohacha, la implementacion, puesta en marcha y operacién de
un sistema de aire acondicionado confiable, eficiente y de costos controlados que a la
vez brinde a los usuarios y cliente condiciones agradables de temperatura y humedad
controlada y un aire limpio y libre de contaminantes.

La climatizacién de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido en
el Contrato de Concesidn y por tanto se requiere efectuar una modificacion af Contrato
de Concesién para su implementacion.

El promedio de temperatura anual es de 27 y 30 °C y una mdxima temperatura de
458C, segun los datos registrado por el IDEAM.
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b) Barrancabermeja

Necesidad - Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja

A continuacion se describe la necesidad de desarrollar estudios y disefios definitivos a
partir de las consultorias realizadas por ef Concesionario y estudiadas y analizadas en
conjunto con la interventoria:

Obras de climatizacion en zonas comunes asociadas al confort para los pasajeros en
el Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja.

Con el fin de definir su alcance y presupuesto estimado para tal fin,

Situacion Actual - Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja

Por las condiciones de temperatura en las zonas de circulacion publica del Aeropuerto
Yariguies de Barrancabermeja, la implementacién, puesta en marcha y operacién de
un sistema de aire acondicionado confiable, eficiente y de costos controlados que a la
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Arquitectura. (Incluye fachadas y obra blanca)
Estructural.

Hidrdulico-Hidroldgico.

fluminacion en interiores y exteriores.
Sanitarlo.

Suelos, Geotecnia y cimentacién.

Topografia.

Redes eléctricas y Energfa.

Sistemas Flectromecdnicos.

Climatizacion.

. Facilitacion y Servicios para autoridades estatales.

. Cantidades de obra, andlisis de precios unitarios y presupuesto.
. Obras complementarias de transicion.

. Cronograma de obra y de transicién.

. Volumen Informe final. (Presentacidn del proyecto y Render)

Justificacién General y Propdsito.

De acuerdo a los conceptos generados por la firma de Interventoria y fos cuales el drea
técnica acoge, se considera conveniente atender la necesidad de modificar el Contrato
de Concesion, para efecutar las obras de climatizacion de los Aeropuertos Almirante
Padilla de Riohacha y Yariguies de Barrancabermeja:

Asegurando la cabal ejecucion de su objeto, de una manera eficiente y eficaz;
Evitando posibles afectaciones del servicio piblico prestado a través del mismo, que
en el futuro comprometerian el patrimonio publico;

Mejorando el confort de los pasaferos v usuarios de los aeropuertos.

Asegurando el cumplimiento de los fines buscados por el Estado.

Andlisis del Valor de Estudios y Disefios

El precio pactado por la ejecucion de los Estudios y Disefios de ingenieria de
detalle revisado y avalado por la firma interventoria Consorcio Unido INXI, y
acogido también por la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios por medio de

este memorando, es de 5260.000.000 millones de pesos precios constantes de
febrero de 2015.
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OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

vez brinde a los usuarios y cliente condiciones agradables de temperatura y humedad
controlada y un aire fimpio v libre de contaminantes.

La climatizacion de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido en
el Contrato de Concesion y por tanto se requiere efectuar una madificacion al Contrato
de Concesién para su implementacion.

El promedio de temperatura anual es de 27 y 35 2C y una mdxima temperatura de
372C, segtin los datos registrado por el IDEAM.
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1. Alcance de las obras de Climatizacién para los Aeropuertos de Riohacha y
Barrancabermeja

A partir de los consultorias realizadas por ef Concesionario deberd desarrolfar los
Estudios y Disefios de Ingenierfa de detalle objeto del presente Otrosi, que se
enmarquen como minimo en los siqguientes alcances:
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SEGUNDO. El Concesionario mantendrd a su cargo la obligacién de identificar y establecer
qué tipo de gestion, viabilidad y/o permisos se requieren de las diferentes autoridades
especialmente de las consignadas enel Articulo 1821 del Cédigo de Comercio “Permiso para
construir y reparar aerédromos” y las incluidas en el Numeral 14.2,2.3 del RAC 14.

Asi mismo se obliga el Concesionario a tramitar los permisos correspondientes ante la
Autoridad Ambiental, y desarrollar los documentos requeridos por dichas Autoridades para
iniciar los tramites correspondientes, de ser necesario. Adicionalmente, es responsable de
dejar claramente establecida fa necesidad de realizar cambios en las dreas concesionadas y
la implicacion de los mismos en el Plan de Manejo Ambiental existente ante la ANLA, tanto
para el Concesionario como para Aerocivil.

TERCERO. PERMISOS DE CONSTRUCCIéN: La sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S,,
debera tramitar y obtener el permiso de la AEROCIVIL, en los términos del Articulo 1821 del
Cédigo de Comercio, cumpliendo con lo exigido por el Reglamento Aeronéutico de Colombia
-RAC. '

CUARTO. PLAZO. El Plazo del presente Otros!, sera de dos (2) meses contados a partir de la
suscripcion del mismo.

QUINTO. VALOR. El precio p_actadb por la ejecucién de los Estudios y Disefios de ingenieria
de detalle revisado y avalado por la firma de interventoria Consorcio Unido INXI, y acogido
también por la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios, es de DOCIENTOS SESENTA
MILLONES DE PESOS (5260.000.000) precios constantes de febrero de 2015.

El valor definitivo de las obligaciones del presente Otrosi, y por tanto el monto gue debera
ser remunerado al Concesionario, sera el aprobado por la Interventoria y la Agencta a partir
de los soportes remitidos por e} Concesionario para tales efectos.

SEXTO. FORMA DE PAGO. Unicamente en el caso que las partes convengan ejecutar las
ohras y se firme el correspondiente Otrosi, las Partes convienen que el valor de! presente
Otrosi para la elaboracién por parte del Concesionario de los Disefios Fase |ll previstos en la
Cldusula Primera del presente Otrosi, se pagardn mediante la prérroga del Contrato de
Concesién No.10000078-0K-2010, a través de la actualizacion del modelo financiero
marginal del Otrosi No.3, de conformidad con lo estipulado en el Articulo 28 de la Ley 1150
de 2007, teniendo en cuenta lo previsto en el Numeral 2.53 de la Cldusula 2 y el Numeral
64.3 de la Clausula 64 del Contrato de Concesién No.10000078-0K-2010, tal como estas han
sido modificadas.

Avenida Calle 26 N°59-51 Torre 4, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co Email: Contactenos@ani.gov.co Nit. 830125596-0

-



' YODOSPORUN
" NUEVO PAIS

g FA3 TQUIBAL $37EMRidR

ANi

Age-nda Nactonal de
Infraestructura

OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

4. Forma de Pago

Las Partes acordaron en mesas de trabajo gue ef valor del presente memorando para
la elaboracién por parte del Concesionario que los estudios y disefios de detalle objeto
de esta comunicacion, se pagardn mediante la prérroga del Contrato de Concesién
No.10000078-0K-2010, unicamente en el caso que las partes convengan ejecutar las
obras y se firme el correspondiente Otrosi.”

12. Que el monto de adicién del presente Otrosi no supera el tope méximo de adicién del
Contrato de Concesion No.10000078-0K-2010.

13. Que el andlisis de riesgos estd enmarcado dentro de los lineamientos de politica
establecidos por los Conpes que rigen la materia (3107 y 3133 de 2001, 3714 de 2011),
ley 448 de 1998, ley 1150 de 2007 y demds decretos y leyes que la modifiquen o
ajusten, y especificamente en lo referente al Articulo 58 del Decreto 423 de 2001, en
el cual se establece que las modificaciones a los contratos, incluyendo los que fueron
firmados con anterioridad de la Ley 448 de 1998, deben ser objeto del seguimiento
a los riesgos conforme con lo dispuesto en el citado decreto.

14. Que sélo a partir de |a fecha de aprobacién de los Estudios y Disefios Fase Ill, por parte
de la Agencia, serd posible determinar con exactitud el alcance de las Nuevas Obras
de los Aeropuertos Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha y Yariguies de la ciudad
de Barrancabermeja. |

Por lo expuesto las partes,
ACUERDAN:
 PRIMERO: Adicionar el Contrato de Concesién No.10000780K-2010, a fin de que la Sociedad
Aeropuertos de Oriente S.AS. elabore y entregue los Estudios y Disefios a Fase Il de lo
siguiente:
1. Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del
confort del pasajero del Aeropuerto Almirante Padilla de la ciudad de

Riohacha.

2. Obras de Climatizacion de las areas comunes para el mejoramiento del
confort del pasajero del Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja.
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OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

En consecuencia, la propiedad de los Estudios y Disefios Fase I} de que trata la Clausula
Primera del presente Otrosi seré de la Agencia, Unicamente en el caso que las partes
convengan ejecutar las obras total o parcialmente y se firme el correspondiente Otrosi.

SEPTIMO. ALCANCE. El Concesionario debera entregar los Estudios y Disefios Fase 1/l objeto
del presente Otrosi, que se enmarquen como minimo en los siguientes documentos y
entregables por capitulos: -

Arquitectura (incluye fachadas y acabados)
Hidraulico
Redes existentes (areas de climatizacién)
Estructural para nuevas cargas
Sistema Eléctricos
Sistemnas Electromecénico
Climatizacién
Cantidades de Obra y andlisis de precios unitarios y presupuesto
Programacidén de obra y transicion :
. Obras complementarias de transicion (previo al inicio de los trabajos se elaboraran
planes de contingencia para garantizar el confort de los usuarios durante la obra)
11. Informe final , planos de construccién, especificaciones y recomendaciones
12. presentacién del proyecto
13. Plan de socializacién

CoNOU R WNPE

[
o

OCTAVO. Las cldusulas y condiciones del Contrato de Concesién No.10000078-OK-2010, no
modificadas por el presente Otrosi, conservan su vigencia y validez.

~#Z NOVENO. Las partes manifiestan que mediante la suscripcion del Otrosi no se modifica la
asignacion de los riesgos del contrato, asumidos tanto por el CONCESIONARIO como por La
AGENCIA, ni se incluyen nuevas obligaciones contingentes, de acuerdo con lo previsto en el
Contrato de Concesién No 10000078 CK 2010. U =

PARAGRAFO.- En ningtin caso la contratacién de un tercero implicard la delegacién de
responsabilidad de EL CONCESIONARIO en relacion con las obligaciones derivadas del
Contrato y del presente Otrosi.
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OTROSI No. 5 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

DECIMO. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi se pgrfecciona con la
suscripcion de las partes. Para su ejecucion se requiere de la notificacién a la Aseguradora
de la Garantia Unica de Cumplimiento por parte del CONCESIONARIO, y su publicacién en el

SECOP por parte de LA AGENCIA,
21 FEB. 2015

IDRES FIGUEREDO SERPA
~_Yicepresidente de Gestién Contractual ANI

Por el Concesionario Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S.

/"M{‘f Aqam/

/MARIELA VERGARAXERGARA.
-+ Representante Legal Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S

Proyectd: Jaime Arturo Mendoza Moreno — Abogado Gerencla Juridica de Gestidn Contractual 2, VI w/%
Edgardo Garclaherreros Barrera — GIT Gerencia De Proyectos Aeroportuarios
Oscar Nieto Alvarado ~GIT Proyectos Aeroportuarios §
Luis Antonio Becerra - Apoyo Administrativo-vGE-{\¥ %
Norma Liliana Gutierrez. Gerencia Ambiental y Social, VPR %gﬁ
Stella Aldana. Gerencia Ambiental y Social, VPRE m—-
Juan Carlos Hérndndez Cerdn. GIT Riesgos/(_’
Revisd: Maria Eugenia Arcila Zuluaga. Gerente de Proyectos Aeroportuarios, VGC
Edgar Chacon Hartmman. Gerente Juridica de GEtién Contractual 2, (E).
Emerson Duran Vargas. Gerente Financiero, V@
Maria Carolina Ardila Garzén, Gerente de Riesgos, VPRE
Jairo Fernando Arguello Urrego. Gerente Socio — Ambiental.
Monica Rocio Adarme Manosalva — Experto 8 Gerencia turfdlca de Gestién Contractual 2,V k}\.P
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