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OTROSI No. 11 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

Entre los suscritos, ANDRES FIGUEREDO SERPA, identificado con la Cédula de Ciudadania
No. 79.683.020 expedida en Bogotd, en su calidad de Vicepresidente de Gestién
Contractual de la Agencia Nacional de Infraestructura, nombrado mediante Resolucion No.
261 de 2012 y trasladado mediante Resolucién No. 423 del 2014, facultado por delegacién
del Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura mediante el Titulo Il Articulo 8° de
la Resolucién No. 1113 del 30 de junio de 2015, quien obra en nombre y representacién de
la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
Especial del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de Transporte, en adelante y para
efectos del presente contrato, por una parte, y quien para efectos de este acto se
denominara la AGENCIA o la ANI; y MARIELA C. VERGARA VERGARA, identificada con la
Cédula de Ciudadania No. 25.910.817 de Chind, quien, en su calidad de Representante
Legal, obra en nombre y representacién de la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S.,
con NIT. 900.373.778-6, saciedad debidamente constituida de conformidad con la Leyes de
la Repiblica de Colombia, y quien para efectos de este documento se denominara el
CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente Otrosi al Contrato de Concesidn
No. 10000078-0K-2010 de los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro de
Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar,
Simon Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el 6 de agosto de 2010, fue suscrito entre la AEROCIVIL y el CONCESIONARIO, el
Contrato de Concesién No. 10000078-OK-2010 (en adelante el “Contrato de
Concesién”), que tiene por objeto “el otorgamiento al Concesionario de una
concesion para que de conformidad con lo previsto en el articulo 32, numeral 4, de la
Ley 80 de 1993 y en la Ley 105 de 1993, realice por su cuenta y riesgo, la
Administracién, Operacion, Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacion
del Area Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Cicuta, Palonegro de
Bucaramanga, VYariguies de Barrancabermeja, Alfonso Ldpez Pumarejo de
Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el
control y vigilancia de Aerocivil. {...}"

2. Que el Decreto Ley 4164 de 2011, ordend la subrogacién de todos los Contratos de
Concesidon Aeroportuarios suscritos por la Unidad Administrativa Especial de
Aerondautica Civit AEROCIVIL, en favor de ia ANL.
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Que el 9 de julioc de 2013 la AEROCIVIL y la AGENCIA suscribieron el Convenio
Interadministrativo de Cooperacién No. 005, para la ejecucion de la reasignacién
parcial de las funciones contenidas en los Decretos 4164 y 4165 de 2011.

Que el proceso de subrogacién del Contrato de Concesidn, inicié mediante la
Resolucién No. 05801 del 23 de octubre de 2013 proferida por la AEROCIVIL, y
culminé el 26 de diciembre de 2013 con la firma de los representantes legales de la
AGENCIA y la AEROCIVIL del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de Concesién.

El 28 de octubre de 2015 se llevo a cabo el Comité de Seguimiento al Contrato de
Concesién, en el cual los representantes de la Interventoria, el Concesionario y la
ANI analizaron la posibilidad de incorporar la figura de la amigable composicién, a
los mecanismos de solucién de controversias contemplados en el citado Contrato.

Mediante oficio con radicado No. 2015-309-026695-1 del 10 de noviembre de 2015
la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI reitero la posicidn de realizar la
modificacién al Contrato de Concesién en el sentido de incorporar la figura de la
amigable composicién, a los mecanismos de solucion de controversias contemplados
en el mismo. '

Que mediante comunicacién con radicado No0.2015-409-078583-2 del 27 de
noviembre de 2015, el Concesionario Aeropuertos de Oriente S.A.S., presentd a la
ANI la voluntad de incorporar la figura de la amigable composicién, a los
mecanismos de solucidon de controversias contemplados en el Contrato de
Concesidn. '

Que la figura de la amigable composicion reemplazara al Panel de Expertos, el cual
desaparecera a partir de la suscripcion del presente Otrosi. Asi mismo, se dejara sin
efectos la “Subcuenta del Panel de Expertos” y se creard la “Subcuenta de Amigable
Componedor”, trasladando los recursos existentes en la primera a la segunda.

Que en consideraciéon a todo lo anteriormente expuesto, y después de haber
adelantado los andlisis pertinentes, seglin se consagra en este documento, se
concluye 1a necesidad de adelantar la incorporacion de la figura de la amigable
compaosicidn, a los mecanismos de solucion de controversias contemplados en el

Contrato de Concesion.

Que el componente de riesgos estd enmarcado dentro de los lineamientos de la
politica establecidos por los Conpes que rigen la materia (3107 y 3133 de 2001, y
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3714 de 2011), asi como en lo dispuesto para esos efectos en Ley 448 de 1998, |a Ley
1150 de 2007, y demas decretos y leyes que las modifiqguen o ajusten.

11. Que mediante Comité de Contratacién llevado a cabo el dia 23 de diciembre de
2015, se dio aprobacién a la modificacidn contractual presentada.

Por lo expuesto las Partes,
ACUERDAN:

PRIMERO. OBIJETO. Modificar el Contrato de Concesién, en el sentido de incorporar al
mismo la figura de la Amigable Composicién como mecanismo de solucidn de
controversias.

En este sentido, respecto de las referncias existentes en el Contrato de Concesién al Panel
de Expertos, se atenderan las siguientes reglas:

1. Cuando en el Contrato de Concesidn, en cualquiera de sus secciones o cldusulas, se
haga referencia al Panel de Expertos, debera entenderse que se refiere al Amigable
Componedor, excepto en los siguientes casos, en los cuales se entenderd gue se
refiere a la Interventoria:

a. Numeral 30.4 de la Clausula 30.
b. Clausula 86.
¢. Literal h) de la Clausula 110.

2. Cuando en la Cldusula 105 del Contrato de Concesién se mencione al Panel de
Expertos, estas referencias se entenderdn como no escritas. :

3. Cuando en el Contrato de Concesidn, en cualquiera de sus secciones o clausulas, se
haga referencia a la Subcuenta del Panel de Expertos, deberd entenderse que se
refiere a la Subcuenta del Amigable Componedor.

SEGUNDO. MODIFICACIONES CONTRACTUALES. Modificar: a) el numeral 2.85 de la
Cldusula 2; b) el numeral 2.107 de la Cliusula 2; c) el numeral 87.5 de la Clausula 87; d} el
numeral 103.2 de la Clausula 103; e) el numeral 105.5 de la Clausula 105; y f) la Cldusula
109 del Contrato de Concesién, los cuales quedaran de la siguiente manera:

a) “2.85 Amigable Componedor
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OTROSI No. 11 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

Se refiere al mecanismo permanente de solucion de controversias previsto en fa CLAUSULA 109 de
gste Contrato, el cual fendra las funciones, conformacion, compefencia y demas condiciones
cornifenidas en la precitada clausula.

42,107 Subcuenta del Amigable Componedor

Es la subcuenta gue deberd consttifuir el Concesionario en ef Fideicomisq, en la cual el
Concesionario depositara aquellos recursos previstos en ef numeral 87.5 de la CLAUSULA 87 para
el pago de la remuneracion del Amigable Componedor.”

‘87.5 Subcuenta del Amigable Componedor

En esta subcuenta se depositaran los recursos requeridos para el paqo de la remuneracion de los
miembros del Amigable Componedor, dentro de los plazos v en fos montos sefialados en el
numeral 109.6 de la CLAUSULA 100.

Esta subcuenta deberd manejarse de manera totalmente independiente de las demas subcuentas del
Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran exclusivamente a las finalidades descritas
en el parrafo anferior, sin perjuicio de que sus excedenfes fengan la destinacion que a continuacion

se prevé.

Aerocivil serg el beneficiario final de los excedentes de la Subcuenta del Amigable Componedor, si
los hubjere a la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato de Concesion y no estuviere
pendiente el paqo de suma alguna por concepic de remuneracion de fos miembros def AMIGABLE
COMPONEDOR.”

“103. 2 Muita por incumplimiento en la constitucion y fondeo de ia Subcuenta de Interventoria,
la Subcuenta de Planes Maestros o la Subcuenta del Panel de Amigable Componedor

Por no constituir fa Subcuenta de Interventoria, fa Subcuenta de Planes Maestros o fa Subcuenta
del Amigable Componedor 0 no realizar los depésitos peribdicos dentro de los plazos establecidos
en el numeral 122.2 de la CLAUSULA 122 48.2 de la CLAUSULA 48 vy ef numeral 109.7 de /a
CLAUSULA 109 de este Contrato, se causard una multa diaria equivalente a diez (10) salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) por cada Dia Calendario transcurrido a parfir de la
fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacion.”

“105.5 Concepto del Interventor y del Amigable Componedor

Deniro de los diez {10) Dias siquientes al recibo de los descargos por parte del Concesionario, el
Interventor elaborara un concepfo dirigido a Aerocivil respecto de la procedencia de Ia multa, para
lo cual tendran en cuenta la informacion que forma parfe del expediente administrativo, del cual se
les dara traslado en su fotalidad,
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Entregado el concepto por parfe del Interventor, Aerocivil dara traslado de éstos al Concesionario
para que se pronuncie sobre ellos, dentro de los fres {3) Dias siguientes a st recgpcion.”

f) CLAUSULA 109 AMIGABLE COMPONEDOR

Las Partes acudiran a un Amigable Componedor permanente para definir todas aquellas coniroversias
que expresamente se han sefialado en el presente Contrato para su conocimiento, sin perjuicio de que
cualquier ofra controversia pueda ser sometida a este mecanismo de solucién, previo acuerdo entre
las Partes, de conformidad con lo establecido en fa presente Clausula, y en los arficulos 59 a 61 de la
Ley 1563 de 2012, el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan. '

E! Amigable Componedor estara compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de
conformidad con lo sefialado més adelante, las cuales definiran en Derecho de manera vinculante e
imparcial, las confroversias que surjan entre las Partes.

a. Los miembros del Amigable Componedor seran escogidos deniro de un plazo estimado de treinta (30)
Dias Héabiles, de acuerdo con las siguientes reglas:

(i) Dentro de los quince (15) Dias Habiles al inicio def plazo, cada una de fas Partes elaborara una
lista, junto con las respectivas hofas de vida, de cinco (5) profesionales en Economia, Finanzas,
Ingenieria, Arquitectura y areas afines, excluyendo profesional en Derecho, y que cuente con una
Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) afios en contratacion estatal y/o proyectos
de infraestructura, que debera remitir a la ofra parte dentro de dicho término. Si no fo hiciere dentro
de dicho término, la parte contraria solicitaré la designacion de este miembro al Cenfro de
Conciliacion y Arbitraje de fa Camara de Comercio de Bogota.

(i) Dentro de los cinco (5) Dias Habiles a la remisién de las listas la parte contraria sefeccionara un
miembro de fa lista que integrara el Amigable Componedor para ejercer las funciones previstas en
este Contrato por la totalidad del plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los
miembros pueda ser reemplazado, para lo cual remitird comunicacion a su contraparte, asi como al
profesional designado informando fa seleccion efectuada. Si no lo hiciere dentro de dicho término, fa
parte remitente de fa respectiva lista hara la seleccion respectiva.

(i) Dentro de los veinte (20) Dias Habiles siguientes al inicio del plazo, las Partes remitiran
comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacion de fa Camara de Comercio de Bogota en ef que
delegarén a dicho Centro la eleccion de un miembro del Panel de Amigable Composicion para el
presente contrato, mediante sorteo que se realice de fas listas A del Centro y que adicionalments, se
restrinja a profesionales en Derecho y que acredifen una Experiencia profesional especifica de ocho
(8) afos en contratacion estatal , y/o proyectos de infraestructura.
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(iv) El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Amigable Componedor,
se regira conforme af reglamento vigente del Centro para el mecanismo de Amigable Composicion.

(v} A los miembros del Amigable Componedor les serén aplicables las causafes de impedimento y
recusacion sefialadas en el articulo 16 de la Ley 1563 de 2012 o en las normas que lo modifiquen,
complementen o sustifuyan. En todo caso, ningiin miembro del Amigable Componedor padra ser
empleado, socio o contratista del Concesionario, de los miembros ¢ socios del Concesionario, de la
ANI, del Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de
fos apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o def Concesionario o
de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de cuarto
grado de consanguinidad, sequndo de afinidad o tnico civil con los empleados de nivel directivo de fa
ANI, del Concesionario o def Inferventor. De ser el caso se aplicaran las prohibiciones previstas en ef
articulo 3 de la Ley 1474 de 2011. Su vinculacién al Proyecto se enmarca y limifa estrictamente a las
funciones que para la figura de Amigables Componedores prevé la Ley Aplicable. '

(vi} Dentro de los dos (2} Dias siguientes a su designacion, los Amigables Componedores haran
una declaracién de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar fa
designacion, y manifestaran en efla no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad de conformidad
con lo exigido por fa ley aplicable, tiempo en el cual si alguna de las partes manifestare por escrito
dudas justificadas acerca de la imparcialidad o independencia del miembro def panel y su deseo de
relevarlo con fundamento en fa informacién suminisfrada por este, se procedera a su reemplazo en fa
forma prevista para tal efecto. Si durante ef curso del Contrato se llegare a establecer que alguno de
los infegrantes del Amigable Componedor no reveld informacion que debia suministrar al momento
de aceptar el nombramiento, por ese solo hecho quedaréa impedido, y asi debera declarario, so pena
de ser recusado. En este dltimo caso, los restantes miembros del panel decidiran sobre la separacfén
o continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera
reemplazado conforme al numeral (ix) siguiente. En todo caso, ef impedimento o la recusacion del
integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza vinculante de las decisiones adoptadas
con anterioridad, con excepcion de lo previsto en el literal (f) de la presente Seccion. En caso de
sobrevenir un hecho que pudiere generar duda a alguna de las Partes sobre la independencia o
imparcialidad de un miembro del panel de Amigables Componedores, éste debera revelario a fas
Partes sin demora; si cualquiera de las Partes considera que tal circunstancia afecta la imparcialidad
0 independencia del integrante del panel de Amigables Componedores, los restantes miembros
decidiran sobre el particular. A falta de unanimidad, el miembro respectivo seré reemplazado
conforme con el numeral (ix) siguiente.
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(vii} El Amigable Componedor permanecera activo desde el momento de la designacion de sus
miembros y hasta Ia fecha en que se suscriba el Acta de Liquidacion del Contrato, término durante el
cual sus infegrantes estaran obligados -y asi o reconoceran expresamente al aceptar su
designacion— a conocer en detalle fas caracteristicas del Contrafo de Concesion y de fodos sus
Apéndices, asi como las normas nacionales e infemacionales que sean aplicables. Iqualmente, los
infegrantes del Amigable Componedor estarén en la obligacion de conocer detalfadamente todos los
aspectos de la ejecucion def Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto relevante frente a
su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una respuesta rapida e informada en
todos Jos casos que se sometan a su conocimiento. A dichos efectos, las Partes estaran obfigadas en
fodo momento de ejecucion contractual a enviar toda fa informacion del contrato a los integrantes def
Amigable Componedor. Durante el periodo en qQue ejerzan sus funciones, fos integrantes del panel de
Amigables Componedores tendran derecho a percibir remuneracion, en los términos sefialados en ef
literal (b) de la presente Seccion.

(viii) La designacion de los miembros del Amigable Componedor deberad cada dos (2) afios

ratificarse por la Parte que Jo designé, y el tercero escogido por sorteo de la lista def Centro debera

ratificarse en el mismo término de comin acuerdo entre las Parfes. En caso de no ratificarse, se
realizara nueva designacion de conformidad con lo dispuesto en los numerates (i), (i}, (i), (iv) (v) y
(vi) anteriores.

(ix) En caso de renuncia, separacion por impedimento o inhabilidad de conformidad con lo
establecido en el numeral (v) anterior o faita de un integrante del Amigable Componedor, éste debera
ser sustituido dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de la renuncia, separacion o fala de
conformidad con fa Parte o mecanismo que lo designé segtin Jo regufado en fos numerales (i), (ii),
(iii), {iv) {v) y (vi} anteriores.

(x) Una vez aceptadas las designaciones de los tres (3) miembros del Amigable Componedor
dentro de los cinco (5) Dias siguientes el Amigable Componedor debera informar a las Partes un
lugar de funcionamiento y comunicacion del mecanismo.

(xi} De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de comin
acuerdo podrén modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los infegrantes del
Amigable Componedor y el procedimiento para su funcionamiento.

(b} Remuneracion def Amigable Componedor.

(it La remuneracion por los honorarios de fos infegrantes def Amigable Componedor se haré con
cargo a los recursos de la Subcuenta del Amigable Componedor, y en caso de que los mismos no
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fueren suficientes, a fos recursos Cuenta que las Partes creen para tal fin, la cual recibira los aportes
del Concesionario.

(i) La Fiduciaria de forma mensual remifira a fa AN/ y al Concesionario la relacion de los pagos
realizados por concepto del Amigable Componedor.

(i} La remuneracion de cada uno de los integrantes del Amigable Componedor corresponderé a
una suma mensual cuantificada y certificada por la Interventoria, por valor hora de dedicacion
invertida en atender fas controversias del Contrafo de Concesion que sean puestas por fas Partes
para Su consideracion y decision.

(iv) Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacion por cada integrante del
Amigable Componedor corresponde a un (1) safario minimo mensual legal vigente mas IVA. En
ningun caso, fa suma mensual de remuneraciéon para cada integrante del Amigable Componedor sera
superior a veinte (20) safarios minimos mensuales legales vigentes mas IVA. Con su designacion el
integrante del Amigable Componedor acepta y conviene que aun en el evento de haberse
cuantificado y certificado un ndmero mayor de horas de dedicacion equivalente a la suma mensual
de remuneracion maxima, esfa remunera en su infegridad los honorarios del perfodo mensual
respectivo, En razén de la complejidad de fa controversia y/o del tiempo requerido para su solucién
- por parte de los Amigables Componedores, a solicitud de los Amigables Componedores las Parfes
de comtn acuerdo podran autorizar una remuneracion mayor al limite previsto en este aparte, caso
en el cual la misma seré asumida por ambas partes en porciones iguales.

{c) Procedimiento para la amigable composicion.

(i El proceso de amigable composicion se iniciaré y tramitara de conformidad con el regiamento

del Centro de Arbitraje y Conciliacion de ja Camara de Comercio de Bogoté relativo a Amigable:

Composicion o con el reglamento que las Partes adoptaren por escrifo de comin acuerdo en
cualquier momento de la ejecucion del Contrato.

El Amigable Componedor fendra un pfazo méximo de sesenfa (60) Dias Habiles para definir la
controversia, los cuales se contaran a partir def dia siguiente a la formulacion de la misma; vencido
este plazo sin decision, ef Amigable Componedor pierde competencia para resolver la controversia
especifica, fa cual podré ser sometida por cualquiera de las partes anfe ef Tribunal de Arbitramento
como se dispone en los numerales siguientes. Este plazo podré ampliarse a solicitud del Amigable
Componedor, siempre qQue esa solicifud sea aceptada por las Parfes.

(i} Cada Parfe debera cooperar en fa realizacién de cualquier procedimiento que el Amigable
Componedor efecttie refacionado con la disputa en cuestion.
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(i} EI Amigable Componedor debera informar a la Procuraduria General de la Nacion y a la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso de amigable
composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la ley 1563 de 2012. De ser necesario,
los términos sefialados en el numeral (i) anterior podran suspenderse para taf fin.

El inicio del procedimiento de Amigable Composicion no facuffa a fas Parles para suspender
unilateralmente fa ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco inhibiréa el ejercicio de las
faculfades ajenas al derecho comtin y excepcionales con las que cuenta fa ANI

{d) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

(i)  El alcance y contenido de las decisiones que adopte el Amigable Componedor se circunscribirg
a lo expresamente previsto en la ley aplicable.

(i}  El tramite por medio def cual ef Amigable Componedor defina sobre la controversia debera tener
en cuenta los principios propios del debido proceso.

(i) Al definir la controversia, el Amigable Componedor podré inferpretar el confenido del presente
Contrato, y decidir en los términos del articulo 60 de la Ley 1563 de 2012, pero en ningin caso
podra, con su decision, subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar ef
contenido del presente Contrato.

(iv) El Amigable Componedor no tendra competencia para conocer las controversias que se deriven
del ejercicio de las facuffades ajenas al derecho comun, ni de faculfades exorbitantes, de que goza la
ANI

(v) Las decisiones del Amigable Componedor deberan adoptarse por unanimidad en los plazos y
condiciones aqui pactados. A falta de unanimidad, las Partes convienen que la decisién no sera
vinculante, ni de obligatorio cumplimiento y cualquiera de ellas podra plantear la disputa ante un
Tribunal de Arbitramento como se dispone en los numerales siguientes.

(vi) Las decisiones del Amigable Componedor que definan la coniroversia, podran ser sometidas al
conocimiento de la jurisdiccion arbitral, sblo en los casos que se refieran a una eventual causal de
nulidad o rescision de la decision, de conformidad con lo establecido en la ley aplicable.”

CLAUSULA SEGUNDA: El plazo establecido en el literal a. de la Clausula 109 del Contrato de
Concesién, tal como esta se modifica en el literal f) del Acuerdo Segundo del presente
Otrosi, empezara el dia primero del mes siguiente al de |a firma de este documento.

CLAUSULA TERCERA: E| Concesionario se obliga a adelantar los tramites pertinentes frente
a la Fiduciaria con el fin de modificar el Contrato de Fiducia No. 3377, en el sentido de
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OTROSI No. 11 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

modificar la denominacidn de la Subcuenta del Panel de Expertos por la de “Subcuenta del
Amigable Componedor”.

CLAUSULA CUARTA: Hacen parte del presente Otrosi los siguientes documentos: i) Estudios
de Conveniencia y Oportunidad y ii) Reglamento del Tramite de Amigable Composicién.

Por lo tanto, se entiende que el Apéndice | del Contrato de Concesién dejara de producir
efectos contractuales.

CLAUSULA QUINTA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi se perfecciona
con la suscripcién de [as Partes y su publicacién en el SECOP por parte de la Agencia.

25 R mie

erfor, se syscribe por las Partes el

En constanciade lo a

Aestructura.

Por el Concesionario Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S.

A:itl) C. Lymo /

FAARIELA VERGARA VERGARA
Representante Legal

Proyectd: Jaime Arturo Mendoza Moreno. Gerencia de Gestién Contractual M -
Edgarde Garciaherreros Barrera — GIT Gereng)y DefRroyectos Aeropor‘tuarios.”a
Yesenia Paba Vega. Abogada Defensa Judicia!

Reviso: Priscila Sanchez Sanabria. Gerente Juridica de Gestidn Contractual 2 P
Maria Eugenia Arcila Zuluaga. Gerente de Proyectos Aeropogtuarios, VGC
Alejandro Gutiérrez Ramirez. Gerente de Defensa judiciale
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ANEXO No. 1 - OTORSi No. 11 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010

REGLAMENTO DEL AMIGABLE COMPONEDOR

Articulo 1

Integridad del Procedimiento

Dentro del presente Procedimiento se entienden incluidas las reglas particulares establecidas en el Otrosi
11 al Contrato de Concesion No. 1000078-0K-2010, por lo que todo tramite que se lleve a cabo con
sujecion a lo previsto en el presente Procedimiento no podra contravenir, ni el Ofrosi 11, ni el Contrato de
Concesion en ninguno de sus apartes.

Lo que no se encuentre regulado en el presente Procedimiento se tendré en cuenta lo establecido para
cada efecto en el reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

Cualquier contradiccion entre lo acé prescrito v lo establecido en el reglamento del Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogot, serd resuelta a favor del presente Procedimiento.

Articulo 2

Funcionamiento del Amigable Componedor.

1. Al aceptar su nombramiento, los Miembros del Amigable Componedor se comprometen a desempefar
sus funciones conforme al presente Reglamento.

2 Salvo acuerdo en contrario de las Partes, o por exigencias impuestas por la legislacién aplicable,
cualquier informacion obtenida por los Miembros del Amigable Componedor, en el ambito de sus
actividades dentro del Amigable Componedor, sélo podra ser utiizada en las actividades del tramite que se
lleva a cabo a efecto de dirimir una controversia y deber4 ser tratada como confidencial.

3. Salvo acuerdo en contrario de las Partes, ningin Miembro del Amigable Componedor podra participar en
ningan procedimiento judicial, de arbitraje o similar, relativo a una Controversia sometida al Amigable
Componedor, en calidad de érbitro, experto, perito o representante de una Parte. Lo anterior, sin perjuicio
de que sea requerido como testigo por la autoridad judicial competente.

4. Las Partes designan al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota coma
entidad administradora del mecanismo de Amigable Composicion para atender las Controversias que hayan
tenido inicio de acuerdo con lo establecido en el Articulo 6 del presente Reglamento y hasta culminacion del
tramite correspondiente.

5. Costos del Centro. Las Partes podran acordar el valor de los costos por gastos administrativos del Centro
escogido con el Director def Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. En
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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ninglin caso, ese valor podra exceder sesenta (60) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes {SMLMV}
incluido IVA.

6. Las Partes deberan cancelar el valor de los gastos del Centro dentro de los cinco (5) dias Habiles
siguientes a la Audiencia preliminar. El depdsito debe tener lugar a nombre del Amigable Componedor
designado como Presidente, quién para efectos del manejo de los recursos debe abrir una cuenta especial
en un establecimiento financiero vigilado por la Superintendencia Financiera.

7. Vencidos los términos previstos para consignar el valor por concepto de gastos de administracion del
Centro, , sin que las Partes lo hayan hecho, mediante auto, los Amigables Componedores declararan
concluidas sus funciones y extinguidos los efectos del pacto de Amigable Composicién para la Controversia
particular sometida a su decision.

Articulo 3

Deber de informacion

1. Las Partes se aseguraran de mantener informado al Amigable Componedor sobre la ejecucion del
Contrato y de cualquier desacuerdo que pudiera sobrevenir durante el desarrollo del mismo, mediante
informes de seguimiento, reuniones y, si es necesario, visitas al sitio de ejecucion del Contrato de
Concesion; todo esto si asi o requiere el Amigable Componedor. De dichos informes, reuniones y/o visitas
se informara a las Partes, invitandolas a participar de las mismas. En el caso de las visitas a la zona del
Proyecto, se determina que estas se darén Unicamente para los eventos en que no sea posible ofro medio
de conocimiento del Amigable Componedor respecto de las condiciones y situaciones presentadas por las
Partes para el caso especifico de las Controversias en tramite, para lo cual se asumiran los gastos por
partes iguales en caso de que los recursos de la Subcuenta del Amigable Componedor sean insuficientes,
de ser decretada la visita de oficio por el Amigable Componedor o por la parte que la haya solicitado.

2. La Parte solicitante debera facilitarle al Amigabie Componedor, durante ias reuniones y las visitas al sitio,
los medios necesarios que garanticen el adecuado desempefio de sus funciones.

Articulo 4

Notificaciones o comunicaciones escritas - Plazos

1. Toda notificacién o comunicacidn escrita, inclusive los documentos adjuntos y los anexos, enviados por
una Parte al Amigable Componedor o por éste a las Partes, debera ser comunicada simultaneamente a
todas ellas y a todos los Miembros, en las direcciones de notificacion informadas (incluyendo las direcciones
de correo electronico), tanto por las Partes como por los Miembros. Este deber de notificacion integral se
daré, tanto respecto de la informacién de seguimiento dirigida al Amigable Componedor, como respecto de
la informacién que se remita en el curso de las controversias a someter al Amigable Componedor.

2. Las notificaciones o comunicaciones escritas deberan enviarse del modo acordado entre las Partes y el
Amigable Componedor, 0 de cualquier otra manera que permita dejar al remitente prueba del envio.
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Si las comunicaciones o notificaciones son devueltas, se debera intentar la entrega por lo menos una vez
mas, incluyendo en este segundo envio, ademés de las direcciones informadas por ia Parte 0 Miembro, las
direcciones fisicas y de correo electrénico de conocimiento publico (como las contenidas en el certificado de
Existencia y Representacion Legal de la compaifiia).

3. Una notificacion o comunicacién se considerara efectuada, el dia en que sea recibida por el destinatario
sefiatado o por su representante o apoderado.

4. Los plazos especificados en este documento o fijados de conformidad con el mismo, comenzaran a
correr el dia siguiente a aquél en que una comunicacion o notificacién se considere efectuada segin lo
dispuesto en el numeral anterior. Cuando el dia siguiente de la recepcion fuere dia feriado o inhabil, el plazo
se computara a partir del primer dia habil siguiente. Los plazos se contarén en dias calendario, salvo que se
indiquen tales plazos en dias habiles. Si el Ultimo dia del plazo llegare a coincidir con un dia feriado o
inhabil, el plazo vencera al final del primer dia habil siguiente.

Articulo 5

Facultades del Amigable Componedor

El procedimiento ante el Amigable Componedor se rige por el presente Procedimiento y, a falta de
disposicion expresa, por el Contrato de Concesion y el reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de
la Camara de Comercio de Bogota. En todo caso, el Amigable Componedor esta facultado, inter alfa, para:

- llustrarse, sobre los hechos que dan origen a la controversia, para lo cual podra solicitar a las
partes o a terceros que aporten los documentos, declaraciones o cualquier otra pieza que sea
necesaria para cumplir el fin aqui establecido.

- Dirigir el tramite de la amigable composicién y tomar las decisiones que consideré necesarias para
el buen funcionamiento del tramite y la garantia de los principios rectores de este reglamento.

. Convocar reuniones, visitas al sitio, en los términos del numeral 2 del Art 4, realizar audiencias;
decidir sobre las cuestiones relativas al procedimiento que surjan durante las reuniones, visitas al
sitio 0 audiencias.

- Actuar, en cualquier etapa de! tramite, por solicitud conjunta de las partes, como mediador en
procura de una solucion directa de las partes al conflicto. En caso de que las partes lleguen a un
acuerdo, este constara por escrito y tendra los efectos de una transaccion. Al final del tramite el
amigable componedor deber4 entregar a las partes la relacion de los gastos realizados.

Ei Amigable Componedor podra tomar medidas para proteger los secretos comerciales y las informaciones
confidenciales.

Arficulo 6

Procedimiento para la Amigable Composicion
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1. Para someter una Controversia al Amigable Componedor, una de las Partes debera presentar a fa otra, al
Amigable Componedor y al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, una
solicitud de intervencién del Amigable Componedor. Dicha solicitud deberé contener —por o menos— los
siguientes elementos:

+ |dentificacion completa de la Parte que solicka la intervencion del Amigable Componedor.

« Descripcion de los hechos que generaron la controversia entre las Partes.

» Fijacion de la controversia.

» Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

« Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales que apoyan las solicitudes.
» Relacién de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

2. Una vez recibida por la Parte convocada copia integra de la solicitud de intervencion del Amigable
Componedor efectuada por la Parte interesada, la convocada debera, dentro de un término de hasta diez
(10) Dias Habiles, pronunciarse por escrito ante el Amigable Componedor sobre la solicitud de intervencion
presentada por la Parte interesada. Dicho término se contara a partir del Dia siguiente de aquel en que
hubiese sido notificada la Parte convocada. El escrito de la Parte convocada debera contener por lo menos
los siguientes elementos:

+ |dentificacion completa de la Parte que presenta la respuesta a la solicitud de intervencion del
Amigable Componedor. :

* Pronunciamiento sobre los hechos que, de acuerdo con lo sefialado en la solicitud de intervencion
del Amigable Companedor, generaron la controversia entre las Partes.

*  Pronunciamiento sobre los hechos en que se encuentra de acuerdo con la Parte convocante.

= Su posicion frente a la fijacion de la controversia.

» Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

» Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales que apoyan las solicitudes.

» Relacién de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

Copia del pronunciamiento de la Parte convocada y sus anexos debera ser remitida a la Parte convocante.

3. Audiencia Preliminar: Vencido el término de traslado a la parte convocada, el Amigable Componedor
cuenta con cinco (5) Dias Habiles para convocar y celebrar Audiencia Preliminar que se llevara a cabo en
* las instalaciones de la Camara de Comercio de Bogota, la cual cumplira con el siguiente procedimiento:

- Se instala formalmente el Amigable Componedor

- Ef Amigable Componedor designa a uno de los miembros como Presidente,

- Ef Amigable Componedor fija un lugar o sede de notificaciones,

- Ef Amigable Componedor fija la cuantia de la controversia,

- El Amigable Componedor se debe pronunciar sobre los costos a sufragar por concepto de administracion
del tramite por parte del Centro de Arbitraje y Conciliacién de ia Camara de Comercio de Bogotéa.

- Se presentan oralmente los resimenes del caso por cada una de las Partes,
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- El Amigable Componedor se pronunciara en audiencia sobre la necesidad, conducencia y utilidad de las
pruebas aportadas y solicitadas por las Partes. De la decision del Amigable Componedor sobre el decreto
de pruebas se dara traslado a las Partes en la misma audiencia para que estas se pronuncien.

4. Periodo probatorio: Con base en el decreto de pruebas inicial y, eventualmente, en las modificaciones
que el Amigable Componedor decida en atencién al pronunciamiento de las Partes, asi como en las
decisiones de oficio que adopte el Amigable Componedor, las pruebas decretadas, distintas a las
aportadas, se practicaran hasta por un término de quince (15} Dias habiles, que podra ser prorregado por |a
decisién unanime de los miembros del Amigable Componedor, si la naturaleza de la prueba asf lo exige.

En cualquier momento el Amigable Componedor puede solicitar a las Partes que presenten otros esctitos,
documentos adicionales o cualquier otro medio probatorio que consideré pertinente para fundamentar su
decision. El Amigable Componedor debera comunicar por escrito a las Partes cada una de estas solicitudes.

5. Traslado de las pruebas practicadas. En caso de que el Amigable Componedor hubiese procedido al
decreto y practica de pruebas, al término del periodo probatorio indicado en el literal anterior, se dara
traslado a las Partes hasta por el término de diez (10) Dias habiles a fin de que estas se pronuncien sobre
las mismas.

6. Periodo para alegaciones. Finalizado el término establecido en el numeral 5 anterior, las Partes
contaran con un término de cinco (5) dias habiles para presentar alegatos de conclusion por escrito, sin
perjuicio que el Amigable Componedor decida hacer una diligencia presencial en la que sean presentadas
las alegaciones verbalmente.

7. Término para la adopcion de la decisién. Sin perjuicio del plazo maximo con que cuenta el Amigable
Componedor para surtir |a totalidad del tramite de que se trata, el término méximo para adoptar la decision
sera de quince (15) habiles siguientes al vencimiento del término para presentar alegatos por las partes
para definir la controversia. Este plazo podra ampliarse en un término igual al inicial, por una sola vez, por
solicitud del Amigable Componedor aprobada por las Partes, cuando la complejidad de la controversia asi lo
amerite.

8. Fuerza Vinculante. Cada Parte deberd cooperar en la realizacion de cualquier procedimiento que el
Amigable Componedor efectie relacionada con la disputa en cuestion. Las decisiones adoptadas por el
Amigable Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable composicién, tendran fuerza
vinculante para las Partes y tendran efectos transaccionales de acuerdo con la ley aplicable.

8. El inicio del Amigable Componedor no facuita a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion
de las obligaciones del Contrato.

9. Las Partes son libres de llegar a un acuerdo sobre la Controversia en cualquier momento, mediante la
aplicacion de cualguiera de los mecanismos alternativos de resotucion de confiictos, con o sin ayuda del
Amigable Compaonedor.

Articulo 7
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Contenido de la Decision

Las decisiones deberan indicar la fecha de su emision y exponer las conclusiones del Amigable
Componedor, asi como las razones en que se fundamentan, de acuerdo con los argumentos y pruebas
presentadas por las Partes a lo largo de! Procedimiento.. Las decisiones deberan incluir igualmente, por lo
menos, los elementos que figuran a continuacion, sin seguir forzosamente el mismo orden:

- Un resumen de la Controversia, de las posiciones respectivas de las Partes y de la decision que se
solicita; :

- Un resumen de las disposiciones aplicables del Contrato y demés documentos pertinentes;

- Una cronologia de los hechos relevantes;

- Un resumen del procedimiento seguido por el Amigable Componedor.

- Una lista de los escritos y de los documentos entregados por las Partes durante el procedimiento.

- Unalista de las pruebas practicadas.

- La decisién que se adopta, incluyendo el pronunciamiento expreso sobre todos los puntos puestos
a su consideracion.

La decisién quedara en firme una vez se encuentre debidamente notificada a las Partes, momento a partir
del cual tendra los efectos de la transaccion, sin perjuicio de |a aplicacién que pueda hacer una o las dos
Partes del arbitraje establecido en el Contrato de Concesién No. 10000078 -OK - 2010.

Articulo 8
Correccion, Aclaracién o Complementacién de las Decisiones

1. El Amigable Componedor podra corregir de oficio cualquier error tipografico, de calculo o de naturaleza
similar que contenga la Decision, siempre y cuando dicha correccion sea sometida por las Partes dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de dicha Decision.

2. Cualquiera de las Partes podra solicitar, por una sola vez, al Amigable Componedor la correccion de un
error del tipo previsto en el numeral anterior o bien ia aclaracion o complementacion de la Decision, cuando
la decision emitida no cuente con las caracteristicas descritas en el articulo precedente. Dicha solicitud
deberé dirigirse al Presidente del Amigable Componedor dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha de recepcion de la decision. Cuando el Presidente haya recibido dicha solicitud, el Amigable
Componedor concedera a la otra Parte un plazo de tres (3) dias habiles, contado a partir de la fecha de
recepcion de dicha solicitud por la Parte no solicitante, para que formule sus comentarios. Toda correccion,
aclaracion o complementaciéon del Amigable Componedor debera emitirse dentro de los cinco (5) dias
habiles, siguientes a la fecha de expiracion del plazo otorgado a la Parte no solicitante de la correccion,
aclaracion o complementacion para la emision de sus comentarios. Sin embargo, las Partes podran acordar
una prorroga del plazo para emision de correcciones, aclaraciones o complementaciones de la decision.

3. Si el Amigable Componedor emite una correccidn, aclaracién o complementacién de la decision, tal
decision quedara en firme cuando se notifique el documento aclaratorio o complementario a las Partes.
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Articulo 9

Principios aplicables al tramite de la Amigable Composicién.
El presente reglamento se rige por los siguientes principios:

1. Autonomia de la voluntad: Las partes pactaron y acudieron a este mecanismo de manera voluntaria en
ejercicio de su libertad y, en ese sentido, podréan pactar, de comin acuerdo la forma como se desarrollara y
tramitara la amigable composicion.

2. Eficiencia: Todas las actuaciones hasta la obtencién de la decision del amigable componedor, deberan
hacerse en el menor tiempo posible y con los menores costos para las partes.

3. Eficacia: La decision del amigable companedor tendré caracter vinculante para las partes, tendra plenos
efectos legales y recaera sobre controversias contractuales de libre disposicion.

4. Independencia e imparcialidad: Los amigables componedores deberan actuar frente a las partes con
neutralidad, transparencia y objetividad durante todo el trémite de amigable compasicion.

5. Privacidad: El tramite y la decision de la amigable composicion son confidenciales.

6. Deber de colaboracion y buena fe: Las partes se comprometen a actuar de manera proactiva,
transparente, leal y colaborativa en ef desarrollo de la amigable composicion, con el fin de lograr la decision
del amigable componedor sea pronta y eficaz.

7. Igualdad: Las partes tendran las mismas oportunidades durante el desarrollo de la amigable
composicion,

8. Inmediacién: E| amigable componedor debera tener una relacion directa con las partes y con el tramite
de amigable composicién, que le permita a ét formar su conviccion para tomar fa decision que resuelva de
forma definitiva el conflicto.

9. Informalidad: Ei tramite adelantado por el Amigable Componedor seré informal, sin perjuicio de respetar
los plazos y oportunidades que el presente reglamento prevé a favor de cada una de las partes. En materia
probatoria, el Amigable Componedor podré solicitar informes, documentos, tomar la decisién de escuchar a
terceros en cualquier momento, siempre y cuando estas decisiones sean conocidas por las partes.
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