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OTROSI No. 6 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

Entre los suscritos, LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, mayor de edad, domiciliado en la
ciudad Bogota, identificado con Cédula de Ciudadania No.79.057.052 expedida en Bogota,
en su calidad de Vicepresidente de Gestion Contractual (E), nombrado mediante
Resolucion No.605 de 2015, segln delegacion contenida en el Numeral 13.3 y 13.5 de la
Resolucion No.308 de 2013 proferida por la ANl y conforme a lo previsto en la Resolucion
528 de 2015, quien obra en nombre y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial del Orden Nacional,
adscrita al Ministerio de Transporte, en adelante y para efectos del presente contrato, por
una parte y quien para efectos de este acto se denominard LA AGENCIA; y MARIELA
VERGARA VERGARA, identificada con la Cédula de Ciudadania No. 25.910.817 de Chinu,
quien, en su calidad de Representante Legal obra en nombre y representacién de la
Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S. con NIT. 900.373.778-6, sociedad
debidamente constituida mediante documento privado de Asamblea de Accionistas del 4
de agosto de 2010, inscrita el 5 de agosto de 2010, bajo el No. 01403903 del Libro IX, en la
Camara de Comercio de Bogotd Sede Chapinero, Matricula Mercantil No. 02014536, y
quien para efectos de este documento se denominara el CONCESIONARIO, hemos
convenido suscribir el presente Otrosi al Contrato de Concesion No.10000078-0K-2010 de
los Aeropuertos Camilo Daza de Cdcuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de
Barrancabermeja, Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar, Simdn Bolivar de Santa Marta y
Almirante Padilla de Riohacha, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el proyecto de participacion privada al que corresponde el Contrato de
Concesion, fue conocido y aprobado por el Consejo Directive de la Unidad
Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, el 16 de diciembre de 2009 en los
términos sefialados en el Articulo 8 del Decreto 260 de 2004.

2. Que mediante la Resolucién 02124 del 29 de abril de 2010, AEROCIVIL ordend la
apertura de la Licitacién Pablica No.10000001 -OL -2010, cuyo objeto fue seleccionar
la propuesta mas favorable para la celebracion del Contrato de Concesién, para que
el Concesionario realice, por su cuenta y riesgo, la Administracion, Operacién,
Explotacién Comercial, Mantenimiento y Modernizacién del Area Concesionada de
los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de
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Barrancabermeja, Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa
Marta y Almirante Padilla de Riohacha, bajo el control y vigilancia de AEROCIVIL.

Que en la Licitacion Publica No.10000001-0L-2010 y como resuitado de la
evaluacion de las propuestas, mediante Resolucién No. 3876 de 4 de agosto de 2010
de la AEROCIVIL, se adjudicd la Licitacién Publica a fa Sociedad AEROPUERTOS DE
ORIENTE S.A.S., una vez cumplidos los tramites legales correspondientes.

Que el 6 de agosto de 2010, fue suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de
la Aeronautica Civil — AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.AS,, el
Contrato de Concesién No.10000078-OK-2010 que tiene por objeto “el
otorgamiento al Concesionario de una concesion para que de conformidad con lo
previsto en el articulo 32, numeral 4, de la Ley 80 de 1993 y en la Ley 105 de 1993,
realice por su cuenta y riesgo, la Administracion, Operacién, Explotacién Comercial,
Mantenimiento y Modernizacion del Area Concesionada de los Aeropuertos Camilo
Daza de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yarigufes de Barrancabermeja, Alfonso
Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de
Riohacha, bajo el control y vigilancia de Aerocivil. {...)"

Que el Decreto Ley 4164 de 2011, ordend la subrogacion de todos los Contratos de
Concesién Aeroportuarios que se encontraban en cabeza de la Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil —AEROCIVIL, en favor de la Agencia
Nacional de Infraestructura asi:

“ARTICULO 1o. REASIGNACION DE LAS FUNCIONES RELACIONADAS CON LA
ESTRUCTURACION, CELEBRACION Y GESTION CONTRACTUAL DE
PROYECTOS DE CONCESION ASOCIADOS A LAS AREAS DE LOS
AERODROMOS. Reasignase parcialmente al Instituto Nacional de
Concesiones (INCO) las funciones contempladas en los numerales 7, 9 y 12
del articulo 50, numeral 5 del articulo 11 y el numeral 2 del articulo 17 del
Decreto 260 de 2004, exclusivamente en lo relacionado con o
estructuracion, celebracién y gestidon contraoctual de los proyectos de
concesion y de cualquier otro tipo de asociacion publico-privada referida a
las dreas de los aerédromos —lado aire y lado tierra—, definidas estds de
~acuerdo con los Reglamentos Aeronduticos de Colombia. Las demds
funciones, en especial las relacionadas con el ejercicio de la Autoridad
Aerondutica, Aeroportuaria y de la Aviacién Civil seguirdn siende de
competencia de la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil.
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PARAGRAFO 1o. lLos riesgos asociados a la gestion contractual de los
contratos de concesion de las dreas de los aerddromos se entienden
transferidos o partir de la subrogacién de dichos contratos. En todo caso,
para garantizar la debida defensa del Estado, la Unidad Administrativa
Especial de Aerondutica Civil prestard el apoyo y acompafiamiento necesario
al Instituto Naocional de Concesiones (INCO} en los tribunales de
arbitramento y procesos judiciales que este asuma.

PARAGRAFO 20. las contraprestaciones derivadas de los contratos de
concesion a ser subrogados en virtud del presente decreto, sequirdn siendo
recursos de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil.

PARAGRAFO 3o0. Todas las referencias normativas que se refieran o
funciones generales o especificas relacionadas con la estructuracién,
celebracion y gestion contractual de proyectos de concesion y otro tipo de
asociacién publico-privada asociada a las dreas de los aerddromos —lado
aire y lado tierra— que estén a cargo de lg Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil, deben entenderse referidas al Instituto Nacional de
Concesiones o quien haga sus veces. {...)

ARTICULO 20. TRANSICION. El Instituto Nacional de Concesiones (INCO)
asumird las funciones asignadas mediante el presente decreto a partir del
primero (1o) de enero de 2012, con excepcion de las competencias referidas
o la gestion contractual de los contratos de concesién que hayan sido
celebrados hasta dicha fecha por la Unidad Administrativa Especioal de g
Aerondutica Civil, las que serdn asumidas por el Instituto Nacional de
Concesiones (INCO) en relacion con cada uno de tales contratos a partir de la
fecha de lo subrogacién que se le haga de los mismos a través de acto
administrativo. En todo caso, la Agencia Nacional de Infraestructura se
subrogard en la totalidad de los contratos de concesion asociados a las
dreas de gerodromos a mds tardar el 31 de diciembre de 2013.”

6. Que de otra parte, mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se
modifico la naturaleza juridica y la denominacidén del Instituto Nacional de
Concesiones por la de Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
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financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte que tiene por objeto segiin
lo previsto en el Articulo 3 ibidem:

“.. planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar
proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publico- Privada —
APP, para el disefilo, construccién, mantenimiento, operacion,
administracion y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte
en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrolfo
de proyectos de asociacion publico privada para otro tipo infraestructura
publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional
respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo,
dentro del respeto a las normas que regulan la distribucién de funciones y
competencias y su asignacién”.

Que el 9 de julio de 2013 la AEROCIVIL y la ANI suscribieron el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion No. 005, para la ejecucién de la reasignacién
parcial de las funciones contenidas en los Decretos 4164 y 4165 de 2011.

Que el proceso de subrogacién del Contrato de Concesién No.10000078-0K-2010,
inicié mediante la Resolucién No.05801 del 23 de octubre de 2013 proferida por la
AEROCIVIL y culminé el 26 de diciembre de 2013, con la firma de los representantes
legales de la ANI y la AEROCIVIL del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de
Concesidn No.10000078-0K-2010.

Que luego de radicado el disefio esquemdtico por parte del Concesionario, el
Consorcio Unido INXI bajo el radicado ANI No. 2015-409-006188-2, viabilizé de
manera integral la iniciativa del Concesionario en el marco de dicho disefio
esquematico de las obras para la Climatizacion de las dreas publicas, no incluidas en
el alcance basico de las Obras de Modernizacién, de los Aeropuertos Almirante
Padilla de la ciudad de Riohacha y Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja.

Que la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI determiné mediante
Memorando No.2015-309-004345-3 del 13 de abril de 2015, la necesidad de
modificar el Contrato de Concesidn, por considerarlo conveniente y pertinente, para
que el Concesionario lleve a cabo la ejecucién de las obras de Climatizacion de las
areas comunes, para el mejoramiento del confort de los pasajeros del Aeropuerto
Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha, asi como de las obras de Climatizacién
de las dreas comunes y las asociadas al confort del pasajero en el Aeropuerto

Avenida Calle 26 N°59-51 Torre 4, Piso 2
PBX: 37817 20- www.ani.gov.co Emall: Contactenes@ani.gov.co Nit. 830125966-9



u e
A NI fﬁ TODOS PORUN

" Agencla Naclonal de
Infraestructura

OTROSI No. 6 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-OK-2010

Yariguies de Barrancabermeja, el cual se remitid a la Gerencia de Gestidn
Contractual 2, y del que se extrae lo siguiente:

“Objeto

Desarrollor obras de climatizacion en zonas comunes asociadas af confort para los
pasajeros que hacen uso de las terminales de los Aeropuertos Almirante Padilla de
Riohacha y Yariguies de Barrancabermejo y son parte del CONTRATO DE
CONCESION No. 10000078-0K-2010, discriminadas as/:

a) Riohacha
i. Necesidad - Aeropuerto Almirante Padifla de Riohacha

“Desarrcllar las obras de climatizacién en zonos comunes osociadas al confort
paru los pasajeros en el Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha” a partir de las
consultorios realizadas por el Concesionario y estudiadas y analizadas en conjunto
con la interventoria.

ii. Situacion Actual - Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha:

Por las condiciones de temperotura en las zonas de circulacion publica del
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha, la implementacion, puesta en marcha
v operacion de un sistema de aire acondicionado confiable, eficiente y de costos
controlados que o lo vez brinde o los usuarios y cliente condiciones agradables de
temperatura y humedad controlada y un aire limpio vy libre de contaminantes.

La climatizacidn de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido
en el Contrato de Concesion y por tanto se requiere efectuar una modificacion al
Contrate de Concesion para su implementacion.

El promedio de temperatura anual es de 27 y 30 9C y ung mdxima temperatura de
452C, segun los datos registrado por el IDEAM.
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iii. Diagnostico

El Aeropuerto Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha hizo parte de las
terminales aéreas entregadas en concesion o empresas privadas en el afio 2010,
con fo cual se inicié la etapa de modernizacion, que finalizé en diciembre de 2014.
Esta intervencion consistié en una remodelacion general def geropuerto, buscando
mejorar su infraestructura y principolmente lo calidod de servicio a los usuarios.
Entre las mejoras que se implementaron estuve la climatizacién de algunos dreas

{fig. 1y 1a).

{...)
b} Barrancabermeja
i. Necesidaod - Aeropuerto Yoriguies de Barrancabermejo

Desarrollfar las Obras de climatizacién en zonas comunes asociadas al confort para
los pasajeros en el Aeropuerto Yoriguies de Barrancabermejo a partir de las
consultorios realizadas por el Concesionario y estudiadas y analizadas en conjunto
con la interventoria.

ii. Situacion Actual — Aeropuerto Yariguies de Barrancabermejo
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Por las condiciones de temperatura en los zonas de circulacién publica del
Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja, la implementacion, puesta en marcha
y operacidn de un sistema de aire acondicionado confiable, eficiente y de costos
controlados que a la vez brinde a los usuarios y cliente condiciones agradables de
temperatura y humedad controlado y un aire limpio y libre de contaminantes.

La climatizacidn de las dreas comunes del terminal no era un requisito establecido
en el Contrato de Concesion y por tanto se requiere efectuar uno modificacion al
Contrato de Concesion para su implementacion.

El promedio de temperatura anual es de 27 y 35 °C y una mdxima temperatura de

378C, segun los datos registrado por el IDEAM.
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iii. Diagnostico

Ef Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja hizo parte de los
terminales oéreas entregadas en concesién a empresas privadas en el afio 2010.
Esta intervencion consistié en una adecuaciones locativas generales tendientes a
modernizar ef aercpuerto, mejorar su infraestructura y principalimente la calidod
de servicio o los usuarios. Entre las mejoras que se implementaron estuvo lao
climatizacion de algunas dreas (fig. 10, 1b), cambio de pisos, cielorrasos, entre
otros.

{..)

3. Alcance de las obras de Climatizacién para los Aeropuertos de Riohacha y
Barrancabermeja

A partir de las consultorias realizadas por el Concesionario, este deberd
desarroflar los obras en el marco de los Estudios y Disefios de Ingenieria de detalfe
objeto del otrosi No. 5 del contrato de concesién viabilizados por la Interventoria.
4. lustificacion General y Propdsito.

De acuerdo a los conceptos generados por la firma de Interventoria y los cuales el
Greg técnica acoge, se considero conveniente atender lo necesidad de modificar
el Contrato de Concesion, para efecutar las obras de climatizacion de los

Aeropuertos Almirante Padilla de Riohacha y Yariguies de Barrancabermeja:

v Asegurando lo cabal ejecucion de su objeto, de una manera eficiente y
eficaz;

v’ Evitando posibles afectaciones del servicio publico prestado a través del
mismo, que en el futuro comprometerian el patrimonio ptblico;

v Mejorando el confort de los pasajeros y usugarios de los aeropuertos.

v’ Asegurando el cumplimiento de los fines buscados por el Estado.
5. Plazo de ejecucion de las obras:

1. los partes acordaron que el plazo de ejecucidn estimado para cada una de
las obras es:
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2. Obras de Climatizacidn de las dreas comunes para el mejoramiento del
confort del pasajero del Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha. Ocho

meses (8.0) a partir de la firma del otrosi propuesto.

3. Obros de Climatizacion de las dreas comunes para el mejoramiento del
confort del pasajero del Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja. Ocho

meses (8.0} a partir de lo firmao del otrosi propuesto.

6. Valor de Capex — Opex

El valor de ejecucion de las Obras es que asciende o $3.119,960.000 (precios
dic/2009), se encuentra viobilizados por el Consorcic Unido INXI mediante
comunicacion Mediante comunicacién ANI-101-CA-AD-G-SKVAR-5-410-15 de
fecha 13 de abrif de 2015, concepto acogidoe por la Gerencia de Proyectos
Aeroportuarios, por fo anterior, las inversiones tenidas en cuenta en el modelo

financiero se discriminan asf:

Froyecto

Costo Capex

Obras de Climatizacién de las areas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajero del Aeropuerto
Almirante Padilla de Riohacha

Obras de Climatizacidon de las areas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajerc del Aercpuerto
Yariguies de Barrancabermeja

Total costo mayores obras (CAPEX):

$1.501.728.000

$1.618.232.000

$3.119.960.000

*Precios Dic del 2009

Proyecto

Costo Opex
Mensual

Obras de Climatizacion de las areas comunes para el

Avenida Calle 26 N°59-51 Torre 4, Piso 2
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mejoramiento del confort del pasajero del
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha.

* Gastos de Mantenimiento $ 4.900.000

* Consumo de energia adicional.
$10.276.182

Obras de Climatizacidn de las dreas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajero  del
Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja

*  (astos de Mantenimiento S 4.900.000

+ (Consumo de energia adicional. $12.317.130

El precio poctado por la ejecucion de los £studios y Disefios de ingenieria de
detalle es de ciento cincuenta y un milfones seiscientos cincuenta y dos mil pesos
($151.652.000) constantes de febrero de 2015 de acuerdo a los constatado y
comunicado por el Consorcio Unido INXI mediante comunicacion ANI-101-CA-AD-
G-SKVAR-5-410-15 de fecha 13 de abril de 2015 y acogido también por la Gerencia
de Proyectos Aeroportuarios.

7. Interventoria

Se indicé la necesidod de fondeor la cuenta de interventoria en S600 millones de
pesos en el marco en el marco de este otrosi y en alcance al siguiente andlisis, con
el fin de contar con una interventoria integral o estas obras, cuyo contrato serd
suscrito por la Agencia, previa la presentacion formal de la propuesta para tal fin
por el Consorcio Unido INXI, y del valor finalmente acordado, por esta Gerencia.
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8.  Aprobacion

Mediante este memorando la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios acoge las
recomendaciones dada por la interventoria por medio de la comunicacion ANI-101-CA-
AD-G-SKVAR-5-410-15 de fecha 13 de obril de 2015 con radicado No. 2015-409-

020371-2 y por consiente aprueba los estudios y disefios y los valores de Opex y
Capex,

(.Y

11. Que una vez remitido por parte del Concesionario el valor de los estudios y disefios,
la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios revisd si tales costos se encontraban a
precios de mercado, obteniendo como resultado el valor maximo de referencia de
los Estudios y Disefios que se fijéo en el Otrosi No.5, incluyendo tal analisis en el
memorando previamente citado, en los siguientes términos:
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Andlisis del Valor Estimado del Contrato

El valor tope de las obligociones previstas en el presente Otrosi a cargo del
Concesionario  serd hasto DOSCIENTQS SESENTA MILLONES DE PESOS
(5260.000.000) precios constantes de septiembre de 2014.”

La Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI aclara gue los precios de
mantenimiento y electricidad a los que se hace referencia en el memorando
No0.2015-309-004345-3 del 13 de abril de 2015 estdn expresados en precios de
marzo del 2015.

Que adicionalmente, a través de dicho Otrosi No. 5, las Partes decidieron:

“ .Adicionar el Contrato de Concesidn No.10000780K-2010, a fin de que la
Sociedad Aeropuertos de Oriente 5.A.S. realice y presente los Estudios y Disefios a
Fase 1l de lo siguiente:

Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del confort
del pasajerc del Aeropuerto Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha.

Obras de Climatizacidn de las dreas comunes para el mejoramiento del confort
del pasajerc del Aeropuerto Yariguies de Barrancabermeja”.

Que en desarrollo de lo acordado a través de dicho Otrosi, Aeropuertos de Oriente
S.A.S. presentd para estudio y consideracién de la Agencia, mediante comunicacién
CR.DI.6793.15 y CR.D1.6794.15 recibida bajo radicados No. 2015-409-018800-2 y
2015-409-018798-2 en la Agencia el 6 de abril de 2015, los estudios y disefios Fase Il
para la ejecucién de las Obras de Climatizacién de las areas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajero en los aeropuertos Almirante Padilla de la
ciudad de Riohacha, y Yariguies de Barrancabermeja.

Que las Partes, junto con la Interventoria del Contrato de Concesién, adelantaron
distintas reuniones y mesas de trabajo conjuntas a través de las cuales fueron
analizados y revisados los estudios y disefios presentados por el Concesionario segtin
se describe en el numeral anterior; como resultado de lo anterior, mediante
comunicacion radicada bajo el No0.2015-409-006188-2 la Interventoria profirié
concepto favorable en relacién con los Estudios y Disefios Fase lll radicados por el
Concesionario.
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Que la Gerencia Financiera de la ANI informd mediante Memorando No. 2015-308-
004470-3 sobre los resultados del modelo financiero marginal suministrado por la
Concesion, el cual fue revisado y avalado por la Interventoria Consorcio Unido INXI,
con respecto al valor del nuevo ingreso esperado y la fecha estimada proyectada de

obtencién del mismo, en los siguientes términos:

“RESULTADOS DEL MODELO

I

17. Que por otra parte, la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANl determiné
mediante el citado Memorando, la necesidad de modificar el Contrato de Concesion,

Ingreso Esperado Bdsico: Valor incorporado en lo Propuesto Econdmica del
Concesionario,  correspondiente a DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MiL
NOVECIENTOS MILLONES (5298.900 miliones} de pesos de 31 de diciembre de
2008.

Fecha estimada de obtencion del Ingreso Esperado Bdsica: Septiembre del afic
2.020. '

Ingreso Esperado Marginal - E&D y Obras Otrosi No 3: TRESCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES (S374.731 millones) de
pesos de 31 de diciembre de 2009.

Fecha estimada de obtencion del Nuevo Ingreso Esperado segtin Modelo
Financiero Otrosi No 3. Febrero del afio 2.029

Ingreso Esperado Marginal - E&D y Obros Otrosi No &: TREINTA Y SEIS MiL
CIENTO OCHENTA Y SIETE MILLONES (536.187 milfones) de pesos de 31 de
diciembre de 2009,

Fecha estimada de obtencion del Nuevo Ingreso Esperado segiin Modelo
Financiero Otrosi No 6: Septiembre del afio 2.029

El Ingreso Esperado adicional arrajado por el modelfo financiero correspondiente
@ las presentes obras es de TREINTA Y SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE
MILLONES (536.187 millones} de pesos de 31 de diciembre de 2009...

Ingreso Esperado Bdsico + Ingreso Esperado Muarginal del Otrosi No 3 + ingreso
Esperado Marginal del Otrosi No 6: SETECIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS
DIECIOCHO MILLONES (S709.818 MILLONES) de pesos de 31 de diciembre de
2009.”
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por considerarlo conveniente y pertinente, para que el Concesionario ejecute las
obras derivadas de los Estudios y Disefios Fase Ill entregados por el Concesionario y
aprobados por la Interventoria, consistentes en las obras de Climatizacién de las
areas comunes, para el mejoramiento del confort de los pasajeros de los
Aeropuertos, Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha y Yariguies de la ciudad de
Barrancabermeja.

Que mediante comunicacion con numero de radicado ANI-101-CA-AD-G-SKVAR-S-
410-15 de fecha 13 de abril de 2015 y radicado de la Agencia No. 2015-409-020371-
2, la Interventoria profirio concepto favorable en relaciéon con los presupuestos de
las obras de Climatizacion de las areas comunes, para el mejoramiento del confort
de los pasajeros de los Aeropuertos Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha y
Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja, con base en los Estudios y Disefios Fase
Il o de detalle que fueron aprobados por la Agencia.

Que mediante memorando con numero de radicado 2015-309-004345-3 del 13 de
abril de 2015 [Anexo 1] la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la ANI aprobd
los Estudios y Disefios Fase Il a través de los cuales se determiné con exactitud el
alcance de las obras de Climatizacion de las dreas comunes para mejoramiento del
confort del pasajero de los Aeropuertos Almirante Padilla de fa ciudad de Riohacha,
y Yariguies de Barrancabermeja, segun estos disefios se incluyen como parte integral
de este Otrosi en el [Anexo 2], asi como los presupuestos asociados a dichas Obras,
en los siguientes términos:

“Mediante este memorando lg Gerencia de Proyectos Aeroportuarios acoge los
recomendaciones dada por la interventoria por medio de la comunicacién ANI-
101-CA-AD-G-SKVAR-5-410-15 de fecha 13 de abril de 2015 con rodicado No.
2015-409-020371-2 y por consiente aprueba los estudios y disefios y los valores
de Opexy Copex.”

Que de igual manera, las partes adelantaron distintas mesas técnicas de trabajo y
reuniones a través de las cuales analizaron y acordaron: (i} el valor de ejecucién de
las Obras; (i) El mayor valor de los costos de Operacién y Mantenimiento de los
Aeropuertos Almirante Padilla de Riohacha y Yariguies de la ciudad de
Barrancabermeja, derivados de la ejecucién de las Obras de Climatizacion
requeridas para el confort de los pasajeros, segun se ha descrito en este documento;
y (i) El mayor valor de los costos de Operacion y Mantenimiento de todos los
Aeropuertos que forman parte del Contrato de Concesién, incluidos los relacionados
con la reposicion de equipos, derivados del nuevo plazo del mismo.
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21. Que en consideracion de todo lo anteriormente expuesto, y después de haber
adelantado los analisis pertinentes, segin se consagra en este documento, con base
en los cuales se concluye la necesidad de adelantar las obras agui descritas para los
aeropuertos de las ciudades de Riohacha y Barrancabermeja, las partes han
convenido modificar el Contrato de Concesidn a través del presente Otrosi, con el fin
de dejar constancia de los términos y condiciones bajo los cuales el Concesionario
ejecutara las mismas, asi como la remuneracién a favor de éste por dicha ejecucidn.

22. Que el monto de adicién del presente Otrosi no supera el tope maximo de adicién
del Contrato de Concesion No.10000078-0K-2010, en los términos del Articulo 28 de
la Ley 1150 de 2007.

23. Que el andlisis de riesgos estd enmarcado dentro de los lineamientos de politica
establecidos por los Conpes que rigen la materia (3107 y 3133 de 2001, 3714 de
2011), ley 448 de 1998, ley 1150 de 2007 y demds decretos y leyes que la
modifiquen o ajusten, y especificamente en lo referente al Articulo 58 del Decreto
423 de 2001, en el cual se establece que las modificaciones a los contratos,
incluyendo los que fueron firmados con anterioridad de la Ley 448 de 1998, deben
ser objeto del seguimiento a los riesgos conforme con lo dispuesto en el citado
decreto.

Por lo expuesto las partes,
ACUERDAN:
PRIMERO. OBJETQ. Adicionar el Contrato de Concesién No.10000780K-2010 (en adelante

el “Contrato de Concesién”), a fin de que la Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S. ejecute
las obras que se describen a continuacidn (en adelante, en conjunto las “Obras”):

1. Obras de Climatizacién de las dreas comunes para el mejoramiento del confort del
pasajero en el Aeropuerto Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha, con base en
los Estudios y Diseiios Fase Il que de conformidad con lo descrito en el acdpite de
Consideraciones, fueron aprobados por la Agencia y hacen parte del presente
Otrosi.

2. Obras de Climatizacion de las areas comunes para el mejoramiento del confort del
pasajero en el Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja, con base en
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los Estudios y Disefios Fase lll que de conformidad con lo descrito en el acapite de
Consideraciones, fueron aprobados por la Agencia y que hacen parte del presente
Otrosi.

PARAGRAFO. Para todos los efectos del Contrato de Concesién, las Obras aqui previstas se
consideraran como Obras de Modernizacion de los respectivos Aeropuertos a los que se
refiere cada una de las mismas.

SEGUNDO. EJECUCION DE LAS OBRAS. Las Obras objeto del presente Otrosi, descritas en el
Acuerdo PRIMERO del mismo deberan ser ejecutadas por el Concesionario, por su cuenta y
riesgo, para lo cual debera sujetarse en un todo a los Estudios y Disefios Fase lll o de
detalle, en la version aprobada por la Agencia, los cuales forman parte integral de este
Otrosi como Anexo 1y gue por tanto se integran al Contrato de Concesién.

En desarrollo de lo anterior, las obligaciones que adquiere el Concesionario a través del
presente Otrosi para la ejecucion de las Obras estaran sujetas a lo previsto en la Clausula
80 del Contrato de Concesidn y en las demas clausulas del mismo que resuiten aplicables.

De igual manera, en la ejecucion de las Obras aqui previstas el Concesionario asume los
efectos derivados de los riesgos previsibles que asumié con la firma del Contrato de
Concesion, en la misma forma en que estos se encuentran listados en la Clausula 94 del
mismo, asi como aquellos que se desprendan de otras clausulas o estipulaciones de aquel,
sus Anexos y otros Apéndices.

PARAGRAFO.- El Concesionario podra subcontratar la ejecucién de las Obras, en los
términos consagrados en el Contrato de Concesidn, sin que necesariamente dicha
subcontratacion deba efectuarse como parte del Contrato EPC al que se refiere la Cldusula
22 del Contrato de Concesion. En ninglin caso la contratacion de un tercero implicara la
delegacién de responsabilidad del Concesionario en relacién con las obligaciones derivadas
del Contrato de Concesidn y del presente Otrosi.

TERCERO. ESPECIFICACIONES TECNICAS. Para la ejecucion de las obras, el Concesionario
debera dar cumplimiento a las Especificaciones Técnicas previstas en el Contrato de
Concesion, con base en las cuales ejecutd el alcance basico de las Obras de Modernizacion.

CUARTO. PRECIO. El precio del presente Otrosi corresponde al valor de las Obras, que se
discrimina de la siguiente manera:
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- Obras de Climatizacién de las dareas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajero del Aeropuerto
Almirante Padilla de la ciudad de Riohacha: $1.501.728.00.00

- Obras de Climatizacion de las areas comunes para el
mejoramiento del confort del pasajero del Aeropuerto
Yariguies de Barrancabermeja:

$1.618.232.000.00
Total costo Cbras: $3.119.960.000(*)

{*} Los valores aqui discriminados corresponden a Pesos de diciembre de 2009.

Precio pactado Estudios y Disefios Fase I $151.652.000.00({**)
(**) En pesos de marzo de 2015,

Adicionalmente, el presente Otrosi remunerara lo siguiente: (i) el diferencial derivado del
valor de los costos de Operacidn y Mantenimiento, incluidos aquellos relacionados con la
reposicion de equipos, de los aeropuertos de Riohacha y Barrancabermeja, desde la
finalizacion de dichas Obras; (ii} el diferencial derivado de los costos de Operacién y
Mantenimiento, incluidos aquellos relacionados con la reposicion de equipos, de todos los
Aeropuertos que forman parte del objeto del Contrato de Concesién, resultante del mayor
plazo del Contrato pactado en este Otrosi, desde la fecha estimada de duracién actual del
Contrato de Concesion que se estima en doscientos veinte (220) meses, segtin lo pactado
entre las Partes a través del Otrosi No. 3 al Contrato de Concesion, hasta la Fecha Efectiva
de Terminacion del Contrato, tal como ésta se modifica a través del presente Otrosi.

El valor asi obtenido, serd asumido en su totalidad por el Concesionario, quien ejecutara las
Obras y adelantara las labores de Operacién y Mantenimiento de la totalidad de los
Aeropuertos que forman parte de la concesién, con recursos propios o con recursos de
financiacién que obtenga de terceros.

QUINTO. REMUNERACION Y FORMA DE PAGO. El valor indicado en el Acuerdo Cuarto
anterior, serd remunerado al Concesionario mediante la ampliacion del plazo del Contrato
de Concesidn, en los términos estipulados por el Articulo 28 de la Ley 1150 de 2007 para
cuyos efectos las Partes, mediante el presente Otrosi, modificaran las Clausulas del
Contrato de Concesién a que haya lugar, de forma tal que durante todo el plazo de vigencia
del Contrato de Concesidn, el Concesionario perciba, por virtud de la cesién consagrada en
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el mismo, los Ingresos Regulados y los Ingresos no Regulados, en los términos y bajo las
condiciones que se pactan en este Otrosi.

SEXTO. GARANTIAS. A partir de |a vigencia del presente otrosi, las Partes acuerdan dar
aplicacion al régimen de garantias pactado en el Contrato de Concesion, en la forma en que
se describe a continuacién:

1. Amparo de Cumplimiento. Durante todo el plazo de ejecucion de las Obras, el
Concesionario mantendra vigente el Amparo de Cumplimiento del Contrato de
Concesién que forma parte de la Garantia Unica de Cumplimiento, en los términos
pactados en el Numeral 98.1.2 de la Clausula 98 del mismo. Para estos efectos, el
Concesionario debera modificar [a garantia actualmente vigente.

Una vez surtida la entrega de la totalidad de las Obras, y las Partes hayan suscrito el
Acta de Finalizacién de la Etapa de Modernizacién para el aeropuerto de Santa Marta,
seglin se consagra en la Cladusula 44 de! Contrato de Concesidn, tal como ésta se
modificd a través del Otrosi No. 3 al mismo, se dard aplicacion a lo previsto en el
Numeral 98.1.3 de la mencionada Clausula 98, en relacion con este Amparo.

En desarrolio de lo anterior, dentro de los veinte (20) Dias siguientes a la fecha de
firma de este documento, el Concesionario debera presentar a la Agencia la Garantia
de Cumplimiento modificada en los términos que se requiera, seglin lo aqui previsto.

2. Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales. Durante todo el plazo de
ejecucion de las Obras, el Concesionario mantendra vigente el Amparo de Pago de
Salarios y Prestaciones Sociales que forma parte de la Garantia Unica de Cumplimiento
del Contrato de Concesién, en los términos pactados en el Numeral 98.2.2 de la
Clausula 98 del mismo. Para estos efectos, el Concesionario debera modificar el
amparo actualmente vigente o expedir una nueva, seglin se pacta en el presente
Otrosi.

Una vez surtida la entrega de la totalidad de las Obras, y suscrita entre las Partes la
respeciiva Acta de Finalizacion de la Etapa de Modernizacidn para el aeropuerto de
Santa Marta, segtin se consagra en la Clausula 44 del Contrato de Concesidn, tal como
ésta se modificé a través del Otrosi No. 3 al mismo, se dara aplicacion a lo previsto en
el Numeral 98.2.3 de la mencionada Clausula 98, en relacién con este Amparo.
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En desarrollo de lo anterior, dentro de los veinte (20) dias siguientes a la fecha de
firma de este documento, el Concesionario debera presentar a la Agencia la Garantia
de Cumplimiento debidamente modificada en los términos aqui previstos.

3. Amparo de Estabilidad y Calidad de la Obra v Amparo de Calidad y Correcto
Funcionamiento de los Equipos. Teniendo en cuenta que las Obras de Modernizacién
previstas inicialmente en el Contrato de Concesidon para los Aeropuertos de
Bucaramanga, Cucuta, Barrancabermeja, Valledupar y Riohacha se encuentran en
proceso de verificacion y recibo por parte de la Agencia, las Partes acuerdan suscribir el
Acta de Finalizacion de la Etapa de Modernizacién para dichos aeropuertos, una vez las
Obras objeto del presente Otrosi hayan sido debidamente ejecutadas, verificadas y
recibidas por la Agencia. Suscrita dicha Acta de Finalizacion de la Etapa de
Modernizacién para los Aeropuertos de Bucaramanga, Clcuta, Barrancabermeja,
Valledupar y Riohacha, las garantias contempladas en los Numerales 98.3 y 98.4 de |la
Clausula 98 del Contrato de Concesion seran constituidas en relacion con las Obras de
Modernizacion de los mismos, incluidas las pactadas en el presente Otrosi para los
aeropuertos de Richacha y Barrancabermeja, con el fin de que los riesgos
correspondientes estén debidamente amparados.

Lo anterior, independientemente de que con antelacién haya lugar a la suscripcion del
Acta de Entrega de las Obras de Modernizacién pactadas inicialmente en el Contrato de
Concesién para dichos Aeropuertos, que ya fueron ejecutadas por el Concesionario, y
se encuentran en proceso de verificacidn y recibo por parte de la Agencia.

SETIMO. MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION. En desarrollo de los Acuerdos
anteriores, y por virtud de los mismos, las Partes convienen modificar los siguientes
Numerales y/o Clausulas del Contrato de Concesion:

7.1 Se modifican las siguientes Definiciones incluidas en la Clausula 2, las cuales guedan de
la siguiente manera:

“2.53 Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato
Es la fecha en que ocurra una cualquiera de las siguientes circunstancias:
a} Al momento de la obtencién del Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados,

siempre que éste ocurra con posterioridad al mes doscientos veintisiete (227)
contado a partir del Acta de Inicio de Ejecucion.
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b) El vencimiento del mes doscientos veintisiete (227) contado desde la fecha de :
suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucién, en el evento en que el Concesionario ya
hubiere obtenido el Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados.

c) El vencimiento del mes cuatrocientos treinta (430) contado desde la fecha de
suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, aun en el evento en que el
Concesionario no hubiere obtenido el Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados.

d) Cuando la Agencia declare la terminacion de este Contrato, por la ocurrencia de
cualguiera de los eventos previstos en la CLAUSULA 112 y en la CLAUSULA 113 de
este Contrato, o

e} Cuando se den las circunstancias previstas en los numerales 118.3, 118.4, 118.5,
118.6,118.7, 118.8 y 118.9 de la CLAUSULA 118 de este Contrato de Concesi6n.”

“2.65 ingreso Esperado o Ingreso Esperado de los Ingresos Regulados

Corresponde al valor de SETECIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
($709.818 MILLONES) de pesos de 31 de diciembre de 2009, equivalente a la sumatoria
de los Ingresos Regulados Esperados, expresados en Pesos de 31 de diciembre de
2009. Los Ingresos no Regulados no seran considerados en ningun casc para efectos
del calculo del Ingreso Esperado.”

7.2 La Clausula 4 — Plazo del Contrato, a partir de la fecha del presente Otrosi queda de la
siguiente manera:

“CLAUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO

El plazo del contrato iniciara a partir de la suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucién, y
terminara el Dia en que ocurra la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato. En todo
caso el plazo total del Contrato no excedera los cuatrocientos treinta (430) meses
contados a partir del Acta de Inicio de Ejecucién.”

7.3 La Clausula 64 - Ingreso Esperado, a partir de la fecha del presente Otrosi queda de la
siguiente manera:
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“CLAUSULA 64 INGRESO ESPERADO

El Ingreso Esperado es la suma de Ingresos Regulados expresada en Pesos de 31 de
diciembre de 2009, que el Concesionario espera percibir durante la vigencia del
Contrato de Concesién, y el cual se pacta en la suma de SETECIENTOS NUEVE MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES (5709.818 MILLONES) de pesos de 31 de
diciembre de 2009.

64.1 Calculo del valor de los Ingresos Regulados Generados

Desde la suscripcién de la primera de las Actas de Entrega de los Aeropuertos,
Aerocivil, el Concesionario y el Interventor verificaran y dejaran constancia del valor de
la causacion de los Ingresos Regulados generados en todos los Aeropuertos. Para tal
efecto, dentro de los cinco {5) primeros Dias Habiles de cada mes, y con corte al Gltimo
Dia Calendario del mes inmediatamente anterior, suscribirdn un acta en la que conste
el valor de los Ingresos Regulados causados en el mes anterior en los Aeropuertos,
discriminando el valor recibide por cada una de las tasas que conforman la Estructura
Tarifaria. Igualmente, en el acta se dejara constancia de la aplicacién de la
Compensacion Tarifaria prevista en la CLAUSULA 68 del presente Contrato, si a ella
hubiere lugar.

En cada una de estas actas, se dejara constancia del monto de los Ingresos Regulados
Generados hasta la fecha de corte del acta respectiva. Para tal efecto, el valor de los
Ingresos Regulados Generados hasta esa fecha sera calculado de conformidad con la
siguiente formula:

= [ ()

Donde:

Cada uno de los meses transcurridos desde la
i suscripcion de la primera de las Actas de Entrega de los
Aeropuertos

Avenida Calle 26 N°59-51 Torre 4, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co Emall: Comtactenos@ani.gov.co Nit. 830125996-9



AN

Agencia Nactonal de
Infrasstructura

OTROSIi No. 6 AL CONTRATO DE CONCESION No. 10000078-0K-2010

IRG:

Ingreso Regulado Generado en todos los Aeropuertos
para el mes i, el cual corresponde a los Ingresos
Regulados causados en todos los Aeropuertos desde |a
suscripcién de la primera Acta de Entrega de los
Aeropuertos hasta el mes i, expresado en Pesos de 31
de diciembre de 2009
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Ingreso Regulado causado en todos los Aeropuertos en
cada mes transcurrido desde la suscripcion de la
primera Acta de Entrega de los Aeropuertos hasta el
mes i, expresado en Pesos corrientes.

IPC,:

indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2009.

IPCi:

indice de Precios al Consumidor del mes anterior al
mes i

En el evento en que el valor de los Ingresos Regulados Generados alcance un monto
igual al 95% del Ingreso Esperado, se dara inicio a las actividades sefialadas en la
CLAUSULA 116 del Contrato de Concesién. En caso que esta situacién se presente con
anterioridad al vencimiento del mes doscientos veintisiete (227) contado desde la
suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién, dichas actividades se iniciaran una vez
expirado el mes doscientos veintisiete (227) contado desde la suscripcion de dicha acta.
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A partir de esa fecha, sera obligacién de la Fiduciaria del Fideicomiso enviar
diariamente una comunicacion al Concesionario y a la Agencla en la que se establezca
el valor de los Ingresos Regulados Generados.

64.3 Obtencién del Ingreso Esperado anterior al mes doscientos veintisiete (227)

Si los Ingresos Regulados Generados igualan al Ingreso Esperado antes de
transcurridos doscientos veintisiete (227} meses contados a partir de la fecha de
suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién, la remuneracion del Concesionario se
limitara, a partir de ese momento y hasta tanto transcurran doscientos veintisiete
(227) meses contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucion, Unicamente a los Ingresos no Regulados, sin perjuicio de la obligacion del
Concesionario de cumplir con todas las obligaciones a su cargo bajo el presente
Contrato de Concesion, hasta |la Fecha Efectiva de Terminacién.

De conformidad con lo anterior, en el evento en que el Concesionario obtuviera el
Ingreso Esperado antes del vencimiento del mes doscientos veintisiete (227) contado
desde la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién, los Ingresos Regulados seran de
nuevo de propiedad de Aerocivil a partir del Dia Calendario en el que el Concesionario
obtuviera el Ingreso Esperado.

En este evento, la Fecha Efectiva de Terminacidn ocurrird al vencimiento del mes
doscientos veintisiete (227} contado desde la suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucion.

64.4 Obtencion del Ingreso Esperado posterior al mes doscientos veintisiete
(227}

Cuando, con posterioridad al vencimiento del mes doscientos veintisiete (227} contado
desde la suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucién, el valor de los Ingresos Regulados
Generados sea igual o superior al Ingreso Esperado, esto sera causal de terminacién
del Contrato. En este evento, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha
en la que se hubiere obtenido el Ingreso Esperado, la Agencia, el Concesionario y el
Interventor suscribiran el Acta de Terminacidon del Contrato. En todo caso, la Fecha
Efectiva de Terminacién del Contrato corresponderd a aquella en la que se hubiere
obtenido el Ingreso Esperado.
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64.5 No Obtencién del Ingreso Esperado

En el evento que al vencimiento del mes cuatrocientos treinta (430) contado desde la
suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucidn, el Concesionario no hubiere obtenido el
Ingreso Esperado, el Contrato terminara, sin que haya lugar a pago alguno a favor del
Concesionario por parte de la Agencia. En tal caso, las actividades sefialadas en la
CLAUSULA 116 del Contrato de Concesién se iniciaran al vencimiento del mes
cuatrocientos treinta (430} contado desde la suscripcion del Acta de Inicio de
Ejecucidn.

64.6 Incremento del valor del Ingreso Esperado

El valor del Ingreso Esperado se incrementard como mecanismo de compensacion al
Concesionario en los siguientes eventos:

a. Cuando opere la compensacién derivada de las variaciones en la regulacién
de la prestacion de servicios aeroportuarios o en materia de Seguridad
Aeroportuaria, en los términos sefialados en la CLAUSULA 69 en aquellos
eventos en que la Agencia opte por este mecanismo.

b. Cuando opere la compensacion derivada de los cierres o limitaciones en las
operaciones aéreas en los Aeropuertos, de conformidad con lo sefialado en
la CLAUSULA 56 en aquellos eventos en que la Agencia optase por esta
modalidad de compensacién.”

OCTAVO. PLAZO DE EJECUCION DE LAS OBRAS. £l Concesionario se obliga a ejecutar las
Obras convenidas a través del presente Otrosi, en los siguientes plazos:

o Obras del Aeropuerto de SKEJ: en un plazo total de ocho (8) meses,
contados a partir del 30 de abril de 2015.

o Obras del Aeropuerto de SKRH: en un plazo total de ocho (8) meses,
contados a partir del 30 de abril de 2015.
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Las Obras deberan ser ejecutadas por el Concesionario de conformidad con el cronograma
de obra que serd presentado por el Concesionario y aprobado por la Interventoria y la
Agencia.

Paragrafo: Entre el plazo transcurrido entre la firma del presente Otrosi y el inicio de obras
el dia de la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién de obras, el Concesionario
desarrollara y llevara a cabo las actividades preliminares requeridas para el inicio efectivo
de los trabajos. '

NOVENO. AUTORIZACIONES Y PERMISOS. El Concesionario mantendra a su cargo la
obligaciéon de identificar y establecer qué tipo de gestién, viabilidad y/o permisos se
requieren de las diferentes autoridades para la ejecucion de las Obras objeto de este
Otrosi, especialmente de las consignadas en el Articulo 1821 del Cédigo de Comercio
“Permiso para construir y reparar aerddromos” y las incluidas en el Numeral 14.2.2.3 del
RAC 14.

Asi mismo el Concesionario se obliga a tramitar los permisos correspondientes ante la
Autoridad Ambiental, y desarrollar los documentos requeridos por dichas Autoridades para
iniciar los tramites respectivos, de ser el caso. Adicionalmente, el Concesionario es
responsable de dejar claramente establecida la necesidad de realizar cambios adicionales
en las Areas Concesionadas de los Aeropuertos a los que se refiere este Otrosi, y la
implicacion de los mismos en el Plan de Manejo Ambiental existente ante la ANLA, tanto
para el Concesionario como para Aerocivil.

En todo caso, en el evento en que sea necesaria la entrega de Areas Concesionadas
adicionales a las previstas en este documento y en el Contrato de Concesién, la Agencia
adelantara los tramites pertinentes ante Aerocivil, con miras a que las mismas sean
entregadas por dicha entidad al Concesionarioc en el menor tiempo posible. El
Concesionario no sera responsable por los retrasos que se presenten en el cronograma de
obra que forma parte de este Otrosi, derivados de retrasos en la entrega, o 1a no entrega,
de las respectivas Areas por parte de Aerocivil, las cuales en todo caso deberadn ser
entregadas con una antelacién minima de un (1) mes a la fecha en que, de acuerdo con el
Cronograma de Obra, esté programada la intervencién de la respectiva Area. En el evento
de retrasos, los costos que se generen por mayor permanencia en obra, deberan ser
compensados por la Agencia al Concesionario, con base en la correspondiente concepto
sobre el valor de los mismos por parte de la Interventoria.
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DECIMO. APORTES A LA SUBCUENTA DE INTERVENTORIA. Con la firma del presente
Otrosi, el Concesionario se obliga a efectuar un aporte a la Subcuenta de Interventoria, a
mas tardar el dia 30 de abril de 2015, por valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS
($600.000.000.00) corrientes, aporte gque éste efectuard de manera adicional a los aportes
consagrados en el Numeral 122.2 de la Cldusula 122 del Contrato de Concesién, tal como
éste fue modificado a través del Otrosi No. 3 al mismo, y sin perjuicio de aguellos.

UNDECIMO. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. El Concesionario debera ajustar el valor del
amparo de cumplimiento y del amparo de pago de salarios y prestaciones sociales que
forman parte de la Garantia Unica de Cumplimiento, de forma tal que dicho ajuste cubra el
valor de las Obras objeto del presente Otrosi. Para estos efectos, el Concesionario podra
adicionar la Garantia de Unica de Cumplimiento actualmente vigente u obtener una nueva
que ampare el valor de dichas nuevas Obras en los mismos porcentajes previstos en los
Numerales 98.1.2 y 98.2.2 de la Cldusula 98 del Contrato de Concesidn,

La garantia ajustada o expedida segin se describe en el presente Acuerdo deberd ser
presentada para revision de la Agencia con por lo menos un (1) dia habil de antelacion a la
fecha prevista para la suscripcion del Acta de Inicio de ejecucion de las Obras, descrita en el
Acuerdo DECIMO QUINTO de este Otrosi.

DUODECIMO. REVERSION. En el evento en que el valor de los Ingresos Regulados
Generados alcance un monto igual al 95% del Ingreso Esperado, se dara inicio a las
actividades sefialadas en la CLAUSULA 116 del Contrato de Concesion, sin perjuicio de lo
previsto en el numeral 64.2 de la Clausula 64 del Contrato de Concesién, tal como éste ha
sido modificado a través del presente Otrosi. Llegada la Fecha Efectiva de Terminacion del
Contrato, en los términos descritos en el Numeral 2.53 de la Clausula 2 del Contrato de
Concesion, segin éste se modificd a través del presente Otrosi, el Concesionario, el
Interventor y la Agencia daran inicio al procedimiento pactado para la liquidacién del
Contrato y para la reversion de los bienes afectos a la Concesion.

DECIMO TERCERO. las cldusulas, apéndices y condiciones de! Contrato de Concesién
No0.10000078-0K-2010, no modificadas por el presente Otrosi, conservan su vigencia y
validez, en todo aquello que no contradiga lo pactado en el presente Otrosi. En caso de
presentarse contradiccién alguna, prevalecerd lo previsto en este Otrosi.

DECIMO CUARTO. Las partes manifiestan que mediante la suscripcion del presente Otrosi

no se modifica |a asignacion de los riesgos del Contrato de Concesion, asumidos tanto porel
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Concesionaric como por la Agencia, ni se incluyen nuevas obligaciones contingentes, de
acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion No 10000078 OK 2010.

DECIMO QUINTO. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi se perfecciona
con la suscripcién de las Partes. Para su ejecucidn se requiere de la ampliacidon de la
cobertura de la Garantia Unica de Cumplimiento por parte del Concesioanrio, y su
publicacién en el SECOP por parte de la Agencia.

Por la Agencia Nacional de Infraestructura. \ 6 ABR 20\5

LUISEDUARDO GUTIERREZ DIAZ
Vicepresidente de Gestion Contractual {E)

“Por el Concesionario Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S.

/cm‘t/ﬁ c. ﬁyam /

Eﬂ ARIELA VERGARA VERGARA

Representante Legal Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S.

Proyecté: Jaime Arturo Mendoza Moreno. Gerencia de Gestion Contractual, 2%/
Edgardo Garclaherreros Barrera — GIT Gerencia De Proyectos Aeroportuarios 2
Oscar Nieto Alvarado — GIT Proyectos Aeroportuarios ON -
Luis Antonio Becerra - Apoyo Financiero -VG{,
Erwin Van Arcken. Apoyo Financiero-VGC.
Juan Carlos Hernandez. Gerencia de Riesgoss7¢
Revisd: Edgar Chacon Hartmann. Gerente Juridica de Gestion Contractual 2, (E) ‘e
Marfa Eugenia Arcila Zuluaga. Gerente de Proyectos Aeroportuarios, VGC
Emerson Duran Vargas. Gerente Financiera, VG@
Monica Adarme Manosalva. Experto 8, Gerencia de Gestidn Contractual 2%
Aprobd: Hector Jaime Pinilla Ortiz. Vicepresidente Juridico.
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