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Entre los suscritos ANDRES FIGUEREDO SERPA, mayor de edad, domiciliado en la ciudad Bogota D.C.,
identificado con la cédula de ciudadania No. 79.683.020 expedida en Bogotd, en su calidad de
Vicepresidente de Gestion Contractual, nombrado mediante Resolucidén No. 261 de 2012 y posesionado
mediante Acta No. 049 del 11 de mayo de 2014 y trasladado mediante Resolucién No. 423 del 3 de
marzo de 2014, facultado por delegacién del Presidente de la AGENCIA mediante |a Resolucién No. 1113
de 2015, quien obra en nombre y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, en
adelante AGENCIA o ANI, vy |a sociedad APP GICA S.A., constituida mediante Escritura Publica No. 100
del 28 de enero de 2015 de la Notaria 35 del Circulo Notarial de Bogota, domiciliada en la ciudad de
Bogotd, e inscrita en la Camara de Comercio de Bogotd con el nimero 01908806 del Libro IX,
identificada con la Matricula Mercantil No. 02539544 de 5 de febrero de 2015 y con el Ndmero Unico
de Identificacién Tributaria NIT No.900.816.750-3, representada legalmente por JAIME EZEQUIEL
ROMERO BERTEL, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.263.394 de Bogot3,
quien para efectos de este documento se denominard EL CONCESIONARIO, conjuntamente LAS
PARTES, hemos decidido suscribir el presente documento, previas las siguientes

CONSIDERACIONES:

A. En relacion con los factores sociales y ambientales que justifican la ejecucién de la segunda calzada

1. La Promesa de Sociedad Futura APP-GICA, mediante la comunicacién No. 2012-409-006597-2
de 7 de marzo de 2012, present6 a la Agencia Nacional de Infraestructura una propuesta de
Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada, que no requiere desembolso de recursos
publicos, con el objeto de realizar los estudios, disefios, construccién, operacién,
mantenimiento, gestion social, predial y ambiental de la segunda calzada Ibagué-Cajamarca, y
la operacién y mantenimiento del sistema vial Variante Chicoral, Variante Gualanday,
Gualanday-lbagué, Gualanday-Espinal, Variante Picalefia, Ramal Norte y trazado existente
Ibagué-Cajamarca.

2. La Promesa de Sociedad Futura APP-GICA, mediante la comunicacion No. 2012-409-009441-2
de 2 de abril de 2012, manifesté: “{...) Extractado (sic) la disposicion de la ley aplicable al caso
(Art.14) y vistos los documentos relativos al concurso abierto por FONADE, no encontramos
ninguna clase de prohibicion de orden legal o reglamentario que impida la formulacién de la
APP por cuenta de la Promesa de Sociedad Futura APP-GICA habida cuenta del objeto y estado
del proceso de seleccién que adelanta actualmente el (sic) FONADE, por virtud de los siguientes
hechos y argumentos de derecho (...) para el caso de los estudios, disefios, construccion,
operacién y mantenimiento de la segunda calzada de la via que de Ibagué conduce a Cajamarca
y de la Operacion y Mantenimiento del sistema vial conformado por los siguientes Tramos o
Trayectos Variante Chicoral, Variante Gualanday, Gualanday-ibagué, Gualanday-Espinal,
Variante Picalefia, Ramal Norte y trazado existente Ibagué-Cajamarca, a la fecha de
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presentacion de nuestra oferta no se habia conformado la estructuracion del proyecto
CORREDOR DOBLE CALZADA IBAGUE-LA PAILA, desde luego que al dia de hoy respecto de este
sélo se encuentra en curso un proceso de seleccion para que, quien resulte ganador en el decurso
del mismo, adelante su estructuracion (...) £l Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 que
cambio la naturaleza del INCO, en el articulo 7° cred la Vicepresidencia de Estructuracion con el
objeto de estructurar los proyectos de concesion y vinculacién de capital privado (...) Asi las
cosas, esta serd la dependencia de la ANI encargada de hacer la revision de la propuesta de la
Promesa de Sociedad Futura APP-GICA, bajo el procedimiento y regulaciones sustantivas
desarrolladas en le {sic) texto de la Ley 1508.”.

3. La Agencia Nacional de Infraestructura mediante la comunicacion No. 2012-409-007092-1 de 6
de junio de 2012, manifestd al concesionaria: “(...) El objetivo de los estudios de prefactibilidad
es la posibilidad de hacer una seleccién objetiva a partir de varias alternativas de proyecto. Esta
iniciativa privada ya plantea una solucion sin mostrar las otras alternativas planteadas ni criterio
de seleccion de la misma (...) La ley 1508 de 2012 en su articulo 14 establece que “No podrdn
presentarse iniciativas en los casos en que correspondan a un proyecto que, al momento de su
presentacion modifiquen contratos o concesiones existentes o para las cuales se haya
adelantado su estructuracion por parte de cualquier Entidad estatal. Teniendo en cuenta que el
proyecto de Iniciativa privada Segunda Calzada Ibagué-Cajamarca se encuentra en los tramos
incluidos en el Contrato de Concesion No. 007 de 2007 y que la Agencia Nacional de
Infraestructura el 07 de diciembre de 2011 suscribi6 el Contrato Interadministrativo nimero 004
de Gerencia de proyectos con FONADE para la estructuracion del corredor Ibagué-La Paila, la
posibilidad de poder recibir y de ser su caso viabilizar la iniciativa privada queda sujeta a las
precisiones que haga el Decreto Reglamentario de la ley 1508. El proyecto de Doble Calzada
entre Ibagué y Cajamarca es prioritario en el desarrollo de la infraestructura del Pais por lo cual
la entidad se encuentra dispuesta a recibir una iniciativa privada siempre y cuando esta cumpla
con los requisitos y condiciones expuestas anteriormente.”.

4. LaPromesa de Sociedad Futura APP GICA S.A. mediante la comunicacion No. 2012-409-021476-
2 de 30 julio de 2012, respondié la comunicacidn anterior y presento a la Agencia Nacional de
Infraestructura documentacion complementaria para la etapa de prefactibilidad de la iniciativa
privada para los “Los estudios, disefios, construccion, operacion, mantenimiento, gestion social,
predial y ambiental de la segunda calzada Ibagué-Cajamarca; y la operacidon y mantenimiento
del sistema vial Variante Chicoral, Variante Gualanday, Gualanday-lbagué, Gualanday-Espinal,
Variahte Picalefia, Ramal Norte y trazado existente Ibagué-Cajamarca”.

5. La Agencia Nacional de Infraestructura mediante la comunicacion No. 2012-200-013741-1 de
29 de octubre de 2012, manifesté al concesionario: “Me refiero a su documento radicado en
esta Entidad con numero 2012-409-021476-0 el 30 de julio pasado, por medio del cual la
Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A., presentd documentacion complementaria para la }\W



34

]
A s TODOSPORUN
2= & NUEVO PAIS

Agf;ncla Naz:ion:;l"c]é_
Infraestructura

HOJA 3 DE 25-OTROSI No. 1 ALCONTRATO DE CONCESION BAJO LA MODALIDAD DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA - APP No. 002 DE 12 DE FEBRERO DE 2015. PROYECTO
VIAL “SEGUNDA CALZADA IBAGUE-CAJAMARCA Y SISTEMA VIAL EXISTENTE GIRARDOT-IBAGUE-
CAJAMARCA.”.

etapa de prefactibilidad de la iniciativa privada (...) Del estudio de la misma, la Vicepresidencia
de Estructuracion de la Agencia Nacional de infraestructura en memorando radicado No. 2012-
200-005504-3 del 26 de octubre de 2012 advirtié (...) que bajo las ultimas condiciones evaluadas,
el proyecto impulsado mediante la iniciativa privada propuesta podria presentar interferencias
e intervenciones que podrian contravenir lo previsto en el articulo 14 de la Ley 1508 de 2012,
segun el cual “No podrdn presentarse iniciativas en los casos en que correspondan a un proyecto
que, al momento de su presentacién modifiquen contratos o concesiones existentes o para los
cuales se haya adelantado su estructuracién por parte de cualquier entidad estatal. No obstante
lo anterior, se considera que la iniciativa podria resultar viable si la misma se limita a los
siguientes trazados, propuestos por el originador en los disefios de la sequnda entrega radicada
en esta entidad con oficio 2012-409-021476-2 del 30/07/2012, bajo el entendido de que en éste
escenario no se modificarian contratos o concesiones existentes, premisa que debe ser verificada
y acreditada para la viabilidad del proyecto {(...) En este orden de ideas, le solicito informar su
disposicion a limitar la iniciativa propuesta a los trayectos antes mencionados y por usted
propuestos en las diferentes entregas, y ajustar en tal caso toda la documentacién y estudios
aportados a tal escenario, en orden a someter este proyecto a las condiciones establecidas en el
articulo 14 de la Ley 1508 de 2012 (...) Agradezco dar respuesta a la presente a mds tardar el
proximo 9 de noviembre, a efectos de definir la actuacién administrativa en curso, en los
términos del articulo 15 de la Ley 1508 de 2012.”.

6. El Originador mediante la comunicacién No. 2012-409-033818-2 de 8 de noviembre de 2012,
respondié la comunicacién No. 2012-200-013741-1 de 29 de octubre de 2012, manifestando:
“(...) que hemos tomado atenta nota de los requerimientos contenidos en el mismo, que estamos
de acuerdo con su contenido y, por consiguiente, aceptamos las precisiones que se nos
demandan (...) 5. Es importante hacer notar que el objeto de la APP, durante todo el proceso de
trdmite de la Etapa de Prefactibilidad, ha conservado identidad en cuanto a su contenido y
alcance se refiere y, en todo caso, ninguna de las intervenciones propuestas modifica en algun
sentido el Contrato de Concesion 007 de 2007, celebrado entre la ANI, y CONCESIONARIA SAN
RAFAEL S.A. En plena concordancia con todo lo anterior, la PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
APP GICA (...) se permite manifestar clara y expresamente que la iniciativa de Asociacién Publica
Privada que formula ante la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI (..) debe
entenderse referida a los Tramos cuyo preciso objeto seguidamente se puntualiza. Tramo 1:
Combeima-Boquerdn: Construccién de la sequnda calzada, sin interferir ni modificar el trazado
de la calzada existente. Tramo 2: Variante de Boquerén: Construccidn dnicamente de la segunda
calzada, con el trazado propuesto en disefios de segunda entrega que fue radicada en esa
entidad con oficio 2012-409-021476-2 del 30 de julio de 2012. Tramo 3: Boquerdn-Valle de
Cocora: Construccion unicamente de la sequnda calzada, con el trazado propuesto en disefios
de segunda entrega que fue radicada en esa entidad con oficio 2012-409-021476-2 del 30 de
julio de 2012. Tramo 4: Valle del Cocora-Cajamarca: Construccién tinicamente de la segunda
calzada, sin incluir mejoras af trazado existente. Tramo 5: Paso por Cajamarca: Construccién de X&\ w
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10.

11.

12.

la segunda calzada dnicamente y a partir del PR47+000 hasta el PR50+000, de conformidad con
el trazado propuesto en disefios de sequnda entrega que fue radicada en esa entidad con oficio
2012-409-021476-2 del 30 de julio de 2012 {...)".

El Ministerio de Transporte, de acuerdo con el articulo 18 del Decreto 423 de 2011, mediante
la comunicacién No. 2014-409-0551902 de 7 de noviembre de 2014 complementé el Concepto
de Andlisis de Riesgos del Proyecto emitido mediante la comunicacién No. 20141210398341,
concluyendo que “{...) se encuentra que la identificacién, distribucién y asignacién de los riesgos
se ajusta a lo establecido en los documentos Conpes 3107 de 2001, 3133 de 2011, 3714 de 2011
y a los lineamientos de Politica de Riesgos del programa de cuarta generacién de concesiones
viales segtin Documento Conpes 3760 de 2013 y 3800 de 2014.”.

El Originador expidi6 el 7 de noviembre de 2014 certificacién en los siguientes términos: “{...)
Realizamos la estructuracién técnica, legal y financiera del Proyecto de iniciativa privada, que
no requiere desembolso de recursos ptblicos, denominado “Segunda Calzada Ibagué
Cajamarca” adelantando para ello la gestion respectiva con la debida diligencia, en todo
ajustada al marco legal aplicable, a las normas técnicas y a criterios financieros idéneos,
indicando, ademds, que se han tomado en cuenta todos los aspectos relevantes que permiten
garantizar que se encuentra debidamente amparado el patrimonio publico.”.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de conformidad con el articulo 31 del Decreto 1467
de 2012, mediante la comunicacion radicado ANI No. 2014-409-055415-2 de 10 de noviembre
de 2014, aprobd la valoracién de las obligaciones contingentes presentadas por la Agencia para
el proyecto “Segunda calzada Ibagué-Cajamarca”.

El Departamento Nacional de Planeacién de acuerdo con el articulo 32 del Decreto 1467 de
2012, emitié concepto favorable sobre la justificacién presentada para utilizar el mecanismo de
Asociacion Publica Privada como modalidad de ejecucién para el desarrollo del proyecto de la
Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada.

El Ministerio de Transporte presentd y sustenté el 10 de noviembre de 2014 ante el Consejo de
Ministros, las conclusiones del Estudio de Factibilidad presentado por el Originador, quien
emitié concepto favorable.

El Comité de Contratacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, en sesién ordinaria de 10
de noviembre de 2014, recomendd la aprobacién en Etapa de Factibilidad de la propuesta de
iniciativa privada GICA presentada por la Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A. para la
ejecucién del proyecto de APP de Iniciativa privada “Segunda Calzada Ibagué-Cajamarca”, como
consta en el Acta No. 78. \ , -
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13. La Oficina Asescora de Planeacién del Ministerio de Transporte mediante la comunicacidn No.
2014-409-055567-2 de 11 de noviembre de 2014, en ejercicio de la facultad conferida por el
articulo 18 del Decreto 423 de 2001, complementd el concepto emitido en el oficio
20141210398341, manifestando a la Agencia que: “{...) de acuerdo con el andlisis y revision de
la Minuta del contrato, Apéndices y la Matriz de Riesgos del Proyecto Iniciativa Privada
denominada “segunda (sic) Calzada Ibagué-Cajamarca” se encuentra que la identificacion,
distribucion y asignacion de los riesgos se ajusta a lo establecido en los documentos CONPES
3107 de 2001, 3133 de 2001, 3714 de 2011 y a los lineamientos de Politica de Riesgo del
programa de cuarta generacion de concesiones viales segin Documento CONPES 3760 de 2013
y 3800 de 2014.”.

14. El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, CONPES, en sesién de 13 de noviembre de
2014, emitioé concepto previo favorable sobre la propuesta de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Privada presentada por el Originador, para que el contrato tuviera un plazo de
ejecucion superior al previsto en el articulo 6 de la Ley 1508 de 2012.

15. La Vicepresidencia de Estructuracidn de la Agencia, mediante la comunicaciéon No.2014-702-
022223-1 de 14 de noviembre de 2014 manifestd al originador del proyecto: “...) Una vez
evaluada en Etapa de Factibilidad la propuesta de Asociacidn Publico Privada de Iniciativa
Privada que no requiere desembolso de recursos publicos, presentada inicialmente por la
Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A. {en adelante “Originador”) mediante escrito
radicado con el No. 2012-409-006597-2 con todas sus entregas complementarias (...) agotadas
las etapas de Prefactibilidad y Factibilidad establecidas en la Ley 1508 de 2012 y sus Decretos
Reglamentarios, y efectuada la evaluacion de los aspectos Técnicos, Financieros y Juridicos del
proyecto por parte del Consultor Evaluador contratado por la AN, los cuales fueron verificados
por la Vicepresidencia de Estructuracién y la Vicepresidencia Juridica de la Entidad, se considera
que la iniciativa presentada cumplié a cabalidad con los requerimientos establecidos en el
articulo 23 del Decreto 1467 de 2012 (...) Por lo anteriormente expuesto y en cumplimiento de
lo dispuesto en la Ley 1508 de 2012 y sus Decretos Reglamentarios y en ejercicio de las facultades
legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, la Agencia
Nacional de Infraestructura considera que la propuesta en Etapa de Factibilidad del Proyecto de
Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada que no requiere desembolso de recursos
publicos denominado “Segunda calzada Ibagué-Cajamarca” presentado por la Promesa de
Sociedad Futura APP GICA S.S., es VIABLE y acorde con los intereses y politicas publicas {...) de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 1508 de 2012, se otorga un plazo de
hasta dos (2) meses contados a partir del recibo de la presente comunicacidn, para que acepten
las condiciones aqui planteadas o se propongan alternativas si a ello hubiere lugar”, requiriendo
al Originador como condiciones adicionales, adjuntar una certificacién de cupo de crédito, la
actualizacion de la capacidad juridica del originador y sus miembros y del representante legal,
y la actualizacidn de la certificacién del pago de parafiscales. Xj\
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16. La Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A., mediante la comunicacién No. 2014-409-056596-
2 de 14 de noviembre de 2014, manifestd: “(...) de manera clara, expresa e irrevocable que
acepto en su integridad los términos y condiciones de la aprobacién de la factibilidad del
mencionado proyecto (...)".

17. La Agencia Nacional de Infraestructura, ANI, por Resolucidn No. 151 de 15 de enero de 2015 de
conformidad con las condiciones propuestas por el Originador, en desarrollo del articulo 19 de
la Ley 1508 de 20122, adjudicd a la “Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A.” el Contrato de
Concesion bajo la modalidad de Asociacién Publico Privada de iniciativa privada cuyo objeto es:
“Realizar los estudios, disefios, construccion, operacién, mantenimiento, gestién social, predial
y ambiental de la sequnda calzada de la via Ibagué-Cajamarca; y la operacién y mantenimiento
del sistema vial Variante Chicoral, Variante Gualanday, Gualanday-Ibagué, Gualanday-Espinal,
Variante Picalefia, Ramal Norte y trazado existente Ibagué-Cajamarca.”.

18. Como consecuencia de lo anterior, la ANI y la sociedad APP GICA S.A. suscribieron el 12 de
febrero de 2015 el Contrato de Concesién APP 002, cuyo alcance corresponde a los estudios,
disefios, construccién, operacién, mantenimiento, gestién social, predial y ambiental de la
segunda calzada de la via Ibagué-Cajamarca y la operacion y el mantenimiento del sistema vial
Variante Chicoral, Variante Gualanday, Gualanday-lbagué, Gualanday-Espinal, Variante
Picalefia, Ramal Norte y trazado existente Ibagué-Cajamarca, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 y demds Apéndices del Contrato.

19. El Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, en la Seccién 8.1 de la Parte General dispone:

“Gestidn Social y Ambiental (a) La Gestién Social y Ambiental requeridas para la ejecucion de las
Intervenciones estard a cargo del Concesionario quien desarrollard dicha labor atendiendo en un
todo la distribucion de obligaciones y responsabilidades establecidas en los Apéndices Técnicos 6 y
8 del presente Contrato, de conformidad con la ley 99 de 1993 y sus decretos reglamentarios, y
demds normas concordantes y vigentes en la materia (...) Para iniciar las intervenciones en una
Unidad Funcional, el Concesionario deberd contar con la Licencia Ambiental y/o Programa de
Adaptacion de la Guia de Manejo Ambiental-PAGA-, y los demds permisos, licencias y concesiones
de cardcter ambiental, segun aplique a cada Unidad Funcional {...).”. )&

1 “{...) Transcurrido el plazo de la publicacion anteriormente referida, sin que ningtn interesado distinto al originador del
proyecto manifieste a la entidad estatal competente, su interés de ejecutarlo o cumpla las condiciones para participar en su
efecucidn, se podrd contratar con el originador, de manera directa en las condiciones pactadas.”.
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20. En el Anexo 6 al Pliego de Condiciones-Pacto de Transparencia, el Concesionario se comprometié

a:

“(...) (e} Hacer un estudio completo del Proyecto y de los documentos del Proceso de Seleccién, asi
como realizar mis propios estudios y andlisis, bajo nuestra responsabilidad y con la debida diligencia,
a fin de contar con los elementos de juicio e informacién econémica y técnica relevante y necesaria
para tomar una decision sustentada para presentar la propuesta. Lo anterior, con el propdsito de
que la misma sea seria y honesta de tal manera que nos permita participar en el Proceso de Seleccién
y en caso de resultar Adjudicatario nos permita ejecutar todas las obligaciones contenidas en el

Contrato, asi como asumir los riesgos a nuestro cargo asociado a la ejecucién del mismo {...)".

21. El Apéndice Técnico 1 “Alcance del proyecto” en el numeral 2.5 establece:

“Alcance de las Unidades Funcionales
A continuacién se mencionan, para cada Unidad Funcional, las caracteristicas minimas o mdximas

—segun corresponda a cada una- con las cuales debe cumplir el Proyecto.

(a) Unidad Funcional 1: COMBEIMA-VALLE DEL COCORA

Tabla 4
Unidad Funcional 1
Subsector Origen Destino Longitud | Intervencion Obras
(nombre, (nombre, Aproximad | prevista Principales que
abscisa, abscisa, a Origen debe ejecutar
coordenad | coordenadas Destino
as) ) (Km)
1 Combeima | Boguerdn 10.94 Construccion Construccion
K0+000 K10+940 Segunda
Calzada
2 Bogquerdn Boquerdn 1.116 Construccién | Construccién
K10+940 K12+056 Segunda
Calzada
3 Boquerén Valle del 3.044 Construccion Construccién
K12+056 Cocora Segunda
K15+100 Calzada

Tabla 5-Obras especiales obligatorias dentro de la Unidad Funcional

"
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Subsector Origen Destino Tipo de Condiciones y Longitud
(nombre, {nombre, obra obligatorieda Aprox. (km)
abscisa) abscisa) d de

ejecucion de
la obra

3 K12+421 K12+691 Tunel 1 Ttnel 0,27
unidireccional

3 K13+114 K13+660 Tunel 2 Ttnel 0,546
unidireccional

3 K14+631 K14+811 Tunel 3 Ttnel 0,18
unidireccional

Nota (1): La Longitud del Tunel es de referencia, por lo tanto, el Concesionario en sus Disefios Definitivos
podra variar su longitud, siempre y cuando cumpla con los pardmetros de disefios establecidos. Dicha
variacion, no podrd ser superior al 10% de la longitud o en exceso o en defecto, definida en la tabla anterior.
Igualmente podrdn ser objeto de variacidn las abscisas y coordenadas de entrada y salida, siempre y cuando
esas coordenadas no varien en mds de trescientos metros a la redonda.”. (Subrayado por fuera del texto
original).”

22.

23.

Las partes suscribieron el 14 de abril de 2015 el Acta de inicio del Contrato de Concesién APP
No. 002 de 2015.

El proyecto cuenta actualmente con la Licencia Ambiental otorgada por el Ministerio del Medio
Ambiente por Resolucion No. 780 de 2001 al Instituto Nacional de Vias, INVIAS, la cual fue cedida
parcialmente a la sociedad APP GICA S.A. por Resolucién No. 298 de 13 de marzo de 2015, para el
proyecto denominado “Construccion Nueva Via Ibagué-Armenia, Tunel de La Linea”, para los
tramos 8, 9y 10, que corresponden a los Subsectores 2, 3 y 4 del corredor “Segunda calzada Ibagué-

~ Cajamarca y sistema vial existente Girardot-lbagué-Cajamarca”. Por Resoluciones Nos. 0031 del 15

24.

de enero del 2016 y 1495 del 20 de noviembre de 2015, la ANLA concedid el Licenciamiento
Ambiental de los tramos 1y 5%, respectivamente.

El 14 de septiembre de 2015, se llevo a cabo una reunidn en el Auditorio IET de lbagué convocada
por la Alcaldia Municipal de Ibagué, en la que se informé a las Juntas de Accién Comunal, juntas de
acueducto e instituciones involucradas en el proyecto, las caracteristicas y los componentes de los
Estudios que se realizaron para la modificacidn de la Licencia Ambiental para los Tramos 2 y 3
(subsectores 2 y 3). La comunidad manifesto su preocupacién sobre las dificultades de movilidad y
conectividad.

N'

2 Correspondiente a los Subsectores 1 y 6 establecidos en el Apéndice 1
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25. La sociedad APP GICA S.A. mediante la comunicacién No. APP GICA 2015-0432, radicado ANI No.
2015-409-064079-2 de 5 de octubre de 2015 present6 a la Agencia Nacional de Infraestructura una
Propuesta de optimizacién del trazado de los Subsectores 2 y 3 de la Unidad Funcional 1 en los
siguientes términos: “(..) queremos exponer la solucién que hemos ideado para resolver la
problemdtica creada alrededor de la Gestion Social y Ambiental detectada por el Concesionario en
el tradmite de fa modificacion de Licencia Ambiental de los Tramos 2 y 3 que parte de la Unidad
Funcional 1 del Proyecto (...) el Concesionario detecté con suficiencia que se encontraba (sic) 4
afloramientos de agua alrededor de la construccion de los tineles y que esta situacién determinaba
cambios importantes en el alineamiento de la via (...) con la construccién de los tineles 1y 2, el nivel
y direccion o lineas de flujo del agua interna se veria alterada en la vereda Morrochusco, y que
tenderd a profundizarse o abatirse, por lo tanto se perderd paulatinamente el caudal de los
manantiales presentes en la zona (...) es previsible identificar un muy alto riesgo socioeconémico y
ambiental, que podria suscitarse por la materializacion de los tdneles 1 y 2 en la Vereda
Morrochusco del Tramo 3 {...) se ha evidenciado que la principal preocupacién y rechazo de los
habitantes (sic) estd relacionada con el cambio del uso de la via existente {...)”. Con fundamento en
dichas consideraciones APP GICA S.A. solicité a la Agencia autorizar la modificacién del trazado de
los Subsectores 2 y 3 de la Unidad Funcional 1 del corredor vial concesionado, y sustituir como
consecuencia de ello la construccion de los tineles 1 y 2, para en su lugar construir tineles
adicionales en la Unidad Funcional 2, y una nueva calzada en los Subsectores 2 y 3, de tal forma
que se contemple un sistema de doble calzada.

26. La sociedad APP GICA S.A. mediante la comunicacién No. APP GICA 2015-0455, radicado ANI No.
2015-409-067569-2 de 19 de octubre de 2015, reiterd su solicitud de modificacion de los disefios
de los Subsectores 2 y 3 de la Unidad Funcional 1 del corredor vial concesionado.

27. La Vicepresidencia de Estructuracion de la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante el
Memorando No. 2015-200-013816-3 de 30 de noviembre de 2015, emitié concepto sobre la
solicitud anterior en los siguientes términos: “{...) es necesario tener en cuenta que el Originador de
esta Iniciativa Privada resulto adjudicatario del respectivo proceso nimero VJ-VE-APPIPV-001-2014
y se convirtié en el actual concesionario del Proyecto. Esto significa que, el actual concesionario fue
al mismo tiempo quien realizé no sélo los estudios de prefactibilidad, sino también los estudios de
factibilidad del Proyecto, siendo estos dltimos el insumo no sélo para otorgar la viabilidad del
Proyecto {(...) las obras especiales obligatorias incorporadas dentro del Apéndice Técnico 1 del
Contrato de Concesion establecidas para la Unidad Funcional 1, se constituyen en una obligacién
de resultado a cargo del Concesionario dada la naturaleza vinculante del Contrato, cuya
construccion y ejecucion son de obligatorio cumplimiento en las condiciones pactadas hasta tanto
el Contrato de Concesion surta una modificacién sobre el particular (...) cualquier modificacién del
Contrato de Concesién que implique la supresion de alquna de las obras especiales obligatorias
establecidas en el Apéndice Técnico 1 deberd no solo respetar lo dispuesto en la normatividad
vigente y en la seccién 19.10 del Contrato, sino garantizar entre otros, el equilibrio tanto de las
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28.

20.

30.

31.

32

inversiones minimas presupuestadas para tales obras, como las condiciones financieras y de riesqos
reconocidas por la construccion de fas mismas.”, comunicaciéon que fue reiterada por la Agencia
mediante radicado Ng. 2015-306-030766-1 de 23 de diciembre de 2015.

El 15 de enero de 2016, se llevé a cabo la socializacién de los resultados de la evaluacién de
impactos de los Subsectores 2 y 3 con la comunidad, dentro de la cual manifestaron sus
inquietudes, preocupacion y objecién o rechazo al proyecto, tal como se advierte en los soportes
socioecondémicos anexos al documento de modificacién de Licencia Ambiental, manifestando entre
otros aspectos su preocupacién frente a: 1. Embotellamiento, considerado como la imposibilidad
de moverse en ambos sentidos para los trayectos cortos cotidianos con la operacién de una
segunda calzada unidireccional hacia Cajamarca, lo cual implica que la carretera existente hacia
Bogota quedara funcionando en un Unico sentido, y 2. La afectacion econémica que las dificultades
de movilidad implica para las actividades productivas de los habitantes del drea de influencia,
reflejada en la modificacién de las condiciones para el desplazamiento y transporte de productos
agricolas, la implementacion del peaje y el incremento de costos de transporte para residentes,
estudiantes y transporte intermunicipal y veredal, asi como la afectacion de manantiales de agua
que abastecen a los pobladores del drea de influencia.

La sociedad APP GICA S.A., mediante la comunicacion APP-GICA-2016-0206 del 10 de febrero
de 2016 radicado ANI No. 2016-409-010588-2, informé a la Agencia Nacional de Infraestructura,
lo sucedido en la reunion efectuada en la Escuela de Gamboa, la cual conté con la presencia del
Alcalde de Ibagué, resaltando: “En dias pasados, en reunion llevada a cabo en las dependencias
de la Escuela de Gamboa con la presencia del Alcalde de Ibagué y un importante niimero de
lideres comunales, se expuso el malestar de la comunidad en relacién con el alcance de las obras
en los tramos 2 y 3 de la Unidad Funcional I {(...)”. (Subrayado por fuera del texto original).

La APP GICA mediante la comunicacién No. 3800090081675016002 radicado No. 2016-01589-
1-000 del 11 de marzo de 2016, solicité a la ANLA la modificacion de la Resolucién No. 298 de
20153, tramite que inicié mediante Auto No. 0933 de 16 de marzo de 2016.

El 12 de abril de 2016:-'se llevd a cabo la visita de campo por parte de la ANLA con la participacién
de CORTOLIMA con el fin de llevar a cabo la evaluacion del EIA de los Subsectores 2 y 3, en dicha
visita se conto con la presencia de las autoridades gubernamentales y lideres de la comunidad.

Las partes suscribieron el 15 de abril de 2016 el Acta de inicio de la etapa de Construccion del
Contrato de Concesion APP No. 002 de 2015. }f\ﬂ g

"

3Por medio de la cual se cedid parcialmente a la sociedad APP GICA S.A. la Licencia Ambiental otorgada por el Ministerio del
Medio Ambiente por Resolucién No. 780 de 2001 al Instituto Nacional de Vias, INVIAS, para el proyecto denominado “Construccién
Nueva Via Ibagué-Armenia, Tunel de'La Linea”, para los tramos 8, 9 y 10, los cuales corresponden a los Subsectors 2, 3 y 4 del
corredor “Segunda calzada Ibagué-Cajamarca y sistema vial existente Girardot-lbagué-Cajamarca”.
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33.

34.

La Corporacion Auténoma Regional del Tolima - CORTOLIMA presenté el informe de visita
llevada cabo el 12 de abril de 2016 concluyendo: “...) 1. En el trazado del proyecto vial se tiene
proyectado (sic) la construccién de tres (3) tiuneles, los cuales se localizan en zonas de
nacimientos de fuentes hidricas importantes que surten acueductos veredales de la region. {...)
5. En el portal de salida del Tunel 2, {...) se observa a menos de 5 metros la captacién de uno de
los nacimientos de la quebrada La Mina, que surte de agua a nueve (9) familias (...) 9. El Tramo
2 o paso alterno por el asentamiento de Boquerdn {...) es evidente la importancia de exigir
manejos adecuados a nivel de mitigacién y compensacion en lo que atafie al componente fisico,
seguido del componente bidtico. Por otra parte, se destaca la necesidad de tener muy presente
los requerimientos de la comunicad expresados en varios escenarios y momentos, relacionados
con los aspectos funcionales y operativos en general del proyecto, pues es claro que persiste
inconformismo pleno en cuanto a las condiciones de movilidad y accesibilidad si se adopta el
esquema planteado de par vial, como lo sefiala la presente modificacién. (..} VI.
RECOMENDACIONES. Por lo anterior, se recomienda lo siguiente: 1) Modificar el trazado y
disefio de las obras para la construccion de la doble calzada, tramos 2 y 3, Ibagué-Cajamarca;
no permitiendo la construccién de los tres (3) tineles que van a causar un gran impacto negativo
en las zonas de nacimientos de las quebradas que surten acueductos veredales. Para ello, se
puede tener como alternativa la construccion de viaductos. 2) La Corporacién expresa la
necesidad de que el alineamiento del Tramo 3 se reconsidere por el interesado en la modificacién
de la licencia ambiental, de tal forma que su disposicién final, tanto en planta como en altura
(perfil) y de forma transversal, no implique perturbacion de los cuerpos lenticos alli presentes
(..) esta autoridad ambiental evidencié que en términos generales no hay obstdculos, ni
restricciones ni inconvenientes insalvables para optimizar el trazado vial {...).”.

Como resultado de la evaluacién documental y fisica realizada por la ANLA, fue requerida
informacion adicional a la Concesionaria APP GICA para dar continuidad al proceso de
modificacion de la Licencia Ambiental. De acuerdo con el documento Acta No. 20 “Acta de
Reunién de Informacidén adicional en desarrollo del trémite administrativo de modificacién de la
licencia ambiental para el proyecto “Construccion de la segunda calzada de la Ruta 40 Ibagué-
Cajamarca entre Boquerdn (Tramo 2) y Coello Cocora (Tramo 3)””, iniciado mediante Auto No.
0933 del 16 de marzo de 2016” suscrita el 4 de mayo de 2016, la autoridad ambiental requirié
al Concesionario lo siguiente: “(...) PLANES Y PROGRAMAS-Plan de Manejo Ambiental. 15.
Ajustar el programa de “Manejo de aguas de infiltracién en tuneles” en el sentido de incluir las
medidas de prevencidn, mitigacién, correccién y compensacion orientadas a garantizar el
suministro del recurso hidrico a la poblacién que se pueda ver afectada en el drea de influencia
del proyecto. Incluir una medida especifica donde se atienda el impacto a la movilidad de la
comunidad, en respuesta a los multiples inconvenientes expuestos durante la socializacién de
impactos y de acuerdo con lo identificado en la matriz de impactos. 16. Incluir una medida

especifica donde se atienda el impacto a la infraestructura vial afectada en el municipio de J(W
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35.

36.

37.

38.

fbagué con ocasion del funcionamiento de la via durante la fase operativa, en atencion a lo
identificado en la caracterizacion del medio Socioeconémico y los impactos (...) 21.
REQUERIMIENTO GENERAL. Ajustar la totalidad del complemento al Estudio de Impacto
Ambiental, presentado a esta Autoridad mediante radicado 2016012589-1-000 del 11 de marzo
del 2016, de manera que en un solo documento se incorporen y analicen los cambios
relacionados con los requerimientos anteriormente solicitados, en concordancia con lo
establecido en los términos de referencia y la Metodologia General para la Presentacién de
Estudios Ambientales (MAVDT, 2010). Se fe concedié el uso de la palabra al delegado de la
Corporacion Auténoma Regional del Tolima-CORTOLIMA, quien manifesté que esa Corporacion
emitié su respectivo concepto técnico y fue allegado a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales —ANLA, con el propésito de que la informacion alli contenida sea considerada
dentro del tramite administrativo de evaluacion. “.

La sociedad APP GICA S.A. presentd voluntariamente y por iniciativa propia una propuesta a la
Agencia Nacional de Infraestructura, con el objetivo de atender las observaciones socio
ambientales planteadas por la ANLA en la etapa de informacidn adicional. Con radicados ANI
Nos. 2016-409-045853-2 del 2 de junio de 2016, 2016-409-046320-2 del 3 de junio de 2016 y 2016-
409-047851-2 del 9 de junio de 2016 presentd el disefio fase Il de la solucidn integral de los
Subsectores 2 y 3, las cantidades y presupuesto de los Subsectores 2 y 3 en doble calzada y el
modelo financiero propuesto que contempla las inversiones a ejecutar, respectivamente.

La interventoria CONSULTECNICOS S.A. mediante la comunicacidn radicado AN| No. 2016-409-
055425-2 de 1 de julio de 2016, dio concepto previo favorable a los disefios fase Il de la solucién
integral de los Subsectores 2 y 3.

La interventoria CONSULTECNICOS S.A. mediante comunicaciones con radicados ANI Nos. 2016-
409-055426-2 de 1 de julio de 2016 y 2016-409-057071-2 del 7 de julio de 2016, dio concepto
previo favorable al modelo financiero propuesto al para la solucidn integral de los Subsectores 2 y
3, concluyendo que dicha solucion no modifica las condiciones iniciales del Contrato de
Concesion APP 002 de 2015 en su VPIP y TIR, garantizandose el equilibrio financiero.

De acuerdo a lo anterior la Agencia Nacional de Infraestructura mediante comunicacién con
radicado No. 2016-306-020599-1 de 12 de julio de 2016 dio respuesta a la Concesién APP GICA
S.A, en los siguientes términos:

“(...) en el evento en que el pronunciamiento de la Autoridad Ambiental sea favorable a la
informacion presentada por el Concesionario, cualquier eventual modificacién al contrato No
002 de 2015 estaria condiciona a los siguientes requisitos:

1. El Concesionario deberd presentar propuesta formal allegando la totalidad de la informacion
necesaria. 2. En caso de una modificacion al contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, atendiendo

12
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al pronunciamiento del interventor y a los andlisis técnicos correspondientes, una vez se cuente con
todos los soportes y argumentos, la ecuacion financiera del Contrato de Concesién No. APP 002 de
2015 debe mantenerse, sin generar ningun tipo de erogacidn o desembolso adicional en contra de la
Agencia. Por lo tanto, el Concesionario deberd ejecutar la construccién, operacién y mantenimiento
de la doble calzada Variante Boquerdn, asi como la operacién y mantenimiento de la via existente,
sin que se modifique el VPIP y la TIR pactada en el Contrato No 002 de 2015. En todo caso, el
Concesfonario asume los costos y riesgos adicionales que requiera para la ejecucion de las obras
objeto de cualquier eventual modificacion, renunciando asf a cualquier reclamacién en contra de la
Agencia. 3. Como consecuencia de lo anterior, cualquier eventual modificacién no implicard bajo
ningtin motivo el reconocimiento de un valor adicional a favor del concesionario, quien asumird, en
todo caso, a su cuenta y riesgo la elaboracion de los estudios y disefios, asi como la ejecucién, costos
y gestiones asociados a la obra. 4. En el evento antes descrito, tampoco se modificard el plazo del
contrato de Concesidn APP No. 002 de 2015. Se mantendrdn los términos contractuales. 5. Como
consecuencia de lo anterior, de acuerdo al Plan de Obras aprobado por la entidad, la construccién de
la calzada izquierda sentido Ibagué-Cajamarca, deberia ejecutarse en el plazo previsto
contractualmente para la UF1, y la construccion de la segunda calzada (calzada derecha) comenzarfa
con el inicio de la UF2, esto es, de acuerdo al Plan de Obras aprobado por la entidad abril de 2017, y
se entregaria con la finalizacién de la misma, o sea en abril de 2024. 6. Asi mismo, la asignacién de
riesgos establecida en el Contrato de Concesion APP GICA 002 de 12 de febrero de 2015, deberd
mantenerse. 7. De conformidad con el apéndice ambiental el concesionario a su cuenta y riesgo
deberd realizar todas las gestiones necesarias para el cumplimiento de la ley aplicable vigente,
incluyendo la tramitacién y obtencién de fas licencias y permisos, asf mismo, deberd flevar a cabo
todas las actividades necesarias para cumplir con lo establecido en la licencia ambiental y demds
permisos ambientales y los requerimientos relacionados con los medios bidtico, abidtico y
socioecondmico; asi como las compensaciones a que haya lugar. 8. El Concesionario renuncia a
cualquier reclamacién ante la Agencia proveniente de los eventos de Fuerza Mayor o eventos
eximentes de responsabilidad en los términos previstos en la Seccion 8.1 de la Parte General del
Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, en caso de que la Autoridad Ambiental niegue u otorgue
la modificacién a la Licencia Ambiental solicitada para la optimizacion del trazado. Las anteriores
consideraciones han sido fruto de las mesas de trabajo adelantadas entre la AN, concesionario e
Interventoria, respecto de las cuales la Agencia le solicita pronunciarse en un término de cinco (5) dias
a partir del recibo de la misma.”.

39. De acuerdo a lo anterior, la sociedad APP GICA S.A. mediante la comunicacién APP GICA 2016-
0770 radicado ANI No0.2016-409-060042-2 de 14 de julio de 2016 dio respuesta en los siguientes
términos: “(...) me permito manifestar de manera clara, expresa e irrevocable que acepto en su
integridad los términos y condiciones de la aprobacién de la propuesta presentada para atender
las observaciones Socio-Ambientales planteadas por la ANLA en la etapa de informacién
adicional como parte de la solucién integral de los Tramos 2 y 3, que se contienen en su
comunicacion.”.

34
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40. La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, ANLA, por Resolucién No. 836 del 9 de agosto

41.

de 2016 modificd la Licencia Ambiental otorgada por Resolucidn No. 780 del 24 de agosto de
2001, para la solucidn integral de los Subsectores 2 y 3 del corredor concesionado.

La interventoria mediante comunicaciones con radicados No. 20164090870492 del 27 de
septiembre y No. 20164090879932 del 29 de septiembre de 2016, dio alcance a comunicacidn
con radicado ANI No. 20164090554252 del 1 de julio de 2016 sefialando que las sustituciones
de obras que pretende realizarse mediante el presente otrosi implica un mayor costo el cual
sera asumido en su totalidad por el Concesionario a su cuenta y riesgo.

En relacién con la operacién y mantenimiento anticipado del corredor existente “Girardot-
Ibagué-Cajamarca”

De acuerdo con el articulo 12 de la Ley 105 de 1993, la infraestructura de transporte, uno de
cuyos elementos integrantes es la red nacional de carreteras, estd a cargo de la Nacidn, es de
su propiedad, y cumple con la funcion bdsica de integrar las principales zonas de produccién y
consumo del pais, y de este con los demas paises.

La Ley 1508 de 2012, en su articulo 5 dispone: “Derecho a retribuciones. El derecho al recaudo
de recursos por la explotacion econémica del proyecto, a recibir desembolsos de recursos
publicos o a cualquier otra retribucién, en proyectos de asociacion publico privada, estard
condicionado a la disponibilidad de la infraestructura, al cumplimiento de niveles de servicio, y
estdandares de calidad en las distintas etapas del proyecto, y los demds requisitos que determine
el reglamento {...)".

Conforme al Apéndice Técnico 2-Condiciones para la Operacién y Mantenimiento del Contrato
de Concesion No. 002 de 2015, |la operacion y el mantenimiento de la via debe prestarse, entre
otros, conforme a los siguientes principios:

“3.1.2. Regularidad. Es obligacion del Concesionario operar la via en forma permanente. Esta
obligacién serd exigible respecto de cada uno de los servicios que debe prestar el Concesionario
y serdn evaluados en los términos de los Indicadores a que hace referencia el Apéndice Técnico
4 (...) 3.1.3. Calidad del servicio técnico y de atencién al usuario. Es la obligacion que tiene el
Concesionario de asegurar un resultado optimo en la Operacion de la(s) via(s) en cualquiera de
las Etapas y Fases del Contrato (...} 3.1.6. Integridad del corredor del proyecto. El Concesionario
deberd mantener la integridad de la(s) via(s) como unidad ofreciendo un servicio integral en
todos sus componentes (...)".

La sociedad Concesionaria San Rafael S.A. mediante la comunicacion No. 2014-409-0404602 de 22
de agosto de 2014, soportada en los estudios financieros efectuados y presentados, los cuales
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fueron revisados por el Consorcio Interconcesiones en calidad de interventor del Contrato No. 007
de 2007, quien se pronuncié mediante la comunicacién No. 2014-409-0551572 de 7 de noviembre
de 2014, manifestd su voluntad de terminar por mutuo acuerdo el Contrato de Concesién No. 007
de 2007 el 31 de diciembre de 2021, independientemente de haber obtenido para esa fecha el
ingreso esperado, declarando que renuncia a cualquier reclamacién o compensacién por concepto
de desequilibrio econdmico, incluyendo aquellas compensaciones previstas en la cladusula 14 del
contrato.

5. Como consecuencia de lo anterior, la ANI y la Sociedad Concesionaria San Rafael S.A. suscribieron
el 11 de noviembre de 2014 el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién No. 007 de 2007, conviniendo
en la Clausula Sexta: “Modificar la Clausula 3-Término de Ejecucién- del Contrato de Concesién No.
007 de 2007, en el sentido de establecer que el término de ejecucién del Contrato No. 007 de 2007 &
se extenderd hasta el 31 de diciembre de 2021.”,

6. Como consecuencia del Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién No. 007 de 2007, se evidencia
que el corredor a cargo de la sociedad Concesionaria San Rafael S.A., el cual formaré parte
integrante de la Unidad Funcional 3 del Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, revierte
el 31 de diciembre de 2021. Por su parte el Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, prevé
en la Seccién 3.9 de la Parte Especial como fecha estimada para la terminacion y reversién del
Contrato de Concesién No. 007 de 2007, el 1 de febrero de 2025, existiendo un lapso de
aproximadamente 3 afios en los que no estaria prevista la operacién y mantenimiento del
corredor vial existente “Girardot-lbagué-Cajamarca”, el cual es necesario garantizar.

7. El Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, en el numeral 1.124 establece que el “Plazo
inicial del contrato” es de “{...) veintiocho (28) afios contados desde la Fecha de Inicio del
Contrato, incluido el Plazo Mdximo de la Etapa de Reversion.”

8. Por su parte, en concordancia con lo anterior, el Capitulo Ill de la Parte Especial, Aspectos
generales, en la Seccidn 3.9, establece:

“(...) Plazos estimados de las Fases de la Etapa Preoperativa
(-.)
(c) Los plazos de la Unidad Funcional 3 del presente Contrato, contardn a partir de la
fecha del Acta de Entrega de Infraestructura al Concesionario por parte de la AN,
incluyendo las Estaciones de Peaje, teniendo en cuenta que:
(i) £l 1 de febrero de 2025 es la fecha estimada para la terminacién y reversién de la
infraestructura incluida dentro del contrato de concesién No. 007 de 2007 al que se
refiere la Seccidén 3.6 de esta Parte Especial, correspondiente a la Unidad Funcional 3. En
consecuencia, una vez suscrita el Acta de Entrega de la Infraestructura, el ConcesfonarioM-

d ap X
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10.

podrd iniciar las actividades de Operacion y Mantenimiento correspondientes a dicha
Unidad Funcional 3 {...).”. (Subrayado por fuera del texto original).

Los numerales 1.139 y 1.163 de la Parte General del Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015,
definen la “retribucidn” y el “VPIP” en los siguientes términos, respectivamente:

“Retribucién”

Se refiere a la contraprestacion econémica a la que tiene derecho el Concesionario en los términos
de la Seccion 3.1 de esta Parte General. El reconocimiento de la Retribucion —y de la Compensacion
Especial, cuando sea aplicable— se verificard mediante los traslados entre las subcuentas del
Patrimonio Auténomo a los que se refiere dicha Seccién. En el caso en que el Concesionario decida
instrumentar mecanismos de financiacién a través de uno o varios Patrimonios Auténomos-Deuda,
incluido el mecanismo previsto en ef Apéndice Financiero 2, el reconocimiento de la Retribucion se
verificard mediante el trasfado de las subcuentas del Patrimonio Auténomo que correspondan, de
conformidad con este Contrato, a dicho(s) Patrimoniofs) Auténomo(s)-Deuda. El reconocimiento de
la Retribucion —y de la Compensacién Especial, cuando sea aplicable— también se podrd efectuar
mediante el traslado de recursos directamente a los Cesionarios Especiales, tal y como se prevé en
el Apéndice Financiero 2.

(..)

“vPIP”

Es el valor presente af Mes de Referencia del Recaudo de Peaje, aceptado por la ANI de acuerdo con
el ofrecimiento hecho por el Concesionario siguiendo las reglas del Proceso de Seleccién u ofrecido
por el Originador y aceptado por la ANI en la Oferta en Etapa de Factibilidad. El monto de VPIP se
sefiala en la Parte Especial {...).”.

El Contrato de Concesidon APP No. 002 de 2015, en la Parte General, Capitulo lll, Aspectos
econdémicos del contrato, en la Seccién 3.1 establece:

“3.1. Retribucion.

(a) El derecho a la Retribucion del Concesionario con respecto a cada Unidad Funcional se
iniciard a partir de la suscripcién de la respectiva Acta de Terminacién de Unidad Funcional.
La suscripcién del Acta de Terminacion Parcial de Unidad Funcional cuando sea aplicable,
de conformidad con este Contrato, dard lugar a la causacién y pago de la Compensacién
Especial. Fuentes de la Retribucion. Las fuentes para el pago de la Retribucion del
Concesionario o de la Compensacion Especial, cuando sea aplicable serdn las siguientes:

()

(i) Recaudo de Peagjes.
(if) Los Ingresos por Explotacion Comercial. \'
(. b\
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{i) El Concesionario declara que conoce y acepta que la Retribucién dependerd del Indice
de Cumplimiento, el cual se deriva de la ponderacién de los Indicadores {...)".

11. El Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015, en la Seccién 3.7 de la Parte Especial dispone:

“(...) Estaciones de Peaje
El proyecto contard con tres (3) Estaciones de Peaje, dos (2) existentes y una (1) nueva, las cuales
serdn entregadas o instaladas segun se describe a continuacion:
a. Las Estaciones de Peaje del Sistema Vial Existente Girardot-lbagué-Cajamarca serdn
entregadas por la ANI al Concesionario como parte de la infraestructura, una vez la ocurra
(sic) la reversion efectiva del contrato de concesion No 007 de 2007. La fecha estimada de
entrega de la (sic) Estaciones de Peaje es como sigue:

Caseta de Peaje Fecha de Entrega Estimada
Gualanday 1 de febrero de 2025
Chicoral 1 de febrero de 2025

b. La nueva Estacion de Peaje de Cocora serd instalada por el Concesionario de conformidad
con lo establecido en el Capitulo Il del Apéndice Técnico 1.

El recaudo de Peaje de la Estacion de Peaje de Cocora, comenzard a efectuarse al Dia siguiente a la
fecha de la firma del Acta de Terminacién de la respectiva Unidad Funcional.”.

12. El Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015 en la Parte Especial, Capitulo IV Aspectos
Econdmicos del Contrato, Seccién 4.1 dispone:

“Porcentaje de Participacion de las Unidades Funcionales

Como se describe en Apéndice Técnico 1, el Proyecto estd dividido en Tres (3) Unidades Funcionales,
las cuales se les asigna el siguiente porcentaje de participacién en el Proyecto (dependiendo de los
ingresos que recaude ef Concesionario), para efectos del cdlculo de la Retribucion para cada Unidad
Funcional:

Asignacién de Peajes

Unidad Funcional| Porcentajede | Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Participacion Participacion Participacion Participacion
(2021) (2022) (2023) (2024)
1 100% 100% 100% 100%
2 0% 0% 0% : 0%
3 0% 0% 0% 0%
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A partir del primero (1°) de febrero de 2025, es la fecha estimada en la cual se hard entrega por
parte de la ANI al Concesionario de los Peajes Existentes Gualanday y Chicoral, hasta el fin de la
concesion, la retribucion para cada unidad funcional dependerd del incremento de tarifas y del
cobro en doble sentido de la Estacién de Peaje Cocora (Nueva) {...)".

13. Conforme a la Seccién No. 3.1, de la Parte General del Contrato de Concesién No. 002 de 2015, las
actividades a desarrollar en la UF3 del corredor, estan sujetas a la suscripcion de la dltima acta de
terminacién de Construccion de Unidad Funcional.

14. Conelfin de garantizar el recaudo y evitar la elusion de peaje en el tramo Coello Cocora—Bogquerdn
de la via existente, el Concesionario deberad instalar a su cuenta y riesgo una caseta de control
adicional a la nueva Estacion de Peaje Cocora, gue iniciard su operacién una vez se termine la
UF2. Dicha caseta debera ubicarse dentro de los PRs establecidos en la Resolucién No. 175 del
6 de febrero de 2015 la cual de ser necesario se modificard y deberd cumplir todas las
especificaciones previstas en el contrato y sus anexos.

15. De acuerdo a la Seccidn 3.9 de la Parte Especial, la duracidn estimada de la Fase de Construccion
es de dos mil novecientos veinte (2920) dias a partir del acta de inicio de Construccion, la cual se
suscribio el 15 de abril de 2016, razdn por la cual terminara el 14 de abril de 2024.

16. La Sociedad APP GICA S.A. mediante la comunicacién con radicado ANI No. 20164090739512
del 23 de agosto 2016, ratifica la propuesta a la Agencia Nacional de Infraestructura de los
Estudios y Disefios Fase Il para la Construccion de la Doble Calzada de los Subsectores 2 y 3,
entre Boquerdon y Valle del Cocora y mediante comunicacién con radicado ANI No.
20164090749242 del 25 de agosto de 2016 donde presenta el modelo financiero que integra la
construccién de la Doble calzada variante Boquerdn y la entrada anticipada de la Operacién y
mantenimiento de la UF3.

17. La interventoria CONSULTECNICOS mediante las comunicaciones con radicados ANl Nos.
20164090546992 de 29 de junio de 2016 y 20164090815692 del 13 de septiembre de 2016,
respectivamente, emitié concepto favorable sobre los Estudios y Disefios Fase Il, y el modelo
financiero propuesto y de riesgos para la Construccidn de |la Doble Calzada de los Subsectores
2y 3, entre Boquerdn y Valle del Cocora. Nt

4 “Por la cual se emite concepto vinculante previo al establecimiento de una estacién de peaje denominada “Peaje
Cocora”, se establecen la taifa a cobrar en la anterior estacion y se adoptan otras disposiciones, en relacién con
las estaciones de peaje denominadas “Gualanday” y “Chicoral” existentes en el trayecto Girardot - lhagué
pertenecientes al proyecto vial Girardot - Ibagué — Cajamarca”
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Consideraciones comunes:

1. La Gerencia Financiera 2 de la Vicepresidencia de Gestién Contractual de la Agencia, mediante
memorando con radicado ANI No. 20163100110623 del 13 de septiembre de 2016, con base en
el concepto emitido por la Interventoria del proyecto, consideré viable la propuesta presentada
por el concesionario, concluyendo: “...) por lo anterior la Gerencia Financiera 2 de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual encuentra viable la propuesta integral del
Concesionario, una vez que se observa en términos contractuales y a nivel de modelo financiero,
un equilibrio en las consideraciones econémicas del contrato y un beneficio en la consecucién
del proyecto dado que su VPIP y TIR se mantienen iguales segtun el modelo base de
estructuracion, a su vez se garantiza una mejor inversion en infraestructura.”.

2. La Agencia mediante la comunicacion con radicado ANI No.2016-306-0282601 de 14 de
septiembre de 2016, con base en el concepto emitido por la Interventoria del proyecto
mediante oficio 2016-409-0815692 de 13 de septiembre de 2016 consideré viable la propuesta
presentada por el concesionario. :

3. Deacuerdo con la Parte Especial del contrato de Concesién, el valor del VPIP equivale a ochocientos
ochenta y cuatro mil novecientos treinta y dos millones cuatrocientos cincuenta y dos mil
seiscientos cincuenta y ocho pesos (5884.932.452.658) del mes de referencia.

4, El proyecto fue estructurado con una TIR de 8.74%.

5. La presente modificacién se presentdé ante el Comité de Contratacién de la Agencia, quien
después de analizada recomendoé su suscripcion en sesién del diecinueve (19) de septiembre de
2016.

Con fundamento en las consideraciones anteriores LAS PARTES han convenido suscribir este
documento, el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. CONSTRUCCION SUBSECTORES 2 Y 3. EL CONCESIONARIO elaborar a su cuenta
y riesgo los estudios y disefios, construccién, operacién y mantenimiento de una Doble Calzada entre
Boquerdn y Coello Cocora pertenecientes a los Subsectores 2 y 3 de la Unidad Funcional 1 del Proyecto
Segunda calzada Ibagué-Cajamarca y sistema vial existente Girardot-lbagué-Cajamarca. PARAGRAFO:
Para efectos de lo anterior, LAS PARTES acuerdan Sustituir la ejecucién de los ttineles identificados con
los numeros 1y 2 de la Unidad Funcional 1 Combeima-Valle del Cocora, enunciados en la Tabla 5 del
numeral 2.5 del Apéndice Técnico 1 “Alcance del proyecto” del Contrato de Concesién APP No. 002 dexb\»
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2015, por las obras relacionadas en los estudios y disefios fase Il de los Subsectores 2 y 3 elaborados por
el Concesionario a su cuenta y riesgo y no objetados por la interventoria mediante la comunicacion con
radicado ANI No. 20164090546992 de 29 de junio de 2016, documentos que forman parte integral de
este otrosi.

CLAUSULA SEGUNDA. PLAZO DE CONSTRUCCION SUBSECTORES 2 Y 3. Para la ejecucién de las obras
objeto de este otrosi el CONCESIONARIO ajustara el plan de obras vigente no objetado por la
interventoria del proyecto mediante la comunicacion radicado ANI No. 20164090189062 de 8 de marzo
de 2016 sin que se altere el plazo de |a etapa de Construccidn para el Contrato de Concesién APP No.
002 de 2015, el cual estd sujeto a la supervision de la Interventorfa del proyecto y de la Agencia, en los
términos contenidos en el Contrato de Concesién. PARAGRAFO: La construccién de la Doble Calzada -
Variante Boquerdn, iniciara con las obras de la calzada izquierda la cual hace parte del cronograma de
la UF1y operard en sentido |bagué Cajamarca. Las obras de la calzada derecha haran parte de la UF2 y
se construird con el cronograma de esta UF. Una vez se termine la construccidn de la calzada derecha,
esta operara en sentido Ibagué-Cajamarca y la calzada izquierda operard en sentido Cajamarca-lbagué.

CLAUSULA TERCERA. INSTALACION NUEVA CASETA DE PEAJE y PESAJE “COCORA”. La instalacidn de
la estacion de peaje y pesaje de Cocora en sentido Ibagué-Cajamarca iniciard su operacién una vez se
suscriba el Acta de Terminacién de la Unidad Funcional 1. La estacién de peaje y pesaje en sentido
Cajamarca-lbagué serd instalada e iniciara su operacidn una vez se termine la UF2 y se suscriba Acta de
Terminacién de esta UF. Adicionalmente el Concesionario instalard a su cuenta y riesgo una caseta de
control de peaje en la via existe dentro de los PR establecidos en la Resolucién No. 175 del 6 de febrero
de 2015 la cual de ser necesario se modificard, y que deberd cumplir todas las especificaciones previstas
en el contrato y sus anexos.

CLAUSULA CUARTA. PREDIOS CONSTRUCCION SUBSECTORES 2 Y 3. EL CONCESIONARIO gestionard y
adquirird Unicamente las areas minimas que se requieran para la ejecucién de las obras objeto de este
otrosi conforme a los disefios no objetados por la interventorfa de acuerdo a la comunicacion No.
20164090189062 de 8 de marzo de 2016.

CLAUSULA QUINTA. GESTION SOCIO AMBIENTAL CONSTRUCCION SUBSECTORES 2 Y 3. EL
CONCESIONARIO adelantard a su cuenta y riesgo todas las gestiones necesarias para el cumplimiento
de las disposiciones ambientales aplicables vigentes, incluyendo la tramitacién y obtencién de las
licencias y permisos, y las actividades necesarias para cumplir con las exigencias contenidas en la
Licencia Ambiental y demas permisos ambientales.

CLAUSULA SEXTA. LAS PARTES acuerdan conforme al Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién No. 007
de 2007, suscrito el 11 de noviembre de 2014, que toda referencia al 1 de febrero de 2025 como fecha
estimada de terminacién y reversién del contrato de Concesién No. 007 de 2007, contenida en el
Contrato de Concesidn APP No. 002 de 2015, se entenderd como el 31 de diciembre de 2021. )&f\
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CLAUSULA SEPTIMA. Modificar la Seccién 3.7 de la Parte Especial del Contrato de Concesién APP No. 002
de 2015, la cual quedara asi:

“3.7. Estaciones de Peaje

El proyecto contara con tres (3) Estaciones de Peaje, dos (2) existentes y una (1) nueva, las cuales
seran entregadas o instaladas segtin se describe a continuacién:

a. Las Estaciones de Peaje del Sistema Vial Existente Girardot-lbagué-Cajamarca serdn
entregadas por la ANI al Concesionario como parte de la infraestructura, una vez ocurra la
reversion efectiva del Contrato de Concesién No. 007 de 2007. Las fechas de entrega de
las Estaciones de Peaje seran las siguientes:

Caseta de Peaje Fecha de Entrega Estimada
Gualanday 1 de enero de 2022
Chicoral 1 de enero de 2022

b. Lanueva Estacién de Peaje de Cocora serd instalada por el Concesionario de conformidad
con lo establecido en el Capitulo Ill del Apéndice Técnico 1.

El recaudo de la Estacion de Peaje de Cocora, comenzard a efectuarse al dia siguiente a la fecha de
la firma del Acta de Terminacién de la Unidad Funcional Uno.”.

CLAUSULA OCTAVA. Modificar la Seccién 4.1 Aspectos econémicos del Contrato, de la Parte Especial del
Contrato de Concesion APP No. 002 de 2015, |a cual quedar4 asi:

“Porcentaje de Participacidn de las Unidades Funcionales

Como se describe en el Apéndice Técnico 1, el Proyecto esta dividido en Tres (3) Unidades Funcionales, a
las cuales se les asigna el siguiente porcentaje de participacion en el Proyecto (dependiendo de los ingresos
que recaude el Concesionario), para efectos del célculo de la Retribucién para cada Unidad Funcional.

A partir de la terminacion de la Unidad Funcional 1 (15 de abril de 2020) hasta la entrega del sistema
vial existente Girardot lbagué Cajamarca cuya fecha esta prevista para el 31 de diciembre de 2021, la
retribucion del Concesionario estard conformada por los ingresos de la Estacién de Peaje Cocora
instalada en un solo sentido {Ibagué — Cajamarca) y se distribuird para cada las Unidades Funcionales
asi:

Porcentaje de | Porcentaje de
Participacion | Participacién
(2020) (2021)

Unidad
Funcional

£
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1 100% 100%
0% 0%
0% 0%

El 1° de enero del afio 2022 es la fecha estimada en la que se entregard por parte de la ANI al
Concesionario APP GICA los Peajes Existentes Gualanday y Chicoral. La retribucién para cada unidad
funcional esta conformada por los ingresos de la Estacidén de Peaje Cocora en un solo sentido y los
ingresos de las Estaciones de Peajes Chicoral y Gualanday con las tarifas vigentes a la fecha, las cuales
seran indexadas anualmente.

z : Porcentaje de | Porcentaje de | Porcentaje de
Unidad e i g
Funcional Participacidén Participacién | Participacién

(2022) (2023) (abril2024)
1 76.01% 76.01% 76.01%
2 0% 0% 0%
3 23.99% 23.99% 23.99%

A partir de la entrega de la Unidad Funcional 2 {15 de abril de 2024), la retribucién para cada unidad
funcional estard conformada por el incremento de tarifas de las Estaciones de Peajes Chicoral y
Gualanday contemplado en la Resolucion No. 0000175 de 6 de febrero de 2015 expedida por el
Ministerio de Transporte y del cobro en doble sentido de la Estacidn de Peaje Cocora {Nueva):

Unidad Funcional pa,tic;‘;zg:t(?:r:ezoz4+)
1 41.5%
2 45.4%
3 13.1%
Total Peajes 100%
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CLAUSULA DECIMA. VALOR. Como consecuencia de la ejecucién de las obras de este otrosi y la
operacién y el mantenimiento anticipado de la UF3 sistema vial existente “Girardot-lbagué-Cajamarca”,
el valor previsto en la Seccidén 3.4 del Capitulo 3 de |a Parte Especial del Contrato de Concesién No. 002
de 2015 sera UN BILLON OCHOCIENTOS DIEZ MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES DE PESOS
($1.810.392.000. 000.00) pesos constantes de 2012, discriminado asi:

Valor del Contrato 1.810.392
Capex 1.097.123
* Opex 713.270

PARAGRAFO: En todo caso se mantienen las condiciones de retribucién al Concesionario, garantizando
el equilibrio financiero del contrato sin que se modifiquen el VPIP y la TIR pactados.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. ECUACION CONTRACTUAL. LAS PARTES, con fundamento en la
propuesta presentada por el CONCESIONARIO mediante comunicacién con radicados ANI Nos
20164090739512 de 23 de agosto de 2016 y 20164090803922 de 9 de septiembre de 2016 avalada por
la interventoria del proyecto mediante comunicacidn con radicado ANI No. 20164090815692 del 13 de
septiembre de 2016, y por la Agencia mediante comunicacién con radicado ANI No. 20163060282601
del 14 de septiembre de 2016, entienden y aceptan que la ecuacién financiera del Contrato de
Concesion APP No. 002 de 2015 se mantiene, manteniéndose el equilibrio contractual entre las partes,
sin generar ningln tipo de erogacién o desembolso adicional. PARAGRAFO. En todo caso, EL
CONCESIONARIO asume los costos y riesgos adicionales que requiera para la ejecucién de las obras
objeto de este otrosi, renunciando a cualquier reclamacién en contra de LA AGENCIA.

APP GICA APP GICA

Sconstantes dic-12 $ constantes dic-12

CONTRATO ORIGINAL PROPUESTA CONCESIONARIO MODIFICADA

Valor del Contrato 1.860.650 | Valor del Contrato 1.810.392

Capex 1.024.024 | Capex 1.097.123
* Opex 836.626 | * Opex 713.270

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. GIROS DE EQUITY. Para dar cumplimiento a la regla contenida en la
seccion 4.4. de la Parte Especial del Contrato de Concesi6én No. 002 de 2015, los giros de equity deberdn
ajustarse de la siguiente manera:

* Desde el inicio de la base de estructuracién al valor total de Opex se descuentan los rubros de interventorfa y
supervision, pélizas y seguros, comisiones, gastos fiduciarios, amigable composicién y soporte contractual. Por

consiguiente el modelo propuesto por el Concesionario calcula el Opex de la misma forma que el modelo base. M %{

L | ﬁ}ﬂ\
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GIROS | MONTO MINIMO FECHA MAXIMA DEL APORTE

1 50.000.000.000 A la fecha de constitucién del
Patrimonio Auténomo
48.384.888.241 360 Dias desde la fecha de inicio
94.949.445.667 720 Dias desde la fecha de inicio
107.307.524.616 | 1080 Dias desde la fecha de inicio

5 0

Total 300.641.858.525

Alw(nN

CLAUSULA DECIMA TERCERA. RIESGOS. LAS PARTES entienden que la asignacién de riesgos establecida
en el Contrato de Concesidn APP GICA No. 002 de 12 de febrero de 2015 no se altera, vy, por lo tanto,
los riesgos enunciados en la Seccién 13 de la Parte General del Contrato de Concesién APP No. 002 de
2015 corresponderan a EL CONCESIONARIO en los términos previstos en dicha disposicién y aquellas
concordantes.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. INDEMNIDAD. EL CONCESIONARIO se compromete a mantener-a LA
AGENCIA libre de cualquier dafio o perjuicio originado e n reclamaciones de terceros y que se deriven
de sus actuaciones, de las de sus subcontratistas o dependientes, o del presente otrosi, en los términos
de la normatividad vigente, asi como respecto de reclamaciones presentadas por terceros relacionadas
con el procedimiento precontractual del Contrato de Concesién APP No. 002 de 2015.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. RENUNCIA A RECLAMACION POR FUERZA MAYOR. EL CONCESIONARIO
por medio de este documento renuncia expresamente a cualquier reclamacién por Fuerza Mayor o
eventos eximentes de Responsabilidad en los términos previstos en la Seccién 8.1 de la Parte General
del Contrato de Concesidn APP No. 002 de 2015, en relacion con las modificaciones aqui contenidas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. LAS PARTES entienden que toda referencia que se haga al Tramo 5 se
corresponde a los subsectores 5, 6 y 7 mencionados en el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién
APP No. 002 DE 2015.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las cldusulas y condiciones
del Contrato de Concesidn No. 002 de 2015, no modificadas por el presente otrosi, conservan toda su
vigencia y validez. Para todos los efectos, el marco contractual del Proyecto de Concesién APP GICA,
conformado por el Contrato de Concesiéon APP No. 002 de 2015 y demds documentos que lo integran,
modifican, aclaren y/o adicionen, contintan vigentes y generando las obligaciones en ellos contenidas.
Su no mencién en el presente otrosi no exime a las partes del cumplimiento de las mismas.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. GARANTIAS. EL CONCESIONARIO, se obliga a entregar a la Agencia
Nacional de Infraestructura AN| dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcién de este

"
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documento, una certificacion expedida por las Compafiias de Seguro en la que conste que las mismas
conocen y aceptan el texto de este otrosi, asi como los ajustes a que haya lugar.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. PERFECCIONAMIENTO. Este documento se perfecciona con la suscripcién
de las partes.

CLAUSULA VIGESIMA. DOCUMENTOS. Hacen parte de este Otrosi los siguientes documentos: 1)
Resolucién No. 261 de 2012 y posesionado mediante Acta No. 049 del 11 de mayo de 2014; 2)
Comunicaciones mencionas en este documento; 3) Los demds que se produzcan con ocasién de la
ejecucién del mismo.

n Contractual
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