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ASUNTO: Respuesta a la evaluacion en Etapa de Factibilidad de la Propuesta de
Asociacion Publico — Privada de Iniciativa Privada denominada: “Segunda
Calzada Ibagué - Cajamarca”.

Respetado doctor Lopez:

Una vez evaluada en Etapa de Factibilidad la propuesta de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Privada que no requiere desembolso de recursos publicos, presentada
inicialmente por la Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A. (en adelante “Originador)
mediante escrito radicado con el No. 2012-409-006597-2 con todas sus entregas
complementarias; y de conformidad con lo sefialado por la Ley 1508 de 2012 y sus
Decretos Reglamentarios, me permito sefialar lo siguiente:

1.  Concepto de Viabilidad:

Acorde con la Ley 1508 de 2012, la Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A.,
sometié a consideracién de la Agencia Nacional de Infraestructura bajo radicado No.
2012-409-006597-2 del 7 de marzo de 2012, la propuesta en etapa de factibilidad de
un proyecto de Asociacién Publico Privada de Iniciativa Privada que no requiere
desembolso de recursos publicos y que tiene por objeto: “Realizacion de los Estudios,
Diserios, Construccion, Operacion, Mantenimiento, Gestion Social, Predial y Ambiental
de la Segunda Calzada de la Via Ibagué — Cajamarca, asi como la Operacién y
Mantenimiento del Sistema Vial (Variante Chicoral, Variante Gualanday — Ibagué,
Gualanday — Espinal, Variante Picaleiia, Ramal Norte y trazado existente Ibagué —
Cajamarca)” (en adelante “Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada”).

Una vez agotadas las etapas de Prefactibilidad y Factibilidad establecidas en la Ley 1508
de 2012 y sus Decretos Reglamentarios, y efectuada la evaluacion de los aspectos
Técnicos, Financieros y Juridicos del proyecto por parte del Consultor Evaluador
\%\contratado por la ANI, los cuales fueron verificados por la Vicepresidencia de
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Estructuracion y la Vicepresidencia Juridica de la Entidad, se considera que la iniciativa
presentada y cumplié a cabalidad con los requerimientos establecidos en el articulo 23
del Decreto 1467 de 2012.

De otro lado, el Ministerio de Transporte, de acuerdo con el articulo 18 del Decreto 423
de 2011, emiti6 Alcance - Concepto Anélisis de Riesgos de Proyecto, mediante
comunicacion 20141210403171 del 7 de noviembre de 2014.

Por su parte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de conformidad con el articulo
31 del Decreto 1467 de 2012, emiti6 Concepto de Aprobacion de la Valoracion de
Obligaciones Contingentes mediante comunicacion N° 2-2014-042390 del 7 de
noviembre de 2014.

Asimismo, el Departamento Nacional de Planeacion de acuerdo con el articulo 32 del
Decreto 1467 de 2012, emitid concepto favorable a la justificacion presentada de utilizar
el mecanismo de Asociacién Publico Privada como modalidad de ejecucion para el
desarrollo del proyecto de la Asociacion Pablico Privada de Iniciativa Privada.

El 10 de noviembre de los corrientes, la sefiora Ministra de Transporte presentd y
sustentd ante el Consejo de Ministros las conclusiones del Estudio de Factibilidad
presentado por el Originador y la correspondencia de estos con las condiciones del
contrato de concesion, obteniendo concepto favorable de dicho 6rgano colegiado.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 308 de 2013 “Por la cual se
adopta el manual de Contratacion de la Agencia Nacional de Infraestructura”, en
sesion del 10 de noviembre de 2014 el Comité de Contratacion de la Agencia Nacional
de Infraestructura, recomendo6 la aprobacion de la Viabilidad de la propuesta en Etapa de
Factibilidad presentada por la Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A. para el
proyecto de APP de Iniciativa Privada denominado: “Segunda Calzada Ibagué -
Cajamarca”.

Por su parte, en sesion del 13 de noviembre de 2014 el Consejo Nacional de Politica
Social y Econémica ~CONPES-, emitié concepto previo favorable a la propuesta de
Asociacién Publico Privada de Iniciativa Privada presentada por el Originador, para que
el contrato de concesion tenga un plazo de ejecucidn superior al previsto en el articulo
6° de la Ley 1508 de 2012.

De acuerdo con lo dispuesto en la Directiva Presidencial No. 4 del 11 de noviembre de
2014, el GIT de Defensa Judicial de la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante
memorando con radicado ANI No. 2014-701-010704-3 dio concepto favorable a la
inclusién del pacto arbitral propuesto por el Originador en el capitulo XV de la minuta

\g\del contrato de concesion que mediante el presente documento se fija como condicion.
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Por lo anteriormente expuesto y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1508 de
2012 y sus Decretos Reglamentarios y en ejercicio de las facultades legales, en especial
las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, la Agencia Nacional de
Infraestructura considera que la propuesta en Etapa de Factibilidad del Proyecto de
Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada que no requiere desembolso de
recursos publicos denominado: “Segunda Calzada Ibagué — Cajamarca” presentado por
la Promesa de Sociedad Futura APP GICA S.A., es VIABLE vy acorde con los intereses
y politicas puablicas atendiendo las siguientes consideraciones:

(@) En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014 Prosperidad Para Todos, el
mejoramiento de la capacidad de infraestructura de transporte es un importante
aporte al fortalecimiento de la competitividad y prosperidad, por lo cual, el
Gobierno impulsara la consolidacion de corredores de transporte que soportan la
carga de comercio exterior y que conectan los principales centros de produccién y
consumo con los puertos maritimos, aeropuertos y puntos fronterizos y garantizan
la conectividad regional.

(b) Segun el PND, para desarrollar la infraestructura de transporte, las grandes
estrategias estardn encaminadas a: 1) el mejoramiento de las condiciones de
accesibilidad favoreciendo la intermodalidad, a través de corredores de transporte
viales, férreos, maritimos y fluviales; 2) la consolidacion de modos de
transferencia competitivos que mejoren las condiciones para el transporte de carga
y pasajeros; 3) la promocion de mecanismos alternativos de financiaciéon de
infraestructura; y 4) la adaptacion de la infraestructura actual y proyectada a los
recurrentes impactos ambientales.

(¢) De conformidad con el articulo 4° del Decreto 4165 de 2011, son funciones
generales de la ANI “Identificar, evaluar la viabilidad y proponer iniciativa de
concesiones u otras formas de Asociacion Publico Privadas para el desarrollo de la
infraestructura de transporte y de los servicios conexos o relacionados”.

(d) EI Articulo 40 de la Ley 80 de 1993 permite a las Entidades Estatales incluir en
los contratos que celebren las modalidades, condiciones y clausulas que
consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la
Constitucién, la ley, el orden publicos y las buenas costumbres, norma que
armoniza con la finalidad de la actividad de los servidores publicos a que alude el
articulo 3° de la Ley 80 de 1993 encaminada al cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y a la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con QW\
og\ellas en la consecucién de dichos fines. (p
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(e) Con fundamento en las anteriores consideraciones, se concluy6 que este proyecto
se encuentra enfocado con el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014
“Prosperidad para todos”, el cual hace énfasis en la necesidad de mejorar la
capacidad de infraestructura de transporte, buscando mecanismos alternativos para
la financiacién de infraestructura, en la medida que el tramo vial Ibagué —
Cajamarca hace parte del corredor vial Bogotd — Buenaventura, uno de los
principales corredores de comercio exterior del pais.. De igual manera, se
encuentra dentro de los proyectos identificados por el Gobierno Nacional como
eje fundamental de desarrollo, y se encuentran priorizados por la Agencia
Nacional de Infraestructura dentro de su programa de Cuarta Generacion de
Concesiones.

la debida diligencia financiera entregando lo siguiente:

(;; ; De acuerdo con el articulo 14 de la Ley 1508 de 2012, el Originador llevé a cabo

Evaluacion costo beneficio del proyecto con el respectivo andlisis del
impacto social, econémico y ambiental del proyecto sobre la poblacion
directamente afectada y la evaluacion de los beneficios socio-econdmicos.

Modelo Financiero, en hoja de calculo debidamente detallado y formulado,
el cual contiene entre otros: Estimacién de inversion y de costos de
operacion y mantenimiento y sus proyecciones, donde se puede evidenciar
el rubro de administracion, imprevistos y utilidad, Estimacion de los
ingresos del proyecto y sus proyecciones, Supuestos financieros y estructura
de financiamiento, Estados Financieros, Valoracién del Proyecto, Manual
de Operacion del Usuario del Modelo Financiero, Disefio definitivo de la
estructura de la transacciéon propuesta, donde se identifican los actores
financieros, operativos y administrativos involucrados.

En términos de Riesgos, presenté tipificacion, estimacién y asignacion de
los riesgos del Proyecto. Donde el resultado de los mismos fueron
presentados ante el Ministerio de Hacienda y ante el Ministerio de
Transporte en cumplimientos de los trdmites requeridos por la normatividad
vigente.

Adicionalmente, el originador present6 la Justificacion de utilizacion del

mecanismo de asociacion publico privada como una modalidad para la

ejecucion del proyecto, de conformidad con los parametros definidos por el

Departamento Nacional de Planeacion. Entidad a la se presentd dicha

justificacidén y donde se obtuvo el concepto previo favorable de acuerdo con QU/\
Qx‘la normatividad vigente.
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(g) Adicionalmente, en cumplimiento el articulo 14 de la Ley 1508 de 2012, el
Originador entregd todos los estudios técnicos requeridos para la Factibilidad
Técnica del Proyecto y en ese sentido se cumplié con la debida diligencia técnica.

(h) Asi mismo y de conformidad con el articulo 14 de la Ley 1508 de, el Originador
presentd los estudios requeridos para la Factibilidad Juridica del Proyecto y la
minuta de contrato de concesion en el que certificé haber llevado a cabo la debida
diligencia juridica.

(1) Una vez revisado el contenido juridico de la minuta de contrato de concesion
Parte General y Parte Especial, se evidencia que la misma recoge los lineamientos
generales del contrato estindar manejado para las asociaciones publico privadas
de iniciativa piblica que hacen parte del Programa de la Cuarta Generacion de
Concesiones Viales 4G.

Monto Aceptado como valor de los Estudios realizados por el Originador y
Forma de Pago:

El Monto aceptado por la ANI como valor de los estudios realizados por el
Originador corresponde a la suma de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
(510.000.000.000) constantes del 31 de diciembre de 2012 méas IVA y su forma de
pago se encuentra contenida en la Seccion 3.8(b) del Borrador de minuta de Contrato
Parte Especial que contiene las condiciones de aceptacién técnicas, financieras y
juridicas, y que hace parte de la presente comunicacion como una de las condiciones
bajo las cuales la Entidad otorga viabilidad a la propuesta en Etapa de Factibilidad del
presente Proyecto de Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada.

Condiciones adicionales bajo las cuales la Entidad aceptaria la Inmiciativa
Privada:

Condiciones Financieras:

La Agencia Nacional de Infraestructura - ANI — con el fin de corroborar que las
circunstancias y/o requisitos relativos a la capacidad financiera del Originador se
mantienen para la suscripcion del contrato, solicita la siguiente informacion:

Lupo de Crédito.

djuntar una certificacion de un cupo de crédito especifico para este proyecto, de
acuerdo con las siguientes condiciones:
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Una certificaciéon de aprobacién de cupo de crédito especifico, en las siguientes
condiciones: (i) por una cuantia no inferior a NOVENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES ($98.385.000.000) del 31 de
diciembre de 2012, (i1) debe ser presentada de conformidad con el Anexo
denominado “Anexo Cupo de Crédito”, remitido adjunto con la presente
comunicacidn, (iii) por una vigencia no inferior a un afio y medio contado a partir de
la fecha de Cierre de Manifestaciones de Interés, (iv) debe ser presentada con la
Oferta, (v) suscrita por un representante legal de un Banco Aceptable o el lider de un
grupo de Bancos Aceptables, y (vi) otorgada a cualquier miembro de la Estructura
Plural o al Oferente individual. Maximo podra aportarse un (1) cupo de crédito por
miembro de estructura plural (vii) con fecha de expediciéon no mayor a 60 Dias
Habiles antes del plazo establecido por la ANI para que los terceros interesados
manifiesten su interés de ejecutar el proyecto en las condiciones acordadas con el
Originadorl.

PARAGRAFO 1: Para acreditar la cuantia sefialada en el literal (a) anterior se podran
sumar varias certificaciones de cupo de crédito especifico otorgadas a uno o varios
miembros de la estructural plural. Maximo podra aportarse un (1) cupo de crédito por
miembro de estructura plural.

PARAGRAFO 2: En caso de presentar un cupo de crédito en Dolares, la entidad
verificara el cumplimiento del monto establecido en el literal (a) de esta
comunicacion, utilizando como referencia para la conversiéon en Pesos, la tasa
representativa del mercado (TRM), publicada por el Banco de la Republica, para de la
fecha de suscripcion de la certificacion del cupo de crédito. Luego de esto se
convertira el valor resultante mediante el procedimiento descrito en el PARAGRAFO
4 de este numeral.

PARAGRAFO 3: En caso de presentar un cupo de crédito en moneda extranjera
diferente al Dolar, la entidad verificara el cumplimiento del monto establecido en el
literal (a) anterior, convirtiendo dicho valor a Délares, donde para todos los efectos,
se toma como tasa de referencia aquella tasa de cambio certificada por el banco
central competente segun la moneda o por el organismo legalmente competente, del
pais de la moneda en que se emitié la certificaciéon del cupo, para su fecha de

" Se refiere a la publicacién en la cual la ANI sefialar4 las condiciones que deben cumplir

eventuales interesados en participar en la ejecucién del proyecto y anunciard su intencién

de adjudicar un contrato al proponente Originador, en las condiciones acordadas, si no

existieren otros interesados en la ejecucion del proyecto. Esta publicacion contendra los

estudios y la minuta del contrato y sus anexos y se fijara por el término establecido en el

articulo 29 del Decreto 1467de 2012 en la péagina web del Sistema Electrénico para la@l\
\,)gontratacién Publica "SECOP".
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suscripcion. Luego de esto se convertird el valor resultante siguiendo los
procedimientos descritos en el PARAGRAFO 2 y en el PARAGRAFO 4 de este
numeral.

PARAGRAFO 4: En caso de presentar un cupo de crédito en Pesos corrientes, la
entidad verificard el cumplimiento del monto establecido en el literal (a) anterior,
utilizando la siguiente formula:

% _ % IPC 401
dic2012 = V) -
ic201 nX IP Cn_l
Donde,
Vn, X Valor expresado en Pesos corrientes
IPCn-1 ' IPC del mes inmediatamente anterior al mes n del afio X de

suscripcidn de la certificacion de cupo de crédito
IPC dic 2012 IPC de diciembre de 2012

IPC = indice de Precios al Consumidor - [ndices - Serie de empalme DANE Base Diciembre de 2008 =
100,00 fuente: www dane.goy.co

|
|

i

i

|

|
Vdic2012 Valor expresado en Pesos de diciembre de 2012 |
|

i

i

PARAGRAFO 5: No serdn aceptables certificaciones de intencion, ni pre-
aprobaciones, ni cartas sujetas a condiciones suspensivas o resolutorias para su
aprobacidn.

La(s) certificacion(es) debera(n) estar acompafiada(s) de un documento donde se
demuestre que la persona que suscribe la certificacién dirigida a la ANI es
representante legal del Banco Aceptable, que para los bancos colombianos sera el
certificado emitido por la Superintendencia Financiera, para el caso de bancos
extranjeros su equivalente de acuerdo con la legislacion del pais de origen.

En caso que el cupo de crédito sea otorgado por un grupo de Bancos Aceptables, la

certificacion serd acompafiada por los documentos sefialados en el parrafo anterior

para cada uno de bancos que lo conforman, ademas del documento que faculta al lider
\)g\de los Bancos Aceptables a suscribir el cupo de crédito especifico. W
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3.2 Condiciones adicionales Juridicas:

La Agencia Nacional de Infraestructura - ANI — con el fin de corroborar que las
circunstancias y/o requisitos relativos a la capacidad juridica acreditadas por el
Originador y evaluadas por la Entidad durante la Etapa de Factibilidad se mantengan
desde la notificacion de la presente comunicacion y hasta la suscripcién del contrato
de concesion por parte del Originador si a ello hubiere lugar, una vez se surtan las
instancias de que tratan los articulos 19 y 20 de 1a Ley 1508 de 2012 y las normas que
los modifiquen, adicionen o complementen, y solo si dichas circunstancias han
cambiado o se han modificado, el Originador deberd presentar la informacién que se
describe mas adelante.

Lo anterior, sin perjuicio de la facultad de la ANI de corroborar las circunstancias y/o
requisitos relativos a la capacidad juridica del Originador en los eventos que sean
establecidos dentro de los pliegos de condiciones del proceso de Seleccion Abreviada
de Menor Cuantia con Precalificacion, siempre y cuando se reciban manifestaciones
de interés dentro del término sefialado en el documento de Precalificacién que se
publicard en el SECOP y los interesados cumplan con los requisitos previstos por la
ANI para que sea conformada una lista de precalificados con quien o quienes
manifestaron interés y el Originador de la iniciativa privada.

(i)  Actualizacién de la Capacidad Juridica del Originador y sus miembros :

En los eventos en que el Originador o algunos de sus miembros que lo
conforma hayan condicionado sus actuaciones solo para la Etapa de
Factibilidad y requiera autorizaciones para la constitucion del SPV, suscripcion
del Contrato y/o para adelantar todas las actuaciones subsiguientes, debera
aportar:

¢ Un extracto del acta en la que conste la decision del érgano social facultando
al representante legal del miembro del Originador para adelantar todas las
actuaciones relacionadas con la constitucion del SPV, suscripcion del Contrato
y para adelantar todas las actuaciones subsiguientes.

e En caso que el representante legal del miembro del Originador no tenga

limitaciones estatutarias para la constitucién del SPV, suscripcion del Contrato

y/o para adelantar todas las actuaciones subsiguientes no se requerird dicha
\)}\autorizacién.
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(i1) Facultades del Representante Comun |

Si las facultades del representante comin del Originador estdn limitadas para
los actos subsiguientes a la aprobacion de la propuesta en etapa de factibilidad,
deberd adjuntarse el documento respectivo en el cual se indique que el
Representante  Comun cuenta con las facultades suficientes para la
representacion sin limitaciones de todos y cada uno de los miembros del
Originador, en todos los aspectos que se requieran desde culminada la etapa de
factibilidad hasta la constitucion del SPV y demas actuaciones que se requieran
posteriormente.

(iii) _Certificacién Pago de Parafiscales

Se deberd actualizar el documento donde se certifique el pago de los aportes de
sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y
aportes a las Cajas de Compensaciéon Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, segin corresponda.
Dicho documento debe certificar que en los seis (6) meses anteriores a la
presentacion de la informacion solicitada ha realizado el pago a la némina de
los aportes que legalmente sean exigibles en la citada fecha, (o sea, en los
cuales se haya causado la obligacién de efectuar dichos pagos).

La informacién solicitada debera presentarse dentro del plazo establecido por la ANI para
que los terceros interesados manifiesten su interés de ejecutar el proyecto en las
condiciones acordadas con el Originador®.

precalificados, el Originador debera presentar su oferta y los documentos que la conforman
en los términos y condiciones establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso de
-Q}Seleccic')n abreviada de Menor Cuantia con Precalificacion. Q}”\

2 Se refiere a la publicacion en la cual la ANI sefialara las condiciones que deben cumplir
eventuales interesados en participar en la ejecucién del proyecto y anunciara su intencidn
de adjudicar un contrato al proponente Originador, en las condiciones acordadas, si no
existieren otros interesados en la ejecucion del proyecto. Esta publicacion contendra los
estudios y la minuta del contrato y sus anexos y se fijara por el termino establecido en el
articulo 29 del Decreto 1467de 2012 en la pagina web del Sistema Electronico para la
Contratacion Publica "SECOP".

\
|
|
En el caso que se presenten manifestaciones de interés y conformada la lista de

=\
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4. Minuta Contractual.

Se remite la minuta del Contrato Parte General y Parte Especial con sus respectivos Anexos
y Apéndices como anexos a ésta comunicacion, la cual contiene las condiciones de
aceptacion técnicas, financieras y juridicas, bajo las cuales la Entidad otorga viabilidad a la
propuesta en Etapa de Factibilidad del proyecto de Asociacion Publico Privada de Iniciativa
Privada que no requiere desembolso de recursos publicos presentado por la Promesa de
Sociedad Futura APP GICA S.A. y que tiene por objeto: “Realizacién de los Estudios,
Disefios, Construccidon, Operacion, Mantenimiento, Gestion Social, Predial y Ambiental de
la Segunda Calzada de la Via Ibagué — Cajamarca, asi como la Operacion y
Mantenimiento del Sistema Vial (Variante Chicoral, Variante Gualanday — Ibagué,
Gualanday — Espinal, Variante Picalefia, Ramal Norte y trazado existente Ibagué —
Cajamarca)’.

Los documentos que hacen parte del Contrato de Concesidn, son los siguientes:

(1) Contrato Parte General.

(i) Contrato Parte Especial.

(ii1) Apéndice Técnico 1: Alcance del Proyecto.

(iv) Apéndice Técnico 2: Condiciones para la Operacion y el Mantenimiento

(v) Apéndice Técnico 3: Especificaciones Generales

(vi) Apéndice Técnico 4: Indicadores de Disponibilidad, Seguridad, Calidad y Nivel de
Servicio.

(vi1) Apéndice Técnico 5: Interferencias con Redes

(viii)Apéndice Técnico 6: Gestion Ambiental

(ix) Apéndice Técnico 7: Gestion Predial

(x) Apéndice Técnico 8: Gestion Social

(xi) Apéndice Técnico 9: Plan de Obras

(xi1) Apéndice Financiero 1: Informacién Financiera

(xiil)Apéndice Financiero 2: Cesion Especial de la Retribucion

(xiv) Apéndice Financiero 3: Garantias y Seguros

S.  Informacion para el Cuarto de Datos de Referencia.

En la medida que una vez logrado el acuerdo de las condiciones de aceptacion técnicas,

financieras y juridicas bajo las cuales la Entidad otorga viabilidad a la propuesta en Etapa

de Factibilidad de la presente Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada y el

Originador, la Entidad publicara el acuerdo, los_estudios y la minuta del contrato y sus
\y\anexos en la pagina web del Sistema Electrénico para la Contratacion Publica "SECOP". wf\
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Con fundamento en las anteriores consideraciones, y de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 16 de la Ley 1508 de 2012, se otorga un plazo de hasta dos (2) meses contados a
partir del recibo de la presente comunicacién, para que acepten las condiciones aqui
planteadas o se propongan alternativas si a ello hubiere lugar.

Atentamente,

B@ﬂ[ﬂ& @)%e < oy NV
BEATRI UGENIA MORALES VELEZ

Vicepresidente de Estructuracion.
Aprobd Aspectos Técnicos, Financieros y Riesgos

Anexo en un (1) CD la siguiente informacién: Contrato Parte General, Contrato Parte Especial, Apéndice Técnico 1: Alcance
del Proyecto, Apéndice Técnico 2: Condiciones para la Operacion y el Mantenimiento, Apéndice Técnico 3: Especificaciones Generales,
Apéndice Técnico 4: Indicadores de Disponibilidad, Seguridad, Calidad y Nivel de Servicio, Apéndice Técnico 5: Interferencias con
Redes, Apéndice Técnico 6: Gestion Ambiental, Apéndice Técnico 7: Gestion Predial, Apéndice Técnico 8: Gestion Social, Apéndice
Técnico 9: Plan de Obras, Apéndice Financiero 1: Informacion Financiera, Apéndice Financiero 2: Cesion Especial de la Retribucion,
Apéndice Financiero 3: Garantias y Seguros, Matriz de Riesgos, Anexo de Cupo de Crédito.

CC. Doctor Simé6n Gaviria Muifioz - Director General Departamento Nacional de Planeacion-. Direccion:
Calle 26 No.13-19 Edificio FONADE Teléfono :(1) 381 50 00 Bogota D.C

Aprobd Aspectos Juridicos: Héctor Jaime Pinilla Ortiz, Vicepresidente J uridicci/ . |
Revisé Aspectos Técnicos: Camilo Andrés Jaramillo Berrocal / Gerenté &IT Modo Carretero. ﬁ |
Vicepresidencia de Estructuracion }
Revisd Aspectos Financieros: Claudia Maritza / Gerente GIT Financiera. Vicepresidencia de |
Estructuracién i
Revisé Aspectos Garantias: Ivan Mauricio Fiefro / Gerente de Proyecto. Vicepresidencia de |
Estructuracion. |
Revisé Aspectos Juridicos: Liliana Andrea Coy Cruz / GereanT Asesoria Misional en |
Estructuracion. Vicepresidencia Juridica |
Proyect6 Aspectos Técnicos: Felipe Castro / Asesor Técnico. Vicepresidencia de Estructuracion ﬁﬂ’ ‘
Proyecté Aspectos Financieros:  Ximena Vallejo / Asesor Financiero. Vicepresidencia de Estructuracion “Lf €
Proyect6 Aspectos Juridicos: Luz Elena Ruiz Castro. Experto/GIT Asesoria Misional en Estructuracién. {
Vicepresidencia Juridicﬁ.&ﬁ

No. Borrador: 20147020018427 ‘
GADF-F-012 |
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