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1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION.

De acuerdo con lo consagrado en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011 y en especial
lo establecido en el Decreto 1510 de 2013, se realiza el presente estudio con el fin de determinar la conveniencia
y oportunidad para la celebracidén de un proceso el cual tiene por objeto “DESARROLLAR EL BALANCED
SCORECARD PARA LA ANI, DE ACUERDO CON EL ALCANCE Y LAS DEMAS ESPECIFICACIONES
INDICADAS".

Con el fin de lograr mayores avances en materia de infraestructura y crear un esquema sélido para la inversion
privada en proyectos de transporte, el Ministerio de Transporte senté nuevas bases para hacer frente a las
nuevas condiciones del mercado, como las firmas de los tratados de libre comercio y el boom minero energético.

Es asi como, la firma “STRATCQO" fue la encargada de realizar la consultoria que tenia como objetivo superar
las debilidades institucionales y proponer una nueva Entidad que contara con la capacidad de fortalecer la
estructuracion y gestion de proyectos de infraestructura, aumentar la participacion privada, orientada por los
principios de Buen Gobierno, autonomia técnica y excelente capital humano.

Segun el diagndstico de la consultoria, se evidenciaron las siguientes debilidades:

“Carencia de un sistema y de herramientas de gestion efectivas que permitan la adecuada trazabilidad,
control y sequimiento a la gestion desarrollada por la entidad”

- "Bl INCO no tiene un plan estratégico definido que redna todos los planes, programas y proyectos y
por lo tanto no tiene indicadores de gestion que midan el cumplimiento del plan estratégico”.

La falta de indicadores unificados y herramientas de seguimiento y control a la estrategia afectaba la toma de
decisiones y por ende el desempefio de la Entidad.

Mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se modificé la naturaleza juridica y la denominacion del
Instituto Nacional de Concesiones por la de Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financieray técnica, adscrita al Ministerio de Transporte
que tiene por objeto segun lo previsto en el articulo 3° ibidem “... planear, coordinar, estructurar, contratar,
gjecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publico- Privada — APP,
para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion de la infraestructura
publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos
de asociacion publico privada para otro tipo infraestructura pablica cuando asi lo determine expresamente el
Gobierno Nacional respecto de infragstructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del respeto
a las normas que regulan la distribucion de funciones y competencias y su asignacion”.
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De acuerdo al Decreto 4165 de 2011 articulo 4 “funciones generales”, numeral 4, dentro de estas funciones se
encuentran: “Definir metodologias y procedimientos en las etapas de planeacion, pre — Adjudicacion y
evaluacion de proyectos de concesion y otras formas de Asociacién Publico Privadas a su cargo”, y el numeral
17 ibidem “Realizar la medicién y/o segquimiento de las variables requeridas en cada proyecto para verificar el
cumplimiento de los niveles de servicio y demas obligaciones establecidas en los contratos de concesidn u otras
formas de asociacion publico privada a su cargo”.

Son funciones del presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura, entre otras, las siguientes:

4. Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con el cumplimiento de
las funciones de la Agencia.

8. Orientar y dirigir el seguimiento al desarrollo de los contratos de concesién a su cargo y, en caso de
incumplimiento de cualquier obligacién, adoptar de acuerdo con la ley las acciones necesarias.

10. Someter a la aprobacion del concejo directivo el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional.

La Oficina de Control Interno realiza el seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico, Plan de Accion y
Metas SISMEG (Sistema Metas Gobierno), por lo tanto y segin el Decreto 4165 de 2011 articulo 13, son
funciones propias de esa dependencia las siguientes:

1. Asesorary apoyar al Presidente de la Agencia en el disefio, implementacion y evaluacién del Sistema
de Control Interno, y verificar su operatividad.

2. Desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura de autocontrol y de
calidad que contribuya al mejoramiento continuo en la prestacion de los servicios de competencia de
la Agencia.

3. Disefiar los planes, métodos, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion del Sistema
de Control Interno de la Agencia.

4. Aplicar el control de gestion e interpretar sus resultados con el objetivo de presentar recomendaciones
al Presidente de la Agencia haciendo énfasis en los indicadores de gestion disefiados y reportados
periodicamente por la dependencia competente.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos, planes, programas, proyectos y
metas de la Agencia, recomendar los ajustes pertinentes y efectuar el seguimiento a su
implementacion.

6. Asesorar a las dependencias en la identificacion y prevencion de los riesgos que puedan afectar el
logro de sus objetivos.

7. Asesorar, acompafiar y apoyar a los servidores de la Agencia en el desarrollo y mejoramiento del
Sistema de Control Interno y mantener informado al Presidente sobre la marcha del Sistema.

8. Presentarinformes de actividades al Presidente de la Agencia y al Comité de Coordinacion del Sistema
de Control Interno.

9. Preparar y consolidar el Informe de Rendicion de Cuenta Fiscal que debe presentarse anualmente a
la Contrataria General de la Republica al comienzo de cada vigencia.

10. Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los organismos de control
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11.

12.

13.

respecto de la gestion de la Agencia.

Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional, supervisar su efectividad y la observancia de sus recomendaciones.

Desarrollar programas de Auditoria de conformidad con la naturaleza objeto de evaluacion, formulando
las observaciones y recomendaciones pertinentes.

Las demas que le sean asignadas.

Son funciones de la Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno las enunciadas en el articulo 17 del
Decreto 4165:

1.

10.

11.

12.

13.

Establecer las metodologias para los procesos de planeacion estratégica y operativa, coordinar
su implementacién, elaborar en coordinacién con otras areas el plan estratégico y de accion de
la Agencia, y una vez aprobados hacer el seguimiento y evaluacién de los mismos y proponer
los ajustes correspondientes.

Establecer metodologias y desarrollar estudios econdémicos, sectoriales, de priorizacion de proyectos
y de mercados, asi como los demas estudios requeridos, previo al proceso de estructuracion de los
proyectos de concesion u otras formas de asociacion publica privada a cargo de la entidad.
Administrar el banco de proyectos de la Agencia, en concordancia con las directrices del Ministerio de
Transporte y el Departamento Nacional de Planeacion.

Asesorar en la definicién estratégica de la reversion de las areas e infraestructura asociada a los
contratos de concesion u otras formas de Asociacion Publico Privada a cargo de la Agencia.
Establecer las metodologias, ejecutar y coordinar el proceso de gestion del conocimiento de la
entidad.

Disefiar metodologias y coordinar los estudios necesarios para efectuar la evaluacion de impacto de
los proyectos a cargo de la Agencia.

Consolidar y analizar las evaluaciones de los procesos de la entidad y formular los ajustes
pertinentes.

Elaborar en coordinacién con las demas dependencias la programacién y consolidacion del
plan de inversiones, y coordinar y actualizar la informacion requerida en los sistemas
establecidos para el seguimiento de los proyectos de inversion a cargo de la entidad.
Coordinar y consolidar el anteproyecto de presupuesto de la Agencia, asi como las modificaciones al
presupuesto aprobado: y realizar el analisis de la ejecucion del presupuesto.

Establecer las metodologias, apoyar y/o coordinar la identificacion, valoracion, distribucion,
administracion y el sequimiento de los riesgos en los proyectos de concesion u otras formas de
asociacion publica privada a cargo de la entidad, asi como de los riesgos asociados a los procesos
misionales y de apoyo de la entidad.

Definir los requerimientos de adquisicion predial, manejo ambiental y social de los proyectos con
anterioridad al inicio de los procesos de contratacion.

Establecer metodologias y estrategias de manejo, y dirigir y/o supervisar la gestion social, predial y
ambiental en cumplimiento de los contratos, permisos y licencias, incluidos los procesos de
expropiacion que se requieran en el desarrollo de los proyectos a cargo de la Agencia.

Disehar, implementar y administrar los sistemas de informacién y definir la estrategia
tecnoldgica de la entidad.
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14. Coordinar la elaboracion de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades.

15. Apoyar y promover la interaccion entre las diferentes areas de la entidad y con las entidades del
Gobierno para el desarrollo de los proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico
Privada.

16. Dirigir y coordinar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional
y la observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.

17. Las demas que le sean asignadas de conformidad lo establecido en la ley.

Que de acuerdo con el decreto 4165 de 2011, articulo 15 “Funciones de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual” numeral 1 establece, “Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de los contratos de
interventoria y de concesion u otras formas de Asociacion publico privado de los proyectos relacionados con
areas e infraestructura de transporte en todos sus modos o cualquier otra que le haya sido asignada a la
Agencia”. Igualmente el numeral 8 sefiala “Establecer metodologias para la supervision, seguimiento,
administracion y control de los contratos a su cargo en las diferentes etapas de los proyectos de concesion y
otras formas de Asociacion Publico Privada.”

La Agencia Nacional de Infraestructura es la encargada de estructurar y supervisar los proyectos de
infraestructura del transporte en la modalidad de concesién y APP. En la Actualidad, la Entidad tiene a su cargo
27 proyectos viales, 2 Férreos y por lo menos 50 concesiones o permisos portuarios los cuales demandan
recursos y tiempo para la administracion de los mismos. La falta de una herramienta estandar para el
seguimiento y control de las variables que afectan los proyectos ocasiona demoras, retrasos, adiciones en
tiempo, recursos y demandas que perjudican el proyecto.

El programa de cuarta generacion de concesiones tendra una inversion aproximada de 47 billones de pesos
repartidos en mas de 40 proyectos carreteros que seran y han sido adjudicados y construidos en los proximos
7 afios, los cuales son de vital importancia para mejorar la competitividad, interconectar el norte con el sur, el
occidente con el oriente y a su vez generar una conexién interna de los polos de desarrollo con los puertos y
aeropuertos.

Ademas de los proyectos de infraestructura del transporte, existe la necesidad de realizar seguimiento y
mediciones a los procesos internos de forma integral ya sean Estratégicos, Misionales, Apoyo, evaluacion y
control con el fin de medir su desempefio. La falta de indicadores de medicion que cuente con criterios de
calidad de la informacion alienados al Plan Estratégico dificulta la medicion y control de los mismos.

Los criterios de calidad de la informacion que deben estar implicitos en los indicadores son los siguientes:

- Unicidad: Las unidades de informacion deben tener una Unica fuente y debe representar los mismos
criterios usados.

- Consistencia: La representacion de la unidad de informacion debe ser coherente y mantener criterios
uniformes.

- Integralidad: La unidad de informacién debe contener todos los datos necesarios para satisfacer las
necesidades de informacion.
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- Oportunidad: La edad de los datos debe ser apropiada para cumplir con la tarea, debe generarse y
compartirse para la toma de decisiones o las actuaciones necesarias.
- Confidencialidad: La informacién debe mantenerse en reserva en los casos que aplique

El Balanced Scorecard (BSC) o tablero de mando es una herramienta o sistema administrativo que ayuda a
tener una perspectiva global de la informacion de la Entidad, es decir, mide todas las variables necesarias para
tener la informacion relevante a la mano, asi como mostrar los resultados obtenidos por la Entidad que se
definieron como metas y objetivos desde el Plan Estratégico a mediano y largo plazo; del mismo modo este se
basa en las categorias de desempefio financiero (impacto), procesos internos del negocio, stakeholders
(Grupos de interés), aprendizaje y crecimiento alineando al desempefio individual y de alta gerencia.

El BSC es una herramienta de gestion alineada al plan estratégico de la Entidad que busca definir objetivos y
metas evaluables, alcanzables, definidas en el tiempo y precisas con el fin de traducirlas en indicadores que
entreguen informacion oportuna y real para la toma de decisiones y rendicién de cuentas.

Con la implementacién del BSC se busca que las actividades de supervision, administracion, control y
seguimiento de proyectos de infraestructura, cuenten con una herramienta de medicion; es por esto que la
Agencia Nacional de Infraestructura ha evidenciado la necesidad de disponer de una herramienta de mando de
control para ayudar a mitigar algunos problemas fundamentales dentro de los cuales se encuentran:

- Manejo de la informacién critica: La informacion critica carece de criterios de calidad especialmente para
la planeacion, ejecucion, control y seguimiento de proyectos.

- Toma de decisiones: Debido a que la informacién critica no genera la confianza suficiente pues su consulta
resulta de dificil acceso algunos datos relevantes estan ocultos se dificulta la toma de decisiones, lo cual
lleva procedimientos complejos y lentos para esta actividad generando demasiados tramites, aprobaciones
y firmas por diferentes actores para dar solucion a los problemas.

- Gestion del Tiempo: Como no existe informacion critica que cumpla con criterios de calidad la no
disponibilidad dificulta la toma de decisiones, lo que genera trdmites largos y tediosos para ser validada y
corregida.

El fin de la contratacion del desarrollo e implementacién del BSC es:

- Evaluar la gestion de la entidad a través de la medicion del Plan Estratégico.

- Evaluar y retroalimentar el Plan Estratégico y los procedimientos de acuerdo con las diferentes
perspectivas del cuadro de mando.

- Desarrollar un sistema administrativo para que la alta gerencia puedan medir la gestion en términos
de vision y estrategia.

- Encontrar las causas a los problemas y tardanzas los cuales afectan la gestion.

- Administrar, controlar y evaluar a la Entidad a través de metas y objetivos definidos en el plan
estratégico y la mision.

OBJETIVO GENERAL:
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Desarrollar un sistema balanceado de indicadores alineado a la visién y metas de la Entidad, reconociendo la
relacidn causa efecto entre acciones y resultados, la cual permite realizar control y seguimiento a la gestién y
ayudar a la toma de decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Fortalecer el trabajo de los colaboradores de la Agencia con la mision de la Entidad
Comunicar los objetivos y metas de gestién a toda la Entidad.

Fortalecer la vision y la estrategia en acciones concretas.

Orientar la Gestion hacia la consecucion de los resultados.

Mejorar la capacidad de analisis y la toma de decisiones.

2. LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS.

Mediante el presente proceso de minima cuantia, se pretende celebrar un contrato de servicio, en virtud del
cual el proponente adjudicatario se obligara para con la Agencia Nacional de Infraestructura a desarrollar en los
términos que se fijan a continuacioén:

2.1. OBJETO: “DESARROLLAR EL BALANCED SCORECARD PARA LA ANI, DE ACUERDO CON EL
ALCANCE Y LAS DEMAS ESPECIFICACIONES INDICADAS".

2.2. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion Segmento Familia Clase Producto
UNSPSC
80101504 Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de
Gestion, Servicios asesoria de consultoria de asesoramiento
Profesionales de Gestion negocios y sobre planificacion
empresas y administracion estratégica
servicios corporativa
administrativos
80101505 Servicios de Servicios de Servicios de Desarrollo de
Gestion, Servicios asesoria de consultoria de politicas u
Profesionales de Gestion negocios y objetivos
empresas y administracion empresariales
servicios corporativa
administrativos
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80101604 Servicios de Servicios de Gerencia de Planificacion o
Gestion, Servicios asesoria de Proyectos Administracion de
Profesionales de Gestion Proyectos
empresas y
Servicios

administrativos

ALCANCE DEL OBJETO: En especial EI CONTRATISTA, se compromete a cumplir con las siguientes
obligaciones, ademas de las derivadas de la Ley y de la naturaleza del presente contrato:

a) Elaborary presentar el cronograma y plan de accién para el desarrollo del contrato.

- Presentar en fisico y medio magnético el cronograma de trabajo que debe incluir los tiempos
estimados a nivel de detalle semanal para la entrega de cada uno de los productos.

- Presentar en fisico y medio magnético el plan de accién que debe incluir las actividades que
se van a desarrollar asi como los tiempos y responsables con el fin de cumplir con las
entregas relacionadas.

b) Revisar y ajustar el Plan Estratégico y plan de accion de la Entidad, con el fin de establecer los
indicadores que permitan medir todos los procesos de la Entidad (Estratégicos, Misionales, Apoyo y

de control).

- Realizar la revision y ajuste del Plan de Accion de la Entidad para lo cual es necesario
presentar en fisico y medio magnético lo siguiente:

i.
ii.
ii.
iv.
V.
Vi.

La metodologia para la formulacién y seguimiento del plan de accion con el fin de
alinearlo con la Planeacién estratégica.

Las actividades de la Entidad con los focos estratégicos del plan de accién.

Las actividades establecidas en el plan de accion, discriminado a nivel de
Vicepresidencias y grupos internos de trabajo.

El formato para la alienacién del plan de accién con el plan estratégico

Los indicadores del plan de accion.

Revisar y ajustar las actividades propuestas por los grupos Internos de trabajo, con
el fin de verificar si se alinean a Plan Estratégico o son actividades operativas.

- Realizar la revision y ajuste de la Planeacion Estratégica de la Entidad para lo cual es
necesario presentar en fisico y medio magnético lo siguiente:

i.
ii.
i
iv.

Ajustar y validar las metas del plan Estratégico de la Entidad.

Ajustar y validar los indicadores de la Entidad.

Alienar la planeacién estratégica con el plan de accién de la Entidad.
Establecer las principales perspectivas del cuadro de mando integral;
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- Los indicadores del plan de accién y del plan estratégico como minimo deben cumplir con las
siguientes caracteristicas:

i. Disponibilidad: Los datos para alimentar el indicador se deben obtener de forma
facil, con el fin de que el indicador siempre este actualizado.

ii. Simplicidad: El indicador debe ser de facil construccion o elaboracién.

iii. Alcance: Establecer el alcance del indicador para saber que se esta midiendo.

iv. Confidencialidad: La informaciéon debe mantenerse en reserva en los casos que
aplique.

v. Unicidad: Las unidades de informacién usadas para alimentar los indicadores
deben tener una Unica fuente y debe representar los mismos criterios usados en
todas las mediciones. Es decir, que se muestre coherencia en las mediciones.

vi. Consistencia: La representacion de la unidad de informacion debe ser coherente y
mantener criterios uniformes.

vii. Integralidad: El indicador debe contener todos los datos necesarios para satisfacer
las necesidades de informacién.
viii. Oportunidad: La edad de los datos debe ser apropiada para cumplir con la tarea.

- Establecer las areas responsables de los indicadores y metas.

- Establecer mecanismos para la evaluacion de los indicadores y metas,

- Presentaren fisico y medio magnético la descripcion de los indicadores, estos deben contener
por lo menos lo siguiente:

i. Objetivo del indicador
ii. Nombre del indicador
iii. Frecuencia de actualizacion
iv. Unidades de medida
v. Definicion del indicador
vi. Laformula aplicada
vii. Fuente de datos
viii. Area Responsable de la fijacién del indicador
ix. Area Responsable de su seguimiento
x. Objetivo real y esperado en el indicador proyectado por meses o afios dependiendo
de lo establecido.

2.3 RELACION ESTRATETEGICA DEL OBJETO CONTRACTUAL CON LA PLANEACION INSTITUCIONAL

La contratacion que se plantea guarda relacion directa con el desarrollo de los programas estratégicos para el
Buen Gobierno, considerando que el apoyo requerido para la implementacion y desarrollo Balanced Scorecard,
se relacionan con las politicas de desarrollo administrativo descritas, en su orden, en los literales a), b) y d) del
articulo 3° del Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion

8
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de la planeacién y la gestion”, asi: a) Gestion misional y de Gobierno: Orientada al logro de las metas
establecidas, para el cumplimiento de su mision y de las prioridades que el Gobierno defina. Incluye, entre otros,
para las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, los indicadores y metas de Gobierno que se
registran en el Sistema de Sequimiento a Metas de Gobierno, administrado por el Departamento Nacional de
Planeacion; b) Transparencia, participacion y servicio al ciudadano: Orientada a acercar el Estado al
ciudadano y hacer visible la gestion publica. Permite la participacion activa de la ciudadania en la toma de
decisiones y su acceso a la informacion, a los tramites y servicios, para una atencién oportuna y efectiva. Incluye
entre otros, el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y los requerimientos asociados a la participacion
ciudadana, rendicion de cuentas y servicio al ciudadano; d) Eficiencia administrativa: Orientada a identificar,
racionalizar, simplificar y automatizar tramites, procesos, procedimientos y servicios, asi como optimizar el uso
de recursos, con el propésito de contar con organizaciones modernas, innovadoras, flexibles y abiertas al
entorno, con capacidad de transformarse, adaptarse y responder en forma agil y oportuna a las demandas y
necesidades de la comunidad, para el logro de los objetivos del Estado. Incluye, entre otros, los temas
relacionados con gestion de calidad, eficiencia administrativa y cero papel, racionalizacion de tramites,
modernizacion institucional, gestion de tecnologias de informacion y gestion documental.

3. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

3.1. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO Y CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El
presupuesto total estimado para la contratacion requerida es de SESENTA'Y UN MILLONES CUARENTA MIL
PESOS ($61.040.000) incluyendo IVA y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracién,
ejecucion y liquidacion determinado por los criterios y pautas fijadas de acuerdo a la propuesta presentada por
el contratista, de acuerdo a su experiencia e idoneidad con el objeto contractual.

Nota 1: El valor del presupuesto estimado esta dado en pesos corrientes, incluye los efectos inflacionarios y
por lo tanto no se le reconocera al contratista ningUin ajuste o factor adicional.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.: Para respaldar el compromiso que se derive del
proceso contractual respectivo se cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 101214 del 18
de noviembre de 2014.

RUBRO PRESUPUESTAL Y FORMA DE PAGO: El pago de la suma estipulada en el contrato a celebrar, se
pagara con cargo al presupuesto de la vigencia 2014 del Rubro 520-600-003. Implementacién del sistema
integrado de gestion y control Agencia Nacional de Infraestructura.

4. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del contrato se contabilizara a partir de la suscripcion del
acta de inicio y hasta el 31 de diciembre de 2014. El plazo se inicia a partir de la fecha en que se suscriba el
acta de inicio del contrato, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion establecidos.

5. FORMA DE PAGO: La Agencia Nacional de Infraestructura pagara al contratista el valor del contrato de la
siguiente manera:
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a) Un Primer pago por el 20% del valor del contrato por la entrega y aprobacién por parte de la supervisién
de:
- Elaborary presentar el cronograma y plan de accion para el desarrollo del contrato.
b) Un Segundo pago por el 80% del valor del contrato por la entrega y aprobacion de:
- Uninforme con el Plan Estratégico y plan de accién de la Entidad revisados y ajustados, asi

como los indicadores que permitan medir todos los procesos de la ANI (Estratégicos,
Misionales, Apoyo) el cual sera revisado y aprobado por parte del supervisor del contrato.

Nota 1: El pago se realizard mediante transferencia electronica de fondos, en cuenta corriente o cuenta de
ahorros en la entidad bancaria donde el contratista indique, para lo cual a la firma del contrato adjuntara la
certificacion bancaria con vigencia no mayor de 30 dias.

Para la realizacion del pago derivado del contrato el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en el
pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral de conformidad con lo establecido en el inciso final
del paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

En todo caso, los pagos estaran sujetos a la disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja),
aprobado por la Direccidn General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Para el pago de las facturas sera obligacién del contratista informar adjunto a cada factura presentada, el saldo
en dinero, asi como abstenerse de prestar servicios cuando el saldo del contrato se haya agotado.

Nota 2: El valor del presupuesto estimado esta dado en pesos corrientes, incluye los efectos inflacionarios y
por lo tanto no se le reconoceré al contratista ningin ajuste o factor adicional.

6. CAUSALES QUE GENERARAN RECHAZO DE LAS OFERTAS
a. La falta de capacidad juridica para presentar la oferta.

b. La presentacién de varias ofertas por el mismo proponente, por si 0 por interpuesta persona (en consorcio,
unién temporal o individuaimente).

¢. Encontrarse el proponente incurso en alguna de las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades de

conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007 y demas disposiciones constitucionales
y legales vigentes aplicables.
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d. Cuando la propuesta se presente extemporaneamente, se envié por correo electrénico o se deje en un lugar
distinto al indicado en la presente invitacién.

e. Cuando la informacion suministrada como soporte de la contratacion por parte del proponente no concuerde
con la situacion real en relacion con los aspectos objeto de verificacion.

f. Cuando el proponente no cumple con todas las calidades minimas exigidas para participar, ni ofrece o cumple
con todas las especificaciones o requerimientos técnicos habilitantes establecidos en la presente invitacién.

g. Encontrarse incurso en alguna causal de disolucién o liquidacion.
h. Cuando la vigencia de la propuesta comprenda un plazo inferior al exigido.
i. Cuando el proponente tenga intereses patrimoniales en otra persona juridica que participe en el presente

proceso, como en el caso de sociedades con socios comunes.

j- Cuando el Representante Legal o los representantes legales de una persona juridica ostenten igual condicion
en ofra u ofras firmas que también participen en el presente proceso.

k. Cuando el proponente, habiendo sido requerido por la AGENCIA no subsane dentro del término fijado por la
Entidad, las inconsistencias o errores de su oferta, sin las cuales no sea posible valorar objetivamente y en
condiciones de igualdad las propuestas.

I. La presentacion de propuestas parciales o alternativas.

m. Cuando el valor de la oferta supere el presupuesto oficial establecido para el presente proceso de seleccion.
n. Cuando el proponente no se encuentre al dia en el pago de aportes a la seguridad social, de conformidad
con lo dispuesto en Ley 789 de 2002 y Ley 1150 de 2007, o cuando no se aporte la certificacién que acredite
el cumplimiento de esta obligacién dentro del plazo maximo que otorgue la Entidad para el efecto.

fi. Cuando los precios de la propuesta sean artificialmente bajos.

o. Cuando las condiciones ofrecidas por el oferente, no cumplan con los requisitos habilitantes establecidos en
la presente invitacion: objeto, término, precio y condiciones que impidan la comparacion objetiva de las

propuestas.

p. Cuando el proponente ejecute cualquier accién tendiente a influir o presionar a la Agencia en la evaluacion
de la propuesta o en la adjudicacién del contrato.

g. Cuando la documentacion no se presente de conformidad con lo establecido las normas legales vigentes
que regulan la presentacion de documentos expedidos en el exterior, en caso de ser necesario.

11
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r. Cuando no se presente la Carta de Presentacion suscrita por el Representante Legal del proponente, o por
el proponente persona natural o por el representante del consorcio o unién temporal, segin corresponda.

s. No presentar la propuesta econémica en pesos colombianos y de acuerdo con lo solicitado en el Anexo N°
4,

t. Cuando se presenten propuestas con forma de pago diferentes a las establecidas en la presente invitacion
publica.

7. CAUSALES DE DECLARATORIA DE DESIERTO DEL PROCESO
Se declarara desierto el proceso de contratacién cuando:
(i) Cuando no se presente propuesta alguna dentro del plazo previsto para el efecto.
(i) Cuando habiéndose presentado propuestas ninguna de ellas acredite el cumplimiento de los

requisitos habilitantes exigidos.

8. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONTRATACION:

ACTIVIDAD FECHA (D/M/A) LUGAR
L o s 21 de noviembre de SECOP
Publicacion de Invitacion
2014, www.contratos.gov.co
. . 24 de noviembre de 2014 SECOP
Plazo maximo para expedir adendas .
hasta las 11:00 a.m. www.contratos.gov.co

Avenida Calle 26 No. 59 — 51 y/o
Calle 24 A No. 59-42 Edificio Torre 4

Plazo para presentar ofertas 25 de nowemb.re de 2014 Segundo Piso _ Oficina de
hasta las 11:00 a.m. .
Correspondencia
Bogotd, D.C. Colombia
Dentro de los tres (3) SECOP

Fecha de publicacion del acta de cierre | dias siguientes a la fecha

; Www.contratos.gov.co
de cierre del proceso.

Verificacion de los requisitos

habilitantes y publicacion evaluacion de | 26 de noviembre de 2014 SECOP

www.contratos.gov.co

ofertas
Traslado para observaciones 97 de noviembre de 2014 SECOP
a Evaluacion de Ofertas www.contratos.gov.co

12
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ACTIVIDAD FECHA (DIM/A) LUGAR

Respuesta Observaciones y SECOP
comunicacion de aceptacion de oferta | 28 de noviembre de 2014

! . www.contratos.qgov.co
o0 declaratoria de desierta g

9. ENTREGA DE OFERTAS

Las ofertas deberan entregarse en sobre cerrado dentro del plazo sefialado en el cronograma del presente
proceso con la totalidad de los documentos previstos en el capitulo siguiente, radicadas en la ventanilla externa
del Area de Archivo y Correspondencia de la Agencia Nacional de Infraestructura ubicada en la Calle 24 A No.
59-42 Torre 4 Segundo Piso - Oficina de Correspondencia. Bogota, D.C. Colombia.

Una vez vencido el plazo méximo para presentar propuestas, la Entidad realizara una reunion de apertura de
sobres de las ofertas y se levantaré un acta en la cual se sefialara el orden de recibo de las mismas y el valor
de cada una de ellas.

Se recomienda a los proponentes allegar sus ofertas impresas a doble cara, en carpetas y no en AZ Velobind
anillado ni encuadernados, o atornillados.

10. REQUISITOS HABILITANTES

10.1. Requisitos Legales Habilitantes: Los proponentes deberan cumplir cada uno de los requisitos que se
describen a continuacion y presentar los siguientes documentos legales habilitantes asi:

TABLA 1

PERSONA JURIDICA PERSONA NATURAL

Carta de Presentacion de la Propuesta, de acuerdo con el modelo
suministrado por la Agencia (Anexo N. 1), la cual debera contener 1
la informacion alli requerida y debera ser suscrita por el

representante legal del proponente. suscrita por el proponente.

Certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Camara de Comercio, con fecha de expedicion no mayor a treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre
del proceso.

La Entidad verificara que el objeto social de la persona juridica le
permita ejecutar el objeto a contratar. 2
La persona juridica debera acreditar que su duracién no es inferior
al plazo ofrecido para la ejecucién del contrato y un (1) afio mas,
contado a partir de la fecha prevista para la entrega de
propuestas, duraciéon que serd verificada en el momento de
presentacion de la propuesta, y en caso de que no sea igual al

proponente.
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acuerdo con el modelo suministrado por la
Agencia (Anexo N° 1), la cual debera contener
la informacién alli requerida y debera ser

Fotocopia del documento de identificacion del
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TABLA1

PERSONA JURIDICA

PERSONA NATURAL

plazo del mismo y un (1) afio mas, la Agencia, solicitara la
ampliacién del mismo, el cual debera allegarse durante el plazo
sefialado por la Entidad, de igual manera debera acreditar que su
objeto comprende o le permite desarrollar el objeto presente
proceso de seleccion.

Si de dicho documento se deduce que las facultades del
representante legal estan limitadas por razén de la naturaleza o
cuantia del negocio juridico, debera anexar la autorizacion
correspondiente expedida por el dérgano competente para
participar en el presente proceso de seleccion, firmar la propuesta
y suscribir el contrato correspondiente, en el evento de ser
seleccionado como el ofrecimiento mas favorable.

Cuando se trate de personas juridicas extranjeras, estas deberan
aportar el documento equivalente al Certificado de Existencia y
Representacion Legal, segun la jurisdiccion del respectivo pais de
origen, de igual manera se deberd anexar la autorizacion
correspondiente expedida por el drgano competente para
participar en el presente proceso de seleccion, firmar la propuesta
y suscribir el contrato correspondiente, en el evento de ser
seleccionado como el ofrecimiento mas favorable, cuando exista
limitaciones al proponente por razén de la naturaleza o cuantia
del negocio juridico, de igual manera se debera cumplir lo
dispuesto en el articulo 259 del Cédigo de Procedimiento Civil y
el Articulo 480 del Cédigo de Comercio.

Fotocopia del documento de identificacion del Representante
Legal.

Fotocopia del Registro Unico
Tributario - RUT

Fotocopia del Registro Unico Tributario — RUT.

Certificacion de encontrarse al dia en el pago
de aportes Parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios
del Sena ICBF, y Caja de Compensacion
Familiar, cuando corresponda, de conformidad
con lo establecido en la Ley 789 de 2002 y 1150
de 2007. Si el oferente no tiene personal a
cargo, debera mediante declaracién
juramentada manifestar dicha condicion.

Certificacién de encontrarse al dia en el pago de aportes
Parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi
como los propios del Sena ICBF, y Caja de Compensacién
Familiar, cuando corresponda, de conformidad con lo establecido
enla Ley 789 de 2002 y 1150 de 2007.

La Agencia Nacional de Infraestructura
consultara ante la Procuraduria General de la
Nacion el certificado de antecedentes
disciplinarios del proponente.

14
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TABLA1

PERSONA JURIDICA

PERSONA NATURAL

Si el oferente presenta antecedentes
disciplinarios que generen inhabilidad para
contratar con el Estado, la oferta sera
rechazada.

La Agencia Nacional de Infraestructura consultaréd ante la
Procuraduria General de la Nacion el certificado de antecedentes
disciplinarios de la persona juridica y del representante legal.

Si el oferente o su representante legal presentan antecedentes
disciplinarios que generen inhabilidad para contratar con el
Estado, la oferta sera rechazada.

La Agencia Nacional de Infraestructura
consultard ante la Contraloria General de la
Republica que el proponente no esté reportado
en el Boletin de Responsables Fiscales.

Si el oferente presenta reportes en el boletin de
responsables fiscales que generen inhabilidad
para contratar con el Estado, la oferta sera
rechazada.

La Agencia Nacional de Infraestructura consultard ante la
Contraloria General de la Republica que la persona juridica y el
representante legal no estén reportados en el Boletin de
Responsables Fiscales.

Si el oferente o0 su representante legal presentan reportes en el
boletin de responsables fiscales que generen inhabilidad para
contratar con el Estado, la oferta sera rechazada.

La Agencia Nacional de Infraestructura
consultara que el proponente no presente
antecedentes judiciales.

Si el proponente presenta antecedentes
judiciales que generen inhabilidad para contratar
con el Estado, la oferta sera rechazada.

La Agencia Nacional de Infraestructura consultara que el
representante legal de la persona juridica que suscribe la oferta
no presente antecedentes judiciales.

Si el representante legal del proponente presenta antecedentes
judiciales que generen inhabilidad para contratar con el Estado, la
oferta sera rechazada.

Conformacién de Consorcios o Uniones Temporales.

En caso de consorcios o uniones temporales deberan cumplir con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 80

de 1993 y cumplir con los siguientes requisitos:

1. Anexar el documento que acredite la conformacion del consorcio o la union temporal. Anexo N° 2.

2. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, y en este Ultimo
caso, sefialaran los términos y extension de la participacion de cada uno en la propuesta y en la
ejecucion del contrato, los cuales no podrén ser modificados sin el consentimiento previo de la Agencia.
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9.

10.

Los miembros del consorcio o unién temporal deberdn sefialar las reglas bésicas que regulen las
relaciones entre ellos y su responsabilidad sera solidaria frente a la Agencia, de todas y cada una de
las obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato.

Designaran el representante del consorcio o de la union temporal.

Las personas juridicas integrantes de los consorcios o las uniones temporales deberan presentar
certificado de existencia y representacion legal en forma independiente.

Cuando a los integrantes de union temporal, se les apliquen sanciones por incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato, se impondran de acuerdo con su participacion
en la ejecucion.

Autorizacion para presentar la propuesta y suscribir el contrato: Si el representante legal del oferente
o0 de alguno de los integrantes de un Consorcio 0 Unién Temporal requiere autorizacion de sus érganos
de direccion para presentar oferta y para suscribir el contrato, anexaran los documentos que acrediten
dicha autorizacidn, la cual sera previa a la presentacién de la oferta. Para estos efectos se tendra en
cuenta el valor correspondiente al presupuesto oficial.

En caso que el valor de la propuesta supere el monto de autorizacién prevista en los estatutos para
que el representante legal pueda presentar propuesta o contratar, anexara el respectivo documento
donde previamente a la presentacién de la propuesta se le faculte contratar, minimo, por el valor
propuesto.

La carta de presentacidn de la propuesta debera encontrarse suscrita por el representante del
CONSOrcio 0 unién temporal.

Cada integrante del consorcio o unién temporal debe cumplir de manera individual con los requisitos
establecidos en los numerales 2 al 08 de la tabla 01 del presente documento, segun corresponda.

Adicional a lo anterior, la verificaciéon de reportes en el boletin de responsables fiscales, antecedentes
disciplinarios y judiciales se realizara también respecto del representante del consorcio o unién temporal, y en
el evento que estos presenten reportes que impliquen inhabilidad para contratar con el estado se generara el

rechazo de la propuesta.

10.2. Requisitos Técnicos Habilitantes:

a. Experiencia Especifica:

Para demostrar su experiencia especifica, los proponentes deberan presentar minimo (1) y maximo (2)
certificaciones de contratos, las cuales sumadas deberan ser iguales o superiores al presupuesto oficial
establecido para el presente proceso de seleccidon. Cada una de estas certificaciones debe corresponder a:

a. Desarrollo del Balanced Scorecard (BSC) o Tablero de mando
b. Implementacion del BSC o Tablero de mando.
c. Disefio de modelos de Gestion e indicadores
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Solo se debera presentar informacién sobre méximo dos (2) contratos, en el caso de que un proponente
presente un mayor nimero de contratos para salvaguardia de los principios de transparencia e igualdad se
tendra en cuenta Unicamente los dos (2) primeros que se incluyan en la propuesta en su orden.

Como soporte de la informacién suministrada por el proponente, se deberan anexar las certificaciones de
experiencia, las cuales deberan contener como minimo, la siguiente informacion:

e Nombre de la empresa contratante

o Nombre del contratista

e Sise trata de un consorcio o unién temporal, se debe sefialar el nombre de sus integrantes;
adicionalmente, se debe indicar el porcentaje de participacion de cada uno de ellos.
Numero del contrato o de carta de aceptacién de la propuesta

Fecha de suscripcion (dia, mes y afio) y fecha de terminacion (dia, mes y afio)
Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y afio)

Valor del contrato y de las adiciones, si las hubo

Certificacién de cumplimiento expedida por el funcionario competente

Cargo y firma de quien expide la certificacion.

Objeto del contrato

No se aceptaran copias de contratos, ni otros documentos relacionados para acreditar la experiencia, solamente
las certificaciones en los términos solicitados en el presente numeral. En el evento que las certificaciones no
contengan la informacién que permita su verificacion, el proponente deberéd anexar a la propuesta copia del
contrato o de los documentos soportes, que permita tomar la informacion que falte en la certificacion.

Cada contrato acreditado mediante certificacidn se analizara por separado, en caso de presentar certificaciones
que incluyan contratos adicionales al principal, el valor adicional se sumaré al valor del contrato, quedando ésta
como una sola certificacion.

Para relacionar la experiencia, debera diligenciarse el ANEXO No. 3 en el cual se consignaré la Informacidn
sobre experiencia acreditada del proponente, suministrando toda la informacién alli solicitada. Si la propuesta
se presenta en consorcio o unidén temporal, todos sus miembros podran diligenciar su experiencia
conjuntamente en un mismo anexo.

Si el proponente es un consorcio 0 una unién temporal, cualquiera de los miembros del consorcio o union
temporal podra acreditar la experiencia requerida

En caso de existir diferencias entre la informacion relacionada en el ANEXO No. 3 y las certificaciones
aportadas, prevalecera la informacioén contenida en la certificacion de experiencia y dicha informacion
sera la que se utilizara para la verificacion.

Las certificaciones deben ser expedidas por entidades publicas o privadas que obren como contratantes. No se
aceptaran auto certificaciones.
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En el evento que las certificaciones no contengan la informacion que permita su verificacién, el proponente
debera anexar a la propuesta copia del contrato o de los documentos soportes que den cuenta del estado de
ejecucion del mismo.

Para el caso de contratos ejecutados por el proponente como parte de un consorcio o de una unién temporal,
la entidad contratante debera certificar el valor correspondiente al porcentaje de su participacidn y el porcentaje
de ejecucién y sera este el valor que se tendra en cuenta para efectos de acreditar experiencia.

Si el oferente presenta la documentacion exigida en este acapite, sin el lleno de los requisitos exigidos, la
entidad lo requerira para que dentro del término establecido en la invitacion publica, proceda a subsanarla. De
no subsanar la informacion requerida por la Agencia Nacional de Infraestructura, el proponente seré declarado
NO HABIL.

Para efectos de la acreditacion de la experiencia del proponente, no se aceptaran SUBCONTRATOS.

La no presentacion de la (s) certificacion (es) que acredite (n) la experiencia sera motivo para que la propuesta
sea considerada NO HABIL.

La Agencia Nacional de Infraestructura no tendré en cuenta experiencia relacionada que no esté soportada por
los documentos que se solicitan.

Nota 1: Si el contrato se ejecuté en una vigencia fiscal anterior, la experiencia se calculara con base en el valor
certificado convertido a salarios del afio de ejecucion del contrato.

Si el contrato se ejecutd en mas de una vigencia fiscal, se dividira el valor total del mismo en el nimero de dias
de ejecucion; el resultado se multiplicara por el nimero de dias ejecutados en cada vigencia para obtener el
valor de ejecucion de las respectivas vigencias y posteriormente se dividira cada valor en el salario minimo
mensual legal vigente del afio respectivo. Por ultimo se sumaran los resultados de los salarios minimos para
obtener el valor total en salarios de la certificacion.

b. Forma de acreditar el cumplimiento de las condiciones técnicas.

El cumplimiento de las condiciones y especificaciones técnicas necesarias para el cumplimiento del objeto y las
obligaciones se acredita por el proponente mediante la manifestacion que efectle, diligenciando el Anexo N° 1
Carta de Presentacion de la Propuesta

11. EVALUACION OFERTA ECONOMICA.

Se procederd a realizar la verificacién de documentos habilitantes de la propuesta con el MENOR PRECIO
TOTAL OFERTADO, INCLUIDO IVA de acuerdo con el numeral 4 del articulo 85 del Decreto 1510, segun el
cual: “La entidad estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacién. Si esta no cumple con las condiciones de la invitacioén, la entidad estatal debe
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verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo mejor precio, y asi
sucesivamente”.

La evaluacion se realizara teniendo en cuenta EL MENOR VALOR TOTAL OFERTADO, de conformidad con lo
sefialado en el Anexo 04. En caso de que éste no cumpla con los mismos, se procedera a realizar la verificacion
del proponente ubicado en segundo lugar y asi sucesivamente. De no lograrse la habilitacién, se declarara
desierto el proceso.

En caso de empate a menor precio, se adjudicara a quien primero haya entregado en la entidad la oferta, segun
el registro de radicacion de la oficina de correspondencia.

El Precio de la propuesta se indicara incluyendo el valor de los impuestos; en caso de que no se discriminen
estos impuestos, se entenderan incluidos dentro del monto total ofrecido.

El proponente debera tener en cuenta en su oferta econémica, todos los impuestos que se causen por razon
de la legalizacion y ejecucidn del contrato, por lo tanto, los precios que se propongan deberan considerar tales
conceptos.

La Agencia efectuara las deducciones que en materia de impuestos tenga establecida la Ley vigente al
momento del pago.

En relacion con el IVA, el proponente debera discriminarlo si pertenece al régimen comun. En caso de no
indicarlo, no podréa ser facturado posteriormente.

La moneda base para presentar los precios de la propuesta sera el peso colombiano, la Agencia no acepta
presentacion de precios en moneda distinta a la aqui exigida, so pena de ser rechazada la propuestas.

La entidad podra adjudicar el contrato cuando sélo se haya presentado una oferta y ésta cumpla con los
requisitos habilitantes exigidos, siempre que satisfaga los requerimientos contenidos en la invitacién publica.

12. REGULACION ESPECIAL

a. CESION Y SUBCONTRATOS - El contratista no podra ceder los derechos y obligaciones emanados del
contrato, sin el consentimiento previo y expreso de La Agencia Nacional de Infraestructura, pudiendo éste
reservarse las razones que tenga para negar la cesion. La cesion se efectuard de conformidad con lo
establecido en el Cddigo de Comercio en concordancia con las demas disposiciones vigentes sobre la materia.
El contratista sélo podra subcontratar la ejecuciéon de trabajos que requieran de personal y/o equipos
especializados, con la autorizacion previa y expresa de La Agencia Nacional de Infraestructura. El empleo de
tales subcontratistas no relevara al contratista de las responsabilidades que asume por las labores objeto del
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contrato y por las demas obligaciones emanadas del mismo. La Agencia Nacional de Infraestructura no adquirira
relacidn alguna con los subcontratistas y la responsabilidad de los trabajos que éstos ejecuten seguira a cargo
del contratista. La Agencia Nacional de Infraestructura podré exigir al contratista la terminacion del subcontrato
en cualquier tiempo y el cumplimiento inmediato y directo de sus obligaciones.

b. INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y
EL CONTRATISTA O SU PERSONAL. El contratista ejecutara el presente contrato con sus propios medios y
con autonomia técnica y administrativa. En consecuencia, no existira vinculo laboral alguno entre la Agencia
Nacional de Infraestructura y el contratista, por una parte, y la Agencia Nacional de Infraestructura y el personal
que se encuentre al servicio 0 dependencia del contratista, por la otra. Sera obligacion del contratista bajo su
costo y responsabilidad cancelar los honorarios y/o salarios, prestaciones sociales y demas pagos, laborales o
no, al personal que emplee para la ejecucion del presente Contrato, de acuerdo con la normatividad aplicable
y con los términos contractuales que tenga a bien convenir el contratista con sus empleados, agentes o
subcontratistas. Por las razones anteriormente expuestas, la Agencia Nacional de Infraestructura se exime de
cualquier pago de honorarios y salarios, obligaciones que asumira el contratista, el cual expresamente exime a
la Agencia Nacional de Infraestructura de las mismas. Lo pactado en este literal se debera hacer constar
expresamente en los contratos que celebre el contratista con el personal que emplee para la ejecucidn de este
Contrato.

¢. MULTAS. (i) La Agencia Nacional de Infraestructura podra imponer una multa diaria equivalente a un (1)
salario minimo legal mensual vigente, por cada dia de incumplimiento hasta que el contratista cumpla a
satisfaccion con la obligacién, cuando se presente incumplimiento de cualquiera de las obligaciones del
contratista establecidas en el presente documento o las relacionadas con la Garantia Unica de Cumplimiento.
Si el CONTRATISTA no constituyere oportunamente la Garantia Unica de Cumplimiento o no renovare,
prorrogare su vigencia o corrigiere las inconsistencias.; y (ii) Cuando se presente incumplimiento en el Pago de
los Salarios, Prestaciones Sociales y Parafiscales y Riesgos Profesionales, la Agencia Nacional de
Infraestructura podré imponer una multa diaria equivalente un (1) salario minimo legal mensual vigente, por
cada Dia transcurrido desde la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacién y la fecha en que
efectivamente se cumpla.

d. PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS. El procedimiento para la imposicion de multas
sera el contenido en la Ley 1474 de 2011, conforme lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007. EI mismo se
encontrara a cargo de la Vicepresidencia Juridica de la Agencia Nacional de Infraestructura.

e. LIMITE A LA IMPOSICION DE MULTAS. a) El valor total de las multas impuestas por la Agencia Nacional
de Infraestructura al contratista no podra superar el quince por ciento (15%) del valor del presente Contrato. Si
el contratista llegare al tope sefialado, la Agencia Nacional de Infraestructura debera tomar las medidas que
garanticen la continuidad del proyecto.

f. ACTUALIZACION DE LAS MULTAS. El valor de las multas sefialadas se actualizara, de acuerdo con el IPC
del Mes anterior al dia de la ocurrencia del hecho generador de la multa hasta el Mes anterior a la fecha en que
la misma sea pagada en su totalidad por el contratista.
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g. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. En caso de incumplimiento del contrato, el contratista se hara acreedor
a una sancion a titulo de clausula penal pecuniaria, equivalente al quince por ciento (15%) del valor total del
contrato, suma que se hara efectiva directamente por la Agencia Nacional de Infraestructura, considerandose
como pago parcial de los perjuicios que pudieran ocasionarsele. El contratista autoriza a la Agencia Nacional
de Infraestructura para descontar y tomar el valor de la clausula penal y de las multas mencionadas en la
clausula anterior, de cualquier suma que le adeude la Agencia Nacional de Infraestructura por éste u otro
contrato o concepto, sin perjuicio de hacerlas efectivas a través de la garantia Unica o judicialmente conforme
a la ley. El pago o la deduccion de las multas, no exonerara al contratista de terminar la ejecucion, ni demas
obligaciones derivadas del presente contrato. El porcentaje sobre el cual se efectuara la liquidacién de la
clausula penal, seré el porcentaje de la parte no ejecutada o incumplida del contrato.

h. CADUCIDAD. La Agencia Nacional de Infraestructura podré declarar la caducidad administrativa del contrato
por medio de resolucién motivada a través de la cual lo daré por terminado y ordenaré su liquidacién, cuando
El contratista incurra con ocasion del mismo en cualquiera de las causales de caducidad establecidas por la
Ley. En caso de declaratoria de caducidad se haré efectiva la clausula penal pecuniaria.

i. INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERALES.- De conformidad con los articulos
15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993 al contrato le son aplicables las disposiciones sobre la interpretacion,
modificacion y terminacion unilaterales. La Agencia podra decretar la terminacion anticipada y unilateral del
Contrato por las causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993.

j- LIQUIDACION - El contrato sera objeto de liquidacion de conformidad con lo previsto en el Articulo 60 de la
Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012. Para la liquidacion se exigira al
contratista la ampliacién de la garantia, si es del caso, a fin de avalar las obligaciones que éste deba cumplir
con posterioridad a la extincion del contrato.

k. SOLUCION DE CONFLICTOS. Cualquier controversia surgida entre las partes con ocasion del contrato y su
ejecucion, relacionadas con las obligaciones a cargo del contratista, podran ser dirimidas por las partes
directamente.

I. INDEMNIDAD.- El contratista indemnizara, defendera y mantendra indemne a la Agencia Nacional de
Infraestructura y a sus empleados y propiedades por cualquier reclamo o accién derivada de las acciones u
omisiones en el desarrollo y ejecucion de este contrato por el contratista sus directores, agentes, personal,
empleados y representantes. El contratista seré el Unico responsable por los dafios o pérdidas causadas a
terceros por acciones u omisiones del contratista, sus directores, agentes, personal, empleados y
representantes en desarrollo y ejecucion del contrato.

13. GARANTIAS

El contrato a celebrar por su naturaleza podria presentar riesgos de defectuosa calidad del servicio contratado
e incumplimiento. Por esta razén el contratista se debe comprometer a constituir a favor de la Agencia Nacional
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de Infraestructura y a satisfaccidén del mismo, a partir de la fecha de suscripcién del respectivo contrato, de
conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, y en los
numerales 3 y 6 del articulo 116 del Decreto 1510 de 2013, una Garantia Unica con el objeto de respaldar el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan del mismo, en las cuantias y términos que se
sefialan a continuacion:

a.

b.

C.

14.

Calidad del servicio: Su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato de
prestacion de servicios y cubrira su vigencia y seis (6) meses mas.

Cumplimiento: Su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato de
prestacion de servicios y cubrird su vigencia y cuatro (4) meses mas.

Pago de los servicios y prestaciones sociales: Su cuantia seré equivalente al cinco por ciento (5%)
del valor del contrato de prestacién de servicios y cubrira su vigencia tres (3) afios mas.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

El control y seguimiento de la ejecucion del contrato estara a cargo del Gerente de Planeacion de la
Vicepresidencia de Planeacién Riesgos y Entorno, quien velara por los intereses de la Entidad en
procura de que EL CONTRATISTA cumpla con las obligaciones contractuales y tendra las siguientes
funciones: 1. Vigilar y verificar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones adquiridas por
las partes. 2. Informar sobre cualquier irregularidad o incumplimiento que se presente en la ejecucion
de la misma. 3. Elaborar la certificacion de cumplimiento con la respectiva constancia de haber recibido
de EL CONTRATISTA copia de los recibos de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, como requisito para proceder al pago (s) correspondiente (s). 4. Velar porque se realicen en
debida forma los pagos a EL CONTRATISTA. 5. Solicitar las adiciones o modificaciones al Contrato,
cuando sea procedente. 6. Una vez vencido el término de ejecucion del presente Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales, remitir a quien corresponda los documentos para elaborar la
correspondiente acta de liquidacion. 7. Las demas que por su naturaleza y esencia sean necesarias
para el buen desarrollo de la misma.

(ORIGINAL FIRMADO) (ORIGINAL FIRMADO)
POLDY PAOLA OSORIO CAMILO MENDOZA ROZO
Gerente GIT Planeacion - VPRE Vicepresidente de Planeacion Riesgos y Entorno

Elabord:

Ordenador del Gasto

Dilsen Paola Martinez C.
Felipe Arbelaez Jaramillo

Revisd: Nydia Esperanza Alfaro Cubillos
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