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INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INVITACION PUBLICA

PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA DE MENOR CUANTIA SAF-036/2010

OBJETO: Contratar los servicios para fortalecer la cultura organizacional y las competencias

laborales.
ACTIVIDAD FECHA(D/MIA) LUGAR
Publicacién de convocatoria 31 de agosto de 2010 WWW.Inco.gov.co
2 de septiembre de 2010, Avenida el Dorado CAN, Edificio del

Plazo para presentar propuestas.

hasta las 12:00 m.

Ministerio de Transporte- Oficina
Corresponhdencia- INCQ Primer Piso.

Verificacién de  los  requisitos

Comité evaluador de la Subgerencia

habilitantes y evaluacién de ofertas. 3 de septiembre de 2010 Administrativa y Financiera.
Ef‘gglr?tg:'n a disposicién delos 3 de septiembre de 2010 WWW.INC0.gov.co

Adjudicacién 6 de septiembre de 2010 Subgerencia - Administratva -y
Suscripcion del contrato 7 de septiembre de 2010 ?it:‘t;%\::p:ia Administraliva

El Instituto Nacional de Concesiones ~ INCO, convoca a las veedurias ciudadanas para que
intervengan y desarrollen su actividad durante el desarrollo del proceso de seleccion objetiva de
conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y Decreto 2474 de 2008, para lo cual se

puede consultar este proceso en el sitio web www.inco.gov.co

BOGOTA D.C. AGOSTO 31 DE 2010
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ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y NECESIDAD PARA CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA FORTALECER LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LAS
COMPETENCIAS LABORALES.

1. MARCO GENERAL

En virtud del Decreto 1800 del 26 de junio de 2003, se cred el INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES — INCO, Entidad que tiene por objeto, planear, contratar, ejecutar y administrar
los contratos de concesion de infraestructura de transporte que se desarrollen con participacion
de capital privado y en especial las concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo
y porfuario.

El numeral 8.15 del articulo 8 del Decreto 1800 de 2003 define qgue es funcion de la Gerencia
General dirigir la administracion del talento humano del Instituto.

Los numerales 12.6 y 12.7 del Decreto 1800 de 2003 se establece que son funciones de la
Subgerencia Administrativa y Financiera, asesorar a la Gerencia General en la formulacién de
politicas, planes y programas en lo referente al desarrollo del talento humano, administracion de
recursos financieros y tecnologicos det Instituto, asi mismo, coordinar y programar las actividades
de administracion de persenal, seguridad industrial y relaciones laborales.

En este marco, la Subgerencia Administrativa y Financiera es la encargada de dar cumplimiento a
los articulos 70 y 75 del Decreto 1227 de 2005, el cual sefiala que los planes de bienestar social
ofrecerdn a los empleados y sus familias programas de proteccion y servicios sociales
relacionados con aspectos deportivos, recreativos, vacacionales, artisticos, culturales, promocion
y prevencion de fa salud, capacitacion informal y programa de prepensionados.

El articulo 75 del Decreto 1227 de 2005 establece que con el fin de mantener niveles adecuados
de calidad de vida laboral las Entidades deben evaluar la adaptacién al cambio organizacional e
identificar a cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

Aunado a lo expuesto, es necesario contratar los servicios para fortalecer la cultura
organizacional y las competencias laborales.

Por lo anterior el [nstitufo Nacional de Concesiones en concordancia con lo sefialado en el
Decreto 3576 del 17 de septiembre de 2009, procede a adelantar la presente convocatoria.
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2. INFORMACION GENERAL

2.1 Cronograma de Ejecucion de la Invitacion:

ACTIVIDAD FECHA(DIM/A)

LUGAR

Publicacion de convacatoria 31 de agosto de 2010

WWW.INCO.gov.Co

2 de septiembre de 2010,

Plazo para presentar propuestas. hasta las 12:00 m.

Avenida el Dorado CAN, Edificio del
Ministerio de Transporle- Oficina
Correspondencia- INCO Primer Piso.

Verificacion de los  requisitos

Comité evaluador de la Subgerencia

habilitantes y evaluacion de ofertas, 3 de sepliembre de 2010 Administrativa y Financiera.
Evaluacidn a disposicidn de los . .
oferentes. 3 de septiembre de 2010 WWW.InCco.gov.co

. . Subgerencia  Administrativa  y
Adjudicacién 6 de septiembre de 2010 Financiera.
Suscripcion del contrato 7 de septiembre de 2010 Subgerencia  Administrativa y

Finangiera.

2.2, Documentos Habilitantes: Las propuestas deben ser entregadas en original, en dos (2) sobres
cerrados, identificados con el nimero de proceso de seleccion de la siguiente forma:

e Sobre Uno: Documentos Habilitantes
¢ Sobre Dos: Propuesta Econémica

Teniendo presente que las especificaciones técnicas son requisito fundamental para la ejecucion del
contrato, es preciso que los proponentes incluyan en sus propuestas todos los documentos
establecidos; la no presentacion de uno de los documentos yio requisitos exigidos daré lugar a la

inhabilidad de la propuesta.

El proponente debe presentar los siguientes documentos habilitantes:

Aspectos Juridicos

Cumple / No Cumple

Carta de presentacién de la propuesta: Anexo No.1, La no presentacion o la

resentacion sin firma dara lugar al rechazo de la propuesta

Certificado de Existencia y Representacion Legal: expedido con una vigencia no

mayor a treinta (30) dias

Certificacion de pago de aportes parafiscales y seguridad social: ef proponente

personal natural o juridica debera adjuntarlo

Otros Documentos

Fotocopia del NIT y/o RUT

Fotocopia Cedula Representante Legal
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Nota 1: Despues de la fecha y hora indicada para el cierre, fa entidad no recibira ninguna propuesta.

Nota 2: La oferta debe ser presentada de acuerdo con los precios unitarios establecidos en el
numeral 2,3.3

2.3. Factores de Evaluacion:

2.3.1 Experiencia:

Los proponentes deberan acreditar una experiencia de 3 afios prestando servicios relacionados con
el objeto del presente proceso. La experiencia deberd acreditarse por medio de certificados
expedidos hace menos de dos (2} afios por la entidad contratante.

l.as propuestas que no anexen dichos certificados en las condiciones establecidas en este numeral o
cuyos certificados estén expedidos hace mas de un afio serén rechazadas.

CERTIEICADO RELACION CON EL OBJETO TIEMPO DE EXPEDICION
DEL PROCESO CUMPLE / NO CUMPLE
CUMPLE / NO CUMPLE

Cerificado 1
Certificado 2
Certificado 3
Certificado 4
Cettificado 5
Certificado n

2.3.2 Especificaciones técnicas adicionales:

Los proponentes deberan estar en condiciones de ofrecer la totalidad de las siguientes
especificaciones técnicas adicionales, de lo contrario la oferta sera rechazada:

ESPECIFICACION CUMPLE/NO CUMPLE

Espacio y equipos adecuados para el desarrollo de las
actividades inherentes al contrato.

Personal idoneo capacitado en el desarrollo de talleres
experienciales.

Disponer de la tecnologia necesaria para desarrollar
aprendizaje e-learning.

Disponer del apoyo logistico necesario para el desarrollo
de las actividades inherentes al contrate.
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Los proponentes deberan anexar un documento firmado por el representante legal en el cual
certifiquen que cumplen con las especificaciones técnicas adicionales.
La no presentacion de dicho certificado sera causal de rechazo de la propuesta.

2.3.3 Econémicos: 100 puntos

El valor de la oferta no podré ser inferior ni superior al presupuesto oficial del presente proceso, la
propuesta econdmica se presentara de acuerdo con los precios unitarios descritos en la siguiente
tabla, incluido IVA;

D
A PRECIO
PRECIO B c UNITARIO
ETAPA ITEM UNITARIO i \imeropDE | NOMERoDE | ESPACIOY E
HORA HORAS SERVIDORES APOYOD TOTAL UNITARIO
CONSULTORIA LOGISTICO
{PESOS) {PERSONA
{PESOS)
|dentificacién de los
elementos culturales $155.000 12 $1.860.000
del INCO
|dentificacién grupos
informales INCO $155.000 12 $1.860.000
Identificactén précticas
cofidianas INCO $155.000 12 $1.860.000
Cultura Definicion simbolos y
Crganizacional elementos de $155.000 20 160 $55.000 $3.100.000
cohesidn del INGO
Definicion ritos de
integracion y $155.000 20 $3.100.000
renovacion del INCO
Desarmollo taller;
Cultura $155.000 8 $10.040.000
Organizacional
Consfruccion colectiva
de los estilos de $155.000 20 N.A. $3.100.000
Estilos de direccion dlreccléq de! INCO 12
Consfitucion y
acuerdo estilos de - $155.000 4 $38.000 $1.076.000
direccion del INCO
Definicién brechas de
las competencias $155.000 20 N.A. N.A, 3.100.000
Competencias laborales
ahorses | s
laborales de los $155,000 40 NA. NA. 6,200.000
funcionarios®
Definicion def taller
experencial $155.000 0 NA, 4.650.000
Cédigo de Buen Desarrollo taller: 160
Gobiemo Apropiacion de
principios y valores del $155,000 8 $55.000 10.040.000
CBG :

* Para estos items es necesario disponer de herramientas e-learning debide a la disponibilidad de tiempo de los
funcionarios.




7&' N c o INVITACION PUBLICA
ggl

@A W INSTITUTO NAGIONAL PROCESO No. SAF- 036/2010
*A . DR CONGESIONES CONTRATACION DIRECTA
10% DE LA MENOR CUANTIA
DECRETO 3576 DE 2009

Los proponentes deberan consignar los precios unitarios ofrecidos en el Anexo 2 completamente
diligenciado y firmado por el representante legal. La no presentacién de este anexo sera causal de
rechazo de la propuesta.

Se otorgaran 100 puntos a la propuesta econdmica que mas se acerque por debajo del promedio de
los precios unitarios de las propuestas presentadas. A la segunda propuesta mas cercana por
debajo se le daran 60 puntos, a las demas se les daran 40 puntos.

NOTA 1: La propuesta que se baje en mas de un 10% del valor de los precios unitarios no tendra
puntaje.

NOTA 2: En caso de existir empate entre los proponentes, éste se dirimira mediante sorteo por
balotas, para lo cual se citara a los representantes legales ¢ delegados debidamente facultados de
los proponentes empatados & la Sala INCO en una fecha y hora indicada que se comunicara por
escrito.

De persistir el empate, éste se dirimird mediante sorteo por balotas, para lo cual se citara a los
representantes legales o delegados debidamente facultados de los proponentes empatados a la
Sala INCO en una fecha y hora indicada que se comunicara por escrito.

Luego se procederan a escoger las balotas, se numeraran de acuerdo al nimero de proponentes
empatados. En primer lugar se realizara un sorteo para establecer cual sera el orden en que cada
proponente escogera la balota,

Realizado este primer sorteo los proponentes procederan a escoger balota en el orden que se haya
determinado y se adjudicaré el proceso de seleccién al proponente que saque la balota con el
nimero mayor y cuyo resultado es aceptado de antemano por los proponentes involucrados en el
empate sin lugar a reclamacion alguna.

2.4, Declaratoria de Desierta: Durante el término previsto para la adjudicacion del contrato, el
INCO, podra declarar desierta la presente Contratacién Directa, cuando exista motivos o causas que
impidan la escogencia objetiva de la propuesta mas favorable.

3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

y El Instituto Nacional de Concesiones tiene la necesidad de identificar y definir elementos de
W cohesion que pertenezcan al imaginario colective del INCO de taf forma que se fortalezca su cultura

6
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organizacional, teniendo en cuenta los principios y valores del Cédigo de Buen Gobierno, asf como
darle continuidad al programa de desarrollo de competencias iniciado en la vigencia 2009, dando
cumplimiento al Plan de Intervencion de Clima Organizacional y al Plan de Desamollo Administrativo.

4,

DEFINICION TECNICA DE LA FORMA COMO SE VA A SATISFACER LA NECESIDAD

La forma de satisfacer la necesidad actual de la Entidad, es a través de la contratacidn de una
persona natural ¢ juridica que preste los servicios con el fin de fortalecer la cultura organizacional y
las competencias laborales.

5.DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES
Y LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR.

rw

5.1.0bjeto: El contratista se compromete con el INCO a prestar los servicios para fortalecer la

cultura organizacional y las competencias laborales.

5.2.Especificaciones Técnicas o Alcance del Objeto:

El desarrollo del objeto contractual, el contratista se compromete a:

Identificar los elementos culturales principales del Instituto Nacional de Concesiones.
Identificar los grupos informales de la Entidad, sus caracteristicas y su influencia.

Identificar las principales practicas cotidianas en el contexto laboral del Instituto Nacional de
Concesiones.

Definir los simboios y la historia del Instituto Nacional de Concesiones.

Definir los ritos de integracion y renovacion que fortalezcan la cultura organizacional del
Instituto Nacional de Concesiones.

Definir los estilos de direccién de la alta gerencia del Instituto Nacional de Concesiones.
Definir las brechas de las competencias laborales de los funcionarios del Instituto Nacional
de Concesiones.

Fortalecer las competencias laborales de los funcicnarios del Instituto Nacional de
Concesiones.

Orientar la apropiacidn de los principios y valores del Cddigo de Buen Gobierno del Instituto
Nacional de Concesiones.

Desarroliar el taller sobre cultura organizacional con los colaboradores del Instituto Nacional
de Concesiones.

Desarrollar el taller sobre Cddigo de Buen Gobierno con Ios colaboradores del instituto
Nacional de Concesiones.

Disponer del personal idéneo para ejecutar el objeto contractual.
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%contratista de acuerdo con el evento a desarrollar segln las obligaciones contractuales.

» Disponer del espacio y apeyo logistico requerido para ejecutar el objeto contractual.

5.3. Obligaciones Generales del Contratista:

o  Cumplir con el objeto y el alcance establecidos en los términos del contrato.
Estar al dia con el pago de las obligaciones laborales y parafiscales.
Prestar oportuna colaboracion para la diligente ejecucion del contrato, utilizando de manera
eficaz su idoneidad y experiencia en el desarrollo del mismo.

o Darcurso a las directrices impartidas por el supervisor del contrato.

s Cumplir con las hormas legales para el cumplimiento del objeto del contrato.

¢ Cumplir dentro del término establecido por el supervisor del contrato con los requisitos
exigidos para |a ejecucion del mismo.

¢ Suministrar al supervisor toda la informacion requerida para el ejercicio oportuno de su
gestion.

¢ Anexar los documentos exigidos por la Entidad para participar.

5.4.Naturaleza Juridica del contrato: El contrato por celebrarse corresponde a un contrato de
‘prestacion de servicios, conforme con lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion
Publica, Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

5.5.Plazo de Ejecucion: El plazo de ejecucion de la presente contratacion sera tres meses y
quince dias.

5.6. Presupuesto Oficial: Ei presupuesto para la presente contratacion, es la suma de cincuenta
millones de pesos M/L {$50.000.000), incluido IVA.

5.7. Rubro Presupuestal: El pago de la suma esfipulada en el contrato a celebrar, se efectuara
con cargo al presupuesto del INCQ, rubro 20421, Capacitacién, bienestar social y estimulos.

5.8. Forma de Pago: El INCO pagara al contratista, por el servicio efectivamente prestado, una
vez finalizada cada etapa definida en el cuadro de precios unitarios, previa presentacion de la
factura correspondiente y certificado de recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato
de acuerdo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por la Profesional
Especializada del Area de Presupuesto.

El pago se realizara mediante consignacion o a través de transferencia electronica de fondos en
cuenta corriente o cuenta de ahorros en la entidad bancaria donde el contratista indique, para lo
cual deberé diiigenciar el formato de autorizacidn consignacion de pagos.

5.9. Lugar de Ejecucion: El Objeto del contrato se ejecutara en los sitios dispuestos por el
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6. LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El articulo 1° del Decreto 3576 de 2009 prevé, en relacion con la celebracion de contratos que
tengan por objeto la adquisicion de bienes o servicios cuyo valor no exceda el 10% de la menor
cuantia de la entidad lo siguiente:

‘El procedimiento de seleccién para la celebracion de coniratos cuyo objefo sea la
adquisicion de bienes o servicio a los que se refiere el presente articulo, cuyo valor no
exceda el 10% de la menor cuantia de la entidad, seré el de subasta inversa, que para
efectos del presente parégrafo corresponde a la adjudicacion del contrato al mejor postor;
la que se regiré por las siguientes reglas.

Una vez hecha la justificacion previa a la que se refiere el parégrafo 1 del articufo 2 de la
Ley 1150 de 2007, y con el fin de garantizar la publicidad de su procedimiento, fa Entidad
formularé invitacion pablica a presentar ofertas, a fravés de su pagina web, o en su
defecto, en un lugar de su sede de facil acceso al publico. La escogencia recaeré sobre
aquella oferta con el precio mas bajo, siempre que se encuentre en condiciones de
mercado y safisfaga las necesidades de la entidad. De igual manera se proceders si sblo
se presenta una oferta. En caso de empate la entidad requerirs a los empatados a
presentar la nueva oferta econdémica.

La entidad establecerd en la invitacion los requisifos minimos habilitantes que serén
verificados unicamente en el oferente con el precio més bajo. En caso que éste no cumpla
con los requisitos habilitantes exigidos, se podré contratar con el oferente que haya
presentado el segundo menor precio previa verificacion de sus calidades habilitantes. En
caso de que éste tampoco cumpla, se verificaran las de quien presenté el tercer menor
precio y asi sucesivamente hasta obtener un habilifado. En todo caso, la oferta debera
encontrarse en condiciones del mercado y satisfacer las necesidades de la entidad. De no
lograrse lo anterior, se repetira el proceso de seleccion.

La preceptiva legal parcialmente transcrita constituye el marco normativo del procedimiento que se
surtira mediante la correspondiente invitacion y como tal, sera de obligatorio cumplimiento tanto para
la entidad como para quienes pretendan participar en él.

Partiendo del marco juridico puesto de presente, fa contratacion que se proyecta celebrar por ser

menor ai diez por ciento (10%) de la menor cuantia conforme el presupuesto de la entidad para la
vigencia 2010 ($51.500.000) podra realizarse mediante contratacién directa.
Y

* 9
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7. EL ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO.

El valor del contrato se estimo con base en los estudios realizados en el anteproyecto de
presupuesto para la vigencia 2010 para ejecutar el Plan de Desarrollo Administrativo.

8. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR
LA OFERTA MAS FAVORABLE

En virtud de:

La ley 1150, que establece en el articulo 5to. De Seleccion Objetiva. Es objetiva la seleccién en la
cual la escogencia se haga al ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines que ella busca....

Del numeral 2 del mencionado articulo se establece que la oferta mas favorable sera aquella que
teniendo en cuenta los factores técnicos y economicos de escogencia y la ponderacion precisa y
detallada de los mismos, contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la
mas ventajosa para la entidad.... Para lo cual la entidad efectuara las comparaciones del caso
mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o condiciones del
mercado.

Del Decreto 2474 de 2008, que establece en el numeral 1 del articulo 12 ofrecimiento mas favorable
a la entidad.... En la seleccion abreviada para la adquisicién de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacion la oferta méas favorable sera aquella con el menor precio.

Y dado que el bien y servicio a adquirir por parte del INCO presenta caracteristicas técnicas
uniformes y de comin utilizacion, el factor de seleccion para el presente proceso de contratacion de
minima cuantia sera el que obtenga el mayor puntaje segin los criterios de seleccion.

9. ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

9.1.  Riesgos derivados del incumplimiento de las obligaciones contractuales

¢ Incumplimiento de las obligaciones surgidas del cantrato.
o Deficiencia en la calidad del servicio prestado.

10
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9.1.1. Tipificacion: EL CONTRATISTA incurrira en incumplimiento del Contrato cuando incumpla
cualquiera de las obligaciones pactadas en él, incluyendo todas las que se deriven de la
ejecucion del mismo.

9.1.2. Asignacion y medidas preventivas: Serd responsabilidad del INCO velar por el
cumplimiento del Contrato. EI contratista suscribira la garantia amparando el cumplimiento
del contrato por una cuantia del 20% del valor del mismo, por un término igual al plazo del
contrato, la cual se compromete a modificar en el caso de que se prorrogue, por un plazo
igual a la prorroga. Ademas, debera suscribir una garantia de calidad de los servicios
equivalente al 20% del valor del Contrato.

10.  EL ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LOS MECANISMOS DE COBERTURA
QUE GARANTIZAN LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION DEL PROCESO DE
SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR.

10.1. Garantia Unica de Cumplimiento

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones del contrato, se exigira al contratista que se
presente garantia dnica de cumplimiento en los siguientes conceptos y cuantias:

AMPARO VALOR VIGENCIA
Cumplimiento de las | 20% del valor del contrato Por la vigencia del contrato y
obligaciones  surgidas  del cuatro (4) meses mas
contrato
‘Calidad de los bienes ylo | 20% del valor del contrato Por la vigencia del confrato y
servicios prestados cuatro (4) meses mas

10.2 Multas: En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo del
contratista, el Instituto Nacional de Concesiones impondra multas sucesivas mediante
Resolucion motivada de la siguiente manera:

a) Muita en caso de mora por el incumplimiento del plazo de ejecucién: Si el contratista no
cumpliere con las actividades contractuales en el tiempo estipulado en el contrato, debera
pagar al Instituto Nacional de Concesiones a titulo de multa por cada dia calendario de
atraso el 2.0 % del valor del contrato sin que sumadas superen el 10% del mismo.

b) Multas por incumplimiento parcial: si durante la vigencia del contrato el contratista
incumple alguna otra de las obligaciones contractuales, el Instituto Nacional de Concesiones
impondra multas sucesivas equivalentes al 1% del valor del contrato sm que el total supere
el 10% del valor del mismo.

%10'3 Clausula Penal: Se estipula una clausula penal equivalente al diez por ciento (10%) del valor
11
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del contrato, que se harj efectiva en caso de declaratoria de caducidad por parte del Instituto
Nacional de Concesiones.

El valor de la clausula penal se tomara directamente de cualquier suma que se le adeude al
Contratista, si la hubiere, o de la misma Garantia de Cumplimiento constituida, y si esto no fuere
posible se cobrara ejecutivamente.

1. ELEMENTOS DESCRIPTIVOS DEL CONTRATO A CELEBRAR

11.1.  Bien o servicio objeto del contrato: El contratista se compromete con el INCO a prestar
los servicios para fortalecer la cultura organizacional y las competencias laborales.

11.2. Valor estimado del contrato: es la suma de cincuenta millones de Pesos ML
($50.000.000.00), incluido el IVA.

11.3. Supervisién del Contrato: Profesional Especializado con funciones del area de talento
humano.

11.4. Plazo de Ejecucion del Contrato: El plazo de ejecucion de la presente contratacion sera
tres meses y quince dias.

11.5. Liquidacion: El contrato se liquidara de conformidad con el articulo 11 de la ley 1150 de 2997,
dentro de los cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del plazo contractual,

Wb &

-
ARIA CLARA GARRIDO GARRIDO
Subgerente Administrativa y Financiera

Preparo: José Daniel Rubio Valencia / Profesionat Espegializado con funciones de Talento Humang.
Ingrid Caicedo Beltrdn / Contratista SAF

Reviso: Henry Alberto Sastoque Galeano / Abogado Contratista SAF
Aprobd: Maria Clara Garrido Garrido / Subgerente Administrativa y Financiera
Fecha: Agosto de 2010
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CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y Fecha

Sefiores

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES-INCO

Avenida El Dorado ~CAN. Edificio Ministerio de Transporte. Piso 3.
Bogota D. C.

Ref. Invitacion Publica de Menor Cuantia SAF-036 de 2010

Objeto: Contratar los servicios para fortalecer la cultura organizacional y las competencias laborales.

Nosotros los suscritos: (Nombre del proponente) mediante presente
documento presentamos la siguiente propuesta para: prestar fos servicios para fortalecer la cultura
organizacional y las competencias laborales.

Que en mi calidad de representante legal, tengo capacidad para presentar esta propuesta.

Que la informacion suministrada es veraz y no fija condiciones econdmicas artificialmente bajas con
el propdsito de obtener la adjudicacion del contrato.

Que ninguna entidad o persona distinta a la firmante tiene interés comercial en esta propuesta ni en
el contrato probable que de ella se derive.

Que conocemos |a informacion general y demas documentos propios del proceso SAF-036/2010 y
aceptamos los requisitos en ellos contenidos.

Que no nos hallamos incursos en causal alguna de inhabilidad e incompatibilidad sefialadas en la
Ley y que no nos encontramos en ninguno de los eventos de prohibicién para contratar.

Que conocemos el compromiso anticorrupcion y nos comprometemos a darle estricto cumplimiento.

Que en el evento de que me sea adjudicado el proceso de Invitacién Publica SAF-036 de 2010, me
comprometo a realizar todos los tramites tendientes a la suscripcion, perfeccionamiento y ejecucion

13
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del contrato, dentro de los términos y condiciones establecidos en la invitacion y en la ley y a
gjecutar el objeto del contrato dentro del plazo previsto para el efecto.

Que hemos recibido los siguientes adendas a los documentos del presente Proceso de
Seleccion (indicar el numero y la fecha de cada uno) y que
aceptamos su contenido.

Que la presente propuesta consta de folios debidamente numerados y se entrega
original y una (1) copia de la misma,

Que esta oferta tiene una validez de tres (3) meses, contados a partir de la fecha del cierre de la
contratacion o del vencimiento de sus prérogas si las hubiere.

Declaro que los documentos presentados con la propuesta corresponden a la realidad.

Atentamente,

Nombre o Razdn Social del Proponente:
N.LT.6C.C
Nombre del representante legal:
C.C. No. De
Direccion
Telefonos Fax
e-mail
Ciudad

FIRMA :
NOMBRE DE QUIEN FIRMA

NOTA: LA FIRMA DE UNA PERSONA DIFERENTE AL REPRESENTANTE LEGAL, O LA
AUSENCIA DE FIRMA, DARAN LUGAR A QUE LA PROPUESTA SEA RECHAZADA.
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PRECIOS UNITARIOS
D
A PRECIO
PRECIO B ¢ UNITARIO
ETAPA ITEM ”ﬂ;ﬁi’o NUMERODE | NUMERO DE Eipp‘éﬂg ¥ TOTAL LfN,T ARIO
CONSULTORIA |  HORAS SERVIDORES | | asisTico
(PESOS) IPERSONA
(PESOS)
|dentificacion de los
elementos culturales 12
del INCO
ldentificacién grupos 12
informales INCO
Identificacton practicas 12
cotidianas INCO
Cultura Definicion simbolos y 160
Organizacional elementos de 20
cohesitn del INCO
Definicidn ritos de
integracion y 20
rengvacion del INCO
Desarrollo taller:
Cultura 8
Organizacional
Construccion colectiva
de los estifos de 20 N.A,
. o direccién del INCO*
Estilos de direcsion Consttucion y 12
acuerdo estilos de 4
direccion del INCO
Definicion brechas de
las competencias 20 N.A. NA,
. laborales *
Cﬂg‘g:;g‘:as Foﬂalecimianllo las
competenclas 40 N.A. NA
laborales de los o
funcienarios*
Definicion del taller 30 NA
experencial o
Cdigo de Buen Desarrollo taller: 160
Goblerno Apropiacién de 8
principios y valores del
CBG

Nombre o Razén Social del Proponente:

NIT.6CC

Nombre del representante legal:

C.C. No.

De

Direccidn

Teléfonos

Fax

e-mail

Ciudad

FIRMA ;

NOMBRE DE QUIEN FIRMA
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