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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI") Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza del sector descentralizado de ia Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo
previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011,

Y por el otro,

b)

c)

1) CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S, sociedad por acciones simplificadas,
de nacionalidad colombiana, domiciliada en la » Carrera 10 No. 972 — 13, Oficina 207, Torre
B, y representada por ANDRES MURO DE NADAL;

2) RM HOLDINGS S.A.S sociedad por acciones simplificadas, de nacionalidad colombiana,

domiciliada en la calle 73 No. 7 — 06 piso 8 oficina 801, y representada por CAMILO
VILLAVECES ATUESTA

3) MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S, sociedad por acciones simplificadas, de

nacionalidad colombiana, domiciliada en la carrera 7 No. 24 - 89 Ap. 3300 piso 33, y
representada por JOSE FERNANDO LLANO ESCANDON (en adelante los “Integrantes” o
“Integrantes de la Estructura Plural”)

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Podran participar en la presente Licitacién
Pablica y presentar Oferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean
nacionales o extranjeras, todas ellas de manera individual o bajo Estructuras Plurales’.

Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural
como “ef Oferente conformade por un nimero plural de personas naturales y/o juridicas que
presentan Oferta de forma conjunta bajo la presente Licitacién Publica”.

Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de ta Oferta {Anexo 2), los
siguientes Integrantes de ia Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres:

1) CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.8

Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de la Oferta (Anexo 2), los
Integrantes de la Estructura Plural que, no obstante no tener la calidad de Lideres,
concurrieron a la licitacion Publica aportando su experiencia o credenciales para efectos de
acreditar los requisitos relativos a Capacidad Financiera, son los que se detallan a
continuacién con sus respectivas participaciones en la Estructura Plural:

1) No aplica
(en adelante, los "Demas Integrantes Acreditantes” y los porcentajes de participacién

sefialados anteriormente se denominarén en adelante, la Participacion Inicial de los Demas
Integrantes Acreditantes”)
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e) Que mediante Resolucién No. 472 de 2015 la ANI abrié Ia Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-
IPB-001-2015 con el objeto de “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacién de
un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, cuyo objeto sera los estudios y
disefios definitivos, financiacién, gestion ambiental, predial y socjal, construccion,
mejoramiento, rehabilifacién, operacién, mantenimiento y reversion del corredor vial
Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondé6 de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demés
Apéndices del Contrato de la Minuta del Contrato”

fy Que los Integrantes de la Estructura Plural presentaran Oferta en la Licitacién Piblica abierto
por la ANL.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que
aqui se le asigna o, de no estar definido, tendran el significade que se establece en las Reglas de
la Licitacién Publica o, en el Contrato de Concesién.

2. Objeto del Acuerdo

Los Integrantes del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los
compromisos relatives a la constitucién del SPV, a ila participacidon y permanencia de dichos
Integrantes en el capital social del Concesicnario, y demas compromisos derivados de la
participacion de los Integrantes del Oferente en la Licitacion Publica.

3. Constitucién del SPV

Los Integrantes del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacién Publica,
a constituir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

4. Participacion en el capital social del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacion Pudblica mantendran
durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una participacién en el capital
social con derecho a voto{acciones, cuctas sociales, etc.) del Concesionario equivalente
al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su participacién por
encima de dicha participacién minima, siempre y cuande dicho incremento no se haga en
detrimento de la participacién que como minimo deben mantener los otros miembros del
Oferente que hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/o de las
condiciones establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones .

4.2. Los miembros del Cferente que hubieren sido Demas Integrantes Acreditantes durante [a
Licitacién Puablica mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo
una participacion en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales, etc.)
del Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en todo caso aumentar
su participacion por encima de dicha participacién minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacién que como minimo deben
mantener los otros Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones
establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones.

4.3. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier
tipo de operaciones relativas a la participacion en el Concesionario que sean permitidas
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de acuerdo con el Contrato, el Pliego de Condiciones y/o el presente Acuerdo, los
Integrantes del Oferente deberan asegurarse que los nuevos accionistas, socios o
titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social del Concesionario se
adhieran al presente Acuerdo, siempre que los accionistas, socios o titulares de derechos
relativos a la participacion en el capital social del Concesionario salientes hayan sido
Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacién con los porcentajes
minimos de participacion para el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido
Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, se entenderd que los derechos politicos —en
dichos porcentajes minimos- en los érganos sociales respectivos no podran ser cedidos,
transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por
acuerdos de accionistas en condiciones distintas a las previstas en la Seccion 18.5 de la
Parte General de] Contrato. Por consiguiente, los Integrantes del Oferente entienden,
reconocen y aceptan que el porcentaje de participacion que como minimo deben retener
aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, segln lo dispuesto
en este Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcién la participacion en el capital y en los
derechos politicos, cualquiera sea la estructura societaria escogida. Ninguna estructura
societaria, acuerdo, estipulacién o pacto equivalente que tenga por propésito o por efecto
fimitar los derechos politicos de los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o
Demas Integrantes Acreditantes en relacién con el porcentaje de participacion que como
minimo éstos deben retener sera admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

Las restriccicnes de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2,, 4.3 y 4.4 anteriores estaran
sujetas a lo dispuesto en la Seccién 19.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

51.

5.2.

Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias
en el érgano competente del Concesionario, segin el tipo societario que se determine,
para hacer que este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones derivadas del
Contrato.

Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompafar al
Concesionario mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacion y demas actos y
acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular, estos
miembros deberan ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere refacionadas con el Cierre
Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte
General del Contrato.

6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podréd modificarse ni podréd renunciarse a los derechos en él conferidos,
salvo que mediare aceptacion previa y por escrito de la ANL.

7. Condicién Suspensiva y Vigencia

7.1,

El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado
Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato {la “Condicion
Suspensiva’). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciard [a vigencia del presente
Acuerdo desde la fecha de la notificacién de la Resolucidon de Adjudicacién al
Adjudicatario.
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7.2. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta que prescriban las acciones
de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya
habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durara hasta que quede en firme la decision correspondiente a ia tltima de la(s)
demanda(s).

8. Terminacién

El presente Acuerdo terminara con la expiracion de su vigencia en los términos del numeral 7
anterior.

9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en
el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. Ala Agencia Nacional de Infraestructura.
Atn. Vicepresidencia de Gestion Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C. Colombia.

9.2. A CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S
Atn. Andrés Muro de Nadal

Direccion: Carrera 10 No. 972 — 13, Oficina 207, Torre B
Bogota D.C., Colombia

9.3. ARMHOLDINGS S.A.S

Atn. Camilo Villaveces Atuesta

Direccién: Calle 73 No. 7 — 06 piso 8 oficina 801
Bogota D.C., Colombia

9.4. A NMC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S
Atn, José Fernando Llano Escandén

Direccién: Carrera 7 No. 24 — 89 Ap. 3300 piso 33
Bogota D.C., Colombia

Con copia al SPV:

Atn. Andrés Murc de Nadal
Direccion Carrera 10 No. 978-13, Oficina 207, Torre B
Bogota D.C. Colombia.

Atn. Francisco José Lozano Gamba

Direccién: Calle 73 No. 7 — 06 piso 5 oficina 501
Bogota D.C., Colombia

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y Unicamente
cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Republica de Colombia.
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11. Resolucién de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacién, ejecucién yfo terminacién del
presente Acuerdo, sera dirimido segun el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el
SPV y que las partes expresamente aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y
en cualquier tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente
Contrato. A los mecanismos de solucidn de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563
de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682 de 2013, asi como las demas normas que los modifiquen,
complementen o deroguen.

15.1  Amigable Componedor

{a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Componedores permanente para
definir todas aquellas controversias que expresamente se han sefialado en el presente
Contrato para conocimiento del Amigahle Compoenedor.

(b) El panel de Amigables Componedores estard compuesto por tres (3) personas naturales
seleccionadas de conformidad con lo sefalado en la Seccion 15.1(c) siguiente, las cuales
definiran en derecho, de manera vinculante e imparcial, las controversias que surjan entre
las partes respecto de las cuales este Confrato establezca expresamente la posibilidad de
acudir al Panel. Lo anterior sin perjuicio de que cualquier otra controversia pueda ser
sometida a este mecanismo de solucidn, previo acuerdo entre las Partes.

(e) Los miembros del panel de Amigables Componedores seran escogidos dentro de un plazo
estimado de cuarenta {40) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato,
de acuerdo con las siguientes reglas:

(i} Dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcién del
Contrato de Concesion, cada una de las Partes elaborard una lista, junto con las
respectivas hojas de vidas, de cinco (5) profesionales en Economia, Finanzas,
Ingenierfa, Arquitectura y areas afines, excluyendo profesicnal en Derecho, y que
cuente con una Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) afios en
contratacién estatal y/o proyectos de infraestructura, que debera remitir a la otra parte
dentro de dicho término. Si no lo hiciere dentro de dicho término, la parte contraria
solicitara la designacién de este miembro del Panel al Centro de conformidad con la
Seccidn 15.1(c)(iii) siguiente.

(i) Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remisién de las listas la parte
contraria seleccionard un miembro de la lista que integrard el panel de Amigables
Componedores para ejercer las funciones previstas en este Contrato por la totalidad
del plazo del Contrato de Concesién, sin perjuicio de que alguno de los miembros
pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en la Seccidn siguiente, para lo
cual remitirda comunicacion a su contraparte, asi como al profesional designado
informando la seleccidn efectuada. Si no [0 hiciere dentro de dicho término, la parte
remitente de la respectiva lista hara la seleccion respectiva.

(iif) Dentro de los quince (15) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesion, las Partes remitiran comunicacién al Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota en el que delegaran a dicho Centro
la eleccion de un miembro del Panel de Amigable Composicion para el presente
contrato, mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y que adicionalmente,
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(v)

(vi)
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se resfrinja a profesionales en Derecho y que acrediten una Experiencia profesional
especifica de ocho (8) afios en contratacién estatal,

El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de
Amigable Componedor, se regird conforme al reglamento vigente del Centro para el
mecanismo de Amigable Composicion. No obstante, las partes acuerdan que en el
sorteo que se realice podran tener la opcidn de rechazar hasta dos (2) designaciones
por cada una de las partes. .

Dentro de los dos (2) Dias siguientes a su designacién, los Amigables Componedores
haran una declaracién de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al
momento de aceptar la designacién, y manifestardn en ella no tener ninguna
inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley Aplicable,
tiempo en el cual si alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas
acerca de la imparcialidad o independencia del miembro del panel y su deseo de
relevarlo con fundamento en la informacion suministrada por este, se procedera a su
reemplazo en la forma prevista para tal efecto . Si durante el curso del Contrato se
llegare a establecer que alguno de los integrantes del Amigable Componedor no reveld
informacion que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese
solo hecho quedard impedido, y asi debera declararlo, so pena de ser recusado. En
este ultimo caso, los restantes miembros del panel decidirdn sobre la separacién o
continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera
reemplazado conforme la Seccién 15.1 ( c) (ix) siguiente. En todo caso, el impedimento
o la recusacién del integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza
vinculante de las decisiones adoptadas con anterioridad, con excepcion de lo previsto
en la Seccién16.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere generar duda a
alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del panel
de Amigables Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si
cualquiera de las Partes considera que tal circunstancia afecta la imparcialidad o
independencia del integrante del panel de Amigables Componedores, los restantes
miembros del panel decidiran sobre el particular. A falta de unanimidad, el miembro
respectivo sera reemplazado conforme con la Seccién 15.1(c)(ix).

El panel de Amigables Componedores permanecera activo desde el momento de la
designacion de sus miembros y hasta la fecha en que se suscriba el Acta de
Reversion, término durante el cual sus integrantes estardn obligados -y asi lo
reconoceran expresamente al aceptar su designacion— a conocer en detalle las
caracteristicas del Contrato de Concesion y de todos sus Apéndices, asi como las
normas nacionales e internacionales que sean aplicables. Igualmente, los integrantes
del Amigable Componedor estaran en la obligacion de conocer detalladamente todos
los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto
relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una
respuesta rapida e informada en todos los casos que se sometan a su conocimiento. A
dichos efectos, las Partes estaran obligadas en todo momento de ejecucion contractual
a enviar toda la informacidn del contrato a los integrantes del Amigable Componedor.
Durante el periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de
Amigables Componedores tendran derecho a percibir remuneracion, en los términos
sefialados en la Seccidon 15.1(d).

(vii} Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relaciéon laboral

alguna con las Partes. Su vinculacién al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a
las funciones que para la figura del panel de Amigables Componedores prevé la Ley
Aplicable,






(d)

(e)
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(viii)La designacién de los miembros del panel de Amigables Componedores debera cada

(ix)

dos (2) afios ratificarse por la parte que haya remitido la lista, y el tercero escogido por
sorteo de la lista del Centro debera ratificarse en el mismo término de comin acuerdo
entre las partes. En caso de no ratificarse, se realizard nueva designacién de
conformidad con lo dispuesto en la Seccién 15.1, numerales (1), (ii), (iii), (iv) y (V)
anteriores. .

En caso de renuncia o falta de un integrante del panel de Amigables Componedores,
éste debera ser sustituido dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de la
renuncia de conformidad con la Parte o mecanismo que lo designé segun lo regulado
en fa Seccién 16.1, numerales (i), (i}, (iii), (iv) y (v) anteriores. .

Una vez aceptadas las designaciones de los tres (3) miembros del Panel, dentro de los
cinco (5) Dias siguientes el Panel debera informar a las Partes un lugar de
funcionarmiento y comunicacién del mecanismo.

De conformidad con o previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de
comun acuerdo podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los
integrantes del panel de Amigables Componedores y el procedlmlento para su
funcionamiento contenido en la presente Seccidn 15.1.

Remuneracién del Amigable Componedor.

(i

(ii)

(i)

(v)

La remuneracién por los honorarios de los integrantes del panel de Amigables
Componedores se hara con cargo a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccién
3.14(D)(vi) de esta Parte General.

La Fiduciaria de forma mensual remitira a la AN] y al Concesionario la relacién de los
pagos realizados por concepto del Panel de Amigables Componedores.

La remuneracion de cada uno de los integrantes del panel de Amigables
Componedores corresponderd a una suma mensual cuantificada y certificada por la
Interventoria, por valor hora de dedicacién invertida en atender los asuntos o
controversias del Contrato de Concesion.

Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacién por cada
integrante del panel de Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo
mensual legal vigente mas IVA. En ningdn caso, la suma mensual de remuneracién
para cada integrante del Panel sera superior a veinte (20) salarios minimos mensuales
legales vigentes mas IVA. Con su designacion el integrante del Panel acepta y
conviene que aun en el evento de haberse cuantificado y certificado un nimero mayor
de horas de dedicacion equivalente a la suma mensual de remuneracién maxima, esta
remunera en su integridad los honorarios del periocdo mensual respectivo. En razon de
la compiejidad de la controversia yfo del tiempo requerido para su solucién por parte
del panel de los Amigables Componedores, a solicitud de los miembros del panel las
Partes de comin acuerdo podran autorizar una remuneracién mayor al iimite previsto
en este aparte.

El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se sefialan en
fa Parte Especial.

Procedimiento para la amigable composicién.

(i)

El proceso de amigable composicion se iniciard y tramitara de conformidad con el
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota

A
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(iii)

(iv)

(v}
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relativo a Amigable Composicion o con el reglamento que las Partes adoptaren por
escrito de comun acuerdo en cualquier momento de la ejecucion del Contrato. La
decision, una vez adoptada, sera irrevocable.

El panel de Amigables Componedores tendréd un plazo maximo de treinta (30) Dias
Habiles para definir la controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la
formulacion de la de la misma; vencido este plazo sin decision del panel, el mecanismo
pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual podra ser sometida
por cualquiera de [as partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los
numerales 15.2 y 15.3 siguientes. Este plazo podra ampliarse a solicitud del panel,
siempre que esa solicitud sea aceptada por las Partes.

Cada Parte debera cooperar en la realizacién de cualquier procedimiento que el panel
de Amigables Componedores efectlie relacionada con la disputa en cuestion.

El panel de Amigables Componedores debera informar a la Procuraduria General de la
Nacién y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de
cada proceso de amigable composicién, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de
la ley 1663 de 2012. De ser necesario, los términos sefialados en la Seccion 15.1(e)(ii)
anterior podran suspenderse para tal fin.

El inicio del procedimiento de Amigable Composicidn no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la gjecucidén de las obligaciones del Contrato, ni tampoco
inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun y excepcionales con las
que cuenta la ANI.

Alcance de [as decisiones del Amigable Compcnedor.

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables
Componedores se circunscribira a lo expresamente previsto en la Ley Aplicabie.

El tramite por medio del cuai ei Amigable Componedor defina sobre la controversia
debera basarse en los principios del debido proceso .

Al definir la controversia el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningln caso podra, con su decision, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar el contenido del presente
Contrato

E! panel de Amigables Componedores no tendrd competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun,
ni de facultades exorbitantes,de que goza la ANI.

Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberan adoptarse por
unanimidad. A falta de unanimidad las Partes convienen que la decisién no sera
vinculante, ni de obligatorio cumplimiento y cualquiera de ellas podra plantear ia
disputa ante un tribunal de arbitramente como se dispone en los numerales 15.2 y 15.3
siguientes.

Las decisiones de! panel de Amigables Componedores que definan la controversia,
podran ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, sélo en los casos que
se refieran a una eventual causal de nulidad o rescision de la decisién, de conformidad
con lo establecido en la Ley Aplicable.

Arbitraje Nacional
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Las controversias que surja entre las Partes con ocasién del presente Contrato, que no
sean de conocimiento del panel de Amigables Componedores, seran resueltas por un
Tribunal de Arbitramento nacional de conformidad con la ey 1563 de 2012, en armonia con
las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de
2013, o en las normas que los modifiqguen, complementen o sustituyan y las reglas que a
continuacién se establecen.

También podrédn ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones
definitivas adoptadas por el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo
establecido en la Seccién 15.1 de esta Parte General.

Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcién de! Contrato de
Concesion, el Concesionario deberd informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacion
que realizara las funciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones
de los Arbitros designados y que servira de sede del arbitramento. Si vencido este plazo, el
Concesionario ne ha notificado la designacién, la ANI realizara dicha eleccién. El centro
escogido —por el Concesionario o por la ANI, segun corresponda— debera corresponder a
uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje, Concillacion ¥y Amigable Composicién del Sector
Infraestructura y Transporte.

El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros los cuales seran designados de comtin
acuerdo por las Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad
en el objeto y ias caracteristicas del Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo &l
centro de arbitraje escogido conforme con lo establecido en la Seccidén 15.2(c) anterior,
designara los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento.

Los arbitros decidiran en derecho.

Los honorarios de los &rbitros se limitaran segln el valor de las pretensiones, conforme se
establece en la tabla incluida a continuacién, seguin lo dispuesto en el Decreto 1829 de
2013, y en todo caso no superaran un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada arhitro.

CUANTIA DEL PROCESO HONORARIOS MAXIMOS
(Salarios Minimos Legales POR ARBITRO
Mensuales Vigentes- smimv)
Menos de 10 10 Salarios Minimos
Legales Diarios Vigentes
(smildv)
Entre 10 e igual 2 176 3.25% de la cuantia
Mas de 176 e igual a 529 2.25% de la cuantla
Mas de 529 e igual a 882 2% de la cuantia
Mas de 882 e igual a 1764 1.75% de la cuantia
Mayor a 1764 1.5% de la cuantia
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El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comun de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Los arbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto
de las Partes al momento de aceptar la designacién, situacién que deberd mantenerse de
su parte en todo momento del proceso. En todo caso, ningln arbitro podra ser empleado,
socio o contratista del Concesionario, de los socios del Concesionario, de la ANI, del
Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de
los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener
parentesco hasta de cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil con
los empleados de nivel directive de la ANI, del Concesionario, del Interventor, de los
accionistas del Concesionario, de los accionistas dei Interventor o de los apoderados de
tas Partes. Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la designacién sea
coarbitro en algtn proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez
coarbitro.

El término del proceso arbitral asi como las suspensiones del término del proceso arbitral
se regiran por lo establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o [as normas
que los modifiqguen, complementen o sustituyan. En todo caso, las Partes de comun
acuerdo y previo a la audiencia de instalacién del Tribunal de Arbitramento, podrén
concederle un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion de
un memorial conjunto de las Partes o de sus apoderados que asf lo informe a los arbitros
designados, el cual hara parte integrante del presente pacto arbitral solo para efectos del
proceso arbitral en que se realice dicha manifestacion.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que
dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento de la presentacién de la Oferta.

El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
ejecucion de las obligaciones del Contrato.

Arbitraie Internacional

Toda controversia que surja entre las Partes con ocasién del presente Contrato, cuando se
configure alguno de los presupuestos sefialados en el articulo 62 de la ley 1563 de 2012,
sera resuelta por un Tribunal de Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto
para el arbitraje internacional en la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de Ia Ley 1682 de 2013, o en las
normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se
establecen.

Tambien podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de
Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccién 15.1 de esta
Parte General.

El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional para la Resolucion
de Disputas (Infernational Cenfre for Dispufe Resolution de la American Arbitration
Association), en adelante por sus siglas en inglés —ICDR- de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asf como por los siguientes términos:
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{i) La sede del arbitraje sera Bogota, Colombia.
(i) Elidioma del arbitraje sera el castellano.

(i) La ley aplicable al Contrato serd la ley colombiana vigente al momento de la
celebracion del Contrato, asi como las normas de procedimiento de la ley aplicables a
la controversia.

(iv) El tribunal sera designado por las Partes con base en una lista elaborada por el ICDR,
quien tendra en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por
las Partes. En el evento en que las Partes no lleguen a un acuerdo ,el ICDR sera el
encargadc de hacer la designacion de todos los 4arbitros de conformidad con su
reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante
procederd a notificar adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacion, quién
podra intervenir en el proceso por medio de sus agentes al igual que lo hace en el
arbitraje local, asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
colombiano, quien podra intervenir en el proceso arbitral por medio de apoderado en
representacion de la ANI o como mero interviniente, gozande en ese caso de las
mismas facultades, los mismos derechos y garantias procesales y probatorias de las
Partes. '

(vi) Los arbitros decidiran en derecho.

{vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los mismos montos
sefialados en la Seccién 15.2(f} de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden
modificar dichos montos.

(vii)A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les aplicaran las mismas
previsiones confenidas en fa Seccién 15.2(h) y al arbitramento internacional las
previsiones contenidas en las Secciones 15.2(i) y 15.2(j) de esta Parte General.

El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comun de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente |la Oferta, en la medida que,
dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento de la presentacion de la Oferta.

El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
gjecucion de las obligaciones del Contrato.

Continuidad en la ejecucion

La intervencion del panel de Amigables Componedores o del Tribunal de Arbitramento no
suspendera la ejecucién del Contrato, salvo respecto de aquellas obligaciones y/o actividades que
de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su ejecucion para garantizar el éxito
del Proyecto.
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12. Suscripcién por parte de la Agencia Nacional de infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende s
beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos
los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del mecanismo de resolucion de conflictos,
y en sefal de conocimiento y aceptacién de su contenido en o antes de la fecha de suscripcion del
Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota, a los veintiocho (28) dias del mes de mayo de
dos mil quince (2015) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de
Infraestructura y los Integrantes.

Por los Integrantes

oy

ANDRES MURO DE NADAL

Representante Legal

CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.AS.
Cédula de Ciudadania No. 79.930.935

RM
Céd

JOSE FERNANDO LLANO ESCANDON
Repfesentante Legal

MC YICTORIAS TEMPRANAS S.A.S.
Cédilila de Ciudadania No. 10.276.212

Por la Agencia Nacional de Infraestructura
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura {en adelante [a "ANI") Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo
previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

a)

b)

c)

d)

1) CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S, sociedad por acciones simplificadas,
de nacionalidad colombiana, domiciliada en la * Carrera 10 No. 972 — 13, Oficina 207, Torre
B, y representada por ANDRES MURO DE NADAL;

2) RM HOLDINGS S.A.S sociedad por acciones simplificadas, de nacionalidad colombiana,

domiciliada en la calle 73 No. 7 — 06 piso 8 oficina 801, y representada por CAMILO
VILLAVECES ATUESTA

3) MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S, sociedad por acciones simplificadas, de

nacionalidad colombiana, domiciliada en la carrera 7 No. 24 — 89 Ap. 3300 piso 33, y
representada por JOSE FERNANDO LLANO ESCANDON (en adefante los “Integrantes” o
“Integrantes de la Estructura Plural"}

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Fodran participar en la presente Licitacién
Publica y presentar Oferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean
nacionales o extranjeras, todas ellas de manera individual o bajo Estructuras Plurales”.

Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural
como “ef Oferente conformado por un namero plural de personas naturales y/o juridicas que
presentan Oferta de forma conjunta bajo la presente Licitacion Publica”.

Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de la Oferta (Anexo 2), los
siguientes Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres:

1) CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S

Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de la Oferta (Anexo 2), los
Integrantes de la Esfructura Plural que, no obstante no tener la calidad de Lideres,
concurrieron a la licitacidn Publica aportando su experiencia o credenciales para efectos de
acreditar los requisitos relativos a -Capacidad Financiera, son los que se detallan a
continuacion con sus respectivas participaciones en la Estructura Plural:

1) No aplica

{en adelante, los “Demas Integrantes Acreditantes” y los porcentajes de participacion
sefialados anteriormente se denominaran en adelante, la Participacion Inicial de los Demas
Integrantes Acreditantes”)
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e) Que mediante Resolucion No. 472 de 2015 la ANI abrio la Licitaciéon Publica No. VJ-VE-APP-
IPB-001-2015 con el objeto de “Seleccionar la Oferta més favorable para la Adjudicacion de
un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, cuyc objeto serd los estudios y
disefios definitivos, financiacién, gestién ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacién, operacién, mantenimiento y reversion del corredor vial
Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondd de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demas
Apéndices de! Contralo de la Minuta del Contrafo”

f)  Que los Integrantes de la Estructura Plura! presentaran Oferta en la Licitacién Publica abierto
por fa ANL.

1. Definiciones

* Para una adecuada interpretacién del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que
aqui se le asigna o, de no estar definido, tendran el significado que se establece en las Reglas de
la Licitacién Publica o, en el Contrato de Concesion.

2. Objeto del Acuerdo

Los Integrantes del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los
compromisos refativos a la constitucion del SPV, a la participacion y permanencia de dichos
Integrantes en el capital social del Concesionario, y demas compromisos derivados de la
participacion de los Integrantes del Oferente en la Licitacién Publica.

3. Constitucién del SPV

Los Integrantes del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacidn Publica,
a constituir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

4. Participacion en el capital sgcial del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacién Plblica mantendran
durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una participacién en el capital
social con dereche a voto{accicnes, cuotas sociales, etc.) del Concesionario equivalente
al veinticineo por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su participacion por
encima de dicha participacion minima, siempre y cuando dicho incremento no se haga en
detrimento de la participacion que como minimo deben mantener [os otros miembros del
Oferente que hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/o de las
condiciones establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones .

4.2. Los miembros de| Oferente que hubieren sido Deméas Integrantes Acreditantes durante la
Licitacién Publica mantendran durante [a vigencia del presente Acuerdo como minimo
una participaciéon en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales, etc.)
del Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en todo caso aumentar
su participacion por encima de dicha participacion minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacion que como minimo deben
mantener los otros Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones
establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones.

4.3. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier
tipo de operaciones relativas a la participacion en el Concesionario que sean permitidas
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de acuerdo con el Contrato, el Pliego de Condiciohes y/o el presente- Acuerdo, los
Integrantes del Oferente deberan asegurarse que [os nuevos accionistas, socios 0
titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social del Concesicnario se
adhieran al presente Acuerdo, siempre que los accicnistas, socios o titulares de derechos
relativos a la participacién en el capital social del Concesionario salientes hayan sido
Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

4.4, Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacién con los porcentajes

minimos de participacién para el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido
Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, se entendera que los derechos politicos —en
dichos porcentajes minimos- en los 6rganos sociales respectivos no podran ser cedidos,
transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por
acuerdos de accionistas en condiciones distintas a las previstas en la Seccién 19.5 de la
Parte General del Contrato. Por consiguiente, los Integrantes del Oferente entienden,
reconocen y aceptan que el porcentaje de participacidn que como minimo deben retener
aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, segun lo dispuesto
en este Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcién la participacion en el capital y en los
derechos politicos, cualquiera sea la esfructura societaria escogida. Ninguna estructura
societaria, acuerdo, estipulacién o pacto equivalente que tenga por propésite o por efecto
limitar los derechos politicos de los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o
Demas Integrantes Acreditantes en relacién con el porcentaje de participacion que como
minimo éstos deben retener sera admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.5. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2., 4.3 y 4.4 anteriores estaran

sujetas a lo dispuesto en la Seccion 19.5 de la Parte General del Contratc.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

5.1.

Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias
en el érgano competente del Concesionario, segun el tipo societaric que se determine,
para hacer que este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones derivadas del
Contrato.

5.2. Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompafar al

Concesionario mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacidn y demas actos y
acciones connaturales al cumplimiento de |as obligaciones del mismo. En particular, estos
miembros deberan ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adguiere relacionadas con el Cierre
Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte
General del Contrato.

6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podra renunciarse a los derechos en él conferidos,
salvo que mediare aceptacién previa y por escrito de la ANI,

7. Condicién Suspensiva y Vigencia

7.1.

El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado
unicamente a que el Oferente resulte Adjudicataric del Contrato (la “Condicidn
Suspensiva”). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciara la vigencia del presente
Acuerdo desde la fecha de la noftificacion de la Resolucién de Adjudicacién al
Adjudicatario.
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7.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las acciones
de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya
habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durara hasta que quede en firme la decision correspondiente a la dltima de la(s)
demanda(s).

8. Terminacion

El presente Acuerdo terminara con la expiracion de su vigencia en los términos del numeral 7
anterior.

9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en
el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. Ala Agencia Nacicnal de Infraestructura.
Atn. Vicepresidencia de Gestion Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C. Colombia.

9.2. A CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S
Atn. Andrés Muro de Nadal

Direccion: Carrera 10 No. 972 — 13, Oficina 207, Torre B
Bogota D.C., Coiombia

8.3. A RM HOLDINGS S.A.S

Atn. Camilo Villaveces Atuesta

Direccién: Calle 73 No. 7 — 06 piso 8 oficina 801
Bogota D.C., Colombia

9.4. A NMC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S
Atn. José Fernando Llano Escandon

Direccion: Carrera 7 No. 24 — 89 Ap. 3300 piso 33
Bogota D.C., Colombia

Con copia al SPV:

Atn. Andrés Muro de Nadal
Direccidn Carrera 10 No, 972-13, Oficina 207, Torre B
Bogota D.C. Colombia.

Atn. Francisco José Lozano Gamba

Direccion: Calle 73 No. 7 — 06 piso 5 oficina 501
Bogota D.C., Colombia

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atlpico que se regird por sus disposiciones y unicamente
cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Republica de Colombia.
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11. Resolucién de Conilictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucidn y/o terminacion del
presente Acuerdo, sera dirimido segln el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el
SPV y que las partes expresamente aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capftulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y
en cualquier tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente
Contrato. A los mecanismos de solucidn de controversias se les aplicara [o previsto en la Ley 1563
de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682 de 2013, asi como las demas normas que los modifiquen,
complementen o deroguen.

15.1  Amigable Componedor

(a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Compeonedores permanente para
definir todas aquellas controversias que expresamente se han sefalado en el presente
Contrato para conocimiento del Amigable Componedor.

(b) El panel de Amigables Componedores estard compuesto por tres (3) personas naturales
seleccionadas de conformidad con lo sefialado en la Seccidn 15.1(c) siguiente, las cuales
definirdn en derecho, de manera vinculante e imparcial, las controversias que surjan entre
las partes respecto de las cuales este Contrate establezca expresamente la posibilidad de
acudir al Panel. Lo anterior sin perjuicio de que cualquier otra controversia pueda ser
sometida a este mecanismo de solucién, previo acuerdo entre las Partes.

{c) Los miembros del panel de Amigables Componedores serén escogidos dentro de un plazo
estimado de cuarenta (40) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato,
de acuerdo con [as siguientes reglas:

(i) Dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesion, cada una de las Partes elaborara una lista, junto con las
respectivas hojas de vidas, de cinco (5) profesionales en Economia, Finanzas,
Ingenierfa, Arquitectura y areas afines, excluyendo profesional en Derecho, y que
cuente con una Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) afios en
contratacién estatal y/o proyectos de infraestructura, que debera remitir a la otra parte
dentro de dicho término. Si no lo hiciere dentro de dicho término, la parte contraria
solicitara la designacion de este miembro del Panel al Centro de conformidad con la
Seccion 15.1(c)(iii) siguiente.

(i) Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remision de [as listas la parte
contraria seleccionara un miembro de la lista que integrara el panel de Amigables
Componedores para ejercer las funciones previstas en este Contrato por la totalidad
del plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los miembros
pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en la Seccién siguiente, para lo
cual remitird comunicacidbn a su contraparte, asi como al profesional designado
informando la seleccion efectuada. Si no lo hiciere dentro de dicho término, la parte
remitente de la respectiva lista hara la seleccidn respectiva.

(i) Dentro de los quince (15) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesion, las Partes remitirdan comunicacion al Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota en el que delegaran a dicho Centro
la eleccién de un miembro del Panel de Amigable Composicion para el presente
contrato, mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y que adicionalmente,
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se restrinja a profesionales en Derecho y que acrediten una Experiencia profesional
especifica de ocho (8) afios en contratacion estatal.

El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de
Amigable Componedor, se regira conforme al reglamento vigente del Centro para el
mecanismo de Amigable Composiciéon. No obstante, las partes acuerdan que en el
sorteo que se realice podran tener la opcion de rechazar hasta dos (2) designaciones
por cada una de las partes. .

Dentro de los dos (2) Dias siguientes a su designacion, los Amigables Componedores
haran una declaraciéon de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al
momento de aceptar la designacién, y manifestaran en ella no tener ninguna
inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley Aplicable,
tiempo en el cual si alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas
acerca de la imparcialidad o independencia del miembro del panel y su deseo de
relevarlo con fundamento en la informacién suministrada por este, se procedera a su
reemplazo en la forma prevista para tal efecto . Si durante el curso del Contrato se
llegare a establecer que alguno de los integrantes del Amigable Componedor no reveld
informacién que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese
solo hecho quedara impedido, y asl debera declararlo, so pena de ser recusado, En
este Ultimo caso, los restantes miembros del panel decidiran sobre la separacién o
continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera
reemplazado conforme la Seccion 15.1 ( ¢) {ix) siguiente. En todo caso, el impedimento
o la recusacién del integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza
vinculante de las decisiones adoptadas con anterioridad, con excepcion de [o previsto
en la Seccion15.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere generar duda a
alguna de las Partes sobre la independencia ¢ imparcialidad de un miembro del panel
de Amigables Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si
cualquiera de las Partes considera gque tal circunstancia afecta la imparcialidad o
independencia del integrante del panel de Amigables Componedores, los restantes
miembros del panel decidiran sobre el particular. A falta de unanimidad, el miembro
respectivo sera reemplazado conforme con la Seccidn 15.1(c)(ix).

El panel de Amigables Componedores permanecera activo desde el momento de la
designaciéon de sus miembros y hasta la fecha en que se suscriba el Acta de
Reversién, términc durante el cual sus integrantes estaran obligados —y asi lo
reconoceran expresamente al aceptar su designacién— a conocer en detalle las
caracteristicas del Contrato de Concesion y de todos sus Apéndices, asl como las
normas nacionales e internacionales que sean aplicables. Igualmente, los integrantes
del Amigable Componeder estaran en la obligacién de conocer detalladamente todos
los aspectos de la ejecucién del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto
relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una
respuesta rapida e informada en todos los casos que se sometan a su conccimiento. A
dichos efectos, las Partes estaran obligadas en todo momento de ejecucién contractual
a enviar toda la informacion del contrato a los integrantes del Amigable Componedor.
Durante el periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de
Amigables Componedores tendran derecho a percibir remuneracion, en los términos
sefalados en la Seccidn 15.1(d).

(vii) Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relacion laboral

alguna con las Partes. Su vinculacion al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a
las funciones que para la figura del panel de Amigables Componedores preve la Ley
Aplicable.
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(viii})La designacién de los miembros del panel de Amigables Componedores debera cada

(ix)

)

(xi)

dos (2) afios ratificarse por la parte que haya remitido la lista, y el tercero escogido por
sorteo de la lista del Centro debera ratificarse en el mismo término de comun acuerdo
entre las partes. En caso de no ratificarse, se realizard nueva designacién de
conformidad con lo dispuesto en la Seccién 15.1, numerales (i), (i}, (iii), (iv) y (v)
anteriores. .

En caso de renuncia o falta de un integrante del panel de Amigables Componedores,
éste debera ser sustituido dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de la
renuncia de conformidad con la Parte o mecanismo que o designé segln lo regulado
en la Seccién 15.1, numerales (i), (i), (iii), (iv) y (v) anteriores. .

Una vez aceptadas las designacicnes de los tres (3) miembros del Panel, dentro de los
cinco (5) Dias siguienfes el Panel debera informar a las Partes un lugar de
funcionamiento y comunicacién del mecanismo.

De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de
comun acuerdo podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los
integrantes de! panel de Amigables Componedores y el procedimiento para su
funcionamiento contenido en la presente Seccidn 15.1.

Remuneracién del Amigable Componedor.

(i)

(ii)

(ji)

(iv)

(v)

La remuneracién por los honorarios de los integrantes del panel de Amigables
Componedores se hara con carge a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccion
3.14(i)(vi) de esta Parte General.

La Fiduciaria de forma mensual remitira a la AN] y al Concesionario la relacion de los
pagos realizados por concepto del Panel de Amigables Componedores.

La remuneracién de cada uno de los integrantes del panel de Amigables
Componedores corresponderd a una suma mensual cuantificada y certificada por la
Interventoria, por valor hora de dedicacion inverlida en atender los asuntos o
controversias del Contrato de Concesién.

Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacién por cada
integrante del panel de Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo
mensual legal vigente mas IVA. En ningun caso, la suma mensual de remuneracién
para cada integrante del Panel sera superior a veinte (20) salarics minimos mensuales
legales vigentes mas IVA. Con su designaciéon el integrante del Panel acepta y
conviene que aun en el evento de haberse cuantificado y certificado un nimerc mayor
de horas de dedicacion equivalente a la suma mensual de remuneracién maxima, esta
remunera en su integridad los honerarios del periode mensual respectivo. En razén de
la complejidad de la controversia y/o del tiempo requeride para su solucién por parte
del panel de los Amigables Componedores, a solicitud de los miembros del panel las
Partes de comiin acuerdo podran autorizar una remuneracién mayor al limite previsto
en este aparte.

El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se sefialan en
la Parte Especial.

Procedimiento para la amigable composicion.

(i)

El proceso de amigable composicion se iniciara y tramitara de conformidad con el
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota
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relativo a Amigable Composicion o con el reglamento que las Partes adoptaren por
escrito de coman acuerdo en cualquier momento de la ejecucién del Contrato. La
decisién, una vez adoptada, sera irrevocable.

El panel de Amigables Componedores tendrd un plazo méaximo de treinta (30) Dias
Habiles para definir la controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la
formulacién de la de la misma; vencido este plazo sin decision del panel, el mecanismo
pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual podra ser sometida
por cualquiera de las partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los
numerales 15.2 y 15.3 siguientes. Este plazo podrd ampliarse a solicitud del panel,
siempre que esa solicitud sea aceptada por las Partes.

Cada Parte debera cooperar en la realizacién de cualquier procedimiento que el panel
de Amigables Componedores efectie relacionada con la disputa en cuestion,

El panel de Amigables Componedores debera informar a la Procuraduria General de la
Nacion y a [a Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de
cada proceso de amigable composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de
la ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos sefialados en fa Seccién 15.1(e)(i)
anterior podran suspenderse para tal fin.

El inicio del procedimiento de Amigable Composicién no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco
inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun y excepcionales con las
que cuenta la ANL

Alcance de fas decisiones del Amigable Componedor.

(i

(vi)

El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables
Componedores se circunscribiré a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

El tramite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia
deber& basarse en los principios del debido proceso .

Al definir la controversia el Amigable Companedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningln caso podra, con su decisién, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar el contenido del presente
Contrato

El panel de Amigables Componedores no tendra competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun,
ni de facultades exorhitantes,de que goza la ANI.

Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberan adoptarse por
unanimidad. A falta de unanimidad las Partes convienen que la decisién no sera
vinculante, ni de obligatorio cumplimiento y cualquiera de ellas podra plantear la
disputa ante un tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales 15.2 y 15.3
siguientes.

Las decisiones del panel de Amigables Componedores que definan la controversia,
podran ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccién arbitral, sélo en los casos que
se refieran a una eventual causal de nulidad o rescisién de la decisién, de conformidad
con lo establecido en [a Ley Aplicable.

Arbitraje Nacional
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Las controversias que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, que no
sean de conocimiento del panel de Amigables Componedores, seran resueltas por un
Tribunal de Arbitramento nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012, en armania con
las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de
2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a
continuacion se establecen.

También podran ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones
definitivas adoptadas por el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo
establecido en la Seccién 15.1 de esta Parte General.

Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de
Concesién, el Concesionario debera informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacion
que realizara las funciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones
de los Arbitros designados y que servira de sede del arbitramento. Si vencido este plazo, el
Concesionaric no ha notificadc la designacion, la ANI realizara dicha eleccién. El centro
escogido —por el Concesionario o por la ANI, segtin corresponda— debera corresponder a
uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de

Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacion y Amigable Composicion del Sector

Infraestructura y Transporte.

El tribunal estard compuesto por tres (3) arhitros los cuales seran designados de comun
acuerdo por las Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad
en el objeto y las caracteristicas del Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo €l
centro de arbitraje escogido conforme con lo establecido en la Seccién 15.2(c) anterior,
designara los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento.

Los arbitros decidiran en derecho.

Los honorarios de los arbitros se limitaran segin el valor de las pretensiones, conforme se
establece en la tabla incluida a continuacién, segun lo dispuesto en el Decreto 1829 de
2013, y en todo caso no superaran un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada arbitro.

CUANTIA DEL PROCESO HONORARIOS MAXIMOS
(Salarios Minimos Legales POR ARBITRO
Mensuales Vigentes- smimv)
Menos de 10 10 Salarios Minimos
Legales Diarios Vigentes
(smldv)
Entre 10 e igual a 176 3.25% de la cuantia
Mas de 176 e igual a 529 2.25% de la cuantia
Mas de 529 e igual a 882 2% de la cuantla
Mas de 882 e igual a 1764 1.75% de la cuantia
Mayor a 1764 1.5% de la cuantia
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El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comUn de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccién contenciosa administrativa,

Los arbitros designados haran una declaracién de independencia e imparcialidad respecto
de las Partes al momento de aceptar la designacion, situacion que debera mantenerse de
su parte en todo momento del proceso. En todo caso, ningtn arbitro podra ser empleado,
socio o contratista del Concesionario, de los socios del Concesionario, de la ANI, del
Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de
los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener
parentesco hasta de cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad ¢ Unico civil con
los empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesicnario, del Interventor, de los
accionistas del Concesionario, de los accicnistas del Interventor o de los apoderados de
las Partes. Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la designacién sea
coarbitro en algin proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez
coarbitro.

El termino del proceso arbitral asi como las suspensiones del términc del proceso arbitral
se regiran por lo establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas
que los modifiquen, complementen ¢ sustituyan. En todo caso, fas Partes de comtin
acuerdo y previo a la audiencia de instalacion del Tribunal de Arhitramento, podran
concederle un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion de
un memaoarial conjunto de |as Partes ¢ de sus apoderados que asl lo informe a los arbitros
designados, el cual hara parte integrante del presente pacto arbitral sélo para efectos del
procese arbitral en que se realice dicha manifestacién.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que
dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento de la presentacion de la Oferta.

El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
ejecucién de las ohligaciones del Contrato.

Arbitraje Internacional

Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, cuando se
configure alguno de los presupuestcs sefialados en el articulo 62 de la ley 1563 de 2012,
sera resuelta por un Tribunal de Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto
para el arbitraje internacional en la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las
noermas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se
establecen.

También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de
Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccidén 15.1 de esta
Parte General.

El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional para la Resolucion
de Disputas (/nfernational Cenlre for Dispute Resolution de la American Arbitration
Association), en adelante por sus siglas en inglés -ICDR- de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:
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(i) Lasede del arbitraje sera Bogota, Colombia.
(i) Elidioma del arbitraje sera el castellano.

(i) La ley aplicable al Contrato sera la ley colombiana vigente al momento de la
celebracion del Contrato, asi coma las normas de procedimiento de la ley aplicables a
la controversia.

(iv) El tribunal sera designadao por las Pares con base en una lista elaborada por el ICDR,
quien tendra en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por
las Partes. En el evento en que las Partes no lleguen a un acuerdo ,el ICDR serd el
encargado de hacer la designacién de todos los arbitros de conformidad con su
reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante
procedera a notificar adicionalmente a la Procuraduria General de [a Nagcion, quién
podra intervenir en el proceso por medio de sus agentes al igual que lo hace en el
arbitraje local, asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
colombiano, quién podra intervenir en el proceso arbitral por medio de apoderado en
representacion de la ANl o como mero interviniente, gozando en ese caso de las
mismas facultades, los mismos derechos y garantias procesales y probatorias de las
Partes.

(vi) Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios de! Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los mismos montos
sefialados en la Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden
modificar dichos montos.

(vii)A los &rbitros del Tribunal de Arbiframento Internacional se les aplicaran las mismas
previsiones contenidas en la Seccién 15.2(h) y al arbitramento internacional las
previsiones contenidas en las Secciones 15.2(1) y 15.2(j} de esta Parte General,

El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comun de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccién contenciosa administrativa.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convogque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que,
dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento de [a presentacion de [a Oferta.

El inicic del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
ejecucion de las obligaciones del Contrato.

Continuidad en |a ejecucion

La intervencién del panel de Amigables Componedores o del Tribunal de Arbitramento no
suspendera la ejecucion del Contrato, salvo respecto de aquellas obligaciones y/o actividades que
de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su ejecucion para garantizar el éxito
del Proyecto.

A (e



5L



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2015
Anexo 4 — Acuerdo de Permanencia

12. Suscripcidn por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es
beneficiaria dei presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos
los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del mecanismo de resolucion de conflictos,
y en sefal de conocimiento y aceptacion de su contenido en o antes de la fecha de suscripcion del
Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogot4, a los veintiocho (28) dias del mes de mayo de
dos mil quince (2015) en tres (3) ejemplares del mismo tener destinados a la Agencia Nacional de
Infraestructura y los Integrantes.

Por los Integrantes

e

ANDRES MURO DE NADAL

Representante Legal

CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLCMBIA S.A.S.
Cédula de Ciudadania No. 79.930.935

ESTA

RM(NOLDINGS S
Cédyka de Ciu adaa No. 19.451.64

J

JOSE FERNAND ANO ESCANDON
Repregentante Lega

MC VIETORIAS TEMPRANAS S.AS.
Cédulglde Ciudadania No. 10.276.212

Por la Agencia Nacional de Infraestructura
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber;

Por un lado, [a Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la "ANI") Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personerfa
juridica, patrimonio propio y autonomla administrativa, financiera y técnica de conformidad con io
previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

1) CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S, sociedad por acciones simplificadas,
de nacionalidad colombiana, domiciliada en la » Carrera 10 No. 97° — 13, Oficina 207, Torre
B, y representada por ANDRES MURO DE NADAL;

2) RM HOLDINGS S.A.S sociedad por acciones simplificadas, de nacionalidad colombiana,

domiciliada en la calle 73 No. 7 — 06 piso 8 oficina 801, y representada por CAMILO
VILLAVECES ATUESTA

3) MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S, sociedad por acciones simplificadas, de

nacionalidad colombiana, domiciliada en la carrera 7 No. 24 — 89 Ap. 3300 piso 33, y
representada por JOSE FERNANDO LLANO ESCANDON {en adelante los “Integrantes” o
“Integrantes de la Estructura Plural”)

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Podrén participar en la presente Licitacion
Puablica y presentar Oferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean
nacionales o exfranjeras, fodas ellas de manera individual o bajo Estructuras Plurales”.

Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural
como “ef Oferente conformado por un nimero plural de personas naturales y/o juridicas que
presentan Oferta de forma conjunta bajo la presente Licitacion Pablica”,

Que de conformidad con lo expresado en [a Carta de Presentacién de la Oferta (Anexo 2), los
siguientes Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres:

1) CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S

Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacién de la Oferta {Anexo 2), los
Integrantes de la Esfructura Plural que, no obstante no tener la calidad de Lideres,
cancurrieron a la licitacion Publica aportando su experiencia o credenciales para efectos de
acreditar los requisitos relativos a Capacidad Financiera, son los que se detallan a
continuacion con sus respectivas participaciones en [a Estructura Plural;

1) No aplica
(en adelante, los “Demas Integrantes Acreditantes” y los porcentajes de participacion

sefialados anteriormente se denominaran en adelante, la Participacion Inicial de los Demas
Integrantes Acreditantes”)
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e) Que mediante Resolucidn No. 472 de 2015 la ANI abrid la Licitacion Piblica No. VJ-VE-APP-
IPB-001-2015 con el objeto de "Seleccionar la Oferta més favorable para la Adjudicacion de
un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, cuyo objefo sers los estudios y
disefios definitivos, financiacién, gestion ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacion, operacién, mantenimiento y reversion del corredor vial
Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondé de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demés
Apéndices del Contrato de la Minuta del Contrato”

f)  Que los Integrantes de la Estructura Plural presentaran Oferta en la Licitacién Publica abierto
por la ANI.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que
aqu!l se le asigna o, de no estar definido, tendran el significado que se establece en las Reglas de
la Licitacién Piblica o, en el Contrato de Concesnén

2. Objeto del Acuerdo

Los Integrantes del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los
compromisos relativos a la constitucion del SPV, a la paricipacion y permanencia de dichos
Integrantes en el capital social del Concesionario, y demas compromisos derivados de la
participacidn de los Integrantes del Oferente en |a Licitacidén Publica.

3. Constitucién del SPV

Los Integrantes del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacion Publica,
a constituir el SPV de acuerdo con lo establecide en el Pliego de Condiciones.

4. Paricipacion en el capital social del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sidoe Lideres durante la Licitacion PuUblica mantendran
durante la vigencia del presente Acuerdo como minime una participacién en el capital
social con derecho a voto(acciones, cuotas sociales, etc.) del Concesionario equivalente
al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todc casc aumentar su participacién por
encima de dicha participacion minima, siempre y cuando dicho incremento no se haga en
detrimento de la participacion que como minimo deben mantener los ofros miembros del
Oferente que hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/o de las
condiciones establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones .

4.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Demas Integrantes Acreditantes durante la
Licitacion Publica mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo
una participacion en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales, etc.)
del Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en todo caso aumentar
su participacion por encima de dicha participacidon minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacidon que como minimo deben
mantener los otros Lideres o Demas Integrantes Acreditantes yfo de las condiciones
establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones.

4.3. En cualquier caso de cesiones, fransferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier
tipo de operaciones relativas a la participacién en el Concesionario que sean permitidas
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de acuerdo con el Contrato, el Pliego de Condiciones yfo el presente Acuerdo, los
Integrantes del Oferente deberén asegurarse que los nuevos accionistas, socios o
titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social del Concesionario se
adhieran al presente Acuerdo, siempre que los accionistas, socios o titulares de derechos
relativos a la participacion en el capital social del Concesionario salientes hayan sido
Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacion con los porcentajes
minimos de participacion para el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido
Lideres 0 Demas Integrantes Acreditantes, se entendera que los derechos politicos —en
dichos porcentajes minimos- en los 6érganos sociales respectivos no podran ser cedidos,
transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por
acuerdos de accionistas en condiciones distintas a las previstas en la Seccion 19.5 de la
Parte General del Contrato. Por consiguiente, los Integrantes del Oferente entienden,
reconocen y aceptan que el porcentaje de participacion gue como minimo deben retener
aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, segtn lo dispuesto
en este Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcién la participaciéon en el capital y en los
derechos politicos, cualquiera sea la estructura societaria escogida. Ninguna estructura
societaria, acuerdo, estipulacién o pacto equivalente que tenga por propésito o por efecto
limitar los derechos politicos de los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o
Demas Integrantes Acreditantes en relacién con el porcentaje de participacion que como
minimo éstos deben retener sera admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2., 4.3 y 4.4 anteriores estaran
sujetas a lo dispuesto en la Seccion 19.5 de [a Parte General del Contrato.

5. Otbligaciones del SPV derivadas del Contrato.

5.1.

5.2.

Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias
en el organo competente del Concesionario, segln el tipo societario que se determine,
para hacer que este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones derivadas del
Contrato.

Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompafiar al
Concesionario mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacion y demas actos y
acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular, estos
miembros deberan ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre
Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.8 de la Parte
General del Contrato.

6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podra modificarse ni pedré renunciarse a los derechos en &l conferidos,
salvo que mediare aceptacion previa y por escrito de la ANI.

7. Condicidn Suspensiva v Vigencia

7.1.

El inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado
Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicion
Suspensiva”). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciara la vigencia del presente
Acuerdo desde la fecha de la notificacion de la Resolucion de Adjudicacion al
Adjudicatario.
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7.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las acciones
de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya
habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la{s) inicie, fa vigencia del presente
Acuerdo durara hasta que quede en firme la decisién correspondiente a la tltima de la(s)
demanda(s).

8. Terminacién

El presente Acuerdo terminarg con la expiracion de su vigencia en los términos del numeral 7
anterior.

9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en
el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. Ala Agencia Nacional de Infraestructura.
Atn. Vicepresidencia de Gestién Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Pisoc 2
Bogota D.C. Colombia.

9.2. A CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S
Atn. Andrés Muro de Nadal

Direccion: Carrera 10 No. 972 — 13, Oficina 207, Torre B
Bogota D.C., Colombia

9.3. A RM HOLDINGS S.A.S

Atn. Camilo Villaveces Atuesta

Direccion: Calle 73 No. 7 — 06 piso 8 oficina 801
Bogota D.C., Colombia

9.4. A MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S
Atn. José Fernando Llano Escanddn

Direccion: Carrera 7 No. 24 —~ 89 Ap. 3300 piso 33
Bogota D.C., Colombia

Con copia al SPV:

Atn. Andrés Muro de Nadal
Direccién Carrera 10 No. 972-13, Oficina 207, Torre B
Bogota D.C. Colombia.

Atn. Francisco José Lozano Gamba

Direccion: Caile 73 No. 7 — 06 piso 5 oficina 501
Bogota D.C., Colombia

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y Unicamente
cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por [a Ley vigente en la Reptblica de Colombia.
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11. Resolucién de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacién, ejecucidn y/o terminacién del
presente Acuerdo, sera dirimido segtn el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el
SPV y que [as partes expresamente aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y
en cualquier tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente
Contrato. A los mecanismos de solucion de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563
de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682 de 2013, asi como las demas normas que los modifiquen,
complementen o dercguen.

15.1  Amigable Componedor

(a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Componedores permanente para
definir todas aquellas controversias que expresamente se han sefalado en el presente
Contrato para conocimiente del Amigable Componedor.

{b) El panel de Amigables Componedores estard compuesto por tres (3) personas naturales
seleccicnadas de conformidad con lo sefizlado en 1a Seccidn 15.1(c) siguiente, las cuales
definirén en derecho, de manera vinculante e imparcial, las confroversias que surjan entre
las partes respecto de las cuales este Contrato establezca expresamente la posibilidad de
acudir al Panel. Lo anterior sin perjuicio de que cualguier otra controversia pueda ser
sometida a este mecanismo de solucién, previo acuerdo entre las Partes.

{c) Los miembros del panel de Amigables Componedores seran escogidos dentro de un plazo
estimado de cuarenta (40) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato,
de acuerdo con las siguientes reglas;

(i) Dentro de los diez (10} Dias Calendaric siguientes a la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesidn, cada una de las Partes elaborara una lista, junto con las
respectivas hojas de vidas, de cinco (5) profesionales en Economia, Finanzas,
Ingenierfa, Arquitectura y areas afines, excluyendo profesional en Derecho, y que
cuente con una Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) afios en
contratacién estatal y/o proyectos de infraestructura, que debera remitir a la otra parte
dentro de dicho término. Si no lo hiciere dentro de dicho término, la parte contraria
solicitara la designacion de este miembro del Panel al Centro de conformidad con la
Seccion 15, 1(c)(ili} siguiente.

(i) Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remision de las listas la parte
contraria seleccionara un miembro de la lista que integrard el panel de Amigables
Componedores para ejercer las funciones previstas en este Contrato por la totalidad
del plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los miembros
pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en la Seccién siguiente, para lo
cual remitird comunicacién a su contraparte, asi como al profesional designado
informando fa seleccion efectuada. Si no lo hiciere dentro de dicho término, la parte
remitente de la respectiva lista hara la seleccién respectiva.

(i) Dentro de los quince (15) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesion, las Partes remitiran comunicacién al Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota en el que delegaran a dicho Centro
la eleccion de un miembro del Panel de Amigable Composicién para el presente
contrato, mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y que adicionalmente,
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se restrinja a profesionales en Derecho y que acrediten una Experiencia profesional
especifica de ocho (8) afios en contratacion estatal.

El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de
Amigable Componedor, se regira conforme al reglamento vigente del Centro para el
mecanismo de Amigable Composicién. No obstante, las partes acuerdan que en el
sorteo que se realice podran tener la opcién de rechazar hasta dos (2) designaciones
por cada una de las partes. .

Dentro de los dos (2) Dias siguientes a su designacion, los Amigables Componedores
haran una declaracién de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al
momento de aceptar la designacion, y manifestaran en eila no tener ninguna
inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley Aplicable,
tiempo en el cual si alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas
acerca de la imparcialidad o independencia del miembro del panel y su deseo de
relevario con fundamento en la informacién suministrada por este, se procedera a su
reemplazo en la forma prevista para tal efecto . Si durante el curso del Contrato se
llegare a establecer que alguno de los integrantes del Amigable Componedor no reveld
informacion que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese
solo hecho quedara impedido, y asl debera declararlo, so pena de ser recusado. En
este Ultimo caso, los restantes miembros del panel decidiran sobre la separacién o
continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera
reemplazado conforme la Seccién 15.1 ( ¢) (ix) siguiente. En todo caso, el impedimento
o la recusacidon del integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza
vinculante de las decisiones adoptadas con anterioridad, con excepcion de lo previsto
en la Seccién15.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere generar duda a
alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del panel
de Amigables Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si
cualquiera de las Partes considera que tal circunstancia afecta la imparcialidad o
independencia del integrante del panel de Amigables Componedores, los restantes
miembros del panel decidiran scbre el particular. A falta de unanimidad, el miembro
respectivo serd reemplazadec conforme con la Seccién 15.1(c)(ix).

El panel de Amigables Componedores permanecerd active desde el momento de la
designacién de sus miembros y hasta la fecha en que se suscriba el Acta de
Reversion, termino durante el cual sus integrantes estardn obligados —y asi lo
reconoceran expresamente al aceptar su desighacidon— a conocer en detalle las
caracteristicas del Contrato de Concesién y de todos sus Apéndices, asl como las
normas nacionales e internacionales que sean aplicables. Igualmente, los integrantes
del Amigable Componedor estaran en la obligacién de conocer detalladamente todos
los aspectos de la ejecucidon del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto
relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una
respuesta rapida e informada en todos los casos que se sometan a su conocimiento. A
dichos efectos, las Partes estaran obligadas en todo momento de ejecucién contractual
a enviar toda la informacién del contrato a los integrantes del Amigable Componedor.
Durante el periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de
Amigables Componedores tendran derecho a percnblr remuneracion, en los términos
sefialados en la Seccion 15.1(d).

{vii) Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relacidén laboral

alguna con las Partes. Su vinculacién al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a
las funciones que para la figura del panel de Amigables Componedores prevé la Ley
Aplicable.
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(vii)La designacion de los miembros del panel de Amigables Componedores debera cada
dos (2) afios ratificarse por la parte que haya remitido fa lista, y el tercero escogido por
sorteo de la lista del Centro debera ratificarse en el mismo término de comun acuerdo
entre las partes. En casoc de no ratificarse, se realizara nueva designacion de
conformidad con lo dispuesto en la Seccion 15.1, numerales (i), (i), (iii), (iv) y (V)
anteriores. .

(ix) En caso de renuncia o falta de un integrante del panel de Amigables Componedores,
éste debera ser sustituido dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de la
renuncia de conformidad con la Parte o mecanismo que lo designé segn lo regulado
en la Seccion 15.1, numerales (i), (ii), (iii), (iv} y (v) anteriores. .

(x) Una vez aceptadas las designaciones de los tres (3) miembros del Panel, dentro de los
cinco (6) Dias siguientes el Panel deberd informar a las Partes un lugar de
funcionamiento y comunicacion del mecanismo.

(xi) De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de
comun acuerdo podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los
integrantes del panel de Amigables Componedores y el procedimiento para su
funcionamiento contenido en fa presente Seccién 15.1.

(d) Remuneracion del Amigable Cormponedar.

(i) La remuneracién por los honorarios de los integrantes del panel de Amigables
Componedores se hara con cargo a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccién
3.14(i)(vi) de esta Parte General.

(i) La Fiduciaria de forma mensual remitira a la ANI y al Concesionario la relacién de los
pagos realizados por concepto del Panel de Amigables Componedores.

(if) La remuneracion de cada uno de los integrantes del panel de Amigables
Componedores correspondera a una suma mensual cuantificada y certificada por la
Interventoria, por valor hora de dedicacion invertida en atender los asuntos o
controversias del Contrato de Concesién.

(iv) Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacién por cada
integrante del panel de Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo
mensual legal vigente mas IVA. En ningun caso, la suma mensual de remuneracion
para cada integrante del Panel sera superior a veinte (20) salarios minimos mensuales
legales vigentes mas IVA. Con su designacidn el integrante del Panel acepta y
conviene que aun en el evento de haberse cuantificado y certificado un nimero mayor
de horas de dedicacion equivalente a la suma mensual de remuneracién maxima, esta
remunera en su integridad los honorarios del periodo mensual respectivo. En razén de
la complejidad de la controversia y/o del tiempo requerido para su solucién por parte
del panel de los Amigables Componedores, a solicitud de los miembros del panel las
Partes de comun acuerdo podran autorizar una remuneracion mayor al limite previsto
en este aparte. '

(v) El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se sefialan en
la Parte Especial.

{e) Procedimiento para la amigable composicion.

(i) El proceso de amigable composicion se iniciara y tramitard de conformidad con el
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota
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relativo a Amigable Composicién o con €l reglamento que las Partes adoptaren por
escrito de comun acuerdo en cualquier momento de la ejecucién del Contrato. La
decision, una vez adoptada, sera irrevocable.

El panel de Amigables Componedores tendra un plazo maxime de treinta {(30) Dias
Habiles para definir la controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la
formulacion de la de la misma; vencido este plazo sin decision del panel, el mecanismo
pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual podra ser sometida
por cualquiera de las partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los
numerales 15.2 y 15.3 siguientes. Este plazo podrda ampliarse a soclicitud del panel,
siempre que esa solicitud sea aceptada por las Partes.

Cada Parte debera cooperar en la realizacién de cualquier procedimiento que el panel
de Amigables Componedores efectle relacionada con la disputa en cuestién.

El panel de Amigables Componedores debera informar a la Procuraduria General de la
Nacion y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de
cada proceso de amigable composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 48 de
la ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos sefialados en la Seccién 15.1(e)(ii)
anterior podran suspenderse para tal fin.

El inicio del procedimiento de Amigable Composicién no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco
inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun y excepcionaies con las
que cuenta la ANI.

Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

(i

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables
Componedores se circunscribira a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

El trémite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre fa controversia
debera basarse en los principios del debido proceso .

Al definir la controversia el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningln caso podra, con su decisién, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar o dercgar el contenidoe del presente
Contrato

El panel de Amigables Componedores no tendrd competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun,
ni de facultades exorbitantes,de que goza la ANI.

Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberan adoptarse por
unanimidad. A falta de unanimidad las Partes convienen que la decisidn no sera
vinculante, ni de obligatoric cumplimiento y cualquiera de ellas podra plantear la
disputa ante un fribunal de arbitramento como se dispeone en los numerales 15.2 y 15.3
siguientes.

Las decisiones del panel de Amigables Componedores gue definan la controversia,
podran ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, sélo en los casos que
se refieran a una eventual causal de nulidad o rescisién de la decision, de conformidad
con lo establecido en la Ley Aplicable.

Arbitraje Nacional
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Anexo 4 — Acuerdo de Permanencia

Las controversias que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, que no
sean de conocimiento del panel de Amigables Componedores, seran resueltas por un
Tribunal de Arbitramento nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con
las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de
2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a
continuacién se establecen.

Tambien podran ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones
definitivas adoptadas por el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo
establecido en la Seccién 15.1 de esta Parte General.

Dentro de los quince (15) Dlas Hébiles siguientes a la suscripcidn del Contratc de
Concesion, el Concesionario debera informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacion
que realizara las funciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones
de los Arbitros designados y que servira de sede del arbitramento. Si vencido este plazo, el
Concesionario no ha notificado la designacion, la AN realizara dicha eleccién, El centro
escogido —por el Concesionario o por la ANI, segtin corresponda— debera corresponder a
uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacidn de [a Camara de Comercio de
Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacidn y Amigable Composicién del Sector
Infraestructura y Transporte.

El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros los cuales seran designados de comun
acuerdo por las Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad
en el objeto y las caracteristicas del Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el
centro de arbitraje escogido conforme con lo establecido en la Seccion 15.2(c) anterior,
designara los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento.

Los arbitros decidiran en derecho.

Los honorarios de los arbitros se limitaran segdn el valor de las pretensiones, conforme se
establece en la tabla incluida a continuacion, segtn lo dispuesto en el Decreto 1829 de
2013, y en todo caso no superaran un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada éarbitro.

CUANTIA DEL PROCESO HONORARIOS MAXIMOS
(Salarios Minimos Legales POR ARBITRO
Mensuales Vigentes- smimv)
Menos de 10 10 Salarios Minimos
Legales Diarios Vigentes
(smildv)
Entre 10 e igual a 176 3.25% de la cuantia
Mas de 176 e igual a 529 2.25% de la cuantia
Mas de 529 e igual a 882 2% de la cuantia
Mas de 882 e igual a 1764 1.75% de la cuantia
Mayor a 1764 1.5% de la cuantia
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El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas at
derecho comun de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Los arbitros designados harén una declaracién de independencia e imparcialidad respecto
de las Partes al momento de aceptar |la designacion, situacion que deberd mantenerse de
su parte en todo momento del proceso. En todo caso, ningln arbitro podra ser empleado,
socio o contratista del Concesionario, de los socios del Concesionario, de la ANI, del
Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de
los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener
parentesco hasta de cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o tinico civil con
los empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesionario, del Interventor, de los
accionistas del Concesionario, de los accionistas del Interventor o de los apoderados de
las Partes. Iguaimente, no podrd ser arbitro quién al momento de la designacién sea
coarbitro en algin proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez
coarbitro.

El termino del proceso arbitral asi como las suspensiones del término del proceso arbitral
se regiran por lo establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas
que los modifiquen, complementen o sustituyan. En todo caso, las Partes de comtin
acuerdo y previo a la audiencia de instalacion del Tribunal de Arbitramento, podran
concederle un término mayor al sefialado en la Ley, para Io cual bastara la suscripcion de
un memorial conjunto de las Partes o de sus apoderados que asi lo informe a los arbitros
designados, el cual hara parte integrante del presente pacto arbitral solo para efectos del
proceso arbitral en que se realice dicha manifestacion.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria serén extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que
dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento de la presentacién de la Oferta.

El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
ejecucion de las cbligaciones del Contrate.

Arbitraje Internacional

Toda controversia que surja entre |las Partes con ocasién del presente Contrato, cuando se
configure alguno de los presupuestos sefialados en el articulo 62 de Ia ley 1563 de 2012,
sera resuelta por un Tribunal de Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto
para el arbitraje internacional en la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las
normas gue los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacién se
establecen.

También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de
Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccién 15.1 de esta
Parte General,

El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional para la Resolucién
de Disputas (Infernational Centre for Dispute Resolution de la American Arbitration
Association), en adelante por sus siglas en inglés —-ICDR— de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:
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Anexo 4 — Acuerdo de Permanencia

(i) La sede del arbitraje sera Bogota, Colombia,
(i) Elidioma del arbitraje sera el castellano.

(i) La ley aplicable al Contrato serd la ley colombiana vigente al momento de la
celebracién del Contrato, asl como las normas de procedimiento de la ley aplicables a
la controversia.

(iv) El tribunal sera designado por las Partes con base en una lista elaborada por el ICDR,
quien tendra en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por
las Partes. En el evenfo en que las Partes no lleguen a un acuerdo el ICDR ser3 el
encargado de hacer la designacién de todos los arbitros de conformidad con su
regtamento.

(v} Una vez presentada [a solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante
procederd a notificar adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacidn, quién
podra intervenir en el proceso por medio de sus agentes al igual que lo hace en el
arbitraje local, asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
colombiano, quién podra intervenir en el praceso arbitral por medio de apoderado en
representacion de la ANI o como mero interviniente, gozando en ese caso de las
mismas facultades, los mismos derechos y garantias procesales y probatorias de las
Partes,

(vi} Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honararios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los mismos montos
sefialados en la Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden
medificar dichos montos.

(viii)A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les aplicaran las mismas
previsiones contenidas en |la Seccién 15.2(h) y al arbitramento internacional las
previsiones contenidas en las Secciones 15.2(i) y 15.2(j) de esta Parte General.

El inicioc del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las facuitades ajenas al
derecho comin de que disponga la AN conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales nc podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccién contenciosa administrativa.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que,
dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento de la presentacién de la Oferta.

El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
ejecucion de las obligaciones del Contrato.

Continuidad en |a ejecucion

La intervencidn del panel de Amigables Componedores o del Tribunal de Arbitramento no
suspendera la ejecucidn del Contrato, salvo respecto de aquellas obligacicnes y/o actividades que
de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su ejecucion para garantizar el exito
del Proyecto.
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12. Suscripcidn por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es
beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos

los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del mecanismo de resolucién de conflictos, -

y en sefial de conocimiento y aceptacién de su contenido en o antes de la fecha de suscripcién del
Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota, a los veintiocho (28) dias del mes de mayo de

dos mil quince (2015) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de
[nfraestructura y los Integrantes.

Por los Integrantes

ANDRES MURO DE NADAL

Representante Legal

CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.AS.
Cedula de Ciudadania No. 79.930.935

JOSE FERNANDO LLANO ESCANDON>
Representante Legal

MC WICTORIAS TEMPRANAS S.A.S.
Cédula de Ciudadania No. 10.276.212

Por la Agencia Nacicnal de Infraestructura

!
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Bogota D.C. 27 de mayo de 2015

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abajo firmante en representacion CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S deciaro
bajo la gravedad de juramento, que las personas nhaturales o juridicas que a titulo personal o
directo seran beneficiarias en caso de resultar adjudicatario del futuro contrato de concesién son
fas siguientes, en cumplimiento de lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012:
Capacidad decisoria

« FERROVIAL S.A.

« FERROVIAL INTERNACIONAL S.L.U.

+ CINTRA INFRAESTRUCTURAS INTERNACIONAL S.L.U.

Parentesco

N/A

Situacién de control

» CINTRA INFRAESTRUCTURAS INTERNACIONAL S.L.U.

Asl mismo declaro que €l origen de mis recursos corresponde a aportes de capital efectuados por
nuestro accionista dnico Cintra Infraestructuras Internacional S.L.U.

Atentamente,

ottt

ANDRES MURO DE NADAL
Representante Legal
Cédula de Ciudadania No. 79.930.935
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Bogota 27 de mayo de 2015

Sefiores
-Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abzjo firmante en representacion RM HOLDINGS S.A.S. declaro bajo la gravedad de
juramento, que las personas naturales o juridicas que a titulo personal o directo seran beneficiarias
en caso de resultar adjudicatario del futuro contrato de concesion son las siguientes, en
cumplimiento de lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012:

Capacidad decisoria 100%

 FONDO DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIA ASHMOCRE [ - FCP

Parentesco

N/A

Situacion de control

» FONDO DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIA ASHMORE I - FCP

Asi mismo declaro que el origen de mis recursos esta dentro del marco legal correspondiente,

Atentamente,

CAMILO VILLAVECES ATUEST,
Representante Legal
Cédula de Ciudadania No. 19.431.643
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Bogota D.C. 27 de mayo de 2015

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abajo firmante en representacion MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S. declaro bajo la
gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a titulo personal o directo seran
beneficiarias en caso de resultar adjudicatario del futuro contrato de concesién son las siguientes,
en cumplimientc de lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012:

Capacidad decisoria: 100%

« MERCANTIL COLPATRIA S.A.

Parentesco

NIA

Situacion de control
e« MERCANTIL COLPATRIA S.A.

Esta sociedad es la Unica accionista y no tiene sociedad controlante.

Asl mismo declaro que el origen de mis recursos son las actividades licitas comerciales
enmarcadas en el objeto social y en las sociedades controladas por Mercantil Colpatria S.A.

Atentamente,

v

JOSE FERNANDO LLAKO ESCANDON
Represkentante Legal
Cédula de Ciudadania No. 10.276.212
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ANEXO 7
MODELO CERTIFICACION PAGO PARAFISCALES

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES -
ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002
(PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, e! suscrito
Representante Legal ANDRES MURO DE NADAL de Ila sociedad CINTRA
INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S., identificada con NIT 9005840340, se permite certificar
que la mencionada sociedad NO se encuentra obligada a realizar pagos de seguridad social y
aportes parafiscales, toda vez que no tiene ni ha tenido en los Ultimos seis (6) meses anteriores a
la fecha de presentacidn de la propuesta personal vinculado a su némina.

Dado en Bogota a [os veintisiete (27) dias del mes de mayo de 2015.

Firma 74

ANDRES MURO DE NADAL
Representante Legal
Cédula de Ciudadania No. 79.830.935
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ANEXO 7
MODELO CERTIFICACION PAGO PARAFISCALES

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES -
ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002
(PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, el suscrito
Representante Legal JOSE FERNANDO LLANO ESCANDON de la sociedad MC VICTORIAS
TEMPRANAS S.A.S., identificada con NIT 900.608.144 - 8, se permite certificar que la mencionada
sociedad NO se encuentra obligada a realizar pagos de seguridad social y aportes parafiscales,
toda vez que no tiene ni ha tenido en los Ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de
presentacion de [a propuesta personal vinctlado a'su ndmina.

Dado en Bogota a los veintisiete (27) dias dellmes de mayo de 2015.

, J
Firma
JOSE FEEQANDO LLANO ESCANDON

Representante Legal

Cédula de Ciudadania No. 10.276.212
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ANEXO 7
MODELO CERTIFICACION PAGO PARAFISCALES

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES —
ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002
{PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, el suscrito
Representante Legal CAMILO VILLAVECES ATUESTA de la sociedad RM HOLDINGS S.A.S.,
identificada con NIT 900604884-1, se permite certificar que la mencionada sociedad NO se
encuentra obligada a realizar pagos de seguridad social y aportes parafiscales, toda vez que no
tiene ni ha tenido en los ultimos seis (8) meses anteriores a [a fecha de presentacion de la
propuesta personal vinculado a su némina.

Dado en Bogota a los veintisiete (27) dias del mes de mayo de 2015.

Firma——
CAMILO VILLAVECES ATUESTA
Representante Legal

Cédula de Ciudadania No. 19.431.643
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PACTO DE TRANSPARENCIA

Sefiores

Agencia Nacional de Infraestructura

Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4, Bogota D.C., Colombia
Bogota D.C.

Los suscritos: FRANCISCO JOSE LOZANO GAMBA, identificado con documento de identidad No.
79.347.922, expedido en Bogota D.C.; domiciliado en la ciudad de Bogota D.C, y ANDRES MURO
DE NADAL , identificado con documento de identidad No. 79.930.935, expedido en Bogota D.C.;
domiciliado en la ciudad de Bogota D.C., en nuestra condicién de Representantes Comunes de la
Estructura Plural Cintra Concesia, compuesta por CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA
S.A.5, RM HOLDINGS S.A.S y MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S, manifestamos nuestra
voluntad de asumir de manera unilateral el presente PACTO DE TRANSPARENCIA, con el fin de
eliminar la ocurrencia de hechos contrarios a la ética de lo publico, provenientes tanto de la
iniciativa privada como la publica y promover un entorno de competencia justa y amplia visibilidad
ante la opinién publica en nuestra participacion en cualquier proceso de seleccién adelantado por
fa Agencia Nacional de Infraestructura - AN,

Para una adecuada interpretacion del presente Pacto de Transparencia las palabras siempre
tendran el significado que se le asigna en ésta o, de no estar definido, tendra el significado que se
establecid en el Pliego de Condiciones del proceso para el cual se suscribe,

Como consecuencia de lo anterior, por la presente declaramos y por lo mismo nos
comprometemos con las siguientes declaraciones:

a) Cumplir estrictamente, en su letra y su espiritu la Ley Aplicable.

b) Interpretar de buena fe las normas aplicables a los procesos de seleccién de manera que
siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

c) No incurrir en faltas a la verdad en los documentos o requisitos exigidos en el Proceso de
Seleccion.

d) lgualmente se acepta que durante la evaluacion de las Ofertas de la Licitacion Publica,
prime el criterio de respetar el espiritu de la Ley Aplicable y los aspectos de fondo por
encima de la forma, buscando siempre favorecer la libre competencia.

e) Hacer un estudic completo del Proyecto y de los documentos de la Licitacién Publica, asi
como realizar mis propios estudios y analisis, bajo nuestra responsabilidad y con la debida
diligencia, a fin de contar con los elementos de juicio e informacién econdmica y técnica
relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para presentar la Oferta. Lo
anterior, con el propbsito de que la misma sea seria y honesta de tal manera que nos
permita participar en la Licitacién Publica y en caso de resultar Adjudicatario nos permita
ejecutar todas las cbligaciones contenidas en el Contrato, asl como asumir los riesgos a
nuestro cargo asociados a la ejecucién del mismo.

fy Declarar pablicamente que conozco y acepto las condiciones establecidas en los
documentos que soportan la Licitacion Pablica, lo cual se hace a través de la presentacion
de la Oferta.
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g)

h)

)

aq)

No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores a la Licitacion Publica, con los
estructuradores del proceso para tratar de conocer, influenciar o manipular la informacion
del Proyecto y presentar la respectiva Oferta.

No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores a la Licitacion Pablica, con otros
Oferentes para tratar de influenciar o manipular los resultados de la Adjudicacion.

Enviar por escrito a 2 AN! todas las preguntas o inquietudes que surjan durante fa Licitacion
Publica y no hacerlo de manera oral por ningtin medio, salvo que se realicen dentro de las
audiencias publicas.

Actuar con lealtad hacia los demas Oferentes asi como frente a la Agencia. Por lo tanto,
abstenerse de utilizar herramientas para dilatar o sabotear la Licitacion Publica.

Abstenernos de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas Oferentes y
sus Ofertas sin contar con las pruehas suficientes. En caso de tener las pruebas, estas se
dejaran a inmediata disposicién de la ANI para corroborar tales afirmaciones.

No utilizar en la etapa de verificacion y evaluacién de las Ofertas argumentos carentes de
sustento probatorio para efectos de buscar la descalificacion de competidores o la dilacion
de la Licitacion Publica.

En las audiencias guardar compostura, no levantar la voz y hacer uso de la palabra
unicamente cuando sea concedida y por el tiempo que sea concedida. Acatar las decisiones
de la ANI y en caso de desacuerdo, en los términos de la Ley Aplicable, interponer los
recursos o acciocnes que se consideren pertinentes.

En las audiencias abstenernos de proferir juicios de valor contra personas nafurales o
juridicas, ni referirmos a asuntos personales de otros Oferentes. Por lo tanto, en las
audiencias solamente se debatiran asuntos relacionados con |a Licitacion Publica.

Solicitar o remitir a la ANI, o a sus funcionarics y contratistas, cualquier informacién
utilizando solamente los procedimientcs y canales previstos en la Licitacion Publica.

No oftecer trabajo en caso de ser Adjudicatario, & ningun funcionario ptblico o contratista o
estructurador, vinculado a la ANI ni a sus familiares en primer grado de consanguinidad,
segundo de afinidad ¢ primero civil, a partir de la Adjudicacién o con ocasion de |la misma, y
hasta DOS (2) aiios siguientes a la suscripcidén del Contrato, sin perjuicio del régimen de
conflictos de intereses y de inhabilidades e incompatibilidades previsto en la Constitucion y
en la Ley.

Suscribir con mis empleados, proveedores y subcentratistas relacionados con el Proyecto,
un pacto ético de conducta que garantice la probidad y transparencia de las actuaciones de
todos los involucrados en la preparacion de la Oferta y en la ejecucidn del Contrato

No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar, patrocinar,
auspiciar o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones, homenajes o cualquier
tipo de atenciones sociales a funcionarios publicos o contratistas del Estado, durante la
Licitacion Publica ni durante la ejecucién del Contrato.

No contratar, ni ofrecer dadivas o gratificaciones a personas con alta capacidad de
influencia politica o mediética, con el objeto de obtener citas o influir o presicnar las
decisiones que la ANI torne respecto. La AN! siempre se manifestara sobre las inquietudes
relacionadas con la Licitacion Piblica por los canales definidos en los documentos de la
Licitacion.
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Pablica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2015
Anexo 6 — Pacto de Transparencia

t) No contratar ni ofrecer dadivas o gratificaciones o contratos a servidores de la ANI o del
equipo estructurador con el fin de tener asesoramiento o acceso a informacion privilegiada,
relacionada con la Licitacién Publica.

u) En caso de presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de
corrupcion durante |a Licitacion Pablica o con cargo al Contrato, dar conocimiento a la ANl y
a las autoridades competentes de tal situacion y del conocimiento que tenga sobre posibles
pagos relacionados.

v) Denunciar de manera inmediata ante las autcridades competentes cualquier ofrecimiento,
favores, dadivas prerrogativas, recompensas o gratificaciones o cualquier atencion social,
efectuadas por los Oferentes a funcionarios publicos o a sus asesores que estén directa o
indirectamente involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones de la Licitacion
Publica, de manera previa, concomitante © posterior al mismo, que puedan ser
interpretadas como efectuadas con la intencion de inducir alguna decision relacionada con
la Adjudicacién.

w) Teniendo en cuenta que la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica,
entidad encargada de liderar la construccién de la Politica Anticorrupcion, el pasado 02 de
abril, realizé el lanzamiento oficial del Mecanismos de Denuncias de Alto Nivel "High Level
Reporting Mechanism - MLRM®, mecanismo de transparencia recomendado por la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD), como un instrumento
clave en el manejo de informacidén y sistema de alertas que permiten prevenir hechos
configurativos de corrupcion en la administracion publica con la participacién del sector
privado, idea que surgid de desarrollar este mecanismo en un circulo restringido del
Consejo General de “power system companies” convecado por el Basel Institute on
Governance, y posteriormente se extendio el concepto a otras industrias y paises y que la
ANI| fue seleccionada como piloto mundial para la implementaciéon del mecanismo, me
comprometo a abstenerme de utilizar el High Level Reporting Mechanism, con el objeto de
obstruir, dilatar o sabotear el Proceso de Seleccion.

Adicionalmente, en el evento de conocerse casos especiales de corrupcion, reportar el hecho a la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Reptiblica a través de los numeros telefénicos:
(571) 562 93 00- 382 28 00, via fax al nimero telefonico: (571) 337 58 90 — 342 05 92; al sitio de
denuncias del programa, en el portal de internet. www.presidencia.gov.co; correspondencia o
personalmente, en |a direccion Carrera 8 No 7-26, Bogota, D.C, entre ofras.

Atentamente,
: 4 e
FRANCISCO JOSE LOZANO GAMBA ANDRES MURO DE NADAL
Representante Comun Representante Comun
Estructura Piural CINTRA CONCESIA Estructura Plural CINTRA CONCESIA

Cédula de Ciudadania No. 79.347.922 Cédula de Ciudadania No. 79.930.935
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LICITACION PUBLICA No.VJ-VE-APP-IPB-001-2015

ANEXO 16
Acreditacién de la calidad de MIPYMES y MIPYMES Nacional

Nombre de la Estructura Plural o Proponente : CINTRA CONCESIA

Tabla 3.1 : Relacién de Requisitos Minimos

Razén Social Ndmero de Empleados (2013) | Activos Totales (UVT - SMMLV de 2013) Pais de Constitucién Pa‘st':n‘Z‘i’;’;:c"'°
CINTRA
INFRAESTRUCTURAS (Cero (0) Aproximadamente 312.000 UVT Colombia Colombia
COLOMBIA S.A.S

Tabla 3.2: Relacion de Firmas

Razdn Social Firma Nombre Cargo
' Andrés Muro de Nadal Representante legal
CINTRA
INFRAESTRUCTURAS Ronald Lépez Ruiz Revisor Fiscal
COLOMBIA S.A.S I
S/
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wRinae - JUNTA CENTRAL

ADNMBNISTRATIVA

eseeciae DE CONTADORES

Certificado No:
PEROOEERPES0DDEDE

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIQ DE COMERCIQ, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador ptublico RONALD LOPEZ RUIZ identificado con CEDULA DE CIUDADANIA No
80217247 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 123867-T S! tiene vigente

su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * ** ** ¥ ¥ ks uxxkadumwpanmxasdoton

PR R R R AR R R R R 2R R EEE X2 222 X2 R AR EE R R R E R R R R E R BN ERE R EEEESEEIEEREREIE SIS

P R E R R R R R R 2R 2 X2 EE T E R R EEE R R R R RS R R AR R R SR E SR A RS R EE RIS RSN

Dado en BOGOTA a los 20 dias del mes de Mayo de 2015 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicién.

Zr

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFIéADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO 1747 DEL 2000 Y

ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web

www.jcc.gov.co digitando el ndmero del certificado
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LICITACION PUBLICA No.VJ-VE-APP-IPB-001-2015

ANEXO 16
Acreditacion de la calidad de MIPYMES y MIPYMES Nacional

Nombre de [a Estructura Plural o Proponente : CINTRA CONCESIA

Tabla 3.1 : Relacion de Requisitos Minimos

Razén Social Nimero de Empleados {2013) | Activos Totales (UVT - SMMLV de 2013) Pais de Constitucién Pa's;‘i’nz;’p':;°"'°
RM Holdings S.A.S. |Cero (D) Menor a un SMMLY COP$ 100,000 Colombia Colombia
Tabla 3.2: Relacion de Firmas /

Razén Social Firma / Nombre Cargo

c% Camilo Villaveces Atuesia Representante legal

. - ¢
RM Holdings S.A.S. z Z ] ylucely Mora Contador

OS99
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AT

unDAD - JUNTA CENTRAL

ADMINISTRATIVA

gsrecta. DE CONTADORES \

Certificado No:

O@@l ORGP

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE ..

Que el contador publico LUCELY; MORA MAYORGA |dent1ficado‘ con CEDULA DE CIUDADANIA
No 51634975 de BOGOTA; D. 'C(BOGOTAD.C) Y Tarjeta Profesiofial:No 20761-T S| tiene vigente
su inscripcion en ia Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscnpcién

NO REGISTRAANTECEDENTES DISCIPLINARIOS“’“‘"""***"**“************“*

***ttﬁ*i*t******i**t*ii***ti**tt***ﬂI*tt\i**ttttiiii***itiii*it*t**
iiiiiii!\viiiiiﬁiii**iiii**l’*****i*i**i***

i ﬂ**'*t*i*****!*'*ttt*tt

REGISTRO o

Dado en BOGOTA alos 26 dias del-mes de Marzo de 20‘]5*con wgencla de (3) Meses, contados a
partir de |a fecha- de su expedicidn.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTI FICADO DEGITAL TIENE PLENA VALIDEZ;IE CGNFORM]DAD CON LO

ESTABLECIDO EN EL ARTICUL®, 2, DE:LALEY 527 DE. 1999 'DECRETO 1747 DEL 2000 Y
ARTICULO 6 PARAGRAFO 3. DE LA EEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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LICITACION PUBLICA No.VJ-VE-APP-IPB-001-2015

ANEXO 16

Acreditacion de la calidad de MIPYMES y MIPYMES Nacional

Nombre de la Estructura Plural o Proponente :

CINTRA CONCESIA

Tabla 3.1 : Relaclén de Requisitos Minimos

Raz6n Social

NUmero de Empleados (2013)

Activos Totales (UVT - SMMLYV de 2013)

Pais de Constituciéon

Pais de Domicitio

Principal
MC VICTORIAS , .
100,0
TEMPRANAS Cero (0) Menor a un SMMLV COP$ 100,000 Colombia Colombia
Tabla 3.2: Relacién de Firm ‘\ l
Razén Social 11 Fifmi i Nombre Cargo

MC VICTORIAS
TEMPRANAS

Jose Ferpando Llano

Representante legal

|
=

Salomon Majbub

Contador

9G9
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ADMMIBT“;;{?SE JUNTA CENTRAL G a
esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

&R0 AODR®

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QWUIEN INTERESE..

Que el contador publico SALOMON MAJBUB MATTA tdentlf'é'ado con CEDULA DE CIUDADANIA
No 19365964 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 13742-T Sl tiene vigente
su inscripcion en la Junta Central de Contadores ¥ desde los Ultimos 5 afios. '

NOREGISTRAANTECEDENTESDISCIPLINARIOS********"***”***********“***

*i******i*t********t*ti*****ﬁ*******}***ii**i***t***************t**
*******t**************i*l-******ii*t***************tti**t***********
i 'l! . ST i i i ' - : \

EL CONTAROR PUBLICO NO HA CUMPLIDO CON LA OBL]GACION DE ACTUALIZAR EL
REGISTRO' : R SR : |

et A
et i \

Dado en BOGOTA alos 22 dias del mes de Mayo de, 2015 con \ngencna de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicién. -
g
¢ 1

DIRECTOR GENERAL

1

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA. VALIDEZ DE CONFORMIDAD CONLO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO 1747 DEL 2000 Y
ARTICULO 6 F’ARAGRAFO_S DE LA LEY-962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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Anexo 17
Inversion Extranjera en la Oferta
Secciéon 7.3.1 (xvi)
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. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2015

Anexo 17 — Inversion Extranjera en la Oferta.

Bogota D.C., 27 de mayo de 2015

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

Por la presente, los suscritos actuando en nombre y representacion de la ESTRUCTURA PLURAL
CINTRA CONCESIA conformada por CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S., RM
HOLDINGS S.A.S. y MC VICTORIAS TEMPRANAS SA.S., manifestamos que:

La oferta contiene inversion extranjera ya sea de manera directa o indirecta

S X NO

Atentamente,
]
N/ P A %ﬁ
FRANCISCO JOSE LOZANO GAMBA ANDRES MURO DE NADAL
Representante Comun Representante Comtin
Estructura Plural CINTRA CONCESIA Estructura Plural CINTRA CONCESIA

Cédula de Ciudadania No. 79.347.922 Cedula de Ciudadania No. 79.930.935

LS
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Anexo 20

Carta de Intencion de la Sociedad
Fiduciaria

Seccidon 7.3.1 (xvii)
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Fiduciaria ) :
Bancolombia

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Pdblica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2015
Anexo 20- Carta de Intencién de la Sociedad Fiduciaria

ANEXO 20
CARTA DE INTENCION DE LA SOCIEDAD FIDUCIARIA

Bogota, 26 de Mayo de 2015

Sefiores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Bogota D.C.

Que las firmas RM HOLDINGS SAS, CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA SAS, MC
VICTORIAS TEMPRANAS SAS, quienes conforman la estructura plural denominada CINTRA
CONCESIA ha adelantado gestiones con nuestra sociedad fiduciaria para la constitucion del
Patrimonio Auténomo a través del cual se canalicen todos los activos y pasivos y en general
se administren todos los recursos del Proyecto como requisito para la suscripcion del Acta de
inicio o la Orden de Inicio, de conformidad con la Licitacion Pablica No VJ-VE-APP-IPB-001-
2015 con el objeto de “Seleccionar {a Oferta mds favorable para la Adjudicacién de un (1)
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto serd los estudios y disefios
definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccién, mejoramiento,
rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversién del corredor vial Bucaramanga -
Barrancabermeja - Yondo de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demds Apéndices del
Contrato de la Minuta del Contrato” ‘

En esa medida, declaramos que conocemos las condiciones bajos las cuales se celebrara el

Contrato de Fiducia Mercantil requerido para el proyecto en cuestion,

Lo anterior constituye una carta de intencion, sin ser un compromiso en firme de constituir
el respectivo Contrato de Fiducia Mercantil.

1COMTEC

Y[

I7Net g

S

CERTIFICADO.

. VIE/2010 - VF-18%2 NIT: 800. 1 50.280-0 I50 9001

Cestificada N* 655-1
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"1 .CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION .

:‘ T - ) ' : . . ~ '

L L ' -

ffEl SECRETARIO DE' LA. CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA" ANTIOQUIA con '

-ﬁ‘fundamento en lab mdtrlculas e 1nscrlpc1ones del Reglstro Mercantll '

b, CERTIFICA

; \ ) . ,‘ . - .

S{NOMBRE : ' o FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S5.A SOCIEDAD

T STl . FIDUCIARIA © -

ylsteLa: . . FIDUCTARTA BANCOLOMBIA

LIMATRICULA: . .  21-512622-04

YIDOMICILIO: - MEDELLIN '

X ' . : ) e T !

gNIT . 800150280-0 ‘

i ; " " CERTIFICA

i Fecha de Renovaclén Marzo 09 de 2015 i

- CERTIﬁIcA

F|REFORMA: Que hasta la fecha la sociedad ha sido reformada por los

gsiguientes-documentos:

-3?: . . . - . . . i

% Escritura No. 1966 del 28 de julio'de 1992 de la Notaria 1la. de Bogota.

;,Esbritﬁré No. 1355 del 23 de mayo de 1994 de la Notarla 11a de Bogota.

i

TIEscritura No. 560 del 6 de marzo de 1995 de la Notaria lla. de .Bogota.

4Escritura No. 3132 del 12 de julio de 1995 dé la-Notaria 18a. de Bogota

tJEscritura No. 843 del 10 -de abril de 1996 de la Notaria 46a. de Bogota.

E‘ " A. ) “, . il . ) ’

{{Esctitura No. 780 del 19 'de junio de 1997 de la Notaria 6la. de Bogdta.

.?Escrituré No. 792 del 15 de mayo de 1998 de Ia Noﬁaria,Glaﬂ ae Bpgoté;

i Escritura -No. 2095 del 30 de diciembre de 1998, de la Notaria 6la. de

i|Bogota, .registrada inicialmente en la Camara de Comercio de Bogotd efil

1130 de diciembre de 1998 'y posteriormente inscrita en esta Entidad el 12

“ide mayo 'de 2014, en el libro 9c., bajo el No. 9719, mediante la cual se’

slaprobé el proyecto de fusién celebrado entre la sociedad FIDUCIARIA
RANCOLOMBIA S5.A SOCIEDAD FIDUCIARIA (Absorbente) con la sociedad

| I_DUCIARIA'SURAMERICANA Y.BIC S.A SUFIBI(. (Abs_orblda) . ' '

<) o . , o ; oo ' . o

ﬂEscrltura No B del 7 de enero de 1999 de la. Notaria Ela de Bogoté. i
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T ”
A . e
'Fﬁ fuivFadZnghBisj—ATP—JFCP 012717896 , Copias: 002 P&gina: OOLQ
iét:; . ' : Ll . 4 | )l:!"
i’i'" C ; . . : CT ) ?
f‘l?& . . oo~ , . ' . ' . T
\;i Escritura’ No. 1537 del 20 de abril de 1999 de la Notdria 29%a. de |
I Medellin. \ ! ' ‘ : S ¢
Wi : , ‘ ? y Rk
b7} Escritura No. 832 del 29 dé junio de 1999 de la Notaria 6la: de Bogota.: 7&
.~} Escritura Nol 1102 del 25 de junio de 2002 de la Notaria §la. de. Bogota. %;
] ‘ "
i b . ' . v )
i) Escritura 649 del 15 de abril de 2003 de la- Notarla 61 . "de Bogeta. ,E
G . i
vy Escritura No. 1660 del 28‘ de agosto “de 2003 de la hotarla bla. %
ﬁ,Bogoté. . z IS . I
BN ' > 3 , . #ﬁ
% Escritura No. 426 del 92 de marzo de 2004 de la Notarla 61a. de Bogoté %
) , 83
j,Escritura No. 422 del 23 de feb:ero de 2005 de la hotarla 6la. de ﬁﬁ
! Bogota. - | i
' Escrituﬁa 1 2590 del 1 de agostd de 2005 de la Notaria“éBa. de bogota, %

"iinscrita 1n1c1almente en 'la Camara dée Comercioc de Bogota |el 8 de agosto

} de 2005 y posteriormente inscrita en esta- Entidad el 19 dg mayo de 2014, %
en el' libro 9o., 'bajo:.el  No. 9719, .mediante la cudl se aprobé el |i
i proyecto, de fusidn \belebrado éntre:la'sociedad FIDUCIARIA BANCOLOMBIA-
.1 S.A SOCIEDAD . FIDUCIARIA (Absorbente) 'con la sociedad FIDUCIARIA

] CORFINSURA S.A (Absorbida) la cual se disuelve sin liquiddrse.

il Escritura. No. 998 .'del 19 dé .abril de 2005 de la Notaria 6la. de.
'} Medellin. : . ‘ . _ '
Escritura No. -4840 del 9 -de, nov1embre de 2006 de la Notaria 28a. de
v Begota, reglstrada ‘inicialmente en la Camara de Comercio ide Bogota el 9.
&4 de noviembre - de 2006 .y.posterigrmente en esta Entidad el 19 de mayo de”
b 2014, en é1 llbro 265, bajo el No. 9719, mediante, la cuall y entre otras
tii reformas la soc1edad cambla su derominacidn por:
i . '
S . FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A SOCIEDAD FIDUGIARIA |
) _que podra glrar bajo la 51gla FIDUCIARIA BANCOLOMBIA

%

o o T e gt ¥l o A e
e N e e et T o o

S

-
2o

Escritura No. 1339 del 2 de abrll de 2007 de la Notaria 28a.. de Bogoté s

: Escritura No. ‘6142 ‘del 5 de septlembre de 2007 de la Notaria 38a. de Fy
“ Bogota. ) o . o . fi

# Escritura No.. 960 del 30 de marzo de 2010 de‘lé Notaria 23a. de:Bogota. [&

Le - : f
. [

1 Escritura No. 1381 del 4" de mayo de 2010 de la Notaria 23a. 'de Bogota.

¥l Escritura No.- 829 del 31 de marzo de 2011 de la Notaria 2Ea.-Qe_Bogbté. LN

iy Escritura No. 1045 der 27 de abril de 2012 de la Hotaria 43a. de Bogota.

" Escritura No. 780 del 17 de abril de 2013 de la Notarla 23au de Bogoté. i

b Escritura No. 848 del 11 de abrll de 2014, de la’ Notaria 23a - de %
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JJ'Eledellim, ‘registrada“en esta Entidad el 19 de mayd de 2014, .en el libro E
_Po., bajo-el N&. 9719, mediante la cual y entre oktras reformas se. aprobd
;gel cambio de dom1c1110 de la socledad de Bogota' a la c1udad de Medellin . E-
5%Escr1tura Publlca No 407 del 10 de abrll de 2015 de.la Notaria 14a., de* L
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ViGENCiA' Que 1la soc1edad no se halla dlsuelta y su dura01on es hasta
diciembre -31-de 2100 ' )
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OBJETO SOCIAL: " Constituyen _éi objetc social . todas las operaciones,

S o

negocios, actos - y servicios propios’ de la actividad fiduciaria,

;gejecutados por medic del establecimiento gque lleva "su nombre y de
klacuerdo con las Normas legales gue le son- apllcables Lo . ?
3 ;:
5 ’ S
ﬁgEn desarrollo ‘de "5 objeto y con sujeCLOn a 1las restr1CClones y %_
~ Illlimitaciones impuestas. por las leyes, la sociedad podra realizar todas ﬁ
» ﬁflas'*act1v1dades que las normas autorlcen a estableglmlentos de su }
_Tﬁespec1e y efectuar las 1nve131ones que’, le estén permltldas. . . ﬁ
o ¥
: ¥ . r‘..\ - ﬂ‘
%. e entenderdn incluidos en. el objeto social los actos dlrectamente k4
relacionados con el mismo  y. los que” finalidad ejercer 1l6s -derechos o %_

rumplir - las obkligaciocnes,- legal o} {conven01onalmente derivadacs de la
existencia y actividad de la. sociedAd.’ e A .

- - .

—
#

S ait

Podréa ademas la socmedad partlclpar en el capltal de otras SOCledadeSf
en- los .casos : autorlzados por “la ‘1ey, »10S term;nos by con los
requi51tos, llmltes o) cond1c1ones establec1dos En esta e e -

J
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QUE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES: ' ) NRO ACCIONES ~ VALOR "NOMINAL

*

,
'xéﬂﬁﬁﬂéﬁkﬁkwﬁﬁﬁéﬁwﬁ

Frad
- 1
i

,;AUTORIZADO- : ' $55.000.000.000,0p 7 r550.000.000 . © "$100,00 - ¥
,ﬁ SUSCRITO - $45.963.909.200,00 . 459.639,082 - - -$100,00° &
Eg?AGADO R ©+ $45.963.909.200,00 - . 459.639.097 .o $100, 00 23
3 ‘ S ) _ ’ - . . o T g' ]
% ‘ CERTIFICA - L Y i)
= ) . ] ' ‘ \ . - . , s e ’ }'{ 1
E.FUNCIONES DEL. PRESIDENTE: "Son funciones del Pre51dent9 <las cuales %
?;ejercera dlrectamente ‘0 por medlo de sus- delegados, las 51gu1entes '%
1 : 4,
) B E]ecutar los decretos y wesoluciones de la Asamblea _Gener§l~de é
,“:Acc1onlstas b% de la Junta Dlrectlva T o ‘ - 3
b ] . . A
3 T : L . < -
L Crear los cargos, comitéds; dependencias "y empleos que . juzgue
necesarlo% para la buena marchh de la soc1edad fl]arles sus fun01ones y
%-uprlmlrlos 0 fu51onarlos : oY %
./‘l! ' . ° . . ' - ' ] ' . — ) S'
&3 .Crear, ° trasladar, suprimir -o clausurar, previos los requ351tos Li
ﬂglegales, las ‘sucursales o agencras necebarlas para’'el desarrollo del }}
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objete social. - : !

b
i

4.Nombrar, removér Yy aceptar. las renuncias a 1los empléados de- la
sociedad, excepto aguellos cuyo nombramiento y remocién corresponda'a la
Asamblea General ‘de Accionistas o a la Junta Directiva. Tg¢do lo anteriar
lo ' podrd ejecutar. -a través dé sus delegados. El Presidente- tendra la
responsabilidad -de evaluar anualniente la gestién de los ejecutivos que
esten dlrectamente subordlnados. -

5. Resolver sobre las faltas, excusas 'y licencias de los empleados de la
sociedad,  directamente o a traves de sus delegados. .,
6.0rdenar -todo lo concerniente al. reconoc1m1ento v pago de prestaciones
sociales, de acuerdo con, la Ley y las dlsp05101ones de la Junta
Dlrectlva, en forma dlrecta 0 a Lravés de sus delegados.

7.Adoptar _las decisiones relacionadas con la ¢ontabilizacién
ddepreciaciones, establec1m1ento de 'apropiaciones o provisiones y deméas
cargos ' o partidas necesarias, para atender al deprécio, desvalorizacidh
Y - garantia del patrimonio social, método para la vgluacién de les
inventarios .y demds normas para la elaboracién vy pr esentacron del
inventario y el balance general ¥-del estado de perdidas Yy ganancias, de
acuerdo con las Leyes, con las normas dé contabilidad estdblecidas y laa
disposiciones de la Junta Directiva. e

8. Dlrlglr la coloca01on de acc1ones 'Y bonos que .emita la sociedad. .
9.Convocar . a la Asamblea General de Acc1onlstas y a la Juynta Diréctiva
de acuerdo con las d1$p031c1ones legales.
10. Presentar n' la reunlon ordlnarla de la Asamblea General un informe
escrito sobre ‘la’’ forma  como hubiere llevadd a cabo lsu gestidn con
inclusién ;denalag' medidas  cuya adopc1on recomendé-  a la‘Asamblea '
presentar .a ‘ésta conjuntamente' con. la Junta Directiva, el balance
general, el detalle completo del estado de resultados y los demas anexos

1 t
¥ documentos que la ley ex1ja. Los estados financieros seran |

certificados de conformidad con la ley. Este informeé cdntendra, entre
otros, una descripcidén de 1los ‘riesgos inherentes a las actividades
relacionadas con .la sociedad, y los deméds -aspectos {relatives’a la
operacidén de la sociedad que sean materiales, de acuerdo [con las normas
vigentes. ' | : : '

‘ ' ' i - . . . : e
11 .Representar a la ‘sociedad ante las compafiias,. - corporaciones o
comunldddes en, que este tenga lnteres ’ ‘

.

12, Cumpllr las func10nes que, en virtud de de .delegacidnide la Asamblea

General o. de -la Junta Directiva, le sean confiadas.
13.Delegar en los comités o en los funcionarios que estiime .oportuno y
‘para_ casos concretos, alguna,o algunas.de sus funciones, |siempre gue no
sean de ‘las que se han reservado expresamente o de aquellas cuya
delegac1on esté prohibida por la ley.

- S

14.Presentar prop051clones a:la ‘Asamblea geheral de ‘Accionistas en todos

aguellos ®~ aspectos que considere necesarios para la buena marcha de’la
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CERTIFICA

JUNTA DIRECTIVA

. NOMBRE .

GONZALO DE JESUS TORO
BRIDGE.

: DESIGNACION

"JAIME ALBERTO VELASQUEZ
.BOTERO
DES TGNAC ION

RLCARDO MAURICIO ROSILLO
ROJAS . o
DESICNACION

MARIA DE LA GRACIA SUSANA
" GOMEZ 'RODRIGDEZ n
DESIGNACION. - - !

!

AUGUSTO JOSE ACOSTA TO%FES a

DESIGNACION
JUAN CARLOS MORA URIBE
DES1GNACION

'SIN ACEPTACION Y/0
IDENTIFICACION

JAIMB 'ALBERTO VILLEGAS
GUTIERREZ
DESIGNACION

R

RODRIGO

PRIETO URIBE
DESTGNACION
JULIAN BOTERO’LARRANA ’

DESIGNACION

Por Extracto de Acta nlUmero ‘60 del 7 de marzo de 2014
reqlstrado(a)-

002

N

Pagina:

R

¥

‘demas gque le corresponden de acuerdo con la 1ey, los Dbtatutos o

+ IDENTIFICACICHN

71.579.251

171,597:

80.417.151

.887.773

17.

70.

M

. 80.407.

v

. °71.739.276

1

94.452.524
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de' la '‘Asamblea de

en esta Camara el 18 de septlembre de 2014
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W CARGO .. T - NOMBRE i . C
. ;}1 L . ‘ ' ’ v

7i REVISORA FISCAL LA FIRMA -
) L ’ ) PRICEWATERHOUSECOCPERS .
.ﬁ , T - .. LTDA ’
v/ ‘ ‘ REELECCION \

i Por- Extracto de Acta némero 60 dél 7 de marzo de 2014,
# Ordinaria de Acclconistas, registrado(a) en esta Camara el

‘E 2014, en el libro 9, bajo el nimero 12410
i - : T - S :
% REVISOR FISCAL PRINCIPAL EDGAR AUGUSTO PEDRAZA | "
R e PULIDO - , :
i o i 'DESIGNACION o
i . .
4 : , o
il REVISOR 'FISCAL SUPLENTE MATILDE 'DEL PILAR MARTINEZ

/ o L TORRADO _ . ,
ao .~ - ®» DESIGNACION
] . RN ; !

'Ppr Comunicacién. del 20,/de octubte de 2014, de la ¥

.}ﬁ‘Fiscal, registrado(a) en - esta (Camara el 27 de octubre
Vi libre 9, bajo el nimero 20271 , %7 " < '

. ! h: _.g . 4 : ‘ k

2 CERTIFICA o ’

4 LIMLTACIONES, PROHIBICIONES Y AUTORIZACIONES ESTABLE
' 4 ESTATUTOS - : "

i Que dentro de las funciénes'de‘la Junta Difectiva, esté:'

i Autoriza& 1a const1tuolon de Companlas filiales ¥ sub51

Eaglna;.oo

!

5IDENTIFICACION-

860 002. 062 6

3

de la Asamblea
25 de junioc de’

. 16.645.869

41.764.707
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-} terminos legaleés, asi como la. adguisicién, suscripcién o lenajenacién de ()
i acciones, cuotas @, derechos en dlchas filiales o sub51d1arias.‘ 1A

4 5

iy : &

by . . ) ;I#

g Autorizar los Estados FlnanCLeros de fin de @3er01¢10, eli informe de la é_

7; administracién y el proyecto sobre distribucién de utilidades o pérdidas i
Iy que  debe presentar , .a la Aqamblea General de Accilonistas en sus

1 reuniones’ ordinarias. * . R : ‘ %

:}:S; 1 . - r - . - v . T:a';

& Conceder autorizaciones a los administradores de la sgciedad, en los @;

? casos y con los requisitos exigidos por la’ ley, para enajeanr o adgquirir i

W acciones de la sociedad, cuando se trate de operaciones ajenas, a motives {5i
“ de especulacidn.. . S ST ' W
i v . . et N vk

o ! _ , ,  CERTIFICA 2

-"F.;: : ! 1 .‘l*;i?_t- N
# NOMBRAMIENTO - ]

e N ) . 15

‘-1!'_: N - bl b Ab
i CARGO ‘ . NOMBRE - - - : IQENTIFICACION {7

4 ' - ' ) A - ’ : . ] \
% REPRESENTANTE LEGAL DE .= HELM TRUST S.A - i ‘ 800.141.021-1

41 TENEDORES DE TITULOS ' DESTGNACION : ' = : AR 5

4} TCE o \ i
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f?'Por3 Documento PerﬁdO del 2 de mayo de 2001 Y Resoluc10r 0248 del 3 de [j,
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q hayo de 2001 de la Superlntenden01a de Valores, inscritos inicialmente

|

iposteriormente inscritos. en esta Entidad el .19 de mayo de 2014, &n el
libro 90., bajo el No.3817. X

T

. CERTIFICA

A

=

?
5 - o i
alActo: ' PODER” OTORGAMIENTO R
.fQDocumento: . ESCRITURA PUBLICA Nro.: 6436 Fecha:.2012/12/19
E Procedencia: - REPRESENTANTE LEGAL ' '
{{Nombre Apoderado: OMAR ALBEIRO RUIZ CUARTAS o N '
ﬁiIdentificacién: o 98500294 . : ~ ’ v : ~
» Estado Nombramiento: SIN ACERTACION S . : :
.5§Clase'de Poderi - ESPECIAL :
i{Inscripcién: 2013/02/06 Libro: 5 Nro.: 49
;@l . ) - ) - ) )

.Facultades del Apoderadow ‘ . L
l1)Firmar los formularios requeridos por las 'cdmaras de comercio, para._la.
apertura: de sucursales y/o agencias de la FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A.

{SOCIEDAD FIDUCIARIA "FIDUCIARIA BANCOLOMBIA" : ‘ K

f - - -

~

P

S e

=

=

2)Firmar los formularios xequerldos por 1as camaras de comercio para la

Ay

b
&

renovaciéh mercantil qué se realiza’ anualmente para las sucursdles y/o
Egenc1as de FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S A SOCIEDAD FIDUCTARIA "FIDUCIARIA

ANCOLOMBIAY : ) .

- ' : S f‘ K

_n!'e"ﬁ':

}

3)Firmar los formularios de. reglstro Onlco Empresarlal Anexo matricula
Mercantil o Renova01on y Reglstro UnlcolEmpresarlal— Caratula Unica.

i

o

it

gl

i

:4)Firmar las sollcltudes de deVoluc1on de dlnero cuando se rechace un
ltramite por, una. Cémara de Comer01o FE N
; . *‘x‘ a0 :,'.‘ :"-)L_ g"'““.': |_I5:511._ { oL T ! L

S)Flrmar los' formularios de devolucion de dinero pof concepto de
derechos de registro e 1mpuest0 de’ reglstro : .

e
.

b
\

: kN <
E £

L)

Este poder conlleva-a la facultad de flrmar todos .1os actos, documentos,
‘entre otros, que sean necesarios para el cabal cumpllmlento del ‘mandato
conferido. Se extendié conforme a minuta presentada por. el Banco, ‘la
cual fue enviada por la ‘doctora Valentina Sosa Ospina, medlante correo
electrénico. . N -

.
. T A
S o a5
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e s

Nl
5

o

e

v

Eﬁ

Se advirtié al-.otorgante de esta escritura de la obligacién que tiene de
leér la totalidad de su texto, a fin de verificar la exactitud de todos
los datos en ella. 'consignados, con el £in de aclarar, modificar o
corregir 'lo° que 1le pareciere;. la firma -'dée la misma.demiestra su
aprobacidn total del texto. En-consecuencia, el Notario no asume ninguna
responsabilidad por . errores o inexactitudes establecidas con

E’.?‘--'f"!f"i‘:

osterioridad a la firma del otorgante y del Notado. En tal caso, estos
deben ser .corregidos mediante el otorgamiento de una nueva“ escrltura,

e
.Aﬂ

uscrita por quien intervino  eh la inicial Yy sufragada por el mismo.

30 la Cémara de Comercic de Bogota,K el 3 dé Jjulio de 2001 y
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;1 CONVERSION DE ESTABLECIMIENTO A SUCURSAL: Medlante la cual la Junta [
ﬁlDlrect1Vd de 'la sociedad, aprueba la conversion del estab1e01m1ento de ¥
! comercio FIDUCOLOMBIA (21-230473-2) en una sucursal. N
il : .CERTIFICA s
t“% ! ¢ - ¢ ::f: I
Al \NOMBRAMIENTO n
!_!". 6 . - . 3 ,l .'(._ i
¥ CARGO t NOMBRE \ IDENTIFICACION i}
18 v M
i~ GERmNTE ‘DE LA SUCURSAL JUAN DAVID DUQUE 71.7706.522 e
i) MEDELLIN - POBLADO DESIGNACION ' ; el
i . _— ‘ ) i
'%JPor Extracto de Acta numero 257 del 31 de mayo “de 20L2;'de la, Junta pa
@ Dlrectlva, registrado{a) en: esta Camara el 25 de juliolde 2012, en el [}
- & . . i s
i libro 6, bajo el numero.7033 |, - [
'ﬁ i CERTIFICA 4
A 5
4 SITUPCION DE CONTROL - . 7
i %
1Y GRAN SITUACION DE CONTROL FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S. A SOCIEDAD FIDUCIARIA |}
%. " MATRIZ: . 512622-04- FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A | SOCIEDAD &
5 FIDUCIARIA ' ‘ : y
& SIGLA: FIDUCIARIA BANCOLOMBIA B
) DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA : i
jh ACTIVIDAD:  ACTIVIDADES  AUTORIZADAS (PARA - LAS SOCIEDADES o
y FIDUCIARIAS, EN ESPECIAL - LAS. PREVISTAS EN EL ARTICULO 29 DEL v
8 DECRETO 663 DE 1993. &
Py CONFIGURACION: PRIVADO DE NOVIEMBRE 26 DE 2008 oo
i : DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro, 9819 -2014/05/19. . -y LI
4 MODIEICACION: BOCUMENTO .COMYNICACION DE AGOSTO 12 DE 3014 i
v DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 16302 2014/08/26 ’ g
r:;’-!‘ . . : &
i CONTROLA DIRECTAMENTE A:. . i
%‘ FIDUPERG S.A.-SOCIEDAD FIDUCIARIA ) Cn é
2 DOMICILIO:-LIMA ~ PERUANA i
i Subordinada . ' g . i
& , PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL. CODIGO DE COMERCIO: 0
A ACTIVIDAD: SERVICIOS FIDUCIBARIOS : ‘ &
% . CONFIGURACION: PRIVADO DE NOVIEMBRE,26 DE 2008 . i
i) - DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 9819 2014/05/19 | - : -ﬁ
i, 'MODIFICACION:’ COMUNICACION DE AGOSTO 12 DE 2014 % ‘
a2 ' DATOS INSCRIPCION: Libro 3 Nro. 16302 2014/08/26 )
[ . . J‘.|
b ' Qj
% SITUACION DE CONTROL . (o]
i BANCOLOMBIA S.A. '
%3?."; - ) + l%’f‘_
- MATRIZ: 08396404 BANCOLOMBIA S.A. i
Q. 'DOMICILIO: MEDELLIN -~ COLOMRIANA . 4
; -ACTIVIDAD: OPERACIONES AUTORIZADAS EN EL ARTICULO 7 DhL DECRETO b
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J fulvFa-dZnghBisj~ATP—JE‘CP . 012717896 Copla_s: 002‘ . Padginar 009__},
3 . ' P
- 663/93 - ' )
} CONFIGURACION: DOCUMENTO- PRIVADO DEL 8 DE BGOSTO DE 1996. "
14 “DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 6916 1996/08/09 .-, i
i MODIFICACION: DOCUMENTO DOCUMENTO PRIVADO DE FEBRERO .23 DE 2015 i
#- DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 3769 2015/03/02 : I}
& CONTROLA DIRECTAMENTE A: ' i3
T BANCOLOMBIA PANAMA S.A 1
1 ©+ DOMICILIG: 'PANAMA - PANAMERA - ¥
7 © . Filial . - &
i PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL- 1 DEL CODIGO DE COMERClO 0
7 ACTIVIDAD: BANCA COMERCIAL i
& CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE MARZO 20 DE 2003 A
Al DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 3112 2003/03/28 i,
f1 MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNMICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 i
3 DATOS INSCRIPCION: lexo 9 Nro. 23540 2014/12/15 f
% =_084329 04 COMPANIA DE EINANCIAMIENTO TUYA S.A . - o
# SIGLA: TUYA’S.A O TUYA O TU-YA S.A O TU~YA O TO YA S.A O TO- YA [}
ol ' DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA .
i ‘Filial / .y
{ " PRESUPUESTO: | APTlCULO 261- -NUMERAL- 1 DEL CODIGO DE COMERCIO ¥,
¥ MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA .LEY 222/95 - Nt
% ACTIVIDAD:' ~ OPERACIONES™ AUTORIZADAS POR EL ARTICULO 24 DEL ¥
"~ DECRETOC' 663 DE 1993, &

~ " CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO 'DE ENERO 13 DE 2004 . A
} DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 329 2004/01/16 . o
7 MODIFICACION: DOCUMENTC.COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 5
i 'DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 - ‘
k2 o
1 512622 04 FIDUCIARIA:BANCOLOMBIA S.A SCCIEDAD- FIDUCIARIA i
A SIGLA: FIDUCIARIA BANCOLOMBIA &
i DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA =~ - , 5
) , Filial - : i
f PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERGIO: .., |
v ACTIVIDAD: ACTIVIDADES ‘AUTORIZADAS EN EL RRTICULO "~ 29 DEL |7
¥ .DECRETO 663 DE 1993 . b
A CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO.DE ABRIL 6 DE 1998 ‘ i
2 DATOS INSCRIPCION: Libro .9 Nro. 2868 1998/047/07 i 3
R | MODIFICACION: DOCUMENTC COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 3
3 \ DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 23540 2014/14/15 T
¥ BANISTMO S.A. b
A DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA &
3 Filial .~ B
i - PRESUPUESTO: ARTICULO 261 ~NUMERAL 1 DEL CODIGO DE -COMERCIO: 2
. ACTIVIDAD: NEGOCIO BANCARIO " b
¢ "CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013 R
4 DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26 . &
_ MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE. 2014 k4
7 DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 e
ﬂ 157184 04 VALORES BANCOLOMBIA S.A. LOMISIONISTA DE BOLSA A
| DOMICILIOF MEDELLIN - CCLOMBIANA - A " ;
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5
) . g
Filial RN R
o PRESUPUESTO: . ARTICULO 261-NUMERAL 1 ‘DEL CODIGO DE COMERCIO: |5
% MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 o &
i . ACTIVIDAD: COMISIONISTA DE BOLSA L1
i CONFIGURACION: PRIVADO DE AGOSTO 30 DE 2005 _ 9
7 DATOS .INSCRIPCION: Libro, 9 Nro. 8802 2005/09/02. |. %
W MODIFICACION:' ,COMUNICACION-DE DICIEMBRE 05 DE 2014 4
2 - DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 ot
A / ' ' 'rir'
b 354703 04 LEASING BANCOLOMBIA S.A. COMPARIA DE FINANCIAMIENTO - tf
Rt . SIGLA: LEASING BANCOLOMBIA' COMPANIA DE FINANCIAMIENTO &
e DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA: ' ) R
£ ‘Filial b
2 PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL' CODIGO DE COMERCIO: .~ [
&+ ACTIVIDAD: LAS OPERACIONES ~ AUTORIZADAS EN EL ARTICULO 24 DEL [
i DECRETO 663 DE 1993 ' .-
¢ . CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE MARZO 20 DE 2003 )
¥ DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 3112 2003/03/28 _ ¥
o MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION -DE DICIEMBRE 05 DE- 2014 ¥
e DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 &
[EL L7
A BANCOLOMBIA PUERTO RICO- INTERNACIONAL INC. g
h DOMICILIO: SAN JUAN DE _PUERTO RICO - PUERTORIQUENA 1
i - Filial . 9
W PRESUPUESTO: ARTICULO 261- NUMERAL 1., DEL CODIGC DE COMERCIO: |
- MODIFICADO POR EL ARTICULO,27-DE LA LEY 222/95 ' :
i ACTIVIDAD: ACTVIDAD BANCARIX . | . Vo i
14 . CONFIGURACION: DOCUMENTO -PRIVADO DE AGOSTO 30 DE 2005 A2
0 DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 8802 2005/09/02 ) AT
/7! .’ MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION- DE DICIEMBRE 05 DE 2014 %
ﬁ DATOS INSCRIPCION lero ks Nro 23540 2014/12/15 :" .
{‘ri‘}v ;ij-l'
% 353744 04 BANCA ‘DE  INVERSION BANCOLOMBIA- $. A CORPORACION 2
E FINANCIERA | . 1
3 - SIGLA: BANCA DE INVERSION BANCOLOMBIA. CORPORACION FINANCIERA £
b DOMICILIO: MEDELLIN -~ COLOMBIANA - e $ :
5 Ly Filial 5 y _ i
7 PRESUPUESTO: ARTICULO ° 261-NUMERAL ‘1, DEL CODIGO ‘DE COMERCIO:' p
o MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 " 5%
- " ACTIVIDAD: -ACTIVIDADES AUTORIZPDAS EN EL ART. ¥1, 12 Y 13 BEL i
It DECRETO. 663 DE 1993, - ' )
[ CONFTGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DEL 6 DE ABRIL OE 1998 i
b DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 2868.1998/04/07 ‘ i
v MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 i
i3 DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 . L
";i’f: : ‘ . ' . . . P < by
i 'CONTROLA TNDIRECTAMENTE A: . y v
Lw, ) : 19
% ,SULEASING INTERNACIONAL USA INC. a través de BANCOLOMBIA PANAMQ,%-
& S.A . co jo.
¥ _DOMICILIO: LA FLORIDA - ESTADOUNIDENSE _
S Subsidiaria . - . ' Te
L PRESUPUESTQ: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: }{
g MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/9J - i
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CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE AGOSTO 30 DE.2005

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 8802 2005/09/02 o
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACTION-'DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: Librc 9 Nro. 23540. 2014/12/15 2

BA&COLOMBIA'CAYMAN S.A. a través de BANCOLOMBIA PANAMA' S, A
DOMICILIO: ISLAS CAIMAN -~ -ISLAS CAIMAN
Subsidiaria

PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGC DE COMERCIO

- MODTFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95

ACTIVIDAD: BANCA COMERCIAL. . -
CONFIGURACION: .DOCUMENTO PRIVADO DE MARZO 20 DE 2003

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 3112 2003/03/28
MODIFICACION:» DOCUMENTO COMUNICACICN DE DICIEMBRE 05 DE 2014
‘DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

BANCOLOMBTA .PANAMA 5. A
'DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA v
Subsidiaria

MODIFICADO POR EL ARTICULO ‘27" DE LA LEY 222/95

ACTIVIDAD: ACTIVIDADES: DE INVERSION Y NEGOCIO.

CONFIGURACION: ' DOCUMENT® PRIVADQ {DE MARZO 20° DE 2003

DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro.-3112.2003/03/28

MODIFICACION: DOCUMENTO . COMUNICACION DE'DICIEMBRE 05 DE 2014
~ DATOS INSCRIPCION lero 9° Nro ,23540 2014/12/15 -

BANAGRICOLA S. A a traves de BANCOLOMBIA PANAMA S A /
LDOMICILIO: PANAMA - PANAMENA Hﬁaf: ”m e e ,
jSub51d1ar1a e ; *,;_u :;-,,‘é -

PRESUPUESTO: ARTICULO 261 NUMERAL lj‘DEL CODIGO DE COMERCIO

‘MODIFICADO BOR EL -ARTICULQ: 27, DE LA LEY. 222&95 FanY

"ACTIVIDAD: CONGLOMERADO“EINANCIERO ""f'§ X x,LI=4h

- CONFJGURACION DOCUMENTO PRIVADO DE MAYO ‘16 DE 2007
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 5817 2007/05/16
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNIGACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION lero 9’ Nro 23540 2014/12/15.
BAGRICOLA COSTA RICA S.A a través de BANAGRICOLA S.A.
DOMICILIO:. SAN JOSE DE- COSTA RICA - COSTARRICENSE.
Sub31d1ar1a '

PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO

! MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
‘ACTIVIDAD:- ACTIVIDADES DE COMERCIO '
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 30 DE 2012
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 22011 2012/12/10
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro 23540 2014/12/15 .

BANAGPICOLA GUATEMALA S A a través de BANAGRICOLA S.A.
DOMICILIO: CIUDAD DE GUATEMALA - GUATEMALTECA
Sub51d1ar1a

MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 S
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'SISTEMAS DE INVERSIONES Y NEGOCIOS S.A. SINESA a través de

PRESUPUESTO ARTICULO 261 -NUMERAL 1 DEL COD1IGC DE COMERCIO

. PRESUPUESTO: ARTICULO 261- NUMERAL 1 DEL CODIGO .DE COMERCIO
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“Sub31d1ar1a

"MODIFICADRO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95

, [DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 6990 2007/06/12

,DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro 23540 2014/12/15

,MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95

‘ACTIVIDAD: ACTIVIDADES DE COMERCIO .
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 30

"DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 22011 2012/12/10}

PE

MODIFICACION: DOCUMENTO.COMUNICACION DE DICIEMBRE 05

DATOS "INSCRIPCION: Libro 9-Nro 23540 2014/12/15}%

iNVERSIONES- FINANCIERAS BANCO" AGRICOLA S.A. It
BANAGRICOLA S.A.

DOMICILIO: SAN SALVADOR - SALVADORENA
PRESUPUESTO: ARTICULO 261~ NUMERAL 1 DEL CODIC

ACTIVIDAD: HOLDING
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO.08 DE Z

MODIFICACION: DQOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE

 VALORES BANAGRICOLA S.A. DE C.V a través de
| FINANCIERAS BANCO AGRICOLA S.A. IFBA . ' -

DOMICILIQ: SAN SALVADOR - SALVADORENA
Sub51d1ar1a .

PRESUPUESTOQ: ARTICULO 261 ~-NUMERAL 1 DEL CODI(
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222795
ACTIVIDAD /COMISIONISTAxDE BOLSA -
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE
DATOS INSCRIPCION:i Libre' .9 'Nro.* 6990 . -2007/06/12,

TBA

50 D

007

. 05

’

2007

MODIFICACION: DOCUMENTO'COMUNICACION DE DICIEMBR& 05 DE 20;4

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

AGRICOLA S.A. IFBA : ~r -
"DOMICILIO SAN SALVADOR - SALVADORENA <7 "“
«Sub31d1ar1a !

. BANCO AGRICOLA S A, a- traves de INVERSIONES FINANCIERAS BANCO

PRESUPUESTO: ARTICULO 261 NUMERAL 1 DEL CODIGO DE- COMERCIO

ACTIVIDAD; BANCO COMERCIAL
CONFIGURACION DOCUMENTO . PRIVADO DE JUNIO 08 DE -2
DATQOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 6990 2007/06/12
MODIFICACION:- DOCUMENTO COMUNICALION DE DICIEMBRE
"DATOS INSCRIPCION Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

ARRENDADORA FINANCIERA S.AY.ARFINSA- a través de
S.A. '

DOMICILIO: SAN SALVADOR - SALVADORENA
Subsidiaria

PRESUPUESTO: * ARTICULO 261-NUMERAL 1  DEL COblGO DE COMERClO {
f

MODIFICADO POREL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTO, FINANCIERO

CONFIGURACION DOCUMENT® PRIVADO DE.JUNIO 08 DE %

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 6990 2007/06/12
MODIFICACION: DOCUMENTQO COMUNICACION DE DICIEMBRHA

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro..23540 2014/12/15ﬂ

CREDIBAC S.A. de C.V., a.través de BANCO AGRICOLA

007

05

05

S.A.

007.
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" DATOS ‘INSCRIPCION: Libro 9 Nro,

21579H2013/11/26 e
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION!DE DICTEMBRE 05 DE 2014

,g.j_

=

@@Fﬂﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁ

o

e
f fuivFadZygYhBisj-ATP-JFCP 012717896 ~  Copias:- . 013
i , 7
g Wy
: | i
PDOMICILIO SAN SALVADOR = SALVADORENA th
= Subsidiaria : A
& PRESUPUESTO: ARTICULO. ' 261-NUMERAL -1 DEL CODIGO DE COMERCIO
B MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 : ﬁ
I} ACTIVIDAD: ADMINISTRADORA.DE TARJETAS DE CREDITO ﬁ
¥ _ CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE.2007 i
I ~DATOS INSCRIPCION: Librc 9 Nro. 6990 2007/06/12° i-
& : MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 ?
I oo ,DATOS INSCRIPCION lero 9 Nro. 23540 2014/12/15 %
' . . . 18]
? FIDUPERU 5.A. FIDUCIARIA 512622—04-FIDUCIARIA o)
Ky BANCOLOMBIA S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA g ‘
b DOMICILIO: -LIMA - PERUBNA
. % Subsidiaria :
4 PRESUPUESTO: ARTICULO "261- NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
Tk MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
i ACTIVIDAD: COMPANIA QUE PRESTA SERVICIOS FIDUCIARIOS.
; " CONFIGURACION: DOCUMENTQ PRIVADO DE .ENERC 27 DE 2009
T : _ DATOS 'INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 888 2009/01/27 . o f
b .+, MODIFIGACION: -DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 0S5 DE 2014 T
f /+ DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 23540 2014/12/15 5,
£ - o
N BANISTMO INVESTMENT CORPORATIOﬁlS A. A traves de BANISTMO - S.A. 51
G +DOMICILIO: PANAMA - PANAME&A : E
A _ Subsidiaria P ' 7
PRESUPUESTQ: ARTICULO '"61 NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: |[&
7 MODIFICADO POR EL.ARTICULO 27 ‘DE ‘LA LEY 222/95 %
it ACTIVIDAD: ~BANCA DE  INVERSION Y ADMISTRADORA DE FONDOS DE '
] - INVERSION , £
1 - CONFIGURACIOHN: DOCUMENTO PRIVADQ .DE NOVIEMBRE 06- DE-: 2013 ¢

—
i

!

F 13
% DATOS INSLRIPCION lero 9 Nroy 23540 2014/12/15 % '
oo ‘FINANCIERA FLASH S.A. a ‘través'de BANISTMO §. A. ' E
0 * DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA - CH
¥ Subsidiaria ‘ %
i . PRESUPUESTO: ARTICUL) 261-NUMERAL 1 'DEL CODIGO -DE COMERCTO:, s
z% ." MODIFICADO POR EL ARTICULO»27 DE LA LEY 222/95 - o
1 ACTIVIDAD: BANCA DE CONSUMO .%
i CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE; NOVIEMBRE .06 DE 2013 1)
i DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26 - i
¥ MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE, 05 DE 3014 )
%' DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 v
I GRUPO FINANCOMER S.A. a través de BANISTMO S.A. %
i DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA . i)

'ﬁ ' Subsidiaria ’ )
7 .- PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO i)
2 © MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 iy

ACTIVIDAD: BANCA DE CONSUMO o
P CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013 )

W DATOS . INSCRIPCION: Libro 9-Nro. 21579 2013/11/26 , - -%

%. MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 o)
DATOS INSCRIPCION: Libto 9 Nro: 23540 2014/12/15 g
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- Subsidiaria

_ SECURITIES BANISTMO S.A.

. DATOS INSCRIPCION: Libro’ 9 Nro.

" DOMICILIO:’

012717896 Coplas 002

i

FINANCOMER S.A. ‘a través de BANISTMO S:A.
DOMICILIO: PANAMA -~ PANAMERA .
‘Subsidiaria . )
PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL .1
,MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY. 222/95
ACTIVIDAD: BANCA DE CONSUMO . °

, CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 -2013/11/26
MODIFICACION:- DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE
DATOS INSCRIPCION: Libro’ 9'Nro. 23540 2014/12/15

SEGUROS BANISTMO 5.A. a traves de BANISTMO S.A.
-DOMICILIO: PANAMA' ~ PANAMERNA

PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 OE LA LEY 222/95'
ACTIVIDAD: COMPANIA DE SEGUROS v
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06
, DATOS, INSCRIPCION: lero 9 Nro. 21579 2013/11/2¢
'MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMRRE
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

DOMICILIO:
Subsidiaria | ' B
PRESUPUESTO: ARTICULO 261 NUMEREL 1 DEL CODI(
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE 1A LEY 222/95
ACTIVIDAD: COMISIONISTA DE BOLSA
., CONFIGURACLOMN.: DOCUMENTO PRIVADO DE DICIEMBRE 21
 DATOS, TNSCRTPCION. Libr¢ ‘9. Nro. 86 2014/01/07 '
ODIEICACION DOCUMENTO COMUNICACION DE -DICIEMBRE
DATOS INSCRIPCION lero 9 Nro 23540 2014/12/15

l
-‘-

PANAMA - PANAMENA .

\I

a través de BANISTMO S A

Pagina;

DEL CODIGO DE COMERCIO

L 05 DE 2014

'

DE 2013

» 05 DE 2014

DE 2013
. 05 DE 2oiqj

" ANAVI INVESTMENT CORPORATION 5. A
DOMICILIO; PANAMA - PANAMENA
Subsidiaria -
PRESUPUESTC: ARTICULO 261-NUMERAL . 1
MODIFICADCO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
ACTIVIDAD: TENEDORA DE INMUEBLES-BIENES REPOSEID(
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26
MODIFICACION: DOCUMENTO 'COMUNICACION DE DICIEMBRE
23540 2014/12/15

a traves de BA

a'través de BANISTMO S
PANAMA - PANAMENA - .. S

!

DESARROLLO DE ORIENTE S.A.

Subsidiaria

PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CGDIG
MODIFICADO POR EL ARTICULC 27 DE LA LEY 222/95
ACTIVIDAD: TENEDORZA DE INMUEBLES-BIENES REPOSEIDC
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE ‘06
DATOS INSCRIPCION: Libro -9 Nro: 21579 2013/11/26
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE. DICIEMBRE
DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 23540 2014/12/15

ISTMO S.A.

0.3 '
DE 2013 -

> 05 DE 2014

3L AL

b5
DE 2013

. '05 DE 2014

01

%5'

DE 2013 :

DEL CODIGO DE COMERCIO:

50 DE - COMERCIC:

DEL CODI&O DE COMERCIO:

50 DE COMERCIO:
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1

- . . .
~ . . . . . ’

VAN DYKE OVERSEAS CORP a “través de BANISTMO S.A.

’?9

s O « W s oy [ S By |

O

0 DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA -%
= - W
i1 .Subsidiaria . A ! :?
e PRESUPUESTO: .ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: ¥
o MODIFICADO POR EL ARTICULO. 27 DE LA LEY 222/95 ;%
A ACTIVIDAD: TENEDORA™DE' INMUEBLES-BIENES REPOSEIDOS |, . ﬁ
=§ CONFIGURACION: DOCUMENTO- PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013 5
i DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro..21579 2013/11/36 ' ¥
[ MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACIONDE DICIEMBRE 05 DE 2014 0y
5_ ,DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 ?
%
' %- _ , LEASING BANISTMO S.A; a través dé BANTSTMO S. A. . 5
Y DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA . , o S J
& ) " Subsidiaria ) ﬁ‘
Sl PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: -|%
\ﬁ , MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 ) %
§ ACTIVIDAD: COMPANIA DE LEASING s
[# CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE- 2013 - Y
I DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26 L
2 MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014, [
1) DATOS INSCRIPCION: Libro & Nro. 23540 2014/12/15 )
1 - 13
% BTENES RAICES ARMOELLES S.A. & ;ravés de BANISTMO.S.A; e %
£ DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA o i
Subsidiaria: A
— PRESURUESTO: .ARTICULO.. 261 NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: i
1. ' MODIFICADO POR EL ARTICWULO:27 DE LA LEY 222/95 ;i
i ACTIVIDAD: TENEDORA DE INMUEBLES-BIENES REPOSEIDOS E
? CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO .DE NOVIEMBRE 06-DE. 2013 ol
8 . DATOS INSCRIPCION: Libro, 9.Nro. 21579.2013/11/26 " ‘ -
A " MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE'DICIEMBRE' 05 DE 2014 ¥
%; DATOS, INSCRIPCION Libro 9, Nro. \23540 2014/12/15.1 J %
Al Ja L A )
1 ORDWAY HOLDINGS S A a traves de BANISTMO 'S.A. - ﬁ
'% . DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA ' S 0
% Subsidiaria .. L R A
-1 PRESUPUESTO:- , ARTICULO 261-NUMERAL-. 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: o
& MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 ‘ 15
A ACTIVIDAD: COMISIONISTA DE BOLSA . . {)
i) CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013 I
¥ DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26 ﬁ
b MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 )
E DATOS INSCRIPCION: Libro 9:Nro. 23540 2014/12/1%5 o
5 - ~ . < Lo &
b , STEENS ENTERPRISES S.A. a través de BANISTMO §$.A. %
ﬁ DOMICILIO: PANAMA - PANAMERA - . ) o)
4 " Subsidiaria _ L i ),
B PRESUPUESTO: - ARTICULO .261-NUMERAL", 1 DEL CODIGO -DE COMERCIO: [%
) MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA.LEY 222/95 s
ACTIVIDAD: -~ TENEDOR DE - CARTERA ADQUIRIDA . POR BANISTMO AL [
™ HAMILTON BANK i1
i . CONFIGURACION: DOCUMENTG PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 .DE 2013 )
fQ + DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26 ' ;
i MODIFICACION: 'DOCUMENTO- COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 1
] ral
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DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro.

BANISTMQ: ASSET MANAGEMENT INC
5.A.

DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA
Sup31d1ar1a

PRESUPUESTO.: ' ARTICULO 261-NUMERAL 1
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95

23540 2014/12/1%

a través de SECUR

_ Pagina:

ITIES BANISTMO’

DEL CODIGO DE COMERCIO:

v
'

ACTIVIDAD: ACCIONES DE BANISTMO CAPITAL MARKETS GROUP

CONFTGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE .06
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26

DE 2013

MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE - DICIEMBRE 05 DE 2014

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15
BANISTMO CAPITAL MARKETS GROUP INC
MANAGEMENT INC.

' DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA -
Subsidiaria >
PRESUPUESTO: -ﬂRTICULO 261-NUMERAL 1
MODIFICADO- POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY-222/95
ACTIVIDAD:
(LLCENCIAS CANCELADASY.

CONETIGURACION: PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013
DATOS . INSCRIPCION: - Likro 9 Nro.

a través de

,DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

WILLIAMSBURG INTERNATIONAL- CORP
. CORP
. DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA
Sub51d1ar1a‘y7* ,
PRESUPUESTO! ~ARTICULD 261 NUMERAL 1
~MQDIFICABOQ POR' EL ARTICULQ 27 DE LA LEY 222/95
- ACTIVIDAD: -TENEDORA DE ~INMUEBLES-BIENES' REPOSEID
CONFIGURACION: DOCUMENTO -PRIVADO DE NOVIEMBRE 06
DATOS INSCRIPCION: Libro -9 Nro. 21579 2013/11/26
, MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION,DE DICIEMBR
DATOS INSGCRIPCION: Libro 9 Nro..23540,2014/12/15

M.R.C.. INVESTMENT CORP.
DOMICILIO: PANAMA - PANAMERA ,
Subsidiaria : -
" PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1
MODIFICADO POR EL ARTICGULO 27 DE LA LEY 222/95
ACTIVIDAD:
CONFIGURACION: DOCUMENTO .PRIVADO DE NOVIEMBRE 06
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26
MODIFICACION:
DATOS INSCRIPCION: Libre 9 Nro. 23540 2014/12/15
INMOBILIARIA BICKFORD S.A.
DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA
Subsidiaria;
' PRESUPUESTO: ARTICULO 261- NUMERAL 1
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222795

DEL CODIGO

‘ 21579 2013/11/26
MODIFICACION: COMUNICACION-DE DICIEMBRE Q5 DE 2014

a.través de VAN

DEL CODIQ

“h .

TENEDORA DE INMUEBLES-BIENES REPOSEIDOS

DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE

IBANISTMO ASSET

DE COMERCIO:

SOCIEDAD -FIDUCIARIA DE BANISTMO EN PROEéo DE CIERRE

DYKE OVERSEAS

O DE COMERCI1O:

3 .
DE 2013

05 DE 2014

a través de VAN DYKE OVERSEAS CORP .

DEL CODIGO DE COMERCIO

DE 2013

05 DE 2014

a través de VAN DYKE OVERSEAS CORE

DEL CODIGO, DE. COMERCIO:
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A " L \;
ACTIVIDAD: TENEDORA DE INMUEBLES- BIENES' REPOSETDOS L
- ' ‘CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013 )
i . DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21579 2013/11/26 ﬁ
5 MODIFICACION: DOCUMENTO.COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 ?“
i DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 iy
i k %
% VALORES BANCOLOMBIA PANAMA a traves de. 157184-04 VALORES fi
& _ BANCOLOMBIA.S.A. COMISIONISTA DE BOLSA . , S @
g DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA v $)
!, Subsidiaria - : jz
; PRESUPUESTO: - ARTICULO 261-NUMERAL ' 1 DEL CODIGO.DE COMERCIO 8
¥ ., MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 ?
i ACTIVIDAD: ,COMISIONISTA DE BOLSA \ 3
5 . CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO' DE. FEBRERO 21 -DE 2007 i
;) DATOS .INSCRIPCION: Libro. 9 Nro. 2265 2007/02/26 . . g
. .MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 @
3 . DATOS INSCRIPCION: Libro 9-Nro. 23540, 2014/12/15 . )
B - '
% SUVALOR PANAMA FONDO  'DE INVERSION S.A a través de VALORES
al BANCOLOMBIA PANAMA - 3 oo '
H DOMICILIO: PANAMA - PANAMERA . . Co 0
. j; Subsidiaria” ' )
I PRESUPUESTO: ° ARTICULO .261- NUMERAL 1 . DEL CODIGO DE COMERCIO Ny
g MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE ‘LA'LEY 222/95 , )
i ACTIVIDAD: PROPORCIONAR A LOS INVERSIONISTAS ON" PORTAFOLIO DE %_
INVERSION .
"3 CONFTGURACTON: . DOCUMENTO PRIVADO,DE OCTUBRE "03 DE 2011 %
i . DATOS INSCRIPCION: Libro'9 'Nro. 18031 2011/10/06 B
| " MODIFICACICN: DOCUMENTO.COMUNICACION DE DICIEMBRE 05-DE 2014 )
T :DATOS INSCRIPCION lero 9- Nro. 23540 2014/12/15 ?
5 - i : ' e .
~f& SUVALOR RENTA FIJA INTERNACIONAL LARGO PLAZO S. A a'traves de [%
AR 'SUVALOR PANAMA FONDO DE INVERSION S.A . - "=..' ~: o)
g - DOMICILIO: PANAMA - 'PANAMERA .. “.1 S T S 1)
x Subsidiaria - - i
T PRESUPUESTC: ARTICULO 261-NUMERAL, 1 DEL CODIGO .DE.COMERCIC: |j;
i) MODIFICADQ POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 Y i
¥ ACTIVIDAD: -PROPORCIOMAR.A LOS INVERSIONISTAS UN INSTRUMENTO DE, 1 .
A AHORRO® E INVERSION DE 'LARGO PLAZO Y DE RIESGQ ALTO A TRAVES DE ‘i~
' % _UNA CARTERA DIFERSIEICADA DE INSTRUMENTOS DE RENTA FIJA Y DE [
1 SUS DERIVADOS. i,
I CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO:07 .DE 2011 He
§§ . DATOS [INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 10847 2011/06/15 i
o R . MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE: DICIEMBRE 05 DE 2014 ¥
% DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 f ?fn
NFd el
i SUVALOR RENTA FIJA INTERNACIONAL CORTO -PLAZO 'S.A a traves de M
_ SUVALOR' PANAMA FONDO DE . INVERSION S.A: 3
i DOMICTLIO: PANAMA - PANAMENA ‘ %u
e T . Subsidiaria . T 7w
.7 PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE -COMERCIO: kel e
3 MODIFICADQ,POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 4 ¢
5 ACTIVIDAD! PROPORCIOMAR A LOS INVERSIONISTAS UN INSTRUMENTO DE M
3 AHORRO: E INVERSION DE CORTO PLAZO Y DE RIESGO MODERADO A TRAVES [il-
5:{ DE UNA CARTERA DIVERSIFICADA DE INSTRUMENTOS DE RENTA- FIJA @«M
s ST s %M«mwww:a-uquwxwwpw T e e ¢
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CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 07 BE 2011
.DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 10847 2011/06/15 g
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION.DE.DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCIQN: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/T5‘ ' b

£

SUVALOR = RENTA VARIABLE COLOMBIA S.A a’través de SUVALOR PANAMA
FONDO DE INVERSION S.A | . '
DOMICILIO: PANAMA -~ PANAMENA . "
Subsidiaria . , N :
. PRESUPUESTO: "ARTICULO' 261-NUMERAL 1 --DEL CODIGO DE COMERCIO'
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
.ACTIVIDAD: PROPORCIONAR A LOS INVERSIONISTAS UNA ALTERNATIVA DE
INVERSION DE LARGO PLAZO Y DE RIESGO ALTO EN RENTA VARIABLE A
TRAVES 'DE LA ESTRUCTURACION DE UN PORTAFOLIO D VERSIFICADO hN
. ACCIONES EMITIDAS POR EMPRESAS COLOMBIANAS

. CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO-DE JUNIO 07 DE 011

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 10847 2011/06/15 _

- MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: Libro 9:Nro. 23540 2014/12/15

LEASING PERU S.A. "a . través de 354703 04 LEAS[NG_BANCOLOMBIA
S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO L
DOMICILIO: 'LIMA - PERUANA ) 1
Subsidiaria )

PRESUPUESTO: ARTICULO L 261- NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
MODIFICADO POR'EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 {- .

'ACTIVIDAD: LA COMPANIA 'SE DEDICARA A LA REALI ACION DE TODAS
LAS ~ OPERACIONES, @ NEGOCIOS, “ACTOS, ‘SERVICIOS {PROPIOS DE LA
ACTIVIDAD DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO SEGUN LA LEY GENERAL DEL

4 ¢

,,5SISTEMA FlNANCIERO Y DEL SISTEMA DE .SEGUROS Y ORGANICA DE LA

fSBS B LQS - DISPOSICTIONES .APLICABLES A LA EMPRESAS. .DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO :
‘FONFIGURACIGN DOCUMENTO PRIVADO DE OCTUBRE 03.D 201I' .
..DRTOS" INSCRIPCION: Libro'9 Nro. 18031 2011/10/06) '
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 .
I 1 !

233385- Oé' RENTING COLOMBIA S.A. a traves de 35{703—04_LEASING'

' BANCOLOMBIA S. A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO
_SIGLA:" "RENTING COCLOMBIA" . )
DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA . : :
Subsidiaria

PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL "1, DEL CODIGO DE COMERCIO: -

MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTO OPERATIVO -
.- CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO ‘DE AGQSTO 30 DE (2005

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 8802 2005/09/02 | - o
. 'MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05.DE 2014
" DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

.382674—12 TRANSPORTEMPO 'S.A.S. a través de 235385104 RENTING
» COLOMBIA 5.A. - ' ‘
' DOMICILIO: MEDELLiN - COLOMBIANA
Subsidiaria- : N . O . .
PRESUPUESTO: ARTICULO 261 NUMERAL 1 DEL CODIGO DE CGMERCIO:
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CAPITAL INVESTMENT -SAFIl S.A. a través de. ARRENDAMIENTO
OPERATIVO CIB S.A.C ¢ _— : ’ '
DOMICILIO: LIMA - PERUANA

Subsidiaria ’ ' '
PRESUPUESTO: ARTICULO 261- NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
MODIFICADO POR EL ARTICULO:27 .DE-ILA LEY 222/95

ACTIVIDAD: SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION QUE
DESARROLLA ACTIVIDADES DE.-ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS DE CARGA 4
TRAVES DE UN FONDO.CREADO AL INTERIOR DE LA MISMA SOCIEDAD.

uCONFIGURACION - PRIVADO...DE, ENERO .27 DE’2009 v o

" DATOS, INSCRIBCION:' Libro. 9 :Nro. 888'2009/01ﬁ27;A‘:

' MODIFICACION: COMUNICACION DE DICIEMBRE -05- DE 2014 -

DATOS INSCRIECION: ' Libro; 9. Nror 23540 2014/12/15 I k' o

- 5t

276073 04 VALORES SIMESA S.A. a traves de 353744 04 BANCA DE
_INVERSION BANCOLOMBIA S.A. CORPORACION FINANCIERA
DCMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA -

Sizbsidiaria, : )
PRESUPUESTO: ARTICULO 261 -NUMERAL . 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
MCDIFICADO POR EL ARTICULO.27 DE LA LEY 222/95

ACTIVIDAD: - '‘INVERSION ' EN INMUEBLES,. TITULOS' ¥ ACCIONES,
PERCELACIONES Y ACTIVIDADES COMERCIALES E INDUSTRIALES.
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVABO DE MARZO 20 DE 2003 °

DATOS INSCRIPCION: Libreo 9 Nro. 3112 2003/03/28

MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION lero ‘9 Nro. 23540 2014/12/15

2

BIBA INMOBILIARIA S A.S5. a traves de 353744 04 BANCA DE.
INVERSION BANCOLOMBIA S.4. CCRPORACION FINANCIERA
COMICILIO: BOGOTA D.C. = COLOMBIANA

Subsidiaria - )

PRESUPUESTQ: - ARTICULO 261- NUMERAL 1 DEIL. CODIGO DE COMERCIO
MODIFICADO POR EL "ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95

ACTIVIDAD; PLANEACION, DESARRQOLLO Y ,EJECUCION DE ‘OBRAS Y
"TRABAJOS DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION
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Tﬂ&] *MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY-222/95 ’ ’ 4
: , ACTIVIDAD: SOCIEDAD TRANSPORTADORA DEDICADA AL TRANSPORTE DE |}
I CARGA ‘POR CARRETERA. s
I ‘CONFIGURACION: DOCUMENTC PRIVADO DEL 27 DE ENERO DE 2009 k-% ‘
ﬁ, DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 888" 2068/01/27 . ' |4
7 . MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05. DE 2014 ; o
' T  DATOS INSCRIPCION Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15 i
k ARRENDAMIENTO OPERATIVO CIB §. A Ca ‘través- de 233385 -04 RENTING §
i) COLOMBIA S.A. L ‘ i
£y DOMICILIO: -LIMA -~ PERUANA g ' : 3
% Subsidiaria ' J7E
) PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODTGO DE COMERCIO: g,
ﬂ MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222 DE 1995 o)
5 - ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTO OPERATIVO : i
o ' CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE MARZO 04 DE 2008 75
i DATOS 'INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 2801 2008/03/05 - a
i MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION- DE DICIEMBRE 05 DE 2014 -ﬁ
il DATOS INSCRIPCION: Libro 9-'Nro. 23540, 2014/12/15 @.
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_ Subsidiaria |,

" MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
"-MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE
‘LIQUIDACION" a través de 276073 04 VALORES SIMESA

'PRESUPUESTO: ARTICULO 261—NUMERAﬁ~ 1 - DEL CODIG
. CONFIGURACION: DOCUMENTQ.PRIVADO DE MARZO 20 DE %
_DATOS INSCRIPCION: Libire 9 Nro. 3112 2003/03/28
_DATOS INSCRIPCION: lero 9 Hro. 23540 2014/12/15.
:f433253 12*'0'? NNS INTRAESTRUCTURA §.A.S, -“EN‘
“través ‘de” 239950 12 INVERSIONES CFNS' S A+ S T
¢ -DOMICILIO:: MEDELLfN - COLOMBIANA L

fpSub51d1arla PRI ¥ b Pl i
PRESUPUESTO: ARTICULO 261 _NUMERAL 1° DEL CODIG

. ACTIVIDADES 'DE, TRANSPORTE AEREQ DE PASAJEROS O DE

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 18031 2011/10/06

»

- - ] . .
CONFIGURACION: DOCUMENTO ' PRIVADO DE ABRIL 6 DE 19
_DATOS INSCRIPCION: Libro ¢ Nro. 2868 1998/04/07
.MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION, DE DICIEMBRE
- DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23540 2014/12/15

239950-12 INVERSIONES CFNS S.A.S. a través de 3
DE INVERSION BANCOLOMBIA S.A. CORPORACION FINANCI
DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA

PRESUPUESTO: ARTICULO 26Y-NUMERAL '1 DEL CODI
ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTQO OPERATIVO.
CONFIGURACION; DOCUMENTO-PRIVADO DE AGOST® 30 DE
DATOS INSCRIPCION: Libre 9 Nro. 8802 2005/09/02
DATOS INSCRIPCION: Libro 9. Nro. 23540 2014/12/15
354511-12 PROMOTORA  SIDERURGICA COLOMBIANA |
SIGLA: PROSICOL. S.A.S.

DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA
Sub51d1ar1a

-

98

05 DE 2014 .

53744-04 BANCA
ERA’

O-DE COMERCIO:

2005
05 DE 2014

1
\

S.A.S. "EN
S.A.

\\.,

O DE COMERCIO:

MODIEICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
ACTIVIDAD: DESARROLLO :DE. LA INDUSTRIA. SIDERURGICA

MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE

-

v 5 . N i
R i .r .,
n i '

MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/85
ACTIVIDAD: 1A SOCIEDAD TIENE PCR OBJETO REAI
ACTIVIDAD LICITA, NO OBSTANTE EXCLUYENDO LA

CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE OCTUBRE 03 DE

MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION, DE DICIEMBR?
DATOS INSCRIPCION lero 9 Nro 23540 2014/12/15=

VIVAYCO S.A.S5. EN LIQUIDACION a traves de 239950-
CFNS S.A.S. !
DOMICILIO: BOGOTA D.C. - COLOMBIANA

Subsidiaria . : o
PRESUPUESTO: | ARTICULO 261-NUMERAL 1 -DEL CODIG
MODIFICADO PCR EL ARTICULC 27 DE LA LEY 222/85

PE ACTIVOS, -~ , ASL  MISMO, LA SISTEMATIZACION;
ALMACENAMIENTOC Y ACTUALIZACION DE INFORMACIO@
BANCOS DE DATOS Y EL SUMINISTRO DE LA, INFORMAC{

EN GENERAL
003 Do

05 DE 2014

. 4, .
LIQUIDACION" a

O DE COMERCIO:

IZAR CUALQUIER I3/

REALIZACION DF
CARGA.
2011

05 DE 2014

12 INVERSIONES

O 'DE COMERCIO:

" ACTIVIDAD: COMPRA, GESTION, ADMINISTRACION Y RECUPERACION DE

" CARTERA, AST COMO LA ADQUISICION Y ADMINISTRRCI@N DE TODO TIPO

ORGANTZACION,
COMERCIAL EN
ION A TERCEROCS,

Pagina: 02f

AT T T
AT TTANETTS
AT LT

weibe i

RS

il

..__5.‘;»:'.

T,
i’

'3 -L-r_..-',.-:f :”,f._m e et

gt

R
e

FE
HeiomE
i

PR

e
]

Spenla

(i

;ﬁr...{,.

i ."‘i':.if»'.‘,';.:&“:'

-!)l'b

R e e A T P T




:"‘\‘ﬁ ~M‘t—*‘{'ﬁi§wﬁa ﬁ*@k%mmrvfﬂ%@hﬁﬁw*ﬂﬂﬁw T 6 \e_ -

o Rt

‘-5'

fulVFadZnghBlSjTATP JFCP 012717896 . Copias: 002 - Pagina: 02lf

e
f%‘»""tiba

r - SEGUN LAS . PRESCRIPC'IONES LEGALES VIGENTES. -- ENAJEI\iA-CION
ARRENDAMIENTO, TITULARIZACION, - GRAVAMEN, ADMINISTRACION,

R L e s

CUSTODIA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES SOCIALES Y/O DE TERCEROS
RECIBIDOS' A CUALQUIER TITULO.
\ CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADC DE OCTUBRE 03 DE 2011
- DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 18031 2011/10/06
C , MODIFICACION: DOCUMENTO PRIVADO DE. FEBRERO 23  DE 2015
DATOS INSCRIPCION;: Libro 9 Nro. 3769 2015/03/.2

LI S

UFF MOVIL S.A.S a través de 239950 12 INVERSIONES CFNS S.A.S.
DOMICILIQ: BOGOTA D. c - COLOMBIANA -
Subsidiaria |, .
PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 .DEL CODIGO DE COMERCIO:
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/095 - ‘
- ACTIVIDAD: PROVISION 'DE REDES. Y LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
‘rTELECOMUNICACIONES EN° FORMA DIRECTA CONFORME A . LAS NORMAS
LEGALES. 'O . A TRAVES DEL AGENCIAMIENTO O REPRESENTACION DE LA
EMPRESA QUE TENGA LICENCIA.
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE SEPTIEMBRE 10 DE 2012 .
'~ DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 17086-2012/09/30
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE” 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: lero g Nro 23540 2014/12/15 :
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T
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GRUPO EMPRESARIAL BANCOLOMBIA 1ﬂr1-j},;i

Coy

.

.
e S e
.

MATRIZ: 0B3964- 04 BANCOLOMBIA S.A. }Fi" C
DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA -

BCTIVIDAD: OPERACIONES AUTORlZADAs EN EL ARTICULO 7, DEL DECRETO
663/93 ¢! '1‘i'_i1 .i‘--r ‘-
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE" SEPTIEMBRE 23 DE” 2oo3~’
DATOS INSCRIPCION Libre -9 Nro. 9156 2093/09/24 R By o

; 'MODIFICACION:’ DOCUMENTO DOCUMENTO“PRIVADOQDEaFEBRERG i23:DE.2015 i
« DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 3767 2015/03/02 it
3 f ' .5‘.
% CONTROLA DIRECTAMENTE A: g
i BANCOLOMBIA PANAMA §.A g
4 DOMICILIO: PANAMA - PANAMERA gt
{{ . Filial. : E
(f PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: . - |j;

.ACTIVIDAD: BANCA COMERCIAL

e

CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE SEPTIEMBRE 23 DE 2003

TAETE 9

L

;
o MODIFICADO POR.EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 .
) \‘S ACTIVIDAD: OPERACIONES AUTORIZADAS POR ° EL ARTICULO 24 DEL

[’&&'ﬂg_-:#d.;gsﬁu-wr e uﬁ%ﬁ;ua‘%&*ﬂj&;&wﬂ*ﬂ&ewﬁ{w@mi&jmaﬁ-ﬁ*{uﬁﬁ e 1
i R N Y N e L s

|

4,

f DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 9156 2003/09/24

Y MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNIEACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014

it DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12
' % . 084329 04 COMPANIA DE_FINANCIAMIENTO. TUYA 5.4 - b L
2. . . SIGLA:r TUYA S.A O TUYA.O TU-YA S.A O TU-YA O TO- YA S.2 0 LN YA
L ., DOMIGILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA :
A {;? Filial

i PRESUPUESTO: ARTICULO 261- ~NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO

EaF ALY Y PN
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"CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE - ENERO 13 DE 2

, MODIFICACION:

512622 04 FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A SOCIEDAD FID

- DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA
hFlllal

.ACTIVIDAD: NEGOCIO BANCARIO \
-MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE’

. 157184 .04 VALORES BANCOLOMBIA s. A COMISIONISTA D
 DOMICILIO: " P
cFhlialt. ooy 4 ‘ ( H' A

;*MODIFICADG POR EL.ARTICULQ 27 DE LA LEY 222/95 N
' 'ACTIVIDAD COMISIONISTA ‘DE-'BOLSA * i ‘

_-DOMICILIO: SAN JUAN DE PUERTO RICO - PUERTORIQUE?

012717896  Copias: -002

DECRETO 663 DE 1993.

DATOS INSCRIPCION:  Libro 9 Nro. . 331 2004/01/16

DATOS INSCRIPCION: Librb-9 Mro. 23513 2014/12/12

SIGLA: FIDUCIARIA BANCOLOMBIA T

-

PRESUPUESTO: ARTICULO 261~NUMERAL 1 DEL CODIGO DE)
ACTIVIDAD: ACTIVIDADES AUTORIZADAS EN EL ART]
DECRETO 663 DE 1993
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE SEPTIEMBRE 23
DATOS INSCRIPCION: Libro .9 Nro. 9156 2003/09/24
MODIFICACION DOCUMENTQ" COMUNICACION DE DICIEMBRE
DATOS INSCRIPCION Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12

BANISTMO ‘S.A. .
DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA

Filial :
PRESUPUESTO ARTICULO 261 NUMERAL l DEL CODIGO DE

CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06
DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 21584 2013/11/26
DATOS

INSCRIPCION: lero 9 Nro 23513 2014/12/12;

»MEDELLIN - COLQMBIANA

PRESUPUESTO ARTICULO 261 NUMERAL .1 - DEL- CODIC

CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE AGOSTO 30 DE
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 9207 2005/09/13

MODIFICACION DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE
DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 23513 2014/12/12

354703 04 LEASING BANCOLOMBIA S.A. COMPANIA DE Fl
SIGLA: LEASING BANCOLOMBIA COMPANIA DE FINANCIAMI
DOMICILIC: MEDELLIN - COLOMBIANA
Flllal - '
PRESUPUESTO: ARTICULO 261 NUMERAL 1 DEL COoRIGO DE
ACTIVIDAD: LAS .OPERACICONES AUTCRIZADAS EN EL A
DECRETO 663 DE 1993 : ‘
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE SEPTIEMBRE 23
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 9156 2003/09/24
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE
DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 23513 2014/12/12

BANCOLOMBIA PUERTO RICO INTERNACIONAL INC

Filial

PRESUPUESTO 'ARTICULO 261-NUMERAL 1

DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE
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UCIARIA

COMERCIO .
ICULO 29 DEL
DE- 2003 _

05 DE 2014

COMERCTO:
DE 2013 °

05 DE 2014

E BOLSA

O DE COMERCIO:

2005’

NANCIAMIENTO-
ENTO

COMERCIO: .
RTICULO 24 DEL

DE 2003

S

05 DE 2014

A
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MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY. 222/95 -
ACTIVIDAD: ACTIVIDAD BANCARIA.

T ' CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADG DE AGOSTO 30 DE 2005

§~ DATOS INSCRLPCION: Libro 9 Nro. 9207 2005/09/13
MODIFICACION: DOCUMENTO . COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014

5 'DATOS INSCRIPCION Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 .- '

353744 04 BANCA DE INVERSTON' BANCOLOMBIA S.A. ”COR?ORACI@N
FINANCIERA

. SIGLA: BANCA DE INVERSION BANCOLOMBIA CORPORACION FINANCIERA
DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA

P T T
T

o 2

¢ Filial ket
v ) PRESUPUESTO ARTICULO 261- NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO ,%
’ MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY’ 222/95 ‘

e

Sy

ACTIVIDAD ACTIVIDADES AUTORIZADAS EN EL ARTICULO 11 12 Y/ 13
DEL DECRETO 663 DE 1993. .
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE SEPTIEMBRE 23 DE 2003
'DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 9156 2005/09/12
MODIFICACION: DOCUMENTQ COMUNICACION DE -DICIEMBRE Q5 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12

.
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i o e e

o e B ad R e i ey e g e e

PRESUPUESTO: ARTICULO~ 261~ NUMERAL 1' . DEL CODIGO DE<COMERCIO:
MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE TA LEY 222/95 . -

ACTIVIDAD: LEASING Coy P A e
 CONFIGURACION: . DOCUMENTG PRIVADO DEiAGOSTO 30 DE 2005' e
"DATOS "INSCRIPCTON: Libro 9-Nrow# 920742005 ,09/13% i »7 -

. MODIFICACION:. DOCUMENTO:.: COMUNICACI@NrDB [DICIEMBRE 05 sPE 2014

:DATOS] TNSCRIPCION:  Libr’ SN0 235137 2014/12/12

D e

BANCOLOMBIA CAYMAN S.A. a trdves de BANCOLOMBIA PANAMA S.A
DOMICILIO: ISLAS CAIMAN - ISLAS CAIMAN

A

ACTIVIDAD: HOLDING

CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE 2007

DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 6991 2007/06/12
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION\DE DICIEMBRE 05 DE 2014
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CONTROLA INDIRECPAMENTE A: junif&]fg_ o

! ) ' ' T

SULEASING INTERNACIONAL USA INC :a traves de BANCOLOMBIA PANAMA. %
S.A : \ 5
DOMICILIO: LA FLORIDA = ESTADOUNIDENSE . %

R Subsidiaria '

ol T e R

Subsidiaria %
PRESUPUESTO: ARTICULO 261~ NUMERAL 1' DEL CODIGO DE COMERCIO. ‘%
Y " MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 138
{) “ACTIVIDAD: BANCA COMERCIAL. S [
i3 CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE. MARZO 04 DE 2008 I
- DATOS INSCRIPCION: Librc 9 Nro. 2799 2008/03/05 %
"MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 s
,DATOS INSCRIPCION Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 ‘ _%
. . K
INVERSIONES FINANCIERAS BANCO AGRICOLA S A, IFBA a.través de }
BANAGRICOLA S.A. : ‘
© DOMICILIO: 'SAN SALVADOR - SALVADORENA N , --@
Subsidiaria ' J %
PRESUPUESTO: ARTICULO Z261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO :

A 1 S T e ar
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13 ' ' S
Y - DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 L
143 ' i
i VALORES BANAGRICOLA S.A. DE C.V  a. través 'de INVERSIONES
Y " FINANCIERAS BANCO AGRICOLA 'S.A. IFBA b i
5 ' DOMICILIO: SAN SALVADOR - SALVADORENA 3
b Subsidiaria ° ‘ s
2t " PRESUPUESTO: ARTICULO - 261 -NUMERAL; 1 DEL CODIGO D? COMERCIO: B
i ACTIVIDAD: COMISIONISTA DE BOLSA - i
3 CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE 2007 &
1 . DATOS INSCRIPCION: Libro‘9 Nro. 6991 2007/06/12 é )
[ I .MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 ¥
i * DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/121 ‘ -
i,'}’: . i o ﬁ:.,
A BANCO AGRICOLA S.A. a-través’ de INVERSIONES FINANCIERAS BANCO %
4 AGRICOLA S.A. IFBA . S
L -DOMICILIO: SAN SALVADOR - SALVADORENA o
v Subsidiaria _ , ©
L PRESUPUESTO: ARTICULO 261 “NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: 0
2 ) . *‘MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 i
i "ACTIVIDAD: BANCO COMERCIAL - ' B &
% . CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE 2007 i
4 7 DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 6991 2007/06/12 e
i MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 7
5 DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro. 23513-2014/12/12} . B
3 233385-04 - RENTING COLOMBIA S.A. “a través de 354703-04 LEASING
& . BANCOLOMBIA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO i3
& SIGLA: "RENTING COLOMBIA™. ; ‘ B %,
4] DOMICILIO: MEDELLIN - COLOMBIANA 5 S
3 Subsidiaria - ' e S i
% . PRESUPUESTO:, ARTICULO‘”261 NUMERAL i1 - DEL, CODI O 'DE. COMERCIO: %]
¢ MODIFICADO POR EL ‘ARTICULO- 27 DE- LA LEY 222/95 ? ' b
1 . ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTO OPERATIVQ. . /i-. . kN .§
Y ' CONFIGURACION! DOCUMENTO, PRIVADO, DE "AGOSTO 30 DE 12005 - ]
by DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 9207 2005/09/13 i}
il ‘- MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 W
f DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 B
u 1 - “("
T3 - . R & 4
'§‘ ARRENDADORA . FINANCIERA S. A ARFINSA a traves de IBANCO AGRICOLA %’
0 . S.A. : . Aol
i DOMICILIO: SAN SALVADOR - SALVADORENA ' i3
il Subsidiaria _ : , _ : C
is . PRESUPUESTO: ARTICULO 261- NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO:
i . MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 i
] "ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTO FINANCIERO ' &
2 CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE 2007 ' 3
) " DATOS INSCRIPCION: Libre 9 Nro. 6991 2007/06/12 ‘ 1
£ ) MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 0S5 DE 2014 e
7/ A DATOS ;INSCRIPCION: Libro.9 Nro. 23513 2014/12/12; e
= SR , : S
L, CREDIBAC S.A. de C.V. a través de BANCO, AGRICOLA {S.A. _
i ' DOMICILIO: SAN SALVADOR - SALVADORENA ' i &
3 " Subsidiaria T H
i1 . PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: [j
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DATOS INSCRIPCION! Libro'9 Nro. 6991 2007/06/12-°
MODIFICACION: DOCUMENTO. COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: Libro' g Nro 23513 2014/12/12

BANISTMO INVESTMENT CORPORATION S.A.. & traves de BANISTMO-S
DOMICILIO_ PANAMA - PANAMENA ’
* Subsidiaria

LA,

PRESUPUESTO:- ARTICULO 261- NbMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO

MODIFICADO POR'EL ARTICULO 27 DE LA LEY.222/95

" ACTIVIDAD: BANCA DE . INVERSION Y ADMINISTRADORA DE FONDOS DE

INVERSION
v CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013
DATOS 'INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21584 2013/11/26 ‘
MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
DATOS INSCRIPCION: lero 9 Nro 23513 2014/12/12

FINANCIERA FLASH S.A. a través de BANISTMO S.A.

DOMICILIQ: PANAMA - PANAMENA

Subsidiaria’

PRESUPUESTO: ARTICULO 261 NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
ACTIVIDAD: .BANCA DE CONSUMO K-x-

CONFIGURACION: DOCUMENT@ PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nrg: ‘31584 2013/11/26

MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACIGN DE DICIEMBRE. 05. DE 2014
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DATOS INSCRIPCION lero 9 Nro 23513 2014/12/12.

- GRUPO FINANCOMER S.A. a. traves de BANISTMO SLAv ‘
DOMICILIO: PANAMA -~ PANAMENA R wri=,ﬂn.._,w,,, : ‘

’ ’ -Subsidiaria«. - A -

BRESUPUESTO: ARTICULO “361- NUMERAL' © 1 'DEL CODIGO DE. COMERCIO'

MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
»ACTIVIDAD:. BANCA DE CONSUMO S
CONFIGURACION DOCUMENTOQ PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013
. DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro.-21584 2013/11/26 .
* \MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
" DATOS' INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12

JFINANCOMER S.A. a traves de BANISTMO S A.
* DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA
Subsidiaria )
. PRESUPUESTO: "ARTICULO 261~ NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
ACTIVIDAD: BANCA DE CONSUMO
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 DE 2013
C DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 21584 2013/11/26
. MODIFICACION DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014
o DATOS INSCRIPCION Libro- 9 Nro. 23513 2014/12/12

SEGUROS BANISTMO S.A. a ‘través de BANISTMO S.A. '
DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA
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Subsidiaria

MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95
, ACTIVIDAD: COMPANIA DE 'SEGUROS . ‘

. ]
‘ 1 i

PRESUPUESTO: ARTICULO "261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
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] ACTIVIDAD: ADMINISTRADORA DE TARJETAS DE CREDITO- - %
CONFIGURAGION: DOCUMENTO PRIVADO DE JUNIO 08 DE 20067 §
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% . 'CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06 [DE 2013
4 DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro, 21584 2013/11/26 2
b , MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE '2014 3
8 - DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 |
o s - ¥
f{ SECURITIES BANISTMO S.A. a través de BANISTMO S.5. C e
R DOMICILIO: PANAMA - PANAMERA | . S ¢
A Subsidiaria’ . . i
i PRESUPUESTO: ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: [y
T MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 b
i - ACTIVIDAD: COMISIONISTA:DE BOLSA ' S B
5 CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE ENERO 03 DE 2014 b
S DATOS INSCRIPCION: Libro, 9 Nro. 202 2014/01/09 ¢ . K
o . ' MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION, DE DICIEMBRE 05 DE 2014 . [&
AN DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 _ Ce b
o , ' ’ ¥
43 LEASING BANISTMO S.A. a través de BANISTMO S. A, -} , i
4 DOMICILIO: PANAMA - PANAMENA b ' £
2. . Subsidiaria B o - . ”i
o . * PRESUBUESTO: ARTICULO - 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: hg!
Lo MODIFICADO POR EL ARTICULO, 27 DE LA LEY 222/95 ' , by
k. ACTIVIDAD: COMPARIA DE’LEASING . i
i, CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE NOVIEMBRE 06'[DE 2013 7
i v * DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro.. 21584 2013/11/26 i
R MODIFICACION: DOCUMENTO. COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 =~
i DATOS INSCRIPCION: Librd 9: Nro 23513 2014/12/12 _
B D VALORES BANCOLOMBIA PANAMA "a .través de '157184~04 VALORES [f
3 BANCOLOMBIA S.A. COMISIONISTA DE ‘BOLSA )
B . .DOMICILIOC: PANAMA - PANAMENA - S i
W o Subsldlarla ' b R ‘ i“
2 PRESUPUESTC: -ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO: o
0 , MODIFIGADO- ROR: EL ARTICULQ 27 DE LA LEY 222/95 | Cov
iR . " ACTIVIDAD: COMISIONISTA DE BOLSA - ‘ DRI Y
{ CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE FEBRERO 21 DE 2007 L
i - DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro..2266 2007/02/26 . S .
H  MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNLCACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 Sl
? DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 ) i
i LEASING PERU: S.A. a través de 3547@3 04 LEASENG BANCOLOMBIA [l
i S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO : ] ‘ : &
i . .* DOMICILIO: LIMA - PERUANA . : —_— o8
N * Subsidiaria g ' c 1 7
3 PRESUPUESTO: ~ARTICULO 261-NUMERAL 1 DEL COBIGO DE COMERCIO: %‘
£ MODIFICADO POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 .
7, ACTIVIDAD: LA COMPANIA .SE DEDICARA A LA REALIZACION DE, TODAS e
i LAS OPERACIONES, NEGOCIOS,  ACTOS, SERVICIOS |PROPIOS DE LA {})
i ACTIVIDAD ' DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO SEGUN LA LEY GENERAL DEL i)
i SISTEMA FINANCIERO, Y . DEL SISTEMA-DE SEGUROS Y [ORGANICA DE LA {»
) SBS Y' LAS  DISPOSICIONES APLICABLES A LAS EMPRESAS DE %
A4 ARRENDAMIENTO FINANCIERO.
4 CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE OCTUBRE 03 DE 2011 i
L - DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 18039 2011/10/06 - 9
Eﬁ MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 11
& DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12
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3 BANCOLOMBIA S.A SOCIEDAD FI.DUCIARIA : - ' o <
¢ DOMICILIO: LIMA: = PERUANA - . _ Lo
Subsidiaria : ) '
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- PRESUPUESTO: ARTICULO * 261-NUMERAL 1 DEL CODIGO DE COMERCIO
., 'MODIFICADO _POR EL ARTICULO 27 DE LA LEY 222/95 .
ACTIVIDAD: COMPANIA-QUE PRESTA SERVICIOS FIDUCIARIOS.
CONFIGURACION: DOCUMENTO PRIVADO DE OCTUBRE 03 DE 2011
DATOS INSCRIPCION: Libro 9 Nro. 18039 2011/10/06 . .
'~ MODIFICACION: DOCUMENTO COMUNICACION DE DICIEMBRE 05 DE 2014 )
DATOS INSCRIPCION Libro 9 Nro. 23513 2014/12/12 ' ~ -

=

ST
ot

. i

e

i

=t

S

-:«--
S 1R

'\ . CERTIFICA

Sra

DIRECCION (ES) PARA NOTIFICACION JUDICIAL _ B

oy
Ly )

=

=)

T

Carrera 48 26 , 85 AV LOS INDUSTRIALES TORRE SUR- PISO 6E MEDELLIN,
ANTIOQUIA,,K COLOMBIA . _l' - . A N
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.o CERTIFICA
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E{ DIRECCION(ES) ELECTRONICA PARA NOTIFICACION JUDICIAL %
E! ., . o oy ,‘ o R . N faﬂ“ '
Fﬁirnduran@bancolgmbla.com.co f% ’ _waf } N
. CERTIFICA.J o " .

Que en la CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLTN PARA ANTIOQUIA, no, aparece
inscripcién , posterior . a la anteriormente; ‘men01onada, »de. documentos
referentes a !reforma, dlSOlUClén,n llqu1d301onJ‘o"nombramlento de

z 3

representantes legales de la expresada entldad S e e

T Faoa T -

,,,, Py ..‘w }.\Js BN o '
Los actos de 1nscr1p010n aqul certlflca Y- quedan en flrme dlez (10}

{dias hablles‘ después de la fecha de su notlflca01én, siempre gque los.
mismos no hayan sido objeto de los recursos, en 1los términos. y en-la
oportunidad ‘establecidas en. los articulos 74 y 76 - del Codigo de
Procedlmlento Administrativo y de ‘1c Contenoloso Admlnlstratlvo.
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DIRECTORA DE REGISTROS PUBLICOS - . !
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Certificado Generado con e! Pin No: 3831230462849044 - : - ‘ R

Generado el 08 de absil de 2015 a las 11:36:03 ' * -

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD . :
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC - !

-
En gjercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 6o. del art.11.2.1.4.57 gfj"%;creto
2555 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.1o. de Ja Resolumon 1765_del 06 de E??hembre de.
2010 emanada de la Supenntendenma Financiera de Colombia. ¥
Q

Yo ~ CERTIFICA: : _ Ke)
. . o(o
RAZON SOCIAL: FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA “FIQ_E;!CIARIA .
BANCOLOMBIA" :

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad de caracter comermal por acciones, de a}éspecie de las andnimas, de.
nacionalidad Colombiana. Entidad sometida al control y wg:lancra por parte d&'fa Superintendencia Financiera

de Colombia. Q@

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Pablica No 1 del 02 de engro de 1992 de la Notaria 6 de BOGOTA
. D.C. (COLOMBIA) . @)

Escritura Publica No 2095 del 30 de diciembre de 1998 de la oﬁéna 61 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA) Se
protocolizé el acuerdo de fusion mediante el cual, FIDY OOLOMBIA S.A. absorbe a la FIDUCIARIA
SURAMERICANA Y BIC S.A. Sigla: "SUFIBIC SA" ghedando esta ultima disuelta sin liquidarse. -

Escritura Publica No 00998 del 19 de abril de 2005 de & otaria 61 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). modifica
su razén social denominandose FIDUCOLOMBIA S. q.q e podra glrar bajo la sigla "FIDUCOLOMBIA S.A."

Resoiucién S.B: No 0937 del 27 de junio ds 2 05’ La Supenntendenma Bancaria no objeta la fusién de *
Fiducolombia S.A. con la Fiduciaria CorfinsurasS;A., siendo la absorbente Fiducolombia S.A. protocohzada
mediante Escritura Pablica 2590 del 1 de agéf’sf) de 2005 Notaria 28 de Bogota D.C.

Escritura Publica No 4840 del 09 de novie Bre de 2006 de la Notaria, 28 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA):
modifica su razon social denominandesg.FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA que
podra girar bajo la sigla "Fiduciaria Béﬁaolorrola El domicmo social principal de la sociedad es ta ciudad de
.Bogota

Escritura Publica No 848 del 11 e\(}ml de 2014 de a Notarla 23 de BOGOTA D. C (COLOMBIA). , modlf'ca el
domicilio prmc:pal dela socled{ ‘Be Bogota D.C. a la ciudad de Medellin Antloqma

AUTORIZACION DE FUE:?I‘ONAMIENTO Resolucion S.B. 105 del 15 de enero de 1992

REPRESENTACIO bTLEGAL REPRESENTACION LEGAL PRINCIPAL: El Gobierno y la administracion
directa de la Socigdad estaran a cargo de un funcionario denominado Representante Legal Principal, el cual es
de libre nombr[:-lrplento y remocién por la Junta Directiva. Reemplazo del Representante Legal Principal: Sin
perjuicio de lg~establecido en estos estatutos en materia de representacion legal de la Compaiiia, en caso de-
faltas temporéles o accidentales, el cargo de Representante Legal Principal sera ejercido por el Representante
Legal Syplef‘lte que indique la propia Junta o por otro suplente designado por ésta. En caso de falta absoluta,
entendihdose por tal la muerte, la renuncia aceptada o la remocidn, la Junta Directiva deberd designar un
nueyb*Representante Legal Prmc:pal mientras se hace el nombramlento la Representacion Legal Principal
sefavéjercida de la manera indicada en el inciso anterior. Todos los empleados de la Sociedad y los
de endientes de éste, estaran sometidos al Representante Legal Principal en el desempefic de sus labores.,
FUNCIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL: Son funciones del Representante Legal Principal, *
las cuales ejercera directamente o por medio de sus delegados, las siguientes: 1. Ejecutar los decretos y
resoluciones de -la Asamblea General de. Accionistas y de la Junta Directiva. 2. Crear los cargos, comités,
dependencias y empleos que juzgue necesarios para la buena marcha de la Sociedad, fijarles sus funciones y
suprimirlos o fusionarlos. 3. Disponer el establecimiento, traslado o la clausura, previos los requisitos legales,
de sucursales, agencias 0 dependencias dentro o fuera del domicilic social. 4. Nombrar, remover y aceptar las
renuncias a los empleados de la Sociedad, excepto aquellos cuyo nombramiento y remocién correspondan a la

Calle 7 No, 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01 MINHACIENDA € m"‘;“m“;
www.superfinanciera.gov.co - Pagina1de3 ;
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMSB1A .

Certificado Generado con el Pin No: 3831230462849044

t Generado el 08 de abril de 2015 a las 11:36:03

S ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

e

- Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva o al Revisor Fiscal. 5. Resolver sobre las faltas,

'

excusas y licencias de los empleados de la Sociedad, directamente o a través de sus delegados. 6,Birigir la
colocacion de acciones y bonos que emita la Sociedad. 7. Convocar a la Asamblea General de Accié@stas ya
la Junta-Directiva a reuniones extraordinarias. 8. Presentar en la reunidn ordinaria de la Asamblgg{General un
informe escrito sobre la forma como hubiere llevade a cabo su gestién con inclusién de lag medidas cuya
adopcion recomiende a la Asamblea y presentar a ésta, conjuntamente con la Junta Dir{c;h\fa. el balance
general, el detalle completo del estado de resultados y los demas anexos y documentos qde'la Ley exija. Los
Estados Financieros seran certificados de conformidad con la Ley. Este informe cont§ dra, entre otros, una
descripcion de los riesgos inherentes a las actividades relacionadas con la Sociedad, “yllos demas aspectos
relativos a la operacion de la Sociedad que sean materiales, de acuerdo cop,Yas normas vigentes. 9.
Representar a  FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA™ ante las Companias,
Corporaciones o comunidades en que éste tenga interés. 10. Visitar las Qé éndencias de FIDUCIARIA
. BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA cuando lo estime convenienteéls. 1. Cumplir las funciones que,
en virtud de delegacion de la Asamblea General o de la Junta Directiva, le.§ean confiadas. 12. Delegar en los
comites o en los funcionarios que estime oportuno y para casos concretpsy ]guna o algunas de sus funciones,
siempre que no sean de las que se han reservado expresamente o dewaduellas cuya delegacion esté prohibida
por la Ley. 13. Presentar proposiciones a la'Asamblea General de cgi’ﬁnistas en todos aquellos aspectos que
considere necesarios para la buena marcha de la institucion. 14, Lad demas que' le corresponden de acuerdo
con [a Ley, los estatutos o por |a naturaleza del cargo. REPRESENTANTES LEGALES: La representacion legal
de la Sociedad, en juicio y extrajudicialmente, correspondera aLREpresentante Legal Principal y a los suplentes
del mismo designados por la Junta Directiva, quienes podfan actuar en forma conjunta o separada. Dichos
representantes tienen facultades para celebrar o ejecutagﬁ@iﬁ otras limitaciones que las establecidas en estos
estatutos en cuanto se trate de operaciones que deban ger previamente autorizadas por la Junta Directiva o por
la Asamblea General de Accionistas, todos los actos‘@-¢ontratos comprendidos dentro del objeto social o que
tengan caracter simplemente preparatorio, accesefié’o complementario para la realizacién de los fines que
persigue la sociedad, vy los que se relacionen d',ré‘_g: amente con la’'existencia y el funcionamientc de la misma.
En especial pueden transigir, conciliar, arbitray comprometer los negocios sociales, celebrar convenciones,
contratos, arreglos y acuerdos; promover &coadyuvar acciones judiciales, administrativas o contenciosd
administrativas en que la Sociedad tenga,ihtérés o deba intervenir, e interponer todos los recursos que sean
procedentes conforme a la Ley; desigtiiéde las acciones o recursos que interponga; novar obligaciones o
créditos; dar o recibir bienes en pagoQ&dnstituir apoderados judiciales o extrajudiciales; delegarles facultades,
revocar mandatos y sustituciones (e;jecutar los demas actos que aseguren el cumplimiento del objeto social de
- la Scciedad. En caso de falta abséu a o temporal del Representante Legal Principal y sus suplentes, tendran la
representacion legal de FIDUC{'A IA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA los miembros de la Junta
Directiva en el orden de su déslgnacion. PARAGRAFO PRIMERO: El Director o sus suplentes de FIDUCIARIA
BANCOLOMBIA S.A. SQGIEDAD FIDUCIARIA tendran la representacién legal en todos los asuntos de
caracter legal' que dep@Jatender la Sociedad y especidlmente aquellos que se surtan ante autoridades
administrativas, judiciafed, extrajudiciales y de control. Los representantes legales judiciales y extrajudiciales

seran designados ‘poFla Junta® Directiva, quienes, podran actuar en forma conjunta o separada. (Escritura '

Publica 848 del «{{¥de abril dé 2014 Notaria 23 de Bogotd) .
Que figuran Q)égbsionados y en consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes

ersonas.
P v

@ BRE " IDENTIFICACION CARGO
Q«Juan David Correa Solorzano . CC - 98542022 Representante Legal Principal
é’/ Fecha de inicio del cargo: 27/04/2012 g e
Manuel Felipe Velandia Pantoja CC - 80871944 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 08/01/2014 : : ‘
Nancy Smith Suarez Acevedo CC - 63337149 . Suplente del Representante
Fecha de inicio del cargo: 27/04/2012 ) Legal Principal
. Gustavo Eduardo Gaviria Trujilio CC - 98541186 Suplente del Representante
- Fecha de inicio del cargo: 27/04/2012 . Legal Principal
lga"e itadion: (571) 5 9482 00 - 594 02 01 | (® MINHACIENDA P am—
onmutadaor: -
wWw.superﬁngnciLra.gov.co . Pagina 2 de 3 . e“”ﬁ‘"’"ﬁ
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La vauaez qe esie gocumento lpl.lEﬂE Venncarse en Ia pagina www.sSupemnanciera.gov.co con g RUMEero ae FiN ' qoo

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA -

Certificado Generado con el Pin No 3831230462849044

Generado eI 08 de abril de 2015 a las 11:36:03

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD oo
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE : :
Juan Pablo Camacho Suare%:
Fecha de inicio del cargo: 20/11/2014

. Juan Carlos Caceres Venegas
Fecha de inicio del cargo; (7/09/2012

Luis Orlando Salazar Restrepo
Fecha de inicio del cargo: 18/07/2013

Felipe Gonzalez Paez

CC - 78941500
CC - 79845942

CC - 79593897

IDENTIFICACION

CC - 19361474

CARGO
Suplente del Representante \?’
Legal Principal @

Suplente del Representarif®
.Legal Principal

Suplente del Repres‘éhtante .
Legal Principal

Suplente del Fig presentante:

Fecha de inicio del cargo: .2710412012 k Legal Pringi
Santiago Antonio Uribe Lopez CC - 71578863, Suplentede Representante
Fecha de inicio del cargo: 0?/09:’2012 . Legal F(n cipal
. &
0\?. Y
‘ QQ' g
. Q}k

CARLOS IGNACIO BOLANOS DOMINGUEZ gg\»
SECRETARIO GENERAL AD-HOC -

De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150?3(2 1995, [a firma mecanica que aparece en este texto tiene

plena validez para todos los efectos legales. foh
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Ptblica No. VJ-VE-APP-|IPB-001-2015
Anexo 21 — Declaracién de Conocimiento del Proyecto

] ANEXO 21
DECLARACION DE CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Bogota D.C., 28 de mayo de 2015

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

Los abajo firmantes, actuando como Representantes Comunes de la Estructura Plural Cintra
Concesia, declaramos —bajo la gravedad del juramento- con ocasién de la presente Licitacion
Pdblica, que:

1. Visitamos e inspeccionamos los sitios en los cuales se desarrollara el Proyecto. Asi mismo,
realizamos todas las evaluaciones y estimaciones que fueron necesarias para presentar la
Oferta sobre la base de un examen cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo los
estudios, disefios, evaluaciones y verificaciones que consideramos necesarios para
formular la Oferta.

2. Aceptamos vy conocernos el detalle de la infraestructura existente, el alcance de la
intervencion de cada una de las Unidades Funcionales que se incluyen dentro del
proyecto, asi como los puntos de inicio y fin de cada una de ellas y las obligaciones de
operacién y mantenimiento establecidas en el contrato, sus Apéndices Técnicos y
documentos anexos.

3. Por consiguiente, conacemos las caracteristicas y situacion actual del proyecto, y

4. Con la presentacion de la Oferta se ha considerado la viabilidad financiera del Contrato,
bajo las condiciones contenidas en nuestra Oferta, y que hemos hecho un cuidadoso
examen de los sitios de la obra e investigado plenamente [as condiciones de trabajo, los
riesgos, y en general, todos los factores determinantes de los costos de ejecucion de los
trabajos, los cuales se incluyen en los términos de nuestra Oferta.

Atentamente,

FRANCISCO JOSE LOZANQ GAMBA ANDRES MURO DE NADAL
Representante Comun Representante Comun

Estructura Plural CINTRA GONCESIA Estructura Plural CINTRA CONCESIA

Cédula de Ciudadania No. 79.347.922 Cédula de Ciudadania No. 79.930.935
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2015
Vinculacién al Programa de Reincorporacion a la Vida Civil

) CERTIFICACION ]
VINCULACION DE PERSONAL DEL PROGRAMA DE REINCORPORACION A LA VIDA CIVIL

Bogota D.C., 27 de mayo de 2015

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

Los abajo firmantes, actuando como Representantes Comunes de la Estructura Plural Cintra
Concesia, conformada por CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S, RM HOLDINGS

. S.A.3 y MC VICTORIAS TEMPRANAS S.A.S. manifestamos bajo la gravedad del juramento gue

en el evento en que la Estructura Plural salga favorecida en el marco de la Licitacién Ptblica No.
VJ-VE-APP-IPB-001-2015 y resulte adjudicataria, vinculara laboralmente al desarrollo del Contrato
de Concesion a minimo una (1) persona beneficiaria del Programa de Reincorporacion a la Vida
Civil.

Lo anterior dando aplicacién a lo dispuesto en el Pliego de Condiciones y en el Decreto 128 de
2003 "Por el cual se reglamenta Ia Ley 418 de 1997, prorrogada y modificada por la Ley 548 de
1999 y la Ley 782 de 2002 en materia de reincorporacion a la sociedad civil”,

Atentamente,

[

rd
FRANCISCO JOSE LOZXNO GANBA ANDRES MURO DE NADAL
Representante Comuan Representante Comuin
Estructura Plural CINTRA'CONCESIA Estructura Plural CINTRA CONCESIA
Cédula de Ciudadania No. 79.347.922 Cédula de Ciudadania No. 79.930.935

o8,
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Copia en Medio Magnético de Toda la
Informacién Contenida en el Sobre No. 1
Seccion 7.3.1 (xx)
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