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Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Costos en la verificacion y
seguimiento del proyecto

Privado

Mayores costos
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Especifico

Externo

Ejecucion

Tecnoldgico

Eventuales fallos en las
telecomunicaciones y requisitos
de nuevos desarrollos
tecnoldgicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta
para la ejecucion del contrato

Privado

Mayores costos
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General

Externo

Contratacion

Financiacion

Liquidez del oferente para
garantizar la continuidad y
cumplimiento del contrato.

Privado

Mayores costos



19| General Externo Ejecucion Regulatorio Cambios en normatividad Privado Mayores costos
20| General Externo Ejecucion Social - Politico Eventos Asegurables Privado
21| General Externo Ejecucion Social - Politico Eventos no Asegurables Publico

Proyecto Riesgos: German Pefia Castro— Apoyo Grupo Riesgos

Revisé: Maria Carolina Ardila - Gerente de Riesgos

*Vistos buenos con relacidn a la verificacion de ajuste del ejercicio a lineamientos de politica de riesgo establecidos en los do
que rigen la materia. El ejercicio de estimacion (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el equipo de trabajo
Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacidn, estimacidn y asignacion de riesgos, es ok
oferentes analizar y realizar su propia estimacion de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econémica que pre
de hacerse adjudicatario(s) del contrato.
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Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podra ser tomado como base
derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.



PROSPERIDAD
) (VeR) !PARA TODOS

INANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, MEDIO AMBIENTAL Y
Z INICIATIVA PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO VJ-VE-APPIPV-001-

Ambie

* Metodologia realizada con base en los lineamientos del
CONPES 3714 de 2011 y las guias de riesgo de Colombia Compra
Eficiente de acuerdo con lo establecido en el decreto 1510 de
2013. Constituye un ejercicio de estimacion de riesgos
inherentes a los proyectos de infraestructura que no sustituye a
las metodologias de riesgo, para eventos en zonas relevantes,
realizadas por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

1. Bitacora del proceso No VJ- VGC-CM-
La modalidad de contratacion no es adecuada . . 003-2015 firmada por todas la partes;
; o . Bajo Medio-Alto . . .
para el bien, servicio u obra necesitada. 2)Estudios Previos, en donde se describe el
alcance del servicio contratado




El valor del contrato no corresponde a precios de

1. Ver estructura de precios con analisis del
mercado del Estudio Previo. 2. Bitacora del

mercado y/o la descripcion del bien o servicio no Bajo Bajo proceso No VJ- VGC-CM-003-2015 firmada
es clara.
por todas las areas
1. Ver los Estudios Previos y Pliegos de
El disefio del Proceso de Contratacion no permite Condiciones en las consideraciones, en
satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, Bajo Bajo donde se justifica juricamente el proceso

cumplir su mision y/o no es coherente con el
cumplimiento de sus objetivos y metas.

contractual. 2 Bitacora del Proceso No VJ-
VGC-CM-003-2015 firmada por todas la
partes



Falta de capacidad de la Entidad Estatal para
promover y adelantar la seleccion del contratista,
incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que

no cumplan con la totalidad de los requisitos
habilitantes o se encuentren incursos en alguna

inhabilidad o incompatibilidad.

1. Ver los Estudios Previos y Pliegos de
Condicionesen las consideraciones, en donde
se justifica juricamente el proceso contractual,
exponiendo la capacidad y el objeto misional
de la entidad para adelantar el proceso y los
criterios de seleccion . 2 Bitacora del Proceso
No VJ- VGC-CM-003-2015 firmada por
todas la partes. 3.Revision juridica de las
propuestas e informe de evaluaciones

Riesgo de colusion o de ofertas artificialmente
hajas.

1. Ver los Estudios Previos y Pliegos de
Condicionesen las consideraciones, en donde
se fijan los criterios de seleccién que evitan la
colusion . 2 Bitacora del Proceso No VJ-
VGC-CM-003-2015 firmada por todas la
partes. 3.Calificacion de propuestas, informe
evaluacion

Riesgo de no firma del contrato o que no se
presenten las garantias requeridas dentro del
proceso de contratacion.

Bajo

Medio-Alto

1. Acto administrativo de adjudicacion, 2.
Poliza de seriedad del oferente ganador




Riesgo por incumplimiento de la publicacidn,
registro presupuestal o por reclamos de terceros
que retrasen el perfeccionamiento del contrato.

Ocurre cuando la propuesta econdmica que
presenta el oferente no estima adecuadamente
los costos de los conceptos necesarios para el

cumplimiento del objeto del Contrato.

Bajo

Bajo

Medio-Alto

Alto

1. Publicacion en el SECOP. 2. Disponibilidad
Presupuestal proyectada a partir del Fondeo
de la Cuenta de Interventoria segun
proyeccion del area financiera de la ANI. 3.
Bitacora del Proceso No VJ- VGC-CM-003-
2015

1. Estudios Previos y Pliegos de
Condicionesen donde se presenta el alcance
de la interventoria, los recursos necesarios, €l
lugar de las actividades y todos los insumos
para la propuesta economica.2. Bitacora del
Proceso No VJ- VGC-CM-003-2015y 3.
Califiacion de la propuesta economica



Numero de personal es mayor al propuesto por el
oferente para cumplir con sus obligaciones

contractuales y mayor permanencia del personal Bajo Alto 1. Estudios Previos y Pliegos de
en el proyecto al inicialmente previsto, por obras Condicionesen donde se presenta el alcance
no ejecutables o parcialmente ejecutables. de la interventoria, los recursos necesarios, el
Plan de Cargas, el lugar de las actividades y
todos los insumos para la propuesta
economica. 2. Bitacora del Proceso No VJ-
VGC-CM-003-2015 vy 3. Califiacion de la
propuesta economica
1. Estudios Previos y Pliegos de
o Condicionesen donde se establece el
El oferente debera mantener a disponibilidad del R
proyecto, el personal idéneo en F<)el momento Bajo Medio-Alto ol e epes it & el peyeee, 2

requerido para la ejecucion del contrato.

Bitacora del Proceso No VJ- VGC-CM-003-
2015 firmada por todas la partes



El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y
riesgo el cumplimiento de los procesos,
procedimientos, parametros, sistemas de

1. Estudios Previos y Pliegos de
Condicionesen donde se fijan los procesos,
procedimientos, pardmetros, sistemas de
informacion y tecnolégicos que debe

. ., .- . Medio-Bajo Medio-Alto contemplar el oferente, tambien en el estudio
informacion y tecnoldgicos y cualquier efecto . )
. . . previo se anexa la Metodologia y Plan de
negativo derivado de fallas en los mismos que ; del
afecten el cumplimiento del objeto del contrato CEIGED, 2. BECUE U2 Piogest o Wk e
' CM-003-2015 firmada por todo el equipo de
trabajo
2. Estudios Previos y Pliegos de
Durante la ejecucion del proyecto se deben Condicionesen donde se establece el Plan de
programar visitas técnicas, las cuales pueden no Cargas, la disponibilidad del personal y el
ser efectivas en la medida en que no se logran . oo lugar de las actividades 2. Las visitas se
Bajo Medio-Bajo

los objetivos, siendo necesario realizar una
reprogramacion de estas, lo que puede generar
un mayor costo.

efectuan conjutamente con la entidad, a partir
de las cuales se generan actas de comité y
se hacen seguimiento a los temas del
proyecto




La cantidad de equipos es mayor a la prevista

1. Estudios Previos y Pliegos de
Condicionesen los cuales se fomula el
numero de equipos, la disponibilidad y el

para cumplir por parte del oferente con sus Bajo Medio-Alto .y . .
N lugar de ubicacion de los mismos, asi mismo
obligaciones contractuales.
el Plan de Cargas que forma parte de los
Estudios Previos.
1. Estudios Previos y Pliegos de
Condicionesen donde se indica que el
. , seguimiento periddico que hara la ANI a las
El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y 2 ; ; .
: o . actividades objeto de la interventoria se
riesgo el cumplimiento del adecuado manejo de . o : >
Bajo Medio-Bajo efectuara mediante la presentacion de

la informacion para el cumplimiento del objeto del
proyecto.

informes periodicos de acuerdo con lo
requerido en el Anexo Tecnico y conforme
con las diferentes etapas del contrato de
concesion objeto de la interventoria.




Incremento en el costo de equipos adquiridos y/o
de servicios subcontratados por el oferente, asi
cOmMo su mantenimiento o reposicion.

Bajo

Medio-Alto

1. Estudio previo en donde se establece el
numero de equipos, caracteristicas de los
mismos, niveles de servicio y criterios de
verificacion de la calibracion, para los equipos
de la medicion del Indice de Cumplimiento 2.
Clausulas de indemnidad ante cualquier
demanda por terceros.3 Bitacora del Proceso
firmada por todas la partes. 4. Evaluacion
economica Y financiera de las propuestas




Mayor costo por la realizacion de mediciones
adicionales de los indicadores para entrega de
producto, asi como los demas indicadores

1. En el estudio previo se establece el
numero de mediciones de los indicadores de
cumplimiento, la frecuencia y periodicidad de

: - Bajo Bajo los mismos y los criterios para su medicion,
asociados al seguimiento del oferente, en el p : . o
asi como el tipo de equipos y los criterios de
evento en que los resultados reportados por la Lo ; .
) : ! calibracion de los equipos . 2 Evaluacion
misma requieran ser realizados nuevamente. . ,
tecnica y economica de las ofertas.
1. Estudios Previos y Pliegos de
El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y Condicionesy Pliegos de Condiciones en
riesgo en caso de presentarse la necesidad de Baio Medio-Baio donde se fijara la tecnologia minima de los
implementar nuevos desarrollos tecnoldgicos ] J equipos de medicion y los equipos minimos
para el cumplimiento del objeto del contrato. requeridos para el desarrollo del contrato de
interventoria.
1. Pliegos de Condiciones en donde se fijaran
. , - los indices de liquidez, capacidad financiera
El contratista debera contar con la liquidez y 1 D . y
NN ; . . de endeudamiento y capital de trabajo para
fortaleza financiera que le permita llevar a cabo el Bajo Medio-Alto

cumplimiento del objeto del contrato.

desarrollar el contrato de interventoria. 2.
Evaluacion de la oferta economica ( informe
de evaluacion)




Se refiere a cambios adversos en los resultados
del oferente debido a cambios regulatorios,

1. Pliegos de condiciones en donde se fija la

administrativos y legales tales como nuevos Bajo Medio-Alto normatividad aplicable y se regula el riesgo
impuestos y modificacion a la normatividad por cualquier variacion en la misma
aplicable al proyecto.
Garantias y Polizas Bajo Medio-Bajo 1. Segw_m_lfento juridico al _perfecmonamlento
de la adicion y sus garantias
1. Seguimiento del supervisor a los eventos
Eventos de fuerza mayor, fenomenos naturales SBIUEPEIE
yor, ’ Bajo Alto 2. Informacion oportuna de eventos de fuerza

conflictos publicos

cumentos Conpes
del proyecto.
iligacion de los
asenta para efectos

mayor de parte de la interventoria.




' para reclamaciones futuras ni dara



MAPA DE RIESGOS PARA LA INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TEC

ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, MEDIO AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA D
QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO VJ-VE-APPIPV-001-2014 CORRESPONDIENTE AL PROYECTO GICA

Dificulta la ejecucién del
contrato de manera baja.
Calificacion Cualitativa Aplicando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual.

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes.

Los sobrecostos no
Calificaqcion Monetaria representan mas del 5%
del valor del contrato

1
Improbable (puede ocurrir 1
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 9 9
= cualquier momento futuro)
=l Probable (probablemente va a 3 0
A ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la mayoria 4
de circunstancias)

Valoracidn del riesgo

7y8

2y3

Numero de riesgos

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco (5%) y el quince por

ciento (15%)

Categoria

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo Bajo
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NNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA,

E ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA

acto

Obstruye la ejecucién del
contrato sustancialmente
pero auln asi permite la
consecucion del objeto
contractual.

Perturba la ejecucidn del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
(15%) y el treinta por ciento
(30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Catastrdfico
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