socios de dicha compaiiia (la cual cierra su ejercicio anual en fecha 31

de mayo). - —

En atencion a su cargo, justificado en la forma indicada y todavia
vigente segin lo que resulta de sus manifestaciones, conforme a lo
dispuesto en el articulo 222 de la Ley de Socicdades de Capital, yo, €l
Notario, juzgo al sefior compareciente con facultades representativas

suficientes para otorgar la presenie escritura en la  alegada

representacion. -
Identifico al scfior comparecientc mediante su Documento
nacional de identidad resefiado, que me exhibe, y le juzgo com
capacidad legal suficiente y legitimacién, segin interviene, para
otorgar la presente escritura de ESCISION PARCIAL DE UNA
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA A FAVOR DE

UNA SOCIEDAD DE NUEVA C ONSTITUCION, y a tal efecto, -

EXPONE ----nmnnmmnmmsmmsmmrmmmmmmmns o=

I.- Que el organo de administracién de la compafiia “DELOITTE,
S.L.” ha proyectado la escision parcial de dicha sociedad mediante la
segregacion de aquella parte de su patrimonio afecta a la actividad de
prestacién de servicios de consultoria y asesoramiento empresarial,
formacion y servicios de tecnologia, concretamente, las actividades
comprendidas en los apartados c) a f) (ambos inclusive) del objeto
social y su traspaso en bloque a una sociedad beneficiaria de nueva
constitucién denominada “DELOITTE ADVISORY, 8L meeerssinets

Con dicha finalidad, el Consejo de administracion de la referida
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?Sociedad redactd el pertinente Proyecto de escisién parcial, que fue
'suscrito con fecha 30 de noviembre de 2011 por todos los miembros
de dicho Consejo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 30

de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificacionecs Estructurales de

las Sociedades Mercantiles (en adelante LME).

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 32 LME (en su
redaccion anterior al Real Decreto-ley 9/2012, de 16 de marzo) y 226
del Reglamento del Registro Mercantil, un ejemplar de dicho Proyecto
fue depositado en el Registro Mercantil de Madrid, en fecha 17 de
febrero de 2012, circunstancia que fue objeto de publicacion en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil ntimero 42, de 29 de febrero de
2012, lo que me acredita el sefior compareciente con lo que manifiesta
es copia impresa de la correspondiente publicaciéon obtenida de la

pagina wch del BORME. Dejo unida a esta escritura dicha copia

impresa extendida en un folio de papel comin.
El deposito del referido Proyecto fuc anotado en el Registro

Mercantil de Madrid al tomo 3190, folio 1, hoja nimero M-54.414,

al margen de la inscripcion 1.%
II.- Teniendo en cuenta que en la proyectada operacién de

escision parcial no interviene ninguna socicdad andnima o

0003112



comanditaria por acciones, no ha sido preciso someter el proyecto de
escision al informe de expertos independientes designados por el
Registrador Mercantil a que se refiere el articulo 78 de la LME.
Ademas, como luego se indica, el acuerdo de cscision ha sido
adoptado en junta general de socios celebrada con caracter universal y
por unanimidad de todos los socios asistentes o representados en la
misma, razén por la cual tampoco se ha elaborado el informe de los
Administradores sobre ¢l proyecto de escision al que se refiere el
articulo 33 de la LME (por remisién del articulo 73.1), y ello

conforme a lo dispuesto en el articulo 42 de la LME.

IIL.- En cuanto al Balance de escisién parcial, se ha considerado
como tal el Balance anual de la Sociedad cerrado a 31 de mayo de
2011 (por tanto, cerrado dentro de los seis meses anteriores a la fecha
del Proyecto de escision, esto es el 30 de noviembre de 2011), balance
que habia sido verificado por el Auditor de cuentas dc la sociedad,
Lillo Auditores Asociados S.L., y aprobado por la Junta general y
ordinaria de socios de la Socicdad celebrada el 28 de noviembre de

2011.

Como resulta de la certificacién que luego se dir4, la adopcion de
dicho balance como balance de escision fue acordada por la Junta
general de socios de la Sociedad al tiempo de aprobar el acucrdo de

escision.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45.1 de la LME, cl

compareciente me entrega, para su incorporacion a la presente matriz,
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]10 que afirma scr una copia fiel y exacta del original del indicado

/balance de escision junto con el informe de auditoria emitido por el

auditor antes referido. ——-
IV.- El compareciente manifiesta, bajo su responsabilidad y a los
efectos de lo dispuesto en los articulos 39 LME y 227.2.1.% del RRM: -
1.- Que, a partir del momento de depositarse el Proyecto de
escision en el Registro Mercantil, se pusieron a disposicion de los
socios y de los trabajadores de la sociedad escindida para su examen

en el domicilio social los documentos a que se refiere el articulo 39 de

la LME, en lo que es aplicable a esta operacion. -

En cspecial, el sefior compareciente deja constancia de que se ha
suministrado a los trabajadores de la sociedad informacion suficiente
sobre ¢l objeto y alcance de la escisién proyectada conforme a lo
dispuesto en el articulo 42, segundo pérrafo de la LME. ~------emeemmen--

2.- Que no habia habido ninguna modificacién importante del
activo o del pasivo patrimonial de la Sociedad entre la fecha de
redaccién de Proyecto de escision y la de celebracion de la Junta
general de socios a que se refiere el siguientc eXpositivo, ====--=--ense-e-

V.- Que en la Junta General dec socios dec la sociedad

“DELOITTE, S.L.”, cclebrada el dia 30 de marzo de 2012, con €l
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caracter de univcrsﬁl, al estar presentes o representados los socios
titulares de las participaciones que integran el cien por cien del capital
social de la misma, se han adoptado, por unanimidad, los siguientes
acuerdos, coincidentes de forma exacta —con las salvedades que luego
se indican- con lo previsto en el Proyecto de escisién parcial suscrito

por los administradores (que yo, el Notario, trascribo en lo pertinente

de la certificacién exhibida):

“PRIMERO.- Se acuerda aprobar como balance de escision el
Balance anual cerrado a 31 de mayo de 2011, debidamente verificado
por los auditores de cuentas de la Sociedad, como balance de escision
de la Sociedad a efectos de la operacion de escisién a que se refiere el
acuerdo siguiente. Dicho balance fue aprobado por la Junta
Ordinaria de Socios celebrada el 28 de noviembre de 2011 -----—-------

SEGUNDO.- Previa exposicion de las razones y contenido de la
operacion de escision que se describe a continuacion y declarando los
administradores que no se han producido modificaciones
patrimoniales importantes enire la fecha de elaboracion del Proyecto
de escision y la celebracién de la presente Junta, se aprueba la
escision parcial de DELOITTE, S.L. mediante la segregacion de una
parte de su patrimonio afecto a la actividad de prestacion de servicios
de consultoria y asesoramiento empresarial, formacion y servicios de
tecnologia, concretamente, las actividades comprendidas en los
apartados ¢) a f) (ambos inclusive) del objeto social de la entidad

escindida (denominada, en adelante y en conjunio, actividad de
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Consultoria”), incluyéndose dentro de dicha actividad la
/participacidn en las entidades Deloitte Corporate Finance, S.L.U.,
Deloitte Asesores Tributarios, S.L.U., Servicios Generales de Gestion,
S.L.U, Deloitte Consulting, S.I.U., Asesores de infraestructuras,
S.L.U. y Equipo de Técnicos en Transporte y Territorio, S.A.U. (en
adelante denominadas las “entidades participadas”), cuya titularidad
ostenta Deloitte, S.L., incluyéndose asimismo, por via indirecta, las
entidades en las que las sociedades indicadas a su vez participan,
todas las cuales realizan la actividad de consultoria empresarial,
mediante su traspaso en blogue a la sociedad beneficiaria de nueva
constitucion DELOITTE ADVISORY, S.L., sin que la sociedad
escindida se extinga como consecuencia de la escision y todo ello en
los términos establecidos en el Proyecto de Escisién de fecha 30 de
noviembre de 2011, redactado por los administradores de la entidad
escindida y depositado en el registro Mercantil de Madrid, que

asimismo, se aprueba en su integridad.

Como consecuencia de la escision Deloitte, S.L. segrega una
parte de su patrimonio constitutiva de una rama de actividad,

constituida por los activos y pasivos afectos a la actividad de

o
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“Consultoria”, actividad en la que se incluyen, entre otros, la

freets



totalidad de los contratos para la prestacion de servicios de
consultoria suscritos por Deloitte, S.L. con las Administraciones
Publicas. Dicho patrimonio que se segrega se transmile en blogue a
la sociedad beneficiaria de nueva constitucion, la entidad DELOITTE

AVDISORY, S.IL. sin que la sociedad escindida se extinga como

consecuencia de la escision.

En el Anexo I se detallan los elementos patrimoniales, tanto
activos como pasivos y las relaciones juridicas afectas a dichos
elementos patrimoniales correspondientes a la rama de actividad de
“Consultoria”, que se atribuirdn a la sociedad beneficiaria. No
obstante, quedardn excluidos de la escision parcial 'y no se
transmitirdn, los elementos del patrimonio correspondientes a dicha
rama de aclividad que a fecha de la escision hayan salido

efectivamente del patrimonio de la rama de actividad de

“Consultoria”, por cualquier causa.

De éste modo, se produce la sucesion universal y traspaso en
bloque a DELOITTE ADVISORY, S.L. de (i) todas las relaciones
Jjuridicas afectas a los mencionados elementos patrimoniales, con la
consiguiente asuncion, por parte de la sociedad beneficiaria, de todos
los derechos y obligaciones dimanantes del patrimonio escindido, y

(ii) el 100% de las participaciones que Deloitte, S.L. tiene en las

“entidades participadas”.
A resultas de la referida segregacién, Deloitte, S.L. disminuira su

capital y sus reservas voluntarias, tal y como se describe mds
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?e!ante Y, en contrapartida por el patrimonio segregado, las nuevas
rticipaciones sociales de la sociedad beneficiaria de nueva
nstitucion se atribuirdn a los socios de la sociedad escindida de

Jforma proporcional a sus respectivas participaciones en la sociedad

escindida.

Todos los Socios Profesionales de la Sociedad que en la
actualidad desarrollan actividades de prestacion servicios de
“Consultoria” para Deloitte, S.L.. o para alguna de las entidades
participadas que se escinden, pasardn a ser Socios Profesionales de
DELOITTE ADVISORY, S.L., pasando a su vez a ser Socios
Capitalistas de DELOITTE, S.L. Por su parte, aquellos Socios
Profesionales de DELOITTE, S.L. que no desarrollan en la actualidad
las actividades antes indicadas permaneceran como Socios

Profesionales de esta y pasardn a ser Socios Capitalistas de

DELOITTE ADVISORY, S.L.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 228 del
Reglamento del Registro Mercantil se hace constar y se aprueba lo
siguiente en relacion con la escision, que se ajusta al Proyecto: ----—-

1.? Identidad de las Sociedades Participantes:

I.1- Sociedad que se escinde parcialmente:



Deloitte, S.L., (...) -

1.2.- Sociedad beneficiaria:

La sociedad beneficiaria de la escisin es una sociedad de
responsabilidad limitada de nueva creacion cuya denominacién social
serd DELOITTE ADVISORY, S.L. y que estard domiciliada en

Moadrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, I, Torre Picasso.

2.° Estatutos Sociales de la Sociedad beneficiaria de la escision

y drgano de Administracion de la misma.

Se aprueban como Estatutos Sociales de la Sociedad beneficiaria

de la escision, denominada DELOITTE ADVISORY, S.L. los que

figuran como anexos a la presente acta.

Asimismo se hace constar que el capital social de la nueva
sociedad beneficiaria estard integrado por 1.820.251,44 Euros,
representado por 69 participaciones sociales de la clase A de
13.374,92 FEuros de valor nominal cada una de ellas, 67
participaciones sociales de la Clase C de 13.374,92 Euros de valor
nominal cada una de ellas, 18 participaciones sociales de la Clase B
de 40,72 Euros de valor nominal cada una de ellas y 13
participaciones sociales de la Clase D de 40,72 Euros de valor

nominal cada una de ellas.---—--

La administracién de la nueva Sociedad DELOITTE ADVISORY,
S.L., beneficiaria de la escision se encomienda a un Administrador
Unico, nombrado por el plazo estatutario de cuatro afios, que es D.

José Luis Diaz Cepero, ... (siguen sus circunstancias de identidad)-----
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El Sr. Diaz Cepero, presente en este aclo, acepta el

mbramiento para el que ha sido designado y declara no hallarse

ifticurso en causa de incompatibilidad alguna...

3.° Tipo y procedimiento de canje

El tipo de canje de la escision ha sido determinado sobre la base
del valor real del patrimonio total y del patrimonio escindido de la
Sociedad y sera sin compensacion complementaria en dinero alguna. -

El capital social de la Sociedad que se escinde estd constituido
por 5.462.940,03 Euros representado por 136 participaciones de la
Clase A de 40.140,82 Euros de Valor Nominal cada una de ellas y 31
participaciones de la Clase B de 122,21 Euros de Valor Nominal cada

una de ellas.

Atendiendo a los criterios antes indicados asi como a la porcion
del patrimonio que se escinde segin se determina en el anexo I, el
capital social de la nueva sociedad beneficiaria de la escision estard
integrado  por 1.820.251,44 Euros, representado por 69
participaciones sociales de la clase A de 13.374,92 Euros de valor
nominal cada una de ellas, 67 participaciones sociales de la Clase C

de 13.374,92 FEuros de valor nominal cada una de ellas, 18

()
()
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participaciones sociales de la Clase B de 40,72 Euros de Valor
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Nominal cada una de ellas y 13 participaciones sociales de la Clase D
de 40,72 Euros de valor Nominal cada una de ellas, que se asignardn
a los socios de la Sociedad escindida en proporcion a su
participacion en el capital social de la misma, teniendo en cuenta la

actividad que vaya a desarrollar cada uno de los Socios en la entidad

de nueva creacion de conformidad con lo siguiente.

- A los Socios titulares de 1 participacicn de la clase A de
40.140,82 Euros de Valor Nominal de la Sociedad que se escinde se
les asignard una participacion de las clases A o C con un valor
nominal de 13.374,92 Euros de la Sociedad Beneficiaria. Se establece
que a aquellos Socios que pasen a ostentar la categoria de Socio
Profesional en la nueva entidad se les asignaré una participacién de
la Clase A y aquellos que pasen a ostentar la categoria de Socios
Capitalistas se les asignard una participacion de la Clase C. ——--——-—-

- A los Socios titulares de I participacién de la clase B de 122,21
Euros de Valor Nominal de la Sociedad que se escinde se les asignara
una participacion de las clases B o D con un valor nominal de 40,72
euros de la Sociedad Beneficiaria. Se establece que a aguellos Socios
que pasen a ostentar la categoria de Socio Profesional en la nueva
entidad se les asignard una participacién de la Clase B y aquellos que

pasen a ostentar la categoria de Socios Capitalistas se les asignard

una participacion de la Clase D.
El criterio en que se funda el repario de las participaciones

sociales es, por tanto, el de proporcionalidad a las participaciones de
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\las que sean titulares en la sociedad escindida.

De esta forma, la atribucion de las participaciones de

DELOITTE ADVISORY, S.L. serd la siguiente:

- A cada uno de los Socios que se indican a continuacion titulares
de una participacion social de la Clase A de 40.140,82 € en
DELOIITE, S.L., con el nimero que se indica, que como
consecuencia de la escision verd reducido su valor nominal en
13.374,92 € por participacion, recibird la participacion social de la

Clase A o C de DELOITTE ADVISORY, S.L. de 13.374,92 € de valor

nominal, siguiente:

(A continuacion se indica la numeracion de la participacion de
clase A de Deloitte, S.L. que pertenecia a cada uno de los socios
titulares de esta clase de participaciones y la clase -A o C- y

numeracién de la participacion de Deloitte Advisory, S.L. que se

atribuyc a cada uno de ellos)

- A cada uno de los Socios que se indican a continuacion titulares
de una participacién social de la Clase B de 122,21 € en DELOITTE,
S.L., con el numero que se indica, que como consecuencia de la
escision verd reducido su valor nominal en 40,72 € por participacion,

recibird la participacion social de la Clase B o D de DELOITTE
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ADVISORY, S.1.. de 40,72 € de valor nominal, siguiente: ~------------—-

(A continuacién se indica la numeracién de la participacion de
clasc B de Deloitte, S.L. que pertenecia a cada uno de los socios
titulares dc esta clase de participaciones y la clase -B o D- y
numeraciéon de la participacién de Deloitte Advisory, S.L. que se

atribuye a cada uno de cllos)

Las nuevas participaciones sociales serdn atribuidas a los socios

de la sociedad que se escinde en la propia escritura de escision y de

constitucion de la nueva sociedad beneficiaria.
A los efectos oportunos se hacen constar los datos personales de
los Socios a los que han sido adjudicadas las participaciones: —------—-
(En la certificacion se consignan a continuacién dichos datos)-----
4.° Fecha a partir de la cual los titulares de las nuevas
participaciones de la sociedad beneficiaria tendrdin derecho a
participar en las ganancias sociales y cualesquiera peculiaridades

relativas a ese derecho.

Las participaciones creadas por la sociedad beneficiaria dardn
derecho a sus titulares a participar en las ganancias de la sociedad
beneficiaria a partir de la fecha de inscripcion de la escritura publica

de escision en el Registro Mercantil.

5. Fecha a partir de la cual las operaciones relativas al
patrimonio de la sociedad que se escinde, se entienden realizadas a
efectos contables por cuenta de la sociedad beneficiaria. --———-—-- -

Las operaciones llevadas a cabo por la sociedad escindida,
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elativas al patrimonio escindido, se considerardn realizadas a
efectos contables por la sociedad beneficiaria de la escision, que
asumird todos los riesgos, derechos y obligaciones derivados de

dichas operaciones, a partir de la fecha de inscripcion en el Registro

Mercantil de la escritura publica de escision.

6.° Derechos especiales.
No se otorgard ningtin derecho especial en favor de los socios de
la sociedad escindida ni en favor de terceras personas. ---------=========
7. Ventajas a favor de administradores y expertos

independientes.

No se atribuiran ventajas de ningin tipo en la sociedad
beneficiaria a favor de los expertos independientes (cuya designacion
no es necesaria). Asimismo, tampoco se atribuiran a los
administradores de la sociedad beneficiaria ni a los de la sociedad

escindida ventajas de clase alguna.

8. Designacion y reparto precisos de los elementos del active y

del pasivo de la sociedad escindida que se transmiten a la sociedad

beneficiaria.
Como consecuencia de la escision parcial de la sociedad, la

parte del patrimonio de la misma que se escindird en favor de la
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sociedad de nueva creacion, serdn los elementos patrimoniales, tanto
activos como pasives y las relaciones juridicas afectas a dichos
elementos patrimoniales que conforman la rama de actividad de
“Consultoria”, que se atribuirdn a la sociedad beneficiaria y que se
detallan en el Anexo 1. No obstante, quedardn excluidos de la escision
parcial y no se transmitiran, los elementos del patrimonio
correspondientes a dicha rama de actividad que a fecha de la escision

hayan salido efectivamente del patrimonio de la rama de actividad de

“Consultoria”, por cualquier causa.

9.° Incidencia de la escisidn sobre aportaciones de industria o
prestaciones accesorias y compensaciones a los socios afectados.—--

La escision no tendrd ninguna incidencia sobre las aportaciones
de industria. En relacion a las prestaciones accesorias, se mantienen
en las mismas condiciones que estdn establecidas en los estatutos, por
lo que la escision no tendrd ninguna incidencia sobre estas. Asimismo
no habré ningin tipo de compensacion especial a favor de ningiin

Socio. —

Las operaciones llevadas a cabo por la sociedad escindida,
relativas al patrimonio escindido, se considerardn realizadas a
efectos contables por la sociedad beneficiaria de la escision, que
asumira todos los riesgos, derechos y obligaciones derivados de

dichas operaciones, a partir de la fecha de inscripcion en el Registro

Mercantil de la escritura publica de escision.

10.° Informacién sobre la valoracién del activo y pasivo del
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patrimonio de la sociedad que se transmite a la sociedad

beneficiaria.

Tal y como se ha expuesto anteriormente la valoracion de los
activos y pasivos del patrimonio que se (ransmite a la Sociedad
Beneficiaria y que se detallan en el Anexo I del proyecto de Escision,

se ha realizado a su valor neto contable

11.° Fecha de las cuentas de la sociedad utilizadas para
establecer las condiciones en que se realiza la escision,------—-=--------

Se hace constar que ha sido considerado como balance de
escision el balance anual de la Sociedad cerrado a 31 de mayo de
2011, que fue aprobado por la Junta general de Socios celebrada el
28 de noviembre de 2011 y que previamente fue verificado por los
auditores de cuentas de la Sociedad, la entidad Lillo Auditores

Asociados S.L.

12.° Posibles consecuencias de la escision sobre el empleo, asi
como su eventual impacio de género en los Jrganos de

administracion y la incidencia, en su caso, en la responsabilidad

social de la empresa.
De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del estatuto de los

Trabadores, la nueva sociedad beneficiaria de la escision se



subrogarad en los derechos y obligaciones laborales de los
trabajadores de la sociedad escindida vinculados a la unidad
econdmica constituida por el patrimonio objeto de la escision. Sin
perjuicio de lo anterior, se estima que la escision no tendra otro
impacto ni consecuencia sobre el empleo distinta de la anteriormente

descrita.

Ambas sociedades responderdn solidariamente de aquellas
obligaciones laborales nacidas con anterioridad a la escision en los
términos legalmente previsios asi como de las obligaciones en
materia de Seguridad Social ya se trate de obligaciones de cotizacion
o de pago de prestaciones generadas con anterioridad. -—---------------

La escisién se ha notificado a los trabajadores con arreglo a lo
previsto legalmente, ast como se notificard a los organismos publicos

a los que resulte procedente, en particular, a la Tesoreria General de

la Seguridad Social.
La escision tampoco producird ningun impacto de género sobre
el organo de administracion de la sociedad escindida, puesto que no

se prevé ninguna modificacion del mismo como consecuencia de la

escision.
Tampoco se prevé incidencia alguna en la responsabilidad social

de la entidad escindida.

13.° Régimen Fiscal.
La escision parcial a que se refiere el presente Proyecio se

acogerd al Régimen de neutralidad fiscal especial establecido en el

20
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tulo VII del Capitulo VIII del Texto Refundido la Ley del Impuesto
sbbre Sociedades, aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de

de marzo.

()

TERCERO.- Como consecuencia de la escision anteriormente

aprobada y de acuerdo con lo establecido en el Proyecto de Escision,
se acuerda reducir el capital social de Deloitte, S.L., en la cantidad
nominal de 1.820.251,44 Euros mediante la reduccion del valor
nominal de todas las participaciones sociales que componen el mismo

en la siguiente forma:

- Participaciones sociales de la clase A en 13.374,92 euros por

participacion.

- Participaciones sociales de la clase B en 40,72 euros por

participacion.
En consecuencia el capital social de Deloitte, S.L. quedard fijado
en la cantidad de 3.642.688,59 EURQOS, representado por:-----—--—-—-=-
- 136 participaciones de la clase A de 26.765,90 euros de valor

nominal cada una de ellas

- 31 participaciones de la clase B de 81,49 Euros de valor

nominal cada una de ellas.
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Como consecuencia de lo anterior, el articulo 5° de los Estatutos

Sociales pasard a tener la siguiente redaccion:

(En la certificacién se transcribe a continuacién el nuevo texto del
citado articulo estatutario resultante de esta reduccion de capital)-------

De igual manera, ademds del capital social, se reducen la
reserva legal y las reservas voluntarias de Deloitte, S.L. en un importe
igual a 261.237,26 Euros, de los cuales 254.540,56 Euros se
corresponden a la reserva legal y 6.696,69 Euros a la reserva

voluntaria.

Debido a la escision de la actividad y segiin se ha indicado en el
apartado I, los Socios Profesionales de la Sociedad que no
desarrollan la actividad escindida y por tanto pasan a ser Socios
Capitalistas de la nueva sociedad beneficiaria de la escision,
permaneceran como Socios Profesionales en la Sociedad escindida y
por su parte aquellos Socios Profesionales de la Sociedad que
desarrollan la actividad escindida y por tanto pasan a ser Socios
Praofesionales de la nueva sociedad beneficiaria de la escision,
pasardn a ser Socios Capitalistas en la Sociedad escindida. ---—---------

Como consecuencia de lo expuesto las participaciones
pertenecientes a los Socios Profesionales de la Sociedad escindida,
titulares de participaciones de las clases A y B, que pasan a ser
Socios Capitalistas de la misma se transformardn en participaciones

de las Clases C y D.

En consecuencia se acuerda que los siguientes socios
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profesionales Equity pasen a ser socios capitalistas Equity; —-------—-
(En la certificacion se indica el nombre de dichos socios) ----------
Asimismo, se acuerda que los siguientes socios profesionales
Non-Equity pasen a ser socios capitalistas Non-Equity: «-—-eee—e v
(En la certificacién se indica el nombre de dichos socios) -=====----
Como consecuencia de lo anterior, las participaciones de las
Clases A o B de las que son titulares los Socios indicados y que se
indican en el cuadro siguiente, se transforman en las participaciones
de las clases C y D segun se detallan a continuacion: -—-----——-=n-----
(En la certificacion se indica la correspondencia entre las
participaciones antiguas y nucvas de dichas clases que corresponden a

cada uno de dichos socios)

Se hace constar que el cambio de categoria de los socios y la
consiguiente (ransformacion de las participaciones sociales no
supone el aumento o la reduccion del capital, toda vez que las
participaciones afectadas tienen idéntico valor nominal. ---—-=---—----

Asimismo, a efectos de lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley de
Sociedades de Capital, los socios afectados por la transformacion
prestan su consentimiento individual y expreso a la misma. ----—-—-----

Como consecuencia de lo anterior, se acuerda por unanimidad la
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modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Sociedad,

el cual pasard a tener la siguiente redaccion:

(En la certificacion se transcribe a continuacion ¢l nuevo texto del
citado articulo estatutario resultantc dc la creacion de estas dos nuevas
clases de participaciones ~C y D- y dc la transformacion de parte de

las antiguas participaciones de clase A y B en participaciones de estas

NUEVAS ClASES) =mmmmmmrmmmmmmmm e oo e

Reasignar y renumerar las participaciones de las Clases Ay B
que componen el capital social de la Sociedad en la forma que se
indica a continuacicn, teniendo en cuenta que, en ningin caso, la
presente reasignacion y renumeracion de participaciones supone
modificacion del nimero de participaciones de que es titular cada uno

de los Socios ni del porcentaje de capilal social, ni transmisién

alguna de participaciones entre los socios: -— —-- -

- Las actuales participaciones sociales de la clase A numeros A-
2, A-3, A-8, A-9, A-11, A-12, A-14, A-16, A-17, de la A-19 a la 4-24,
de la A-26 a la A-30, , de la A-32 a la A-39, de la A-43 a la A-45, 4-
47, A-51, A-52, de la A-54 a la A-56, de la A-58 a la A-62, A-67, de la
A-71 a la A-73, A-75, de la A-77 a la A-79, A-87, A-98, de la A-101 a
la A-104, A-106, de la A-108 a la A-111, A-113, A-118, A-119, A-123,
A-127 y A-128 pasardn a ser participaciones de la Clase A, de igual

valor nominal, y se numerardn correlativamente de la A-1 a la A-67,

asigndndose a los socios de la siguiente forma:

(En la certificacién se indica el nuevo niimero de la participacion
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ribuida a cada uno de los socios)

- Las actuales participaciones sociales de la clase B numeros B-1
& la B-6, B-9, B-13, B-16, B-22, B-24, B-27 y B-29, pasarin a ser
participaciones de la Clase B, de igual valor nominal, y se numerardn
correlativamente de la B-1 a la B-13, asigndndose a los socios de la

siguiente forma.

(En la certificacién se indica el nuevo nimero de la participacion

atribuida a cada uno de los socios)
Como consecuencia de lo anterior, se acuerda modificar al
articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Sociedad que pasa a tener
la siguiente redaccion, sin que la presente modificacion suponga
alterar en modo alguno la cifra de capital social de la Sociedad: ------
(En la certificacion se transcribe a continuacion el nuevo texto del

citado articulo estatutario que resulta de esta renumeracion de las

participaciones de clase A y B)

Igualmente se hace constar que ni el cambio de categoria de los
socios de profesionales a capitalistas ni la renumeracion de las
participaciones sociales, supone variacion alguna en el ntimero de
unidades de participacion asignadas a las participaciones de las

Clases A y C, por lo que las nuevas participaciones tendrdn asignadas



las siguientes unidades de participacion:
(En la certificacion se indica el nimero de unidades de

participacion que corresponden a cada una dc las indicadas

participaciones de clase A y C) -
En consecuencia se acuerda dar una nueva redaccion a la
Disposicién Adicional Tercera de los Estatutos de la sociedad,

relativa al baremo de unidades, que pasard a tener la siguiente

redaccion:
(En la certificacion se transcribe a continuacion el nuevo texto de

la Disposicion Adicional Tercera de los Estatutos) ---

CUARTO.- Se acuerda optar por acoger al Régimen de
neutralidad fiscal especial establecido en el Titulo VII del Capitulo
Vil del Texto Refundido la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo. A tal
efecto, dentro del plazo de los tres meses siguientes a la fecha de
inscripcién de la escritura publica en que se documente la operacion
de escisién, se comunicard la misma mediante escrito presentado ante

el Ministerio de Economia y Hacienda comunicando el acogimiento al

citado régimen fiscal-especial”.

En justificacién de lo expuesto, el sefior compareciente me
presenta Certificacion del Acta de la Junta General Universal de
socios en cuestién, expedida por é mismo, en fecha 9 de mayo de
2012, en su condicién de Secretario del Consejo de Administracion,

con el visto bueno del Presidente del Conscjo don Fernando Ruiz
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! Ruiz, cuyas firmas yo, el Notario, considero legitimas por cotejo con
otras de dichos sefiores obrantes en mi protocolo. Dejo unida a esta

escritura dicha certificacién extendida en diecinueve folios de papel

comun, impresos por sus dos caras.

Don Fernando Ruiz Ruiz ha sido elegido Consejero de la
Sociedad, por el plazo estatutario de cuatro afios, y designado
Presidente del Consejo, por acuerdos de la Junta de Socios (eleccion
como Consejero) y del Consejo de Administracién (nombramiento
como Presidente), en sus reuniones de 29 de mayo de 2009, elevados a

publico en escritura autorizada por mi, el dia 9 de junio de 2009,

numero 1.039 de protocolo

Dicha certificacion viene acompafiada de lo que el sefior
compareciente manifiesta ser copia fiel y exacta de los Estatutos
sociales de la sociedad de nueva constitucién beneficiaria de la

escision, cuyo original figura incorporado como anexo al acta de la

junta de referencia.

El sefior compareciente deja constancia de que en el texto de los
Estatutos de la nueva sociedad que fuc aprobado por unanimidad en la
junta general y universal de socios y cuya copia se incorpora a la

nracente <e infrondinieron dos cambios resnecto del texto que habia sido
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incorporado al Proyecto de escision al que se refiere el expositivo I: --

i) En primer lugar, en el articulo 8, siendo idéntico su contenido,
se ha rectificado la numeracién de sus apartados, por cuento en el
texto acompafiado al Proyecto falta un apartado 7 y el apartado
sefalado con el nimero 3 deberia ser ¢l apartado 4 (el Gltimo pérrafo
del apartado 2 debia ser un apartado 3). Estos errorcs de numeracion
de los apartados se corrigen en el texto aprobado por Ia junta, -=----==-=-

i) En la disposicion adicional terccra relativa al baremo de
unidades se ha modificado el nimero de unidades asignadas a cada

una de las participaciones, en atencion a la adjudicacion final de las

mismas.

Se trata de dos modificaciones respecto del proyecto de estatutos
incorporado al Proyecto de escision que han sido aprobadas
unanimemente por todos los socios y que tienen un significado

meramente formal, sin afectar en absoluto al contenido material o

sustancial de la operacion de escision proyectada. -

También me entrega el sefior compareciente, para su
incorporacién a la presentc, lo que manifiesta ser copia fiel y exacta
del Anexo 1 del acta donde se detallan y valoran los elementos
patrimoniales, tanto activos como pasivos y las relaciones juridicas
afectas a dichos elementos patrimoniales correspondientes a la rama
de actividad de “Consultoria”, que se segregan y atribuyen a la
sociedad beneficiaria de la escision, asi como aquellos que conserva la

sociedad escindida.
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l Los dos documentos de referencia estén firmados, al igual que la
fertiﬁcaci«.‘m, por el sefior compareciente y por el Presidente del
Consecjo de Administracion de la Sociedad don Fernando Ruiz Ruiz,

cuyas firmas yo, el Notario, considero legitimas.

VL.- Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 43 de la LME, el
acuerdo de escision ha sido publicado en el periddico diario de gran
circulacion en la Provincia de Madrid, “La Gaceta”, con fecha 4 de

abril de 2012 y en el Boletin Oficial del Registro Mercantil niimero

67, de fecha 9 de abril de 2012.

El compareciente me exhibe copia impresa de la correspondiente
publicacion obtenida de la pagina web del BORME y un ejemplar
original del resefiado diario, en los que aparecen los citados anuncios
publicados. Yo, el Notario, incorporo a esta matriz la citada copia
impresa de la correspondiente publicacion obtenida de la pagina web
del BORME vy fotocopia fiel y exacta, a tamafio reducido, de la pagina
correspondiente del referido diario. Ademas, dejo incorporada
fotocopia ampliada de la pagina correspondiente del referido diario. ---

En los indicados anuncios del acuerdo de escision se hizo constar
expresamente el derecho de oposicion de los acreedores de la sociedad

escindida, asi como el derecho de los mismos a obtener el texto
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valor nominal cada una de ellas, nimeros de la B-1 a la B-18, todas

ellas inclusive; ---
- 67 participaciones sociales de la Clase C, de 13.374,92 euros de

valor nominal cada una de ellas, nimeros de la C-1 a la C-67, todas

inclusive;
- Y 13 participacioncs sociales de la Clase D, de 40,72 euros de

valor nominal cada una de ellas, nimeros de la D-1 a la D-13, todas

cllas inclusive.

Los datos de identidad de los socios de esta sociedad y el nimero
y clase de participaci6n que se atribuye a cada uno de ellos constan en
la certificacién que se incorpora a la presente escritura, --------==--------

El capital de esta sociedad queda integramente desembolsado
mediante el traspaso en bloque a la misma de aquella parte del
patrimonio de la sociedad escindida afecto a la actividad de prestacion
de servicios de consultoria y asesoramiento empresarial, formacion y
servicios de tecnologia, concretamentce, las actividades comprendidas
en los apartados c) a f) (ambos inclusive) del objeto social de dicha
cntidad escindida, todo lo cual constituye una “unidad econdmica”,
incluyéndose dentro de dicha actividad la participaciéon en las
entidades Deloitte Corporate Finance, S.L.U., Deloitte Asesores
Tributarios, S.L.U., Servicios Generales de Gestion, S.L.U., Deloitte
Consulting, S.L.U., Asesores de infraestructuras, S.L.U. y Equipo de
Técnicos en Transporte y Territorio, S.A.U., cuya titularidad ostentaba

Deloitte, S.L., incluyéndose asimismo, por via indirecta, las entidades
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len las que las socicdades indicadas a su vez participan, todas las
iicuales realizan la actividad de consultoria empresarial. -=-=--=-==--==--=-

Dentro de esta rama de actividad, constituida por los activos y
pasivos afectos a la actividad de “Consultoria”, que se traspasa en
bloque a la sociedad “Deloitte Advisory, S.L.” se incluyen, entre
otros, la totalidad de los contratos para la prestaciéon de servicios de

consultoria suscritos por Deloitte, S.L. con las Administracioncs

Publicas, ~=m==mmmmmmmmm e

Segtin resulta de los acuerdos antes transcritos, el cargo de
Administrador fnico de la sociedad constituida “Deloitte Advisory,
S.L.” corresponde por el plazo estatutario de cuatro afios a don José

Luis Diaz Cepero, cuyos datos de identidad constan en la

certificacion incorporada.

Tercero: Tratindose de una escision parcial, la Sociedad
cscindida “DELOITTE, S.L.” subsiste y conserva su personalidad
juridica. En este acto queda formalizada la reduccién de su capital en
la cifra de 1.820.251,44 euros, mediante la reduccién del valor
nominal de todas sus participaciones sociales (y de sus reservas en la
cifra de 261.237,26 curos), asi como la transformacién de parte de sus

participaciones en participaciones de las nuevas clases C y D, con la
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renumeracion y reasignacion de las mismas en los términos que

constan en la certificacion que se incorpora.

Cuarto: Teniendo en cuenta que la presente operacién es
subsumible en el régimen establecido cn ¢l Capitulo VII del Titulo
VIII, del TR de la Ley del Impuesto dc Sociedades, el sefior
comparecicnte, en el concepto en que interviene, opta expresamente
por la aplicacién del régimen de neutralidad fiscal previsto en
dicha norma, especialmente en el Impuesto de Sociedades, en el
Impuesto sobre el Valor Afiadido, en el Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos juridicos Documentados y en el Impuesto sobre
el Incremento de Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana. ---------

Quinto: Para el caso de algin extremo de la presentc escritura o
de la documentacion incorporada a la misma adoleciese de dcfectos
que impidan su inscripcién a juicio del Registrador Mercantil
competente, el compareciente, segun intcrviene, presta su
consentimiento para la inscripcién parcial de esta escritura en cuanto
ello sca posible, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 63 del

vigente Reglamento del Registro Mercantil.

OTORGAMIENTO

Asi lo dice y otorga a mi presencia el compareciente, a quien
hago las reservas y advertencias legales procedentes, en espccial, las
de indole fiscal. También le advierto de la obligacion de inscribir esta
escritura en el Registro Mercantil en el plazo de un mes. ------===--------

Permito la lectura de esta escritura al otorgante, el cual renuncia a
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jla mia, y, enterado por su lectura y por mis explicaciones del
contenido de la misma, presta su consentimiento, la ratifica y firma

conmigo, ¢l Notario.

De acuerdo con la Ley Orgéanica 15/1999, cl compareciente
acepta la incorporacion de sus datos (y la fotocopia del documento de
identidad, en los casos previstos en la Ley) al protocolo notarial y a
los ficheros de la Notaria. Se conservaran con cardcter confidencial,
sin perjuicio de las comunicaciones a las Administraciones Publicas
que estipula la Ley y, en su caso, al Notario que suceda al actual en la
plaza. La finalidad del tratamiento es formalizar la presente cscritura,
realizar su facturacién y seguimiento posterior y las funciones propias
de la actividad notarial. Puede ejercitar sus derechos de acceso,
rectificacion, cancelacién y oposicién en la Notaria autorizante. --------

Yo, el Notario, doy fe de que el consentimiento del otorgante ha
sido libremente prestado y de que el presente otorgamiento se adecua
a la legalidad y a la voluntad debidamente informada del mismo.-------

AUTORIZACION

De todo lo contenido en este instrumento publico, extendido en
dieciocho folios de papel timbrado de la serie AS, el presente y los

diecisiete anteriores en orden correlativo, yo, el Notario, DOY FE.
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Esta la firma dcl compareciente. Signado, firmado y rubricado:
MANUEL GONZALEZ-MENESES GARCIA-VALDECASAS. Esta

el sello de la Notaria.
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m BOLETIN OFICIAL DEL REGISTRO MERCANTIL

Nam. 42 Miércoles 29 de febrero de 2012

SECCION PRIMERA
Empresarios
Otros actos publicados en el Registro Mercantil

MADRID

Depésitos de proyeclos de fusitn por absorcion
17054 - PENAS INMUEBLES SL. (16/02/2011)
Absorbidas: CORNEJO SA.
47955 - DIAGEO ESPANA SA. (17/02/12012)
Absorbidas: SELVIAC INTERNATIONAL SPAIN SL.
Depasites de proyectos de escisién parcial

17286 - DELOITTE SL. (17102/2012)

| ove: BORME-B-201242-28

i
~d
ey
b
D

(&%)
on

(& ®)

Co
<D

[

)
—



0K6481346

"1 10Z ap odew 3p _.m_ucﬂﬁamuugs_muuzeﬁz_ur&cgs_scaumgu_Eﬁgtu | E SBION SE]

i5e9se | eerem NSV A DL3N O]NONMLY 1WA0L Teasst | oerzat GALOV W01

[ (=] TEWON SO 8D §0CE 6L B66 204 70 ous3 1 20D 6D SONTISEAIIa! SANEN
vOEEr 00254 10} mIoN 169/GNJ SPUCDERSIAYDY S¥ U03 S203D SRAD) | 5L 558 TR0seL
- wZ vl meN Qwnxn orsendis Jod soNsee | 10008 ysusal gLmeN ~eaysaprainka sopnby S0ARSE $a230 A OANSar3
fad g 56 6 mON FuoLad | 9 (14 CLrIoN ozvd OUO3 ¥ SIUOREINPOLI
S0F 0.¥ THi BN odiug @p sesawe 'SaiolRALYY | GBY e6p SOIPIUEDY SONTR S080
S5206 EILE TeroN SOURA SROCREY | 56 5 "L sesadun u SIDRT] |
B8 00 Trinen odri) (0 FesIAUD 5AI0p3I04 | IV'S oLy L TN -azvyd 0007 ¥ SR/AAIUEUL SICHIBALY
o6Le 80368 TEEON S2X0098AIA | OFP FL R4 SRSBIALC € SOWDEID)
L% weTee -sefrd » sMLAND SR A SMRI2IALIOI SANPINAY | 9T RL [y 48 ¥LmoN azmid 61103 & 0drUD PP STSUAWA U3 BavORIaAY
6 oL SUBGIBUY SOASEC S50 | 6L v 1) o TR SILODBASUAUDY 58 LD SEXAID S0
[331) sl LE EION ~o7eid oUSI # £8PNAT | ST ok | FL®meN Fuosag
19060 vtz ‘3LNIIHYOD ONSYA | L8 F {1143  Zvi moN odnis) p sesRIcue ‘'SRODN]
i’y [12:14 L0 SOURA 33:0DNA7)
o [1:1:] ThL WoN oG PP sesadua $3UeD
\BEZEL LI t'L MON SORNANS 9D SEUODR B A S 10d SISy
| VT aes [L1% 149 -JRI0a3 ¥ SMUSRY SEno K S[E2IaN0d 3A0PNa]
08CezT | B0TST \ “FINNUOD OALLOY
"t L LL¥ON ozmd oliiey £ saUOEYPOUSA
AT Savsy Ve ToN oreyd ofury £ 34p0eq | 50T6 LD appayp sorsendt Jod soamay
SH0L 1598 e ozvd ol v sauomIn0ld | 056 L sio2 OB SOARE SOR0)
ST ETE] “3ANIRINDD ON NSV | 87 o SOX0UD § DY)
i £ QUOIARIE B0 IRt
onw0°L Wiz imen ~ozeid 0B ¥ srmpRURYY SaUOSIBAY|
5% (1] rLmeN AT & SO
ure &y rLmoN omoued 3P SoLSWNLSL
~ormd ofawj v
0897 e £ odi duwid U2 AU
o33 PP opEENSY | OST .3 UgPeLLLIGLN 60 SIEEMT AIND SoeNb3
o 0 seapaRl A0 | AL E uge ool
L] ol whapaosoy | rO3 0L sl§e CRUODRTIUL §RA0
L il “Seussay | el "o SEON ‘eI OB ACHIL]
1z9w 215 7N rexded | 00k o SESRGLUON $FI00ETIY
| SO¥'S ;LS SOKOYS SOGNOS | 904 o | oveon -2qibum) ODTTRACIIL
sors L] ‘OLIN OWNONRILYY | L5VRT 9T “ALNZIHEOD ON OALLDY
=3 0ot [1r:3 Tiousy | OAISYd A L3N GINOAMIY (%7 e TPow ALY
MW ] 3p STON i 30 S8HON
= B

TIMBRE -

DEL ES
CLASE 8°

5= AL

“1'8 ‘31110730




11/2011

0972011

THL: (91) 319.42.62
Fax: (91)308.20.79

Qe ey

AZ1523599

AV0352404

LILLO, AUDITORES ASOCIADOS, S.L.

MIGUEL ANGETL, 24
28010 - MADRID

1125

INFORME DE AUDITOR{A DE LAS CU ENTAS ANUALES

A la Junta General de Socios de
DELOITTE, S.L.

Hemos auditado las cuentas anuales de DELOITTE, S.L., que comprenden el balance al 31 de mayo

de 2011, la cuenta de perdidas y ganancias, el estada de cambios en el patrimonic neto, el estado de
flujos de efectivo y Ia memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica
en la nota 2 de la memoria adjunta) y, et particular, con los principios ¥ criterios contables

contenidos en el mism

0. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas

anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de l2
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaita, que requiere el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su
presentacion, los principios ¥ criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. Iin nuestra opinion.
expresan, en todos los aspectos significativos, 1a imagen Hel del patrimonio y de la situacion
financiera de DELOITTE, S L al 31 de mayo de 2011, ast como de los resultados de sus operaciones ¥
de sus flujos de cfectivo correspondientes al cjercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normative de intormacion financiera que resulta de aplicacion y, en
particular, con los principios Y criterios contables contenidos en el mismo.

las cuentas anuales del ejercicio cerrado al 31 de mayo de 2011 adjuntas

El informe de gestion adjunto del ¢jercicio cerrado al 31 de mayo de 2011 contiene las explicaciones

que los Administradores consideran oportunas sobre |a situacién de la Sociedad, la evolucion de sus

negocios y sobre otros

asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado

que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio cerrado al 31 de mayo de 2011 Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

Jorge Hernandez Al:recubi.eh;

Socio Auditor
Madrid, 25 de octubre de 2011

Registro
Libru 0,

Mercantil de Madrid, Toma 11358,
Folio 153, Hoja M-178.461, Insc. 1

INSTITULO DE
CENSDRES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

Membio carfantd
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Don Luis Fernando Martinez Gémez, como Secretario del Consejo de Administracion
de Deloitte, S.L,

CERTIFICA

Que la Junta General de socios se reunié en Madrid el 30 de marzo de 2012, en el
domicilio social, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Edificio Torre Picasso (Madrid).

Que la Junta de Socios se celebrd con cardcter de universal al estar presentes o
debidamente representados la totalidad de los socios de la misma, {irmando el acta de
la Junta todos ellos en prueba de la celebracién de la Junta con cardcter universal y con
la fijacion del Orden del Dia,

Que presidi6 la Junta Don Fernando Ruiz Ruiz, y actudé como Secretario Don Luis
Fernando Martinez Gomez, en virtud de sus respectivos cargos de Presidente y
Secretario del Consejo de Administracion.

Que se adoptaron por unanimidad, entre otres, los siguientes acuerdos comprendidos
dentro del Orden del dia que se acepté para el desarrollo de la sesion y que
literalmente trascritos dicen asi:

ACUERDOS

PRIMERQ.- Sc acuerda aprobar como balance de escisi6on el Balance anual cerrado a 31
de mayo de 2011, debidamente verificado por los auditores de cuentas de la Sociedad,
como balance de escisién de la Sociedad a efectos de la operacion de escision a que se
refiere el acuerdo siguiente. Dicho balance fue aprobado por la Junta Ordinaria de
Socios celebrada el 28 de noviembre de 2011.

SEGUNDO.- Previa exposicion de las razones y contenido de la operacién de escision
que se describe a continuacion y declarando los administradores que no se han
producido modificaciones patrimoniales importantes entre la fecha de elaboracién del
Proyecto de escision y la celebracion de la presente Junta, se aprueba la escision parcial
de DELOITTE, S.L. mediante la segregacion de una parte de su patrimonio afecto a la
actividad de prestacion de servicios de consultorfa y asesoramiento empresarial,
formacién y servicios de tecnologia, concretamente, las actividades comprendidas en
los apartados c) a f) (ambos inclusive) del objeto social de la entidad escindida
(denominada, en adelante y en conjunto, actividad de “Consultoria”), incluyéndose
dentro de dicha actividad la participacién en las entidades Deloitte Corporate Finance,
S.L.U., Deloitte Asesores Tributarios, S.L.U., Servicios Generales de Gestion, S.L.U.,
Deloitte Consulting, S.1..U., Asesores de infraestructuras, S.L.U. y Equipo de Técnicos
en Transporte y Territorio, S.A.U. (en adelante denominadas las “entidades
participadas”), cuya titularidad ostenta Deloitte, S.L., incluyéndose asimismo, por via
indirecta, las entidades en las que las sociedades indicadas a su vez participan, todas
las cuales realizan la actividad de consultoria empresarial, mediante su traspaso en
blogque a la sociedad beneficiaria de nueva constitucion DELOITTE ADVISORY, S.L.,
sin que la sociedad escindida se extinga como consecuencia de la escision y todo ello en
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los términos establecidos en el Proyecto de Escision de fecha 30 de noviembre de 2011,
redactado por los administradores de la entidad escindida y depositado en el registro
Mercantil de Madrid, que asimismo, se aprueba en su integridad.

Como consecuencia de la escision Deloitte, S.L. segrega una parte de su patrimonio
constitutiva de una rama de actividad, constituida por los activos y pasivos afectos a la
actividad de “Consultaria”, actividad en la que se incluyen, entre otros, la totalidad de
los contratos para la prestacion de servicios de consultoria suscritos por Deloitte, S.L.
con las Administraciones Publicas. Dicho patrimonio que se segrega se transmite en
blogque a la sociedad beneficiaria de nueva constitucién, la entidad DELOITTE
AVDISORY, S.L. sin que la sociedad escindida se extinga como consecuencia de la
escision.

En el Anexo 1 se detallan los elementos patrimoniales, tanto activos como pasivos y las
relaciones juridicas afectas a dichos elemenlos patrimoniales correspondiente a la rama
de actividad de “Consultoria”, que se atribuiran a la sociedad beneficiaria. No
obstante, quedaran excluidos de la escisién parcial y no se transmitiran, los elementos
del patrimonio correspondientes a dicha rama de actividad que a fecha de la escisién
hayan salido efectivamente del patrimonio de la rama de actividad de “Consultoria”,
por cualquier causa.

De éste modo, se produce la sucesién universal y traspaso en bloque a DELOITTE
ADVISORY, S.L. de (i) todas las relaciones juridicas afectas a los mencionados
elementos patrimoniales, con la consiguiente asuncién, por parte de la sociedad
beneficiaria, de todos los dercchos y obligaciones dimanantes del patrimonio
escindido, y (ii) el 100% de las participaciones que Deloitte, S.L. tienc en las “entidades
participadas”.

A resultas de la referida segregacién, Deloitte, S.L. disminuird su capital y sus reservas
voluntarias, tal y como se describe mas adelante y, en contrapartida por el patrimonio
segregado, las nuevas participaciones sociales de la sociedad beneficiaria de nucva
constitucion se atribuiran a los socios de la sociedad escindida de forma proporcional a
sus respectivas participaciones cn la sociedad escindida.

Todos los Socios Profesionales de la Sociedad que en la actualidad desarrollan
actividades de prestacién servicios de “Consultoria” para Deloitte, S.L. o para alguna
de las entidades participadas que se escinden, pasardn a ser Socios Profesionales de
DELOITTE ADVISORY, S.L., pasando a su vez a ser Socios Capitalistas de DELOITTE,
S.L.. Por su parte, aquellos Socios Profesionales de DELOITTE, S.L. que no desarrollan
en la actualidad las actividades antes indicadas permaneceran como Socios
Profesionales de esta y pasaran a ser Socios Capitalistas de DELOITTE ADVISORY,
S.L.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 228 del Reglamento del Registro
Mercantil se hace constar y se aprueba lo siguiente en relacion con la escision, que se
ajusta al Proyecto:

1° Identidad de las Sociedades Participantes:
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1.1.- Sociedad que se escinde parcialmente:

Deloitte, S,L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 13.650, de la seccion
8 del Libro de sociedades, folio 188, hoja namero M-54.414.

La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid, Plaza Pable Ruiz Picasso, 1, Torre
Picasso y su Codigo de Identificacion Fiscal es el n°. B-79104469.

La Administracién de la sociedad estd encomendada a un Consejo de Administracion
cuyos miembros son los siguientes:

- D. Fernando Ruiz Ruiz

- D. Emilio Seisdedos Fernandez del Pino

- D. Jesus Garcia Callejo

- D. Juan Luis Diez Calleja

- Dofia Vicenta Gallego Fernandez-Tostado
- Dona Marisol Garcia Miguelanez

- D. Luis Fernando Marttnez Gémez

1.2.- Sociedad beneficiaria:

La sociedad beneficiaria de la escision es una sociedad de responsabilidad limitada de
nueva creacién cuya denominacién social sera DELOITTE ADVISORY, S.L. y que
estara domiciliada en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso.

2° Estatutos Sociales de la Sociedad beneficiaria de la escision y 6rgano de
Administracion de la misma.

Se aprueban como [statutos Sociales de la Sociedad beneficiaria de la escision,
denominada DELOQITTE ADVISORY, S.L. los que figuran como anexos a la presente
acta.

Asimismo se hace constar que el capital social de la nueva sociedad beneficiaria estara
integrado por 1.820.251,44 Euros, representado por 69 participaciones sociales de la
clase A de 13.374,92 Euros de valor nominal cada una de cllas, 67 participaciones
sociales de la Clase C de 13.374,92 Euros de valor nominal cada una de ellas, 18
participaciones sociales de la Clase B de 40,72 Euros de valor nominal cada una de ellas
y 13 participaciones sociales de la Clase D de 40,72 Euros de valor nominal cada una de
ellas,

La administracién de la nueva Sociedad DELOITTE ADVISORY, S.L., beneficiaria de la
escision se encomienda a un Administrador Unico, nombrado por el plazo estatutario
de cuatro aftos, que es D. José Luis Diaz Cepero, de nacionalidad espanola, mayor de
edad, casado, con domicilio a estos efectos en 28020, Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso,
1, Torre Picasso y NIF n® 1.898.222D.

El Sr. Diaz Cepero, presente en este acto, acepta el nombramiento para el que ha sido
designado y declara no hallarse incurso en causa de incompatibilidad alguna y en
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especial las contenidas en la Ley 5/2006, de 10 de abril y demas disposiciones
aplicables, entre otras la Ley 14/1995, de 21 de abril, de la Comunidad Auténoma de
Madrid.

3° Tipo y procedimiento de canje

El tipo de canje de la escision ha sido determinado sobre la base del valor real del
patrimonio total y del patrimonio escindido de la Sociedad y sera sin compensacion
complementaria en dinero alguna.

El capital social de la Sociedad que se escinde esta constituido por 5.462.940,03 Euros
representado por 136 participaciones de la Clase A de 40.140,82 Euros de valor nominal
cada una de ellas y 31 participaciones de la Clase B de 122,21 Euros de valor nominal
cada una de ellas.

Atendiendo a los criterios antes indicados asi como a la porcion del patrimonio que se
escinde segtin se determina en el anexo I, el capital social de la nueva sociedad
beneficiaria de la escisién estar4 integrado por 1.820.251,44 Euros, representado por 69
participaciones sociales de la clase A de 13.374,92 Euros de valor nominal cada una de
cllas, 67 participaciones sociales de la Clase C de 13.374,92 Euros de valor nominal cada
una de ellas, 18 participaciones sociales de la Clase B de 40,72 Euros de valor nominal
cada una de ellas y 13 participaciones sociales de la Clase D de 40,72 Euros de valor
nominal cada una de ellas, que se asignaran a los socios de la Sociedad escindida en
proporcion a su participacion en el capital social de la misma, teniendo en cuenta la
actividad que vaya a desarrollar cada uno de los Socios en la entidad de nueva creacién
de conformidad con lo siguiente.

- A los Socios titulares de 1 participacién de la clase A de 40.140,82 Euros de valor
nominal de la Sociedad que se escinde se les asignard una participacion de las
clases A o C con un valor nominal de 13.374,92 Euros de la Sociedad Beneficiaria.
Se establece que a aquellos Socios que pasen a ostentar la categorfa de Socio
Profesional en la nueva entidad se les asignara una participacién de la Clase A y
aquellos que pasen a ostentar la categoria de Socios Capitalistas se les asignara una
participacién de la Clase C.

- A los Socios titulares de 1 participacién de la clase B de 122,21 Euros de valor
nominal de la Sociedad que se escinde se les asignard una participacion de las
clases B o D con un valor nominal de 40,72 euros de la Sociedad Beneficiaria. Se
establece que a aquellos Socios que pasen a ostentar la categoria de Socio
Profesional en la nueva entidad se les asignara una participacion de laClase By a
aquellos que pasen a ostentar la categoria de Socios Capitalistas se les asignara una
participacion de la Clase D.

El criterio en que se funda el reparto de las participaciones sociales es, por tanto, el de
proporcionalidad a las participaciones de las que sean titulares en la sociedad
escindida.
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De esta forma, la atribucion de |

la siguiente:

A cada uno de los Sccios que se indican a continuaci
participacion sacial de la Clase A de 40.140,82 €en D
que se indica, que como consecuencia de la escision ver
cipacion, recibira la participacion s
de 13.374,92 € de valor nominal, siguiente:

en 13.374,92 € por parti
DELOITTE ADVISORY, S.L.

ELOITTE,

as participaciones de DELOITTE ADVISORY, S.L. sera

én titulares de una
S.L., con el namero
4 reducido su valor nominal
acial de la Clase A o C de

_ Deloitte, S.L. ) Deloitte Advis i
A-1 Rujas Garcia, Guillermo A-35 ]
A-2 Del Olmo Casalderrey, Jaime C-40
A-3 Amich Bieto, Arturo C-47
A-4 Carro Martinez, Luis A-16
A-5 Moncada Bueno, Pablo A-13
A-7 Barahona Prats, Manuel ] A-45
A8 Ruiz Ruiz, Fernando C-1
A-9 Barrasa Ruiz, Carmen o C-63
A-10 Huerta Aguirre, Fernando A-17
A-11 Ripoll Giralt, Raimon o . C-30
A-12 | Foncea Ferraz, Fernando ] C-64
A-13 Lancho Muriel, Javier A-5
A-14 Monferrer Fabrega, Miguel C-35
A-15 Garcia Rey, Marta ) A-52
A-16 Uribe-Echevarria Abascal, Alberto C-3
A-17 Valero Gil, Jesus Federico ' C-31
A-18 Campo Bernad, Rafael Antonio A-36
A-19 Giménez Lambea, Carlos ) C-8
A-20 Rescalvo Santiago, Bernardo Juan C-24
A-21 Fiandor Roman, Miguel C-7
A-22 Navarro Gallel, Jesus Maria C-2
A-23 Pérez Carnicero, Miguel ént_(ll’_li:;) C-6
A-24 Beretta Custodio, Cleber Henrigue C-54
A-25 Bustos Buiza, José Antonio A-39
A-26 Bux6 Ascaso, Jaime Luis_ C-5 !
A-27 Celma Sénchez, Francisco Cc9 ]
A-28 Cabos Ortiz de Zarate, Mariano C-10
L A-29 Jiménez Guerrero, Luis Nicolas C-11
B A-30 Ares San Miguel, Javier B C-13
A-31 Cabrerizo lzquierdo, Cristina Elma A-34
A-32 Roque Muguerza, Juan José s c4 |
... A-33 Bordas Julve, Juan Antonio C-18
| A-34 Jiménez Garcia, Feo. Javier 1 C-26
A-35 Abella Martin, Rafael o C-14
A-36 De la Mora Gamaza, Luis Cc-25
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| A-37 | De la Fuente Escamilla, German C-12 i
A-38 Tejel Giménez, Jesas C-28
A-39 Parada Pardo, Javier C-15
A-40 Flérez Crespo, Héctor A-2

L A-41 Mur Bohigas, Alfonso A-3
A-42 Redondo Garcia, Helena A-6
A-43 Montalbo Todoli, Jorge C-19
A-44 ljalba Rulz, Joseba C-20
A-45 Acevedo Jiménez de Castro, Javier C-22
A-46 Cid Gonzalez, Juan Carlos “A-23 ]
A47 Diaz Ganuza, Rodrigo C-16
A-48 Diaz Cepero, José Luis A-67
A-49 Gutiérrez de Gandarilla Grajales, A-46

Adolfo
~_A-50 De la Villa Martinez, Enrique A-38
A-51 Lépez Garcia, Gabriel C-17 ]
A-52 Pereira L6pez, Miguel A. C-21
A-53 Escriva de Romanf Morales, Fco. de
. A-33
Borja
A-34 Garcia Callejo, Jestis Maria C-42
A-55 Garcfa Beato, Fernando C-55
A-56 Peris Alvarez, Fco, Javier C-23
A-57 Cabezas Garcia, Gabriel A-11
A-58 Cémbara Moreno, Manuel C-34
A-59 Carrasco Pérez, Daniel C-58
A-60 Pérez Saez, Juan José C-32
A-61 Rueda Rieu, Antonio C-36
A-62 Camara Rodriguez-Valenzuela, | c.37
Rafael
A-63 ~ Amores Gonzélez, Alberto A-30
A-65 Gonzélez Alvarez, Juan Carlos A-14
A-66 Garcia Cap6, Gustavo A-32
A-67 Arranz Alonso, Manuel C-27
A-68 Jiménez Suérez, Alberto A-15
A-69 Requejo Sigiienza, Felipe A-9
A-70 Bagén Celades, Jorge A-26
A-71 Bailén Martin, Miguel Angel C-29
A-72 Cerezo Sobrino, Maria del Pilar C-33
A-73 Izquierdo Mazdn, Jorge o C-38
A-74 Pons Ortega, Fernando A-27
A-75 Rabella Goenaga, Roberto Juan C-39
) A-76 Schoenenberger Amaiz, Jorge ~ A-28
A-77 Corberd Martinez, Juan Luis C-46 |
A-78 Mugica Echeandia, Pablo Pedro C-41
A-79 Orti Baquerizo, Rafael C-44

Ci3



A-80 Rodriguez Larraz, Juan Ramén A-37
B A-81 Guerra Garcia, Luis Fernando ] A-21
| A-82 Diaz Cepero, José Luis A-1
A-83 Fernandez Moure, Manuel Angel A4
[ A-84 Gutiérrez De La Rocha, Enrique A-10
A-85 Seisdedos Feméndez del Pino, Emilio A-12
A-86 Baldellou Solano, José Fernando A-B
A-B7 Hernandez Alvarez, José Maria C-66
A-B8 ‘Alonso Dobao, Marcelino A-18
A-89 Gémez Aragon, David i A-29
— A-90 L1id6 Escalona, jorge _ A-24 |
A91 | Howard, Simon A-53 _
- A92 ﬁ—I Crespo Vazquez, Luis A7 ]
A-93 Pelepay Sorrosal, Javier ) A-22
A-94 Rojo Piqueres, Jos¢ Maria A19 ]
__A-95 | Lopez Rico, Enrique | A-20 |
A-96 Goémez-Acebo Solar, Ricardo A-31 |
A-97 Doce Goicoechea, Santago A-25
A-98 [Taserna Nifio, Miguel Tl G4
A-99 | Leonard, Brian P A-41
A-100 Guerra Garcia, |.uis Fernando A-68
A-101 Mota Robledo, Jests C-49
A-102 Parias Mora Figueroa, Leopoldo C-56
A-103 Pont Rey, Francisco Javier C-51 :‘
A1 Ramirez Vera, José sé lgnacio _ C-52
lf A-105 Requena Caturla, Alejandro TA49
A-106 Ros Redondo, Fernando C-53
A-107 Valderas Martos, Juan ] Jesus A-42 _,
A-108 Fernandez Garcia, Francisco __C57
A-109 Garcia-Valdecasas Serra, Francisco C-50
A-110 ‘Gibert Casasayas, Ana Maria C-61
A-111 Gonzalez Fernandez, José Antonio ~C-59
~A-112 Gutiérrer. Soria, Mercedes A-43 __
A-113 Hurtado March, Pablo C48
A-114 Lledias Dominguez, Jorge A-47
A-115 Martinez Meseg_uer, José Luis H A-50
A-116 Medina Alonso, Ignacio I _A-48 |
A-117 Pérez de Ayala Es._Lw:as, Juan Cruz A40 |
. A-118 Torija Vicente, Alberto C-45
o A-119 Torrens Borras, Ana C-62 ]
A-120 Mur Bohigas, Alfonso ] A-69
- A-121 Odriozola Villanueva, Javier ! Maria_ A-54
A-122 Pasamon Garcia, Fernando ] A-55
- A-123 Rodrigo Peiia, Pedro I C-65
A-124 Touza Tourino, Senen A-56
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FORMATO 2

CERTIFICADO DE CAPACIDAD DE PROPONENTES

Concurso de Méritos VJ-VE-CM-004-2015

Bogota, 6 de abril de 2015

A. IDENTIFICACION
NOMBRE DEL PROPONENTE O MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL:
DELOITTE ADVISORY S.L
" iDER: SI[X]NO[]
REQUISITO(S) QUE ACREDITA:
Experiencia General: dos Contratos como Consultor en Negocios de Aviacion
Experiencia Especifica: dos Contratos finalizados como Consultor en Negocios de Aviacion

Este campo denominado “Requisito que Acredita " solamente debera ser diligenciado por quien haya
marcado una equis [X] en el “si” frente a “LIDER” los demas campos debera ser diligenciados por
(odos los Interesado y miembros de Estructuras Plurales sin imporiar si tienen o no la condicion de
LIDER.

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: Plaza Pablo Ruiz Picasso 1 —Torre Picasso-
28020.

CIUDAD Y PAIS: Madrid, Espaia
TELEFONO: 546 18 10 FAX: 217 8088

CORREO ELECTRON[CO: dtobon(@deloitte.com asfernandez@deloitte.com

M

JOTIFICACIONES:

L
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Certificado de capacidad de proponentes no obligados a inscribirse
en el RUP

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES: Carrera 7 No 74-09

CIUDAD Y PAIS: Bogota, Colombia

TELEFONO: 546 18 10 FAX: 217 8088

CORREO ELECTRONICO: dtobon@deloitte.com
asfernandez(@deloitte.com

B. REPRESENTACION LEGAL
NOMBRES DEL REPRESENTANTE LEGAL: Diego Tobon Moreno
Documento de identificacion:
C.C.XC.E __ Pasaporte:

Facultades del representante legal:

C. CLASIFICACION:
Certifico que como parte de las actividades que desarrollo como parte de mi objeto empresarial se encuentran

“Servicios de Consultoria de negocios y administracion corporativa y/o Gerencia de Proyectos”.

Pais Colombia No. 80.419.570 de Bogota

D. REQUISITOS HABILITANTES:
(i) Capacidad Financiera:
e [nformacion presentada con corte a: 31 de mayo de 2014
e Tasa Utilizada para conversion a pesos: (Euro/Dolar:(1/1,3607). Délar/Peso:(1/1.917,9)).

INFORMACION TOMADA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ( Valores en $§ COP) *

ACTIVO ACTIVO PASIVO PASIVO UTILIDAD GASTOS PATRIMONIO
CORRIENTE TOTAL CORRIENT TOTAL OPERACIONAL DE (7)
(n (2) E ) (5) INTERESES
3) (6)
435.381.712.761,7 | 470.168.543.0 | 318.604.663. | 325.630.798.8 | 114.241.316.989, | 9.677.509.260,0 | 144.537.744.213,33
2 69,99 765,67 56,66 48 0
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INDICADORES PARA ACREDITAR CAPACIDAD FINANCIERA

I. INDICE DE 2. INDICE DE 3.RAZON DE 4. CAPITAL 5.% CAPITAL DE
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO | COBERTURA DE TRABAJO PARTICIPACION TRABAJO
1)/ 3) )/ @) DE 1-@3) (**) ACREDITADO
INTERESES (4.*5)
(5)/(6)
1,36652649 69,26% 11,80 116.777.048.996,04 | 60% 70.066.229.397,62

(i1) Capacidad Organizacional (Esta informacion debera diligenciarse en moneda de origen.)

e Informacion presentada con corte a: 31 de mayo de 2014
* Tasa Utilizada para conversion a pesos: (Euro/Doélar:(1/1,3607). Délar/Peso:(1/1.917,9))

CAPACIDAD DE ORGANIZACION
RENTABILIDAD DEL RENT*;%II{JIDAD
PATRIMONIO
(5)/(7) ACTIVO
3)/(2)
79,04% 24,30%

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA Y REFLEJA
FIELMENTE LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS' Y QUE ADEMAS
CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALQUIER INFORMACION O
DOCUMENTO NO AJUSTADO A LA REALIDAD.

FIRMA:

' CONSIDERANDO LA CERTIFICACION EMITIDA ADJUNTA POR EL AUDITOR DE DELOITTE ADVISORY DE FECHA 21 DE NOVIEMBRE DE
2014

0000473
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NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE: Diego Tobén Moreno

DOCUMENTO DE IDENT ICACION NO. 80.419.570 de Bogota

FIRMA: 6\

b)
NOMBRE DEL RE)PRESENTANTE LEGAL DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA
PLURAL: Diego Tobén Moreno

DOCUMENTO DE|IDENTIFICACION NO. 80.419.570 de Bogota

FIRMA:

NOMBRE DEL [REVISOR FISCAL] O [CONTADOR] O [QUIEN
CORRESPONDA] Lillo Auditores Asociados, S.L. - Jorge Hernandez Arrecubieta

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NO. de ROAC S1064

INSTRUCCIONES

1

El presente formato sera diligenciado para efectos de acreditacion de capacidad juridica, capacidad
financiera y capacidad de organizacion exclusivamente por los proponentes singulares o integrantes
de los proponentes plurales no obligados a inscribirse en el RUP.

El Formato 2 deberd ser suscrito por el representante legal del PROPONENTE, por el representante
legal del miembro de la Estructura Plural (segln corresponda) y por el contador o revisor fiscal (segun
corresponda).

En el evento en que los auditores o revisores fiscales del Interesado o de cualquiera de sus miembros en
las Figuras Asociativas no pudiesen suscribir el Formato 2, este debera estar suscrito, en reemplazo del
auditor o revisor fiscal, por el vicepresidente financiero o su equivalente (y a falta de este Ginicamente
por el representante legal y el contador), pero en todo caso, debera acompaiiarse una certificacion o
comunicacion del revisor fiscal auditor o de un abogado autorizado para ejercer en la jurisdiccion de
origen del Interesado o del miembro de la Figura Asociativa en la que se sefiale la imposibilidad de
suscribir tal Formato por limitacion legal o por falta de autorizacion legal expresa.
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Si se acreditan Requisitos Habilitantes de terceros de conformidad con el Pliego de condiciones, la
informacion del Formato 2 correspondera a la sociedad cuyos Requisitos Habilitantes se estan
acreditando (o matriz) y el Anexo debera estar suscrito de acuerdo con el Pliego de Condiciones.

En relacion con las cifras consignadas en el Formato 2, a través de las cuales los Proponentes
demuestren la capacidad financiera exigida en el Pliego de Condiciones, las mismas deben ser tomadas
de los Estados Financieros.

Los documentos que se anexen como soporte documental se deberan presentar en original y
debidamente suscritos por el responsable de la informacion que en los mismos conste y se presumiran
auténticos. Podran ser presentados igualmente en fotocopia autenticada por autoridad competente. No
sera admisible la presentacion de informacion en copias simples. Los documentos otorgados en el
exterior deberan presentarse legalizados en la forma prevista en el Pliego de Condiciones.

Relacione los datos de identificacion del Interesado o lider que diligencia el formulario.
Asi mismo indique la informacién del representante legal. Para las facultades del representante legal,

indiquelas segtin la autorizacion o poder que se las haya concedido, y anexe el documento legal idéneo y
auténtico del mismo, que acredite tal calidad y diligencia.
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LILLO, AUDITORES ASOCIADOS, S.L.

TrL: (91) 319.42.62 SAGASTA, 26
FAX: (91) 308.20.79 28004 - MADRID

21 de noviembre de 2014

Deloitte Advisory, S,L.
Direccién Plaza Pablo Ruiz Picasso 1 - Torre Picasso -.
Madrid - 28020 Espaiia

Muy sefiores nuestros:

De acuerdo con su solicitud hemos realizado los procedimientos solicitados por Ustedes, en relacion al
cumplimiento de ciertos ratios para los procedimientos de adjudicacién que se convoque, o se lleve adelante,
en Colombia, en adelante identificados como Ratios Financieros, junto con las explicaciones relativas al calculo
y determinacién de los mismos que se adjunta.

Los procedimientos aplicados han sido los siguientes:

1.

Revision de las cuentas anuales auditadas de Deloitte Advisory, S.L. (0 “1a Sociedad”) del ejercicio anual
cerrado el dfa 31 de mayo de 2014, que son las dltimas disponibles de la Sociedad.

Obtencion del célculo relativo al Capital de Trabajo, Indice de liquidez y nivel de endeudamiento, a partir
de las definiciones proporcionadas por la Sociedad, cuya explicacién se incluye a continuacién, y
preparados por la Direccién de Deloitte Advisory, S.L., en adelante identificados como Ratios Financieros.
Comentar con la Direccion de la Sociedad Deloitte Advisory, S.L. la existencia de interpretaciones sobre la
descripcién y/ o calculo de los citados Ratios Financieros.

Verificacién que los citados calculos de los Ratios Financieros se han realizado a partir de los datos
reflejados en las cuentas anuales auditadas de 31 de mayo de 2014 de Deloitte Advisory, S.L., de acuerdo
con Ja interpretacién dada por la Direccién de la Sociedad citada en relacién con la descripcién y calculo de
los mismos. . .

Revisién de la correccién aritmética de los calculos realizados en base a los datos anteriormente verificados,
asi como la revisién de la correcta aplicacién de los tipo de cambio Euro/Délar EEUU (1/,3607) y Délar
EEUU/Peso Colombiano (1/1.917,9), tipos de cambio correspondientes segiin la indicacién de la Direccién
de la Sociedad, al 31 de mayo de 2014.

A continuacién se presenta la interpretacién de la Direcci6n de la Sociedad referente al cdlculo de sus Ratios

Financieros conforme al balance de situacién de Deloitte Advisory, S.L.: ) F.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 11.358, Inscrita en el Registro ﬁﬁ e
Libro 0, Folio 153, Hoja M-178.461, Insc. 1* CIF B-81513210 Auditores de Cuentas (ROAC):

- -

e Ratio 1: Capital de Trabajo: Activo corriente menos pasivo corriente. .
- %

o Ratio 2: Indice de Liquidez: Definido como la relacién entre el activo corriente y el pasivo corriente.
e Ratio 3: Razén de Endeudamiento: Definido como Ia relacién entre el pasivo total y el activo total.

e Ratio 4: Rentabilidad sobre ¢l Patrintonio: Se obtiene dividiendo la Utilidad operacional por el Patrimoni
y el resultado se multiplicard por 100.
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®  Ratio 5: Rentabilidad sobre activos: Se obtiene dividiendo la Utilidad operacional por el Activo Total y el
resultado se multiplicara por 100.

Reclasificacion de partidas:

En relacién con el célculo de los Ratios cabe sefialar que, a 31 de mayo de 2014, la Sociedad mantenfa
registrados préstamos participativos entregados por sus Socios dentro del epigrafe “Deudas a largo plazo” del
pasivo del balance de situacién. Segtin la legislacién mercantil vigente en Espafia, los préstamos participativos
se consideran parte del patrimonio neto para los supuestos de reduccién de capital y disolucién por pérdidas
regulados por la Ley de Sociedades de Capital en Espafia dado que, en esencia, son aportaciones de los Socios
por lo que, conforme a la interpretacién de la Direccién de la Sociedad, dichos importes no deben tenerse en
cuenta a efectos del cdlculo del pasivo total.

Al mismo tiempo, la Sociedad tiene registrado dentro del epigrafe “Acreedores comerciales” y “Otros pasivos
financieros” del pasivo del balance provisiones con socios en aplicacién del principio de devengo establecido
en nuestro ordenamiento contable. La Direccién de la Sociedad considera que estas provisiones no debes ser
consideradas en el calculo de los ratios al no ser pasivos con terceros ajenos a la Sociedad.

Por dltimo, la Sociedad registra dentro del epigrafe Servicios exteriores de la cuenta de resultados los
honorarios por servicios profesionales prestados por sus socios. Para el cdlculo de los ratios relativos a la
rentabilidad de la Sociedad, y por tanto, para el célculo de la Utilidad Operacional, la Direccién estima que la
retribucién de los socios debe ser considerada como rendimiento del socio, y por tanto debe ser ajustada al
resultado de explotacién,

De acuerdo con lo anteriormente indicado y aplicando las interpretaciones de la Direccién de la Sociedad, el
célculo de los Ratios ajustados, en funcién de lo explicado, seria el siguiente:

Ratio 1: Capital de trabajo (datos en pesos colombianos) ajustado:

Pesos Colombianos 31.05.2014
Activo corriente 435.381.712.761,72
Pasivo corriente Ajustado 318.604.663.765,67
Capital de Trabajo Ajustado 116.777.048.996,04
Ratio 2: indice de Liquidez (datos en pesos colombianos) ajustado:
Pesos Colombianos 31.05.2014
Activo Corriente 435.381.712.761,72
Pastvo Corriente Ajustado 318.604.663.765,67
Indice de Liquidez 1,36652649
2
LILLO, AUDITORES ASOCIADOS, S. L.
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 11.358, Inscrita en el Registro Oficial dg~
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Ratio 3: Razén de Endeudamiento (datos en pesos colombianos) ajustado:

CC4640375

Pesos Colombianos

31.05.2014

Activo total
Pasivo total ajustado
Pastvo total

Deudas a largo plazo (préstamos participativos de los Socios)

Provisiones socios

Pasivo total ajustado

470.168.543.069,99

325.630.798.856,66

448.474.384.504,61

(54.860.028.042,12)
(67.983.557.605,84)

325.630.798.856,66

Ratio de Endeudamiento ajustado

69,26%

Ratio 4: Rentabilidad sobre el Patrimonio (datos en pesos colombianos) ajustado:

Pesos Colombianos

31.05.2014

Resultado explotacién
Servicios profesionales socios
Utilidad operacional ajustada

Patrimonio ajustado

16.085.334.259,83

98.155.982.729,6

114.241.316.989,48

144.537.744.213,33

Rentabilidad sobre el Patrimonio ajustado

79,04%

3
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Inscrita en el Registro Oficial de
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Ratio 5: Rentabilidad sobre activos (datos en pesos colombianos) ajustado:

Pesos Colombianos 31.05.2014

Resultado explotacion 16.085.334.259,83
Servicios profesionales socios 98.155.982.729,6
Utilidad operacional ajustada 114.241.316.989,48
Activo Total 470.168.543.069,99
Rentabilidad sobre activos ajustado 24,30%

Nuestro trabajo sobre la informacién anterior se ha realizado siguiendo normas profesionales de general
aceptacién en Espafa aplicables a los encargos de procedimientos acordados. En un trabajo de procedimientos
acordados es el lector del informe quien obtiene sus propias conclusiones a la luz de los hallazgos objetivos
sobre los que se le informa. Asimismo, el destinatario del informe es responsable de la suficiencia de los
procedimientos Jlevados a cabo para los propésitos perseguidos. En consecuencia, no asumimos
responsabilidad alguna sobre la suficiencia de los procedimientos aplicados.

Dado que un trabajo de procedimientos acordados no constituye una auditorfa de la informaci6n adjunta, no
expresamos una opinién de auditorfa sobre la misma ni proporcionamos seguridad alguna sobre la citada
informacién temada en su conjunto. Si hubiésemos realizado una auditoria o si se hubiesen aplicado otros
procedimientos sobre la citada informacién se podrian haber puesto de manifiesto otros aspectos adicionales a
los incluidos en este informe.

Con fecha 17 de octubre de 2014 hemos emitido nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales de
Deloitte Advisory, S.L. del ejercicio 2014 en el que expresamos una opinién favorable. El alcance de la auditorfa
de las cuentas anuales de Deloitte Advisory, S.L. correspondientes al ejercicio 2014, de acuerdo con normas de
auditoria emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se ha fijado con el objetivo de
emitir una opinién de auditoria sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto, se ha basado en la
realizacion de pruebas selectivas y se han fijado umbrales de materialidad apropiados de acuerdo con las
caracteristicas de la informacién financiera de la entidad auditada considerada globalmente y de los objetivos
que se pretenden alcanzar. La opinién del auditor tinicamente se expresa sobre las cuentas anuales en su
conjunto, lo que excluye una opinién o cualquier otro tipo de manifestacién sobre saldos individuales d
cuentas, datos concretos, transacciones o sobre cualquier otra informacién financiera particular.

LILLO, AUDITORES ASOCIADOS, S. L. ;
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 11,358, Inscrita en el Registro Oficial de
_Libro 0, Folio 153, Hoja M-178.461, Insc. 1% 7 CIF B-81513210 Auditores de Cuentas (ROAC): 51064 U als 1 ey
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Este informe especial ha sido preparado a peticién de la Direccién de Deloitte Advisory S.L. y exclusivamente
para la finalidad indicada en el primer parrafo de este escrito y, consecuentemente, les agradecemos que no sea
utilizada para ninguna otra finalidad. En ningiin caso admitiremos responsabilidad alguna frente a personas
diferentes a las destinatarias de este informe.

Aprovechamos la ocasién para saludarles, muy atentamente,

Lillo, Auditores Asociados, S.L.

r

Jorge Hernandez Arrecubieta

LILLO, AUDITORES ASOCIADOS, S. L.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 11.358, Inserila en el Registro Oficial de

Libro 0, Folio 153, Hoja M-178.461, Insc. 1° CIF B-81513210 Auditores de Cuentas (ROAC): 51061] 8] D j 4 .{
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que el presente juego de fotocopia, extendido en tres folios de papel timbrado, exclusivo para documentos notariales,
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del documento que se fotocopia y he tenido a la vista, Madrid, a ocho de enero de dos mil quince.
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTES
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LILLO, AUDITORES ASOCIADOS, §.1..

Tew: (91)319.92.62 SAGASTA, 26
Fax: (91) 308.20.79 28004 - MADRID
1509

INFORME DE AUDITORA DE LAS CUENTAS ANUALES

A la Junta Ceneral de Sacios de
DELOITTE ADVISORY, S.L.

1. Hemos auditado tas cuentas anuales de DELOITIE ADVISORY, SL., que comprenden el balance al 31 de mayo
de 2014, la cuenta de pérdidas Yy ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el astado de fujos de
efectivo y la memoria correspandientes al efercicio anual terminado en dicha fecha, Los Administradores son
responsables de la formulacion de lag tuentas anuales de la Sociedad, de scuerdo con ol murco normativo de
informacion financiera aplicable entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en
particular, con los principics y eriterios contables contenidos en el mismo, Nuesira responsabilidad es expresar
una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ol trabajo realizado cle acuerdo con Ja
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espuiia, que requiere el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales ¥ la evaluacion
de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin de
acuerdo con &l marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacion,

[

En nuestra opinion, Jas cuentas anuales clel ejercicio cerrado al 31 de mayo de 2014 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, ta imagen fiel del patrimonio y e I situacion financicra de DRLOITTE ADVISORY,
5.1 al 31 de mayo de 2014, asi como de los resullados de sus operaciones ¥ de sus flujos de efectivo
coreespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con ol marco normativo de
inforinacion (inancicra que resulta da aplicacién y. en particular, con log principios y criterios contables
ventenidos en of mismo,

g3 El informe de gestion adjunto del ejercicio cervado al 31 de maya de 2014 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran opartueas sobre la sttuacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobire
QO dsuntes ¥ ho forma parte integrante de ias cuentas anuales, Hemos verificado que la informacion contable
Hut contiene el citado informe de gestion concuerda con fa do las cuentas anuaies dei ejercicio cerrado al 31 de
mayo de 2014, Nuestro trabajo como auditores se limita « la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionaclo en este mismo parrafo ¥ no incluye [a revision de informacion distinta de ta obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

| bgmezj
\] &

Jorge tiernandes Arrocubieta
Socio Auditor
Madricl, 17 de octubre de 2014 fﬁr—u

Auditores

PN erciente-
LILLO, AUDiTORES
ASCTIADOS, 5.,
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Deloitte Advisory, S.L.

Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de mayo de 2014
Informe de Gestidn
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-
CLASE 8!
-
DELOITTE ADVISORY, S.L.
. CUENTA DE PERDIDAS Y NCIAS
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE MAYO DE 2014
(Miles de Euros)
-
Notas de la Ejercicio Ejercicio
- Memoria 2014 2013
Importe neto de la cifra da negocios: Nota 14.1 191.185 1ss.4azh
Prestaciones de servicios 191.185 165.482
- Otros ingresos de explotacign: 1177 407
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 1.010 340
Subvenciones de explotacién incorporadas &l resultado de! ejercicio 167 87,
Gastos de personal: (47.988) (45.170)
Sueldes, Salarios y asimilados (37.444) (36.046)
Cargas sociales Nota 14,2 (10.544) (9.124)
Otros gastos de explotacién: (136.983) (115.070)
- Servicios exteriores (136.549)|  (114.408)
Tributes (53) (63)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por eperaciones comerciales Nota 14.3 (381) (569)
Amortizacién del inmovilizado: {1.247) (1.354)
Amortizacién del inmovilizado intangible Nota 5 (13) (4)
Amortizacion del inmovilizado material Nota 6 {1.234) (1.350)
- Deterloro y resultade de enajenaciones de inmovilizado: 245 260
Resultados por enajenaciones y otras 245 260
RESULTADO DE EXPLOTACION 6.389 4.555
Ingresos financieros: 4.524 2320
De participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 15.1 3.806 1.647
w De valores negociables y de créditos en empresas del Grupo Nota 15,1 448 269
De valores negociables y de créditos en terceros 272 4
Gastos financieros: (3.581) (2.537)
Por deudas con empresas del Grupo (188) B
Por deudas con terceros (3.383} (2.5837)
y Diferencias de camblo Nota 13 (111) (4)
o Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financleros: Nota 8.4 - (417)
Deferioros y pérdidas - (417)
RESULTADO FINANCIERO 832 (B38)
RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS 7.221 3.917
impuesto sobre Beneficics Nota 11.3 (1.058) _ (583
RESULTADO DEL EJERCICIO 6,163 3.334
-

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante

de ia cuenta de perdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2014,
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CLASE 82
-
DELOITTE ADVISORY, S.L.
- ESTADO DE CAMBIOS EN E£L PATRIMONIO NETO
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE MAYQ DE 2014
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)
-
Notas de la| Ejerciclo Elercicio
Memoria 2014 2013

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 3 6,163 3.334
«f TOTALINGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO |_ -

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANGIAS - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOGIDOS 5.163 3.334
= Las Notas 1 a 18 descritas an ia Memona adjunta forman parte integrante del estado de ingresos

¥ gastos reconccidos del gjercicio 2014
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CLASE 8

DELOITTE ADVISORY, 8.1,

ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO

EORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

(Miles. de Furos)

0L8212591

EL 31 DE MAYO DE 2014

| Notas dola§ ™ Ejercicio Emrcloiu_]
e i —— . Memoria 2014 | 2013

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: ! | 20.338
Resuhado del efercicio antes do Impuestos ' Nota 11,2 2 3,947
Ajustes sl resultado- 2.840 1774
Amortizacién del inmovilizaco Netas sy g 1.247 1.354
Corrationes varorativas por duteriore 3ail L5
Variacion de provisianes 2396 1.449
Resuilados por bajas ¥ enajenationes de nmowizado . 12
Ingreses financiercs {a 524y1 (2.320)
Bastos linancieros 2581 | 2537
Oos ‘ngresos y gaslos (247) (273}
Caminos en al capical corriente- (12.175) 8.848
Deudores y ous cuentus a cooras (20.288)| {15 518}
Acreedores y ovas cuenlas » pagar $.497 25.417
Otros activos corfanies 1 31 {51)
Qlros actvos y pasivos no cornentas | 1.625 -
Otros Nujos de atectiva do las actvidadas da axplotacion. l 98 2,798
Pagos du nlereses { {3278 (2 292)
Caobros de avidencos ; * 947 2901
Cooros de inferasos H €.282 2371
Pagos por Impuesta snhes Benatcios ! 12.524) {261}
FLUJOS DE FRECTIVG NE 1.as ACTIVIDADES UE INVERSION: ]I {32878 i1.252
Pagos por Inversidn- ; (aa.oz;; 11.252)
Empresas dsl Grupo (51 2
Inmovitizado :ntangitie | Notas 285 {12)
inmoviiszado matena | Notas (247) 1118)
Cleow athvas financisros 2 larga gruso I . (954)
Otres ackves financieros a largo I . {82)!
Qtros aclivos financieros @ 2010 gripe 7.972)] {10 088)
Otros activos financivros a carto I 125.671) -
Cobros por dosinvarsion. i KLH] -
Olras actives financ aios o targo grupo i s
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: ! 42.639 - 20819
Cabros y pagos por instrumantos do @atebman - f Nota § t (286) (13)
Frrsion ve instrumentos ds patrimanic i ‘soe ! 108
Amonizagion ge ‘nskrumentos <6 patmams { {134) 1121)
Cobros y 28gos por instrumenios de pusive financtero.- f 45.892 20.832
Ernision-

Deudas con empresas V-nCuladay ! , a6.000 20200

Qeuaas con ompresas gel Grupz H I-I 310 .

Olas dourtas Nota 10.4 2798 1513
Devolucion y amartizagan

Olras dewdas Nota 101 { {1754) [781)
Pagos por dividendo i (3.227)!

i
AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVD , ! e D185 | 29.905
Efectivo al somienzo s vjercicio ‘ 34285 4,360
Etactiva al finai dal ejercicio | 524 1(5) 34 g::
8.14: 29,

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memona adjunta forman pante integrante
de! estado de flujos de efectivo corraspondiente ai ejersicio 2014,
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CLASE 82

Deloitte Advisory, S.L.

Memoaria
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de mayo de 2014

ctlvid la Sociedad

Delqma Advisory, S.L., es una Sociedad conslitiida en Espana de conformidad con fa Ley de Sociedades de
Capital. El objelo de la Sociedad, en cuya realizacin paricipan activamente todos sus socios (véase nota 9),
consiste en:

a. Realizar toda clase de trabajos de consulloria, asesoramiento. estudios sectoriales o empresariales y
consultoria en el ambilo nacional e internacional tanto en entidades publicas como privadas sobre temas
econdémicos. financieros, contables, sectoriales, de gestion de la empresa y, en general, sobre todos aquellos
relacionados con la informacién, organizacion y planificacion empresarial y de instiluciones, incluidos los
servicios de consultoria y asesoramiento relatives al disefio y mejora de los procesos de gestion, andlisis y

implantacién de sistemas de informacion, gestién y control de tesoreria y derivados financieros,
exteriorizacién de los deparlamentos de auditoria interna y mejora de su funcionamiento, andlisis sobre |a
viabilidad de las empresas, gestion de! riesgo informatico y anélisis do seguridad en el tratamiento
informatizado de datos, o en e tratamiento de infarmaciéon en internet Y en su transmision y eomunicacion,
diseilo de sistemas de canirol interno y para el control de nesgos de todo tipo (financieros, de materias
primas, derivados) y analisis financieros.

b. Efecluar auditorias y asesorias medioambientales y consulloria en gestibn de patrimonios y proyectos
inmobiliarios, asi como auditorias Yy evaluaciones externas de sistemas de prevencion de riesgos laborales,

c. Realizar aclividades de formacion empresarnal y profesional, asi como disefar, crear, editar ¥ distribuir
cursos, manugles, lioros, videos, soflware. Y en general cualquier producto audiovisual destinado a la
formacién y desarrolio profesional de directivos, empresarios, empleados y personas relacionadas con el
ambito empresarial.

d. Presfar toda clase de Servicios en el ambito de las Tecnologias de la Informacién y ias Comunicaciones, y
en concreto: planificacidn, desarrollc e implantacion de sistemas y tecnologias de ia informacion, geslion y
operacion de la seguridad de la informacién {incluyendo planes de seguridad ¥ planes de contingencla y
recuperacion ante desastres); servicios de captura de informacion por medios elecirdnicos, informaticos y
telemélicos; servicios de desarrollo y mantenimiento de programas de ordenador: sarvicies de
telecomunicaciones; servicios de explotacion y control de sistemas infarmaticos e infraestrucluras
telemalicas; servicios de cerlficacidn electrénica: servicios de evaluacion y certificacién tecnolégica; asi
come cualesguiera olros servicios informaticos © de leiecomunicaciones no incluidos en las categorias
antenores, debiendo enlender incluidos en todos lcs anleriores servicios todas las aclividades concretas
descrilas para el Grupo V en el Anexo || del Rea' Decreto 1088/2001, de 12 de oclubre, por el que se
aprueba el Regiamento General de la Ley de Contratos de las Adminisiraciones Publicas.

En el supueslo en que el desarrolio del objeto soclal requiera la obtencion de cualquier tipo de concesion,
licencia o autorizacion administrativa, ésta se oblendra con caracle: previa al inicio de la actividad
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iniciarse antes de que se hayan cumplido los fequisitos administrativos exigidos,

Las actividadqs integrantes del objeto social podran ser desarrolladas, total o parciaimente. de mado indirecto
mediante Ia titularidad de acciones o participaciones en sociedades de abjeto idéntico o analogo. Quedan
excluidas todas aguellas actlvidades para Cuyo gjercicio 'a Ley exija requisitos que no queden cumplidos por
esta Scciedad,

Oichas actividades podran ser desarrolladas tanto en &l ambito nacional como en el internacional.

La Sociedad tiene su domicilio social en Plaza Pablo Ruiz Picasso 1, 28020 Madrid y desarrofia Sus aclividades
en:

Alicante Avda. Mainsonnave 28 bis

Barcelona Avda. Diagonal, 654 !
Bilbao C/ Ereilla, 24 [
Madrid Pza. Pablo Ruiz Picasso, | - Torre Picasso
Las Palmas C/ Muelle de las Palmas, 10

Sta. Cruz de Tenerife Avda. Bravo Murillo.s - Edif. Mapfre

Sevilla C7 Américo Vespucio, 13

f\.’aloncia Avda. de Aragen, 30 - Ed. Europa

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades siendo esta Sociedad la que formula eslados financieros
consolidados. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Deloitte Advisory del ejercicia 2014 han sido
formuladas en plazo por el Consejo de Administracién, seran Sometidas a la aprabacion de la Junia de Socios y
se astima que serdn aprobadas sin modificacién alguna y depositadas en el Registro Mercantit. Por su perle, lag
cuentas anuales consolidadas def Grupo Deloitte Advisory del ejercicic 2013 fueron aprobadas por ia Junta de
Socios el 29 de noviembre de 2013,

El afecto de Ia consolidacion sobre los activas, pasivos, cifra de negecios, resullados de! gjersicio y Fondos
Propios con relacién a estas cuentag en el ejercicio 2014 es el siguiente:

e I "Miles de ]

e . Euros

i

TActivo *52.699
Pasivo *49.036
Importe peto de ta cifea de negosios “ 128.864
{Resultada ~ 189
[Patrimonio neto ~3.663

000189
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Ba de pri I6n de las cuen nual
- 2.1 Marco normativo de informacién financiers
Estas cuentas anuales han sida formuladas por el Consejo de Administracién de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, Que es el establecido en:
a. Cadigo de comercio y restante legislacian mercantil,
- b. E!Real Decrato 1514/2007 por el que se aprueba el Plan Genoral de Contabilidad.
¢. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Institute de Contabilidac y Audiloria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias,
d. El resto de fa normativa contable espaniola que resulte de aplicacion.
-
2.2 Imagen fiel
Las cuentas anuales han sido ablenidas de los registras contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con el marco normative de informacion financiera que le resulta de aplicacion a |a Sociedad y, en particular
con los principies y normas contables en 4l contenidos, de forma que muestran la imagen fisl de su
i patrimonio, de su situacion financie , de los resultados de la Sociedad y de los fiujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ejercicia.
Estas cuentas anuales. que han sido formuladas por el Consejo de Adminislracion, seran sometidas a ia
aprobacion de la Junta de Socios ¥y s& eslima que serédn aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las
cuentas anuales del ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta de Socios celebrada el 29 de noviembre de
2013,
-
2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de las incertidumbres
En la elaboracion de las suentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores ce la Sociedad para valorar algunos de los activos. pasivos, ingresos, gastos y
compromisas que figuran regisirados en ellas.
-
Bésicamente estas estimaciones se refreren a:
- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activas (véase Nota 4 4.1).
= Lawida dlil ¢e los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1y 4.2).
hd - Elcalculo de provisiones (véase Nota 4 .8)
A pesar de que eslas eslimaciones sa han realizaco sobre Ia base de /a mejor informacion gisponible al
cerre del ejercicio 2014. es posible que acontecimienios que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los priximes ejercicios. lo que se realzarie, en su caso, de forma
prospectiva.
o
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2.4 Agrupacion ge partidas

Determinadas partidas dal balance, de |a cuenta de pérdidas y ganancias, ge| estado de cambios en g
patrimenio nelo y del estado de flujos de efectivo Se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida 8N que sea significativa, se ha incluido la infarmacién desagregada en las
carrespondientes notas de la memoria,

3. _Aplicacion del resuitado

La prapuesta de distribucion del resuttado de los ejercicios 2014 y 2013 formulada por ef Consejo de
Administracién de ia Sociedad €s la siguienle:

! I Miles de Euros

Base de repurto:
Resuitado del gjercicio 6.163

i[)[slrfbuc[én:
!A reserva legal a
|A dividendo b6y
f S 6163

Con fecha 10 de junic de 2014 o Consejo de Adminisiracion acordd ol pago de 3.825 miles de eurcs da la
distribucion propuesta de 6 1683 miles de euros quedando pendiente de pago y diskibucion el saldo remaneie
por 2 338 miles de euros.

Los estados contables previsionales @ la fecha del acuerdo, formulados por la Sociedad de acusrdo con los
requisitos legales. ponan de manifiesto ja existencia de liquidez suticiente para la distribucion del dividendo a
cuenia:

[" Miles de |
l

Furos

| L. 23756

4. _Normas de ragistro v valoracién

Las principatas normas de registro y valoracion utilizadas por la Socledac an la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio lenminado ol 31 de mayo de 2014, de acuesdo con las establecidas por el Plan Genera! de
Contabilidad, han sido las siguientes:

IEII:(:!:'W Y amos acitvos liguidos equivalentes | 23.756

4.1 Inmovilizado Intangible

Coma norma general, ai inmovilizado intangible se valora iniciaimente por sy precio de adquisicion o coste
de  produccion. Posteriormente se valors a8 Su cosle minorado por la correspondiente  amortizacion
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CLASE g2 |i

acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida util.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material, con independencia del recibido en el proceso de escision, se valora inicialmente
por su precio de adquisicién ¥ posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Al cierre de cada sjercicio ¥ siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado "lest de deterioro” la posible existencia de pérdida de valor que reduzca el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se Imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes Invertidos en mejoras que confribuyen a aumenlar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida (til
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amertiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de Ios afios de vida dtil estimada da los respectivos bienes.

Los coeficlentes que aplica la Sociedad son:

Coeficicnte
Elemento del Inmovilizado Material de Amortizacién
Instalaciones eléctricas 8%
Instalacion de equipos de telecomunicaciones 12%
Instalacién de equipos de seguridad, deteccion y extincién de incendios 12%
Orras insralaciones 10%
Maguinas copiadoras y repraductoras 15%
Otro mobiliario y equipo 10%

4.3 Arrendamientos

Los gastos derivedos de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que se devengan,

1
t
-t

9

.,
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4.4 Instrumentos financieros
4.4.1 Aclivos financieros
Clasificacién
Los activos financieros de 1a Sociedad se clasifican an las siguientes calegoriasg’

a. F'ras't:_imos ¥ par‘lidas_ a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones da trafico de Ja emprasa, o los que no leniendo un origen comercial, no son

o
El
=
=}
o,
3
o
@
3
(-4

patimonio de empresas del Grupo y asaciadas: se consideran empresas del Grupo
aguellas vinculadas con (g Socledad par una relacidn de contral, ¥y empresas asociadas aquellas sobre
las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.

d. Otros activos financieros & valor razenable con cambios on la cuenta de pérdivas y ganancias: se
incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa an al momento del
feconacimienta inicial, debido 2 gue dicha designacién elinuna o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalia, por parte de fa
Direccion de la Sociedad, sobre la base de su valer fazonabla v de acuedo con una asirategia

Valoracidn inicial

Loa activos financieros se registran inicialmants al valgr razonable de la conlraprestacion entregaca mas ios
ostes de la transaccion que sean directamente atribuibles

Valaracion posterior

Los préstamos y panidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta 2t venaimiento S€ Vaioran por su cosie
amorlizado neto de deteroros.

Las inversiones en empresas del Grupe y asociadas se vaioran por su coste, MiNorado, en su caso, poar ei
importe acurmulado de ias cerrecciones valorativas por delerioro, Dichas correcciones se calculan coma la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperaple, entendido éste como el mavor importe entre su
valor razonable menos 1ns costes de venta y o valor actual de los fiujos de efectivo futuros derivados de Ia
inversion. Salvo mejor evidencia del importe Tecuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
enlidfad participada, corregido por izs plusvalias tacitas exisientes en ia fecha de 1a vaioracion (incluyendo el
fondo de comarcio, si lo hubiera)

Al menos al cierre gej ejercicio la Sociedad reajiza un test de deleriore para los activos fnanciaros que o
2slén registrados a2 valor razonabie. Se considera que existe svidencia objetiva de deterioro si @l valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros, Cuando s2 praduce, ¢l ‘egistio de este
detenoro se registra en la cusnta de perdidas y ganancias.

00030193
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En panicula(. Y respeclo a las correcclones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cphrar. el crlt_erio ulllizado por la Socledad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, es un
sistema Individualizado de seguimiento de saldos de clientes y deudores.

Adicionalmente, Y respacto a los depositos y fianzas constituidos, el criterio utilizado por la Sociedad para su
v_alorndo_n €s registrarlas por el nominal de las cantidades depositadas, ¥a que la Sociedad estima gue no
difieren significativamente de su valor razonable,

de efectiva del correspondiente activo financiero Yy se han transferido suslancialmente los rlasgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

4.4.2. Pasivos financleros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a Pagar que tiene Ja Sociedad y que se han originadec en
la compra de bienes ¥ servicios por operaciones de lréfico dz la empresa, o también aquellos que sin tener
un origer: comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débites y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la confraprestacion recibida,
ajuslada por los costes de la lransaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasives se
valaran de acuerdo con su coste amorizado.

Los préstamos participatives concedidos por determinados socics de la Sociedad Bon valorados inicialmente
por el nominal de las aportaciones efectuadas y lienen estipulada una retribucidn variable en funcién de los
resullados de las operaciones de Ia Sociedad. Al cierre del ejorcicio. si procede. se reconocen los intereses
devengados en el mismo.

4.5 Transacclones en moneda extranjera

La moneda funcianal utilizada por la Sociedad es el euro Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del eurc se consideran denominadas en meoneda extranjera y se registran segun los lipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones,

Al cierre del ejercicio, los activos ¥ pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se convieren
aplicando el tipo de cambio en ia fecha del balance de situacién, Los beneficios o peérdidas puestcs de
manifieste se imputan directamente a ia Cuema de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se praducen.

4.6 Impuesto sobre Beneficios

La Sociedad fributa en régimen de consolidacién fiscal.

El gasto o ingreso por impuesto sobre Bencficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente ¥ la parle correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre ol Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y olras ventsjes fiscales an
la cuota del impuesto, excluidas las relenciones y pagos a cuenla, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente,

0L8212598
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rlfa c:iferencia lemporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o
Quidarlos.

Se rannnnr:qn pasivos por impuestos dler!dOS Para todas las diferencias lermporariag imponibles, excepto
acuella_s derivadas de| reconocimiento inicial de fondos de comercio ¢ de otroy activos y pasivos en una
Uperacion que no afecta nj aj resullado fiscal nj al resultado contable ¥ no es una combinacidn de negocios.

Por su pare, fos activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que I1a Saciedad vaya @ disponer de ganancias fiscales futurag tontra las que poder hacerlos
efectivos.

En cada cierre contable se reconsideran Ipg actvos por impuesios diferidos regisirados, efectudndose lag
oparunas correcciones a los mismos en I1a medida en que existan dudas sobre sy recuperacién futura,
Asimismo, en cada cierre se evaluan los Aactivos por impueslos diferidos no registrados en balance y éstos
$an objeto de reconocimisnts en la medida an que pase a ser probable su fecuperacion con beneficios
fiscales futuros

4.7 Ingresos ¥ gastos

Los ingresos Y gastos se imputan en funcian de! criterio del devengo, as decir, cuando se produce la
corriante real de bienes ¥ 88rvicios que los mismas representan. con independencia da momento en que se
produzca la corriente monaiaria o financiera derivada e elloy

Los servicios profesionalas y gaslos incurridos por cuenta de dlientes pendientes de ser facturados sa
valoran por el método del grado de avance, incluyendo las provisiones necesarias, en sy Caso, para ajustar
al valor de realizacion, Se Incluyen en el epigrafe "Clientes por ventas ¥ prestaciones de servicios * e
balance de situacién,

Adicianalmente, los servicios profesionales faclurados anticipadamente a su prestacion son considerados en
su {olalidad como anticipos recibidos de ciiemes Y se ciasifican dentro del epigrafe "Acreedores varios” del
balance de situacién.

Los intereses racibidos de aclivos financieros se reconecen wilizando el métode del tipo de interds afectivo
del instrumento y los dividendos, cuando se declara el derecho del participe a racibirlos, £n cualquier caso,
los intereses y dividendos de aclives financieros devengados con posterioridad al momento de ia adquisicion
Se reconocen como ingresos en la cuents de pérdidas y ganancias,

4.8 Provisiones y contingencias

Tienen por objeta cubnr 9astos, pérdidas o posiblas deudas, originadas en el gjercicio o en anteriores, que
estan claramante aspecficadas v que en la fecha de cierre dei ejercicio son probabies a ciertas pero
indeterminadas en cuanto a su cuantia o en la fecha en que se produciran,

Las dotaciones a esta cuania SE teaiizan de acuerdo con las mejores estimaciones el davengo anval o at
nacimiento de la réspansabiiidad o de I obligacién que determinara la indemnizacién o pago.
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4.9 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esla obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados can los que. bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones labarales. Por tanto, las
Indemnizacianes por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despidc.

4.10 Elementos patrimoniales de naturaleza mediocambiental

La aclividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto mediozmbiental significativo.

4.11 Subvenclones, donaclones y tegados

Subvenciones de explotacién: Se abonan a resuitados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar défict de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en dchos
ejercicios. Si se conceden para financiar gaslos especificos, la Imputacién se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

4.12 Negocios conjuntos

Debido a su inmalerialidad, la Sociedad contabiliza sus inversiones en las Uniones Temporales de Empresas
(UTE) registrando en su balance las aportaciones a las UTE valoradas a costa y la parte proporcional que le
corresponde, en funcion de su porcentaje de panicipacion, de los resultados de cada ejercicio hasta el limite
del valor de la inversion.

4.13 Transacciones con vinculadas

La Socieded realiza todas sus operaciones con vinculadas a precio de mercado.

4.14 Partidas corrientes y no corrisntes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explolacion que con caracter general
se considera de un ano. También, aquellos olros activos cuyo vencimiento, enajenacion o roalizacion se
espera que se produzca en el corlo piazo desde la fecha de cierre del ejercicio; los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcian de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio: y el efectivo y otras activos liquidos equivalenies Los activos que no cumplen estos
requisitos se cafifican come no corrientes

Del misme modo, son pasivos corrienles los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar. con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liguidacion sea supenior al afo, y en general todas las obligacionss cuyo vencimianto o extincién se producira
en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

08030196
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El movimiento habido en aste aplgrafe del balance de sitvacion en los gjercicios lerminados el 31 de mayo de

2014 y 2013 ha sido ol siguiente:

Ejercicio 2014

|

Miles de Euros

| j"_s'aﬁa"'[' '

L Inicial | Entradas Dotacién | Saldo Final
Coste: l

Aplicaciones informdticas 12 | 2% . 40

| Totai coste | 12 8 | 40
Amortizaciones: l

Aplicaciones informaticas .
I Tatal amortizacion

Total inmovilizado intangible;
Coswe

Aoz
f'l"nml nelo

Ejercicio 2013

Loste:
JAplicaciones informiticus
Totnl coste

Amortizaciones:
Aplicagiones informaticus
Total amortizacion

Total inmovilizade intingible:
Coste
Amortizaciones

i Totai neto

B R~y Y —
e _}jp_lrnc.’as . Dowacién [ Salde Fin_u_l_

—

10
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8. Inmovilizado material
- El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios terminados el 31 de mayo de
2014 y 2013 ha sido el siguiente:
Ejercicio 2014
' N Miles de Euros
- , Saido
lf : . Inicial Entradas | Dotacién Bajas | Saldo Final
Coste:
Omuas instalaciones 11.913 163 - 7 12.069
Mubiliario 3.823 77 - 84 3.816
" | Equipos para procesos de informacion 9 7 - - 16
Total coste IS.74§ ) 247 - 91 15.901
Amortizaclanes:
Orras instalaciones 7.770 - 562 7 8.725
Mobiliario 2.751 - 270 84 2.937
- Equipos para procesos de informacidn 1 2 2 - 3
Total amortizacion 10.522 | - 1.234 91 11.665
Deterioros:
|Otras instalaciones IR - - : il
- Total deterioro B 1 - = - 11
Total inmovilizado material;
Coste 15.745 15.901
Amortizaciones (10.522) (11.665)
Deterioros N (an ) _an
- Total netn 5.212 4,225
o
-

. 0009198
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Ejercicio 2013

L., Miles de Euros -
Saldo
. e Inicial j Enwradas | Dotacion Bajas | Saldo Final
Coste:
Ortras instalaciones 11.861 70 - 18 11.913
Mobiliarie 3.813 37 - 27 3.823
Equipos para procesos de in formacion _ - 9 = - LB
Total coste R 15.674 116 - 43 15,745
Amortizaciones:
Otras instalaciones 6.714 1.062 6 7.770
Mobiliarice 2.49] 2751
Equipos para procesos de informacién i =1
Total amortizacion 9.205 10.522 |
Deterioros: AI
Quus instalaciones 1 s [ |
Total deterioro B I }_ ! i
Total inmovilizugdo maieriai: !
Coste 15,674 15.145
Amortizaciones (2.205) (10.522)
Deterioros SRS, FsoR ¢ 11 [ SRS (n
{Total neta 6.458 | | §.212

La politica de la Scciedad es formalizar poiizas de
los diversos elementas de su inmovilizado material,

riesgos

7. Arrendamientos

Al cierre de los gjercici
de arendamiento, de

comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futu

08 2014 y 2013, la Sociedad tene conira

Acuerdo ¢on los actuaies contralos en

Seguros para cubrir los
No existe déficit de cob.

008212603

posibles nesgos a que esldn sujetos
ertura alguno relacicnado con dichos

tadas con los arrendadores las sigulentes cuolas

vigor, sin tener en cuenls rapercusion de gaslos

ras de rentas pactadas contractualmenta:

6303199
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Miles de Euros
.__Valor Nominal
& Arrendamientos Operativos 2014 2013
Menos de un afo 923 89
Entre uno y cinco afios 41 128
134 217
bt El contrato de arrendamiento operativo mas significativo que tiene la Sociedad al cierre del ejercicio 2014 es el
correspondiente a 1,012 m2 por las oficinas sitas en Madrid, C/Caléndula, 93.
El resto de espacios est4 contratado por Deloitte, S.L., la cual le repercute por este concepto un importe de
2.634 miles de euros Adicionalmente, la Sociedad ha mantenido con la sociedad Deloitte, S.L determinada
operaliva derivada de la prestacion de servicios y acuerdos de comparticién de costes y financieros que ha
- Supuesto un ingreso neto de 3.762 miles de euros.
8. Instrumentos financieros (largo y corto plazo
8.1 Activos financleros a largo plazo
A d El saldo de las cuantas del epligrafe “Inversiones financleras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2014 y
2013 es el siguiente:
Clases Miles de Euros |
Instrumentos Financieros a
~ Largo Plazo
- \
Categorins Creditos, Derivados v
~ Otros
2014 2013
Otros activos financicros (a) i 82 82
- L B2 82
(a} En esle epigrafe se recogen las fianzas enlregadas por los arrendamientos de las
oficinas segun estabiecen los contratos correspondientes
8.2 Activos financieros en empresas del Grupo a largo plazo
-w
Se corresponde con los siguicntes préstamos participativos:
-

CC4640346
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Miles de Euros -
Provision
por

Nominal | Dispuesto | Deterioro | Intereses

Asesores de Infraestructoras, S,1.1U. 650 333 136 -

Daemon Quest, S.A 800 800 - -

Buguroo Offensive Security, S.L. 440 440 - -

1.890 1.595 136 -

En el ejercicio 2014 la sociedad Asesores de Infraestructuras, S.L.U. amortizo 295 miles de Buros del
nominal del préstamo parlicipalivo que la Sociedad le tiene concedido.

Devengan un tipo de inferés variable (EURIBOR anual + 10%) con un limite maximo anual de inlereses
equivalente al resultado positivo de las socledades respectivas antes de costes financieros.

Eslos préstamos tienen un vencimiento anuai con prorrogas anuales aulomaticas salvo denuncia por escrilo
da cualquiera de las partes con una antelacion minima de quince dias

8.3 Activos financioros a corte plazo

£1 salde de las cuentas incluidas en este apartado al cierre de ios ejercicios 2014 y 2013 es ol siguiente:

T Clases | o Milcs de Euros
" | fnstrumentos Financieros a Corto Plazo
"“\.____ Valores Representativos| Créditos, Derivados y
Ry de Deuda Otros

| Categorias — 2014 ] 2013 f 2004 T 3013
Préstamos y partidas a cobrar:
Clientes por ventas y prestacion de servicios . - 62.700(n) | 54.426
Deudores varios . - 119 152
Personal - - 7 -
Periudificaciones a corio plazo - - 82 51
Intereses a corto pluzo - - 251 -

Inversiones mantenidas hasta ¢l vencimicato:
Qrros activos financieros ¢b)

WEETL - e
25.671 03.159 —‘

5-1.63(]__

(8] incluye 7.713 miies de curos cor Deloitle S 1.

{b) Cormesponde lundamentalmente a inversiones en deuca piiblea.

14
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8.4 Inversiones en empresas def Grupo y asocladas a largo plazo

El 30 de mayo de 2014 la Sociedad suscribié integramente el aumento de capital de la sociedad Buguroo
Ofensive Security, S.L.U. por 5.512 euros, adquiriendo el conlrol del 75% en esta sociedad.

La informacién relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al cierre de los ejercicios 2014 y 2013
es la siguiente:
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La Sociedad ha registrado en el ejercicio terminade en 2014 Ingresos por dividendos percibidos de
sociedades del Grupo por importe de 3.808.000 euros {(véase Nota 15.1),

8.5 Activos financieros en empresas del Grupo a corto plazo

A 31 de mayo de 2014 | Sociedad liene concedidos créditos a corto plazo a empresas de! Grupo con
vencimiento anterior a un affo remunerados a lipos de mercacdo. Los intereses aenerados en el ejercicio
pendientes de cabro han ascendido a 40 000 euros (véase Nota 15.2)

8.6 Efectivo y otras activos liquidos equivalentes

En este epigrafe se incluyen las inversiones que la Sociedad hace de sus excedentes de tesoreria en
colocaciones de Ceuda Publica a corto plazo ¥ Que son contabilizadas a coste, lo cual coincide
préaclicamente con su valor razonable,

8.7 Informacion sobre naturaleza ¥ nivel duo riesgo de los instrumentos
financieros

L# gestion de los riesgos financieros de 1a Sociedad esta centralizada on la Orreccion Financiera, la cual
liens establecidos los mecanismas necesarios para controlar 1n axpasicion a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgas de crédito v liquidez. A continuacion sa indican  los
princpales riesgos financieras que impactan a la Socipdad:

a. Riesgo de crédito:

iLa Sociedad inaniene su nesgo credilicio en enlidades e elevada solvencia ¥y no oxiste una
cencantiacion sigruficativa del nesgo de credito con iorceros

b. Riesgo de liquigez:
Con el fin de asegurar ia hquides y puder atender todos los compromisos de paga que se derivan de su

actividad, la Sociedad dispone de la lesoreria Que muestra su balancs, asi como de las lineas de crédit
que se detallan en la Nota 15.4.

2. Patrimonip Netg y Fondes Propios

Al cierre del ejercicio 2014 e capilal social de ia Sociedad asciende a 1.781.063 euros, representado por
parlicipaciones sociales totaimente suscritas y desembolsadas de acuerdo 2 la siguiente clasificacion:

18
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2014 2013
Importe Importe
- Clase N° (Euros) Ne (Euros)
A 70 936.244 69 922.869
B 33 1.344 28 1.140
& 63 842,620 66 882.745
D 21 855 s 611
- 187 1.781.063 178 1.807.365
Ningun socio posee una participacidn igual o superior al 10% del capital social de la Sociedad.
Ourante el ejercicio 2014 se ha producido los siguientes movimientos en las clases de participaciones:
- e 20t4
Altas Bajas
Importe Importe
Clase N° (Euros) N° {Euros)
A 7] 93.624 6 80.249
@ B 12 489 7 285
C 1| 13375 4]  53.500
D ? 285 Lo 4|
27| 107.773 18| 134,075
- Todos los socios estan obligados al cumplimiento de determinadas prestaciones accesorias comunes: deber de
confidencialidad, no incurrir en conflicto de inlereses, no constiluir prenda sobre las panicipaciones, elc.
Adicicnalmente, los soclos profesicnales (litulares de las participaciones A y B) estan obligados al cumplimiento
de determinadas prestaciones accesorias especificas: realizacion de actividades profesionales de la Sociedad,
dedicacion a la misma. financiacion a Ja Saociedad, etc. Estas prestaciones accesorias especificas tienen
caracter retribuido y son facturadas por los socios a la Sociedad. regisirandose esle gasto dentro del epigrafe
“Servicios Exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias,
-

9.1 Reserva fegal

Segun el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, la Scciedad esla obligada a dotar una cifra Igual al
10% del beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance al mencs e! 20% del Capital Social. La Reserva Legal
solo podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y

- mientras que no supere el minimo indicado esta reserva sclo podrd destinarse 8 la compensacion de
perdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

Al cierre del ejercicio 2014 la reserva legal se encuenira totalmente cotada. En el ejercicio 2013, la reserva
legal se encontraba dotada en un 14,08%.

0003206
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10. _Deudas a largo ¥ corto plazo

10.1 Pasivos financieros g largo plazo

El saldo de las cuenlas del epigrafe "Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2014 y 2013
corresponde a la financiacion concedida por daterrinados Socios profesionales a 1a Saciedad mediante
préstamos padicicativos.

De acuerdo con los términos eslablecidos en el Real Decreto Ley 7/98, los préstomos participalivos se
situaran después de fos acreedores comunes y tendrén la consideracién de patrimonio contable. Sélo
podran devolverse a su vencimiento, siendo éste la fecha de separacién del socio de la Sociedad. £] tipo de
Interés de estos préstamos estd condicionado a las operaciones de la Sociedad.

El gasto por intereges Que genera esla financiacion se clasifica dentro del epigrafe "Gaslos financieros " de I1a
Guenia de pérdidas Y ganancias, y el pasivo se 8ncuentra registrado en el epligrafe ‘Deudas a corlo plazo®
del pasivo del balance.

10.2 Pasivos financieros a corto plazo

Ei saldo de las cuentas incluidas en este apartado al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es al siguiente:

I
i
I

BT — | Miles de Euros
| Instrumcotos

Clases!  financieros a corto

h""\. i _R]a?fn.._.k..._

Categoring e I T
.IDébhos ¥ partidas a pagar;

il)cut!ns acorto plazo (d) 50.126 20.013

| Proveedores (a) 35086 () 124.964
Acreedores varios 19.099 17.120
iP’ersonal (h) 12,599 12.069
!Anticipos de clientes 27 39

17237 [siie ]

|
L, e S g

a) En esle apartago se incluyen, entre alras, las prestatianes pendientes
da pago a los socios de la Sociedad.

t] E1 este apartado se mcluyen 1os wmportes de s remunaraciones
orcinarias pendientas, la Pane devengada dge las pagas extras ¥
vacaciones y las ratiouciones vanaoles pendienies de pago al coerre
de los sjercicios

S 1acluye 2,880 miles de euros con Delsitte S &

&

{d) Financacion con Delortte, 5.4

mn
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10.3 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera. "Deber de Informacién® de la Ley 15/2010, da

5 de julio

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
dispesiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de Ia Ley 16/2010, de

5 de julio:
Pagos Realizados y Pendientes de Pago en la
Fecha dz Cierre del Ejercicio
2014 2013
[mporte en Importe en
Miles de Miles de
Euros % Euros %
Realizados dentro del plazo méximo legal 94,415 93,28 64.240 96,31
Resto (a) 6.797 6,72 2.322 3,49
Total pagos del ¢jercicio 101.212 100 66.562 100
PMPE (dias) de pagos 44,81 22,93
Apiazamientos que a la fecha de cieme
sobrepasan el plazo maximo legal (a) 936 222

(a) Este saldo y los efectuados gcurante el ejercicio fuers del plazo maximo,
corresponden en lodos los casos, a partidas en litigio o en discrepancia con los

proveadores

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencla a aguellos que por
su naluraleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios. de moda

gue incluyen los datos relativos a las partidas "proveedores” del pasivo corriente del balance de situacién.

£l plazo medic ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en ol
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamienlo superior al respectivo plazo legal de pagc y el nlinero de dias de
aplazamiento excedido del respeclivo plazo, y en el denominador por el importe total de los Jagos realizados
en el gjercicic con un aplazamiento supersior al plazo legal de pago.

11.__Administraciones Publicas y situacion f'scal

l.a Sociedad forma pare de un Grupo Fiscal come Sociedad Dominante y las sguienies Sociedades

Dependientes:

Deloitte Consulting, S.L. Soc. Unip.

- Servicios Generales de Geslion, S.1. Soc. Unip.
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- Deloitte Asesores Tributarios, S.L. Soc Unip.

- Deloitte Corporale Finance, 5.L. Soc, Unip.

-+ DxD Aplications & IT Solutions, $.L. Soc, Unip.

- PM&S Recursos, S.L. Soc. Unip.

- Asesores de Infraestructuras, S.L. Soc. Unip.

- Equipv de Técnicos en Transporle y Texilorio, S.A. Soc.Unip.
Daemon Quest, S.A.

- D.Q. Pesc y Mombiedro, S L. Unip.
Daemoen Quest Participaciones., S L Unip.

En consecuencia, &l impuesto sobre Socledades se prasenta de forma consolidada,

11.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La compaosicién de los saldos cornentes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

- .__.; . “-"‘_"(:It':vln?_l-{rn:s__ﬁ
2013
[ ————— _.____U_#_.-.._.___!_....
Saldos deudores:
Iacienda Pablica deudore: por retencionss S 603
514 6U3
Soldos acreedores;

{Hacienda Pavlica acreedars por [V A 1.220 842
Hacienda Pablica acreedorn por Impuesto sobre Sucicdades 4.219 2.633
Organismos de 1a Sepuridad social acreedoras 3.357 3.097

]Huciendn Piblica acreedora por retenciones 1401 [.435

; P o LR 1__._. 121

| 10.197 8.027

1.2 Cancliiacitn resuitado contable y base imponible fiscal

La conailiacidn entre ol resullado contable y Ia base imponibie dei Impuesto sobie Sociedades al cierre de los
ajercicios 2014 y 2013 as Ia siguiente
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Ejercicio 2014
Miles de Euros
- Dismi-
Aumentos | nuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 7.22)
Diferencias permanentas 143 (3.806)n)| (3.663)
Diferencias temporerias:
- Con origen ¢n el ejercicio 9635 - 9.635
Con origen en ejercicios anteriores 91 (2.761) (2.670)
Base imponible fiscal (*) 10.523
- Ejercicio 2013
Miles de Euros
Dismi-
Aumentos | nuciones Total
- Resultado contable antes de impuestos 3.917
Diferencias permanentes (a) 119 {1.955) (1.836)
Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio 3.059 - 1.059
Con origen en ejercicios anteriores 9l 277) (186)
Base imponible fiscal (*) 4.954
L
(a) Corresponde al dividendo de las sociedades del Grupo (véase Nota 8 4).
() Esta base imponible se integra, junto con ias cofrespondientes a las Sociedades
Dependientes, en Ia base imponile consalidada fiscal del Grupo Fiscal en el que la
Sociedad, desde el 1 de Junic de 2012 es la Sociedad Dominants.
o 11.2 Conciliacién entre el resultado contable ¥ gastos o ingresos por Impuesto
sobre Sociedades
La conclilacion entre el resultado contable y el gasto o ingreso por Impuesto scbre Sociedades al cierre de
los ejercicios 2074 y 2013 es la siguiente:
-
-
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[_..__ . _, - Miles de Euros "
2014 2013
Base impenible contable 7.221 397
Diferencias permanentes netas | (3.663) (1.836)
Diferencias lemporarias nelas 6.965 2873
Base Impaonible fiscat i0.523 4.934
{Cuota 30% (3.157) (1.486)
|Impacta diferencins temporarias netas 2.089 862
{Deducciones y otros o 10 41
;Togiall (gastq) por Impucsto sobre Soei«lnd‘(_::s ~ (1.058) (583?1

1.4 Activos por impuesto diferido registrados

l.os activos y pasivos por impuesto diferido han sido registrados en el balange de situacion por considerar ios
Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor eslimacion sobre los resultados futuros de Ja
Sociedad, dichos aclivos seran recuperados.

La Sociedad ha registrado en of ejercicio 2014, un aumenio de 2 (063 miles de eurns en Impuesto sobre
beneficios anticipado en el epigrafe “Activas por impuesto diferido” dei aclivo dal balance generado por las
diferencias tlemporarias.

11.5 Pasivos por impussto difarido

Los pasivos por impuesto diferido Corresponden a la Liberlad de amortizacion RD1312016 y ha
experimentado una reduccion de 27.000 2uros en el ejercicio.

11.8 Ejerciclos pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segin establace la lagislacion vigente, los impuestos no pueden considararse definifivamante liquidagos
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
iranscuriido el plazo de prascripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2014 fa Sociedad tiene abierto a
Inspeccion el presente ejercicio Y el gjercicic anuval terminado el 31 de mayo de 2013, el primera dasde su
conslitucion. Los Adminislradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamenme las
iquidaciones de todos los impuestos que le son de aplicacion, gor fo gue, aln en caso de que surgieran
discrepancias en ta inlerpretacion normativa vigenle por al tratamienio fiscal otorgado a las operacionas, log
evertuales pasivos resultantes, en casc de materializarae, no afectarian de manera significativa a lag

cuentas anuaies.

12, Garantlas comprometidas con {orceros

Al cierre de los ejarcicios 2014 ¥ 2013 la Sociedad ne tiene prestados avales de ninguna clase a lercaros. Los
avales concedidos a terceros avalando la prestacion de servicios profesionales de la Socicdad ascienden a:

24
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L [ Miles de Euros |

2014 2013

e Avales concedidos 2.477 2.358

13. Moneda extranjera

- El detalle de los saldos y transacciones en moneda exlranjera mas significatvas, valorados al tipo de cambio de
cierre, al clerre de los ejercicios 2014 y 2013, es el siguiente:
h Miles de Euros
2014 2013
- Cuentas a cobrar 722 808
Cuentas a pagar (40) 286
Servicios prestadas 3.822 2.216
Servicios recibidos 3.592 2.142
-
El imponie de las diferencias de camblo recenocidas en el resultado del ejercicio, por clases de activos
financieros, al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, es el siguiente:
1 Miles de Euros "
Por Transacciones
o Liquidadas en el Por Saldas Pendientes
Ejercicio de Vencimicnto
2014 2013 2014 2013
Activos financieres (73) 4 2 2
Pasivos financieros (40) (10) - -
- (113) (6) 2 2
14. Ingresos y gastos
- 14.1 importe neto de la cifra de negocios
La distribucién de ios ingresos obtenidcs por la Sociedad corespondientes a preslaciones de servicios
profesionales por mercados geogréaficos en los ejercicios 2014 y 2012 es la siguiente:
-

006921
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M [ Miles de Furgs -
- = ey 20014 T3

|
f B
{ Espafia 172700 | 154.085
Fuera de Espaiia 18.485 11.397
| 191185 165482 |

14.2 Cargas sociales

El saido del epigrale de cargas sociales incluidas en ef epigrafe de "gastos de personal” presenta el siguiente
detalie al cierre de los ejerciclos 2014 y 2013

7
i
i
¥
i

s Miles de Euros "
2. 1 301

| Seyuridud Sociai 8251 | o
[ Oros gastos L2 d U3 | 2023
! _ | 10544 lﬁ .

14.3 Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales

La variacion de Ias pardidas poF detenioro de crédites incebrabies incividas en a! epigrafe "Utros gasios da
axplolacion” de la cuena de pérdidas y ganancias al cierre de los ejercicios 2014 ¥ 2013 es Ia siguiente

I - [ Miles de Euros |
fmme e[ 2008 T 3013 ]
! \ ! 1
Dotaeian ano [ i.139 1495
Recuperacion de deteriors de clientes de

dudoso cobro durante ¢l ano L8y {896) i

T U

14.4 ingresos y gastos financieros

El imparte de los ingresos y gasios financicros al tipo de interes aiectivo al clerie de los ejercicios 2014 y
2013 ha sido el siguiente-
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-
Miles de Euros ]
) 2014 ] 2013
& Ingresos Crastos [ngresos Gastos
Financieros Financieros | Financieros | Financieros
[ 446 ‘ 3.519 169 2511
-
1 Operaciol os con es vinculadas
Con efeclos 1 de junio de 2012, la Sociedad suscribié un acuerdo con las
Advisory en virtud dei cual se establecen mecanismos de compensacion y distribucion de resultagos entre si per
los servicios de colaboracian en materia de clentes. prestados por las sociedades del Grupo.
-
15.7 Operaciones con vinculadas
Conforme se indica en la Nota 1, la Sociedad forma parte de un Grupo de sociedades. Ei detalle de
operaciones realizadas con lag Saciedades dei Grupo al cierre de los cjercicios 2014 y 2013 es el siguiente:
= Ejercicio 2014

[_ Miles de Euros
Preswcion | Recepeion Intereses | Intereses Dividendos

de Servicios | de Servicios cargadas | Abonados | Recibidos
PM&S Recursos, S.1.. Soc. Unip. 1.209 4.022 1 - -
Servicios Generales de Gestion, S.[.. Soe. Unip. 8.704 2.009 32 1 894
Deloitie Asesares Tributarios. S.L. Soc, Unip. 19.299 2,525 - 119 967
Deloine Consulting, S.L.. Soc. Unip, 8.379 14.717 - 148 1.709
DxD Aplications & (T Selutiens, S.1.. Sac. Unip. 3.610 7.398 - 43 -
Delaitte Corporate Finance, S.L. Unsp. 6.102 1.OKY 15 - 209
Equipos de Técnicos en Transporte y Terrstorio, §.A. Unip [ 40 105 10 5 27
Asesores de {nfraestructuras. S.1. Soc. Linip, | 676 1 366 - 8 -
Dacmon Quest. §.A { R | 223 - 465 -
Buguroo Offznsive Secus iy, S, l 21 1265 | - 37 - l

L85 | samim 188 446 3.806

27






0L8212619

CLASE g

Elarcicio 2033

e T —

i Miles de Euros
Recepeion | Tntercses Dividendos
de Scrvicios | de Servicios Abonados | Recibidos

PM&S Recursos, 8.1, Soc. Ui, ! 1470 2,575 -
Servicios Generales de Gestian, S, Soc, Unip, 7.945 1.457 3
Delvite Asesores | ributarios, S.1.. Soe, Unip. 12236 1249 162
Deloitce Consulting, S.L. Soc, Unip, 5941 15,903 96
DxD Aplications & (T Solutions, S.1.. Soc. Linip, 3.655 4.007 8
Delaitte Comparate Finanee, S.1.. Unip. 1,730 129 1
Fquipos de Téenicos en Transponie y ['ereitorio. 8. Unip. 15 1.334 7
Asesores de {ofraestructuras, S.L. Soc. Linip 432 449 7
Daemon Quest, §,4 TR0 L.26] 5
‘Duemor Quest Participuciones, .0 Unip, ! - ; -

;Buguroo Offensive Seeurity, S.1.. i v

37.218 31,347

o e e s romecrammel

15.2 Saldos con viaculadas

E! datalle de log saldoy con fas Sociedades del Grupo {resto) af cierra de lps ejercicios 2014 y 2013 es el
siguiente:

Ejgreicio 2014

— —————

_ Miles e Baros

R nversiones u Cargo Plaze |
: I inversiones
Dewduores f Acreedores | 2 Corto ' nstrumertos | Crédivs o Dewdas o
e e __1 Comerciales | Comerciaios Plazo Mairimorio cnr'.nﬂm;{
PM&S Recursos, 8.1, Soc, Urip, (W] - | . . . 1 5499 ,J
Servicios Generales de Gentidn, S 1. Suc. Uiy, 3369 IET . - OK3 . i 4240 |
Deloitte Asesores Tributarios, S.L. Soc. Unip, 0.628 ' Jig 3,594 130 - ' - ’
Delaitte Consuiting, S.1.. S, Unip, 1474 'f 1.358 5451 l 2835 - f =
XD Aplicavions & 1T Solutions, &, L. Sue. Unip. P3SS 1 ) s 81 1 - - l - i
| Deloitic Corporate Fingnes, 5.1 Linig, g | T | i LSy . 466 ]
Fequipos da Iéemcos en Transporte v Temitorio, J l |
S.A. Unip, 31 l 1 i ! i.789 - ! 742
{Asesares de Infruesteuctinas, $.1 U 233 168 i [WET 219 l - ,
Daemon Quess, A ! 254 2 i 2356 ‘ ! J00
FBuguroo Offensive Seeurit, 8.1, . N g L. 2618 WY 440 l .
400 1 ara00 T senr 1459 | 14047
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PM&S Recursos, S.L. Sac. Unip.

Servicios Generales de Gestion, S.L. Soc. Unip.

Deloitie Asesarcs Tributarios, S.1.. Soc. Unip.

Deloitte Consulting, 8.1.. Sac. Unip.

DxD Aplications & [T Solutions, S.L.. Soc. Linip.

Deloitte Corparate Finance, $.L. Unip.

Equipos de Técnicos en Transporte ¥ Territorio,
S.A. Unip.

Asesores de [nfraestructuras, S.L.TU.

Daemon Quest, S.A

Dacmon Quest Participaciones, S.L. Unip.

D.Q. Peso y Mombiedro, S.L. Unip.

Buguroo Offensive Security, S,1.

Constantin Expertos, §.A.

Datinet Soluciones Informaticas. S.L. Unip

Miles de Euros
Inversiones a Largo Plazo
Inversiones
Deudores | Acreedores aCorto | Instrumentos{ Créditos a
Comerciales | Comerciales Plazo Patrimonio empresas
1786 - - - -
2.880 162 - 683 -
B 2.9 2.366 136 -
444 3.459 3.3101 285 -
1.663 591 - - -
982 11 - 1157 -
57 1.261 a4 1,789 -
264 826 491 1.138 514
624 1.081 2.809 - 800
& 2 7 . ¥
& ] . % -
2 2 692 114 440
. . 3 50
. . 100 . &
8.702 9.587 10.117 5.602 1.804

16.3 Retribuciones al Consejo de Administracién

Conforme se indica en la Nota 9. todos los socios estdn obligados al cumplimiento de determinadas

prestaciones que tienen caracler retribuido, entre las que se encue

ntran la realizacion de actividades

profesionales de la Sociedad. dedicacién a la misma, participacion an funciones de gerencia, efc. El cargo de

Administrador de la Sociedad no contem
conjunto de los Administradores de la Soci

pla refribucién especifica alguna. La rel
iedad en el gjercicio 2014,

prestados a la misma y, en su caso, de intereses, y asciende a:

2014

____Milcs de Euros

2013

Rertribucion Conscjo

1.079

1.045

Los Administradores acluales de la Sociedad

analogo 0 complementario objeto social:
- Emilio Seisdedos Fdez. del Pino: Socio

- Fernande Ruiz Ruiz: Socio de Deloitte,

de Deloilte, S.L.

S.L.

- Juan Luis Diez Calleja: Socio de Deloilte, S.1..

tribucién percibida por el
se deriva de los servicios profesionales

mantienen los siguientes vinculos con entidaces de igual,

0000215
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15.4 Estructura financiera

Para atender a las necesidades financiaras la Sociedad tiene firmadas unas lineas de credilo, a las que se
aplican condiciones de mercado, con las siguientes sociedades del Grupo y con Deloilte, S.L.:

Miles dc Euros

S o o 2014 2013
|

Deloine, S.1,, 60.000 30.000
Deloitte Corporate Finance, §.1.01. 3.500 -
Servicios Generales de Gestion, S.L.U. 5.000 -
DXD Aplications & IT Solutions, S.L.U. 3.000 -
P.M&S Recursos, S.1.. 5.000 -
(Equipos de Técnicos en Transporte y Territorio, S.A.U 1.000 -

18, _Informacién sobre el madio amble te
——0Tnacion sobre el medio amblente

La Sociedad. dadas las actividades a las que se dedica, no tiene registrados gastas, activos, provisiones, ni
contingencias ni respansabilidadas de naturaleza medioambienial que pudieran ser significativas an refaclén con
el patimonio. la situacidn financiera ¥ los resuttados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la prasente memoria de las cuentas anuales respecto a Ja informacién de cuestiones
medicambientales,

17, _Otra informacian

17.1 Personal

€l nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2014 ¥ 2013 tiene la siguiente clasificacion;

I Numero Medic !
de Empleados I
e o *# 2014 2013
Ingenicros v Licenciados 695 678 |
Ingenieros Téenicos v Avudantes htulados 34 32
Jefes Administeativos 23 2 I
Oficiales Administratives 8 7 i
Auxiliares Administrativos 54 52
! r 814 | 791
| =% i

Ll namero de personas ernpleadas o 31 Ge mayo de 2014 v 2013 dasglosado por género es el siguiente;

30
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Hombres Mujeres
2014 2013 2014 2013

Ingenieros y Licenciados 440 431 263 244
Ingenieros Técnicos y Ayudantes titulados 24 1 1 23
Jefes Administrativos 22 19 3 5
Oficiales Administrativos 4 s 5 3
Auxiliares Administrativos 9 8 45 44

499 474 327 319

17.2 Honorarios de auditoria

En el epigrafe de Servicios Exteriores de la cuenta de pérdidas y garancias adjunta se recogen los
honorarios relatives a servicios de auditoria de cuentas de la Sociedad.

Durante los ejercicios 2014 Y 2013, los honorarios relativos a los servicios de audilorfa de cuentas Y 8 olros
SEervicios prestados por &l auditor de la Sociedad, han sido los siguientes:

- Miles de Euros
Otros Servicios de
Auditoria de Cuents Verificacién

2014 2013 2014 | 2013

Lillo, Auditores Asociados, S.L. 34 16 2 4

18. Acuerdo con Deloitte Touche Tohmatsu Limited

La Socledad tiene un acuerdo con la Organizacion Internacional Deloitte Touche Tohmatsu Limited, que implica,
la aportacién de melodologias, utilizacién del nombre. etc. En reciprocidad, la Sociedad contribuye a los costes
de la Organizacién Internacional Deloitla Touche Tahmatsy Limited, registracos en el apartado "Olros gastos de
explotacion” dentro del epigrafe “Servicios Exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,

[
()]
{ e
e
r>
[

-
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Deloitte Advisory, S.L.

Informe de Gestion del
Correspondiente al ejercicio terminado e
31 de mayo de 2014

Evolucidn de log negocios y situacién de |3 Sociedad

Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

Desde el 31 ge mayo de 2014 has:a ia fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido hechos
significativos que afecten a las cuentas anuales

Evolucidn pravisible de Ia Sociedad

Gracias a 1a confianza depasitada an la misma Por sus clientes y a la calidad de sus profesionales, se aspary
continuar el desarrallp positivo de sus ingresos ¥ OpSIELiones en los préximos Bjeiciius,

Actividades =n materda de investigacion y Desarrolio
Durante el ejercicio terminadao ef 31 de mayo de 2014 la Sociedad ha potenciada la utiizacién y el dasarrolly de

nuevas metodologias y disefo de sewvicios en el marco de la astiategia de anticiparse a fas necesidades e log
Clieries,

Participaciones propias

Durante ei ejersicio 1a Sociedad no ha efectuada “peraciones con paricipaciones propias,

Uso de instrumentos financieros

M 31 de mayo de 2014, 12 Sociedad no tiene planleadas situaciones de riesgo finenciero significativo
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Formulacién de las Cuentas Anuales
por el Consejo de Administracion

Las presentes cuenlas anuales, integradas por, el balance de siluacion, fa cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimanio neto, el estado de flujos de efectivo, la memoria y el informe de gestion del
ejercicic terminado el 31 de mayo de 2C14 de Daloitte Advisory, S.L. han sido formuladas por el Consejo de
Adminisiracion el 29 de agosto de 2014. El balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo, la memoria y el informe de gestién, estan extendidos en 37
folios, paginas de la 0L82125§7 a la 0L8212623, firmando ésla Ultima todos los Consejeros y el Secretaric de!
Consejo. .
\

Madrid, 29 de agosto 2014

Emilio Seisdedos Fdez. del Pifio

™
JuapsAis Diez Callej

CC4640336






Yo, Monuel GONZALEZ-MENESES GARC[A-VALDECASAS. Notario
de Madrid y de su llustre Colegio, «----wwmmeemoeo

DOY FE: De que la presente fotocopia compueste de veintidn
follos de papel imbrado de los Colegios Notariales de Espana,
fotocopiados por ambas caras, serie CC vy ndmeros: el
presente y los veinte anteriores en orden corrslative,
concuerdan fielmente con su original que he tenido a la vista.
En Madrid, a dieciocho de diciembre de dos mil caforce.

Med it

zﬂxmumms‘svQ

IGNACIO GIL-ANTUNANO VIZCAINO, NOTARIO DE MADRID Y DE SU ILUSTRE COLEGIO, DOY FE:
P
que ¢l presente juego de fotocopia, extendido en veintitn folios de papel timbrado, exclusivo para documentos

notariales, serie CC numerados en orden correlativo inverso al del presente que sello con el de mi Notaria, es fiel

reproducci6n del documento que se fotocopia y he tenido a la vista. Madrid, a ocho de enero de dos mil quince.
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APOSTILLE
( Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )

1. Pais: Espaiia
Country/Pays

El presente documento piiblico
This public document / Le présent acte public

2. ha sido firmado por D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino
has been signed by
a été signé par

3. quien actua en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

4. y esta revestido del sello/timbre de su Notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

CERTIFICADO
Certified / Attesté

5. en Madrid 6. el dia 9 de Enero de 2015
at/a the / le

7. por el Decano del Colegio Notarial de Madrid
by / par

8.bajo el nimero 000965

N°/ sous n°

9.Sello/timbre:
Seal / stamp:
Sceau / timbre:

Dofia kit Euge,ir 7o,

Firma delegada ge| Uecaiio

ESTE FOLIO HA QUEDADO UNIDO CON EL SELLO DE ESTE COLEGIO NOTARIAL AL
TESTIMONIO EXPEDIDO PCR

D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, Notario de Madrid
El dia 08/01/2015.
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EN EL REGISTRO MERCANTIL DE _MADRID 8

DEPOSITO DE CUENTAS ANUALES

IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD QUE PRESENTA LAS CUENTAS A DEPOSITO

Denominacién de la Entidad: DELOITTE ADVISORY. S.L. NiF: B-86466448
Datos Registrales:
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N2 Hoja Registral: 538.045 Fecha de cierre ejercicio social: 31/05/2014

(dd.mm.aaaa)

IDENTIFICACION DE LOS DOCUMENTOS CONTABLES CUYO DEPOSITO SE SOLICITA
CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO: 2014

EJEMPLAR PARA EL INTERESADO

IDENTIFICACION DEL PRESENTANTE QUE HACE LA SOLICITUD
Nombre y Apeliidos: LUIS FERNANDO MARTINEZ GOMEZ

5 . Estado cambios Estado de Flujos
I pé
Balance rdidas y Ganancias Memoria Patviinionlo Nuts de Efective
Normal ] Normal Normal [X] Normal [X] Normal [X]
Abreviado [] Abreviado [_] Abreviada [_] Abreviado []
PYME [] PYME [] PYME [] PYME []
. Hoja identificativa 5] Declaracién E Informe de E informe de E Modelo de
de la sociedad = Medioambiental Gestién Auditorfa Autocartera ]
Anuncios de 3 Certificacién Otros -
convocatoria D Certificado Sicav D Acuerdo E Documentos EI Nn

oni:25104005-B

pomiciio: PLAZA PABLO RUIZ PICASSO 1
Ciudad: MADRID

| CORREO ELECTRONICO: | lumartinez@deloitte. es

Cédigo Postal 28020
Provincia MADRID

Fax: 91514 51 80 Teléfono: 91 514 50 00

El solicitante consiente que la notificacion del depdsito de las cuentas o la callficacion negativa, en su caso, se le hagan
electrénicamente a la direccién de correo sefialada conforme a lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 11/2007, de 22

de Junio.
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Yo, Manuel GONZALEZ-MENESES GARCIA-VALDECASAS,
NOTARIO DEL ILUSTRE COLEGIO DE MADRID, CON
RESIDENCIA EN LA CAPITAL, .
DOY FE: De que la presente fotocopia concuerda bien y
fielmente con el original que he tenido a la vista, -—--——————
En Madrid, a veintitrés de diciembre de dos mil catorce.

IGNACIO GIL-ANTUNANO VIZCAINO, NOTARIO DEL ILUSTRE COLEGIO DE
MADRID. DOY FE: de que la presente fotocopia, extendida en un folio de papel
timbrado, exclusivo para documentos notariales, es reproduccién fiel y exacta del

documento que se fotocopia y he tenido a la vista. Madrid, a ocho de enero de dos mil
quince.




ESTE FOLIO HA QUEDADO UNIDO CON EL SELLO DE ESTE COLEGIO NOTARIAL AL
TESTIMONIO EXPEDIDO POR

D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, Notario de Madrid
El dia 08/01/2015.

APOSTILLE
( Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )

1. Pais: Espaiia
Country/Pays

El presente documento piiblico
This public document / Le présent acte public

2. ha sido firmado por D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino
has been signed by
a été signé par

3. quien actua en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

4.y esta revestido del sello/timbre de su Notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

CERTIFICADO
Certified / Attesté

5. en Madrid 6. el dia 9 de Enero de 2015
at/a the / le

7. por el Decano del Colegio Notarial de Madrid

000966

by / par

8.bajo el nimero
N°/ sous n°®

9.Sello/timbre:
Seal / stamp:
Sceau / timbre;

=

Dorig g Eugenia g
Firma delegada gg) Decang

Viriaco Fiete
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EL SUSCRITO CONTADOR PUBLICO MIEMBRO DE DELOITTE &
TOUCHE LTDA.
Y EL APODERADO DE DELOITTE ADVISORY, S.L.

CERTIFICAMOS QUE:

1. Los Estados Financieros adjuntos (Balance, Pérdidas y Ganancias, Cambios en el
Patrimonio Neto, Flujo de Efectivo y sus correspondientes Notas), de Deloitte
Advisory S.L., compafiia domiciliada en Espafia, al 31 de mayo de 2014 expresados
en Euros, fueron examinados por otro auditor de ese pais, quien emiti6 su opinion
sin salvedades. Los Estados Financieros fueron elaborados bajo el siguiente marco
normativo:

a. Codigo de Comercio y restante legislacion mercantil.

b. El Real Decreto 1547/2007 por el que se aprueba el plan general de
contabilidad.

¢. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el instituto de
contabilidad y Auditoria de cuentas en desarrollo con el Plan General de
Contabilidad y sus normas complementarias

d. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de la aplicacion

2. Todas las cifras de los Estados Financieros en Euros adjuntos mencionados en el
numeral anterior, no han sido auditados por mi, dichos Estados Financieros han sido
convertidos a pesos colombianos para efectos informativos y de conveniencia del
lector, con base en la tasa representativa del mercado Euro/Délar (1/1,3607),
publicado por el Banco Central Europeo y Délar/Peso (1/1.917,9) indicadas por la
Direccion de la Sociedad al 31 de mayo de 2014.

3. Con base en certificacion emitida por el auditor externo Lillo Auditores Asociados,
S.L.. de Deloitte Advisory, S.L., emitida el 21 de noviembre de 2014, los célculos
de los ratios financieros de capital de trabajo, indice de liquidez, nivel de
endeudamiento, rentabilidad sobre patrimonio y rentabilidad sobre activos
presentados en el certificado expedido por el Auditor se realizaron a partir de los
datos reflejados en las cuentas anuales auditadas al 31 de mayo de 2014 e incluyen
reclasificaciones de saldos de pasivos estimados y pasivos con accionistas por
$122.844 millones al patrimonio. Lo anterior, con base en la interpretacion de la
Administracion de la Ley de Sociedades de Capital en Espafia que permite
considerar estos saldos como aportaciones de socios bajo el supuesto de reduccion
de capital y disolucion por pérdidas y las provisiones no son con terceros ajenos a la
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Sociedad y en consecuencia pueden no tenerse en cuenta a efectos del calculo del
pasivo total.

4. Los estados financieros establecidos con corte al 31 de mayo de 2014 corresponden
al ultimo balance vigente, de acuerdo al cierre fiscal y Ja normatividad del pais de
origen.

5. Elafio fiscal de Deloitte Advisory S.L. comprende el periodo comprendido entre el
1 de junio y el 31 de mayo de cada afio.

6. De conformidad a la normatividad espafiola, Articulo 164 del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, "La junta general ordinaria, previamente convocada al
efecto, se reunird necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada
ejercicio, para, en su caso, aprobar la gestion social, las cuentas del ejercicio
anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.”

7. Dichas cuentas aprobadas y en su caso auditadas, deben ser depositadas en el
Registro Mercantil, y hasta tanto no sean publicadas por este organismo dentro de
los plazos legalmente establecidos (que totalizan 6 meses desde el fin de cada
ejercicio), las mismas no resultan exigibles a la empresa...”.

8. Por la razén expuesta en el numeral 6), las cuentas anuales de Deloitte Advisory,
S.L. de 31 de mayo de 2014, son el ultimo balance vigente, de acuerdo al cierre
fiscal en el pais de origen, de acuerdo con lo solicitado en el numeral 3.2.5.3 de las
reglas de participacion.

La presente certificacion se expide e Bogota el catorce (14) de Enero de 2015.

T L

A ISAB RICARDO RUBIO
Contadc';rfdﬂblica Apoderado Deloitte Advisory, S.L.
Miembro de Deloitte & Touche Ltda.

T.P. 86035-T
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DELOITTE ADVISORY, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE MAYO DE 2014

(Miles de Pesos Colombianos)

Motas de Ia
Memoria 2014

Importe neto de la cifra de negocios: Nota 14.1 498.932.919
Prestaciones de servicios 498.932.919
Otros ingresos de explotacién: 3.071.601
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.635.783
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 435.818
Gastos de personal: (125.233.637)
Sueldos, Salarios y asimilados (97.717.102)
Cargas Sociales Nota 15.2 (27.516.535)
Otros gastos de explotacién: (357.482.690)
Servicios exleriores (356.350.086)
Tributos (138.313)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales MNota 15.3 (994.291)
Amortizacién del inmovilizado: (3.254.279)
Amortizacién del inmovilizado intangible Nota 6 (33.926)
Amortizacion del inmovilizado material Nota 7 (3.220.353)
Deterioro y resultado de enajenaciones de inmovilizado: 639.373
Resultados por enajenaciones y otras 639.373
RESULTADO DE EXPLOTACION 16.673.287
Ingresos financieros: 11.806.222
De participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 16.1 9.932.467
De valores negociables y de créditos en empresas del grupo Nota 16.1 1.163.920
De valores negociables y de créditos en terceros 709.835
Gastos financieros: (9.345.287)
Por deudas con empresas del Grupo (490.621)
Por deudas con terceros (8.854.666)
Diferencia en cambio Nota 14 (289.675)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros: Nota 9.4 -

Deterioros y pérdidas -

RESULTADO FINANCIERO 2.171.259
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18.844.548
Impuesto sobre Beneficios Nota 12,3 (2.761.048)
ESULTADO DEL EJERCICIO 16.083.488

RICARDO RUBIO

Contadofa Publica

Miembro de Deloitte & Touche Ltda.
T.P. 86035-T

(Ver certificacion adjunta)

Apoderado Deloitte Advisory, S.L.
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DELOITTE ADVISORY, S.L.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE MAYO DE 2014
{Miles de Pesos Colombianos)

Notas da la Notas de la
ACTIVO Memoria 2014 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memorla 2014
ACTIVO NO CORRIENTE: 34.787.121 |PATRIMONIO NETO: 21.694.324
Inmovilizado Intangible- Nota & 60.023 |FONDOS PROPIOS: 21,694.324
Aplicaciones Informaticas 60.023 |Capltal Nota 8 4.647.852
Inmovilizado material- Nota 7 11.025.926 |Reservas- 962.974
Otras inslalaciones 10.002.928 (Reserva legal Nota 8.1 944.707
IMobiliano 989.071 [Otras reservas 18.268
Equipos para procesos de Informacién 33.926 |Resultado del ejercicio Nota 3 18,083.498
invarsiones en empresas del Grupo y Asociadas 14.661.219
a largo plazo-

Instrumentos de palimenio Nota 9.4 10.853.686 |PASIVO NO CORRIENTE: 61.886.106
Crédilos @ empresas Nota 8.2 3,807.533 |Provisiones a largo plazo Nota 4.8 5.550.803
Inversiones financleras a largo plazo- Nota 9.1 213.994 |Deudas a largo plazo Nota 10.1 54.860.830
Otros activos financleros 213,994 |Pasivos por Impuesto diferido Nota 11.5 514,108
Activos por Impuestos diferide Nota 12.4 8.825.950 |Periodificaciones a largo plazo 960,365
ACTIVO CORRIENTE: 435.361.833
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar- 211.956.130
Clientes por venlas y prestaciones do servicios Nota 8.3 163 827.345 |PASIVO CORRIENTE: 386.588.524
Clientes empresas del grupo Nota 15.2 30.084 466 |Deudas a corto plazo- 136.956.349
Deuderes varios Nota 8.3 310.553 |Otres pasivos financioros Neota 10.1 6.143.202
Deudores, ampresas del Grupo Nota 15.2 16.574.119 |Otras deudas a corlo plazo Nota 10.2 130.813.147
Personal Nota 8.3 18.266 |Deudas con empresas del Grupo y asocladas a corto plazo Nota 15.2 39,006,985
Clras creditos con las Adminisiraciones Pablicas Nota 11.1 1.341.379 |Creditos de Empresas 39.006.985
Inverslones en empresas del Grupo a corto plazo- Nota 8.5 44.B86.608 |Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar- 210.625.150
Créditos a empresas 44.886.608 |Proveadores Nota 10.2 92.34G6.358
Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.3 67.648.294 |Proveadores empresas del grupo Nota 15.2 8.050.883
Crédilos a empresas 655.031 |Acreedores varios Nota 10,2 49.912 865
Otros aclivos financieros 66.993.263 |Acrepdoras empresas del grupo Nota 15.2 824 881
Periodificaclones a corto plazo Nota 8.3 213,994 |Personal Nota 10.2 32.879.441
Efectlvo y otros activos liquidos equivalentes- Nota 8.6 110.676.806 |Pasivo per impuesto comiente Nota 111 11.010.267
Tesoreria 769.858 |Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 11.1 15.600.706
Valores representativos de deuda a corto plazo 109.806.948

TOTAL ACTIVO 470.168.954 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 470.168.954

Tipo de cambio Euro/Délar EEUU (1/1,3607) y Ddlar EEUU/Peso Colombiano (1/1.917,9

Socledad,fal 31 de mayo de 2014.
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ANAL ;I\J‘M L_
Contachra Publica
Miembro de Deloitte & Touche Lida,
T.P. 86035-T
(Ver certificacion adjunta)

RICAXDO RUBIO
Apoderado Deloitte Advisory, S.L.

la indicacion de la Direccion de la
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REPUBLICA DE COLCHBIA
IDENTIFICACION FERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA

52.499.582

MEDINA SANCHEZ

FEGRA DE NACIIERNTD 10-OCT-1978

SILVANIA
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OIS MACBIENTS
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JUNTA CENTRAL G 9
DE CONTADORES

Certificado No:

o,

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico ANA ISABEL MEDINA SANCHEZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 52499582 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 86035-T
Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde los dltimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * % % % % % % % % % % # % &k k o k k& 4 4k &

t************ii**ﬁ*******t**l’ii***********t’rl’*************i*!’*****

***i:*l’*********‘k**‘l’t**************i**************ii*************i*

Dado en BOGOTA a los 15 dias del mes de Enero de 2015 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

i S
v

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO 1747 DEL 2000 Y
ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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