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W Generalitat de Catalunya

W% Departament de Politica Territorial
[ Obres Publiques
Direccié General de Ports,
Aeroports i Costes

A quien corresponda:

Por la presente, certifico que Ia empresa Zabir actualmente integrada en Deloitte,
asesor6 a Gestié D'Infraestructures, S.A., empresa publica de la Generalitat de
Catalunya y domiciliada en Avda. Joseph Tarradellas n° 20-30 12 Planta C.P. 08029,
Barcelona, Espafia.

Mediante el siguiente contrato: “Asistencia Técnica para la Redaccion del Estudio del
Desarrollo del Trafico, Plan de Negocio, Programa Funcional, Definicién de la
Estructura Empresarial y Plan de Marketing del Aeropuerto de Lleida-Alguaire.”
Incluyendo las siguientes tareas desarrolladas.

- Plan de negocio y modelo de desarrollo del aeropuerto

- Plan de explotacién y plan de inversiones revisados

- Asesoramiento en el Desarrollo de actividades empresariales en el entorno
del aeropuerto

- Estudio de Trafico y Plan de Negocio a 20 afios

~ Analisis preliminar del area de influencia

- Estructuracién de la inversién en dos tramos (uno publico y otro privado)

- Estructuracién financiera

- Valoraci6n de diversas alternativas para la involucracién del sector privado
en las inversiones y explotacién del aeropuerto:
- Trade sale, concesion a largo plazo, contrato de gestidn

- Recomendaciones y sondeo previo de empresas privadas interesadas en
entrar en la concesion del aeropuerto

- Road show con inversién

- Organizacién del concurso de Concesidn Yy apoyo al gobierno durante el
proceso

Estos trabajos se concluyeron a entera satisfaccién de esta empresa. Se expide la
presente a los 09 dias del mes de junio de 2008

Sin otro particular,

Oriol Balaguer i Julia
DG de Puertos, Aeropuertos y Costas.

Av. de Josep Tarradellas 2.6

08020 Barcelona ] 5
Tal 43 495 80 00 0 { U
hitp i www gencat.net/plco :;.H 07
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’ /ECS/4-2007/A.
Zabir 2005, SL
Ctra.Canillas, 119 - 1°
s 28043 MADRID
MADRID

TG Finlda
014741
EIATI0T 1420

-Barcelona, a 26 d'abril de 2007

Num. Referéncia:
. A-006542

Senyors,

Amb referéncia a l'adjudicacié de I'execuci6: Assisténcia tdcnica per a la redaccié de I'estudi
del desenvolupament del transit, pla de negoci, programa funcional, definicié de la seva estructura
empresarial i pla de marqueting de 'aeroport de Lieida - Alguaire. Clau: E6-TH-05308 que aquesta
empresa va treure a concurs el passat dia 15 de marg de 2007, i al que vostés varen presentar I’oferta
Base, ¢ls hi comuniquem que amb dita oferta han resuitat adjudicataris del concurs per un import de
222.105,00 Euros (FVA inclds), segons acord del Consell d’ Administracié de data 26 d'abril de 2007.

Aquesta adjudicacit té caracter provisional i resta supeditada al compliment de les previsions
contingudes al Plec de Bases del concurs relatives a la formalitzacié del contracte.

Prepuem es posin en contacte amb els responsables d'aquesta empresa per tal de coordinar I'inici
i execucié dels treballs en espera de la signatura del contracte.

!
Atentament,
Cap de Contractacié

\\
Maria Euger\;lia ‘Tidela Edo

&’adjunta annex de convocatdria de signatura de confracte, model d’aval , model de presentacié de
factures i model de domiciliaci6 bancaria.

0263006
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GESTIO D'INFRAESTRUCTURES, S.A. EMPRESA PUBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
JOSEP TARRADELLAS 20-30 1° PLANTA 08029 BARCELONA T. 934 444 444 F. 934 195 417

CORREU@GISAES WWW.GISA.ES
IECS/4-2007/A

Zabir 2005, SL
Ctra. Canillas, 119 — 1°
28043 MADRID
MADRID

GISA Salida

014741

26/04/2007 14:20

GISA

En Barcelona, a 26 de abril de 2007.

Nim. Referencia:
. A-006542

Estimados Sefiores:

Con referencia a la adjudicacion de la ejecucion: Asistencia técnica para la
redaccién del estudio del desarrollo dei trafico, plan de negocio, programa funcional,
definicién de su estructura empresarial Y plan de marketing del aeropuerto de Lieida-
Alguaire. Clave: E6-TH-05308 que esta empresa saco a concurso el pasado dia 15 de marzo
de 2007, y al que ustedes presentaron la oferta Base, les comunicamos que con dicha oferta
han resultado adjudicatarios del concurso por un importe de 222.105,00 Euros (IVA incluido),
segun acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 26 de abril de 2007.

Dicha adjudicacion tiene caracter provisional Y queda supeditada al cumplimiento de las
previsiones contenidas en el Pliego de Bases del concurso relativas a la formalizacién del
contrato.

Rogamos se pongan en contacto con los responsables de esta empresa con el fin de
coordinar el inicio y ejecucién de los trabajos en espera de la firma del contrato.

Atentamente,

Jefe de Contratacion

[Consta firme flegible]
Maria Eugenia Tudela Edo

Se adjunta anexo de convocatoria de firma de contrato, modelo de aval, modelo de
presentacion de facturas y modelo de domiciliacidn bancaria.

Registro Mercanlil de Barcelona, Tomo 20.283. Seccién General. Folio 86. Hoja num. 4.336. Inscripcién 1°. NIF A-58-377135

\'?: Tel: 665 456474 .4
‘}‘:‘}’:. wi
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. Xavier Basaora Rovira, como traductor e intérprete jurado de catalan, :
CERTIFICO: que la presente traduccion al castellano es completa y fiel |
al documento original redactado en catalan. J

Y para que asi conste, firmo el presente certificado.

En Madrid, a 13 de marzo de 2015,

Xavier Basora Rovira, com a traductor i intérpret jurats de catala,
CERTIFICO: que aquesta traduccié al castelia és completa i fidel al
document original redactat en catala.

I, perqué aixi consti, signo aquest certificat.

Madrid, 13 de marg del 2075 |
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SEGISMUNDO ALVAREZ ROYO-VILLANOVA, NOTARIO DE MADRID Y DE SU ILUSTRE COLEGIO,
DOY FE: De que el presente juego de fotocopia, extendido en tres folios de papel timbrado, exclusivo para
documentos notariales, serie CG numerados en orden correlativo inverso al del presente que sello con el de mi
Notaria, es ficl reproduccién de un documento redactado en cataldn, junto con su traduccién al castellano, que se

fotocopia y he tenido a la vista. Madrid, a dieciséis de marzo de dos mil quince.
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LIBRO INDICADQR 2015
APOSTILLE| g | curp o1 \,0 |
( Gopventien de La Haye du 5 o!:t‘at’}}g fosiV{/ MERO
1. Pais: Espaiia
Country/Pays

El presente documento piiblico

This public document / Le présent acte public

2. ha aldg &ngado r 3) ‘S-Q
has been s

5 616 3ignd par VGre2 ¥

3. qulen actua en calidad de NOTARIO
\g in the cap of
mm en quall't&mde

4, y esté rovestido del selio/timbre de su Notaria
bears the seal / stamp of
est revdlu du sceau / timbre de

CERTIFICADO
Certified / Attesté

5.en Madrid 6.eidia__{ 7 MAR, 2015
tha/le

at/é
7. por el Decano del Colegio Notarial de Madrid

q 4@207 by / par 0 1 7 6 U 4

8.bajo el nimero -
3Q° / sous n®

10.Firma:
Signaﬁ:re: Signature’

. 03200009
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_ ESTER POSADA AYALA
INTERPRETE JURADO DE INGLES
P®*DE LAS ACACIAS, 30
PORTAL 3, 5 C 28005 MADRID

TlFNO. 649 1§ 73 02 ,]
e-n el cstemposadaidyvahoo,ef |
—— 9 7
Loten Pu‘_w_ﬂi/ :

|TRADECCION JURAD i

AV0353409

——

0972011

CERTIFICADO DE PRESTACION CORRECTA
DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

A quien corresponda:

Yo, Marcos Rocha, en caiidad de Vicepresidente Administrador Financiero de la sociedad
Investimentos e Participagoes em Infra-Estrutura S.A. {INVEPAR), cuyo domicilio sccial esta sito
en Av Almirante Barrese, n° 52, - 30° andar, Centro, Ric de Janeiro. Brasil, e-mail;
marcos rocha@invepar.com br leléfono (+55) 21 22 111 300

CERTIFICO EN ESTE ACTO

Que ias fimas Deloitte Brasil y Deloitte Espaia han prestade a nuestra sociedad servicios de
consultoria en virtud del siguiente conirato

'Ob]oto del mandato: "Oficina de Gestidn d_e_if’royectos parala geslién de la Licitacion del
Consorcio Invepar-ACSA por las Concesiones de los Aercpuertos de
- Guarulhos, Viracopos y Brasilia”

'Periodo de ejecucion: 5 de diciembre de 2011 — 5 de febrera de 2012

Importe del contrato: ‘580 000,00 BRL / 276 535,86 EUR netos més IVA_

Naturaleza de la Fmanciscion prvacs

Volumen de pasajeros  |Azrapusrto de Guarulhos (S4o Paulo) 24 758 millones de pasajeros
que interviene en el Aeropuarto de Visacopos (Campinas, Sao Paulo) 6 198 miliones de
Proyecto {2011): pasajeros o

|fercpuerto de Brasilia (Distrito Fedgral) 12 801 millones de pasajeros

)

Bloomberg: Tipo de cambio BRL-EUR de 0.4037 (24 de abril de 2012)

InvestimentoseParticipagdesemInfraestrutuca S.A.-INVEPAR
Av Almiranre Batwrosos, 52/30%ndar - Centro - Rio de Janeiro

Tel:(21) 2211-1300 / IFax: {21) 22011313
3
00000%2






ESTER POSADA AYALA )
INTECRRETF JURADO DE INGLES
T CCION JUR " LE Las ACACIAS, 30
HRARUEL I JCRADA) PORTAL 3, 5 ° C 28005 MADRID
TENO 64918 73 02
e-ma:! ureposada/@vahoo cs)

Eskr aados

\Equipo de Deloitte que lara Pasian

|interviene en el Proyecto: |Pieter Frenks

! [Tomés Aranda Pérez
\Daniel Ramos Morales
Marcello Scarpare Salles
Mar Simon Carrasco
[Noa Sota Murias
\Carmen Serna Alarcon

Los servicios de consultoria prestados por Delaitte permitieron oblener al Consorcio Invepar-ACSA
la Concesion del Aeropuerto de Guarulhos (aeropuerto principal de Sac Paule)

Las principales tareas relacionadas con el Proyectoe son
Oficina de Gestion de la Licitacion (Oficina de Gestion de Proyectos, PMO):

*  Preparacion del Medelo Financiero

*  Uniformidad de la Licitacién (informes propias y de los otros asesores)

+ Consolidacion de las proyecciones de negocio, analisis de nesgos y escenarios para incluir
en el Modelo Financiero

* Apoyo en reuniones con las auloridades, lineas aéreas y organismos reguladcres
relaclonados con la concesion

+ Consolidacion y presentacion de los documentos de la Licitacién

* Plan de Accion para la Licitacién y Gestien dei Riesgo durante el proceso

Responsabilidad plena en el desarrollo de los siguientes paquetes de trabajo para la
Licitacion:

* Due ailigence fiscal, lega!, laboral y financiero de las concesiones

+  Evaluacion normativa

+  Previsiones de ingresos del drea aercnautica

*  Rewision de las previsiones de ingresos del area no asronautica

+  Rewvision del desarroilo del negocio inmobiliario en ios aeropuertos

- Revisidn de Plan de Operaciones y previsiones de los gastos de explotacion

*  Modelo Financiero para la Licitacion

*  Plan Financiero de Recaudacion de Fondos previo a la estructuracion y la licitaciéon
»  Optimizacién Fiscal para el Modelo Financiero

Asistencia en la investigacion del Gestor del Aeropuerto y constitucion de un consorcio con
Airports Company South Africa (ACSA).

Los servicios y documentos facilitados por Deloitte hasta la fecha han sido realizados de manera
satisfactoria y con arreglo a los parametros, especificaciones y necesidades de INVEPAR

De confermidad con todo lo antecicho, expide el presente certificade a peticibn expresa de Deloitte
en Rio de Janeiro, Brasil, el 24 de abril de 2012

Atentamente,
[Firma)

Marcos Rocha
Vicepresidente Administrador Financiero
Investimentos e Participagdes em Infra-Estrutura S.A.

——

InvestimentoseParticipagdesem Infraestrutura S.A-INVEPAR
Av Almitaore Bacrosos, 52/30%ndar  Centro Rio de janeiro
Tel (21) 2211-1300 / lrax: (21)2211.1313

2/3
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[TRADUCCION JURADA]

Dha ESTER POSADA AYALA, Intérprete Jurado de Inglés,
CERTIFICA Que la que antecede es traduccion fiel y completa al
espanol de un documento redactado en inglés

MADRID, 3 19 de septiembre de 2012

ESTER l’(h.\ﬂ.\.&\.,\’.,\ _—
INVERPRETE SURADO ﬂ'r 1;'\'!“l.l.!.:\.
p* Dk | AS ACACLAT
PORAAL 4, 87 C 28005 MAL

TEUNFED, ed0 s TADT
1- 2t .‘r‘fumd::lu"f,':hn;- &%

l_“r|

=

Tk s ch,(rc/

InvestimentoseParticipagdesem Infraestrutuca S.A-INVEPAR

Av Almirante Betrosos, 52/30%ndar - Cenrtro - Rio de Janermo
Tel (21) 2211-1300 / lax: (21) 2211-1313
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NOTAR !

- LOCANG S SOk Nataricl P e

Yo, Manuel GONZALEZ-MENESES GARCIA-VALDECASAS, Notario de
Madrld y de su llustre Coleglo,

DQY FE: e qus o peataris fofocopia compuesta de dos felios de
papel fimbrado <= Izs Coiegics Notariales de  Espaia,
fotocoplddes pot amibas caras serle AL y nOmercs: el presente y
el anterlor @n arden comswallve concuerdan bien y fielmenie con
su original gue he fenido a la vista. ———————---

En Madrid, a dieclnueve de septiembre de dos mil doce

S 24 0 g3

el
¢ [t

~ .

{/
- ——-Don IgnacixSaeqs do Saniamaria y Viama

Firma dalsnada del Dacana
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CERTIFICATE OF CORRECT PERFORMANCE OF CONSULTANCY SERVICES

To whom it may concern:

I, Marcos Rocha, in my capacily as Vice-President Financial Administrator of the company
Investimentos e Participagées em Infra-Estrutura S.A. (INVEPAR), with registered office at Av.
Almirante  Barroso, n° 52, - 30° andar, Centro, Rio de Janeiro, Brazil, email:
marcos.rocha@invepar.com.br, telephone (+55) 21 22 111 300.

DO HEREBY CERTIFY

That the firms Deloitte Brazil and Deloitte Spain provided to our company consultancy services under
the follow contract:

E:bject of the order: “Project Office for the management of the Bid for the Consortium Invepar-
ACSA for the Concessions of Guarulhos, Viracopos and Brasilia Airports".

Execution period: December 05" 2011 - February 05" 2012

Contract Amount; R$690.000,00 (BRL) / €278.535,86 (EUR’) Net plus VAT tax

Project financing nature: |Private Financing

Air passenger volume Guarulhos (S&o Paulo) Airport : 24,758 MPax
involved by the Project Viracopos (Campinas, Sao Paulo) Airport: 6,198 MPax

(2011): Brasilia (Distrito Federal) Airport: 12,801 MPax
Team involved in the lara Pasian
project: Pieter Freriks

Tomas Aranda Pérez
Daniel Ramos Morales
Marcello Scarparo Salles
Mar Simén Carrasco
Noa Soto Murias
Carmen Serna Alarcon

The advisory services provided by Deloitte, resulted in a successful bid of Consortium Invepar-ACSA for
Guarulhos (Sao Paulo main airport) Airport Concession.

Main tasks related with the project comprised, among others:
Bid Management Office (PMO):

Preparation of the Financial Model

Bid Consistency (own reports and those of other advisors)

Consolidation of business projections, risk analysis and scenarios to feed Financial Model
Support in meetings with concession authority, airlines and regulators

Consolidate and present bid documents

Bid Work plan and Risk Management during the Bid

" Bloomberg: BRL-EUR Exchange Rate of 0.4037 (April 24® 2012)

Investim cntoseParticipagoesem Infraestrutura S.A.-INVEPAR

Av. Almirante Barrosos, 52/30%ndar - Centro - Rio de Janeiro
Tel.: (21) 2211-1300 / Fax: (21) 2211-1313

0000016
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invepar

Full responsibility in the development of the following individual Bid work packages:

* Tax, Legal, Labour and financial due diligence of the concessions
*  Regulatory Assessment

Aeronautical Revenue Forecasts

Revision of Non Aeronautical Revenue Forecasts

Revision of Real Estate Business Development in the airports
Revision of Operations Plan and Opex forecasts

*  Bid Financial Model

*  Financial pre-structuring and pre-bid Fund Raising Plan

*  Financial model Tax Optimization

Assistance in the research of Airport Operator, with a successful consortium formed with
Airports Company South Africa (ACSA).

The services and documents provided by Deloitte to date were performed in a satisfactory manner and
according to INVEPAR's standards, specifications and needs

In accordance to all above, | hereby issue this certificate that at the express request of Deloitte, in Rio
de Janeiro, Brazil on April 24" 2012.

Yours faithfully,

/
/
/

/Marcos Rocha
ice-President Financial Administrator
Investimentos e Participagdes em Infra-Estrutura S.A.
(INVEPAR)

Investim entoseParticipagdesem Infraestrutura S.A.-INVEPAR
Av. Almirante Barrosos, 52/30%ndar - Centro - Rio de Janeiro
Tel: (21) 2211-1300 / Fax: (21) 2211-1313
ey 2y 00000






SUELY P. CORREA DA SILVA HELD
Traductor oficial — Tradutor juramentado

Espaiiol-Portugués
Portugués-Espanhol

Traduccion oficial de un documento que me fue presentado en lengua portuguesa, trabajo
realizado en funcion de mi cargo de traductor oficial de esta ciudad de Bogota.

Contenido del documento:

[OBS. DEL TRADUCTOR: TRADUCCION PARCIAL DEL CONTRATO DE PRESTACION DE

SERVICIOS FIRMADO EL 05/12/2011 ENTRE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM

INFRA-ESTRUTURA S.A. - INVEPAR (CONTRATANTE) Y DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

CONSULTORES LTDA. / DELOITTE, S.L. (CONTRATADAS)]

[...]

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO

1.4 El objeto del presente Contrato es la prestaciéon, por las CONTRATADAS a la
CONTRATANTE, en la cualidad de PMO, de los servicios de analisis del edicto
referente al proyecto, coordinacién de socios adicionales, apoyo en presentaciones,
apoyo en la preparaciéon de la propuesta financiera del Proyecto, apoyo en la
preparacion de la documentacion técnica de oferta, consolidacion de las proyecciones y
escenarios de negocios a ser reflejados en el modelo financiero, analisis del modelo de
aumento de las tasas aeroportuarias, interpretacion del modelo de regulacion, analisis
de la estructura tarifaria y evaluacion de riesgos e impactos econémicos del Proyecto,
ademas de los servicios descritos en el Anexo | a este Contrato (de ahora en adelante
denominados “Servicios”).

L]

CLAUSULA TERCERA — OBLIGACIONES DE LA CONTRATADA

3.1 Sin perjuicio del cumplimiento de las demas obligaciones previstas en este Contrato, las

CONTRATADAS de forma solidaria se obligan a:

i. Entregar a la CONTRATANTE, en la fecha prevista en la clausula 4.1 de este Contrato,

informe final del estudio objeto del presente instrumento, el cual debera contener, al menos,

metodologia, premisas adoptadas y respectivas justificativas, escenarios simulados, resultados

obtenidos, conclusiones y recomendaciones. Se debera entregar el referido informe de forma

impresa y en version electrénica;

ii. Hacer nuevamente o revisar, a sus expensas y en los términos del item 1.7, cualesquier

Servicios que vengan a ser considerados inadecuados por la CONTRATANTE, de modo que C,‘{\@\"e
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se entregue los mismos en la forma de lo dispuesto en el Anexo | y dentro del plazo establecido
en este Contrato;

iii. Mantener en local seguro y de acceso controlado cualesquier permisos, autorizaciones y
claves suministradas por la CONTRATANTE relacionadas con la prestacion de los Servicios,
responsabilizandose por cualquier acto que ocasione dafio a las instalaciones de Ia
CONTRATANTE:

iv. Efectuar de forma tempestiva el pago de todos los encargos laborales, de seguridad social y
securitarios, segln las leyes vigentes, referente a sus empleados y/o terceros asignados para
la ejecucion de los Servicios:

v. no utilizar, en todas sus actividades relacionadas a la ejecucion de este instrumento, mano
de obra infantil, en los términos del inciso XXXIII del articulo 7° de la Constitucion de la
Republica, asi como envidar esfuerzos para que se adopte la referida medida en los contratos
firmados con proveedores de sus insumos y/o prestadores de servicios:

vi. Velar por el buen comportamiento y disciplina de sus empleados y/o terceros asignados para
la ejecucion de los Servicios, alejando inmediatamente aquellos cuyo comportamiento sea
considerado inapropiado por la CONTRATANTE, sustituyéndolos sin cualesquier carga a la
CONTRATANTE;

vii. Reemplazar, sin cualquier carga a la CONTRATANTE, cualesquier de sus empleados ylo
terceros asignados para la ejecucién de los Servicios, en caso de vacaciones y/o incapacidad,
siempre de modo a garantizar la conclusion y entrega de los Servicios a la CONTRATANTE,
dentro del plazo pactado y con la seguridad y legitimidad que de ellos legitimamente se espera;
viii. Cumplir, durante la vigencia de este instrumento, todas las leyes, decretos, reglamentos y/o
posturas federales, departamentales y municipales vigentes, incluso aquellos relativos al pago
de tributos quizas debidos;

ix. obtener y mantener validas todas las autorizaciones legales y reguladoras necesarias a su
ramo de actividad, asi como las relacionadas a la ejecucion de los Servicios, siendo la Gnica
responsable por el pago de las multas eventualmente aplicadas por autoridades competentes.
[...]

CLAUSULA CUARTA - PLAZO Y RESCISION

4.1 El presente Contrato entrara en vigor en la fecha de su firma, permaneciendo valido
hasta la declaracion de los vencedores de los certamenes licitatorios relacionados al Proyecto
(“Plazo Contratado”).

4.1.1. No obstante el plazo de vigencia del Contrato sea el indicado en el anterior item

4.1, los productos resultantes de la ejecucion de los Servicios objeto del presente < ¢
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Contrato deberan ser entregados y aprobados por la CONTRATANTE hasta la fecha de
la licitacion definida en el edicto del Proyecto.
[..-]
CLAUSULA QUINTA - REMUNERACION
5.1 Por la prestacion de los Servicios ahora contratados, la CONTRATANTE pagara a las
CONTRATADAS la cuantia de R$690.000,00 (seiscientos noventa mil reales).
52 Los valores establecidos en la Clausula 5.1, acrecidos de los impuestos sobre factura
vigentes a la fecha de facturacién de cada cuota, constituyen la Unica remuneracién debida por
la CONTRATANTE a las CONTRATADAS en los términos de este Contrato, y comprende
todos los costos, directos, indirectos y adicionales de las CONTRATADAS relacionados con la
ejecucion de los Servicios, incluyendo, sin limitarse a, gastos con formularios investigaciones,
conteos y tabulaciéon de datos, pago de salarios, encargos y tributos en general.
5.2.1. No obstante lo dispuesto en el anterior item 5.2, los gastos incurridos en el curso
de la prestacion de los Servicios, tales como, viajes, hospedajes, entre otros, seran
objeto de solicitud de reembolso, a su valor de costo, desde que consten en la Factura
enviada a la CONTRATANTE, y son estimados en cerca del 10% (diez por ciento) del
valor indicado en la anterior clausula 5.1. Gastos que excedan los R$ 5.000,00 (cinco
mil reales), considerados de forma individual o agregada, deberan ser previamente
aprobados por la CONTRATANTE.
53 Los tributos y demas encargos fiscales que sean debidos, directa o indirectamente, en
virtud de este Contrato o de su ejecucioén, seran de exclusiva responsabilidad del contribuyente
asi definido en la norma ftributaria, teniéndose en cuenta las tratativas indicadas en esta
Clausula Quinta.
54 Las CONTRATADAS, en la hipétesis de estar establecidas fuera del municipio de Rio
de Janeiro, deberan comprobar, hasta la fecha de emision de la factura, su registro en la
Alcaldia de Rio de Janeiro, en la Secretaria Municipal de Hacienda, en la forma de la

Resolucién n® 2.515 de 30 de julio de 2007, bajo pena de ser el pago retenido.

CLAUSULA SEXTA - FORMA DE PAGO
6.1 El pago por los Servicios prestados por las CONTRATADAS a la CONTRATANTE
debera ser efectuado conforme descrito a continuacién:

e El valor total de R$ 414.000,00 (cuatrocientos catorce mil reales) debera ser pago a Deloitte,
S.L., acrecido de impuestos sobre |a factura; y







e El valor total de R$ 276.000,00 (doscientos setenta y seis mil reales) debera ser pago a

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., acrecido de impuestos sobre la factura.
6.1.1 Los honorarios descritos en la anterior Clausula 6.1 deberan ser pagados en 2
(dos) cuotas iguales por la CONTRATANTE, siendo la primera debida en el plazo de 15
(quince) dias desde la fecha de firma de este Contrato y, la segunda, en el plazo de 45
(cuarenta y cinco) dias tras la fecha de firma de este Contrato.

[...]

Y, por estar asi justas y acordadas, las Partes firman el presente Contrato en la presencia de 2

(dos) testigos que subscriben, en 2 (dos) ejemplares de igual tenor y forma, para un Gnico
efecto.

Rio de Janeiro, 5 de diciembre de 2011.
[FIRMA ILEGIBLE]
INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES EM INFRA-ESTRUTURA S.A. - INVEPAR

[SIN FIRMA]
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
[SIN FIRMA]
DELOITTE, S.L.
Testigos:
1. [FIRMA]

Gustavo Soares Figueiredo

CPF[N® CATASTRO DE LA PERSONA FiSICA, DEL MINISTERIO DE HACIENDA DE
BRASIL] 018392587-01
2. [EN BLANCO]

Era este el contenido de los fragmentos que me fueron solicitados traducir del Contrato de
Prestacion de Servicios celebrado el 05/12/2011 entre INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
EM INFRA-ESTRUTURA S.A. — INVEPAR vy las empresas DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU CONSULTORES LTDA. y DELOITTE, S.L. (Clausulas 1, # 1.1; 3, #3.1; 4, #
4.1:5; 6. # 6.1; y pagina de firmas). Es una traduccion fiel.

Bogota, 01 de abril de 2015.







CONTRATOQ DE PRESTACAC DE SERVICOS

CONTRATANTE: INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRA-ESTRUTURA S.A. - INVEPAR, sociedade
por agoes, com sede na Cidade do Rio de laneiro, Estado do Rio de Janeiro,
a Av. Almirante Barroso, n® 52, - 30¢ andar, Centro, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica sob o n® 03.758.318/0001-24, neste alo
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada
CONTRATANTE,

CONTRATADAS: DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LtoA.. com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Av. Presidente Wilson, n® 231, andar 25,
Centro, Rio de Janeiro, R), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
sob 0 n® 02.189.904-0008-80, neste ato representada na forma de seus
4los constitutivos; e

BEEOTTEIS R com sede na Cidade de Madrid, pais Espanha. a Plaza Pablo
Ruiz Picasso 0. 1. CLP.: 28020, inscrita no Registro Mercantil de Madrid
sob o n" CHF N B-79104469. neste ato representada na formi de seus atos
constitutivos,

doravante denominadas em conjunto como CONTRATADAS.

CONSIDERANDO QUE:

[3) A CONTRATANTE possui inleresse em participar no processo de-licitagio-dos-aeroporios-de-Gumbica
(Guarulhos;-Sao Pauio), Viracopos (Campinas, Sdo Paulo) e Presidente Juscelino Kubitschek (Brasilia,
Bistrito Federal) (doravante denominados em conjunto como “Aeroportos”) (o “Projeto”);

() A CONTRATANTE pretende contratar as CONTRATADAS para prestar servigos de assessona-téeniea
pard.a.elaboracdo.dos.projetos.de licitacio para exploragdo-dos Aeroportos, dentre outros Servigos,
Que a CONTRATANTE considera necessarios para a andlise do Projeto;

() As CONTRATADAS possuem ampla expertise em setores que a CONTRATANTE pretende explorar no
Projeto, o,

() As CONTRATADAS tem pleno conhecimento e reconhecem expressamente que todos o5 projetos
Objeto do presente instrumento sio essenciais para que a CONTRATANTE possa, tempestivamente,
pdrticipar do certame heitatorio

CONTRATANTE e CONTRATADAS (doravante denominadas em conjunto como “Partes”), acima nomeadas o
qualilicadas, tem entre si justo e acertado, o presente Contrato de Prestacdo de Servicos ("Contrato”), o qual
seraregrdo mediante as seguintes clausulas e condigoes

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

11 D objeto do presente Contrato e a prestacao, pelas CONTRATADAS a CONTRATANTE, na qualidade de
PMO, dasservicos-de-andlise d edital-referente-ag Projeto; coordenaciio de parceiros-adicionars; apoio- em
dRieseMacoesapolto N Prefaratan da proposta-financeira-do Projeto, apoio na preparagac-da documentacac
Lechiear de-olerta-consohdagao-das projecoes-e-cenarios de-negocios-a-serem-refletidos no ‘modelo-financeiro,
Aneliae do medelo. de aumento-das-taxas aeroportuarias; interpretacao-do-modelo-de repgulacao;-anahse da
tsiiutura-taritaria-e-avaliacio de riscos e impactoseconomicos do- Projeto, além dos demais servicos-descritos
i ANexo b doeste Contrato {dorsvante.denoninados.”Servigos” ).

12 Qs documentos abaixo relacionados fazem parte integrante e complementar deste instrumento como

Anexo | Proposta das CONTRATADAS, de 5 de dezembro de 201 1.
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1.6,

1.2.1 As disposicoes previstas neste Contrato deverdo prevalecer sobre as disposi¢oes contidas nos
documentos anexos de que trata o item 1.2. acima, caso haja contradicio entre elas.

As Partes neste ato reconhecem que os Servicos das CONTRATADAS podem incluir sugestdes e
recomendagdes e que todas as decisdes relacionadas & implementagio de tais sugesloes e
recomendacoes deverdo ser tomadas pela CONTRATANTE ¢ serio de responsabilidade exclusiva

desta

Ot servicos das CONTRATADAS sdo de meio e nio de fim, ndo lhe cabendo beneficios ou vanlagens
“mocaso de sucesso efou responsabilidade em caso de insucesso das decisées empresarias da
CONTRATANTE.

As CONTRATADAS reservam se o direito de alterar o teor de seu relatorio final caso tenha
conhecimento de uma nova informacao ou quando sejam fornecidas informacgdes falsas, imprecisas ou
mcorietas pela CONTRATANTE, sendo que, em qualquer caso, as CONTRATADAS deverao implementar
tais alteracdes de forma tempestiva para viabilizar a participagao da CONTRATANTE no Projeto.

A alta administragdo da CONTRATANTE deve participar ativamente do desenvolvimento dos Servigos,
tanto no planejamento quanto na realizacdo dos Servigos, pois a sua participagao é essencial para o
sucesso do trabalho objeto do presente Contrato

As CONTRATADAS nio realizario quaisquer fungdes da administragdo, nem tomario decisdes no nivel
da administracdo ou atuardo em capacidade equivalente a de um funcionario da CONTRATANTE.

Todos os Servigos a serem prestados serio considerados aceitos pela CONTRATANTE se nio forem
rejeitados, por escrito, dentro de 20 {vinte) dias a partir da entrega dos Servigos contratados

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

2.1,

obriga .

1

v

VI

Vil

sem prejuizo do cumprimento das demais obriga¢des previstas neste Contrato, a CONTRATANTE se
fornecer as CONTRATADAS as informacdes e documentagdo Lécnica disponiveis e indispensaveis a
execucdo dos Servicos, sempre que solicitado;,

comunicar as CONTRATADAS por escrito e em tempao habil, quaisquer instrugdes ou procedimentos a
serem adotados sobre assuntos relacionados aos Servigos,

Fornecer as CONTRATADAS, sem atrasos, acesso aos dados e as informagdes da CONTRATANTE,

Reservar espaco de trabalho, equipamentos e instalagées adequados para permitir que  as
CONTRATADAS executem os Servigos, fornecendo um ambiente com infraestrutura funcional o
estavel, permitindo que as CONTRATADAS e a CONTRATANTE trabalhem produtivamente,

Fornecer pessoal experiente, qualificado, que possua habilidades adequadas para realizar as tarefas e
os deveres designados a cada um de uma maneira competente e oportuna;

Designar uma ou mais pessoas com Capacidade, conhecimento e/ou experiéncia apropriados,
preferencialmente da alta administragdo, para supervisionar os Servigos,

Tomar todas as decisoes gerenciais e desempenhar todas as func¢des gerenciais, bem como transmitir
prontamente todas estas decisbes e aprovacoes, de modo que nao retardem ou impecam o
desempenho dos Servigos pelas CONTRATADAS;
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Vi

Xl

Proporcionar as CONTRATADAS ACesso aos resultados ou produtos necessarios a execucdo dos
Servicos objeto do presente Contrato, no que for aplicavel de acordo com o objeto deste Contrato e a
exclusivo critério da CONTRATANTE bem Como a papeéis de trabalho da CONTRATANTE, que tenham
sido por ele desenvolvidos;

Lstabelecer @ manter controles internos;
Avaliar 05 resultados dos Servigos, e

Notificar prontamente as CONTRATADAS sobre quaisquer questdes, preocupacdes ou disputas com
referencia aos Servicos

CLAUSULA TERCEIRA *M@EMMAW

3.1

Sem prejuizo do cumprimento das demais obrigacdes previstas neste Contrato, as CONTRATADAS ¢

ohrigam a, de forma solidaria

vii

Vi

Ent exar-a-CONTRATANTE na data prevista na clausula-d-i-deste-Contrato, relatério. final do estudo
objete-do-presentesinstrimento; quedevers conter, pelo menos: metodologia,-premissas.adotadas.
[ espechivasjustificativas; cenarios simutados, resultados obtidos, “conclusdes e recomendagoes.
relendo relalono deveraser entregie em forma Impressa’e em versio eletronicay

relazer ou revisar, as suas custas e nos termos do item 1.7 quaisquer Servicos que venham a ser
cansiderados inadequados pela CONTRATANTE, de modo que 0s mesmos sejam entregues na forma
do disposto no Anexo | e dentro do prazo estabelecido neste Contralo;

manter em local seguro e de acesso controlado quaisquer permissoes, autorizagoes e chaves

fornecidas pela CONTRATANTE relacionadas a prestagio dos Servigos, responsabilizando se por
qualguer ato que cause dano 3s instalacoes da CONTRATANTE,

efetuar tempestivamente o pagamento de todos os encargos trabalhistas, previdenciarios o
securitarios de acordo com as leis vigentes, referente a seus empregados e/ou terceirizados alocados
Para a execucdo dos Servigos;

ndo utilizar em todas as suas atividades relacionadas com a execucio desle instrumento, mao-de obra
mfantil, nos termos do inciso XXX do artigo 72 da Constituicio da Republica, bem como envidai
estorcos para que a referida medida seja adotada nos contratos firmados com os fornecedores de seus
Nsumos e/ou prestadores de SEIVICOS,

zelar pelo bom comportamento e disciplina dos seus empregados e/ou terceirizados alocados para a
execucdo dos Servigos, afastando imediatamente aqueles cujo comportamento seja considerado
mapropriado pela CONTRATANTE, substituindo-os sem quaisquer onus a CONTRATANTE;

substituir, sem qualquer dnus a CONTRATANTE, quaisquer dos seus empregados efou terceirizados
alocados para a execucio dos Servigos, em caso de férias e/ou afastamento, sempre de modo a
parantir a conclusio e entrega dos Servicos a CONTRATANTE, dentro do prazo pactuado e com a
seguranca e legitimidade que deles forem legitimamente esperadas;

cumprin, durante a vigéncia deste instrumento, todas as leis, decretos, regulamentos e/ou posturas
tederais, estaduais e municipals vigentes, inclusive aqueles relativos ao recolhimento de tributos
porventura devidos:

obter e manter validas todas as autorizagoes legais e regulatorias necessarias ao seu ramo de
atividade, bem como as relacionadas a execugdo dos Servicos, sendo a unica responsavel pelo
pagamento das multas eventualmente aplicadas pelas autoridades competentes.
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3.2 As CONTRATADAS se comprometem a ndo prestar os mesmos servigos de PMO propostos a
CONTRATANTE na forma do disposto no item 1.1 da Proposta Técnica e Comercial (Anexo 1), para terceiros que
concorram diretamente com a CONTRATANTE no referido Projeto.

3.3 As CONTRATADAS, desde ja, asseguram possuir capacidade técnica, operacional e economica para
cumpur com gs obrnigacdes assumidas no presente instrumento.

34 As CONTRATADAS declaram que nio precisaram realizar qualquer investimento em virtude da
celebragao deste Contrato, e que nem serd necessario fazé-lo para atender aos seus termos, garantindo a
CONTRATANTE, ainda, nao depender economicamente dela para permanecer no mercado e desenvolver suas
atividades

3.5 As CONTRATADAS declaram que possuem ou, quando necessario, serao as Unicas responsdveis por
obter e manter todas as licengas, autorizagoes ou permissoées de utilizagao do(s) software(s) necessarios a
execucdo dos Servios ora contratados, responsabilizando-se exclusivamente por toda e qualquer reclamacio,
custos, despesas, reivindicagoes, processos, acdes e direitos de acao de todo tipo e natureza que surjam em
decorréncia da inobservancia desta Clausula, comprometendo-se as CONTRATADAS, ainda, a defender,
proteger, indenizar e isentar a CONTRATANTE, seus executivos e funcionarios de qualquer responsabilidade
nesse sentido

3.6. As CONTRATADAS declaram que a celebracao deste Contralo e o cumprimento de suas obrigagées
dele decarrentes nao constituem violacio ou descumprimento de qualquer dispositivo de seus documentos
constitutivos ou de qualguer contrato, acordo ou demais instrumentos dos quais as CONTRATADAS sejam
parte ouaos quals as CONTRATADAS estejam vinculadas.

3.7 As CONTRATADAS nio poderdo emitir qualguer titulo contra a CONTRATANTE em razio do presente
mstrumento, bem como negociar, caucionar ou descontar eventuais titulos indevidamente emilidos com
bancos ou terceiros sem a prévia e expressa anuéncia da CONTRATANTE.

3.8. As CONTRATADAS declaram que (i) nio dependem da autorizagdo de terceiros para assumir as
obrigacoes contidas no presente instrumento e (i) ndo estio impedidas de prestar os Servigos a que se refere
este Contrato, e ainda, (i) que se responsabilizam exclusivamente e solidariamente por toda e qualquer
reclamacdo, custos, despesas, reivindicagdes, processos, agoes e direitos de natureza trabalhista e
previdenciaria que surjam em decorréncia deste Contrato, comprometendo-se a defender, proteger, indenizar
e isentar a CONTRATANTE, seus executivos e funciondrios de qualquer responsabilidade nesse sentido, bem
coma por eventuals danos diretos decorrentes da inexecucao deste Conltrato.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO E RESCISAO

4.1 U-presente-Contrato emrard-em-vigor-na-sua data de assinatura, permanecendo - valido ate a
declaracao dosvencedores dos certames licitatorios relacionados ao Projeto (“Prazo Contratado®).

4.1.1 Nio obstante o prazo de vigénaia do Contrato ser a indicada no item 4.1 acima, os produtos
resultantes da execugao dos Servicos objeto do presente Contrato deverdo ser entregues e aprovados
pela CONTRATANTE ate 4 data do leilio definida no edital do Projeto.

4.2 O presente Contrato podera ser rescindido

{i) pela CONTRATANTE, a qualquer momento, mediante comunicacdo por escrito enviada a qualquer das
CONTRATADAS com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem que se faca devida qualquer multa
ou mdenizagdo, ou

(1) pelas CONTRATADAS, a qualquer momento, mediante comunicagdo por escrito enviada a
CONTRATANTE com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, sem que se faga devida qualquer
multa ou indenizagao; ou
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(i) automaticamente, independentemente de notificagdo judicial ou extrajudicial, nas seguintes
hipoteses (a) decretacio de faléncia, requerimento de recuperacao judicial ou pedido de dissolucao de
qualquer das Partes, e/ou (b} inadimplemento de quaisquer das obrigacdes contratuais, desde que

Ndo sanadas em ate 5 (cinco) dias contados do recebimento de notificacdo de saneamento pela parte
nadimplente

4.3 As CONTRATADAS poderdo, ainda, dar por rescindido 0 presente Contrato, sem qualquer penalidade,
mediante natificacdo por escrito, nas seguintes situagoes:

d. Promulgacio de nova lei ou alteragdo de lei, norma, regulamentagdo, interpretacio ou decisio
Existente, por qualquer entidade governamental reguladora ou profissional ou entidade competente
que prejudique o cumprimento pelas CONTRATADAS de qualquer parte do presente Contrato,
tornando-o inviavel ou de outra forma ilicito ou conflitante com as suas normas profissionais ou de
independéncia; ou

b, Ocorrendo atraso de pagamento de fatura dos Servigos objeto do presente Contrato, por parte da
CONTRATANTE, por periodo superior a 30 (trinta) dias contados da data do seu vencimento, sem justo
motivo,

CLAUSULA QUINTA - REMUNERACAQ

5.1 ‘Pela prestacdo da totalidade dos Servigos ora contratados, a CONTRATANTE pagara s CONTRATADAS
a quantia de'R$1690.000,00 (seiscentos e noventa mil reais)y

5.2. Qs valores estabelecidos na Clausula 5. 1, acrescidos dos impostos sobre faturamento vigentes na data
do faturamento de cada parcela, constituem a Gnica remuneracao devida pela CONTRATANTE s
CONTRATADAS nos termos deste Contrato, e compreende todos os custos, diretos, indiretos e adicionais, das
CONTRATADAS relacionados 4 execugdo dos Servicos, incluindo, mas nio limitados a, gastos com formularios,
pesquisas, contagens e Labulagao dos dados, pagamento de saldrios, encargos e tributos em geral.

5.2i1 Nao obstante o disposto no item 5.2 acima, as despesas incorridas no decorrer da prestacao
dos Servigos, tais como viagens, hospedagens, entre outras, serdo objeto de pedidos de reembolso, ao
seu valor de cuslo, desde que constantes da Nota Fiscal enviada a CONTRATANTE, e estdo estimadas
a0 redor de 10% (dez por cento) do valor indicado na clausula 5.1 acima. Despesas acima de
R$5.000,00 (cinco mil reais), consideradas individual ou de forma agregada, devera ser previamente
daprovada pela CONTRATANTE.

5:3 Os tributos e demais encargos fiscais que sejam devidos, direta ou indiretamente, em virtude deste
Contrato ou de sua execucao, serdo de exclusiva responsabilidade do contribuinte assim definido na norma
tributaria, levando-se em consideracio as tratativas indicadas nesta Clausula Quinta.

5.4 As CONTRATADAS, na hipolese de estarem estabelecidas fora do municipio do Rio de Janeiro, deverio
comprovar, alé a dala de emissdo da fatura, seu cadastro junto a Prefeitura do Rio de Janeiro, na Secretaria
Municipal de Fazenda, na forma da Resolugdo n® 2.515 de 30 de julho de 2007, sob pena de retengao de
pagamento

CLAUSULA SEXTA - FORMA DE PAGAMENTO

6.1 O pagamento pelos Servicos prestados pelas: CONTRATADAS a CONTRATANTE deverd ser efstuado
contorme abaixo descrito:
. ‘0‘-?&1(5!?‘10“l.*ﬂ&ﬁ&é_&ﬁ‘_:ﬂﬂg@g;ﬂgdL ocentas e quatoize mil reais) devera ser pago a Deloitte,
oL acrescido de impostos sobie o faturamento, ¢ .
*  Ovalor total de RS 276.000,00 (duzentos e setenta-e seis mil reais) devera ser pago a Deloitte’
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., acrescido de Jmpustb&?é’ﬁ?é‘é"fatﬁrameq 0.
v
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b.1.1. Os honorarios descritos na clausula 6.1 acima deverdo ser Pagos em 2 (duas) parcelas iguais pela
CONTRATANTE, sendo 4 primeira devida no prazo de 15 (quinze) dias da data de assinatura deste
Contrate e, a segunda, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias apos a data de assinatura deste
contrato

6.2 As CONTRATADAS deverio apresentar & CONTRATANTE seus dados bancarios para deposito dos
valores correspondentes ou os boletos bancarios, bem como a respectiva Nota Fiscal de Servicos, com
antecedencia minima de 10 (dez) dias uteis da data de vencimento de cada parcela.

621 Em havendo atraso no recebimento, pela CONTRATANTE, do boleto bancario ou dos dados
bancarios, bem como da respectiva Nota Fiscal de Servigos e, ainda, qualquer erro na emissio ou
intormagao dos mesmos, os venamentos serdo automaticamente estendidos por igual numero de dias
de atraso, sem qualquer penalidade 3 CONTRATANTE.

6.3 A CONTRATANTE tera o direito de reter qualquer pagamento, bastando comunicar tal procedimento a
CONTRATADA, ca50 05 Servicos nio estejam de acordo com o disposto na Proposta Técnica e Comercial (Anexo
1)

6.3 Tdo logo as CONTRATADAS atendam suas obrigagdes contratuais, o pagamento de quaisquer
valores retidos sera efetuado sem qualquer acréscimo aos valores devidos, no prazo de § (cinco) dias
uters

CLAUSULA SETIMA - PRESTADORA DE SERVICOS INDEPENDENTE

7.1 AL CONTRATADAS deverdo identificar-se perante terceiros como prestadoras de servigos
mdependente da CONTRATANTE ¢ nio poderdo oferecer ou concordar em incorrer Ou assumir quaisquer
obrigacoes ou compromissos em nome da CONTRATANTE ou para a CONTRATANTE

7.2 A5 CONTRATADAS aceitam, desde Ja, sua denunciagdo a lide em quaisquer procedimentos judiciais ou
administrativos que eventualmente venham 4 581 propostos por terceiros contra a CONTRATANTE, relativos as
obtigacoes cuja responsabilidade sejade qualquer uma das CONTRATADAS,

7.3 Caso a CONTRATANTE venha a ser compelida ao pagamento de qualquer importancia referente aos
procedimnentos judiciais ou administrativos supracitados, as CONTRATADAS se obrigam de forma solidaria, no
prazo de 48 {(quarenta e oito) horas contadas da sentenga condenatoria, a restituir as despesas por esta
incorndas, corngidas monetariamente pro rate die pelo indice Geral de Precos do Mercado publicado pela
Fundagao Getulio Vargas (IGPM FGV), inclusive, em caso de ajuizamento de a¢do, os honorarios advocaticios
despendidos pels CONTRATANTE na defesa de seus interesses, sendo facultado a CONTRATANTE. a seu
Criteno, compensar este valor com eventuais créditos existentes com as CONTRATADAS.

CLAUSULA OITAVA - NAO VINCULAGAO

81 A CONTRATADAS defenderio, protegerdo, indenizardo e isentardo a CONTRATANTE, seus executivos
e funciondnos de qualquer responsabiidade, reclamagées, custos, despesas, reivindicacoes, processos, agées e
direitos de agao de todo tipo e natureza que surjam em favor de qualquer pessoa fisica ou juridica por culpa de
qualquer uma das CONTRATADAS no decarrer da prestagao dos Servicos

811 As CONTRATADAS assumirio a responsabilidade por todo e qualquer encargo e/ou despesa
decorrente de acidente de trabalho Gue ocorra ou venha a ocorrer na vigéncia do presente Contrato,

£Om os seus empregados e/ou terceirizados alocados para a execugao dos Servigos, providenciando de /
!

imediato todos os socorros meédicos necessarios, haja ou ndo seguro pertinente, {

¢

0
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8.2 O presente Contrato ndo estabelecera, de forma alguma, qualquer relagao de subardinagao entre
qualquer das CONTRATADAS e a CONTRATANTE, nem tampouco implicara em qualquer vinculo societdrio ou
trabalbista entre as CONTRATADAS ¢ 2 CONTRATANTE.

8.3 Cada Parte se compromele a isentar a outra Parte de quaisquer responsabilidades, vinculos ou
“ncarpos trabalhistas, obrigando-se a defender e indenizar a oulra Parte em caso de qualquer acio que lhe for
nterposta a tal titulo, incluindo despesas processuais e honorarios advocaticios. As disposicaes desta Clausula
subsistirao do termino do presente Contrato.

CLAUSULA NONA - CONFIDENCIALIDADE

9.1 Todas as informacoes e materiais fornecidos pela CONTRATANTE s CONTRATADAS, que digam
respeito, direta ou indiretamente, ao objeto do presente Contrato, deverdo ser tratados com o mais absoluto
sigilo e a mais rigorosa confidencialidade, de modo a evitar, por qualquer meio ou forma, o seu conhecimento
POr parte de terceiros, seja durante a sua vigéncia ou mesmo apos ela, sob pena de arcarem as CONTRATADAS,
de forma sohdania, com as perdas e danos dai resullantes.

9.2 As CONTRATADAS poderdo divulgar, desde que previamente autorizada por escrito pela
CONTRATANTE, informacdes, dados e/ou materiais, somente para seus proprios empregados e/ou prepostos
que tenham, efetiva e comprovada necessidade de conhecer tais informagdes, bem como devera informa-los
da existencia de normas, politicas internas e/ou acordos da CONTRATANTE, e que 05 mesmos estarao sujeitos
as obhrigagoes de confidencialidade

9.3. As obrigagoes de confidencialidade previstas nesta Clausula subsistirdo ac término do presente
Contrato pelo periodo de (cinco) anos.

9.4. A presente obrigacao de sigilo nio se aplicara as informagoes que:

A Sejam ou se tornem publicamente disponivels por outro modo que ndo através de violagdo do
presente Contrato, incluindo, sem se limitar, quaisquer informagoes protocoladas ou arquivadas em
ARENCds povernamentais e disponiveis ao publico;

b} Sejam do conhecimento ou estejam na posse do destinatdrio a época da comunicacao;

€} Se tornem conhecidas ou entrem na posse do destinatdrio através de lerceiro, que o destinatario
razoavelmente julgue nio estar sob nenhuma obrigagio de confidencialidade para com a Parte
Divulgadora, e julgue ser legalmente possuidor de tais informagdes,

d) Sejam  desenvolvidas  pelo  destinatirio independentemente de quaisquer revelagoes  feilas
previamente pela Parte divulgadora ao destinatdrio;

e)  Devam ser reveladas em razdo de ordem de um tribunal competente, agéncia administrativa ou orgio
povernamental, de mandado judicial ou de outros procedimentos legais, de leis, normas ou
regulamentos, ou de padrées reguladores ou profissionais aplicaveis, contanto que o destinatario,
antes da divulgacio da Informacdo Confidencial, notifique a Parte divulgadora com razoavel
antecedencia sobre a ordem em questdo, a fim de garantir a Parte divulgadora oportunidade de fazer
objecio a tal divulgacio e/ou limitar as informacdes a serem veiculadas;

f)  Forem divulgadas pelo destinatirio em decorréncia de qualquer processo judicial ou qualquer outro
procedimento gque envolva a CONTRATANTE e as CONTRATADAS (ou quaisquer socios, dirigentes ou
empregados das CONTRATADAS) e que versem sobre este Contrato ou 0s Servigos, mesmo que tais
processos ou procedimentos envolvam terceiros, contanto que a revelagdo em questdo se limite ao
necessano para que as Partes sustentem seus pedidos ou se defendam de alegag¢oes feitas contra elas,

£ Sejam divulgadas pelo destinatario ao seu advogado ou consultor juridico tendo em vista a obtencio
de conselho legal no limite necessario de acordo com a . sendo a informagao transmitida amparada
por regras de sigilo profissional; e

h}  Sejam divulgadas com a anuéncia, por escrito, da Parte divulgadora.

9.4 1. Nio obstante, em qualquer caso indicado na clausula 9.4 acima, o destinatario da informacao
devera previamente a qualquer revelagdo, notificar a Parte divulgadora sobre a sua ocorréncia
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/A CONTRATANTE podera usar dpenas internamente os pareceres, laudos, relatorios ou outros
produtos de trabalho preparados pelas CONTRATADAS, unicamente para os propositos especificados
no presente Contrato e, nio deverd, sem o cansentimento prévio das CONTRATADAS, fazer uso, citar,
divulgar ou distribuir qualquer parecer, laudo, relatério ou outro produto de trabalho preparado pelas
CONTRATADAS para quaisquer outros fins, pois todos os Servigos destinam-se unicamente a
beneficiar apenas s CONTRATANTE.

As CONTRATADAS neste ato outorgam de forma irrevogavel 3 CONTRATANTE, desde que para o
ACEss0 e uso interno deste, uma licenga nio transferivel, nio exclusiva, perpétua, isenta de
pagamento de royalties, de dmbito mundial, para acesso, uso, reproducio e distribuicio interna do
produto hinal preparado pela CONTRATANTE, unicamente para o fim de receber lais Servicos e para
nenhuma outra finalidade. Esta licenca esta condicionada ao pagamento pela CONTRATANTE de toda
Cquasquer guantias devidas as CONTRATADAS sob este Contrato.

CLAUSULA DECIMA — CLAUSULA PENAL

10.1.

5
ra

103

A responsabilidade das CONTRATADAS junto ao CONTRATANTE, independentemente do numero de
ocorrencias ¢ da causa da agdo, quer decorrente de Contrato, lei, estatuto ou violacio de direito alheio,
incluindo, sem se limitar, por negligéncia, impericia ou imprudéncia, em nenhum caso excedera, no total,
quantia equivalente ao valor total dos honordrios do presente Contrato, exceto nos casos de dolo por
parte das CONTRATADAS

Aplicam-se a essa clausula Unica e exclusivamente danos diretos, multas, penalidades, indenizagoes,
ressarcimentos e compensacdes eventualmente devidas, por qualquer razdo originados ou relacionados
a0s produtos entregues pelas CONTRATADAS ao CONTRATANTE, desde que devidamente estipulados no
presente Contrato (“PRODUTOS") e restritos a um dos seguintes eventos:
(1) Nos casos em que 0s PRODUTOS venham a ser disponibilizados pelas CONTRATADAS
a0 CONTRATANTE fora do prazo acordado pelas Partes;
() Nos casos em que os PRODUTOS sejam entregue pelas CONTRATADAS a0
CONTRATANTE em desconformidade com o escopo acordado entre as Partes: ou
() Nos casos em que as CONTRATADAS se recusem a reparar 0os PRODUTOS ora
dispanibilizados ao CONTRATANTE, na eventualidade destes compravadamente ndo
estarem de acordo com o escopo dos servicos ora acordados em prazo de ate 2
(dois) dias corridos da data de seu respectivo recebimento pelo CONTRATANTE,
sempre visando o atendimento aos prazos do Edital.

Fica desde ja avengado que as partes nio serio responsdveis, em nenhuma hipdtese, por perdas e danos
indiretos, punitivos, incidentais, morais, perdas de produgdo, perdas de receita, perda ou dano 4
reputacan, perda de contratos, perda de clientes, perda ou danos de uso de qualquer software ou dados,
desperdicio na administracio ou do tempo do pessoal e/ou lucros cessantes, perante a parte contraria ou
Quarsquer lerceiros, decorrentes da execugao desta Proposta e dos Servicos.

Nenhuma das Partes sera responsavel por qualquer reclamagdc ou demanda proposta por terceiros
contra a outra Parte, seus socios ou empregados, nem pelo pagamento de quaisquer quantias a titulo de
indenizagdo, lucros cessantes e/ou perdas e danos diretos ou indiretos, seja a que titulo for

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSICOES GERAIS

11.1

fodas as notificacoes exigidas ou permitidas nos termos deste Contrato serdo enviadas por carla

registrada ou fax, com aviso de recebimento, aos enderecos constantes no preambulo deste Contrato ou pelos
emails abaixo discriminados:

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.

Endereco: Av. Presidente Wilson, ne 231, andar 25, Centro, Rio de Janeiro, RJ
Telefone (0XX21)3981-0500

Fax. (0XX21)3981-0600

S5t Pieter Jacobus Marie Freriks

F-mail
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(_lr)\ll,’{,',;gh )

[
7
R

L

)






Decoirte, S.L.

Endereco. Plaza Pablo Ruiz Picasso, n.* I CLEP: 28020, Madrid, Espanha
Telefone (00XX34) 915145000

Fax (00XX34) 915145180

St Javier Parada Pardo

E-mail

INVESTINIENTOS | PARTICIEACOES EMINFRASESTRU 1L RASA - INVEPAR
Av. Almirante Barroso n?. 52 - 30 andar, Centro

20031000, Rio de Janeiro - RJ

Teletone: (0xx21) 2211-1300

Fax (Oxx21) 2211-1313

S5t Hilario Pereira

F-mail

1.2 O presente Contrato apenas podera ser cedido ou transferido, no todo ou em parte, mediante prévia e
expressd anuencia da CONTRATANTE.

11.3 Quadlguer amissdo ou tolerancia das Partes em exigir o fiel cumprimento dos termos e condigdes deste
Contrato, ndo constituira novagdo ou renuncia, nem afetard o direito da Parte prejudicada de exigir seu
cumprimento a qualquer tempo.

114 O presente Contrato constitui o acordo integral entre as Partes relativamente a seu objeto,
ubstitindo quarsquer tratativas, escritas ou orais, anteriormente mantidas entre as Partes, e somente podera
>0t dlterado porinstrumento escrito e assinado por ambas as Partes,

115 Este Contrato obriga as Partes, seus sucessares e cessionarios a qualquer titulo.
116 Caso gualquer uma das clausulas deste Contrato venha a ser declarada nula, no todo ou em parte, por
qualquer razan que seja, as demais continuaraoc em pleno vigor, a menos que o objeto deste Contrato 5844

afetado

L7 As prestagoes ora assumidas pelas Partes sio reconhecidas por ambas como manifestamente
proporconas

11.8 As Partes estao cientes de todas as circunstancias e regras que norteiam o presente negocio juridico, ¢
detem expenencia nas atividades que Ihes competem por forga deste Contrato.

11.9 As Partes declaram que sempre guardario na execucdo deste Contrato os principios da probidade e da
boa te, presentes tambem, tanto na sua negociagio, quanto na sua celebragao.

1110 Todas e quaisquer alteragdes ao presente contrato somente serao consideradas validas se efetuadas
mediante aditamento do mesmo e devidamente assinado pelos representantes legais das Partes

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FORO

121 O presente Contrato devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Hrasil, hicando eleite o toro da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeira como competente para

dicimnie quasquer conflitos @ controvérsias oriundos do presente Contrato com renuncia a qualquer outro por
mars prvilegiado que seja.
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£ por estarem, assim, justas e acertadas, as Partes firmam o presente Contrato na presenca das 2 (duas)

testemunhas abaixo assinadas, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito
Rio de Janeiro, 5-de dezembro-de 2014

=/ INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRA-ESTRUTURA S.A. - INVEPAR

/
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA,
DELOITTE, S.L.
Testemunhas
. { - \
! u;;ki\‘u..;f. NN l;;\.}_,, 2. [
C.)
Nome k‘ '\',\*U_\? Yikwdy | UL W Nome:
) ) \ -
cpr: LIY HY/5Y) J CPF
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Deloitte

Bogota, 6 de abril de 2015

Sefores

Agencia Nacional de Infraestructura

Vicepresidencia Juridica - Gerencia de Contratacion

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 ylo Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4.Piso 2
Bogota D.C.

Ref: Concurso de Méritos Abierto No. V]-VE-CM-004-2015 “CONTRATAR UN
CONSULTOR EN NEGOCIOS DE AVIACION QUE LLEVE A CABO ESTUDIOS INICIALES
DE PREFACTIBILIDAD DE CARACTER ESTATEGICO FINANCIERO Y JURIDICO QUE
SIRVAN COMO INSUMO PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRUCTURACION DEL
PROYECTO DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA QUE
INTEGRE EL AEROPUERTO ELDORADO EXISTENTE, CON EL PROYECTO
AEROPUERTO ELDORADO II, DE CONFORMIDAD CON EL ALCANGCE DEL OBJETO”

De conformidad con las reglas del Pliego de Condiciones del Concurso de Méritos de la
referencia, se certifica que:

e DELOITTE ADVISORY S.L, ejecuto el Contrato de Consultoria “Oficina de Gestion de
Proyectos para la gestion de la licitacién del Consorcio Invepar ACSA por las
Concesiones de los Aeropuertos de Guarulhos, Viracopo y Brasilia”, para el Cliente
INVEPAR.

e Elvalordel Contrato de Consultoria ascendio a la suma de 690.000 reales mas IVA

* DELOITTE ADVISORY S.L ejecuté el Contrato de Consultoria con una participacion
del 60%

Suscriben

A

Nombre(: DIEGO TOBON
C.C. 80.419.570
Apoderado Deloitte Advisory S.L
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INFRAERO

Anuario Estatistico Operacional
2012
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Diretoria de Planejamento — DP

Superintendéncia de Planejamento Aeroportudrio e de Operagdes — DPPL

Geréncia de Planejamento Sistémico de Operagdes — PLPS
Coordenagdo de Estatistica e Estudos de Demanda Operacional — PLPS1

Brasilia, margo de 2013
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AEROPORTO: Aeroporto Internacional de S3o Paulo/Guarulhos —

Governador André Franco Montoro

ICAO: SBGR REGIONAL: SRSP MUNICIPIO: Guarulhos UF: SP
Movimento Anual de Aeronaves (Pousos + Decolagens)
Regular Nao Regular Var. % P: "
Ano eay Total Ret?le
Domeéstico | Internacional| Doméstico Internacional | Executiva/Geral Anual %
2008 94.614 71.681 13.886 1.159 12.844 194.184 - 9,12
2009 110.785 70.750 15.258 1.536 11.307 209.636 7,96 | 9,15
2010 142.959 74.265 16.355 2.757 14.157 250.493 | 19,49 9,46
2011 161.811 78.827 14.141 2.555 13.266 270.600 8,03 | 9,35
2012 171.046 76.117 11.382 2.889 12.450 273.884 1,21 | 9,12
Movimento Anual de Passageiros (Embarcados + Desembarcados)
B Var. % | Part
i Regular Néo Regular Total : R:;:e
Doméstico | Internacional | Doméstico Internacional | Executiva/Geral Anual %
2008 [10.911.005| 8.767.217 643.375 78.485 222 20.400.304 - 18,07
2009 |12.689.396| 8.362.174 536.575 96.687 42 817 21.727.649| 6,51 16,96
2010 |15.962.950 | 10.178.601 446.119 200.432 61.083 26.849.185| 23,57 [ 17,28
2011 [18.302.860| 11.209.271 298.787 143.926 48.584 30.003.428 | 11,75 16,67
2012 120.958.079| 11.387.443 236.693 153.235 41.880 32.777.330| 9,25 [16,97
Movimento Anual de Carga Aérea e Correios (t) (Carregada + Descarregada)
Part.
Regular Ndo Regular Var. % na
Ano Total Rede
Doméstico | Internacional| Doméstico Internacional Anual %
2008 192.915 265.728 18.737 829 475.209 - 33,74
2009 133.611 209.389 38.937 786 382.723 -19,46 31,46
2010 128.676 224 426 76.224 1.524 430.850 12,57 32,54
2011 182.696 283.531 43.644 1.613 511.484 18,72 33,61
2012 182.119 263.830 23.719 786 470.453 -8,02 33,6@
PLPSI - PLPS— DPPL-DP - T pigimaz3

Elaborado em 18/03/2[{1}1[3] "
H J
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EL SUSCRITO DIRECTOR FINANCIERO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos de esta entidad, se
ancontré que la Unlén Temporal KPMG LLP - ADVISORY SERVICES - MMM —
DURAN & OSORIQ - IMPUFSTOS Y SFRVICINS | FGALES, a fraves del
Acuerdo Bésico de Cooperaclén del 29 de mayo de 1974 celebrado entre el
Goblerno colombiano y @l Programa de la Nacinnes Unidas para el Dasarralin,
FNUD, ac suaerlbld el Contrato Mo 0000000247 ol 1B do Jullo do 2004, bajo lae

siguientes condiclones:

Objeto:

Plazo Total:

Fecha de Iniclo:
Fecha de Terminacién:
Estado Actual:

Valor Total:

Monto del Capital
Privado Vinculado

como Inverslén:

Contratar los servicios de consultorfa para la
Estructuracién Financiera, Legal y Técnica y Puesta en
Marcha del Esquema de Vinculacién de Capltal Privado
para el Mejoramlento, Mantenimiento y Operacién del
Aegropuerto Internaclonal El Dorado.

Trece (13) meses, sin inclulr suspensiones, de
conformidad con lo previsto en la Clausula 2.3 de las
Condiciones  Especiales del Contrato  PNUD
0000000247.

19 de julio de 2004
18 de diciembrs de 2006
Liquidado

Seiscientos Mil Délares de los Estados Unidos de
América (USD$600.000.00) por concepto de Costos
Fllos, v la suma de Un Millén Cuatrocientos Mil Délares
de los Estados Unidos de América (USD$1.400.000.00)
por concepto de Comisién de Exito. Total honorarios
Nns Millnnas de Ndlares de Ins Fatadas Unides de
América (USD$2.000.000.00).

Un Blllon Sesenta y Dos Mil Ochocientos Noventa
Millones  (COL$1'062.890'000.000,00) de Pesos
constantes de diciembre de 2005, en los témminos de la
Clausula 5 del Contrato de Concesién No. 6000189 OK

030003







del 12 de septiembre de 2006, para la Administraclén,
Operacion, Explotacién Comerclal, Mantenimiento y
Modernizacién y  Expansién  del Aeropuserto
Internacional EI Dorado de la ciudad de Bogotd D.C.

La anterior constancia se expide a los seis (6) dias el mes de agaosto de 2008.

MIGUEL ANGELACOSTA OSIO
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REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRANSPORTE

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL

CONTRATO No. 6000169 OK DEL 12 DE SEPTIEMBRE DE 2006

CONGESION PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION, EXPLOTAGION
COMERCIAL, MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION Y EXPANSION DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA

D.C. ;
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Contrato 6000168 OK de Concesidn para la Operacitn, Explotacién Comercial, Mantenimiento y
Modemizacién y Expansion del Aeropuerto Intemacional El Dorado de Bogota D.C.

—de ser el caso— el mayor costo por operacidn y mantenimiento de las mismas,
sera asumido completamente por Aerocivil. Sin embargo, si la ejecucion de las
Obras Complementarias conlleva un aumento de Ingresos Regulados o
Ingresos no Regulados para el Concesionario directamente asociado a la
puesta en servicio y operacion de la Obra Complementaria correspondiente, esos
ingresos seran tenidos en cuenta en el célculo del valor a ser pagado al
Concesionario.

El valor de las Obras Complementarias y su forma de pago se determinara por
mutuo acuerdo de las partes o —en caso de desacuerdo— por lo que decida el
Amigable Componedor.

En todo caso, sera Aerocivil quien determine la necesidad o no de realizar Obras
Complementarias, lo cual sucedera por decision unilateral de Aerocivil o por
solicitud del Concesionario aprobada por Aerocivil. Si Aerocivil opta por incluir
las Obras Complementarias como una adicion a este Contrato a cargo del
Concesionario, el Concesionario se obligan a realizar las Obras
Complementarias que resulten necesarias —a juicio de Aerocivil— para mejorar
las caracteristicas del Proyecto, caso en el cual se aplicaran los precios y forma
de pago convenidos o -a falta de acuerdo- los definidos por el Amigable
Componedor. Si el valor o la forma de pago fijados por el Amigable
Componedor no es aceptable para Aerocivil, ésta podra decidir no ejecutar las
Obras Complementarias con el Concesionario.

Lo previsto en esta clausula, se entendera sin perjuicio de lo estipulado en la
CLAUSULA 70 del presente Contrato.

La contratacién de las Obras Complementarias estara sujeta ademas a la
existencia de recursos suficientes para solventarlas, para lo cual Aerocivil debera
contar con recursos en la Subcuenta de Excedentes de Aerocivil 0 con la
apropiacion presupuestal correspondiente.

CLAUSULA 35 DESARROLLOS COMPLEMENTARIOS EN AREAS
COLINDANTES AL AEROPUERTO

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 190 de 2004, mediante el cual se
compila el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota, las zonas de terreno
colindantes al Aeropuerto y que no son propiedad de Aerocivil pueden ser objeto
de transformacion urbana mediante desarrollos industriales, comerciales y de
servicios afines a la actividad aeroportuaria, lo cual podra ser realizado por el
Concesionario o por terceros.

S
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. 35.1 Desarrollos Complementarios del Concesionario o de terceros en Areas
Colindantes

El Concesionario podra desarrollar los proyectos industriales, comerciales y/o de
servicios de manera directa, 0 mediante asociacion con otros particulares, o de
manera indirecta a través de la interaccién con proyectos industriales y/o
comerciales desarroliados por terceros en predios colindantes al Aeropuerto. Sin
perjuicio de lo que se prevé en el numeral 35.2 de esta misma cldausula, las
condiciones econdmicas, incluidas las de acceso al Aeropuerto, de ser requerido,
seran de libre negociacién entre quienes participen en dichos proyectos y el
Concesionario. En todo caso, se entiende que los ingresos que reciba el
Concesionario, o un Beneficiario Real del Concesionario o de los miembros del
Concesionario, o cualquier persona natural o juridica de la cual el Concesionario
0 alguno de sus miembros sea Beneficiario Real, en virtud del desarrollo de estos
proyectos, haran parte, para todos los efectos de este Contrato, de los Ingresos
no Regulados.

Si el proyecto correspondiente requiriera del acceso al Aeropuerto, el mismo
debera contar con la aprobacién previa, expresa y escrita de Aerocivil. Aerocivil,
en su calidad de autoridad aerondutica, podra negar la solicitud cuando, en su
concepto, y con base en la informacion presentada por el Concesionario en la
correspondiente solicitud, el acceso requerido por el nuevo proyecto ponga en

. riesgo la normal Operacion, la capacidad o la Seguridad Aeroportuaria del
Aeropuerto.

En todo caso, el Concesionario debera establecer los requisitos vy
procedimientos, para que las condiciones de Operacion y Seguridad
Aeroportuaria se mantengan dentro de los parametros sefalados en las
Especificaciones Técnicas de Operacién, asi como en el Apéndice H
("Seguridad  Aeroportuaria”) y —en general- en el presente Contrato. El
establecimiento de cualesquiera requisitos o condiciones para el acceso al
Aeropuerto es de responsabilidad del Concesionario, y ello no eximira al
Concesionario de sus obligaciones, responsabilidades y riesgos frente a la
Aerocivil y frente a otros terceros, por el cumplimiento de las condiciones de
Operacién y Seguridad Aeroportuaria en el Area Concesionada y —en general—
por el cumplimiento pleno de todas las obligaciones previstas en este Contrato y
sus apéndices.

Todos los permisos y licencias ambientales, constructivas o de cualquier otra
naturaleza, de competencia de cualquier entidad del orden distrital, municipal,
departamental o nacional, necesarios para la ejecucion del proyecto
correspondiente, deberan ser obtenidos bajo la responsabilidad y riesgo del
Concesionario, y ello no afectara las obligaciones, riesgos y responsabilidades
asumidos bajo este Contrato.

@
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En todo caso, los proyectos en areas colindantes al Aeropuerto estaran sujetos a
los instrumentos de planeacion y gestion de los Planes de Ordenamiento
Territorial correspondientes, con el fin de que resulten armonicos con las
disposiciones que sobre espacio publico, movilidad y accesibilidad contengan las
normas territoriales aplicables.

35.2 Acceso al Aeropuerto de terceros por Desarrolios Complementarios en
Areas Colindantes

Las partes que suscriben el presente Contrato se comprometen a facilitar los
proyectos de transformacion urbana de predios colindantes al Aeropuerto
mediante desarrollos industriales, comerciales y/o de servicios afines a la actividad
aeroportuaria, desarrollos éstos que se consideran arménicos con la estructura de
la Concesion. En consecuencia, el Concesionario se compromete a no negar,
sin sustento objetivo y razonable, el acceso al Aeropuerto que sea requerido por
un tercero que pretenda desarrollar este tipo de proyectos en areas colindantes al
Aeropuerto.

Para tal efecto, en el caso en que no haya sido posible ilegar a un acuerdo entre el
tercero que solicite dicho acceso y el Concesionario, en los términos del primer
inciso del numeral 35.1 anterior, se seguira el siguiente procedimiento:

1. El Concesionario debera comunicar al tercero al que se le ha negado el
acceso al Aeropuerto que puede acudir al procedimiento previsto en el
presente numeral 35.2,

2. Si el tercero decide acogerse a este procedimiento, debera presentar a
Aerocivil y al Concesionario un informe que contenga las caracteristicas del
proyecto de desarrollo de areas colindantes al Aeropuerto, indicando: i) las
caracteristicas generales del proyecto a desarrollar, ii) las razones en las que
se soporta la peticion de acceso al Aeropuerto, y ii) las condiciones
economicas de su propuesta.

3. Dentro de los veinte (20) Dias siguientes a la presentacion del informe por
parte del tercero, el Concesionario debe manifestar a Aerocivil y al tercero si
son aceptables o no son aceptables las condiciones propuestas por el tercero.
En caso de considerar no aceptable la propuesta del tercero, el Concesionario
debera indicar las razones por las cuales considera no aceptable la propuesta
del tercero. Dichas razones sélo pueden estar fundadas en el hecho de que las
condiciones propuestas por el tercero afectan la seguridad o la operatividad del
Aeropuerto, y/o por considerar que economicamente la propuesta no
compensa suficientemente la afectacion econdémica (nuevas inversiones,
costos, gastos, reduccion de ingresos, etc.) que sufriria el Concesionario
como consecuencia directa del acceso al Aeropuerto solicitado.
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4. Si Aerocivil considera que las razones del Concesionario no son objetivas o
implican una negativa irrazonable de otorgar el acceso al Aeropuerto, podra
convocar al Amigable Componedor para que dirima la controversia. La
decision del Amigable Componedor sera obligatoria y, por lo tanto, el
Concesionario se obliga a celebrar un negocio juridico con el tercero
sSolicitante, en las condiciones establecidas por el Amigable Componedor. Lo
anterior, siempre y cuando el tercero acepte concurrir a la celebracion de dicho
negocio en las mismas condiciones establecidas por el Amigable
Componedor.

5. Al tomar la determinacién que corresponda, el Amigable Componedor debera
tener en cuenta que el Concesionario seguira siendo el Unico responsable
frente a Aerocivil por la Operacién vy la Seguridad Aeroportuaria, dentro de
los parametros sefalados en las Especificaciones Técnicas de Operacion,
asi como en el Apéndice H (“Seguridad Aeroportuaria”) y — en general — en el
presente Contrato. Asi mismo, debera considerar que la circunstancia de
otorgar el acceso al Aeropuerto no eximira al Concesionario de ninguna de
sus obligaciones ni limitara la asuncion de los riesgos que este Contrato
asigna. Por lo tanto, las condiciones en que el Amigable Componedor decida
permitir el acceso a terceros deberan preservar siempre la capacidad del
Concesionario para el cumplimiento en tiempo de sus obligaciones y no
podran generar ningun tipo de mayor onerosidad para el Concesionario.

6. En todo caso, el negocio entre el Concesionario y el tercero, estara sujeto al
cumplimiento de lo previsto en los incisos 2, 4 y 5 del numeral 35.1 de esta
Clausula. En este caso, sera el tercero el encargado de cumplir con las
exigencias contenidas en esos incisos. De no cumplirse cualquiera de esos
requisitos por parte del tercero solicitante o no obtenerse cualquiera de las
autorizaciones o permisos aplicables, dentro del plazo que haya senalado el
Amigable Componedor, desaparecera la obligacién del Concesionario de
suscribir el negocio juridico con dicho tercero.

CLAUSULA 36 INFORMES BIMESTRALES Y MEMORIA TECNICA

El avance en la ejecucion de las Obras de Modernizaciéon y Expansién, asi
como de las Obras Complementarias y las Obras Voluntarias si las hubiere, y
las caracteristicas finales de éstas, seran consignados en los informes bimestrales
presentados por el Concesionario al Interventor y a Aerocivil y en la Memoria
Técnica tal como se describe a continuacién.

&7
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. CLAUSULA 93 DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Son documentos de este Contrato los siguientes:

El Pliego de Condiciones con todos sus anexos.

Apéndice A (“Bienes”).

Apéndice B (“Contratos Cedidos”)

Apéndice C (“Contratos en litigio”)

Apéndice D (“Especificaciones Técnicas de Modernizacién y Expansién”)
Apéndice E (“Especificaciones Técnicas de Diseno”) -

Apéndice F (“Especificaciones Técnicas de Operacion”)

Apéndice G (“Especificaciones Técnicas de Mantenimiento”)

Apéndice H (“Seguridad Aeroportuaria”)

Apéndice | (“Aspectos Ambientales”)

Apéndice J (“Bienes Revertibles”)

Cualesquiera contratos o convenios que se suscriban entre las partes para la
ejecucion de este Contrato.

Las certificaciones, autorizaciones y deméas documentos que acrediten la
existencia y representacion legal del Concesionario o sus miembros.

000000000000

s

Las condiciones expresadas en el presente Contrato de Concesion prevalecen
. sobre aquellas de cualquier otro documento que forme parte del mismo.

Firmado en Bogota D.C., a los doce (1 2) dias del mes de septiembre de 2006.

FERNANDO AUGUSTO SANCLEMENTE ALZATE
{ Director General
Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil

U

MARIO ARTURO DIB DE CASTRO
jRepresentante Legal
Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.
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Ministerio de Relaciones Exteriores
Repiblica de Colombia

EL DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS INTERNACIONALES DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En virtud de lo establecido en el articulo 4.2.6 del Decreto 734 de 2012 “Por el cual
se reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica y se
dictan ofras disposiciones”,

CERTIFICA:

1. Una vez revisado el archivo del Grupo Interno de Trabajo de Tratados de la
Direccion de Asuntos Juridicos Internacionales del Ministerio de Relaciones
Exteriores, se constaté que no existe tratado en vigor entre la Republica de
Colombia y el Reino de Esparia que reconozca el trato nacional a los bienes y
servicios en materia de compras estatales.

2. En ausencia de un tratado con el Reino de Espana que reconozca el trato
nacional a bienes y servicios en materia de compras estatales, la mas
reciente informacién otorgada por el Ministerio de Economia y Competitividad
del Reino de Espana, del 27 de julio de 2012, indicé lo siguiente:

‘[...] Que la Administracién espariola admitira a licitaciones a
las empresas colombianas que se presenten a concursos de
suministro de bienes, obras y servicios en Espaia, en
conformidad con lo establecido en el Real Decreto Ley 3/2.011,
de 14 de noviembre, de Contratos del Sector Publico y con los
compromisos internacionales aplicables suscritos por Espaiia.
En este sentido, el articulo 175 del Acuerdo UE-Colombia
establece el principio de trato nacional que se otorgara, de
forma inmediata e incondicional, para los suministros de bienes
y servicios de cada parte. En todo caso, dichas empresas
colombianas deberan cumplir, al igual que las espariolas, con
lo establecido en el Real Decreto Ley 3/2.011 de 14 de
noviembre de Contratos del Sector Publico, y entre otros,
acreditar su plena capacidad para contratar y obligarse
conforme a la legislacion de su Estado y su solvencia
econémica y financiera, técnica o profesional, como establece
el Titulo Il, Capitulo Il de dicho Real Decreto Ley 3/2.011[...]
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3. Que el Real Decreto Le
del Sector Publico, dispo

(... CAPITULO Il

y 3/2.011, del 14 de noviembre de 2011, Contratos
ne en el Titulo II, Capitulo Il lo siguiente:

Capacidad y Solvencia de] Empresario

Articulo 54. Condiciones de Aptitud.

1. Sélo podran contra

tar con el sector publico las personas

naturales o juridicas, espariolas o extranjeras, que tengan
plena capacidad de obrar, no estén incursas en una prohibicion
de contratar, y acrediten sy solvencia econémica, financiera 1%
técnica o profesional o, en los casos en que asi lo exija esta
Ley, se encuentren debidamente clasificadas.

Articulo 55. Empresas no Comunitarias.

1. Las personas fisicas

o juridicas de Estados no pertenecientes a

la Unién Europea debersn Justificar mediante informe de |a
respectiva Mision Diplomética Permanente espariola, que se
acompanard a la documentacion que se presente, que el
Estado de procedencia de |a empresa extranjera admite a sy
vez la participacién de €mpresas espariolas en la contratacion
con la Administracion y con los entes, organismos o entidades
del sector publico asimilables a los enumerados en el articulo 3,
en forma sustancialmente analoga. En los contratos Sujetos a
regulacion armonizada se prescindiréd del informe sobre
reciprocidad en relacién con las empresas de Estados

signatarios del Acu

erdo sobre Contratacion Pablica de |[a

Organizacién Mundial de Comercio.

2. Para celebrar contratos de obras sera necesario, ademas, que
estas empresas tengan abierta sucursal en Esparia, con
designacion de apoderados o representantes para sus
operaciones, y que estén inscritas en el Registro Mercantil [ousl]

Articulo 65. Exigencia de clasificacion.

1. Para contratar con las Administraciones Publicas |a efecucion
de contratos de obras cuyo valor estimado sea igual o superior
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&A% Ministerio de Relaciones Exteriores
e Replblica de Colombia

§)

Libertad y Orden

indispensable que el empresario se encuentre debidamente
clasificado. Sin embargo, no serd necesaria clasificacién para
celebrar contratos de servicios comprendidos en las categorias
6, 8, 21, 26 y 27 del Anexo 1 P

4. De conformidad con la legislacion espafola anteriormente transcrita se
advierte que, en ausencia de un tratado en vigor con el Reino de Espana que
prevea el trato nacional en materia de compras publicas, el Reino de Espana
admite la participaciéon de personas fisicas o juridicas de Estados no
pertenecientes a la Union Europea, siempre que el Estado de procedencia de
la empresa extranjera admita, a su vez, la participacion de empresas
espanolas en la contratacién con la Administracion y con los entes,
organismos o entidades del sector publico asimilables a los enumerados en el
articulo 3, en forma sustancialmente analoga.

No obstante, en relacién con los contratos de obras, la legislacién espafiola
exige que la empresa extranjera tenga abierta sucursal en Espana.

La presente certificacion se expide de conformidad con lo previsto en el articulo
4.2.6° del Decreto 0734 del 13 de abril de 2012, para su publicacién en el SECOP.

Expedida en Bogot4, D.C., a los nueve (9) dias del mes de noviembre de dos mil

doce (2012).

ALVA ANDOVAL BERNAL
Embajador
Director de Asuntos Juridicos Internacionales

Coordinadora del Grupp Interno de Tr3 bajo de Tratados
Direccion de Asuntbs Juridicos Internacionales
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