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V.- El Consultor ha acreditat davant la Mesa de Contractacio de GISA, la seva capacitatyy /
personalitat per a contractar i obligar-se i, en especial, per a I'atorgament del present Contracte; ™.

ha constituit la fianga definitiva exigida en les bases del concurs, que ha quedat dipositada a la

disposicio de GISA als efectes previstos en aquest Contracte.

VI.- Ambdues parts procedeixen a la formalitzacio d'aquest Contracte que queda subjecte a les
seguents

CLAUSULES

1-OBJECTE

1.1- L'objecte del Contracte el constitueix la realitzacié dels treballs | serveis necessaris per a
I'Assisténcia técnica per a la redaccié de I'estudi del desenvolupament del transit, pla de
negoci, programa funcional, definicié de 1a seva estructura empresarial i pla de marqueting
de I'aeroport de Lleida - Alguaire. Clau: E6-TH-05308

1.2.- Els esmentats treballs i serveis seran desenvolupats sota la direccié i control de GISA,
d'acord amb les especificacions | en els termes establerts en aquest Contracte i en la
documentacié que s'adjunta amb caracter contractual, el contingut de la qual el Consultor
manifesta congixer, acceptar i s'obliga a complir integrament.

1.3.- Amb aquesta finalitat s'inclouen com part integrant del present Contracte, degudament
identificats per les parts:

a) Plec de Bases del Concurs, com annex num. 1.

b) Manual d’estructuracio Informatica i PDF dels projectes ¢’Obra Civil, com annex 2.
¢) Manual d'enquadernacio i presentacio d'Estudis i Projectes, com annex num 3.

d) Oferta presentada pel Consultor, que s'adjunta com annex num. 4.

e) Copia de la fianga constituida pel Consultor, com annex nam. 5.

De la documentacid que acaba d’indicar-se com definitdria de l'objecte d'aguest Contracte,
manifesten ambdues parts posseir copia exacta, essent tota ella signada per les parts formant part
integrant del Contracte.

En cas de discordanca o contradiccid en el contingut dels documents contractuals sera d'aplicacio
preferent aquest Contracte i després els documents annexos per l'ordre de la seva numeracio.

1.4.- El Consultor haura de fer tots els aclariments que se li demanin sobre el seu Estudi i recollir
Jes modificacions proposades per GISA al llarg d'aquest, sense carrec addicional amb allo ofertat,

En cas que una part de 'Estudi s'hagués d'estudiar de bell nou, per defectes o mancances de
definicié d'aquest, els costos d'aguesta actuacié seran integrament a carrec del Consultor.

1.5.- En la redacci6 del referit Estudi caldra complir el que disposen les normes legals vigents pel
que fa a la proteccié del medi ambient en els processos constructius.

1.6.- GISA podra, durant 'execucid del present Contracte, modificar els treballs o serveis objecte
del mateix, sempre que import total d’aquestes modificacions no excedeiX & Mes vaepgnenysiel 'E
vint (20) per cent (%) de l'import assenyalat en la clausula 2.1. ¢/ Los Robles, 18 i.
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Aquestes modificacions del Contracte es valoraran d’acord amb alld indicat a la clausula 2.3.

1.7.- Es lliuraran fins a cinc (5) exemplars de I'Estudi, complerts i numerats segons els criteris
d'enquadernacié de GISA, aixi com quatre (4) copies en CD-ROM en format PDF, juntament amb
dos (2) exemplars en suport informatic en CD/DWD, amb tota la informacid, degudament
classificada, generada durant la redaccié de [I'Estudi al utilitzar quaisevol de les eines
informatiques esmentades als Plecs de Prescripcions corresponents. Els formats i estructuracio
d'aquests documents son els fixats per GISA. El mateix nlimero de copies es realitzara en castell3,
si la Direccio General de Ports, Aeroports i Costes aixi ho requereix, per tal d'informar a les
autoritats pertinents. Aix! mateix, el Consultor visara tants exemplars com siguin necessaris.

2.~ PREU

2.1.- Limport total a abonar al Consultor, s'estableix en la quantitat fixa, fotal i alcada de
191.469,83 Euros (cent noranta-un mil quatre-cents seixanta-nou euros amb vuitanta-tres
centims), més el corresponent VA L'esmentat import comprén la totalitat dels conceptes, costos i
despeses necessaris per a la correcta | completa Assisténcia técnica per a la redaccié de
F'estudi del desenvolupament def transit, pla de negoci, programa funcional, definicié de la
seva estructura empresarial [ pla de margueting de 'aeroport de Lieida - Alguaire. Clau: E6-

TH-05308 .

L'import consignat abasta, sense qué la relaciod sigui limitativa, siné merament enunciativa;

- La completa realitzacio dels treballs contractats, inclosa I'analisi de les al-legacions, derivades
de la informacio pablica.

- Els sous, plus i dietes del personal assignat a la redaccié de 'Estudi.

- Les despeses generals, d'empresa i benefici industrial del Consultor adjudicatari.

- Les despeses d’adquisici¢ i aprenentatge de les eines informatiques dels que el Consultor ha
de disposar.

- Assegurances de tota mena.

- Impostos (exclos I''VA).

- Costos més elevats per la realitzacio de feines nocturnes, en hores extraordinaries | en dies
festius.

- Permisos i llicéncies necessaris (excepte els que faciliti directament GISA).

- Les despeses pel compliment del Pla d'Assegurament de la Qualitat de I'Estudi,

- Les despeses de 'anunci.

No sera d'aplicacio cap revisi¢ de preus.
2.2.- Sén a carrec del Consultor:

a) Les despeses i impostos de I'anunci o anuncis de la licitacio6 i els que resultin de la formalitzacio
d'aquest Contracte. El seu import, fa justificacio del qual rep en aquest acte el Consultor de
GISA, és de 149,30 Euros (IVA exclos) i sera satisfet pel primer a la segona en els propers 60
dies.

b) En concepte de retribucid per la Direccio de I'Estudi, GISA facturara al Consultor la quantitat
equivalent al 6% de I'import total (IVA excios) que s'indica en la clausula 2 1-Aquesta.quantitat

es facturara al Consultor el mes d'acabament dels treballs, d'acord amb le g%fé‘? relistesataan

clausula 5. Aquestes factures s'abonaran als 60 dies. os Rables, 18

Urbanizacion La Rebolleda

28794 Guadalix de Ia Sierra

Tet. 818 47 08 15

Interprete Jurado del Ministerio
de Asuntos Exteriores an |

3 ldiomas Inglés v Catalan

e
e4]

|
|




2.3.- En el supdsit que es modifiquessin els treballs o serveis objecte d'aquest Contracte, d'acor
amb alld previst en la clausula 1.6, aguestes modificacions es valoraran d’acord amb els preus que
regeixen el present Contracte o, si s'escau, es fixaran contradictoriament.

3.- FORMA DE PAGAMENT

3.1.- El Consultor facturara els treballs de referéncia en quatre terminis. El primer, per un 20% de
limport total, als 30 dies naturals de la data inicial expressada en la clausula 5 del present
Contracte. Una segona factura d'un 20% al lliurament del primer esborrany de I'Estudi, una tercera
d'un 50% un cop hagi estat feta per GISA la recepci6 dels treballs encarregats, i la quarta pel 10%
restant, als tres mesos d’haver estat efectuada la recepcid de I'Estudi per la Direccio General
corresponent.

El Consultor enviara a GISA la corresponent factura que anira adregada a: “Generalitat de
Catalunya, NIF: $-0811001-G, gestionada mitjangant GESTIO D'INFRAESTRUCTURES S.A. enla
seva condicié de mandataria”.

3.2.- L’abonament de les factures tindra lioc el primer dia de pagament de GISA, després dels 60
dies transcorreguts des de la data d’expedicio de la factura, si aquesta fos conforme.

3.3- Per a la cessié o endds de qualsevol factura es necessitara la prévia conformitat de GISA.

4.- PERSONAL PER A LA REDACCIO DE L'ESTUDI

4.1.- GISA exercira la supervisié del compliment de I'objecte del Contracte per mitja de I'Enginyer
de Camins, Canals i Ports, Sr. José Ramon Fernandez Roure.

42.- La responsabilitat professional facultativa de I'Autoria de I'Estudi recaura en IEnginyer
Aeronautic, Sr. Tomas Aranda Pérez, qui sera el Delegat del Consultor, amb poder suficient per
sostenir tota mena de relacions amb GISA. El titulat ofertat podra també posseir la titulacid
comunitaria homologable.

4.3.- El personal sera el que l'adjudicatari consideri suficient per al desenvolupament de les seves
funcions i responsabilitats, d'acord amb alld disposat en aquest Contracte.

4.4 - Els Estudis d'Alternatives / Informatiu / d'lmpacte Ambiental hauran de ser elaborats i signats
pels titulats superiors i/o de grau mig, precisos segons la legislacié vigent.

4.5.- GISA valorara fliurement la idoneitat de les persones per a dur a terme les funcions
especifiques assignades, i podrd, en qualsevol moment, exigir la substitucié de qualsevol
d'aquestes. L'Autor de I'Estudi haura d'atendre aquesta exigeéncia en el termini de les dues
setmanes seglents.

4.6.- El Consultor haura de proveir-se dels locals necessaris per al desenvolupament de la seva
comesa, equipant-los amb serveis de teléfon, fax, maquinari | programari necessaris, i en particular
del programa TCQ 2000 per a la confeccié de pressupostos, amb les despeses i aprenentatge al
seu carrec.

5.- TERMINI

e —

La redaccio de I'Estudi, objecte d'aquest Contracte, haura d'estar complefﬂ“fn’gﬁ{?im ‘gﬁ@ﬁ‘;}éﬁ g :
de 3 mesos comptats a partir de la data inicial, i Pesborrany complet s’hayjg %?Ig‘:;f‘g‘rtg‘f 52 |
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6.1.- Dins del termini fixat, el Consultor presentara un Programa de Treballs, seguint el model de
'annex nim. 9 del Plec de Bases del Concurs. Aquest Programa de Treballs (o una actualitzacio
del Programa aprovat per GISA) servira de base per efectuar el seguiment i control dels treballs i
per establir i aplicar, si s’escau, les penalitzacions corresponents.

8.2.- A fi de no tenir dificulfats en el compliment del Programa de Treballs, el Consultor haura de
sol-licitar, amb [antelaci® necessaria, als organismes i/o persones corresponents, tots els
permisos i llicéncies que necessiti. Les despeses d'obtencioé d’aquests permisos i llicéncies i tota la
seva tramitacié seran a carrec seu.

7.- PENALITZACIONS

7.1.~ L'incompliment de qualsevol dels terminis parcials establerts en I'annex nim. 9 del Plec de
Bases del concurs per a l'adjudicacié del Contracte d' Assisténcia técnica per a la redaccio de
I'estudi del desenvolupament del transit, pla de negoci, programa funcional, definicié de la
seva estructura empresarial i pla de marqueting de I'aeroport de Lieida - Alguaire, Clau: E6-
TH-05308, podra ser causa de resolucié del Coniracte amb la pérdua de la fianga, d'acord amb
alld que s’expressa en la clausula 8 del present Contracte.

Aixo no obstant, GISA podra renunciar a la resolucio si ho considera adient, aplicant en aquest cas
una penalitzacio de I'1% de l'import total del Contracte per cada termini parcial incomplet. Aquesta
penalitzacio es deduird de la corresponent factura.

7.2.- Amb independéncia de les possibles penalitzacions per incompliment dels terminis parcials
que es podrien produir, lincompliment del termini final produira una penalitzacié progressiva i
acumulable per cada setmana de retard que s'avaluara de la manera seglient:

- 1a setmana de retard: 1% de l'import total del Contracte.

- 2a setmana de retard: 2% de l'import total del Contracte.

- 3a setmana de retard; 4% de l'import total del Contracte.

- 4t setmana de retard: 8% de I'import total del Contracte.
7.3.- Els retards de més de quatre setmanes donaran lioc a la pérdua total de la fianga, i si GISA
ho considera adient, a la resolucio d'aquest Contracte. En qualsevol cas, el Consultor esta obligat

a respondre dels danys i perjudicis que GISA hauria de suportar a causa de l'incompliment del
termini contractual.

7.4.- En el supdsit de resolucid del Contracte, el Consultor lliurara a GISA tot el treball realitzat fins
a la data, el qual es valorara | abonara segons el criteri de la Direccié de Estudi i un cop
descomptades les despeses que la resolucio ocasioni a GISA.

8.- REGIM DE FIANCES

8.1.- S'incorpora a aquest Contracte com annex nim. § una copia de la fianga constituida pel
Consultor a favor de GISA, mitjancant el lliurament d'aval, per un import del 4% sobre l'import.total

d'aguest Contracte. Aquesta fianga sera cancel-lada als 6 mesos de I'aprovaciéodefinitivatosals 2 «

mesos de la recepcid de [Estudi per la Direccic General corresponent; ccassquiélio '8s fes
'esmentada aprovacio.
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8.2.- El Consulfor resta obligat, fins a la finalitzacié de les obres objecte de 'Estudi, a atendre les\/
consultes i escatiments que GISA Ii demani. Igualment s'obliga a esmenar i arranjar al seu carrec
els possibles errors que es poguessin detectar en I'Estudi.

8.3.- La fianga respondra de tots els deutes dimanants del Contracte; de la seva execuci6 o de |a
seva eventual resolucid; del reintegrament de les quantitats que, en el seu cas, GISA hagués
abonat en excés, al Consultor, al temps de la liquidacio final; del rescabalament dels danys i
perjudicis derivats de lincompliment de les seves obligacions, inclosos els que poguessin ser
reclamats a GISA per tercers i, singularment, per 'Administracié d'acord amb els termes que
regulen 'Estudi adjudicat a aquella; i amb carécter general, del compliment de totes les obligacions
del Consultor.

8.4.- En qualsevol dels suposits previstos GISA podra executar lliurement i per la seva exclusiva
determinaci6 la fianga constituida, i disposar de limport corresponent a aquests incompliments. Tot
aixd sense perjudici de les accions, reclamacions o recursos que cregui oportuns, que no
suspendran en cap cas la lliure disponibilitat de la fianga per GISA. L'Gnica obligacié de GISA sera
reintegrar al Consultor en el seu dia les sumes disposades, si resultés procedent, més els
interessos legals comptats a partir de la data de disposicio.

9.- OBLIGACIONS DIVERSES

9.1.- El Consultor sera responsable total i absolut del contingut dels Estudis d'Altematives /
Informatiu / d'Impacte Ambiental.

9.2 - El Consultor, en tot moment, haura d’estar al corrent de les obligacions que, com a Empresa,
li corresponguin en materia fiscal, laboral, d'assegurances, de Seguretat Social, de Seguretat i
Salut del Treball, i sindical; essent estrictament i rigorosament responsable, amb caracter exclusiu
i sense cap carrec per compte de GISA, de lincompliment de qualsevol d'aquestes obligacions.

9.3.- A efectes del que disposa larticle 43.1. f) de la Llei 58/2003, de 17 de desembre, General
Tributaria, el consultor estara obligat, durant tot el periode de durada del contracte, a renovar i
aportar a GISA el Certificat de Contractistes, emes per Administracio Tributaria, cada dotze
mesos des de I'emissio de I'anterior Certificat.

9.4.- El Consultor respon de dotar i de mantenir en els seus equips de camp i gabinet, els
elements de Seguretat | Salut en el Treball previstos en la legislacio vigent.

9.5.- El Consultor haura de demanar dels organismes i/o persones corresponents, amb l'antelacio
necessaria a fi i efectes de no tenir dificultats en el compliment del Programa de Treballs, quants
permisos i llicéncies siguin precisos. Les despeses d'obtencio d'aquests permisos i llicéncies i tota
la seva tramitacio seran a carrec seu.

9.6.- El Consultor no podra, sense prévia autoritzacio escrita de GISA, publicar noticies, dibuixos ni
reproduccions de qualsevol dels documents de PEstudi, ni autoritzar-ne la seva publicacid a

tercers.

GISA es reserva el dret de prendre, reproduir, muntar i editar i, de qualsevol manera, explotar
directament o mitjangant acords amb tercers, productes, grafics o audiovisuals preparats a partir
dels documents de I'Estudi encarregat.

9.7.- EI Consultor no podra fer s publicitari d'aquest encarrec ni de la seva condici6 de redactor

de I'Estudi, sense la prévia aprovacié de GISA. Sebastian Badosa Ricart

¢/ Los Hobles, 18
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['arbitratge.

Les parts se sotmeten a larbitratge institucional del Tribunal Arbitral de Barcelona, de I'Associacio
Catalana per a ['Arbitratge, al qual s'encarrega la designacio de I'Arbitre o Arbitres i l'administracio
de l'arbitratge; i les parts s'obliguen des d'ara al compliment de la decisio arbitral.

L'arbitratge sera de dret. El termini per dictar el laude sera de 180 dies des de l'acceptacio de
larbitratge. La seva regulacié i el procediment aplicable quedara sotmés a l'esmentada Llei o
posterior que la substitueixi i al Reglament del Tribunal Arbitral de Barcelona.

El laude determinara els respectius percentatges del cost del laude arbitral i, en el seu cas, proves
necessaries, a pagar per cada una de les parts contractants en funcié del grau de racionalitat dels

respectius arguments.

11.- PROPIETAT INTEL-LECTUAL | INDUSTRIAL

11.1.- El consultor garanteix que el projecte o I'estudi, els dissenys, els dibuixos i esbossos, els
planols i les maquetes, aixi com qualsevol documentacio addicional (en endavant, genéricament
anomenats, “els Materials") que lliuri a GISA en compliment de l'objecte d'aquest contracte seran
originals, inédits i de la seva autoria; iguaiment, garanteix que ostenta tots els drets d'explotacio
sobre els Materials, que en cap cas aquests vulneraran drets de tercers i gue, en el supdsit de que
suposin Pexplotacio de drets de tercers, el consultor ha obtingut la corresponent autoritzacié per a
explotar-los i autoritzar-ne l'explotacié per part de GISA i la Generalitat de Catalunya, en els

termes d'aquest contracte.

11.2.- Els Materials realitzats pel consultor en desenvolupament de 'objecte del present contracte,
seran propietat de la Generalitat de Catalunya.

11.3.- El consultor cedeix en exclusiva a la Generalitat de Catalunya, amb facultat de cessio a
tercers, tots els drets d'explotacio que derivin dels Materials, en particular, els de reproduccio, de
distribucio, de comunicacié publica (inclosa la posada a disposicio interactiva) i de transformacio
(incloses I'adaptacio, la modificacié i, en el seu cas, la traduccio), per a totes les modalitats
d'explotacié (a titol enunciatiu i no limitatiu: I'execucié del projecte, la realitzacid de productes,
grafics o audio-visuals, també amb caracter promocional o publicitari), per un ambit territorial
mundial i per tota la duracié legal dels drets prevista al vigent Text Refos de la Llel de Propietat

Intel-lectual.

11.4.- Aixi mateix, el consultor cedeix en exclusiva a la Generalitat de Catalunya, amb facultat de
cessid a tercers, lots els drets de propietat industrial que puguin incorporar els Materials;
igualment, atorga a la Generalitat de Catalunya, la facuitat exclusiva de registrar a nom seu tots
aquells elements dels Materials que siguin susceptibles de proteccié per la via de la propietat
industrial. A titol enunciatiu i no limitatiuv s’'entenen per drets de propietat industrial: les marques,
els noms comercials, els noms de domini, les patents, els models d'utilitat o els dissenys

industrials.

11.5.- Per tal de garantir en qualsevo! moment (inclds després de la finalitzacio d’aquest contracte)
la correcta inscripci6 en els Registres corresponents dels drets sobre els Materials que pel present
es cedeixen, el consultor es compromet, a sol-licitud de GISA o de la Generalitat de Catalunya, a
subscriure | atorgar tots els documents gue siguin necessaris per aquesta finalitat.

14.6.- El consultor no podra publicar ni difondre noticies, dibuixos o reproduccions.de Gap. dels i

Materials, ni tampoc autoritzar-ne la publicacié a tercers, sense la preceptivéSpﬁé%ééatﬁtemza&i@:an

expressa, atorgada per escrit, de GISA o de la Generalitat de Catalunya. Aque talobligaciess'sstén

a tots els membres de! consultor quan aquest consisteixi en una persona juridi g’é’@?}%@ﬁ*%’b’iﬁ%ﬁ;@geda
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11.7.- El consultor no podra fer cap (s publicitarl d'aquest encarrec. Qualsevol altre Us que el
consultor vulgui fer d’aquest encarrec o de la seva condicié de redactor dels Materials, s'haura de
comunicar préviament a GISA, a fi dobtindre d'aquesta, en els casos en que correspongui, la
prévia autoritzacié expressa, atorgada per escrit. Aquestes obligacions s'estenen a tots els
membres del consultor quan aquest consisteixi en una persona juridica o en un col-lectiu.

11.8.- La remuneraci¢ de les cessions de drets que pel present s'efectuen es fixa a tant algat i
queda inclosa dins de la contraprestacio economica prevista en aquest contracte.

11.9.- En el suposit que, per a la realitzacié de 'encarrec efectuat per aquest contracte, GISA lliuri
al consultor, qualsevol tipus de documentacio (inclosos informes, projectes, planols, dibuixos, etc.)
(en endavant, genéricament anomenada, la “Documentaci¢”), s'entendra que la mateixa (excepte
que sigui informacio publica) es lliura amb caracter confidencial, amb expressa reserva de tots els
drets de propietat intel-lectual, industrial i d’explotacié que incorpori, i per a la Unica finalitat
d'executar l'objecte d’aquest contracte. El consultor es compromet a utilitzar la Documentacio
Unicament per a la finalitat autoritzada per aquest contracte i a no difondre-la ni comunicar-la a
tercers (excepte als seus col-laboradors que per ra6 precisament de la seva col-laboracié I'hagin
de conéixer i sempre que aquests assumeixin, respecte de la Documentacio, les mateixes

obligacions que el consultor.

12.- REGIM JURIDIC
El Contracte queda subjecte a la legislacio civil, mercantll | processal espanyola

Per resoldre qualsevol discrepancia resultant de fa interpretacio o execucio del present Contracte |
sense perjudici de la seva cldusula arbitral, ambdues parts se sotmeten expressament a la
junisdiccié | competéncia dels Jujats | Tribunals de la ciutat de Barcelona, amb rentncia a

qualsevol altre fur que els pugu! correspondre.

I, en prova de conformitat, ambdues parts signen el present contracte per mitja de signatura
electronica en el lloc indicat a 'encapgalament i acorden i convenen que la data de formalitzacio
del contracte que es tindra en consideracio a efectes del comput de terminis i qualsevol alire que
correspongui és la que consta en l'encapgalament del present document, per ser aquest el
moment en que ambdues parts han perfeccionat el contracte mitjancant el seu respectiu
consentiment amb el mateix, amb independéncia de la data de formalitizacio de la signatura

electronica.

GESTIO D'INFRAESTRUCTURES, SA
DIRECTOR DE LA DIVISIO DE TRANSPORTS
Andreu Roca Bassas

ZABIR 2005, SL
L'ADMINISTRADOR
Tomas Aranda Pérez

Sebastian Badosa Ricar
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Deloitte Advisory, S.L.

5 28020 — Madrid, Plaza Ruiz Picasso Numero 1
e OI e b Edificio Torre Picasso
Madrid
Espafia

Tel : (+34) 911577895
www.deloitte.es

Bogota 16 de abril de 2015

Sefiores

Agencia Nacional de Infraestructura

Vicepresidencia Juridica - Gerencia de Contratacién

Avenida Calle 26 N° 59-51 Torre 4 y/o Calle 242 N° 59-42 torre 4 Piso 2
Bogota D.C.

Ref: Concurso de Méritos Abierto No. V]-VE-CM-004-2015 “CONTRATAR UN CONSULTOR
EN NEGOCIOS DE AVIACION QUE LLEVE A CABO ESTUDIOS INICIALES DE
PREFACTIBILIDAD DE CARACTER ESTATEGICO FINANCIERO Y JURIDICO QUE SIRVAN
COMO INSUMO PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRUCTURACION DEL PROYECTO DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA QUE INTEGRE EL AEROPUERTO
ELDORADO EXISTENTE, CON EL PROYECTO AEROPUERTO ELDORADO 1I, DE
CONFORMIDAD CON EL ALCANCE DEL OBJETGO”

De conformidad con las reglas del Pliego de Condicicnes del Concurso de Méritos de la
referencia, se certifica que:

e ZABIR, actualmente integrada en DELOITTE, ejecuté el Contrato de Consultoria
“Asistencia Técnica para la Redaccién del Estudio del Desarrollo del Trafico, Plan
de Negocio, Programa Funcional, Definicién de la Estructura Empresarial y Plan de
Marketing del Aeropuerto de Lleida- Alguaire”, para el Cliente GISA.

e El Contrato de Consultoria fue adjudicado el 26 de abril de 2007.

e ZABIR, actualmente integrada en DELOITTE ejecut6 el Contrato de Consultoria con
una participacién del 100%.

e El Contrato inicio el 10 de mayo de 2007 y tuvo una duraci6n de tres (3) meses.

e

Nofnbre; DIEGO TQBON
C.C. 80.419.570
Apoderado Deloitte Advisory S.L
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Con relaciébn a la comunicacién en referencia me permito informarle que hemos
revisado los pliegos definitivos de la concesion del Aeropuerto Internacional El Dorado,
encontrando que se incluyeron las cldusulas presentadas por el sector empresarial y
acordadas en las reuniones del comité de revisién, conformado por delegados del
Gobierno Nacional, Planeacion Distrital y el Comité Intergremial.

Jttandafdola

MARIA FERNANDA{CAMPO
Presidenta Ejecutiva

CENTRO INTERN ACRONAL
Cwvern 40 3067 FEX. 1atem

SEDE ( HAFINERO e

NOWTE SEDE RESTREPO
Carvprn 15 914 40

[ Calig 16 Sur 16-RS
Tedefan V431700 X 6o Tebefan: M1 114
SEDE FISAGASUGA DY SEDE

Corrgrn 7 519, sgundo po ~ Cowern 17 15.10 Called %74
Tmkefiun (1) W67 1419 Telefun: MO0 Tobefax: (1) 852 V140




Deloitte.

ANEXO F

DURAN & OSORIO
ABOGADOS

ASOCIADOS
—a88—



UNION TEMPORAL Cordralo G247
KNG LLP - Adviscry Sefvices Indorme &
Lids. - Ml — Dusln Osoro — Oclulwe 31 X005

Inpueton y Secvicon Legeies
Lida

Asesoria para la Eslructuracion Finanglera, Legal y Técnica
y Puesta en Marcha del Esquema de Vinculacion de Capital
Privado para el Mejoramlento, Mantenimiento y Operacion
del Aeropuerto Internaclonal El Dorado de Bogota
Contrato 0247

Informe 3

Ocfubre 31 de 2005




ur

Indice de Tablas

KPMIG LLP - Advisory Services Cantralo (047
Licha — M — Durdn Osorio - Inforos 3
impuwios y Seceoos Legeies Octubwe 31, 2005
Lida
TABLA DE CONTENIDO

Indice de Graficor
Hesarie

Introduccion

Captule I
Proyecciones de Demanda.

1. Mewdvlogia y procese de prondsiice

11 Prondit ices.

111 Proafslics macroccodmicos.
112

Fromelicos smusics de trifico

1.2 Escessrios alternatives de crecimicnto

Coptulo I

Angliis de Demanda y Capacidad y Plan de Inversiones

1. Imireduccion_..

L1 Estructurs del enpitule y principales conclesiones

2. Diay hora pice

3 Movimicnios de acronaves
4. Andiics de demanda futurs

41  Prosistice de pasjerod én hora pice
42  Requerimienios y capacidad de posiciones de seromaves en Terminsles de pasajerod
15

44 Requerimienios y capacidad de hrea en insinlaciones de carga

4% Requerimienios y capacdad de posiciones par elacionssiento de seronaves o

plstaformas de carga

46  Resumes del anilisis

4.7 Asilio de Sensibdidad

471 Posiciones de scrosaves de paasens
471 Arcw di Temsinal de pasjenm
473  Fosicienes y ko de carge.



3

Capttule IIT
Eswde del Procese

I S RS

&1  Meiodologla
§£2 Proysoolones UAEAC
521 Propeccion de Ingroses
517  Propeccien de Gusies de Operaciin ¢ I
§3  Depurseion Ei Dorade
4 Resultados y Conolusiones

£

g1  Actividades Conorales
82 Viitac al Data Room

UNION TEMPORAL
KNG LLP - Advisory Services
Lide — bkl - Durdn Osoxrios
impuwalos y Seceous Lgeie

Plan de Inversiones

Corirafo (47
Octuben 31, 2008

CODAD

T8 ¥

Mecanisme de Admdicacion
Sanciones Impuesias por ¢l Concesionario

Esguema de Segwimiento y Control

Sestenibilidad Financiera de la UAEAC

34!  Resulados Operacionsie UAEAC

542 E dr Contrapre siac :
543  Escenarios de b i en T derop a1
£44 Concluvione: Finales

Aspecios Comerciales

83 Contaofo direoto eon potenciales proponenies

.
K

74
72 Dicsho d# la Zona de Trancferenols

73  Area de aimasenamiento de squipo de coporis en tierra (O3E) para earga_... 75

3
4

18
IL
Captule IV.
Informe Legal

1L

Aspecios Adicionales Sobre Plancacion de Carga

Ruta de scosco a Carga paralela al varril oentral de la Avenida 28

R FEEEIIIIE R EE R RN

Desarrolle del Entorne

Fichas de Especificaciones Técnicas de OACT
Poicncial Comercial de El Dorade

S ucsilifivacidu de Repnlacide Tariwi

Version definitiva de los plicges de condiciones

moEoEy R




UNION TEMPORAL
KPMG LLP - Advisory Servicss Cariralo 047
Lide — MMM - Durdn Osorio - Infioe 3

impusaios y Secvcos Lageies Cefubwe 31, 2005
Lide

8. Desarrollo del Entorno

En cuanto a desamolio de las areas colindantes al Aeropuerto es pertinente aclarar
o siguiente:

Las cldusulas comespondientes a desamolios adiclonales en carga, obms
complementarias y desamolios en areas colindantes fueron el fruto de un largo
proceso de concertacion con el Comité Intergremial, la Camara de Comercio de
Bogota, asociaciones gremiales como Asocoifiores y ef Departamento de Planeacion
Distrital, entre ofros. De hecho, tanto la Camara de Comercio como Asocolfiores
manifestaron de manera formal 5u acuerdo ¢on 13 nueva redaccion propuesta.

Dichas ciausulas en manera aiguna imitan 13 posibiikiad de que se den desamolios
en areas colindantes al Aeropuerio anbes de legar al numero de 1.2 millones de
toneladas anuales. Por el contrario, dicha posiblidad existe desde ef primer dia de la
concesion como bien lo establece |3 clausula 35 aplicable de manera general 3 ese
aspecto. Lo que se ha incluido, con 13 reforma concertada de [3s clausulas aludidas,
6 una obfigacion del Concesionario de proponer una solucion en & caso en que &8
haya legado a ese nOmero de toneladas de carga movilizadas, solucion que pueds
inciuir el desarrolio de un area colindante, sin que en manera alguna se imite -
muwmmmwmmmme
presenien desanolios en areas colindantes que fengan comunicacion con el
Aerm.unplmdombsm;mmmm
mmwm.mwmmnmwmse
pueda acudir a desamolio adclona de Infraestructura 3 ravés de figuras como 36
Obras Compiementarias o las Obras Voluntarias.

9. Fichas de Especificaciones Técnicas de OACI

OAC] mantiene varios estandares para medr |3 seguridad, i3 reguiandad y 2
eficlencla de 35 operaciones aeroporfuarias. B Conceslonanio esta obligado a
cumpilr con lo6 estandares OACH, cuyoe detalies 5e presentan en los Apéndices al
Confrato de Conceslon que confienen Especiicaciones Tecnicas.

En algunas de 35 areas operacionales de 05 aempuernios, OACH proves guias para

casificar aerppuerios segqin unas fichas técnicas estandar. Esias aress

Operacionales son:

» Calegoria del aertdromo para rescale y extincion de incendios (Categoria 1 2
Categoria 10)
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