CONSORCIO CONCESION PORTUARIA 2015

Bogota D.C., 28 de abril de 2015

Sefores B-1253
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

VICEPRESIDENCIA JURIDICA

Gerencia de Contratacién

vjvgcem0082015@ani.gov.co

Calle 242 N° 59-42 Torre 4 2 piso

Ibagué

REFERENCIA: Observaciones Informe de Evaluacion CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO No. VJ-VGC-CM-008-2015 CONTRATAR LA INTERVENTORIA QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL Y SOCIAL A LOS
CONTRATOS DE CONCESION PORTUARIA NO —-010 DE 1994, 001 DE 2007, 021
DE 1997, 001 DE 2009, 010 DE 2010, 006 DE 2010, 009 DE 2007, 010 DE 2007,
001 DE 2013, 007 DE 1993 y 005 de 2007.

Respetados Sefiores:

Por medio de la presente realizamos las siguientes observaciones al Informe de
Evaluacién del proceso de la Referencia:

1. PROPONENTE N° 10
En el Informe de Evaluacion se indica:
“JURIDICA, FINANCIERA Y TECNICA

El integrante del consorcio Compaiiia De Proyectos Técnicos CPT S.A. debera
aportar el Registro Unico de Proponentes vigente y en firme en concordancia con el
articulo 8 del Decreto 1510 de 2013.”

Como se menciona en el Informe de Evaluacion, en el Articulo 8 del Decreto 1510
de 2013 indica:

“Inscripcion, renovacion, actualizacion y cancelacion del RUP. Las personas
naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia,
interesadas en participar en Procesos de Contratacion convocados por las
Entidades Estatales, deben estar inscritas en el RUP, salvo las excepciones
previstas de forma taxativa en la ley.
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La persona inscrita en el RUP debe presentar la informacion para renovar su
registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio.

De lo contrario cesan los efectos del RUP. La persona inscrita en el RUP puede
actualizar la informacidn registrada relativa a su experiencia y capacidad juridica en
cualquier momento.”

De acuerdo con lo anterior, indicamos que la firma COMPANIA DE PROYECTOS
TECNICOS CPT S.A., realizo la renovacion del Registro Unico de Proponentes el
dia nueve (9) de abril de 2015 (quinto dia habil del mes de abril de 2015), dia en el
cual como proponentes y de acuerdo con lo indicado por la ley estabamos dentro
del tiempo estipulado para realizar la renovacion del RUP, el cual se encontraba
vigente y sus efectos no han cesado en ningin momento.

Por otra parte, indicamos que la Entidad no puede exigir que los proponentes
tengan en firme el Registro Unico de Proponentes, pues siendo el dia Nueve (9) de
Abril de 2015, el ultimo dia habil para realizar la renovacion, se estaba cumpliendo
con lo establecido en la Ley y en ningdn momento nos encontramos fuera de ella y
el RUP mantenia su vigente y firmeza.

Adicionalmente en los Pliegos de Condiciones del Proceso se indica:

“Numeral 4.1.7. Los proponentes colombianos o extranjeros obligados a inscribirse
en el RUP deberan adjuntar como parte de su propuesta su certificado de
inscripcion al RUP vigente y en firme. En el caso de figuras asociativas, cada uno
de los miembros de la figura asociativa debera adjuntar como parte de su propuesta
su certificado RUP vigente y en firme.”

y en el Numeral 4.4.4 REGISTRO UNICO DE PROPONENTES RUP se solicitaba:

“La fecha de expedicion del RUP debe ser maximo treinta (30) dias calendario
anteriores a la fecha limite prevista para la presentacion de la propuesta. En caso de
modificarse la fecha de Cierre del Proceso se tendra como referencia para
establecer el plazo de vigencia este certificado la originalmente establecida en el
Pliego de Condiciones Definitivo. *

De acuerdo con lo anterior, la Entidad solicité que el Registro Unico de Proponentes
fuera con una fecha de expedicién maximo treinta (30) dias calendario anteriores a
la fecha limite prevista para la presentacion de la propuesta, por lo cual se presento
en la oferta un Registro Unico de Proponentes de la COMPANIA DE PROYECTOS
TECNICOS CPT S.A. a folios 049 al 103, de fecha de expedicion 8 de Abril de
2015, en el cual se encontraba vigente y en firme, cumpliendo con la fecha de
expedicibn maxima de treinta (30) dias calendario, como lo solicito la Entidad en los
Pliegos de Condiciones.
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Por lo anterior, se solicita a la entidad, dar validez al Registro Unico de Proponentes
presentado. Sin embargo, en adjunto enviamos el Registro Unico de Proponentes
de COMPANIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT S.A,, vigente y en el cual se
indica que la informacion presentada ante Camara de Comercio ya fue verificada y
que se encuentra en proceso de adquirir firmeza.

2. Numeral 4.10.1 EXPERIENCIA GENERAL

“En el informe de evaluacion de la verificacién técnica se indica: ** EN LA
CARPETA DEL MODULO 2, NO SE ANEXAN LOS SOPORTES DE LOS
CONTRATOS No. 3y 4, LA CONDICION PARA CUMPLIR LA EXPERIENCIA
ESPECIFICA DEBE TENER UN CONTRATO DE SUPERVISION O
INTERVENTORIA DE INFRAESTRUCTURA PORTUARIA BAJO LA
MODALIDAD DE CONCESIONES O DE OBRA PUBLICA”

Verificando la informacion presentada en la oferta, los soportes de los Contratos
3 se encuentra en los folios 036 al 052 y los soportes del Contrato N° 4 fueron
presentados en folios N° 052 al 068 del Sobre 12 Modulo 2, lo cual puede ser
verificado por la Entidad en la oferta presentada.

EXPERIENCIA ESPECIFICA

En lo relacionado con la experiencia especifica la entidad hace la siguiente
observacion sobre los contratos ejecutados para la Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura: “El contrato aportado para cumplir con el criterio de contrato de
supervision o interventoria de proyectos de infraestructura portuaria bajo
modalidad de concesion o obra publica, No aplica, la entidad contratante es
privada.”

Respecto a dicha observacion cabe anotar que La Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura S.A. es una empresa de economia mixta la cual tiene
componente tanto privado como publico y que su principal funcién no es otra que
la de realizar la administracion de un puerto de servicio publico. Lo anterior se
puede evidenciar consultando la Resolucién No. 0255 de 2010 de la Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo — Superintendencia de Industria y Comercio, la
cual en su Articulo 7.1.1 expresa lo siguiente:

7.1.1 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A. (SPRBUN)

Es una sociedad anénima constituida por medio de escritura publica No. 3306 del 21 de
diciembre de 1993 otorgada en la Notaria 2 de Buenaventura.
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SPRBUN se dedica a la administracion del puerto de servicio publico de Buenaventura, asi
como a la realizacion de inversion en fa construccidn, mantenimiento, expansion vy
modernizacion del mismo; efectuar la prestacion de servicios directamente relacionados
con la actividad portuaria y a realizar las funciones establecidas en el contrato de
concesion portuaria No. 009 del 21 de febrero de 1994 prorrogado segin Otrosi No. 002
del 30 de mayo de 2008. :

Ademas en el anterior escrito se cita el contrato de concesion portuaria No. 009 del
21 de febrero de 1994 y el Otrosi No. 002 del 30 de mayo de 2008, suscritos entre
La Nacion — Superintendencia General de Puertos y la Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura S.A. y que hoy es administrado por el Instituto Nacional de

Concesiones — INCO.

Si se realiza una lectura del Otrosi No. 002, podemos verificar la siguiente
definicion:

CONSIDERACIONES:

Que Io. Ley 19 de 1991, FEstatuto de Puertos Maritimos, definié g concesié

.portuono. como un confrato administrativo en virtud del cual la Ncciénos'on
mterme'dlo de la Superintendencia General de Puertos, permite que una soci : dpcc)j'
po_rtuono ocupe y uliice en forma temporal y exclusiva las playas 1erren§s g

bajomar y zonas occesc_)rios a aquéllas o éstos, para la construccién' y operociée
de un puerto a cambio de una confraprestacién econdémica a favor de 'n
Nacién, y de los municipios o distritos donde operen los puertos y el arii ’0
segundo de lag Resoluciéon N° 013 de noviembre 5 de 1992 expedido bo"mlJo
focultoc‘ie.s‘ otorgodcs al Gobierno por el Articulo 38 de la Ley 1° de 1993 orjf?c (IJS
que definio los bienes dados en concesién a las Sociedades Portuarias Regioncll;;)

Que la Superintendencia Qenerol de Puertos y la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura S.A.. previo el tramite previsto en la Resolucién N° 0113 d;
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noviembre 5 de 1992, suscribieron el Contrato de Concesiéon No. 009 de 21 de
febrero.de 1994, cuyo objeto es el otorgamiento o la sociedad portuaria de una
concesion portuariao para ocupar y utilizar, por su cuenta y riesgo, en forma
temporal y exclusiva, la zona de uso publico que incluye el sector de playa
terrenos de bajomar y las zonos accesorias a aquellas o éstos, asi como Ic;
infraestructura y construcciones ubicados en ellas por el término inicial de veinte
(20) afos, a combio de una contraprestacién.

Que el Contrato de Concesidn No. 009 del 21 de febrero de 1994 fue modificado
a fravés del Otrosi No. 01 del 27 de enero de 2004.

Que en virlud del Decreto 101 de 2000 fueron trasladadas al Ministerio de
Transporte competencias en materia de concesiones portuarias.

Q_ug el Decreto 2053 de 2003, por medio del cual se modifica la estructura del
Ministerio de Transporte y se modifica parciolmente el Decreto 101 de 2000
otqrgo al Ministerio la competencia para la formulacién y odopcién dé lo;
politicas, planes, programas, proyectos y regulocion econdémica en materia de
trcn§pode, ransito e infroestructura de los modos de transporte carretero
maritimo, fluvial, férreo y aéreo y la regulacién técnica en materia de fransporte '
transito de los modos carretero, maritimo. fluvial y fémreo. i

Que mediante Decreto 1800 de 2003 se cred el Instituto Nacional de Concesiones-
INCO-, como un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Minisfe;io
de Transporte, con personeria juridica, patrimonio independiente y avtfonomia
odministrctivc y financiera, que fiene como objeto planear, estruciurar, contratar
ejecutar y administrar los negocios de infraesiructura de fransporte que se.:
desarrollen con participacion del capital privado y en especial las concesiones
en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario. '

Con lo anterior se puede verificar que la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura, tiene un contrato de concesion con el Estado y que tiene a su cargo
toda la infraestructura y construcciones ubicadas en el puerto y por lo tanto todas las
obras que la SPRBUN ejecute para el mantenimiento y correcta operacion de la
zonha portuaria estan directamente relacionadas con el contrato de concesiéon que se
esta ejecutando en esta zona que es de uso publico, quedando demostrado que la
experiencia aportada en nuestra propuesta no es otra cosa que la interventoria a
obras ejecutadas por la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura dentro del
contrato de concesion No. 009 de 1994.

Como resultado de todo lo expuesto anteriormente quedan claras dos cosas:
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1. La SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA no es
privada, por el contrario es una sociedad mixta que tiene componente
conformado por el sector publico.

2. Las obras ejecutadas por la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
BUENAVENTURA hacen parte de un contrato de concesiéon con el estado.

De la manera mas respetuosa, solicito a la entidad que tenga en cuenta nuestros
argumentos, los cuales estan respaldados por documentos publicos, con el fin de
que acepte nuestros contratos, puesto que la Entidad contratante no es privada y las
obras a las que se les hizo interventoria hacen parte de la concesion que dicha
entidad tiene con el Estado.

Se adjunta el Otrosi No. 002 del 30 de mayo de 2008.

Cordialmente,

RCIO CONCESION PORTUARIA 2015

HENRY SANCHEZ
Representante Legal
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OTROSI No. 02 AL CONTRATO DE CONCESION No. 009 de 1994 SUSCRITO ENTRE LA
NACION - SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES INCO.

Entre los suscritos ALVARO JOSE SOTO GARCIA, identificado con la cédulo de
ciudadania No. 77.016.204 expedida en Valledupar, quien obra en el presente
Otrosi en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -
INCO, establecimienfo publico del orden Nacional, adscrito al Ministerio de

contralo de Concesién Porfuaria No. 009 de 21 de febrero de 1994, suscrito entre
LA NACION - SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA

. REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., hoy administrado por el Instituto Nacional de

Concesiones- INCO, previas las siguientes,
CONSIDERACIONES:
Que la Ley 1° de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definié Ia concesion

portuaria como un confrato administrativo en virtud del cual la Nacién, por
intermedio de la Superintendencia General de Puertos, permite que una sociedad

* portuaria ocupe vy utilice en forma temporal y exclusiva las playas, terrenos de

bajomar y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccién y operacion
de un puerto a cambio de una confraprestaciéon econémica a favor de la
Nacién, y de los municipios o distritos donde operen los puertos y el arficulo
segundo de la Resolucién N° 013 de noviembre 5 de 1992 expedido bajo las
facultades oforgadas al Gobierno por el Articulo 38 de la Ley 1° de 1993 arficulo
que definié los bienes dados en concesidn a las Sociedades Portuarias Regionales.

Que la Superintendencia General de Puertos y la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura S.A., previo el tfradmite previsto en la Resolucién N° 0113 de
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noviembre 5 de 1992, suscribieron el Contrato de Concesién No. 009 de 21 de
febrero de 1994, cuyo objeto es el oforgamiento a la sociedad portuaria de una
concesion portuaria para ocupar y utilizar, por su cuenta y riesgo, en forma
temporal y exclusiva, la zona de uso publico que incluye el sector de playa,
terrenos de baojomar y las zonos accesorias a aquellas o éstos, asi como la
infraestructura y construcciones ubicados en ellas por el término inicial de veinte
(20) ofos, a cambio de una contraprestacion.

Que el Contrato de Concesién No. 009 del 21 de febrero de 1994 fue modificado
a fraves del Ofrosi No. 01 del 27 de enero de 2004.

Que en virtud del Decreto 101 de 2000 fueron frasladadas al Ministerio de
Transporte competencias en materia de concesiones portuarias.

Que el Decreto 2053 de 2003, por medio del cual se modifica la estructura del
Ministerio de Transporte y se modifica parcialmente el Decreto 101 de 2000,
oforga al Ministerio la competencia para la formulacion y adopcion de las
politicas, planes, programas, proyectos y regulacién econdémica en materia de
transporte, transifo e infraestructura de los modos de transporte carretero,
maritimo, fluvial, férreo y aéreo y la regulacion técnica en materia de fransporte y

* rénsito de los modos carretero, maritimo, fluvial y férreo.

Que mediante Decreto 1800 de 2003 se cred el Instituto Nacional de Concesiones-
INCO-, como un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio
de Transporte. con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia
administrativa y financiera, que tiene como objeto planear, estructurar, contratar,
ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de fransporte que se
desarrollen con participacién del capital privado y en especial las concesiones,

-.en los modos cametero, fluvial, maritimo, féreo y portuario.

Que de acuerdo con los Decretos 1800 de 2003 y 2053 de 2003 y la Resolucion No.
007546 del 5 de Sepliembre de 2003, el Ministerio de Transporte cedié al Instituto
Nacional de Concesiones INCO, a fitulo gratuito, los contratos Yy convenios
vigentes relacionados con el cumplimiento de la misién insfitucional de éste
Ultimo.

Que la Ley 1° de 1991 en su arficulo segundo dispone que el Ministerio de
Transporie presentara cada dos afios al Consejo Nacional de Poliica Econémica
y Social ~CONPES- los planes de expansién portuaria para su aprobacion, los
cuales se referiran, entre otfros temas, a: (i). La conveniencia de hacer inversiones
en nuevas instalaciones porfuarios para facilitar el crecimiento del comercio
exterior colombiano para reducir el impacto de los costos portuarios sobre lg
competitividad de los productos colombianos en los mercados internacionales y
los precios al consumidor nacional; para aprovechar los cambios en la tecnologia
portuaria y de transporte; y para conseguir el mayor uso posible de cada puerto.
(i). Las metodologias que deben aplicarse de modo general al establecer
confraprestaciones por las concesiones portuarias. (ii). Las metodologias que
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deben aplicarse del modo general al autorizar tarifas a las sociedades portuarias;
o los criterios que deben tenerse en cuenta antes de liberar el seficlamiento de
tarifas.

Que el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social expidié en marzo de 2005
el Documento 3342, relativo al “Plan de Expansion Portuaria 2005-2006: estrategias
M para la competitividad del sector portuario”, el cual comprende las politicas del
Gobiermno Nacional para lograr la competfifividad del secior portuario y las
estrategias, las inversiones privadas que deben estimularse, el incremento de la
r eficiencia portuaria y demds lineamientos y recomendaciones de la polilica
portuaria; plan adoptado por Decreto N° 02766 de Agosto 10 de 2005.

™ Que especificamente el Documento Conpes 3342 de 2005, en su literal F,

Ve considera que ante la eventual iniciativa de ias sociedades portuarios regionales

; para la revisién del esquema contractual de las concesiones, debe el Gobierno

m Nacional abordar dicho tema y orieniarlo a facilitar lo posibilidad de nuevas

inversiones que incrementen la productividad y la eficiencia del sistema portuario

nacional, teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes criterios: la revision del

) esquema contractual de las concesiones portuarias, la metodologia de cdlculo

de la coniraprestacién, la reorganizacion insfitucional y los recursos de
confraprestacion.

™
i Que mediante Decreto 03008 de 30 de ogosto de 2005 se cred la Comisién
Intersectorial prevista en el Documento Conpes 3342, integrada por el Ministro de
] Transporte, quien la preside, y los Ministros de Hacienda y Crédito Publico: de
! Comercio, Industia y Turismo; de Minas y Energio: de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Temitorial, y por los Directores del Departamento de Planeacion
Nacional, Instituto Nacional de Concesiones -INCO- y el Director de la

-—3

Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdaleno-
CORMAGDALENA, quien reviso el esquema confraciual de las concesiones
v portuarias.

Que La Comisién Intersectorial Porfuaria como consecuencia de los estudios y
& revisiones realizados del esquema coniractual portuario del pais y teniendo en
l cuenta los criterios establecidos en el Documento CONPES 3342, formulo como

recomendaciones principales a las enfidades competentes, enfre olras que,

cualquier modificacion a los contratos de concesiéon portuaria debe consultar los
] siguientes criterios y principios fundamentales: i) la proteccion del usuario como
factor determinante del comercio exterior del pais; ii) el interés del Estado para
que se efectUen mayores y nuevas inversiones en los puertos de su propiedad
conforme a un Plan Maestro Porfuario e igualmente se redefina lo
contraprestacién a recibir; iii) fomentar la inversion privada con incentivos
' l importantes para ésta; iv) promover y fomentar areas logisticas que conduzcan al

incremento del empleo y de la actividad portuaria, y v) proteger el sector laboral
portuario.
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Que el arficulo 17 de la Ley 1° de 1991 consagra la posibilidad de cambiar las
condiciones de una concesion, para lo cual la sociedad portuaria debera
obtener permiso previo y escrito. bajo el entendido de no inferir perjuicio grave e
injustificado a terceros y si tal cambio no desvilua la compelencia y
procedimientos establecidos en la ley. lgualmente establece que cualquier
cambio en las condiciones de la concesidn podré variar la contraprestacién que
se paga a la Nacién y también el plozo, disposiciones ademas consagradas en la
Resolucion N° 0113 de noviembre 5 de 1992 en su articulo 14.

Que el Decreto 838 de 1992, reglamentario de la Ley 1° de 1991, en su articulo 28
estipula que si una Sociedad Portuaria desea cambiar las condiciones en las
cuales se aprobd una concesién porfuaria deberd obtener permiso previo y
escrito y previa comprobacion de que con ello no se limita en forma indebida la

) competencia, ni se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, se expedird
resolucion que otorgue el permiso. Igualmente establece que al hacer cualquier
cambio en las condiciones de la concesidn podrd variarse la contraprestacion
que se paga a la Nacién, asi como el plazo.”

Que el articulo 2 del Decreto 1370 de 2007, por el cual se reglamentan los arficulos
8y 17 de la Ley 1° de 1991, establece que: “Cuando en desarrollo de lo previsto
en el arliculo 17 de la Ley 1° de 1991 una sociedad portuaria solicite modificacién
en las condiciones del confrato de concesion, para comprometerse a realizar
nuevas inversiones en instalaciones, equipamento e infraestructura portuarias que
generen impacto directo en la competifividad del comercio exterior colombiano:
las entidades competentes, previa cprobacién de su consejo directivo o su
6rgano equivalente en cada caso, podran modificar el plazo de la concesién
hasta por el plazo que sea necesario para que en condiciones razonables de
operacion las sociedades portuarias recuperen el valor de las inversiones hechas."

: Que dada la necesidad que se presentéd de mejoramiento inmediato del terminal

) maritimo concesionado a la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.,

los representantes del Gobierno Nacional, del Departamento del Valle del Cauca

y del Municipio de Buenaveniura y la representante legal de la Sociedod

Porfuaria Regional de Buenaventura S.A. -con la participacion de las Camaras de

Comercio de Cali y Buenaventura como entes designados para la verificacién de

los compromisos y teniendo como testigo a la Ministra Consejera de la Presidencia

de la Republica-, suscribieron el 27 de abril de 2007 un "Acta de Compromisos"

mediante la cual la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. asumié

ciertos compromisos, incluyendo la realizacién de inversiones para el

mejoramiento inmediato del Puerto, compromisos todos estos cumplidos por la
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.

Que por medio del Memorando de Entendimiento de dos (2) de agosto de 2007,
suscrito entre el Ministro de Transporte, doctor Andrés Uriel Gallego. en calidad de
Presidente de la Comision Interseciorial Portuaria y Autoridad Portuaria de la
Nacion; y la sefiora Nancy Ceballos Diaz (q.e.p.d), quien en ese momento obraba
en su condicién de representante legal de la Sociedad Porluaria Regional de
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Buenaventura, se acordaron los hechos Y razones que deben tenerse presentes
en la vision del Puerto de Buenaventura y los criterios y aspeclos basicos que seran
adoptados como acuerdos contractuales al momenio de aprobar la
modificacién y revision del contrato de concesidn portuaria N° 009 de 1994, una
vez agotado el procedimiento establecido en lo Ley 1°de 1991 y parficularmente
en el Decreto 1370 de 2007.

Que en la sesién del Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social CONPES de
19 de noviembre de 2007, segin consta en Acta 973, se aprobd la modificacion
de los contratos de concesiéon con las sociedades portuarios, entre ellos ef
celebrado con la Sociedad Porfuaria Regional de Buenaventura, aprobando
también las politicas generales de negociacion y de determinacion de la
contraprestacion.

Que segun consta en el ACTA 973 del dia 19 de noviembre de 2007, para fijar el
valor de la contraprestacion que las Sociedades Portuarias Regionales deben
pagar a la Nacién, se tendrd en cuenta, un porcentaje fijo y un porceniaje
variable adicional en los siquientes términos: "[...) Porcentdje Fijo: El 17.5% de los
ingresos brutos portuarios proyeciados derivados de tarifas por muellaje, uso de
instalaciones a la carga y al operador portuario y almacenamiento, Porcentaje
Variable Adicional: El 27.5 % sobre el exceso del ingreso proyectado. Se presenta

_cuando los ingresos brutos reales en un periodo sean superiores a los ingresos

brutos proyectados. Cuando los ingresos reales sean inferiores a los proyeciados
se pagara el valor proyectado, excepto cuando sea por disminucién de tarifas".

Que lo SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., previo el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 1° de 1991 y en el Decreto
1370 de 2007 mediante petficion radicada en el INCO con el N° 015986 del 25

_sepfiembre, formalmente solicita la modificacion al contrato de concesién en los

férmings publicados en el aviso de intencién, solicitud que fue publicada en el
Portal Unico de Contratacién y la Pagina Web de la Enfidad.

Que el INCO presento al Consejo Directivo de la Enfidad el proyecto de cambio
de las condiciones del confrato administrativo de concesién portuaria N° 009 del
2] de febrero de 1994, suscrito con la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
BUENAVENTURA S.A., hoy administrado por el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, para que se niegue o opruebe por este Consejo la solicitud de
modificacién.

Que medionte Acuerdo N° 42 del 5 de marzo del 2008, el consejo directivo del
INCO aprobé la modificacién de los concesiones portuarias regionales de
Buenaventura y Santa Marta, sujeta a la aclaracién del tema ambiental por parte
del ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial,

Que en virtud del Articulo 61 de lo Ley 1169 del 5 de diciembre de 2007, las
modificaciones o los contratos de concesion que impliquen mayores aportes
estatales y/o mayores ingresos esperados y/o ampliacion del plazo pactado
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confractualmente, requerirdn la evaoluacion fiscal previa por parte del Consejo
Superior de Politica Fiscal - CONFIS, el Insiifuto Nacional de Concesiones presenid
a consideracion y evaluacion fiscal del CONFIS, la propuesta para modificar el
contrato de concesion.

Que el INCO, previa aprobacion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social CONPES y de su Consejo Directivo y teniendo en cuenta que el Consejo
Superior de Politica Fiscal CONFIS evollo favorablemente la solicitud de
modificacion propuesta al contrato de concesiéon portuaria N° 009 del 21 de
febrero de 1994, otorgado mediante la Resolucion No. 1003 del 13 de septiembre
de 1993, recurrida y resuelta mediante la resolucion No. 1357 del 17 de diciembre
de 1993 y modificada mediante la resoluciéon No. 085 del 10 de Febrero de 1994;
suscrito enfre LA NACION - SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., hoy administrado por el
Instituto Nacional de Concesiones INCO.

Que mediante el Decreto N° 1873 del 29 de mayo el Gobierno Nacional adopto
la metodologia para el cobro de las contraprestaciones por las concesiones
portuarias.

Teniendo en cuenia las anteriores consideraciones,

ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA.- Objeto - Por virtud del presente Otrosi, las partes aceptan los
términos y condiciones que regiran la modificacion del Contrato de Concesién de

, conformidad con la Resolucidon N° 246 del 30 de mayo de 2008 y los érminos
.establecidos en el presente Otrosi.

CLAUSULA SEGUNDA.- Plan Maestro - Utilizacién de las dreas — Reorganizacién
Fisica del Terminal - Incorporacién de nuevas dreas portuarias a la concesién.

Comprende la utilizacion y reorganizacion fisica del terminal y la incorporacion de
las dreas solicitadas por EL CONCESIONARIO, que incluyen: i) Las Zonas de playa,
terrenos de bajamar y dreas accesorias a aquellas y estos, disponibles a lo fecha y
que por tanto se autoriza su incorporacion al contrato de concesion portuaria
mediante el presente acto administrativo vy ii) las areas adyacentes solicitadas que
solo se podran incorporar al confrato cuando juridica y malerialmente sea
posible.

PARAGRAFO: Solo en el evento que las dreas condicionadas a su disposicion
material y juridica no pudiesen ser efectivamente incorporadas al coniralo de
concesion, las partes acuerdan revisar la proyeccion de ingresos y la modificacion
del Plan de Inversion (en adelante Plan Maestro y/o Plan de Inversiones), sin que
ello signifique disminucién de los montos de inversion aprobados.
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2.1.- En virtud de la Resolucién N° 246 del 30 de mayo de 2008, se incorporan
dentro de los bienes concesionados las siguientes areas:

Area necesaria para la prolongacion del Muelle N°1

CONSTRUCCION MUELLE 1
AREA 23.760,31 M2
Punto Norte Este
A 922.247,26]  999.822,33
A1 922222991  999.571,17
W-6 922.062,16|  999.677,53
Z21 922.077,70|  999.689,46
Z-2 92207549  999.714,81
A 922.24726]  999.822,33

«2.2- Areas condicionadas

El Plan Maestro comprende la utilizacién efectiva para fines portuarios de las
siguientes dreas, cuya incorporacion al confrato de concesion se condiciona a su
disponibilidad material y juridica. El INCO acompafard la gestion del Ministerio de
Transporte o de quién corresponda como fitular de los predios condicionados,
fendiente a lograr su entrega fisica al CONCESIONARIO.

Area donde se encuentran los silos del IDEMA, hoy en poder de ALMAGRARIO

ALMAGRARIO
AREA 15.892,13M2
Punto Note |  Este

M1 922.001,39 1.001.115,72
M2 922.056,77| 1.001.152,61
M3 921.925,15 1.001.350,93,
M4 921.869,18| 1.001.314,47
M1 922.001,39] 1.001.115,72

Area de la antigua Bodega del Modelo Hidrdulico
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MODELO HIDRAULICO
AREA 6.329,70 M2
s Punto Norte Este

J5 921.621,78] 1.001.382,62
J4 921.719,37| 1.001.448,61
J3 921.688,02| 1.001.495,13
JA 921.685,53| 1.001.493,79,
JP 921.687,19] 1.001.430,98
J2 921.591,63| 1.001.427,87
J5 921.621,78] 1.001.382,62

Para el area correspondiente a la anfigua bodega del modelo hidrdulico, la
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A., deberd pagar un canon de
" arendamiento por un monto de U$ 36 dolares anuales por metro cuadrado, hasta
el dia del vencimiento del plazo inicial del contrato de concesion, fecha en la
cual esta drea se incorporard al contrato de concesion y se regird, en el tema de
la contrapresiacién, por lo establecido en la nueva metodologia.

Area de antiguos Ferrocarriles Nacionales y cuartel del F-2

POLICIA DE DISTRITO
' AREA 3476,28 M2
f } Punto Norte Este
R 922.021,93 1.000.401,64
. _ R-1 922090,54| 1.000.392,94
' } b R-2 922.089,86 " 1.000.386,07
i R-3 922.057,87| 1.000.354,54
s i R-4 922.044,72| 1.000.356,10
R-5 922.039,95| 1.000.314,58
y R6 922.014,87| 1.000.316,85
] R 922.021,93| 1.000.401 64
] Area del Edificio Garcia
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EDIFICIO GARCIA
AREA 1.357,74 M2
Punto Norte Este
1 922.061,18] 999.972,74
2 922.056,32] 999.927,76
1 3 92208643 999.924,74
4 922.090,76]  999.969,84
1 922.061,18] 999.972,74

PARAGRAFO.- Habida cuenta que el presente ofrosi comporta la incorporacién

de nuevas dreas al contrato de concesidn y que de acuerdo con la evaluacion

T realizada por el Inco se hace necesario coregir los coordenadas del area de

o maniobras del muelle de liquidos las partes convienen en que dentro de los freinta
(30) dias siguientes determinaran mediante un acta las coordenadas actualizadas
y corregidas del drea concesionada.

CLAUSULA TERCERA.- Plan de Inversién

-La Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. se obliga a ejecutar el Plan
] g de Inversiones en infraestructura y equipamiento portuario hasta la finalizocién del
! ... ,Plozo ampliado de la concesién portuaria, por un valor total minimo de
CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
N TRESCIENTOS TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS USD 449.696.303 a precios
1 constantes del afo 2007-, cuya actualizacién se ha calculodo de acuerdo con
i una inflaciéon americana del 2.1% anual y que para los efectos del Ofrosi que se
suscriba sera el factor de gjuste de las inversiones.

=+oa A mas fardar el 30 de noviembre de 2010, y en odelante cada dos afios

J calendario, EL CONCESIONARIO deberd enfregar al INCO a fravés de lo

Subgerencia de Geslion Confractual, -los Planes Bionuales de Inversion, que

contendran las inversiones que proyecta realizar durante los dos afos calendario

5 siguientes, incluyendo los disefios e ingenieria basicos y los cronogramas y

] presupuestos de ejecucién estimados. Dicho Plan Bianual de Inversiones debera

ceiirse al Plan Maestro de Inversiones. El INCO podrd solicitar ajustes al Plan

Bianual si considera que éste no se cifie al Plan Maestro de Inversiones. En el

1 momento en que se vayan a acometer las inversiones correspondientes, EL

CONCESIONARIO debera eniregar al INCO los disefios, la ingenieria y los
presupuestos detallados de las mismas.

Tanto el Plan Maestro de Inversiones como el Plan Bianual de Inversién, podrdan ser
revisados por las partes para medificar prioridades en el fiempo de ejecucién,
adicionar las inversiones, reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que
se requieran con el objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de
desempeno del puerto y el valor real de dichas inversiones revisadas se imputard
i al Plan de Inversion,

w
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Las inversiones a realizar por parte de EL CONCESIONARIO estaran sujetas a las
siguientes reglas:

3.1.  Principios aplicables a las Inversiones

3 » Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuenfran priorizadas de
acuerdo con el "Plan de Inversidén". No obstante, las Partes de comuin
acverdo podran modificar la prioridad de las inversiones, con base en las
necesidades concretas de expansion de la capacidad del terminal frente
al incremento esperado de tréfico de carga y a la necesidad de mantener

. estandares internacionales de eficiencia en la operacion.

| « Autorizacion: Las inversiones descritas en el "Plan de Inversion” se enfienden

aulorizadas y priorizadas en vitud de este acuerdo; cualquier otra inversion

9 que afecte el plan de inversiones debera ser aulorizada previamente por el
j INCO.

« - Acumulacion de inversiones: El costo real de las inversiones, verificado por
la interventoria, se imputara al Plan de Inversién, de manera acumulativa
en la medida en que aquellas se vayan ejecutando.

J ‘«" EL CONCESIONARIO se obliga a desarrollar las obras y actividades de
__ construcciéon y mantenimiento de las lineas fémeas intemas dentro del
! ] terminal para el recibo de la carga del modo férreo, en forma tal que este
servicio pueda ser competitivo y estas obros se imputardn al plan de
inversiones.
|
3 . Reversion: La totalidad de las obras y equipos contenidos en el Plan de

Inversiones (salvo en el case de que se trate de derechos de propiedad

intelectual que por su naturoleza'no puedan ser objeto de transferencia),

J revertirdn a la Nacién al finalizar la concesién, con independencio de que

se hayan ejecutado directamente por EL CONCESIONARIO o por este a

it | través de terceros y de la forma de adquisicion o financiaciéon de los
] mismas.

: j « Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto
total del Plan Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales, Utiles
o necesarics para efectos de la seguridad del puerto, para mejorar su
capacidad o eficiencia, ellas deberan ser previamente autorizadas por el
Instituto Nacional de Concesiones o quien haga sus veces, previo el
cumplimiento de los requisitos que para estos efectos establezca la ley.

1 « Amortizacion de las Inversiones: Si como consecuencia de la terminacion
anficipada del contrato de concesion, las inversiones auforizadas por el
INCO que se hayan ejecutado por EL CONCESIONARIO, no han sido
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amortizadas en su integridad, el Estado asumird la responsabilidad de
reembolsar a la sociedad los valores no amortizados contablemente,
previa verificacién de los mismos y siempre y cuanto este hoya aplicado
métodos de amortizacién generaimente aceptados por las normas
confables. Los valores objeto de reembolso se consignaran en el acta de
liquidacién del contrato de concesién.,

3.2. Inversiones aprobadas

RESUMEN DE INVERSIONES DEL PLAN MAESTRO
2,007 - 2,034
™ CIFRAS EN $COL

) | CONCEPTO cheinisd o CIFRAS EN USD
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA 410,247820536{ 215,919,906
| INVERSIONES EN EQUIPOS 332,075,153,933] 174,776,397

| DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL
Rabihf BE Acaes 102,600,000,000 54,000,000
) OTRAS INVERSIONES 9,500,000,000 5,000,000
GRAN TOTAL PLAN MAESTRO 854422974469 ]  449.696302

De conformidad con la evaluacién de la propuesta presentada por la Sociedad,
la cual hace parte de los considerandos de la presente resolucién, el INCO
resuelve aprobar la ejecucion de las siguientes inversiones:

FASE 1
f Inversiones en Infraestruciura
=4 o
No. OBRA A EJECUTAR PESOS COL UsD
i MIMOLI(".‘ION CAFETERIA Y ADECUACION ZONA PARA CONTENEDORES CON REACH 986 934 700! 519 438]
2 DEMOUCION BODEGA § Y CONSTRUGCION VIGAS RTG Y VIGAS RIEL GRUA PORTICO 15.200 086 720| £ 000 046
IDESMONTE COBERTIZO DE INSPECCIONES DIAN Y CONSTRUCCION VIGAS RTG EN
ZONA PA APA 1Y PARCIAL ETAPA 2 5.711.670.400| 3.006 142
SUSTITUCION LOSAS DE PISO 9,300 M2 POR CAMBIO DE USO DE VARIAS ZONAS DEL
« |rerms POR EQUIPOS E,\_E_S_Q_IAO_,S ) 3.228.154 978 1.699.029]
g((:ll:’BuClON DE CAMBIA VIAS DENTRO DEL TERMINAL ENTRE MUELLE § Y PUERTA $94 595 493 212 9451
ISUMINISTRO E INSTALACION DE ESTANTERIAS EN BODEGA 3A PARA AMPLIAR 1.226.711.908) 645 638
3.151.707 173 1,658 793
CION DE BASCULAS ETAPA 1 421 800,000) 222,
SUMINISTRO E INSTALACION DE BITAS 397.000 000} 208 947,
P ‘gngjs"‘Vcﬂ.gJCCJONE INSTALACION DE PLANTAS DE EMERGENCIA PARA LAS GRUAS 4 D48 400,000 2130.737)
TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 59.932.275.306 18 403.717]

Inversiones en Equipo

11
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EQUIPOS PESOS COL

MONTACARGAS ELECTRICOS PARA MANIPULACION DE MERCANCIAS EN ESTANTERIAS
ESTIBAS PARA USO EN BODEGA DE ESTANTERIAS

INVERSIONES EN SISTEMAS Y AUTOMATIZACION
TOTAL INVERSION EN EQUIPOS

POSPNES

La inversién total autorizada en la fase |1 es de USD 64.630.654,00, sesenta y cuatro
millones seiscientos treinta mil seiscientos cincuenta y cuatro dolares.

FASE 2
i Inversiones en Infraestructura
i OBRA A EJECUTAR PESOS COL USD
DEMOLIGION BODEGA 5 Y COBERTIZOS ADYAGENTES Y CONSTRUCCION DE VIGAS
[RIEL PARA GRUAS FORTICO Y VIGAS PARARTG 14:279.130.623 7816337
{ CONSTRUCCION COBERTIZO PARA CARGA GENERAL EN PATIO VEHIGULOS JUNTO A
SOBEGAIA 3291,036.800 1,732,128/
ANTALLAMIENTO DE PROTECGION EN 300 METROS DEL TERMINAL DE
ONTENEDORES Y 300 METROS DEL TERMINAL DE GRANELES PARA GARANTIZAR 14.147 500 000) 7 446,053
& DRAGADO DE PROFUNDIZACION HASTA 15 METROS EN EL FUTURO
i (CONSTRUCCION VIGAS RTG EN ZONA PATIOS 2,3 Y 4 6.167.411.200 3.246.006]
i RECORTE BODEGA @ PARA UTILIZARLA EN ALMACENAJE DE CARGA GENERAL DE
EXBORTACION 2 987.100 000 1572 158
NSTALACION TIZOS EN ZONA ALREDEDOR DE TAN MELAZA
; :Eircmm" gglzfg,s S EN ZONA ALRED E TANGUES OE ¥ T S
} CONSTRUCCION TALLER DE MANTENIMIENTO DE GRUAS RTG Y ALMAGEN REPUESTOS)|
EN ZONA FRENTE A EDIFICIO CIAMSA Y CONSTRUCCION PATIO ADYACENTE PARA 1,224 400 000 644421
PARQUEO EQUIPOS PESADOS
CONSTRUCCION DE BANDA TRANSPORTADORA DE CARBON DESDE PATIOS A3 Y Ad o et >
! HASTA MUELLE 14 INCLUYENDO EQUIPO PARA CARGUE . deresss
’ CONSTRUCCION DE BANDA TRANSPORTADORA PARA AZUCAR A GRANEL DESDE A 155y
INSTALACIONES DE CIAMSA 2 HASTA MUELLE 14 INCLUYENDO EQUIPQ PARA CARGUE bz
1
CONS TRUCCION DE PATIO PARA CONTENEDORES EN ZELSADE APROX. 23,000 M2
PARA OPERACION CON REACH STACKER ; sy 1084974
J RECUPERACION DE BODEGAS 2 Y 3 DE ZONA FRANCA PARA UTILIZAR COMO ALVACEN| "o T
|DOE CARGA GENERAL SUELTA DE IMPORTACION S35y
TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 99.191.737.423 31.108,072
Inversiones en Equipo
&
] EQUIPOS PESOS COL USD
: GRUAS PORTICO 1.133.900)
TACION SISE CAMARAS Y OTROS ETAPA 2 4.000 000
TOTAL INVERSION EN EQUIPOS 5.133,900,

La inversion total autorizada en la fase 2 es de U$ 36.241.972,00, treinta y seis
millones doscientos cuarenta y un mil novecientos setenta y dos dolares.

FASE 3
Inversiones en Infraestructura

Calle 49Norte N° 8AN-100 PBX: (2) 6657793, Fax: (2) 6640017, Santiago de Cali —Colombia
e-mail contacto@diconsultoriaingenieros.com; propuestas@diconsultoriaingenieros.com



mailto:contacto@diconsultoriaingenieros.com

CONSORCIO CONCESION PORTUARIA 2015

No. OBRA A EJECUTAR PESOSCOL | UsD |
[DEMOLICION BODEGA 4 Y COBERTIZOS ADYACENTES Y CONSTRUCCION DE VIGAS
34_|RIEL PARA TICO Y VIGAS PARA RTG bseidbebeciri S5
DRAGADO DE PROFUNDIZACION AL PIE DE LOS MUELLES APANTALLADOS HASTAUNA [ oo
35 |PROFUNDIDAD DE 13 METROS Y DE 12 METROS EN EL CANAL Y ZONA DE MANIOBRAS %0.357.885)
i CONSTRUCCION DE DUQUES DE ALBA PARA EL ATRAQUE DE BUQUES RO-RO EN
r [2ONA MUELLE 1 CON POSIBLE REFORZAMIENTO DE LA ESTRUCTURA DEL MUELLE ¥ $.000.000.000) 2631 579)
35 |ADECUACION PARA LA INSTALACION DE LA RAMPA DE DESCARGA DEL BUGUE
-“1 TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 80.811.162.231 42532191

Lainversion total autorizada en la fase 3 es de U$ 42.532.191.00, cuarenta y dos
~ millones quinientos treinta y dos mil ciento noventa y uno délares.

FASE 4
2 Inversiones en Infraestructura
'1 X No. OBRA A EJECUTAR PESOS COL
T ICONSTRUCCION PUERTA DE ACCESO AL TERMINAL EN FRENTE DE LA ACTUAL 713 679,268|
37 FUNDACION (P-2) _ :
» ADECUACION EDIFICIO ACTUAL FUNDACION PARA AUTORIDADES 654,300,000
"71 cousmmc-on PATIO PARA ALMACENAJE DE CONTENEDORES VACIOS EN AGTUAL STy
{ 2850950
: |AMP|.MION AVENIDA PORTUARIA A § CARRILES ¥ RECUPERAGION DE LOSAS 032,300 000
DEMOLICION BASCULAS $ Y DESALCA, COBERTIZOS OFERADORES EDIFICIOS
3 43_|AUTORIDADES, PUESTO DE SALUD Lty
S APANTALLAMIENTO DE PROTECCION EN 300 METROS DEL TERMINAL DE
| ICONTENEDORES PARA GARANTIZAR DRAGADO DE PROFUNDIZACION HASTA 15 7.210 462 500
44 |METROS EN EL FUTURO
_l_—" TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 36.089 541.768
J Inversiones en Equipo
EQUIPOS PESOS COL
[GRUAS MOVILES
2 SPREADER PARA GRUAS PORTICO
] TOTAL INVERSION EN EQUIPOS

La inversion total autorizada en la fase 4 es de U$ 21.478.182,00, veintion millones
‘cuatrocientos setenta y ocho mil ciento ochenta y dos délares.

[

FASE 5

Inversiones en Infraestructura .
OBRA A EJECUTAR $ PESOS COL
13 048 072.047]

DEMOLICION MRHRANS Y NAUTISERV!CIOS Y ADECUACION ZONA PARA PATIO DE

band
'3
o»

ALMACENAJE DE CARGA GENERAL 934 750 000| 481,974
|49 |TRASLADO TANQUE DE AGUA A NUEVA UBICAGION 200 METROS AL NORTE 188 456 624 89
TOTAL OBRAS INFRAESTRUC TURA [19.115.066.671 10.060.562,
{ Inversiones en Equipo
EQUIFOS PESOS COL
RUAS PORTICO
POTENCIACION GRUAS PORTICO
I TOTAL INVERSION EN EQUIPOS

; La inversion folal autorizada en la fase 5 es de U$ 32.535.562,00, treinta y dos
millones quinientos treinta y cinco mil quinientos sesenta y dos délares.
FASE &
“ Inversiones en Infroestructura

13

PO
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OBRA A EJECUTAR PESOS COL USD ]
TCION BODEGA. DE GUINICOS 50,000 FONIG|
CONSTRUCCION 3 VIGAS RTG EN ZONA CAFETERIA, BODEGA DE GUMIGOS PARA RTG
| 1,702.700.000 296 158
(CONSTRUCCION PUERTA DE ACCESO AL TERWINAL EN FRENTE DE LA POLIGIA
[PORTUARIA AVENIDA COLPUERTOS (P-3) isglssinhi bt
CARRILES Y RECUPERACION DE LOBAS 6876 500,000 3645 3
% 767 675231 404 .04
DEMOLICION MURO DE CERRAMIENTO COSTADD ORIENTAL OE ZOWA FRANCA GUE LA e e
3 ToN EDIFICIO BE ADMINISTRACION DEL TERMINAL MARITING 350,560,000 FETRR
AN ALAENTO OF PROTEE St o3 00 NETOS O T
|CONTENEDORES Y 250 METROS DEL TERMINAL DE GRANELES PARA GARANTIZAR 13228 840 000) 6983 074
57_|DRAGADO DE PROFUNDIZACION HASTA 15 METROS EN EL FUTURO
—'1'—_ TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 32.053,401.62 6870217

Lainversion total autorizada en la fase 6 es de U$ 16.870.211,00, diez y seis millones
ochocientos setenta mil doscientos once ddlares.

FASE 7
Inversiones en Infroestructura
No. OBRA A EJECUTAR PESOS COL Usp
53_|DRAGADO DE PROFUNDIZACION AL PIE DEI‘__NQ__VO MUELLE APANTALLADO, € 680 000 3515 7-3
CONSTRUCCION BODEGA PARA G CARGA RAL JUNTO A NUEVO COBERTIZO UNICO 16758
59_|DE FISCALIZACION 6. 583 523 8 820 307|
,TRUCCION M| 1 P
(':ons C UELLE 1 CON VIGAS RIEL PARA GRUAS PORTICO Y VIGAS RTG FASE 15.221 850,000) 8.011.500)
[CONSTRUCCION MUELLE 1 CON VIGAS RIEL PARA PORTI
o I3 EL GRUAS PORTICO Y VIGAS RTG FASE| 25.235 500,000 13,281 842
TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 53.895,933.523 33.629.439)
Inversiones en Equipo
EQUIPOS PESOS COL

SPREADER PARA GRUAS PORTICO
INVERSIONES EN SISTEMAS Y AUTOMATIZAGION
TOTAL INVERSION EN EQUIPOS,

La inversion fotal autorizada en la fase 7 es de U$ 85.043.759,00, ochenta y cinco
millones cuarenta y tres mil setecientos cincuenta y nueve délares.

FASE 8

Inversiones en Infraestructura
No. OBRA A EJECUTAR PESOS COL Uso__|
cossrmccnou BODEGAS Y COBERTIZOS PARA CONSOLIDAGION DE CAFE EN ZONA
& DONDE ANTERIORMENTE TENIA BODEGAS 4 Y.5 10:228.000.000 SN RE4
oeuouclou BODEGA CAFETEROS. ALCAZAR, ADPOSTAL, INBOND Y CONSTRUCCION
63 |DE 3 VIGAS PARA RTG 6+1 As7e.Ip0.000 4600842
TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 19.156.700.000 10.083.526
Inversiones en Equipo
EQUIPOS PESOS COL USD
22578000
7.018.000
56,0
11.13¢
SPREADER PARA GRUAS PORTICO 150.080)
TOTAL INVERSION EN EQUIPOS 41.688.080]

La inversion total autorizada en lo fase 8 es de U$ 51.771.606,00, cincuenta y un
millones setecientos setenta y un mil seiscientos seis délares.
3.2. Inversiones condicionadas
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Las siguientes inversiones estén condicionadas a la posibilidad juridica y material
de incorporar las dreas solicitadas por el concesionario dentro de su Plan Maestro;
en el caso que la incorporacién de las nuevas areas no sea posible, EL
CONCESIONARIO se obliga a ejecutar estos montos de inversién en las dreas
disponibles de su concesion y su ejecucion serd reprogramada y priorizada de
comuUn acuerdo con el INCO en el desarrollo de la concesién. En todo caso el
INCO colaborara para que tal incorporacién se lleve a cabo.

El oporte al dragado de mantenimiento y/o profundizacion del canal de acceso
al Puerfo de Buenaventura queda condicionado a la modificacion de la
normatividad que rige sobre la materia: en el evento de no efecluarse el cambio
normativo que autorice la ejecucién de esta obra, EL CONCESIONARIO se obliga
a ejecutar estos montos de inversidn en las areas disponibles de su concesién y su
ejecucion serd reprogramada y priofizada de comun acuerdo con el Instituio

Nacional de Concesiones.

El Instituto Nacional de Concesiones — INCO, acompanara la gestion de EL
CONCESIONARIO, en el propésito de conseguir la disponibilidad material de las
areas concesionadas que actualmente se encuentran ocupadas por terceros. X

El monto de inversiones no autorizadas serd sustituido por ofras inversiones
previamente acordadas con el INCO, manteniendo en todo caso el monto fotal

del plan de inversiones.

FASE 1

No. OBRA A EJECUTAR

PESOS COL

CONSTRUCCION DE TRAMO DE VIA PERIME TRAL POR DONDE ACTUALMENTE ESTA
10_]UBICADO MARITRANS, PASANDO POR LOTE DE COMANDO DE POLICIA

654,643 920

4 |'NSTALACION COBERTIZO DE INSPECCIONES EN PATIOS ADYACENTES A TECNOBEL

6,678,353 960

12 |REC DE LA BODEGA DE TEGH
13 CION DE PATIO SUR DE Ti NOBELPARACOO!!QgDORESu.ENOS

ADECUACION ESPACIO PARA ALMACENAJE DE VEHICULOS EN ZELSA EN ASFALTO
14 1{25,000 M: :

1 DE INFRAE A EN 2ELSA GRENAJES ¥ ELECTRICA ]
G 0 DE ZELSA EN MALLA ESLABONADA

DE
ADECUACION DE BODEGA 4 DE ZONA FRANCA A COBERTIZO Y ADECUACION DE PISOS
18

_——

RGA
CONSTRUCCION VIA DE CONEXION ENTRE GLORIETA INTERNA DE ZONA FRANCA Y
19 _|LOTE ZELSA

TOTAL OBRAS INFRAESTRUC TURA

4.807 165 440 2,582 719
547.135 616, 287 968
59.932.275.306 13.138.588]

El monfo de las inversiones condicionadas en la fase | es de U$13.139.584,00,

trece millones ciento treinta y nueve mil quinientos ochenta y seis délares

FASE 2

15
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Wo. OBRA A EJECUTAR PESOS COL USo
WMURO DE CERRAMIENTO PERIVETRAL DE LA ZONA FRANCA INTEGRANDOLA AL
32_|TERMINAL MARITIMO POR EL COSTADO NORTE 2,008:400.000 1.098.105§
OBRAS NECESARIAS PARA LA RECUPERACION DE LAS INSTALACIONES DE
M P 38,000 000 000 20,000 000|
TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 99.191.737.423 21,098 105

El monto de las inversiones condicionadas en la fase 2 es de U$ 21.098.105,00,
) veintiun millones noventa y ocho mil ciento cinco délares.

FASE 3
| OTRAS INVERSIONES PESOS COL uso
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO 6 000
TOTAL OTRAS INVERSIONES 6.000.000

El monto de las inversiones condicionadas en la fose 3 es de U$ 6.000.000,00, seis
millones de ddlares.

FASE 4
No. OBRA A EJECUTAR PESOS COL Uso
MO 0 HIDRAUI Y
o DEMOLICION zODEGA DEL! LICO ¥ CONSTRUCCION COBERTIZO UNICO DE 4.809.500,000) 2531 316
PARE Y EDIFICIO COLFECAR PARA R
e gﬂm:gg ZONA EUBICACION OPERADORES 4,414,000 000) 2.323.158)
3 TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 36.089.541.768 4,854 474
El monto de las inversiones condicionadas en la fose 4 es de U$ 4.854.474,00, “
.») cuatro millones ochocientos cincuenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y cuatro
ddlares.

3 En la Fase 5 NO existen inversiones condicionadas.

FASE 6
OTRAS INVERSIONES PESOS COL uso ]
[DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO 8,000 000|
TOTAL OTRAS INVERSIONES 6,000,000

POl

El monto de las inversiones condicionadas en la fase 6 es de U$ 6.000.000,00, seis
millones de ddlares.

)
FASE7
OTRAS INVERSIONES PESOS COL USD
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO 18 000 000
TOTAL OTRAS INVERSIONES 18.000.000

El monto de las inversiones condicionadas en lo fase 7 es de U$ 18.000.000,00, diez
y ocho millones de délares.
FASE 8

E 16
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OTRAS INVERSIONES PESOS COL 2 ICAS >
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO (R 504
TOTAL OTRAS INVERSIONES e

e

El monto de las inversiones condicionadas en la fase 8 es de U$ 24.000.000,00,
veinticuatro millones de ddlares.

3
EL MONTO TOTAL DE LAS INVERSIONES CONDICIONADAS ES DE U$ 93.092.165,00.
E NOVENTA Y TRES MILLONES NOVENTA Y DOS MIL CIENTO SESENTA Y CINCO
DOLARES.
Ay CLAUSULA CUARTA.- Audiforias e Interventorias
P
= El Plan de Inversion estard sujelo al confrol de las interventorias externas y

experfas, discriminadas mads adelante en este numeral, los cuales serdn
confratadas por el INCO mediante los procedimientos aplicables que garanticen
la fransparencia en su seleccion y su costo serd asumido por EL CONCESIONARIO,
cuyo valor serd establecido de conformidad con los precios del mercado.

i). _..Interventoria de Obras e inversiones: Encargada del seguimiento a la
-~ ~ejecucion de las Obras y cuyo alcance serd revisar que los obras y -
las inversiones en equipos se realicen dentro del cronograma

i previsio en el Plan de Inversiones y bajo el cumplimiento de la

'] nomatividad vigente en cuanto a las especificaciones técnicos y

tecnolégicas en la construccidn de infraestructura. En el mismo
senlido, debe verificar la comrespondencia entre el valor de las

.inversiones ejecutadas y su imputacion al Plan de Inversiones.

ii) Auditoria de Ingresos: Encargada de verificar la correcta liquidacién
de la contraprestacién portuaria, para lo cual deberd a) Revisar la
focluracién por concepto de los servicios de Muellgje,

; Almacenamiento, Uso de Instalaciones a lo carga y Uso de

Instalaciones al Operador Portuario b) Verificar que la facturacién
| comprenda la tolalidad de los servicios prestados contra los

i documentos aduaneros y operafivos que evidencien el ingreso y

salida de mercancias a fravés del Terminal y los servicios prestados a

") =SVils las mismas; c) Determinar los ingresos brutos generados por los

i anteriores conceptos; d) Revisar la aplicacion de los porcentajes
sobre los ingresos brutos portuarios y los ingresos brutos marginales y

LE e) los actividades complementarias para una auditoria eficiente.

Esta auditoria de ingresos estard vigente a partir de que se inicie el

cobro de la nueva contraprestacion.

——

i) Interventoria Operativa: Encargada de revisar el cumplimiento de los
indices de Desempeno.
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PARAGRAFO PRIMERO: En caso de presentarse una diferencio enfre la

Interventoria y EL CONCESIONARIO, la misma se frasladard al INCO, y en caso de

subsistir la diferencia, esta se someterd al mecanismo de solucidn de controversias

establecido en el Conirato de Concesién.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de los facultades del Interventor, EL

CONCESIONARIO serd auténomo en el manejo financiero, administrativo, técnico
A y operativo del TERMINAL y debera sujetarse ol cumplimiento de las obligaciones

| previstas en el Contrato de Concesién.

- CLAUSULA QUINTA - Contraprestacién

EL CONCESIONARIO, continuard pagando la confrapresiacion pactada en el

M Contrato de Concesion que por el presente aclo administrativo se modifica, en la

)tz forma y montos establecidos en el contrato original, hasta la fecha de expiracion
del término de concesion inicial.

De conformidad con el Decreto N° 1873 del 29 de maye de 2008, el nuevo valor
de la contrapresiacion que debe pagar EL CONCESIONARIO a partir del dia
"] siguiente de aquel en que expire el plozo del conlfrato original, estara
determinado por la formulacién establecida en el Decreto en mencidn.

. Consecuente con 'la metodologia para fijor el' valor de'la coniraprestacién

‘ . ... .. .establecida en el Decreto N° 1873 del 29 de mayo de 2008, paro el periodo
«-» comprendido entre el 21 de febrero 2014 y el 21 de febrero de 2034 las cargas

~ ~ “proyectadas, tarifos promedio e ingresos brutos proyectados de EL

} CONCESIONARIO, son: ) ’

Carga Contenerizada r“"!h cf'g‘j ) l{r.lgre.sos E“’g“

; Cc \ B lc=CcxB

24 ki TEUS .- usp/eu - st ie (SO} 3
! ; 0 2014 d 591.017 k 79.68 47.089.345
| 1 2015 706.185 . 79.57 56.192.078
‘ 2 2016 723.529 81,05 58.642.790
N 3 2017 741.243 80,95 £0.004.584
] 4 208 759.326 82.48 62.631.710
; 5 2019 781.193 82,40 : 64.388.137
6 2020 803.229 83,99 s £7.462.650
} 7 2021 824.114 8391 69.154.632
8 202 849 499 85,54 72.665.270
9 2023 875.401 85,51 74.855.549
. 10 2024 901.820 87,18 78.620.064
1 2025 928.758 87,13 80.921.193
127 2026 956216 . 86,83 84.943 555
13 2027 984,194 88.80 87.394.814
14 2028 1.012.690 90,56 91.707.119
15 2029 1.04).704 90,53 94.309.079
16 2030 1.071.233 92,33 98.902.902
17 203 1.101.272 92,31 101.662.812

1 18
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18 2032 1.131.818 94,14 106,547,414
19 2033 1.162.864 94.13 109.459.093 ) O
20 2034 170.213 95,98 16336922 wENavine
Nota (1): Incluye Contenedores lienos y vacios ;
(M Y y 1p 08
Carga Generol y Tarifa Carga G ly Ing Carga G |
granel Granel y Granel
= Cg A Ilg=CgxA
e TON USD/TON usp
0 2014 4.662.145 6.54 30.475.403
1 2015 5.544.111 6.54 36.253.037
2 2016 5.654.384 6,67 37.714.045
3 2017 5.767.581 6,67 38.475.113
- 4 2018 5.878.774 6,80 39.954.227
4 5 2019 5.993.163 6,79 40.667.960
6 2020 6.131.621 6,93 42.513.227
7 2021 6.273.531 6,95 43.569.996
8 2022 6.418.992 7,10 45,553.178
9 2023 6.568.103 7n 46.700.568
10 2024 6.720.968 7.27 -48.835.294
1 2025 6.877.693 7.28 50.067.531
12 - 2026 7.038.389 7.44 52.363.941
13 2027 7.203.16% 7,45 53.696.735
N4 2028 7.372.150 7,62 156.171.803
5 2029, 7.545.454 7,64 57.611.488
16 2030 7.723.204 7,80 60.275.753
17 2031 7.905.534 7.82 61.832.434
18 2032 8.092.573 8,00 64.700.338
19 2033 8.284.460 8,01 66.381.800
20 2034 1.208.237 8.21 9.918.289
En resumen se presenta el IPi:
I sos Carga Ingresos Carga Ingresos Brutos 5
gg:eneﬁzuga G:?\eml Y Gmgnel P?oyec’odos Contraprestacion
- lc=CcxB lg=CgxA IP=iPc +IPg Ct=IPx0,175
Ao usp Usp UsD
0 2014 47.089.345 30.475.403 77.564,748 13.573.831
1 2015 56.192.078 36.253.037 92.445.115 16.177.895
2 2016 58.642.790 37.714.045 96.356.835 16.862.445
3 2017 60,006,584 38.475.113 98.481.697 17.234.297
4 2018 62.631.710 39.954.227 102.585.937 17.952.539
5 2019 64,368.137 40.667.960 105.036.097 18.381.317
6 2020 67.462.450 42.513.227 109.975.878 19.245.779
7 2021 49.154.632 43.569.996 112.724.628 19.726.810
8 2022 72.665.270 45.553.178 118.218.448 20.688.228
9 2023 74.855.549 46,700.568 121.556.116 21.272.320
10 2024 78.620.064 48.835.294 127.455.358 22.304.688
19
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n 2025 80.921.193 50.067.531 130.988.724 22.923.027
12 2026 84.943.555 52.363.941 137.307.4%% 24.028.812
13 2027 87.396.816 53.696.735 141.093.551 24.691.3N
4 2028 f1.707.119 56.171.803 147.878.922 25.878.811
15 2029 94.309.079 57.611.488 151.920.566 26.586.099
16 2030 98.902.902 60.275.753 159.178.658 27.856.245
17 2031 101.662.812 61.832.434 163.495.248 28.611.868
18 2032 106.547.414 64.700.338 171.247.753 29.968.357
19 2033 109.459.093 66,381,800 175.840.893 30.772.15¢
20 2034 16.336,922 9.918.289 26.255.211 4.594.662

Ingreso real menor al proyectado

En el evento en que IR < IPj, se verificard si es la consecuencia de la disminucién
de las tarifas, para lo cual se confrontara la tarifa Unica proyectada (TUp) con la
tarifa Unica real (TUr), las cuales se calcularan de la siguiente manera:

Tup=li/Ct

Ct=Ccx10+Cg

Donde,

TUp: Es la tarifa Unica proyectada para un afio determinado

li: Es el monto en ddlares para un determinade afo de los ingresos brutos
portuarios proyectados o ingresos brutos reales del concesionario segun sea el
C€aso,

Ct: es el volumen de carga total movilizada durante el periodo de liquidacién.

Cg: Es el volumen de toneladas movilizada de carga general y carga a granel
durante el periodo de liquidacién.

Cc: Es el numero de TEUS movilizados durante el periodo de liquidacion.

10: Factor fijo de conversidn de Teus a Toneladas

La tarifa Onica real (TUr) se calculara de la misma manera, con base en los
registros financieros de los ingresos reales y Ia carga real movilizada para un afo
determinado.

Consecuente con la formula anterior se presenta para cada afo del periodo
2014-2034, lo carga total en toneladas, la tarifa promedio total y los ingresos brutos
proyectados de EL CONCESIONARIO:

Ingresos Brutos
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Carga Total Proyectados Tarifa Promedio Total
Ao Ct=Ccx10+Cg P Tu=IP/Ct
TON usoD USD/Ton
0 2014 10.572.311 77.564.748 7,34
i 2015 12.605.963 92.445.115 7,33
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2 2016 12.889.676 96.356.835
3 2017 13.180.015 98.481.697
4 2018 3 13.472.031 102.585.937
5 2019 13.805.089 105.036.097
6 2020 14.163.916 109.975.878
7 2021 14.514.673 112.724.628
8 2022 14.913.987 118.218.448
9 2023 15.322.110 121.556.116
10 2024 15.739.164 127.455.358
11 2025 16.165.271 130.988.724
12 2026 16.600.547 137.307.496
13 2027 17.045.106 141.093.551
14 2028 17.499.055 147,878,922
15 2029 17.962.499 151.920,566
16 2030 18.435.536 159.178.656
17 2031 18.918.259 163.495 248
18 2032 19.410.753 171.247.753
19 2033 19.913.098 175.840.893
20 2034 2.910.363 26.255.211

Entonces, si IRi<IPi y TUr<TUp, se multiplicara la Tur por la carga broyectodo en

__toneladas presentada en el cuadro anterior, y sobre el valor resultante se aplicara
el0,175.

CLAUSULA SEXTA- Modificacién del plazo de la concesién portuaria.

El plazo de la concesion portuaria sera por (20) veinte afios adicionales, contados
a partir de la fecha de vencimiento del plazo original, esto es hasta el 21 de
febrero de 2034, teniendo en cuenta las inversiones previstas en el Plan de

Inversién y el cronograma para su ejecucion. ;

CLAUSULA SEPTIMA- indices de desempeiio

EL CONCESIONARIO, se obliga a cumplir rigurosamente los indices de desempeno
definidos en el anexo titulado: “indices de desempeno” del presente documento,
como garantia de calidad de la prestacién del servicio y para el monitoreo por
parte del INCO de los niveles de productividad de la operacién en el terminal.

Los indices de desempeno previstos en el presente numeral, podrdn revisarse en
cualquier tiempo por el INCO y EL CONCESIONARIO como consecuencia de
variaciones en el Plan de Inversiones, cambios tecnoldgicos o por cualquier causa
justificada que asi lo amerite.

CLAUSULA  OCTAVA- Obligaciones  Ambientales. Obligatoriedad  de
pronunciamiento ambiental previo a la ejecucién de nuevas obras, ampliacién
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de dreas o zonas de uso publico y Supresién de actividades que ha venido
efectuando el concesionario portuario.

La ejecucion y desarollo de nuevas obras, ampliacién de dreas O zonas de uso
publico y supresién de actividades derivadas del confrato de concesidn portuaria
0 su modificacion, quedard condicionada a la aprobacion previa de la autoridad
ambiental competente.,

Para el efecto, EL CONCESIONARIO deberd adelaniar ante la Autoridad
Ambiental compeiente la correspondiente consulta y si es del coso, tramitar ante
la misma, la medificacion de la Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental
legalmente adoptados, evenio en el cual lao ejecucion de nuevas obras,
» ampliacién de dreas o zonas de uso pUblico, quedoran condicionadas a la
fﬁ) modificacién de la Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental por parte
de la autoridad ambiental.

En consecuencia, para todos los evenios deberd entenderse que el Gobiemo
Nacional, condicionard la ejecucién o desarrollo de cualquier actividad,
iniciacion de  nuevas obras y/o incorporacién de nuevas areas, al
pronunciamiento previo de la autoridad ambiental, mediante el cual establecera
la necesidad o no de iniciar el ramite de modificacién de la Licencia Ambiental
y/o Plan de Manejo Ambiental, y asilo reconoce y acepta EL CONCESIONARIO.

La anterior condicién no exime a EL CONCESIONARIO del cumplimiento de las
obligaciones de cardcter ambiental impuestas por la Autoridad Ambiental
competente, vigentes a la fecha de suscripcién o medificacion del contra

CLAUSULA NOVENA-Relaciones Iaborales: EL CONCESIONARIO se obliga a:-
implementar los mecanismos necesarios de control y @ proceder de inmediato a
‘denunciar ante las autoridades competenies cualquier iregularidad con el fin de
que se adoplen las sanciones corespondientes, en cuanto a los siguientes
aspectos: ?

Q- EL CONCESIONARIO verificara que los empleados de las empresas usuarias
del Terminal Maritimo cuenten con afiliacion a la seguridad social en salud
(EPS y ARP), de conformidad con lo establecido en la ley y en cumplimiento
de su Reglamento de Seguridad.

b.- EL CONCESIONARIO verificara el cumplimiento de obligaciones patronales
en materia salarial y prestacional, tanto respecto de sus propios
" empleados, como de las personas empleadas por entidades que prestan

sus servicios a la Sociedad en virtud de un contrato.

C.-- Respecto de los frabagjadores empleados por ferceros operadores o en
_general usuarios del Terminal, EL CONCESIONARIO se obliga a establecer en
el Reglamento Técnico de Operaciones la obligacién de exigir a dichos
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usuarios para enfrar al puerto el cumplimiento de las obligaciones laborales
y recibir la informacién sobre la materia. El Estado regulard la materia.

CLAUSULA DECIMA.- 10.1. Cédigo de Buen Gobierno Corporativo: El Concesionario
se obliga a implementar en un plazo de ciento veinte dios calendario (120) dias,
contados a parlir de la fecha de suscripcion del presente Ofrosi y mantener
vigente a partir de entonces, un Codigo de Buen Gobiemno Corporativo que
propenda por la universalidad del servicio publico; la transparencia, fluidez e
integridad de la informacion; lo igualdad de tratamiento a los integrantes de los
grupos de inferés que se identifiquen; y la deteccion y fratoamiento de los
conflictos de intereses, enire ofros aspectos. Bl Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo sera remitido al INCO vencido el plazo antes indicado y este podra
hacer los observaciones que estime conveniente para que sea ajustado por EL
CONCESIONARIO en caso que el mismo no cumpla con los parametros aqui
indicados.

10.2.- Responsabilidad por el manejo del Puerto: De conformidad con el
Reglamento Técnico de Operaciones, el CONCESIONARIO serda responsable por la
supervision y el control de todas las actividades portuarias que se desamollen
deniro del terminal concesionado, y deberd velar porque las mismas se lleven a
cabo de manera que garanticen la seguridad de las personas y de los bienes y la

. eficiencia en las operaciones que alli se realizan.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Garantias - EL CONCESIONARIO se obliga a
modificar en valor y plazo las garantias del Contrato de Concesién, asi: 1) La
garantia de cumplimiento de las condiciones generales de la concesién que se
defermind en el 10% del valor del Contrato, esta garantia se expedird por
periodos de un afio y debera prorogarse en cada vencimiento de manera tal
que se garantice la fotalidad del término de la concesién. 2) La garantia de
responsabilidad civil extracontractual que se deilerminé en el 5% del valor del
contraio, se deberd ampliar por el fiempo de duracién de la concesion y seis
meses mas, para garantizar que la sociedad cumplird oportunamente con fodas
las obligaciones con terceros, que reparard los dafios causados a operadores
portuarios, fitulares de mercancias y bienes y derechos de ferceros, esta garantia
se expedird por periodos de un afo y debera prorrogarse en cada vencimiento
de manera tal que se garantice la totalidad del término de la concesion 3) La
garantio de pago de salarios, prestaciones socioles e indemnizaciones del
personal que se determind en el 1% del valor del contrato y deberd adicionarse
por el término de duracion de la concesién y fres afos mas, se expedira por
periodos de un (1) afio y deberd prorogarse en cada vencimiento de manera
que gorantice la totalidad del término sefalado 4) La garanfia de construccion
de obras serd del 1% del valor del Plon de Inversiones y deberd cubrir la
realizacion completa de la obras indicadas en el Plan de Inversiones se expedira
por periodos de un (1) afic y deberd prorogarse en cada vencimiento de
manera que garantice la totalidad del término sefialado.
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EL CONCESIONARIO se obliga a incluir en los garantias de estabilidad de las obras,
como beneficiario adicional, al Instituto Nacional de Concesiones -INCO.

Para efectos de calcular el monto de las garantios, el valor del contrato es de USD
95.144.133,00, noventa y cinco millones ciento cuarenta y cualiro mil ciento treinta
y tres doblares, comespondientes al Valor Presente de las coniraprestaciones
= minimas proyectadas.

Para la constitucién de la garantio de construccién de obras, el valor de las

B inversiones es de USD 449.696.303,00, cuatrocientos cuarenta y nueve millones
seiscientos noventa y seis mil trescientos tres dolares.
"’?}/j EL CONCESIONARIO se obliga a preseniar para la aprobacion del INCO los
: respectivas pélizas dentro de un plazo de treinta (30) dias calendario, contados o
partir de la fecha de la suscripcion del Otrosi que se suscriba.
f.q
i EL CONCESIONARIO se oblign o mantener vigentes, durante el término del

Contrato de Concesion, las polizas de seguros y las garantias establecidas en el
7 mismo.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA - Modificacién de Condiciones Técnicas de
) .l Operacién Portuaria.- Dentro de los dos (2) meses siguientes o la fecha de
d “perfeccionamiento del OTROS! al conifralo de concesidén portuario, deberd
3 presentar los modificaciones al Reglomento de Condiciones Técnicas de
] Operacién Portuaria de conformidad con las modificaciones aprobadas
medionte este acto adminisirativo.

| CLAUSULA DECIMO TERCERA.- MODIFICACION PARCIAL.- Las clausulas del
i Contrato de Concesién que no se contrapongan con lo determinodo en el
' presente otrosi, permanecerdn vigentes y seran de obligatorio cumplimiento para
) J : las partes. ¥

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Riesgos-. EL CONCESIONARIO, asume la tolalidad de
] los riesgos inherentes a la ejecucion del plan de inversiones en su etapa
preoperativa, de construccion, de operacién y de revision; y parte del principio
que la inversién realizada serd recuperada durante el término de la concesién,
"] . por tal motivo no hay derecho ni reconocimiento alguno a faver de la Sociedad.
La ocurrencia de cualquier riesgo no da derecho a indemnizacion o
reconocimiento a favor de EL CONCESIONARIO, denfro de los riesgos cabe
] ] mencionar sin limitarse a ellos: el riesgo de estudios y disenos, de construccion de
i canfidades de obra, presupuesto, plazo de ejecuciéon de las obras, de
maontenimiento, de operacién, comercial, social, ambiental, de demando, de

| cartera, financiero, cambiario, fributario, seguridad portuario, entre ofros.
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E CLAUSULA DECIMO QUINTA.- Gastos-. EL CONCESIONARIO, deberd asumir el pogo
de los impuestos y gravémenes que genere la suscripcion de este ofrosi, asi como
el pago del impuesto de fimbre, de publicacion del OTROSI al conirato de
concesion en el Diario Oficial, los gastos notariales que se generen durante y al
término de la concesién portuaria en el framite de reversion, y los demads a que
hubiere lugar. Para los efectos del plazo adicional, el contrato es de cuantia

- indeterminada, y en consideracion a lo anterior se aplicard la normatividad
vigente sobre la materio.

~ CLAUSULA DECIMO SEXTA.- Vigencia de las modificaciones - Las modificaciones
pactadas rigen a parlir de la suscripcidn del presente Otrosi, con excepcion de la
relativa a la Contraprestacion, la cual regira a partir de la fecha prevista en la
Clausula Cuarta del mismo.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Comunicaciones: Las comunicaciones enfre las
= partes contratantes deberan dirigirse a los siguientes direcciones:

INCO: Avenida el Dorado Centro Administrative Nacional — CAN-, Edificio del
9 Ministerio de Transporte, Bogotd, D.C., Colombia.

"El CONCESIONARIO: Avenida Portuaria, Edificio de Administracion, Buenaveniura.
A ... Colombia. *

CLAUSULA DECIMO OCTAVA.- Requisitos de perfeccionamiento y legalizacién. La
”] presente modificacion del Contrato de Concesién se perfecciona con su
suscripcion del mismo y se legalizard con la publicacion en el diario oficial por el
CONCESIONARIO, requisito que se enfiende cumplido con el pago de los
1 derechos de publicacion. : : :
! > ] - |
3 En constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogotd, D.C. @ los __(_) dias
! il ocho (2.008).
del mes de de dos mi ( ): 10 MAY 2008

PORE TUTO NACIONAL DE C ESIONES - INCO
] m / e/ 4 ' TE«S 77‘ S o
] 272
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JHINEA BARRERA
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