ANEXO 9
PROYECTO DE MINUTA DE CONTRATO

-/

Libertod y Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

FORTALECER LA GESTION DEL CONOCIMIENTO A TRAVES DE UNA ASESORIA TECNICA QUE
PERMITA, MEDIANTE EL DESARROLLO Y LA ENTREGA DE UNA METODOLOGIA, LA
CONSTRUCCION DE CASOS DE ESTUDIO Y EL DESARROLLO DE LOS MISMOS.

ASESORIA TECNICA DE COORDINACION No [e] DE 2015
Entre:
CONTRATANTE:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Consultor

[INSERTAR NOMBRE CONSULTOR]




CONTRATO DE CONSULTORIA

Entre los suscritos a saber,

a) [e], identificado con la cédula de ciudadania numero [e] expedida en [e], en su calidad de
[#], nombrado en el cargo mediante Resolucion No. [] del [e] de [e] de [#] y posesionado
mediante acta No [e] del [e] de [e] de 2012, quien obra en nombre y representacion de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, facultado por delegacion del Presidente
mediante Resolucion [e] del [e] de [e] de [e], quien para efectos del presente contrato se
denominara (la “AGENCIA”, “ANI");

b) [e], identificado con la cédula de ciudadania nimero [e] expedida en [e], obrando en nombre
y representacién de [e], con NIT No. [e], en su calidad de representante legal, (el
“Consultor” el “contratista”);

Hemos convenido celebrar el presente contrato de Consultoria (el “Contrato” o el “Contrato de Consultoria)
que se regira por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y el Decreto 1510 de 2013, sus normas
reglamentarias y las secciones que se sefialan a continuacion previas las siguientes consideraciones:

CONSIDERANDO

Que mediante Resolucion No. xxxxxxxxxx, la AGENCIA ordend la apertura del Concurso de Méritos
Abierto numero VJ-VPRE-CM-007-2015 (el “Concurso de Méritos Abierto”) para seleccionar la oferta
mas favorable para la AGENCIA con el fin de “FORTALECER LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
A TRAVES DE UNA ASESORIA TECNICA QUE PERMITA, MEDIANTE EL DESARROLLO Y LA
ENTREGA DE UNA METODOLOGIA, LA CONSTRUCCION DE CASOS DE ESTUDIO Y EL
DESARROLLO DE LOS MISMOS.”

(a) Que mediante Resolucion No. xxxxxxxxxxxxxxxX, la AGENCIA adjudicé el Contrato de
Consultoria al Consultor.

(b) Que en los términos previstos en este Contrato de Consultoria, la AGENCIA es la Unica
autorizada para dar instrucciones sobre el manejo de los recursos destinados al pago de
Consultoria.

Con base en las anteriores consideraciones, la AGENCIA y el Consultor (individualmente la “Parte”,
conjuntamente las “Partes”), acuerdan que el presente Contrato se regira por las clausulas que se sefialan a
continuacién, y en lo no previsto en ellas por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, el Decreto
1510 de 2013, el Cddigo Civil y de Comercio y las demas normas legales aplicables a la materia:

CAPITULO PRELIMINAR
Definiciones

Para los fines de este contrato, segun lo dispuesto por los articulos 28 y 29 de la Ley 153 de 1887 las
palabras de la ley se entenderan en su sentido natural y obvio, segun el uso general de las mismas palabras;
pero cuando el legislador las haya definido expresamente para ciertas materias, se les dara en éstas su
significado legal; las palabras técnicas de toda ciencia o arte se tomaran en el sentido que les den los que
profesan la misma ciencia o arte; a menos que aparezca claramente que se han formado en sentido diverso,
igualmente los titulos de las Secciones y Capitulos se incluyen con fines de referencia y de conveniencia
pero de ninguna manera limitan, definen o describen el alcance y la intencion del presente Contrato y no se
consideran como parte del mismo.



CAPITULO |

Términos y Condiciones Generales

SECCION 1.01. Objeto.

El objeto del presente Contrato es regular los términos y condiciones bajo los cuales el Consultor
se obliga a ejecutar para la Agencia “FORTALECER LA GESTION DEL CONOCIMIENTO A
TRAVES DE UNA ASESORIA TECNICA QUE PERMITA, MEDIANTE EL DESARROLLO Y LA
ENTREGA DE UNA METODOLOGIA, LA CONSTRUCCION DE CASOS DE ESTUDIO Y EL
DESARROLLO DE LOS MISMOS.”

(@) Asi como regular los términos y condiciones bajo los cuales la Agencia pagaréa al consultor la
contraprestacion ofrecida por el consultor y aceptada por la Agencia durante el concurso de
méritos abiertos consistente en una suma global fija.

(b) La ejecucion del presente Contrato iniciard desde la firma por las Partes del Acta de Inicio de
la Consultoria y tendra una duracion hasta el 30 de noviembre de 2014 a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio del Contrato de Consultoria.

SECCION 1.02. Valor del Contrato y Forma de Pago.

(a) El valor del presente Contrato, se fija en la suma Unica de XXXXXXXX MILLONES
XXXXXXXXXXX XXXXXX MIL PESOS ($XXX.XXX.XXX), incluyendo IVA y demas tributos
que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion

FORMA DE PAGO:

La Agencia Nacional de Infraestructura pagara al contratista el valor del contrato de la siguiente
manera:

a) Un primer pago por el 20% del valor del contrato por la entrega y aprobacion por parte de
la supervision de:

e Entregar el cronograma para el desarrollo de la metodologia, construccion y socializacion
de los casos de estudio El diagnéstico de la Gestion del Conocimiento para la Entidad.

e Socializar el trabajo con los colaboradores de la Entidad para conformar los grupos de
trabajo y elegir los casos a trabajar.

b) Un Segundo pago por el 25% del valor del contrato por la entrega y aprobacion por parte
de la supervision de:

o Entregar la metodologia para la construccion de los casos de estudio

c) Un Tercer pago por el 35% del valor del contrato por la entrega y aprobacion por parte de
la supervision de:

e FElaborar 8 casos de estudio.
e FElaborar 3 notas de conocimiento

NOTA: La entrega de los productos (Casos de Estudio) para este tercer pago, estaran sujetos a los
ajustes pertinentes de acuerdo a los ofrecimientos realizados por el contratista en su oferta en el
ANEXO 11 del proceso de seleccién.

d) Un cuarto pago por el 20% del valor del contrato por la entrega y aprobacion por parte de
la supervision de:

e Socializacion de los casos de estudio



SECCION 1.03. Declaraciones y Garantias de las Partes.

(a) Declaraciones de la AGENCIA. Con la suscripcidn del presente Contrato la AGENCIA
declara y garantiza lo siguiente:

(i) Es una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector
descentralizado de la rama ejecutiva del Orden Nacional, con persona juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte, debidamente
creada mediante Decreto 4165 de 2011, a la fecha no existe ninguna ley o norma con fuerza de ley
que tienda a su liquidacion.

(i) El funcionario que suscribe el presente Contrato tiene las facultades para hacerlo
con base en la reglamentacion y descripcion de sus funciones o por virtud de delegacion efectuada
por el Presidente de la AGENCIA.

(ii) La suscripcion del presente Contrato no contraviene ninguna norma aplicable a la
AGENCIA y por el contrario se lleva a cabo en desarrollo de las actividades permitidas a la
AGENCIA.

(b) Declaraciones del Consultor. Con la suscripcién del presente Contrato, el Consultor declara
y garantiza lo siguiente:

(i) Creacién y Existencia: El Consultor es una sociedad, vélidamente constituida y
organizada bajo las leyes de la Republica de Colombia, se encuentra domiciliada en Bogota D.C.
Actualmente esta vigente y ejerce validamente su objeto social. No se encuentra en proceso de
liquidacién ni incursa en causal de disolucién, ni han entrado voluntaria u obligatoriamente en algun
tipo de proceso concursal 0 acuerdo de reestructuracion y no se ha presentado peticién alguna para
que sean admitidas en un proceso de esta naturaleza, ni han dado lugar a que se pueda iniciar dicho
tipo de procesos.

(i) Capacidad: El Consultor y su Representante Legal cuentan con la capacidad
estatutaria, contractual y legal asi como con las autorizaciones suficientes en los términos de sus
estatutos y la normatividad aplicable para (i) suscribir el presente Contrato; y (i) obligarse conforme
a los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato.

(iii) Autorizaciones: (A) El Consultor cuenta con las autorizaciones
[corporativas/contractuales] requeridas para suscribir el presente Contrato y obligarse conforme a
sus términos. Ninguna autorizaciébn de ninguna autoridad diferente a un drgano
[societario/contractual] es requerida para la suscripcion, ejecucion y cumplimiento del presente
Contrato. (B) La suscripcion del presente Contrato no viola ni contraviene ninguna norma aplicable
al Consultor ni a su regulacion interna o estatutos.

(iv) Aceptacion Contrato: El Consultor acepta los términos y condiciones del presente
Contrato, los ha estudiado y valorado, particularmente los riesgos a su cargo. Asi, reconoce y acepta
que la contraprestacion prevista es suficiente para la asuncion de la totalidad de las obligaciones a
su cargo, previstas en el presente Contrato y sus Anexos. El Consultor declara que conoce el
alcance de sus obligaciones contenidas en el Estudio Previo y en los Anexos del Pliego de
Condiciones. Asi, reconoce y acepta que la contraprestacidn prevista es suficiente para la asuncién
de la totalidad de las obligaciones a su cargo, previstas en el presente Contrato y sus Anexos.

v) Unico Beneficiario: El Consultor es el Ginico beneficiario del Contrato y sus pagos
y por lo tanto, declara bajo la gravedad de juramento que se entiende prestada con la firma del
presente Contrato, que no existe, ni existira terceros diferentes a los miembros del Consorcio o
Unidn Temporal como beneficiarios reales del presente Contrato. Para efecto del presente Contrato
el término de beneficiario real seré el dado en el pliego de condiciones y en el Decreto 2250 de
2010.

SECCION 1.04. Plazo del Contrato.

El plazo de ejecucion del contrato se contabilizara a partir de la suscripcion del acta de inicio y hasta
el 30 de noviembre de 2015. El plazo se inicia a partir de la fecha en que se suscriba el acta de
inicio del contrato, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion establecidos en el Articulo 41
de laLey 80 de 1993 y los demas que se sefiale al efecto en el pliego de condiciones y en la minuta.



CAPiTULO Il
Obligaciones de las Partes

SECCION 2.01. Obligaciones del Consultor.

Las obligaciones basicas del Consultor, que se indican a continuacion, sin embargo, la Agencia
Nacional de Infraestructura, suministrara para el proceso de contratacion; adicionalmente seran
establecidas en los pliegos de condiciones y sus anexos, y en el contrato de Consultoria suscrito
por el adjudicatario.

El CONSULTOR, debera cumplir con todas las obligaciones de caracter particular descritas a
continuacion:

a) Realizar la entrega del cronograma para el desarrollo de la metodologia, construccion y
socializacion de los casos de estudio, asi:

e Presentar un documento con el cronograma de trabajo en el que debe incluir los
tiempos estimados para la elaboracidn de cada uno de los entregables detallado a
nivel semanal, discriminado por las actividades a desarrollar que permiten cumplir
con los productos especificados en el presente documento.

b) Realizar la coordinacién con el equipo de trabajo designado por la Entidad para conformar
los grupos de trabajo, socializar la metodologia y elegir los casos que seran objeto de
estudio, asi:

e Conformar el equipo (Contratista — ANI) que de acuerdo a las herramientas dadas
por el Consultor quedaran a cargo de elegir los diferentes casos que seran objeto
de estudio.

e Presentar y socializar un documento con la descripcion de como se debe elegir los
casos de estudio para su construccion y desarrollo, asi como coordinar mediante
presentaciones al equipo de trabajo la manera como se debe hacer el analisis de
los puntos a tener en cuenta para elegir los temas y casos que seran objeto de
estudio durante el desarrollo del contrato.

c) Entregar la metodologia para la construccidn de los casos de estudio:

¢ Undocumento con metodologia para la construccion de los casos de estudio la cual
debe contener como minimo la siguiente informacién:
i.  Como elegir un caso de estudio
i. Que informacién se debe tener a disposicion para construir el caso
jii. El paso a paso de como se debe construir los casos de estudio
iv. La estructura del documento, como es la composicion de los capitulos, el
orden de las ideas y los conceptos
v. Que elementos se necesita para desarrollar un caso de estudio
vi. Demas que consideren necesarios

e Entregar presentaciones en PowerPoint para mostrar la metodologia de una forma
didactica con el fin de socializarla al interior de la organizacion

e Entregar Presentaciones en PowerPoint para mostrar la metodologia de una forma
didactica con el fin de socializarla al interior de la organizacion

e Lametodologia debe estar alienada al Sistema Integrado de Gestion de la Entidad

d) Elaborar 8 casos de estudio:

e Elaborar 8 casos de estudio los cuales fueron elegidos por el equipo ANI de acuerdo
a la coordinacion adelantada por el contratista. El equipo ANI debe seguir los
lineamientos de la metodologia establecida por el contratista y aprobada por el
supervisor del proyecto.



e Elaborar 8 resumenes de los casos de estudio los cuales permitan entender cuéles
son los elementos clave de cada uno de los 15 documentos los cuales deben
contener como minimo lo siguiente:

i. Objetivo del caso de estudio
ii. Que conocimiento se genera
ii. A qué area pertenece
iv. Descripcion de la situacion
v. Quienes intervienen en la construccion del caso
vi. Porque fue elegido como un caso de estudio

NOTA: La elaboracion de los casos de estudio y sus respectivos resumenes, estaran sujetos a los
ajustes pertinentes de acuerdo a los ofrecimientos realizados por el contratista en su oferta en el
ANEXO 11 del proceso de seleccion.

e) Adelantar la elaboracién de 3 notas de conocimiento, asi:

e Se consolidaran tres documentos que reflejen y sinteticen el conocimiento derivado
de los Casos de Estudio documentados. Las notas de conocimiento deben expresar
su naturaleza y para qué sirve ese documento. Estos deben cumplir como minimo
con lo siguiente:

i. Catalogar el tipo de conocimiento por
1. Lecciones aprendidas, éxito o fracaso en la Gestion
2. Conocimiento especifico, es decir, si es un caso predial, social,
ambiental, institucional entre otros
3. Qué tipo de conocimiento se genera
4. Cdmo se puede aplicar el conocimiento que se genera

f) Socializacion de los casos de estudio:

e Presentar los casos de estudio al equipo primario del proyecto para que seleccionen
9 casos que a su consideracion pueden ser socializados a los grupos de interés de
la Entidad.

e Socializar 5 casos de estudio con el publico de interés

e Capacitar a un grupo de facilitadores que a su consideracién puedan seguir
implementando y desarrollando los casos en la Agencia Nacional de
Infraestructura, estos deben ser minimo tres (3) personas. El contratista debe
entregar una memoria de las capacitaciones para replicar esta experiencia con
autonomia.

SECCION 2.02. Obligaciones de la AGENCIA.

En desarrollo del presente Contrato, la AGENCIA tendra a su cargo las siguientes obligaciones, sin perjuicio
de las demas previstas en otras Secciones del presente Contrato:

(a) Siempre que el Consultor se encuentre en cumplimiento de sus obligaciones contractuales,
efectuar los tramites para que dentro de los plazos sefialados en el presente Contrato se efectle los pagos
al Consultor.

CAPITULO HII
Personal del Consultor

SECCION 3.01. Personal del Consultor.

El Consultor deberéa contar con todo el personal necesario para el desarrollo del objeto del contrato
de Consultoria. Para tal efecto, debera acreditar el cumplimiento de las calidades académicas, profesionales
y de experiencia de cada una de las personas que conformen el personal minimo obligatorio y el ofertado
como criterio de calidad con la propuesta, dentro del plazo definido por la Agencia una vez suscrita el acta
de inicio.



La AGENCIA aprobara la vinculacién de las personas que conforman dicho Equipo de Trabajo, que
debera ser presentado por el Consultor, con las respectivas acreditaciones de las calidades académicas,
profesionales y de experiencia de cada una de las personas que conforman su Equipo de Trabajo para los
cargos requeridos, durante la vigencia del contrato y con las caracteristicas que se describen en el estudio
previo, o en su defecto, la AGENCIA debera hacer las observaciones que sean del caso maximo dentro de los
cinco (05) dias habiles siguientes a su suscripcion del contrato. En caso que la AGENCIA presente observaciones
respecto de los profesionales presentados, el Consultor debera efectuar las correcciones 0 modificaciones
necesarias dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de la comunicacién. Por su parte, la AGENCIA
dispondré de tres (3) dias a partir de la entrega de los documentos correspondientes para efectuar la aprobacion
respectiva. El incumplimiento de estas obligaciones dara lugar a la imposicién de sanciones en los términos
del presente Contrato.

El Consultor deberd cumplir con todas las disposiciones legales sobre la contratacion de personal
colombiano y extranjero. Asi mismo deberan observarse las disposiciones que reglamentan las diferentes
profesiones. Al respecto, se aplicaran igualmente las siguientes reglas:

(a) El Consultor se compromete a que sus empleados, agentes, proveedores y subcontratistas
posean la experiencia, conocimientos y capacidad para ejecutar los deberes especificos a ellos
asignados para la debida y cabal ejecucion del Contrato. La responsabilidad de que trata esta
Seccion, ademas de las consecuencias fijadas en la normatividad aplicable, cualquier dafic o
perjuicio causado a propiedades, a la vida, a la integridad personal de terceros, de la AGENCIA o
de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas, originada en cualquier acto, hecho u
omision de empleados, agentes, proveedores o subcontratistas del Consultor que no rednan tales
requisitos profesionales.

(b) En caso que por la ejecucion del objeto de Consultoria se requiera una mayor dedicacién
del personal referido, el Consultor se compromete a asignar y dedicar efectivamente dicho personal
en los tiempos adicionales que sean necesarios. Por lo tanto, las Partes entienden que dichas
dedicaciones adicionales se encuentran incluidas y remuneradas adecuadamente a través del valor
acordado en la Seccién 1.03 del presente Contrato, por lo que, en ningun caso, generaran
reconocimientos econdmicos adicionales a favor del Consultor.

(c) El Consultor se compromete a que el personal ofertado para obtener el puntaje de calidad
cumpla con el perfil solicitado en el pliego de condiciones, el tiempo de dedicacién y permanencia
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones del contrato. Sin perjuicio de lo anterior, en
caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contenidas en el presente Contrato, la
AGENCIA tendra la facultad de requerir al Consultor para que por su cuenta y riesgo cumpla con las
exigencias de la Agencia, sin que dicho requerimiento genere para la AGENCIA la obligacién de
reconocerle al Consultor ninglin valor adicional al establecido en la Seccién 1.03 del Contrato.

(d) Todos los trabajadores seran nombrados y contratados por el Consultor quien debera
cumplir con todas las disposiciones legales aplicables, entre otras, las relativas a la contratacién de
personal extranjero y a la regulacion de las profesiones; igualmente no se aceptaré la incorporacion
a la Consultoria de personas que estén incursas en las causales de incompatibilidades o de
conflictos de interés descritas en el Pliego. Los trabajadores del Consultor no tendran relacion laboral
alguna con la AGENCIA.

(e) Correra por cuenta del Consultor el pago de los salarios, sueldos, prestaciones sociales
legales o extralegales, aportes parafiscales de todos los trabajadores vinculados por éste para el
cumplimiento del objeto del presente Contrato y sera suya cualquier responsabilidad por el pasivo
laboral. Para tal efecto, el Consultor debera cumplir estrictamente cualesquiera normas legales y
convencionales aplicables. La AGENCIA no tendra responsabilidad alguna por tales conceptos. Si
por cualquier evento, la AGENCIA se viese obligado a asumir cualquier pago derivado de las
obligaciones laborales del Consultor, éste se compromete a rembolsar esos valores dentro de los
cinco (5) Dias siguientes al requerimiento escrito hecho por la AGENCIA. Pasado este término se
generaran los intereses de mora a que se refiere la Seccion 9.02 del presente Contrato.

() En todo caso, sera obligacién del Consultor asegurarse que todo el personal que utilice,
con relacién laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al régimen de seguridad social y riesgos



profesionales previstos en la normatividad aplicable. El incumplimiento de esta obligacién y de las
demas previstas en esta Seccion y en las deméas Secciones del presente Contrato, se entendera
como incumplimiento de este Contrato y sera objeto de las multas sefialadas en la Seccién 6.01, sin
perjuicio de los efectos previstos en la normatividad aplicable, incluyendo la declaratoria de
caducidad del Contrato.

(9) Mensualmente y como requisito para el pago de las facturas mensuales segun lo sefialado
en la Seccion 1.02, el Consultor debera exigir a todos sus subcontratistas que le demuestren que
han efectuado de manera puntual los pagos de salarios, sueldos, prestaciones legales o extralegales
y aportes parafiscales de sus empleados. Esta obligacion también sera aplicable respecto de los
trabajadores sin relacion laboral, caso en el cual se acreditara que dichos trabajadores han
efectuado los pagos de que trata el presente literal que les correspondan.

(h) Mensualmente y como requisito para el pago de las facturas mensuales segun lo sefialado
en la Seccion 1.02, el revisor fiscal del Consultor o el representante legal en caso de no estar
obligado a tener revisor fiscal, expedira una certificacién en la que conste que el Consultor se
encuentra al dia en el pago de salarios, prestaciones sociales y aportes parafiscales respecto de
todos y cada uno de los empleados del Consultor.

SECCION 3.02. Modificacion de las Personas Acreditadas.

(@) El Consultor no podra cambiar al personal ofrecido para la ejecucién del
presente Contrato durante la ejecucion del presente Contrato. No obstante, si por
circunstancias de fuerza mayor, durante la ejecucion del presente Contrato, alguno o
algunos de los profesionales requieren ser cambiados, deberan ser remplazados por otros
de iguales o mayores condiciones, previa aprobacion por parte de la AGENCIA. Siempre
que se considere el cambio de un profesional, cualquiera que sea éste, se requerira de la
aprobacidn previa, escrita y expresa de la AGENCIA y debera ser remplazado por otro de
iguales o mayores calidades, al profesional a ser remplazado. La inobservancia de estos
requisitos (incluyendo que el retiro sea por Fuerza Mayor) se considerard como
incumplimiento del Contrato y dara lugar a la imposicién de multas en los términos de la
Seccion 6.01 del presente Contrato.

(b) Siempre que se considere el cambio de un profesional, cualquiera que sea
éste, se requerira de la aprobacidn previa, escrita y expresa de la AGENCIA y debera ser
remplazado por otro de iguales o mayores calidades, al profesional a ser remplazado. La
inobservancia de estos requisitos (incluyendo que el retiro sea por Fuerza Mayor) se
considerara como incumplimiento del Contrato y dara lugar a la imposicién de multas en
los términos de la Seccion 6.01 del presente Contrato. EI Consultor debera garantizar el
personal minimo y suficiente para atender todos los requerimientos del trabajo hasta su
terminacion a satisfaccion.

(c) Entodo caso, la AGENCIA se reserva el derecho de exigir el remplazo o retiro
de cualquier empleado vinculado a la Consultoria, siempre que existan causas fundadas
para hacerlo. EI Consultor estara en la obligacion de remplazar, a su propio costo y sin que
haya lugar a reconocimiento econdmico alguno por parte de la AGENCIA, a aquellos
profesionales que no cumplan con los requisitos exigidos en el Pliego del Concurso de
Méritos o en la Propuesta, por otros que si los cumplan, previa aprobacién de la AGENCIA.
Para efectos del remplazo aqui previsto, el consultor cuenta con un plazo de cinco (5) dias
habiles, contados a partir de la solicitud efectuada por parte de la ANI.

(d) EI Consultor deberéa garantizar el personal minimo y suficiente para atender
todos los requerimientos del trabajo hasta su terminacién a satisfaccion.

(e) Todos los empleados de la Consultoria, seran designados y removidos por el
Consultor, quien es el unico responsable por la vinculacion del personal y por el
cumplimiento de todas las disposiciones legales sobre la contratacion laboral.



SECCION 3.03. Plantilla Minima de Personal.

Para efectos de la demostracidn de la vinculacion y la idoneidad del personal, se atendera a lo
siguiente:

(a) Para demostrar la vinculacidén de un miembro de la plantilla de personal del Consultor, sélo se aceptara
la copia del respectivo contrato de trabajo o de prestacion de servicios, segun sea el caso. Si se trata de un
contrato de prestacion de servicios, debera adjuntarse adicionalmente el comprobante de afiliacién al régimen
de seguridad social en salud, fondo de pensiones y riesgos profesionales, asi como el comprobante del dltimo
pago efectuado por tal concepto.

(b) El Equipo de Trabajo debera suscribir el compromiso irrevocable de vincularse con el Consultor, bajo la
modalidad que se acuerde con éste. La suscripcion de este documento supone el compromiso irrevocable
de permanecer en el cargo para el cual fuere presentado durante la ejecucion del presente Contrato.

Adicionalmente se resalta que la regla descrita anteriormente, aplica para los profesionales
vinculados en proyectos adjudicados o que se encuentren actualmente en ejecucion con la AGENCIA o
terceros.

(d) Para acreditar la experiencia del personal se deberan adjuntar uno de los siguientes documentos:

(i) Certificacién emitida por la persona natural o juridica con quien se haya establecido la relacion
laboral o contractual.

(ii) Autocertificacién entendida como aquella que expide una persona natural en su propio nombre
0 un tercero bajo la dependencia de dicha persona natural.

Cuando la experiencia del personal haya sido adquirida en la empresa privada o cuando para acreditarla se
aporten auto certificaciones, los documentos aportados deben contener:

(i) Nombre del trabajador o contratista, segun sea el caso,

(i) Objeto y/o alcance del contrato,

(iii) El cargo desempefiado,

(iv) Las fechas de iniciacién y de terminacion de la relacion laboral o contractual (incluyendo

dia, mes y afio),
(v) Porcentaje de dedicacion,

(vi) Principales actividades ejecutadas y/o funciones, las cuales deben ser acordes con los
perfiles solicitados.

Cuando la experiencia de los profesionales haya sido adquirida en entidades del estado los documentos
aportados deben contener:

(i) nombre del empleado, trabajador o contratista, segun sea el caso,

(i) funciones o actividades desempefiadas,

(iii) el cargo desempefiado,

(iv) las fechas de iniciacion y de terminacion de la relacién laboral o del vinculo contractual

(incluyendo dia, mes y afio).

Para el caso de entidades estatales, se podran acreditar las actividades desempefiadas, a través del acto
administrativo por medio del cual se estableci6 el manual de funciones para el respectivo cargo, acompafiado
de copia de los apartes del manual que se quieran acreditar.

(e) El Equipo de Trabajo debera cumplir con los requisitos sefialados en la normatividad aplicable para el
ejercicio del cargo propuesto, en particular debera cumplir con las disposiciones del Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria (COPNIA) cuando sea aplicable.



(f) Si el Personal Obligatorio Minimo de que trata el numeral 10.1 de los estudios previos no cumple con
alguno de la experiencia exigida para el cargo, la AGENCIA no aprobara al profesional propuesto y,
procedera a dar cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 3.01 del presente Contrato.

(9) Como “experiencia general’ del profesional se entiende el tiempo transcurrido hasta la fecha de
presentacién de la hoja de vida en la ANI contado desde el momento en que la norma que reglamente la
respectiva profesion permita el ejercicio legal de la misma, o a partir de la fecha de grado para aquellas
profesiones que no estén reglamentadas. En el caso de profesionales que hayan ejercido la profesion en
el exterior con anterioridad a la obtencién de la autorizacion para ejercer la profesidn en Colombia en los
términos de la normatividad aplicable, esa experiencia se tendra como valida a partir de la fecha en que
se autorice el ejercicio de dicha profesion en el pais que la hubiere ejercido.

(h) La experiencia profesional de cada uno de los miembros del personal minimo obligatorio y del ofertado
como calidad, se demostrara ademas de la declaracion, bajo la gravedad del juramento, con los soportes
en los que conste dicha informacion de que la experiencia indicada, sin perjuicio de las verificaciones que
la AGENCIA pueda efectuar posteriormente sobre ésta, considerando que cualquier falta a la verdad
conllevara el incumplimiento de este requisito por parte del Consultor con la consecuente aplicacién de
las sanciones contempladas para tal incumplimiento en este Contrato de Consultoria, sin perjuicio de las
demés acciones legales a que hubiere lugar.

(i) (Como “experiencia especifica” se entiende los meses que se acrediten en la ejecucion de actividades
propias de la experiencia especifica que se exija para el respectivo cargo, bien sea como funcionario en
entidades estatales o en ejercicio de la profesién en entidades privadas.

(i) Laidoneidad académica sera demostrada con la presentacién de una copia simple del respectivo diploma
y del acta de grado. En caso que existieran titulos académicos obtenidos en el extranjero, éstos deberan
estar homologados y convalidados ante el Ministerio de Educacion Nacional o el ICFES, segun
corresponda, para que puedan ser considerados por la ANI como formacion académica valida. Requisito
que debera ser cumplido dentro de los treinta (30) dias siguientes a la vinculacidn de cualquier persona
que acredite titulos académicos obtenidos en el exterior. El incumplimiento de esta obligacion implicara
la imposicion de las multas previstas en el presente Contrato.

(k) En caso que el Consultor acredite profesionales de nacionalidad extranjera cuyos titulos académicos
hubieran sido obtenidos en el exterior, el Consultor se compromete bajo la gravedad del juramento, el
cual se entiende prestado con la suscripcion del Anexo 11 a gestionar los permisos correspondientes a
los miembros del Equipo de Trabajo para el ejercicio temporal de la correspondiente profesion.

() Dichos tramites deberan realizarse en los términos establecidos en la Resolucion No. 5547 de 2005
expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, de lo contrario se entendera como un incumplimiento
del Contrato y dara lugar las multas en los términos de la Seccién 6.01 del Contrato”.

SECCION 3.04. Inexistencia de Relacién Laboral entre la AGENCIA y el Consultor
o su Personal

El Consultor ejecutara el presente Contrato con sus propios medios y con autonomia técnica y
administrativa. En consecuencia, no existira vinculo laboral alguno entre la AGENCIA y el Consultor, por una
parte, y la AGENCIA y el personal que se encuentre al servicio o dependencia del Consultor, por la otra. Sera
obligacién del Consultor bajo su costo y responsabilidad cancelar los honorarios y/o salarios, prestaciones
sociales y demés pagos, laborales o no, al personal que emplee para la ejecucion del presente Contrato de
Consultoria, de acuerdo con la normatividad aplicable y con los términos contractuales que tenga a bien
convenir el Consultor con sus empleados. Por las razones anteriormente expuestas, la AGENCIA se exime
de cualquier pago de honorarios y salarios, obligaciones que asumira el Consultor, el cual expresamente
exime a la AGENCIA de las mismas. Lo pactado en esta Seccién se hara constar expresamente en los
contratos que celebre el Consultor con el personal que emplee para la ejecucion de este Contrato de
Consultoria.

SECCION 3.05. Vinculacion Laboral

El Consultor se compromete a mantener vinculado laboralmente en su némina durante el plazo total
de ejecucion del presente Contrato, de acuerdo con la Seccion 1.04, al mismo numero de empleados que
hacen parte de la oferta y que se encuentran en condiciones de discapacidad debidamente certificada por la
junta médica de la entidad promotora de salud o de la administradora de riesgos profesionales, o por la junta
regional de calificacion de invalidez, o por la junta nacional de calificacion de invalidez, o quien haga sus
veces en la jurisdiccion aplicable. Para lo cual, debera adjuntar a la respectiva acta mensual de pago por
servicios de consultoria, (i) los documentos de afiliacion al sistema de seguridad social en salud del personal
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en discapacidad que acredite; y (i) el certificado de discapacidad correspondiente, el cual debera estar
ejecutoriado y en firme. El incumplimiento de esta obligacién implicara la imposicion de la multa prevista en
la Seccién 6.01 del presente Contrato.

CAPITULO IV
Ordenes y Comunicaciones

SECCION 4.01. Forma de las Ordenes y Comunicaciones.

Todas las comunicaciones y drdenes del Consultor deberan ser remitidas al Supervisor que para el
efecto designe la AGENCIA.

SECCION 4.02. Casos de Estudio, Resiimenes y Productos

El consultor se compromete con la Agencia a presentar los Casos de Estudio, resumenes y productos
descritos en el presente contrato numeral 2.01, “Obligaciones del Consultor” de acuerdo con las necesidades
de la Agencia y lo comprometido en este contrato.

CAPITULO V
Garantias del Contrato

SECCION 5.01. Caracteristicas de la Garantia Unica de Cumplimiento.

Garantia Unica de Cumplimiento: Dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la suscripcion del
Contrato, el Consultor debera presentar para aprobacion de la AGENCIA una garantia unica de
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Consultoria que corresponda a
cualquiera de las clases establecidas por el articulo 111 del Decreto 1510 de 2013. Las pélizas de
seguro deberan reunir las condiciones establecidas el Titulo Il Capitulo | del Decreto 1510 de 2013
y en las mismas debera figurar como asegurado la Agencia Nacional de Infragstructura y como
tomador- garantizado o afianzado el Consultor, en caso de estructura plural lo sera cada uno de los
integrantes de la misma. La Garantia Unica de Cumplimiento debera contener todos y cada uno de
los siguientes amparos:

a) Calidad del servicio: Su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato
de prestacion de servicios y cubrira el término de ejecucion del contrato y cuatro (04) meses més.

b) Cumplimiento: Su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato de
prestacion de servicios y cubriré su vigencia y cuatro (4) meses mas.

c) Salarios y prestaciones sociales: su cuantia sera equivalente al cinco por ciento (5%) del valor
del contrato y cubrira el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.

El CONTRATISTA deberéa actualizar las vigencias de la garantia de conformidad con la fecha de
iniciacion del contrato de prestacion de servicios.

El hecho de la constitucion de esta garantia, no exonera al CONTRATISTA de sus
responsabilidades legales en relacion con los riesgos asegurados.

De igual manera, el contratista declarara que no se encuentra incurso en ninguna de las
inhabilidades e incompatibilidades consagradas en la Constitucion y la ley.

Adicionalmente, debe especificarse que el contrato de prestacion de servicios no genera relacién

laboral alguna con el personal que EL CONTRATISTA disponga para las actividades inherentes al
cumplimiento del contrato.
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CAPITULO VI
Mecanismos de Apremio y Sanciones

SECCION 6.01. Multas

Frente al incumplimiento o mora total o parcial de una cualquiera de las obligaciones a cargo del Consultor,
la Agencia procedera a cobrar multas diarias y sucesivas equivalentes al cinco por 1000 (5x1000) del valor
del contrato por ejecutar, por cada dia de incumplimiento, sin sobrepasar el treinta por ciento (30%) del valor
total del contrato. El valor de la multa se establecera desde el dia en que se debié cumplir con la obligacién
hasta la fecha en que termine el incumplimiento, independientemente que durante este interregno se esté
surtiendo el periodo de cura o tramitando el procedimiento sancionatorio establecido en el Articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011.

Cuando el incumplimiento verse sobre una obligacién cuyo cumplimiento necesariamente debia producirse
en el término, fecha o plazo establecido, y cuya ejecucién posterior no sea procedente ni pertinente, la
Agencia podra imponer una multa equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato.

El valor del contrato incluye el valor inicial pactado mas el valor de sus adiciones. Las multas establecidas en
el presente numeral no tienen la naturaleza de estimacion anticipada de perjuicios, por lo tanto se pueden
sumar a cualquier accién que la AGENCIA considere procedente para lograr la indemnizacién de los
perjuicios causados.

Para la cancelacion del valor de las multas, no se requerira que la AGENCIA constituya en mora al Consultor,
el simple retardo por parte del Consultor faculta a la AGENCIA para descontar y compensar las sumas de
dinero correspondientes al valor de la multa de los saldos a favor del Consultor, en caso de que por cualquier
razon no fuere posible llevar a cabo dichos descuentos y compensaciones podré la Agencia lograr el pago
haciendo efectiva la garantia Unica de cumplimiento y en caso de que ello no fuere suficiente o posible lo
hara acudiendo a la jurisdiccion Contencioso Administrativa. EI pago de las multas no exonera al Consultor
del cumplimiento de sus obligaciones.

Las multas se pagaran por parte del Consultor o descontaran por parte de la AGENCIA, dentro del mes
siguiente a la fecha de ejecutoria del acto administrativo de imposicion de la multa. Si el acto administrativo
mediante el cual se impone la multa es demandado ante el juez del Contrato y la decisién es favorable a la
AGENCIA, el Consultor debera pagar ademés de la multa, los intereses de mora en los términos de la Seccion
9.05 del presente Contrato sobre el valor de la multa.

El procedimiento para el establecimiento y aplicacion de las multas sera el dispuesto en el articulo 86 de la
Ley 1474 del 12 de Julio de 2011.

(a) Los incumplimientos de las obligaciones del contrato a los que la AGENCIA impondré una multa
diaria y sucesiva equivalente al cinco por 1000 (5x 1000) del valor del contrato a ejecutar,
DESDE LA FECHA DEL INCUMPLIMIENTO hasta que el Consultor cumpla a satisfaccion la
obligacion, son:

(i) Incumplimiento relacionado con la Garantia Unica de Cumplimiento. Si el Consultor no
constituyere oportunamente la Garantia Unica de Cumplimiento o no renovare, prorrogare su
vigencia o corrigiere las inconsistencias o incumpliere con cualquiera de las obligaciones
sefialadas en el Capitulo V relativas a la garantia Unica de cumplimiento.

() Incumplimiento en relacion con el cambio de Profesionales Acreditados. Si el Consultor no
reemplaza oportunamente a cualquiera de los profesionales acreditados como requisito de
ejecucion del Contrato de Consultoria y/o si el reemplazo propuesto no cumple con las
condiciones minimas sefialadas en la Hoja de Datos, la AGENCIA rechazara el cambio e
impondréa la mencionada multa, hasta que presente un candidato para reemplazo, y el mismo
sea aprobado por la AGENCIA. Las multas se suspenderan durante el plazo de estudio de la
hoja de vida por parte de la AGENCIA, pero si la AGENCIA rechaza el candidato las multas se
impondré incluso durante el periodo de estudio de manera retroactiva, hasta que el Consultor
cumpla con la obligacion.

(i) Por incumplimiento en relacién con las obligaciones contenidas en la Seccién 2.01 Personal
del Consultor del presente Contrato de Consultoria, excepto la obligacion sefialada en el parrafo
uno de dicha seccion que regula especificamente el valor de la multa a imponer
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(i)

(b)

Incumplimiento en la Entrega de Informacion a la AGENCIA. Si el Consultor no entrega de forma
oportuna, completa y satisfactoria cualquiera de los informes a que se encuentra obligado segun
el presente Contrato; asi como si no entregare la informaciéon completa que le solicite la
AGENCIA, siempre y cuando ésta se relacione con el objeto del presente Contrato, dentro de
los plazos y en los términos de cada requerimiento.

Por incumplimiento en la entrega de los Informes y/o Productos descritos en la seccién 2.01 o
la deficiencia en su contenido vy su no correccion a satisfaccion de la AGENCIA dentro de los
términos dispuestos en la mencionada seccion.

Incumplimiento en el Pago de los Salarios, Prestaciones Sociales y Parafiscales. Por el
incumplimiento de la obligacién de estar al dia en el pago de salarios, prestaciones sociales y
parafiscales de los empleados del Consultor, asi como de cualquier trabajador que ejecute
obligaciones derivadas del presente Contrato (del Consultor ).

Por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el Pliego de Condiciones,
en presente Contrato, en sus anexos y, sus anexos y demas documentos que lo modifiquen,
adicionen, complementen o sustituyan para las que no se encuentre expresamente prevista una
multa especial en esta clausula, se causara una multa diaria hasta por un valor equivalente al
cinco por mil (5x1000) del valor del contrato por ejecutar. La graduacién de las multas sera
definida por la AGENCIA tomando en consideracion la gravedad y extension del incumplimiento.

SECCION 6.02. Periodo de Cura

(@

(b)

(c)

(d)

El Consultor contara con un plazo de cura determinado por la AGENCIA de hasta cinco (5) Dias
habiles, para sanear el incumplimiento detectado. Este periodo de cura se contara desde el dia
en que la AGENCIA comunique al Consultor del incumplimiento, vencido el cual, si persiste el
incumplimiento la AGENCIA impondra la multa desde la fecha en que la AGENCIA haya
identificado el incumplimiento.

Si el Consultor sanea el incumplimiento en el plazo de cura sefialado por la AGENCIA, conforme
alo sefialado en el literal (a) anterior, no se impondra la multa.

Vencido el plazo de cura sin que el Consultor haya saneado el incumplimiento se causaran las
multas hasta que el Consultor sanee el incumplimiento o se complete el tope sefialado en la
Seccion 6.04 del presente contrato, lo que ocurra primero. Si se llegase a completar el tope
sefialado en la 6.04 sin que se haya saneado el incumplimiento, la AGENCIA debera tomar las
medidas que garanticen la continuidad del proyecto. Las multas se calcularén a partir de la
fecha del incumplimiento y no a partir de la fecha de vencimiento del periodo de cura.

Las multas se pagarédn o descontaran por parte del Consultor o de la AGENCIA, segun
corresponda, una vez se encuentre ejecutoriada la resolucion por medio de la cual la Agencia
ha impuesto la multa.

SECCION 6.03. Procedimiento para la Imposicién de Multas.

Inicio del Procedimiento

(i) Cuando la AGENCIA verifique que existe un incumplimiento que puede llegar a
ser generador de una cualquiera de las multas previstas en la Seccién 6.01 anterior, y ha
transcurrido el periodo de cura a partir de la comunicacién de incumplimiento en los términos
de la Seccién 6.02 anterior sin que el Consultor haya remediado el incumplimiento, la AGENCIA
iniciara el procedimiento para la imposicion de multas de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 86 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011.

(i) El acto administrativo mediante el cual se imponga la multa sefialarad como fecha

de inicio de la causacion de la multa aquella que se sefiala expresamente en cada uno de los literales
de la Seccién 6.01 anterior.

(iii) En aplicacion de la figura de la compensacion, la AGENCIA podra descontar el

valor de las multas impuestas mediante acto administrativo en firme, de cualquier suma que la
AGENCIA le adeude al Consultor.
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SECCION 6.04. Limite a la Imposicion de Multas.

(a) El valor total de las multas impuestas por la AGENCIA al Consultor no podra superar el
treinta por ciento (30%) del valor TOTAL del presente Contrato sefialado en la Seccion 1.03.

(b) Si el Consultor llegare al tope sefialado en el literal (a) anterior, la AGENCIA podra adoptar,
incluyendo pero sin limitarse a, la medida sefialada en la Seccion 8.01 (f) del presente Contrato.

SECCION 6.05. Actualizacion de las Multas.

El valor de las multas sefaladas en la Seccidn 6.01 se actualizara, de acuerdo con el IPC del Mes
anterior al dia de la ocurrencia del hecho generador de la multa hasta el mes anterior a la fecha en que la
misma sea pagada en su totalidad por el Consultor.

SECCION 6.06. Clausula Penal.

En caso de declaratoria de incumplimiento o cuando se haya llegado al tope maximo posible de
imposicién de multas conforme lo dispuesto en la seccion 6.04 del presente contrato, el Consultor pagara a
la Agencia a titulo de pena, una suma equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, la cual
se tendra como una estimacién y pago anticipado y parcial de los perjuicios causados a la Agencia, lo cual
no es dbice para que por parte de la entidad contratante se haga efectiva la garantia unica de cumplimiento
y se adelanten todas las gestiones tendientes a obtener por parte del Consultor y/o su garante el pago de la
totalidad de los perjuicios causados.

Para la cancelacion del valor de clausula penal, no se requerira que la Agencia constituya en mora al
Consultor, facultara a la Agencia para descontar y compensar las sumas de dinero correspondientes al valor
total o parcial de la clausula penal de los saldos a favor del Consultor.

El procedimiento para el establecimiento y aplicacién de la cldusula penal sera el dispuesto en el articulo 86
de la Ley 1474 del 12 de Julio de 2011.

CAPITULO VII
Solucién de Conflictos

SECCION 7.01. SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

En caso de presentarse controversias o diferencias durante la vigencia del contrato, se podra recurrir
a los mecanismos de solucion directa de controversias contractuales previstos en el articulo 68 de
la Ley 80 de 1993 y en la Ley 446 de 1998, de acuerdo con los procedimientos legales establecidos
por las normas vigentes. Las partes acuerdan que en todo caso, el Juez del contrato sera la
Jurisdiccién de lo Contencioso Administrativo y que en ningun caso se acudird a Tribunales de
Arbitramento.

CAPITULO VIII

Terminacion y Liquidacién del Contrato

SECCION 8.01. Terminacion del Contrato.

Las Partes declaran que el presente Contrato terminara y se iniciara su liquidacién cuando ocurra
cualquiera de las siguientes causas:

@ Por la ejecucion total de su objeto y vencimiento del plazo.
(b) Por mutuo acuerdo de las Partes.

(© Las Partes acuerdan que el Contrato terminara ademas por la acumulacién de multas del
Consultor hasta el treinta por ciento (30%) del valor del presente Contrato sefialado en la Seccion 1.03. No
obstante, acuerdan que la AGENCIA podra optar por continuar con la ejecucion del Contrato de Consultoria,
sin que se pueda presumir la revocatoria o condonacién de las multas, ni el saneamiento de los
incumplimientos. Las Partes acuerdan que el Contrato terminaré por el incumplimiento del Acuerdo de
Confidencialidad pactada en la seccién 9.26. del presente Contrato.
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(d) Por las demas causales de terminacion previstas en el ordenamiento juridico vigente.

SECCION 8.02. Liquidacion del Contrato.

El presente contrato se liquidara dentro de los CUATRO (4) MESES siguientes a su terminacién, de
conformidad con lo estipulado en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993 modificado por el articulo 11 de la Ley
1150 de 2007.

Siel CONTRATISTA no se presenta para efectos de la liquidacidn del contrato o las partes no llegan a ningun
acuerdo, LA AGENCIA tendra la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses
siguientes. Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma podra
ser realizada en cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento del término a que se
refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previsto en el articulo
141 del C.C.A. (Ley 1437 de 2011).

CAPITULO IX
Varios

SECCION 9.01. Supervision del Contrato.

La supervision de la ejecucion de las obligaciones a cargo del Consultor derivadas del presente
Contrato se hara a través del Supervisor de la AGENCIA (el “Supervisor de la AGENCIA”) que es el
Vicepresidente de Planeacidn, Riesgos y Entorno. El Supervisor de la AGENCIA tendré acceso a todas las
documentaciones e informaciones que consiga y desarrolle el Consultor en relacién con la ejecucion del
presente Contrato.

SECCION 9.02. Intereses de Mora.

La tasa de mora sera la tasa de interés bancario corriente para créditos ordinarios certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, mas la tercera parte de dicha tasa, pero en ningiin caso una tasa
mayor que la maxima permitida por la Normatividad aplicable. Para este efecto, se utilizara la tasa certificada
vigente para el dia siguiente al dia del vencimiento del plazo para el cumplimiento de la obligacion
originalmente pactada. Salvo estipulacion en contrario contenida en otras Secciones 0 documentos de este
Contrato, el plazo para el cumplimiento establecido para cualquier obligacidn dineraria que se genere entre
las Partes, sera de treinta (30) Dias Habiles. Vencido este plazo, se causaran los intereses de mora
establecidos en esta Seccidn.

SECCION 9.03. Documentos del Contrato.
Son documentos del presente Contrato, y por lo tanto forman parte integral del mismo, los siguientes:

(a) Los documentos previos, Pliegos de Condiciones y sus anexos y adendas del Concurso
de Méritos Abierto No. VJ-VPRE-CM-007-2014.

(b) La Propuesta del Consultor.

() Los acuerdos que se hubiesen suscritos con ocasion a la revision de la Oferta Econdmica
y la consistencia con la Propuesta Técnica.

(d) La Resolucion de adjudicacion.
(e) Los Anexos del presente Contrato.
El orden de los documentos no implica una prelacidn entre los mismos. En caso de discrepancia

entre los Pliegos de Condiciones (incluyendo sus anexos) y el presente Contrato, primaran los Pliegos de
Condiciones (incluyendo sus anexos).

SECCION 9.04. Perfeccionamiento y Ejecucion.
(a) Perfeccionamiento. El presente Contrato se perfecciona con la suscripcidn por las Partes.
(b) Inicio Ejecucién. Para iniciar su ejecucidn se requiere haber cumplido con todos y cada uno

de los siguientes requisitos:
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(i) La aprobacién de la garantia Unica de cumplimiento.

(ii) Haber entregado una certificacion segun la cual se acredite que el Consultor se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al sistema de Seguridad Social Integral,
asi como los propios del SENA, ICBF y cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

(iii) Aportar el Registro Unico Tributario.

(iv) Expedicion del Registro Presupuestal.
v) Aprobacion de las hojas de vida del personal requerido.
SECCION 9.05. Responsabilidad del Consultor.

En los términos de la normatividad vigente, ademas de las sanciones penales a que hubiere lugar,
el Consultor seré responsable frente a la AGENCIA de los perjuicios originados por el deficiente desempefio
de las actividades y obligaciones previstas en este Contrato de Consultoria.

SECCION 9.06. Indemnidad.

Es obligacion a cargo del Consultor mantener indemne a la AGENCIA de cualquier reclamacion
proveniente de terceros y que se deriven de sus actuaciones. Esta obligacion del Consultor se cumplira
conforme al siguiente procedimiento:

(a) La AGENCIA deberé notificar al Consultor del reclamo o accién correspondiente:

(i) si es extrajudicial, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que dicha reclamacion sea presentada;

(i) si es judicial (de cualquier naturaleza), dentro de los tres (3) Dias Habiles
siguientes a:

(A) a fecha en que el reclamo haya sido notificado personalmente a la
AGENCIA, o

(B) la fecha en la que legalmente se entienda que la AGENCIA ha sido
debidamente notificado del auto admisorio de la demanda a través de la cual se hace el
reclamo, si tal notificacion se ha hecho por medio de aviso o edicto conforme a la
Normatividad aplicable.

(b) En todo caso, la AGENCIA se reserva el derecho de asignar, a su propio costo, el
conocimiento o seguimiento del caso a cualquier abogado de su escogencia quien debera interactuar con la
persona designada por el Consultor para la defensa. En caso de contradiccion entre uno y otro apoderado
primara el representante del Consultor.

SECCION 9.07. Relacion entre las Partes.

El presente Contrato no crea relacién alguna de asociacién, asociacién de riesgo compartido (Joint
Venture), sociedad o agencia entre las Partes, ni impone obligacion o responsabilidad de indole societario a
ninguna de ellas. Ninguna de las Partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni para actuar en
nombre de la otra Parte, ni para ser su agente o representante, ni para comprometerla en forma alguna.
Ninguna de las Secciones de este Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una relacion distinta
entre las Partes a la de la vinculacion negocial en los términos de este Contrato. Las Partes no pretenden
crear ningun derecho ni otorgar ninguna accion a ningun tercer beneficiario de este Contrato.

SECCION 9.08. Cesion.

Salvo autorizacion expresa de la AGENCIA, el Consultor no podra ceder el presente Contrato. De
la misma manera, salvo autorizacién de la AGENCIA, los miembros o accionistas del Consultor, que hayan
participado en la Propuesta, deberan permanecer como miembros o accionistas del Consultor, y mantener
su porcentaje de participacion original (acreditado en la Propuesta). Lo anterior, teniendo en cuenta que el
presente Contrato fue adjudicado al Consultor en razén a sus calidades acreditadas en el Concurso de
Méritos Abierto, particularmente en relacién con los Requisitos Habilitantes y de Experiencia Especifica. La
cesion entre integrantes del Consultor no podra llevarse a cabo. La AGENCIA no podra ceder el presente
Contrato ni cualquiera de los derechos u obligaciones derivados del mismo, sin el previo consentimiento
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escrito del Consultor, salvo cuando la cesion ocurra como resultado de politicas de reestructuracién o
modernizacion del Estado colombiano.

SECCION 9.09. Normatividad aplicable.

Este Contrato se rige por la ley vigente en la Republica de Colombia. Este Contrato se rige por la
ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1510 de 2013 y sus decretos
reglamentarios, el Cédigo de Comercio, el Cédigo Civil y demas normas complementarias o concordantes.
Para todos los efectos, las Partes acuerdan como domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C.

SECCION 9.10. Idioma del Contrato.

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el Castellano. En caso de existir
traducciones a otro idioma, para efectos de la interpretacion de cualquiera de los Capitulos 0 Secciones,
prevalecera el documento en idioma castellano.

SECCION 9.11. Modificacion del Contrato.

Este Contrato junto con sus Anexos no podra ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente
firmado por representantes autorizados de las Partes y con el cumplimiento de los requisitos que impone la
Normatividad aplicable.

SECCION 9.12. Subsistencia de Obligaciones.

La terminacién o extincién de este Contrato por cualquier causa, no extinguira las obligaciones que
por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y
responsabilidad.

SECCION 9.13. No Renuncia a Derechos.

Salvo lo previsto expresamente en este Contrato, la falta 0 demora de cualquiera de las Partes en
ejercer cualquiera de las facultades o derechos consagrados en este Contrato o a exigir su cumplimiento, no
se interpretard como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara la validez total o parcial del
Contrato, ni el derecho de la respectiva parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos, salvo
disposicion legal en contrario.

SECCION 9.14. Gastos a Cargo del Consultor

Seran por cuenta exclusiva del Consultor, todos los costos, directos e indirectos, que demande la
ejecucion del presente Contrato, tales como los gastos de administracion, sueldos, horas extras, jornales,
honorarios y prestaciones sociales del personal que emplee, costos asociados al programa de seguridad
industrial y al control de calidad interno de la Consultoria, transportes, equipos, asesorias, asi como todos
los gastos y los impuestos, tasas y contribuciones, directos o indirectos, que se causen en virtud de la
ejecucion del objeto contratado. El Consultor en desarrollo de los trabajos, suministrara a su costa el personal,
los equipos, materiales y efectuard, para garantizar y verificar que los trabajos cuyo control constituye el
objeto del presente Contrato sean realizados en perfectas condiciones y sean entregados a la AGENCIA,
debidamente ejecutados y dentro los plazos estipulados.

SECCION 9.15. Patentes

El Consultor tendra la obligacién de cumplir con Normatividad aplicable en materia de proteccion de
propiedad intelectual y en particular con las normas aplicables a las patentes y licencias de uso respecto de
cualquier procedimiento o software que utilice para la ejecucién del Contrato. En consecuencia, se
compromete a mantener indemne a la AGENCIA por cualquier reclamacion judicial o extrajudicial que surja
como consecuencia del incumplimiento real o pretendido de la obligacién contenida en la presente Seccidn.
Los inventos que desarrolle el Consultor durante la ejecucién del presente Contrato y que sean debidamente
patentados perteneceran al Consultor.

SECCION 9.16. Acuerdo de Confidencialidad

Las Partes acuerdan que el Consultor se compromete de manera expresa, tanto durante la vigencia
del presente Contrato, como después de su extincion, a no difundir, transmitir, revelar a terceras personas
cualquier informacién relacionada con las actividades ejecutadas en el marco del presente Contrato, ni la
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informacién a la que tenga acceso como consecuencia del desempefio de la prestacion de sus servicios
especializados, ni a utilizar tal informacién en interés propio o de sus familiares 0 amigos o terceros.

La prohibicion establecida en el parrafo anterior se extiende a la reproduccion en cualquier soporte
de la informacién de la AGENCIA, a la que tenga acceso, salvo que tal informacién sea estrictamente
necesaria para el desarrollo del objeto del presente Contrato.

Todas las notas, informes y cualesquiera otros documentos (incluyendo los almacenados en
dispositivos informaticos), elaborados por el Consultor durante la vigencia del presente contrato son
propiedad de la AGENCIA y solo podran ser difundidos por esta Ultima.

La vulneracién de este compromiso serd considerada como causa justificada de extincién del
presente Contrato, sin derecho a la percepcidn de indemnizacion alguna.

En el supuesto de incumplimiento del compromiso asumido y con independencia de la extincion del
contrato, la AGENCIA se reserva el derecho de reclamar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que le
pudieran causar como consecuencia de la vulneracion del deber de confidencialidad y secreto profesional
pactado en la presente seccion.

SECCION 9.17. Propiedad Intelectual.

Por virtud del presente contrato el Consultor reconoce que todos los trabajos efectuados bajo este
Contrato son trabajos realizados por encargo de la AGENCIA. Consiguientemente, acuerda que la AGENCIA
es la unicay legitima titular de los derechos de propiedad intelectual derivados de los productos y el desarrollo
de esta consultoria.

SECCION 9.18. Notificaciones.

Las Partes acuerdan que las notificaciones entre las mismas serén enviadas (i) a la siguiente
direccion; o (i) a la siguiente direccion y al siguiente correo electrénico, segun corresponda. Cualquier cambio
en estas direcciones debera ser notificado a la otra Parte para que proceda a consignarlo y sélo a partir de
la notificacion del cambio seran oponibles las nuevas direcciones.

Sies ala AGENCIA:

Atn. Presidencia

Edificio Agencia Nacional de Infraestructura

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4.Bogota, D.C. — Colombia

PBX: 3791720 Cddigo Postal 111321 Con copia: Vicepresidente de Estructuracién

Si es al Consultor:

XXXXXXX

Atn. XXXXXXXXX

Tel/Fax: Xxxxxx

Correo electronico: XxXxxxxx

Las comunicaciones deberan constar por escrito y se entenderan enviadas y recibidas cuando se
verifiquen los siguientes eventos:

(a) Si es enviada por correo certificado, se entendera notificada la Parte en la fecha en la cual
se certifique su recibo.

(b) Si es enviada por correo electronico, se entendera notificada cuando (i) el remitente reciba

la confirmacion de lectura del correo electronico, si lo ha enviado con esa opcién; o (i) cuando el destinatario
le confirme via correo electronico el recibo de la comunicacion.
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(c) Si es enviada por fax, se entendera notificada con la confirmacién de envio que expida la
maquina a través de la cual se envio el fax.

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, las Partes suscriben el presente Contrato, en la ciudad de
Bogota D.C., a los xxxxxx (xx) dias del mes de xxx de 2015, en dos (2) originales del mismo tenor y validez
uno para cada Parte.

XXXXXXX

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

XXXXXXX
Representante Legal

XXXXXXXXXXX
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