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OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION BA!O EL ESQUEMA DE APP No. 08 de 2015
“PROYECTO CAMBAD — MANIZALES” CELEBRADO ENTRE LA ANI Y LA SOCIEDAD CONCESIONARIA
ALTERNATIVAS VIALES S.A.S

Entre los suscritos ANDRES FIGUEREDO SERPA, mayor de edad, domiciliado en la ciudad Bogots _
D.C., identificado con cédula de ciudadania N0.79.683.020 expedida en Bogotd, en su calidad de
Vicepresidente de Gestién Contractual, nombrado mediante Resolucién No. 261 de 2012,
posesionado mediante Acta No. 049 del 11 de mayo de 2012 y trasladado mediante Resolucién No.
423 del 2014, facultado para el efecto por el articulo séptimo, numeral I\, sub-numeral primero del
articulo octavo de la Resolucién 1113 del 30 de junio de 2015, quien obra en nombre y
representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA {en adelante AGENCIA o ANI), v
JOSE RICARDO VILLADIEGD BOCKELMANDN, identificado con la cédula de ciudadania No.
73.119.308, quien obra en nombre y representacion de la sociedad CONCESIONARIA ALTERNATIVAS
VIALES SAS5, con NIT 900864150-9 en su calidad de Representante Legal, lo cual acredita con el
Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Cdmara de Comercio de Bogotd vy
debidamente autorizado para elto por la Junta Directiva segin Acta No. 14 de julio de 2016, quien
para efectos del presente documento se denominara el Concesionario, hemos convenido suscribir
el presente Otrosi al Contrato de Concesidn bajo el esquema de APP No. 08 de 2015, previas las
siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Lla Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, en cumplimiento de sus funciones tiene a su
cargo la estructuracion y la gestién contractual, técnica, legal y financiera de todos los
proyectos de concesién de infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de
interés publico y mejoren las condiciones de la prestacién efectiva de los servicios en cabeza
del Estado.

2. Que con base en lo anterior, el 7 de julio de 2015 se suscribié entre la Agencia Nacional de
Infraestructura y la Concesionaria Alternativas Viales S.A S, el Contrato de Concesién bajo el
.esquema de APP No. 008 de 2015, el cual de acuerdo con la seccidn 2.1 de la Parte general
contempla como objeto “..ef otorgamiento de una concesién para gue de conformidad con
fo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el Proyecto.
Ef alcance fisico del Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1.

w

Que el Contrato de Concesién No. 08 de 2015 es un Proyecto de Iniciativa Privada vy,
conforime al numeral 1.83 de [a Parte General del Contrato, no requiere el desembolso de
aportes ANI, en los términos establecidos en la Ley 1508 de 2012 y sus decretos
reglamentarios.

4. Que el difa 14 de agosto de 2015, las Partes suscribieron ef Otrosi No 1 al Contrato de

Concesion mediante el cual se modificé la seccién 15.1 de la Parte General del Contrato, ¥
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correspondiente al amigakile componedor.

Que el dia 21 de agosto de 2015, las Paries suscribieron Acta de Inicio del Contrato de
Concasidn.

Que el dia 23 de noviembre de 2015, las Partes suscribieron el Otrosi Mo. 2 al Contrato de
Concesidn, mediante el cual se modificd la entrega de unos elementos previstos en la Tabla
2 del numeral 3.3.9.2 del Apéndice Técnice 2 del Contrato.

Que en mesa de trabajo del 14/03/16 el Concesionaric manifestd que las tarifas de la
Rasolucidn de Peaje No. 1548 de 2015, fueron disafiadas a pesos constantes del afic 2012,
y no del 2013 como figuraba en la Resolucidn.

Que por lo anterior, la Vicepresidencia de Gestidn Contractual solicitd a la Vicepresidencia
de Estructuracién aclaracion al respecto frente al madelo financiero. Con base en esto, ia
Vicepresidencia de Fstructuracion indicéd en memorande No. 20152000038373: “esta
Vicepresidencia se permite informar gue una vez verificada la informacidn financiar, se
observa una imprecision referida a la tabla de tarifas del articulo segundo, en el encabezado
de la tercera coiumna an donde se establece “Tarifas (precios de 2013) no inciuye FOSEVY,

v

la cual se debe referir como sigue “Tarifas (pesos 2012} no incluye FOSEVY”.

Que ante la duda si la imprecisién descrita en sumemaorando Mo. 20162000033373, alteraba
a no el modelo financierp, o si se tratabs de un error de digitacidn, la Vicepresidencia de
Gestidn Contractusl le elevo consulta al respecto mediante memorando 20163000082863,
y la Vicepresidencia de Estructuracidn de la AN aclard en memorando Z0162000083483 lo
siguiente: “Teniendo en cuenta que se {rata de una aclaracidn en la resvlucion de peajes

10.

11

aue-presenta—un-error—en—los—peses—de—referencia;,no-se—preseptard-—ningin-impactp——m——

financiero respecto de las cifras que se aprobaron en etapa de factibilidad™.

Que el dia 2 de mayo de 2016, el Ministerio de Transporte emitio la Reselucidn No. 1655,
mediante la cual modificd tos articulos segundo, tercero y cuarto de la Resolucian No, 1548
de 20715, para cambiar Iz expresion “Tarifas (Pesos constantes de diclembre de 2013 Mo
incluyen FOSEVE)” que se encontraba en fas tables de los articulos mencicnados de la
Resofucidn Mo. 1548 de 2015, por la expresion “Tarifas (Pesos constantes de diciembre de
2012 No incluyen FOSEVI)”.

Que teniendo en cuenta lo anterior, se hace necasario modificar la Resolucion de Peaje que
se cita en la Seccion 4.2 {c) de fa Parte Especial, indicando como tal la Resolucion No. 1855 de
2016, y modificar la segunda columna de la primera fila de los cuadros fijados en los jiterales
{c), (d) v (&) de fa Seccidn 4.2, para sefialar que los peses constanies se fijan a diciembore e %
2012. M

N
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12. Que por otra parte, de acuerdo con la'Seccién 3.9 (a) de la Tabla de Referencias a la Parte
Especial, el plazo para que el Concesionario presente la totalidad de la documentacidn para
acreditar el Cierre Financiero es de trescientos treinta (330) Dias contados desde la Fecha
de Inicio, los cuales vencen el dia 16 de julio de 2016. Que el literal (b) del numeral 4.2 —
Estructuracidn Tarifaria de la Parte Especial def Contrato, contenia una redaccién confusa.
Por esta razdn, para la época de suscripcion del Acta de Inicio la ANI no tenfa la certeza de
dar aplicacion a las tarifas del Contrato desde la Fecha de Inicio, de manera que se
mantuvieron las tarifas cobradas por ODINSA y no se implementaron las contractuales.

13. Que adicionalmente, para la época en que ODINSA hizo entrega de las Estaciones de Peaje
de Honda y Alvarado a la ANI, se estaba gestandc una amenaza de reinicio del paro
camionero gue un mes antes se habia levantado, y el inicio de un paro nacional por parte
de diversos gremios, tales como el transportador, el agrario, sectores étnicos e indigenas,

- educadores y diversas organizaciones sociales, conforme a los cuales se esperaba que en
N los proximos dias se presentaran por las carreteras del pais posibles manifestaciones,
L protestas y alteraciones del orden publico.

14. Que el dia 18 de abril de 2016 e! Concesionario fijé las tarifas contractuales en las Estaciones
de peajes de Honda y Alvarado, sin embargo, debido al complejo panorama social que se
podia haber presentado si se iniciaba el cobro de las tarifas del Contrato, y dias después se
aplicaha la Resolucién No. 1655 de 2016 que para entonces se encontraba en tramite de
firmas ante el Ministerio de Transporte, y tras el recibo de un mensaje por parte de}
presidente de la Asociacion de Transportadores de Carga {ATC) la ANI considerd prudente
mantener las tarifas que habia estado cobrando ODINSA hasta el momento de la entrega de
dichas Estaciones.

15. Que tal como ha sido ampliamente reportado por los medios de comunicacién del pals, las
amenazas de paro nacional se hicieron efectivasy, a lo largo de varios dias, se presentaron
protestas de gran impacto a nivel nacional, de las cuales hoy en dia se mantienen las
elevadas por el sector transportador, sin que a la fecha haya sido posible un levantamiento

Y del paro camionero que hoy en dia continta siendo una noticia latente en los medios de
o divulgacion nacionales, y que a juicio de la ANI continla dificultando 1a posibilidad de
efectuar el cobro de las tarifas que prevé el Contrato.

16. Que luego de surtirse una revisién de las anteriores circunstancias al interior de la ANl y
adelantarse mesas de trabajo con el Concesionario, considerando la Seccién 13.3 (e) (i} y la
3.2 de la Parte General del Conirato, actualmente las Partes y la Interventoria se encuentran
analizando los Mecanismos para la Compensacién del riesgo de cambio en fa estructura
tarifaria, mecanismos dentro de los cuzles se encuentra fa modificacién al alcance definitivo
del Proyecto. Por lo anterior, es razonable que el Concesionario requiera un plazo adicional §
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para exponerle los cambios que eventuatmente se dardn en el Proyecio a sus Prestamistas,
a fin de aue aquellos tengan uns informacion actualizada para analizar su participacién en
la financiacidn del mismo.

Que mediante comunicacion No. 20164080287262 &l Concasionaric solichtd 1z ampliacidn del
Cierre Financiers; al respecto, la interventorfa mediante oficio CINP-258-0272-01028 fes
solicitéd fundarmentar su solicitud vy, en oficios 20164090373122 y 20164080541742, el
Concesionario atiende tal peticion sefialando basicamente gue el cambio en la estructira

rueva estructura a fos hances para su aprobacién, y los procesos de aprobacidn intetna de
tas hancos comerciales lecales para financiar proyectos son largos, de manera que ai plazo
actual para el Cierre Financiero no es suficiente. Asf mismo mediante comunicado con
radicado AN 20164090541742, solicita le sea remitido borrador del otrost.

Que las Partes concertaron como plaze razonable para dicha exposicion ante los
Prastamistas, noventa {99) dias adicionales al plaze actualmente previsto para e Clerre
Financierp, para un total de cuatrocientios veinte {42(3) Dias contados desde la Fecha de
inicio.

Cue la Seccidén 1,133 dispone cue los Prestamistas suministraran 1os Recursos de Deuda
necesarios para 13 financiacién del Provecto, de esta manera, & 12 iuz de fa sentencia de
constitucionalidad que sefiala: “por reglar general, los contratos estatales pueden ser
modificados cuando sea necesario para lograr sy finalidad” (C. Constitucional, C-3C0 de
2012}, la ampliacién det Clerre Financiero se traduce en una modificacién necesaria en el
marco da la financiacién del Proyecto vy, por ende, de su propia continuidad, aiustdndose el
caso a las finalidades previstas en ios articuios 14 y 16 de la fey 80 de 1993, ios cuales

facultan-a-las-entidades-contratantes-a-modificarlos-contratos-de-comin-acuerde-o-de——-

forma unilateral, para “(..) evitar la paralizacidn o la afectacidn grave de ios servicios
publicos a su carge v asegurar la inmediata, continua y adsecuada presiacion”, entre otros.

Que de acuerdo con la Seccidn 3.8 {b) de Ia Parte Especial, la duracidn estimada de la Fase
de Preconstruccion es de oncs (11) meses contados desde iz Fecha de Inicio, los cuales
vencen el dia 21 de Julic de 2016.

Que segiin la Seccitn 4.2 de la Parte General del Contrato de Concesidn, durante la Fasa de
Preconstruccion el Concesionario tiena ia obligacién de: “(a) Obtener Iz financiacién del
Provecto enlos términos de la Seccidn 3.8 de esta Parte General y lograr ei Cierre Financiero,
de conformidad con lo previsto en la 3eccidn 3.5 de esta Parte General”,

. Que de acuerdo con la Seccién 4.4 de la Parte General del Contrato de Concesién, “son

condiciones precedentes, es decir, requisitos sobre los cuales se deberd haber verificado sy @
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cumplimiento para el inicio de la Fase de Construccidn del Contrato: ... {d) Haber efectuado
el{los} Cierre(s) Financiero(s), segun corresponda en los términos de la Seccion 3.9 de esta
Parte General, y efectuando los Giros de Equity previstos para ser desembolsados en la Fase
de Preconstruccidn”.

Que a la luz de las anteriores cldusulas y habiéndose convenido el Cierre Financiero como
una de las obligaciones que han de cumplirse durante la Fase Preoperativa y una condicidn
precedente para la firma del Acta de Inicio de ia Fase de Construccidn al extenderse el plazo
del Cierre se hace necesario entonces ampliar también el plazo de la Fase citada por un
término iguai, razén por la cual las Partes convendran ampliarla en tres meses adicionales,
concertando en el presente Otrosi la modificacién de la Fase de Preconstruccién en un total
de 14 meses contados desde la Fecha de Inicio.

Que [la Seccidon 3.8 (a) de la Parte Genera! del Contrato de Concesidon sefala: “El
Concesionario tendra la obligacién de gestionar y obtener la financiacién en firme y los
Recursos de Patrimonio necesarios para ejecutar la totalidad de las obligaciones que tiene
a.su cargo en virtud del presente Contrato incluyendo aguellas que, a pesar de no estar
estipuladas, sean necesarias para obtener los resultados previstos en este Contrato, sus
Apéndices y Anexos.”. Conforme a lo anterior, para la modificacidn de los plazos convenidos
en.el presente otrosi, el Concesionario continda garantizando la suficiencia de los recursos
que requiera el Proyecto.

Que de acuerdo con &l numeral 3.8 (a) de la Parte Especial del Contrato, la duracion
estimada de la Fase de Construccion es de treinta y seis {36) meses contados desde 1a fecha

del Acta de inicio de la Fase de Construccién, los cuales vencen el dia 21 de agosto de 2019.

Que con el fin de evitar que la ampliacién de la Fase de Preconstruccion por tres (3) meses

27.

tenga alguna incidencia en el Plazo Inicial del Conirato, a fin de gue no se transgreda la
restriccion en materia de prorrogas que prevé el articulo 7 de la Ley 1508 de 2012, las Partes
concertaren la posibilidad de reducir la duracién estimada de la Fase de Construccién en un
término igual de tres (3} meses, asintiendo la Concesionaria que le es posible cumplir con
las obligaciones asociadas a dicha Fase bajo el nuevo plazo, el cual se traduce en una
duracion estimada total de treinta y tres (33) meses desde la fecha del Acta de Inicio de la
Fase de Construccidn.

Que conforme a lo anterior la Etapa Preoperativa se mantiene en la misma duracidn
estimada original, que correspondia conforme a la Seccién 3.8 de la Parte Especial del
Contrato, en un total de cuarenta y siete {47) meses. Asl las cosas, el Plazo Inicial del
Contrato previsto en la Seccion 1.127 de la Parie General del Contrato no sufre ningtin tipo
de variacién. . 2
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28, Que en relacion con la ampliacidn del Cierre Financiero v las variaciones de los plazos de |as
Fases de la Ftapa Preoperativa, la Interventoria se pronuncid mediante comunicacidn No.
20104020600172 de la siguiente manera: “1..} g juicio de esta Interventoria, en ef caso
concreto sf estarfan cumplidos los requisitos legales v jurisprudenciales para la modificacién
ge los contratas de concesion, de tal manera que fas modificaciones propuestas resulftarian

posibles”,

29, los acuerdos de fa presente modificacion se prasentaron ante ef Comité de Contratacidn
extracidinario de la ANl en sesién virtua! iniciadz el dia guince (15) de julio de 2016 v
finalizada el dia dieciocha (18) de julio de 2016, Comité que recomendd su suscripcién
segdn consta en el Acta No 55.

En concordancia con io anferior las Partes,
ACUTRDAN

CLALISULA PRIMERA. ACARACION: Aclarar que 1as tarifas esteblecidas en el fiteral (¢) del numeral
4.2 dz la Parte Especial del Contrato, corresponden 3 taritas a pesos constantes de diciambre de

2012 v no incluyen FOSEY, de conformidad con lo dispuesto enia Resolucion No. 1655 de 2015 qgue
modificd ia Resolucion MNo. 1548 de 2035,

CLAUSULA SEGUNDA, PLAZO CIFRRE FINANCIERD: Modificar el literal {2) del numeral 3.9 del
CAPITULO Il TABLA DE REFERENCIAS DE LA PARTE GEMERAL obrante en ia Parte Especial del Contrato
de Concesion C8 de 2015, ef cual gquada de la siguiente manera;

3.9(a) | El plazo para que el Zoncesionario presente ia totalidad de la documentacion para

Fecha de Inicio.

CLAUSULA TERCERA. PLAZD FASE DE PRECONSTRUCCION: Modificar ! literal {b) del numaral 3
de fa Parte Especial de! Contrate de Concasion 08 da 2015, el cual queda del siguiente modo:

{a} Duracicn estimade de la Fase de Preconstruccion: catorce (14) mesas contados desde la Fecha
de inicio.

CLAUSULA CUARTA, PLAZO FASE DE CONSTRUCCHEN: Modificar el fiizral (a) del numeral 3.8 de ia
Parte Especial del Contrato de Concesidn 08 de 2015, el cusl quada del siguiente modo:

{b} Duracidn estimada de la Fase da Construccidn: treinta vy tres [33) meses contados desde la fecha %
del Acta de Inicio de |a Fase de Construccidn, ? '
)

acreditarel Cierre Financiero-es-cde cuatrocientos-veinte-(420)-Dias-contados desda Ja-|———
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CLAUSULA QUINTA. DECLARACIONES: Las Partes declaran que lo concertado en el preéente Otrosi
no altera el valor del Contrato de Concesién No. 08 de 2015, y no requerira el desembolso de
recursos piblicos.

CLAUSULA SEXTA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO: Las Cldusulas y Condiciones del
Contrato de Concesién No. 08 de 2015, no modificadas por el presente Otrosi, conservan plena y
total, vigencia y validez. Su no mencidn en el presente no exime a las partes del cumplimiento de
tas mismas.

CLAUSULA SEPTIMA. RIESGOS: Teniendo en cuenta los antecedentes enunciados y el objeto de la
presente modificacién, se mantiene el mismo régimen de asignacion de los riesgos establecidos en
el Contrate de Concesion No. 08 del 7 de julio de 2015. Por lo cual las Partes reconocen y aceptan
que la modificacion prevista en el presente Otrosi, no altera la distribucion de riesgos pactada
contractualmente entre las Partes, ni activa los Mecanismos para la Compensacién por Riesgo
contemplados en el contrato.

CLAUSULA OCTAVA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi se perfecciona con la
suscripcién de las partes. Considerando que la presente modificacién del Contrato implica la
modificacion de las garantias, de conformidad con lo previsto en el literal {f) de la Seccién 12.3 del
Contrato Parte General, el Concesionario deberd enviar a la AN! el original de |la modificacién de las
pdlizas respectivas, deniro de un término no superior a 15 Dias, de lo cual es notificado a través del
presente Otrosi.

Para constancia,sefffma en Bogota) D.£., a los dieciocho ( 18 ) dias del mes de julio de 2016.

Por el Concesionario

‘9)2&7 éc's 'Q \[Mouxo .

JOSE RICARDO VILLADIEGO BOCKELMANRN
Representante Legal
CONCESIONARIA ALTERNATIVAS VIALES S5AS

Proyectd: %
Aspectos financieros: Beatriz Eugenia Lopera Gonzélez — Contratista V' S
Aspectes técnicos: Octavio Serrano — Contratista - VGC

Aspectos juridicos: Natalia Campos — Contratisia Vicepresidencia Juridica
Aspectos de riegos: Francy Helena Herndndez / Experto G3-07 GILTP7 f

Aspectos financieros: ©scar Rosero limenez — Gerente financiero Vicepresidencia

Aspectos juridicos: Gabriel Vélez Caiderén / Gerente de Provecto G, Vicepresidencia Juridica 1

Aspectes juridicos: Juan Manuel Aza / Vicepresidente Juridico { i
tor

Aspectos de riesgos: Jaime Abraham Garcia Méndez /Vicepresiderte de'Planeacion, riesgos y en

Revisé
Aspectos técnices: Gloria Ines Cardona Botero — Gerente de Proyectos Carreteros S&a
e Gestion Contractual fi]






