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Sefiores

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA-ANI
Gerencia de Contratacion

Calle 26 No. 59-51 Edificio T - 4. Segundo piso

Boegota, D.C, Colombia

Referencia:  Licitacion Pablica VI-VE-APP-IPB-002-2015. Autopista al Mar 2

Asunto: Respuesta a Solicitud de subsane del 25 de agosto de 2015
Estimados sefiores

Mediante la presente nos permitimos dar respuesta a las solicitudes de subsane publicadas por la
entidad en el SECOP, en el mismo orden que fue realizada en dicho documento:

Capacidad juridica.
1. Subsanacion:

El documento de subsanacion indica lo siguiente:

"

En virtud de lo anterior sirvase aclarar porque la sociedad ALCA INGENIERIA S.A.S suscribe el

Acverdo de Garantia en calidad garante y el Acuerdo de permanencia como no lider que acredita
experiencia en inversidn y capacidad financiera, 0 en su defecto aportar dichos Acuerdos de
conformidad con lo establecido en_e! pliego de condiciones.” Subrayo nuestro.

Dando atencion a la solicitud, se adjuntan los anexos 3 y 4 con las modificaciones
respectivas.

Experiencia en Inversion:
1. Subsanacion:
El documento de subsanacién indica:

“Al revisar los documentos aportados para acreditar I3 experiencia en inversion en refacion con el
conlrato de orden No 1 el cual tene por objeto: "CONCESION PARA (I) CONSTRUIR, OPERAR,
MANTENER Y CONSERVAR EL TRAMO CARRETERO °"NUEVO NECAXA-AVILA CAMACHO. (II)
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EXPLOTAR, OPERAR, MANTENER Y CONSERVAR EL TRAMO CARRETERO ‘AVILA CAMACHO
TIHUATLAN', EN LOS ESTADOS DE PUEBLA Y VERACRUZ EN LA REPUBLICA MEXICANA, POR UN
PLAZO DE 30 ANOS. LA FINANCIACION FUE LINEA DE CREDITO BANCARIO", se encuentra que en la
certificacion de la. Entidad Acreedora obrante a folio 229 al 232, la certificacidn de la Entidad Deudora
obrante a folio 256 al 359, y la certificacion de la Entidad Contratante obrante a folio 448 al 451, para
la acreditacion de experiencia en inversion del precitado contrato no cuenta con el requisito de
legalizacion.

En virtud de fo anterior, sirvase allegar documentacion de conformidad con lo dispuesto en el literal a)
del sub numeral 4.1.3 del pliego de condiciones.”

Con el fin de dar atencion a este punto, actualmente estamos solicitando la legalizacion de
los documentos al Ministerio de Relaciones Exteriores, los cuales estaremos entregando en el
plazo establecido en el documento de Subsanacian.

No obstante a dicho tramite, nos permitimos aclarar que nuestra oferta cumple con la
experiencia en inversién requerida para el presente proceso licitatorio, asi no sea tenido en
cuenta el contrato de arden 1 objeto de Ia presente solicitud, como entramos a mostrar a
continuacién. Los requisitos de experiencia en inversién sclicitados en el pliego de
condiciones son los siguientes:

“5.5.1. Los Oferentes deberan acreditar la Experiencia en Inversion mediante la acreditacion del!
Financiamiento (tal y como éste se define en el numeral 5.5.3 de este Pliego de Condiciones) de (i)
una (1) concesion de un Proyecto de Infraestructura cuyo valor de financiacion haya sido de por lo
menos CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES DE PESOS
($439.053.000.000) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2012 (Opcidn 1) o (i) hasta cuatro (4)
concesicnes de Proyecto(s) de Infraestructura cuyo valor de financiacion en sumatcoria simple haya
sido de 1 por lo menos QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS CUATRO MILLONES
DE PESOS [$585.404.000.000) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2012, siempre que al menos una
de las financiaciones acreditadas haya sido de al menos DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS DOS MILLONES DE PESOS (5292,702,000.000) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE
2012 (Opcion 2). En el caso de la Opcidn 2, no serd necesario que todos los contratos sean aportados
por el mismo Lider.”

En el Anexo 9 “Experiencia en Concesiones de Proyectos de Infraestructura” incluido en
nuestra oferta, ademas del contrato que genera la presente solicitud de subsane, se
incluyeron los siguientes contratos:

Orden Proyecto correspondiente | Objeto del Proyecto y descripcion de la Monto
al contrato No. Financiacién acreditable
Contrato de Concesién No. El concesionario, por su cuenta y riesgo,
002 del 14 de enero de 2010, |elabore los disefics, financie, cbtenga las
suscrito entre el Instituto licencias ambientales y demdas permisos,
2 Nacional de Concesicnes, adquiera los predios, construya, opere y $ 432,104,559,608
INCO (hoy Agencia Nacional | mantenga el SECTOR 1 DEL PROYECTO
de Infraestructura) y el VIAL RUTA DEL SOL COMPRENDIDO ENTRE
Consorcio Vial Helios TOBIA GRANDE/VILLETA Y EL KORAN.
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Orden Proyecto correspondiente | Objeto del Proyecto y descripcion de la Monto
al contrato No. Financiacién acreditable
6000169 ok DEL 12 DE Realizacion por cuenta y riesgo del
Septiembre de 2006 entre la Concesionario, la Administracion,
Unidad Administrativa de la Modernizacion y Expansidn, Operacion,
3 | Aerondutica Civil y la Sociedad | Explotacién Comercial y Mantenimiento del $ 369,409,539,148
Cocesionaria Operadora Area Concesionada del Aeropuerto el Dorado
Aeroportuaria Internacional de la Ciudad de Bogota D.C.
S.A. - OPAIN S.A.

Como puede verse claramente, el contrato de orden 2 cumple con los criterios exigidos como
experiencia en Inversién para fa opcion 1 del numeral 5.5.1 de los pliegos de condiciones, y la suma
numérica de los contratos arriba mostrados, superan ampliamente los requerimientos exigidos para
la opcidn 2.

Asi las cosas, independientemente de presentar los documentos solicitados para el contrato de
orden 1 incluido en el formato 9 de nuestra oferta, nuestra propuesta cumple con los requisitos de
experiencia exigidos en el presente proceso y por ello debe darse condicion de HABIL en el
cumplimiento del requisito de experiencia solicitado.

Capacidad financiera

2. Subsanacion:
El documento de solicitud de subsane reza:

n

En virtud de lo anterior, sirvase aclarar cudl es la fecha del ditimo cierre ordinario de conformidad a lo
dispuesto en el numeral 5.6.3 Patrimonio Neto, y en caso de que no correspenda con la fecha de
corte de la informacién suministrada, sirvase_allegar los formatos para la_acreditacién de capacidad
financiera con la informacion_carrespondiente al corte solfcitado. “ Subrayo nuestro.

Dando cumplimiento a lo solicitado, nos permitimos anexar nuevamente el farmato 10A de
cada una de las empresas con estados financieros a 31 de diciembre de 2014, fecha que
corresponde al Ultimo cierre contable ordinario.

Dado que se ha cumplido con la informacion solicitada en el documento de subsane, y por ende,
con los requisitos exigidos para presentacion de la oferta en el presente proceso, solicitamos se
otorgue la calidad de HABIL a nuestra oferta en el cumplimiento de requisitos habilitantes, y se
proceda a evaluar nuestra oferta econdmica en la audiencia destinada para tal efecto.

Atentamente,

NELSON JAVIER RODRIGUEZ CRUZ .
Infraestructura Vjal para Colombia

Anexo: Lo anunciado (26 falios)
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ANEXO 3
ACUERDO DE GARANTIA

Concurren a la suscripcidn del presente instrumento —al cual resultan aplicables las definiciones que se
establecen en el Pliego de Condiciones de la Licitacién Publica, en el presente Acuerdo de Garantia, y/o en el
Contrato de Concesidn, para aquellos términos que se incluyen en el presente documento con la letra inicial en
mayvscula— las siguientes personas:

(i) En calidad de Garantes:

a.

[Insertar el nombre de cada persona natural o juridica que, sin ser Integrante del QOferente, su
Experiencia en Inversion y/o Capacidad Financiera haya sido acreditada durante la Licitacion
Pitblica en virtud de su vinculacion como matriz, sociedad controlada o sociedad controlada
por la matriz del Oferente o Integrante del Oferente, de acuerdo con el Pliego de Condiciones],
[indicar naturaleza fwridical, de nacionalidad  [insertar  nacionalidad de la
personajdomiciliada en [indicar] y representada por [indicar nombre del representante legal],
o

[Insertar el nombre de la persona natural o juridica que sea la matriz comnin de: 1) las
personas jJuridicas cuya Experiencia en Inversion y/o Capacidad Financiera haya sido
acreditada durante la Licitacion Publica en virtud de su vinculacién como matriz, sociedad
controlada o sociedad controlada por la matriz del Oferente o Integrante del Oferente, de
acuerdo con el Pliego de Condiciones, y 2) los respectivos Oferentes o Integrante del Oferente
que hayan acreditado en su Oferta la experiencia de las personas mencionadas en el numeral
1) ] [indicar naturaleza juridical, de nacionalidad [insertar nacionalidad de la
personajdomiciliada en [indicar] y representada por [indicar nombre del representante legal],’

O, en todo caso;

CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V,, de
nacionalidad MEXICANA domic;iliada en la CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL y representada por JESUS ENRIQUE ESCOBAR NEUMAN.

CSS CONSTRUCTORES S8.A., de nacionalidad COLOMBIANO domiciliado en la
AUTOPISTA NORTE KM 21, INTERIOR OLIMPICA, CHIA, CUNDINAMARCA y
representada por JORGE ALEJANDRO GONZALEZ GOMEZ;

LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A., de nacionalidad COLOMBIANA
domiciliada en la CALLE 18 NO 36-69 OFICINA 424, MEDELLIN — ANTIOQUILA y
representada por RAMIRO ALBERTO PEREZ RESTREPO;

ESTYMA ESTUDIOS Y MANEJOS SOCIEDAD ANONIMA, de nacionalidad
COLOMBIANA domiciliada en la CARRERA 35 A # 15 B - 35 OF. 410 EDIFICIO
PRISMA, MEDELLIN — ANTIOQUIA y representada por GERMAN ALBERTO ANGEL
TORO.
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1 En esta caso, el Oferente deberd anexar junto con su Oferta Tos documentos que acrediten ef control comdin que ejerce el Garante sobre el Oferente o el
Integrante del Oferente y sobre [a persona juridica que, sin ser Integrante del Oferente, acreditd su Experiencia en Inversidn y/c Capacidad Financlera en la
Licitacién Pdblica. Dichos documentos deberdn corresponder a aquelios establecldos en el numeral 5.2 del Pliego de Condiclones

(ii) En calidad de Acreedor o Beneficiario:

La Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI”) Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio prepio y autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el
Decreto Ley 4165 de 2011.

(iii}En calidad de Deudor Garantizado:
El SPV que se constituya de acuerdo con lo previsto en el Pliego de Condiciones, a cuya conformacién
concurririn CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V,, ALCA
INGENIERIA 5.A.S., LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A., ESTYMA ESTUDIOS Y
MANEJOS SOCIEDAD ANONIMA, CSS CONSTRUCTORES S.A.

1. Cbjeto del Acuerdo

[El presente pdrrafo aplica para el caso en que haya un solo Garante] El Garante, por medio del
presente documento se obliga con la Agencia Nacional de Infraestructura a responder de manera
irrevocable y no subordinada, es decir, sin beneficio de excusién, por el cumplimiento de las
siguientes obligaciones:

[El presente pdrrafo aplica para el caso en que haya dos o mds Garantes] Los Garantes, por medio
del presente documento se obligan con la Agencia Nacional de Infraestructura a responder hasta el
porcentaje correspondiente a la participacion del garantizado en la conformacion del oferente de
manera irrevocable y no subordinada, es decir, sin beneficio de excusion, por el cumplimiento de Ia
siguiente obligacion;

(i) la realizacién de los Giros de Equity establecidos en el Contrato de Concesidn, la cual se
denominard “Obligaciones Garantizadas™

2. Cuantia

La cuantia del presente Acuerdo es determinable pues dependera de las cuantias de las Obligaciones
Garantizadas y siempre que el(los) Garante(s) deba(n) honrar dichas obligaciones y del porcentaje de
participacion del garantizado en la conformacién del oferente.

3. Procedimiento de Ejecucién

3.1. Cuando la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o a través del Interventor,

identifique un incumplimiento, se procedera conforme al procedimiento descrito en, %

c

of/7
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4. Declaraciones

el Capitulo X o el Capitulo XI de Ia Parte General del Comntrato. Una vez agotado este

procedimiento y siempre que como resultado del mismo se declare que el Concesionario es

responsable del incumplimiento y el acto administrativo se encuentre en firme la Agencia
Nacional de Infraestructura notificara al Garante mediante una Notificacion, a la cual se
anexard copia de la resolucidn mediante la cual se ha impuesto la Multa y/o se ha declarado
el incumplimiento al Concesionario junto con constancia de la firmeza de la misma.

Dentro de los diez (10) Dias Hébiles siguientes a la Notificacion a la que se refiere el pammafo
anterior, y siempre que el Garantizado no haya cumplido la Obligacién Garantizada, el
Garante debera cumplir con la Obligacion Garantizada incumplida por el Concesionario,

Especiales del Garante. [Diligenciar para cada Garante]

4.1.

4.2,

Existencia: El Garante CONTROLADORA DE OPERACIONES DE
INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V.,, LATINOAMERICANA DE
CONSTRUCCIONES S.A., ESTYMA ESTUDIOS Y MANEJOS SOCIEDAD
ANONIMA, CSS CONSTRUCTORES S.A., Son unas sociedades andnimas
debidamente constituida conforme a las leyes de la jurisdiccion de su incorporacién, s¢
encuentra actualmente existente y no ha solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la
Jjurisdiccidn de su incorporacion, bajo ninguna causal de disolucién, insolvencia, concordato,
quiebra, concurso de acreedores, restructuracion y/o cualquier otra medida que conforme a la
ley aplicable en la jurisdiccién de su incorporacién y/o domicilio pueda implicar la
disolucién y/o liquidacién del Garante, o la cesacién de pagos a terceros.

Capacidad: JESUS ENRIQUE ESCOBAR NEUMAN actuando en representacién de
CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V.
cuenta con las facultades necesarias para suscribir en nombre de! Garante el presente
Acuerdo.

Capacidad: JORGE ALEJANDRO GONZALEZ GOMEZ actuando en representacién de
CSS CONSTRUCTORES S.A. cuenta con las facultades necesarias para suscribir en
nombre del Garante el presente Acuerdo.

Capacidad: RAMIRO ALBERTO PEREZ RESTREPO actuando en representacion de
LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A. cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo.

Capacidad: GERMAN ALBERTO ANGEL TORO actuando en representacién de
ESTYMA ESTUDIOS Y MANEJOS SOCIEDAD ANONIMA cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo.

4.3. No Contravencion: El presente Acuerdo es un compromiso valido y exigible a cargo del

Garante, No viola ningtin documento corporativo del Garante ni ninglin contrato existente y
vinculante a ¢ste. Tampoco viola ninguna ley aplicable al Garante.

4.4. Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido el Contrato de /

Concesidn (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente Acuerdo. Entiende y tiene la
capacidad de medir el alcance de sus obligaciones bajo el Contrato y por ende el alcance ¢
implicaciones que la suscripcion del presente Acuerdo tiene.
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4.5. Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se regula por la Ley
colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria calificada con conocimiento de la Ley
colombiana o ha confiado en asesoria interna calificada con conocimiento de Ley
colombiana y por lo tanto puede efectuar las declaraciones contenidas en el presente
Acuerdo y suscribirlo consciente del alcance de las obligaciones pactadas.

5. Condicidn Suspensiva v Vigencia

5.1. El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado finicamente a
que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicién Suspensiva®™). Si se cumple
la Condicion Suvspensiva, iniciard la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la
notificacion de la Resolucidn de Adjudicaciéon al Adjudicatario.

5.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la

Agencia Nacional de Infraestructura derivadas de éste acuerdo, sin que haya habido demanda
alguna.

5.3. Si se presentan demandas con respecto al cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas, sin
importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo durari hasta que quede en firme
la decision correspondiente a la Gltima de la(s) demanda(s).

6. Terminacioén

El presente Acuerdo terminara una vez expire su vigencia en los términos del numeral anterior.

7. Notificaciones

Toda notificacién que se deba dar para el gjercicio de los derechos de las partes contemplados en el presente
Acuerdo deberi ser efectuada por escrito dirigido asi;

7.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura

Atn, Luis Fernando Andrade
Calle 24 A Nro. 59 - 42 Edificic T4, Piso 2

7.2. Al Garante
Atn. Carlos Alberto Solarte Solarte
Direccién: Autopista Norte Km 21 Interior Olimpica / Chia — Cundinamarca

7.3. Al Garantizado

Atn. Carlos Alberto Solarte Solarte, como Representante Comiin,
Direccién: Autopista Norte K 21 Interior Olimpica / Chia — Cundinamarca

8. Lev Aplicable /
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El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y inicamente cuando sea
pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en Ia Repiblica de Colombia.

9. Resolucidén de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucién y/o terminacién del presente
Acuerdo, serd dirimido segin el procedimiento arbitral acordado en el Contrato y que el Garante expresamente
acepta aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

10. Suscripcién por parte de la Asencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es beneficiaria
del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en sefial de conocimiento y aceptacién de su contenido
en o antes de la fecha de suscripcion del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogoti, D.C., a los 18 dias del mes de Agosto de dos mil quince
(2015) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura, el Garante
y el Deudor Garantizado.

Por el Garante

T ) My 44 v

Nombrg: JORGE ALRJAND INZALEZ GOM
Docunjento ge identidad; C.C/80,503,799 de Bogotd D.C.
CSS CONSTRUCTORES S.A. 7

Direccion: Autopista Norte Km 21 Interior Qlimpica / Chia — Cundinamarca
E-mail: Nelson.rodriguez{@ess-constructores.com
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/

Firma Representantg Legal

Nombre: JESUS ENRIQUE ESCOBAR NEUMAN

Documente de identidad: C.C. 19.051.624 DE BOGOTA D.C.

CONTROLADORA DE QPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DEC.V.
Direccion; Carrera 15 N° 83-64, oficina 703, Torme Zimma, / Bogota D.C.

E-mail; gnrigue escobar@ica mx

/

Nogbre: RAMIRO ALBERTO PEREZ RESTREPO
cumento de identidad: C.C, 70.094.522 de Medellin
TINOGAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A.
ireceion: Calle 18 No 36-69 Oficina 424 / Medellin — Antioquia.
ail: licitaciones@latincosa com
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Por la Agencia Nacional de Infraestructura

ireccién: Autopista Norte Km 21 Interior Olimpica / Chia - Condinamarca
E-mail; nelson rodrigueziicss-constructores.com

e
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lade, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI") Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto
Ley 4165 de 2011; Y por el otro, '

1) CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V.,, domiciliada
en CARRERA 15 N° 88-64, OFICINA 703, TORRE ZIMMA, / BOGOTA D.C. y representada
por JESUS ENRIQUE ESCOBAR NEUMAN;

2) CSS CONSTRUCTORES S.A., domiciliado en AUTOPISTA NORTE KM 21, INTERIOR
OLIMPICA, CHIA, CUNDINAMARCA y representada por JORGE ALEJANDRO GONZALEZ
GOMEZ;

3) LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A., domiciliada en la CALLE 18 NO 36-69
OFICINA 424, MEDELLIN - ANTIOQUIA vy representada por RAMIRO ALBERTO PEREZ
RESTREFPO;

4) ESTYMA ESTUDIOS Y MANEJOS SOCIEDAD ANONIMA, domiciliado en la CARRERA 35 A
# 15 B - 35 OF. 410 EDIFICIO PRISMA, MEDELLIN — ANTIOQUIA y representada por
GERMAN ALBERTO ANGEL TORO;

5) ALCA I}IGENIERiA S.A.S., domiciliada en AVENIDA CARRERA 45 NO 100-12 OFICINA 901,
BOGOTA D.C. - COLOMBIA y representada por ALICIA NARANAJO URIBE

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Podrdn participar en la presente Licitacion
Publica y presentar Qferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean nacionales
o extranjeras, todas ellas de manera individual o bajo Estructuras Plurales™.

b} Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural como
“el OQferente conformado por un numero plural de personas naturales y/o juridicas que presentan
Oferta de forma conjunta bajo la presente Licitacion Publica”.

¢) Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de la Oferta (Anexo 2), los
siguientes Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres:

1) CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V,
2) CSS CONSTRUCTORES S.A.

d) Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacién de la Oferta (Anexo 2), los

Integrantes de la Estructura Plural que, no obstante no tener la calidad de Lideres, concurrieron a la
licitaciéon Pablica aportando su experiencia o credenciales para efectos de acreditar los requisitos

/{ /_//'/ %@Z
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relativos a Capacidad Financiera, son los que se detallan a continuacién con sus respectivas
participaciones en la Estructura Plural:

1) ESTYMA ESTUDIOS Y MANEJOS SOCIEDAD ANONIMA 10%
2) LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A, 10 %

{en adelante, los “Demas Integrantes Acreditantes” y los porcentajes de participacion sefialados
anteriormente se denominaran en adelante, la “Participacion Inicial de los Demds Integrantes
Acreditantes™)

Que mediante Resolucion No. 1295 de 22 de Julio de 2015 la AN abrié la Licitacién Pablica No. VI-
VE-APP-IPB-002-2015 con el objeto de “Seleccionar la Qferta mds favorable para la Adjudicacién de
un (1) Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto serd el otorgamiento de una
concesion que, bajo el esquema de Asociacion Piblico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012,
que permita la seleccicn de un Concesionario que, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los estudios y
diseiios, la financiacidn, gestion ambiental, predial y social, construccion, rehabilitacion,
mejoramiento, operacion, mantenimiento y reversion de la concesion Autopista al Mar 2 del Proyecto
Autopistas para la Prosperidad, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato.”

Que los Integrantes de la Estructura Plural presentaran Oferta en la Licitacidn Pablica abierto por la
ANIL.

Definiciones
Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que aqui se le

asigna o, de no estar definido, tendran el significado que se establece en las Reglas de la Licitacién
Pidblica o, en el Contrato de Concesidn.

Cbjeto del Acuerdo

Los Integrantes del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los
compromisos relativos a la constitucidn del SPV, a la participacién y permanencia de dichos Integrantes
en el capital social del Concesionario, v demas compromisos derivados de la participacién de los
Integrantes del Oferente en la Licitacidn Piblica.

Constitucion_del SPVY

Los Integrantes del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacién Piblica, a
constituir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

Participacién en el capital social del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacién Piiblica mantendran durante la
vigencia del presente Acuerdo como minimo una participacién en el capital social con derecho a
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voto(acciones, cuotas sociales, etc.) del Concesionario equivalente al veinticinco por ciento (25%),
pudiendo en todo caso aumentar su participacidn por encima de dicha participacién minima,
siempre y cuando dicho incremento no se haga en detrimento de la participacién que como minimo
deben mantener los otros miembros del Oferente que hayan sido Lideres o Demdas Integrantes
Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral 3.2 del Pliego de Condiciones .

4.2, Los miembros del Oferente que hubieren sido Demas Integrantes Acreditantes durante la
Licitacién Pdblica mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una
participacién en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales, etc.) del
Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en todo caso aumentar su
participacion por encima de dicha participacién minima, siempre y cuando dicho incremento
no se haga en dettimento de la participacion que como minimo deben mantener los otros
Lideres o Demds Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral
3.2 del Pliego de Condiciones.

4.3. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier tipo de
operaciones relativas a la participacion en el Concesionario que sean permitidas de acuerdo
con el Contrato, ¢l Pliego de Condiciones y/o el presente Acuerdo, los Integrantes del Oferente
deberdn asegurarse que los nuevos accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la
participacion en el capital social del Concesionario se adhieran al presente Acuerdo, siempre
que los accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacion en el capital
social del Concesionario salientes hayan sido Lideres o Demads Integrantes Acreditantes.

4.4, Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacién con los porcentajes minimos de
participacién para el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres o Demés
Integrantes Acreditantes, se entendera que los derechos politicos — en dichos porcentajes
minimos- en los drganos sociales respectivos no pedran ser cedidos, transferidos o limitados
en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por acuerdos de accionistas en
condiciones distintas a las previstas en la Seccién 19.5 de la Parte General del Contrato. Por
consiguiente, los Integrantes del Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de
participacién que como minimo deben retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas
Integrantes Acreditantes, seglin lo dispuesto en este Acuerdo, debe reflejar en exacta
proporcién la participacion en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la
estructura societaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacidn o pacto
equivalente que tenga por propdsitc o por efecto limitar los derechos politicos de los
miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o Demds Integrantes Acreditantes en
relacién con el porcentaje de participacién que como minimo éstos deben retener sera
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.5. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2., 4.3 y 4.4 anteriores estarin
sujetas a lo dispuesto en la Seccién 19.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.
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Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias en el
érgano competente del Concesionario, segin el tipo societario que se determine, para hacer que
este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones derivadas.del Contrato.

Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acomparar al
Concesionario mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacion y demds actos y acciones
connaturales al cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular, estos miembros
deberdn ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al Concesionario en las
obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre Financiero y los Giros de Equity de
los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte Generat del Contrato.

Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podra renunciarse a los derechos en €1 conferidos, salvo
que mediare aceptacidn previa y por escrito de la ANL

Condicién Suspensiva v Vigencia

7.1

7.2.

7.3.

El inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado inicamente a que
el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicién Suspensiva™). Si se cumple la
Condicién Suspensiva, iniciard la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la notificacion
de la Resolucién de Adjudicacion al Adjudicatario.

El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la
Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya habido
demanda alguna.

Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo
durara hasta que quede en firme la decision correspondiente a la dltima de la(s) demanda(s).

. Terminacién

El presente Acuerdo terminard con la expiracion de su vigencia en los términos del numeral 7 anterior.

Toda notificacién que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en el
presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura.

Atn, Vicepresidencia de Gestién Contractual
Calle 24 A Nro. 59 - 42 Edificio T4, Piso 2
Bogotd D.C. Colombia.
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0.2. A INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA
Atn. CARLOS ALBERTO SOLARTE SOLARTE
Direccién: Autopista Norte Kin 21, Interior Olimpica / Chia - Cundinamarca

9.3 Al [-]
Atn. [insertar]
Direccidn [insertar]
Con copia al SPV: Atn. [insertar].Direccion [insertar].

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y inicamente cuando sea
pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Repiiblica de Colombia.

11. Resolucién de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucién y/o terminacién del presente
Acuerdo, sera dirimido segin el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el SPV y que las
partes expresamente aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

[Se transcribird clausula de Resolucién de Disputas del Contrato para efectos de Adhesion a la misma
por parte de los firmantes de éste acterdo]

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no cobsta para que las Partes puedan resolver directamente y en cualquier
tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente Contrato. A los mecanismos
de solucion de controversias se les aplicard lo previsto en Ia Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682 de
2013, asi como las demas normas que los modifiquen, complementen o deroguen.

15.1 Amigable Camponedor

(a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Componedores permanente para definir todas
aquellas controversias que expresamente se han sefialado en el presente Contrato para conocimiento
del Amigable Componedor.

(b) El panel de Amigables Componedores estard compuesto por tres (3) personas naturales
seleccionadas de conformidad con lo sefialado en la Seccién 15.1(c) siguiente, las cuales definiran
en derecho, de manera vinculante ¢ imparcial, las controversias que sutjan entre las partes respecto
de las cuales este Contrato establezca expresamente la posibilidad de acudir al Panel. Lo anterior sin
perjuicio de que cualquier otra controversia pueda ser sometida a este mecanismo de solucion,
previo acuerdo entre las Partes.
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(c) Los miembros del panel de Amigables Componedores serdn escogidos dentro de un plazo estimado
de cuarenta (40) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato, de acuerdo con las
siguientes reglas: - -

(D

(iD)

(iii)

(iv)

)

Dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcién del Contrato de
Concesidn, cada una de las Partes elaborard una lista, junto con las respectivas hojas de vidas,
de cinco (5) profesionales en Economia, Finanzas, Ingenieria, Arquitectura y dreas afines,
excluyendo profesional en Derecho, y que cuente con una Experiencia profesional especifica
acreditada de ocho (8) afios en contratacién estatal y/o proyectos de infraestructura, que
deberd remitir a la otra parte dentro de dicho término. Si no lo hiciere dentro de dicho
término, la parte contraria solicitara la designacion de este miembro del Panel al Centro de
conformidad con la Seccidn 15.1(c)(iii) siguiente.

Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remisién de las listas la parte contraria
seleccionard un miembro de la lista que integrara el panel de Amigables Componedores para
ejercer las funciones previstas en este Contrato por la totalidad del plazo del Contrato de
Concesién, sin perjuicio de que alguno de los miembros pueda ser reemplazado de
conformidad con lo previsto en la Seccién siguiente, para lo cual remitird comunicacién a su
contrapatte, asi como al profesional designado informando la seleccion efectuada. Si no lo
hiciere dentro de dicho término, la parte remitente de la respectiva lista hard la seleccion
respectiva..

Dentro de los quince (15) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del Contrato
de Concesion, las Partes remitirdn comunicacioén al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Cédmara de Comercio de Bogotd en el que delegardn a dicho Centro la eleccion de un
miembro del Panel de Amigable Composicion para el presente contrato, mediante sorteo que
se realice de las listas del Centro y que adicionalmente, se restrinja a profesionales en
Derecho y que acrediten una Experiencia profesional especifica de ocho (8) afios en
contratacion estatal.

El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de Amigable
Componedor, se regira conforme al reglamento vigente del Centro para el mecanismo de
Amigable Composicién. No obstante, las partes acuerdan que en el sorteo que se realice
podréin tener la opcién de rechazar hasta dos (2) designaciones por cada una de las partes. .

Dentro de los dos (2) Dias siguientes a su designacion, los Amigables Componedores harin
una declaracién de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al momento de
aceptar la designacién, y manifestarin en ella no tener ninguna inhabilidad o
incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley Aplicable, tiempo en el cual si
alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas acerca de la imparcialidad o
independencia del miembro del panel y su deseo de relevarlo con fundamento en la
informacién suministrada por este, se procedera a su reemplazo en la forma prevista para tal
efecto . Si durante el curso del Contrato se llegare a establecer que alguno de los integrantes
del Amigable Componedor no reveld informacién que debia suministrar al momento de
aceptar el nombramiento, por ese solo hecho quedard impedido, y asi debera declararlo, so
pena de ser recusado. En este Gltimo caso, los restantes miembros del panel decidiran sobre la
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separacién o continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro
respectivo serd reemplazado conforme la Seccion 15.1 ( ¢) (ix) siguiente. En todo caso, el
impedimento o la recusacion del integrante del Amigable Componedor no afectarz la fuerza
vinculante de las decisiones adoptadas con anterioridad, con excepcion de lo previsto en la
Seccionl5.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere generar duda a alguna de las
Partes sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del panel de Amigables
Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si cualquiera de las Partes
considera que tal circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del integrante del
panel de Amigables Componedores, los restantes miembros del panel decidirin sobre el
particular. A falta de unanimidad, el miembro respectivo serd reemplazado conforme con la
Seccion 15.1(c)(ix).

El panel de Amigables Componedores permanecerd activo desde ¢l momento de la
designacién de sus miembros y hasta la fecha en que se suscriba el Acta de Reversion,
término durante el cual sus integrantes estardn obligados —y asi lo reconoceran expresamente
al aceptar su designacién— a conocer en detalle las caracteristicas del Contrato de Concesién
y de todos sus Apéndices, asi como las normas nacionales ¢ internacionales que sean
aplicables. [gualmente, los integrantes del Amigable Componedor estardn en la obligacidn de
conocer detalladamente todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y
cualquier otro aspecto relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad
de dar una respuesta ripida e informada en todos los casos que se sometan a su conocimiento.
A dichos efectos, las Partes estardn obligadas en todo momento de ejecucion contractual a
enviar toda la informacion del contrato a los integrantes del Amigable Componedor. Durante
el periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de Amigables
Componedores tendran derecho a percibir remuneracion, en los términos sefialados en la
Seccion 15.1(d).

Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relacién laboral alguna
con las Partes. Su vinculacidn al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones
que para la figura del panel de Amigables Componedores prevé ia Ley Aplicable.

La designacién de los miembros del panel de Amigables Componedores deberd cada dos (2)
aiios ratificarse por la parte que haya remitido la lista, y el tercero escogido por sorteo de la
lista del Centro debera ratificarse en el mismo término de comin acuerdo entre las partes. En
caso de no ratificarse, se realizard nueva designacidn de conformidad con lo dispuesto en la
Seccion 15.1, numerales (i), (i1), (iii), (iv) y (v) anteriores. .

En caso de renuncia o falta de un integrante del panel de Amigables Componedores, éste
deberad ser sustituido dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de la renuncia de
conformidad con la Parte o mecanismo que lo designd segiin lo regulado en la Seccioén 15.1,
numerales (i), (ii), (iii), (iv) y (v) anteriores. .

Una vez aceptadas las designaciones de los tres (3) miembros del Panel, dentro de los cinco
(5) Dias siguientes el Panel debera informar a las Partes un [ugar de funcionamiento y
comunicacidn del mecanismo.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de comiin
acuerdo podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los integrantes del
panel de Amigables Componedores y el procedimiento para su funcionamiento contenido en
la presente Seccidn 15.1.

(d) Remuneracién del Amigable Componedor.

)

(i)

(i)

(iv)

(V)

La remuneracion por los honorarios de los integrantes del panel de Amigables
Componedores se hard con cargo a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccidn
3.14(i)(vi) de esta Parte General,

La Fiduciaria de forma mensual remitira a la ANI y al Concesionario la relacion de los
pagos realizados por concepto del Panel de Amigables Componedores.

La remuneracién de cada uno de los integrantes del panel de Amigables Componedores
corresponderd a una suma mensual cuantificada y certificada por la Interventoria, por valor
hora de dedicacién invertida en atender los asuntos o controversias del Contrato de
Concesion.

Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacion por cada integrante
del panel de Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo mensual legal
vigente mas IVA. En ningtin caso, la suma mensual de remuneracién para cada integrante
del Panel sera superior a veinte (20) salarios minimos mensuales legales vigentes mas [VA.
Con su designacidn el integrante del Panel acepta y conviene que aiin en el evento de
haberse cuantificado y certificado un nimero mayor de horas de dedicacidn equivalente a la
suma mensual de remuneracion méxima, esta remunera en su integridad los honorarios del
periodo mensual respectivo. En razén de la complejidad de la controversia y/o del tiempo
requerido para su solucién por parte del panel de los Amigables Componedores, a solicitud
de los miembros del panel las Partes de comin acuerdo podrin autorizar una remuneracidn
mayor al limite previsto en este aparte.

El Concesionario deberd efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se seitalan en la
Parte Especial.

(e) Procedimiento para la amigable composicion.

@

(iD)

El proceso de amigable composicién se iniciard y tramitard de conformidad con el
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cidmara de Comercio de Bogota
relativo a Amigable Composicion o con el reglamento que las Partes adoptaren por escrito
de comin acuerdo en cualguier momento de la ejecucion del Contrato. La decisidn, una vez
adoptada, sera irrevocable.

El panel de Amigables Componedores tendra un plazo miximo de treinta (30) Dias Habiles
para definir la controversia, los cuales se contardn a partir del dia siguiente a la formulacion
de la de la misma; vencido este plazo sin decisién del panel, el mecanismo pierde
competencia para resolver la controversia especifica, la cual podrd ser sometida por
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cualquiera de las partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales
15.2 y 15.3 siguientes. Este plazo podra ampllarse a solicitud del panel, siempre que esa
solicitud sea aceptada por las Partes.

Cada Parte debera cooperar en la realizacién de cualquier procedimiento que el panel de
Amigables Componedores efectiie relacionada con la disputa en cuestion.

El panel de Amigables Componedores deberd informar a la Procuraduria General de la
Nacion y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada
proceso de amigable composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la ley
1563 de 2012. De ser necesario, los términos sefialados en la Seccién 15.1(¢)(ii) anterior
podran suspenderse para tal fin ..

El inicio del procedimiento de Amigable Composicién no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la ejecucion de las obligacicones del Contrato, ni tampoco inhibira
el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comin y excepcionales con las que cuenta la
ANL

(f) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

®

(it)

(iif)

(iv)

)

(vi)

El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables Componedores
se circunscribira a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

El trdmite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia debera
basarse en los principios del debido proceso .

Al definir la controversia el Amigable Componedor podrd interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ninglin caso podra, con su decisién, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar el contenido del presente Contrato

El panel de Amigables Componedores no tendri competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin, ni de
facultades exorbitantes, de que goza la ANL

Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberdn adoptarse por unanimidad.
A falta de unanimidad las Partes convienen que la decision no serd vinculante, ni de
obligatorio cumplimiento y cualquiera de ellas podra plantear la disputa ante un tribunal de
arbitramento como se dispone en [os numerales 15.2 y 15.3 siguientes.

Las decisiones del panel de Amigables Componedores que definan la controversia, podrdn
ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, solo en los casos que se refieran a
una eventual causal de nulidad o rescisién de la decision, de conformidad con lo establecido
en la Ley Aplicable.

o
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15.2 Arbitraje Nacional

(a) Las controversias que surja entre las Partes con ocasidn del presente Contrato, que no sean de -

conocimiento del panel de Amigables Componedores, serdn resueltas por un Tribunal de
Arbitramento nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas
que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se establecen.

(b) También podrin ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones definitivas

adoptadas por el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la
Seccidn 15.1 de esta Parte General,

(¢) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesidn, el

Concesionario deberd informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacién que realizard las
funciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Arbitros designados y
que servird de sede del arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no ha notificado la
designacion, la ANI realizard dicha eleccién. El centro escogido —por el Concesionario o por la
ANI, segin corresponda— deberd corresponder a uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Cadmara de Comercio de Bogotd, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacion y
Amigable Composicién del Sector Infraestructura y Transporte.

(d) El tribunal estard compuesto por tres (3) drbitros los cuales serdn designados de comin acuerdo por

()
®

las Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las
caracteristicas del Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el centro de arbitraje escogido
conforme con lo establecido en la Seccién 15.2(c) anterior, designara los arbitros por sorteo de
acuerdo con su reglamento.

Los drbitros decidirdn en derecho.

Los honorarios de los 4rbitros se limitardn segtin el valor de las pretensiones, conforme se establece
en la tabla incluida a continuacidn, segiin lo dispuesto en el Decreto 1829 de 2013, y en todo caso
no superardn un médximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES
VIGENTES (500 SMMLYV) por cada arbitro.

CUANTIA DEL
PROCESO (Salarios HONORARIOS
Minimos Legales MAXIMOS POR
Mensuales Vigentes - ARBITRO
smlmyv)
10 Salarios Minimos Legales
Menos de 10 Diarios Vigentes (smldv%
Entre 10 eigual a 176 3.25% de la cuantia
Mis de 176 e igual a 529 2.25% de la cuantia
Mas de 529 e igual a 882 2% de la cuantia
Mas de 882 e igual a 1764 1.75% de la cuantia
Mayor a 1764 1.5% de la cuantia

\ 7



(g)

(h)

®

®
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Anexo 4 Acuerdo de Permanencia

El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin
de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto
del ejercicio de facultades excepcionales no podrdn ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Los arbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las
Partes al momento de aceptar la designacion, situacién que deberd mantenerse de su parte en todo
momento del proceso. En todo caso, ninghn arbitro podrd ser empleado, socio o contratista del
Concesionario, de los socios del Concesionario, de la ANI, del Ministerio de Transporte o sus
entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco
podrin ser accionistas del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean
socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o unico civil con los empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesionario, del
Interventor, de los accionistas del Concesionario, de los accionistas del Interventor o de los
apoderados de las Partes. Igualmente, no podré ser arbitro quién al momento de la designacién sea
codrbitro en algln proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez coarbitro.

El término del proceso arbitral asf como las suspensiones del término del proceso arbitral se regiran
por lo establecido en los articulos 10y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan. En todo caso, las Partes de comiin acuerdo y previo a la audiencia de
instalacion del Tribunal de Arbitramento, podrén concederle un término mayor al sefialado en la
Ley, para lo cual bastard la suscripeién de un memorial conjunto de las Partes o de sus apoderados
que as{ lo informe a los drbitros designados, el cual hara parte integrante del presente pacto arbitral
s&lo para efectos del proceso arbitral en que se realice dicha manifestacion.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos
de la cldusula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales
que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos expresaron su
consentimiento al momento de la presentacion de la Oferta.

(k) El inicio del trdmite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucién de

las obligaciones del Contrato.

15.3 Arbitraje Internacional

(®)

(b)

Toda controversia que sutja entre las Partes con ocasién del presente Contrato, cuando se configure
alguno de los presupuestos seiialados en el articulo 62 de la ley 1563 de 2012, sera resuelta por un
Tribunal de Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto para el arbitraje
internacional en la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la
controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los meodifiquen,
complementen o sustituyan y [as reglas que a continuacién se establecen.

También podrin ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de Amigables
Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccidn 15.1 de esta Parte General.
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(c) El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional para la Resolucién de
Disputas (International Centre for Dispute Resolution de la American Arbitration Association), en
adelante por sus siglas en inglés ~ICDR~ de conformidad con su Reglamento de Arbitraje
Internacional, asi como por los siguientes términos:

(D La sede del arbitraje serd Bogota, Colombia.

(ity  El idioma del arbitraje sera el castellano.

(iii) La ley aplicable al Contrato serd la ley colombiana vigente al momento de la celebracién
del Contrato, asi como las normas de procedimiento de la ley aplicables a la controversia.

(iv)  El tribunal serd designado por las Partes con base en una lista elaborada por el ICDR, quien
tendrd en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por las Partes. En
el evento en que las Partes no lleguen a un acuerdo ,el ICDR serd el encargado de hacer la
designacion de todos los 4rbitros de conformidad con su reglamento.

W) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante
procederd a notificar adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacion, quién podrd
intervenir en el proceso por medio de sus agentes al igual que lo hace en el arbitraje local,
asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica de! Estado colombiano, quién podra
intervenir en el proceso arbitral por medio de apoderado en representacién de la ANI o
como mero interviniente, gozando en ese caso de las mismas facultades, los mismos
derechos y garantias procesales y probatorias de las Partes.

{vi)  Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitarin a los mismos montos
sefialados en la Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salve que las Partes acuerden
modificar dichos montos.

(viii) A los 4rbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les aplicardn las mismas
previsiones contenidas en la Seccién 15.2(h) y al arbitramento internacional las previsiones

contenidas en las Secciones 15.2(i) y 15.2(j) de esta Parte General.
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(d) El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin
de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto
del ejercicio de facuitades excepcionales no podrdn ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccién contenciosa administrativa.

(e) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de
la clausula compromisoria serdn extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales
que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos expresaron su
consentimiento al momento de la presentacion de la Oferta.

(f) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucton de
las obligaciones del Contrato.

15,4 Continuidad en la ejecucion

La intervencion del panel de Amigables Componedores o del Tribunal de Arbitramento no suspendera la
ejecucion del Contrato, salvo respecto de aquellas obligaciones y/o actividades que de mutuo acuerdo las
Partes consideren necesario suspender su ejecucidn para garantizar el éxito del Proyecto.

12. Suscripcidn por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es
beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos los
efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del mecanismo de resolucién de conflictos, ¥ en
sefial de conocimiento y aceptacion de su contenido en ¢ antes de la fecha de suseripcidn del Contrato.

Para constancia, se firma en la civdad de Bogoti D.C,, a los 18 dias del mes de Agosto de dos mil
quince (2015) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de
Infraestructura y los Integrantes.

Por los Integrantes

)

20
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INFRAESTR VIAY/FARY £OLOMBIA
Diirefeién: Autopista Norte Km 21 Intéfior Olimpica / Chia - Cundinamarca

799 ¢ Bogota D.C.,

CSS CONSTRUCTORES §.
Direcci6n: Autopista Norte Xm 21 Interior Qlimpica / Chia - Cundinamarca
E-mail: nelson.rodriguezi@icss-constructores.com

Firma Representanf/ Legal

Nombre: JESUS IQUE ESCOBAR NEUMAN

Documento de identidad; C.C, 19,051.624 DE BOGOTA D.C.

CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DEC.V.
Direccidn: Carrera 15 N® 88-64, oficina 703, Torre Zimma, / Bogotd D.C,

E-mail: eprique ban@ica, m

L

Fifma Representante Legal

Nombre: ALICIA NARANIO E

Documento de identidad: CC 35. 461, 420 de Bogotd

ALCA INGENIERIA S.AS.

Direccién: Avenida Carrera 45 No 100-12 Oficina 901 / Bogota D.C.
E-mail: contabilidad@alcaing.com



Firma Representant
Nombre;

Documento de idfntidad; C.C. 70,094, 52¢ e Medellin
LATINOAMERACANA DE CONSTRUCCIONES §.A.
Direccién: Callf 18 No 36-69 Oficina 424 / hMedellin - Antioquia
E-mail: licitacidpesfiatincosacom

Por la Agencia Nacional de Infraestructura

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Piablica No. VJ-VE-APP-IPB-002-2015
Anexo 4 Acuerdo de Permanencia
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- LICITACION PGELICA Ho. VJ-VE-APPAP2-002-2015

AMENQ 10A,
PATRIMONIO NETO DEL INTEGRANTE DEL OFERENTE [1}

Hombro del Oferents IMNFRAESTRUCTUR A V14| PARA COLOMBIA
Nombra del{los) Integrantajs) que scredita(n) &85 CONSTRUCTORES A, .
Indicadores {2}
. En milas de Posos En miles do Pescs
Constantos =31 de

Segln estados finznclercs dlclombro de 2012 (1)
Active Tote! 1,491,064.801 | § 1,411,179,569
Paslvo Tolal i 599,760,750 | $ §B67.627.890
Patrimonlo Nele = Activo Total - Pashvo Totat 891,304,051 | $ 843,551,578
Feche de corte de los Estados Financleros ¥M2z014 l
(1) La conversitn en procios fun realizado poria inl én de CS5 Constructores S.A |a basa para sxts cticulo pon kos raglatros contables.
Para Ofsrent 105 & Intag colomblanca de Estructuras Pluralaa: Los abafo fimnantas hacemoa constar qua los dalos condignades en e presants anexo son varidicos por cuanto lo empresa cumpls con 10 dispuasto en 25 Normas contables qus la regulan ¥ ros

somelemos a ko dispucatoen el arteufo 43 Do la Ley 222 do 1935, #in perjulcio do las sancionos penales a qus haya luger, Asl mismo manifestamos que tantlo el contador como e! revisor fiscel no han sido $angionades por la Junta central 8o contadores y cusntan ¢on el coruficado de inscripeidn
vigenie a la Facha oo Cieme do la Ucitscion.

Para Ofemtes Exiranjeros o inlogrentss [arus o E ras Phrales: Los ghajo firmantes hacemos constar que los datos conaignados en of prasants anmxe ean varldicos por cuanto fa empresa cumpla con o dispussw on las Normas coniables gus 1a reguian ¥ esld somelda a
1a lay aplicable de la juﬂsmcﬂdn da s incor on. Lo dares vl auditores absjo fimantes hacemos constar que (1) tanamaa 1a condicién da contader o euditor conforma a la jurisdiccién de origen dal Oferenta a Int ta edetaE Plurak y (W) [tenemes el rdmers de

registro que aparcce s pie to nuastras fmas expedido por la ontidad pablica que agremia & ks contadores o auditores en lo jurlsdiceion da origen dol Cferents o Integrante axtrinjérs de la Estructura Plural / dsclaramos qus en'la junscr ccion de orgen dal Ofersnts o Integranls extranjero de ta
Estructura Plural ne exista una enfidad que agremia & log contadorss y sudiones].

E} auscrito Representants L egal del Oferents o Integ jsro da ta Estructura Prurss declars que (el contadorivicepresidants financiero o squivalants] qua Buscribe ol prasento Rexo as un [sontratistalempieads] de la socledad que rep [ ¥ el suditorirevisor ha sido designado come
Lal por &f organo competenta doia socledad. Se anexa cedificecidn de ja emprosa que sfechia la suditodal amy gque efectia la reviseria mediants la cual se certifica que of avdtoniovisor que suscribe el presente anexc o3 emploado de la misma).

- % 44 - e 2 et o

Nombro Jor Nombro Wilson Alfio Tomes Nombro Angaja'Patﬁda Algnso Rubiano’
Idantificacién CC §0.503.7p9 Tarjsta Profeslonsl 52347 -7 Tarjeta Profostonsl
Cargo Re; ntanieegal CS5 CONSTRUETORCS 8 A Cargo Comnlacion e §C5S Camge

Vur IRslutciones do diiganciamiantc

En cumplimbente dul acticule 2 dy 1 fay 49 de 1920, mi
{1y Para Ploratay du oadi firrma vomo Revisor Flceaien las certificacionss se
- h los lbros d i,
Gagnin Entacio Financisroy segin m IDindkzduunl!PII o s Condiciones.
e on watin kel e 31007 2% 2012 o ncvorda con ol Prega da Condiclones. informacdn raquerida quinc e de carketer contable

Tuw veriflcuda cos Lim bunntes intes manconeds

2
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ANEXD 10A
PATRIMONIO KETO DEL INTEGRANTE DEL. OFERENTE (1)

Nomibye def Oferente INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA
Nambre dellos) irtegrant2(e) gue acreditain) ESTYRAESTUDIOS ¥ LANEJOS S.A
Indicadores (2)
Segln Constantes a

Eatacas Financh 31 de Dictembre 2012
Activo Total 121,581,505,582 115,445,228 682
Pasivo Total 71.620.215,583 67, 783,097,485
Patrimenio Neto = Activo Tolal - Pasiva Total 50,381,285,854 47,683,131.518
Fecha de corle da los Estados Flaancleros l Diciambire 21 do 2014
Pora Oferemtes mmamommmumums da Estnucturas Plureles; Los abgjo finmamtes hacemad constar que ka detos consignados en of presents gnoxo son varkiicos por cuants la emp la con ko dl st e laa Nermas coniatdas qua la

fan y nos s alo disp y en ¢ articulo 43 De la Ley 222 de 1095, sin perjuicio de lag sanclones panalas a que haya lugar. Asl mismo i )8 Gue tamto el 3 mmoelrnvwflseaimrrmu[dusmcmamporlajunwcennidemadmsrmtm

wﬂelmﬂcadcdemsmpddnvfgmmauFmdUGmdalaLmaddﬂ

Para Ofermtas Extranjercs a integrandes extranjeros de Estracturas Plwales: Los abajo fymaniss hawrmmmr qua lo8 dalos consignados en al presants onear son verdicos por cuaro la empresa cumple con ko dispuesto en laa Nonmas contables que ta reguiany
esth sometida a la ley apficatie da Ja furisdiccién da su Incorporacén, Los contadoms yio awdil abajo fi ] lar qua (1) tenemens la condickon da contador o audtier confonma a [a jurisdiccitn de origen det Oferanta o Inlegrants extraniarc da la Estruchura
Phursi; y (i} {lenamos el nimero de reqistro qua aparece 6l pie G8 nuestras AMMaa expedido por la entidad pablica que agremia a los comadores o suditoras en la rlsdieddn da ongen det Oferents o Integrante extranjerc de 18 Estructra Plural § dedzrames qua an la Jurfsdicdsn
de origen del Clerenie o Integrants extranero da la Estructura Plura! no existe una entidad que agremis a 109 Contadonss ¥ audilonas].

El suscrito Representanta Legal dal Clerents o intagrane extrenjero da 1 Estructura Plural declaro que [el contadorfviceprasidants finencern o equivalents] que suscrbe el presante enaxn &3 un [tontratista’empleade] de a socladad que rep [yed freviser ha eikdo
dasignade come tal por el organo competants de la socindad. Se angxa catficacién do la emprasa qua efactia la euditorlal empresa qua efachia la myisorda medianta la cual ee cartiica qua &l suditorfreviser que suscnbe el prosents anevd 69 emplasdo da la rrusma]_

Flrma
Nombre
Idantificaslén
Camo

Firma Flrma
Nomhbre CELALUJANG Nambre
Tarjeta Profeslonal 181468 -T Tarfata Profesional
Cargo Conizdor Contadar dal inlegrante dal Olesanks Camgo

Vor imdrucciones da dligenciymienty

Motas:
(1} Para Exrucires Pucsiss commsponde
[ Segim Exados Fiomhcleos sagin » ki Prege o4 Conddones,

s cifras doty rticles & Posos da 31 da Dhdembes de 2094, da euerdo con of Flego de Condicicnes,

Kz
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LICITACION PUBLICA Na. VJ-VE-APP-IPB-002-2015. "Selecclonar [a Oferta més favorable para la Adjudicacién de un [1} Contrato de Concesldn bajo ol esquema de APP, cuyo chjeto serd el otorgamiento de una concesién que, bajo el
osquemna da Asoclacfén Pibllco Frivada en los tirmings de la Ley 1508 de 2012, que permita la selocclén de un Conceslonario que, por su cuenta y resgo, lleve a cabo los estudios y disefos, la financlaclén, gestién ambiental, predial
y socla), construccién, rehabiiitacién, meJeramfento, oparacidn, mantenimlanto ¥ reversian de la concesidn Autaplsta al Mar 2 del Proyecto Autoplstas para la Prosperidad, de acuerdo con el Apéndice Técnlco 1 de la Minuta del
Contrato.™

ANEXO 10A
PATRIMONIO NETO DEL PROPONENTE INDIVIDUAL O INTEGRANTE DEL OFERENTE (1)

Nombre del Oferenta : Infraestructura Vial para Colombia “
Nombre dol(los) Integrants(s) que acredita[n} : Controladora de Operagiones de Infragstructura, S.A_de C.V,

Indicadores (2]

Activo Tota! COP § 11,378,230,563,224.70

Pasive Total COP § 7,734,218,504,269.10

Patimonlo Meta = Activo Total - Pasivo Total COP 5 ' 3,644,012,058,955.55
|Fn|:ha de carts de los Estados Financleros M da Diclembre ce 2014' -

Para Oferentes colombienos o Integrantes colomblanos de Estructures Piuralas: Loa absjo firmantes hacemoa constar que los datos consignados en el p e enexe son verfdicos por cuante la empresa cumple ¢on lo dispuesto en les Mormas contablas que la

reguian y nos somelemoy a lo dispuesto en ol artieuld 43 Do la Ley 222 de 1295, sin perjuido de |29 santiones penales & que haya lugar, Asl mismo rnarﬂl'estamos gque tanta el conlador como el reviser fiscal no han sido sancionadoea porfa funla cenlral da contadoras y
cuentan con ef ceruficado da inscripcitn vigente a la Facha ds Cleme de la Lkitacidn,

fara Dlamies Extranjeros o Infegrantss extranjanse de Estructuras Pluralas: Los ahajo firmanies hacemos constar que ks datos coneignados en ol progente anexo son verdices por cuantd la emprasa cumple con lo dispuesto en las Normas contables que la
reguian y estd sometida a la ley aplicabls da la jorisdiceidn da su incorperacién. Los contadores yio auditores abajo firnantes hacermes canslar que (i) lanemss la condicién de contader ¢ audidor conforms a la judsdiccitn de origen del Oferente o Inlegranta extranjero da fa
Estructura Flural; y {i} [tenemo3 el nimero da regisire que aparecs af pie de nuestras fimas expedido por la entidad pdblica que agremia a los contadaras o auditoras en [a jurisdiccién de ohgan del Cferents o [megranta exdranjerp de la Estruciura Plura .fdaclaramoa quaen
la jurisdiccidn de origen del Oferente o Integrania extranjera de la Estruclura Flural no exdste una enlidad qua agremie a los contadomes ¥ auditores]. '

zlempleado] da {a sociedad que represento [ y el suditerfrevisar ha

El susedto Representante Legal del Oferenta o Integrants extranjero de la Estructura Plural declaro qua [6l contadoriviceprasidenta financlerno o equivalente] qua suscribe el presente anexo es un [cantrg
dildr/revisor qua suscribe af presenla anexo s emplasdo de la mismal.

gldo designado como tal por el organy compelenta de fa socledad, 5o snexa cerlificacidn de fa empresa que efectla fa audilorial empresa que afeclia la revisorla medianta Ta cuat e cerlficd

Firma Flrma

Nombre PLC. Nombro C.P.C. Alejargiro Wnay ulm\

Tarjota Profosional 3201798 Tarjeta Profoslonit 203203

Cargo Conladar del Integrante del Oferente Cargo Audifor Extemo et Miembriside! Manifastante



Flrma

Nombre Jasus EmyEswbar Neuman
fdentiflcaclén G.C. 19,091,624 de Bogota
Cargo Raprusentonto Legal de 12 parsona Juridica

Ver insirucciones de diligendamienta
Notas:
(1) Para Estructuras Plurales comespondo los Indicadores de cada Inegranta.
(2) Segun Esladas Financleros segln a lo Indicado en el Plego de Candlcianes.
Les ciras deben sar converlidas a Pesos Constantes de 31 da Diclembre de 2012, da acuerde con gf Plisgo de Condiciones.
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