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ANEXO 12
REQUERIMIENTOS TECNICOS

1 PROCEDIMIENTO DEL CONCURSO DE MERITOS
El Decreto 1082 de 2015, establece el Procedimiento del concurso de méritos.

1) La entidad estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre
otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo, y b) la
formacién académica y las publicaciones técnicas y cientificas del equipo de trabajo.

2) La entidad estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacién, el
cual debe contener la calificacidn técnica y el orden de elegibilidad.

3) La entidad estatal debe revisar la oferta econdmica y verificar que estd en el rango del valor
estimado consignado en los documentos y estudios previos y del presupuesto asignado para
el contrato.

4) La entidad estatal debe revisar con el oferente calificado en el primer lugar de elegibilidad la
coherencia y consistencia entre: i) la necesidad identificada por la entidad estatal y el
alcance de la oferta; ii) la consultoria ofrecida y el precio ofrecido, y iii) el precio ofrecido y la
disponibilidad presupuestal del respectivo proceso de contratacion. Si la entidad estatal y el
oferente llegan a un acuerdo sobre el alcance y el valor del contrato, dejardn constancia del
mismo y

5) Sila entidad estatal y el oferente calificado en el primer lugar de elegibilidad no llegan a un
acuerdo dejaran constancia de ello y la entidad estatal revisara con el oferente calificado en
el segundo lugar de elegibilidad los aspectos a los que se refiere el numeral anterior. Si la
entidad estatal y el oferente llegan a un acuerdo dejaran constancia del mismo y firmaran el
contrato.

6) Sila entidad estatal y el oferente calificado en el segundo lugar de elegibilidad no llegan a un
acuerdo, la entidad estatal debe declarar desierto el proceso de contratacion.

2 OBIJETIVOS

El objeto del contrato es “Contratar un consultor que haga seguimiento, coordine, articule y
gestione como apoyo al trabajo de supervisién de las entidades, las diferentes actividades a
ejecutarse en el Aeropuerto Internacional El Dorado, a partir de la elaboracién de un Programa
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o Plan de Gerencia (Program Manager) que integre los diferentes actores que puedan intervenir
en el normal desarrollo del Contrato de Concesion No.6000169-OK de 2006.”

3 FUNCIONES

Ademas de las funciones generales, conocidas y aceptadas para la Consultoria del Contrato que
tiene por objeto “Contratar un consultor que haga seguimiento, coordine, articule y gestione
como apoyo al trabajo de supervisidn de las entidades, las diferentes actividades a ejecutarse en
el Aeropuerto Internacional El Dorado, a partir de la elaboraciéon de un Programa o Plan de
Gerencia (Program Manager) que integre los diferentes actores que puedan intervenir en el
normal desarrollo del Contrato de Concesion No.6000169-OK de 2006.”, se establecen las
siguientes funciones generales:

3.1 FUNCIONES GENERALES

Durante el desarrollo del objeto del Contrato, el consultor se obliga y tendran a su cargo, entre

otras y sin limitarse a ellas, a realizar como minimo las siguientes actividades, para tales efectos,

el consultor deberd realizar y sin limitarse a ello, todas las acciones tendientes al cabal
cumplimiento del objeto a contratar, de acuerdo con la mejores practicas y técnicas
implementadas o que se deriven en proyectos de esta naturaleza.

1. Preparar y proponer un Plan de Gerencia del Programa para la adecuacién de la
infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto Internacional El Dorado, que integre los
diferentes actores que puedan intervenir en el normal desarrollo del Contrato de Concesién
No0.6000169-0K de 2006 y que debe incluir, como minimo los siguientes aspectos:

a) Procedimientos de gestidn, coordinacion y control de costos y plazos.
b) Protocolos de Comunicacion.

c) Gestion Documental.

d) Gestidon de Riesgos.

e) Seguimiento y coordinacion de proyectos y obras.

f) Gestion Medioambiental.

g) Gestion Social.
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2. Para la ejecucién del Contrato de Consultoria el Contratista debera contar con un equipo
minimo requerido por parte de la entidad para la ejecucidn del contrato, que se enumera
mas adelante. Para efectos de lo anterior, el consultor debe revisar cuidadosamente todos
los aspectos, detalles, informaciones y documentos, riesgos, y en general, todos los factores
determinantes relacionados para la elaboraciéon y presentacién de su propuesta. La
circunstancia que el consultor no se haya procurado a si mismo toda la informacién que
pueda influir en la determinacién de los costos de su trabajo, no lo eximird de
responsabilidad por la ejecucion completa de las labores, ni le dara derecho a

reclamaciones, reembolso de costos, ni a reconocimientos adicionales por parte de la ANI.
El personal minimo requerido es el siguiente:
a) Director General.

b) Subdirector Administrativo.

c) Coordinador de Construccion.

d) Subdirector de Control de Proyectos
e) Coordinador de Programacion.

f) Subdirector Juridico.

g) Coordinador de Ingenieria.

h) Subdirector de Operaciones.

i) Subdirector Financiero y de Riesgos.
j) Coordinador Medioambiental.

k) Coordinador Social.

) Asistente a la Supervision en la ANI

3. Establecer el cronograma maestro integrado dindmico de todas las actividades que pueden
incidir en la ejecucidn del Contrato de Concesidon No.6000169-0OK de 2006.
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Establecer una matriz de riesgos dindmica para el programa integral, la cual necesariamente
debe ser cuantificable.

Establecer un programa de mitigacidn de riesgos basado en los dos puntos anteriores.

Realizar el seguimiento del programa y ordenar los ajustes del mismo para el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

Realizar y sin limitarse a ello, todas las funciones y demas obligaciones dispuestas en cada
una de las fases que comprendan el desarrollo de la consultoria.

Realizar y sin limitarse a ello, todas aquellas acciones, funciones, técnicas y actividades
inherentes a la naturaleza de la consultoria y todas aquellas que se deriven por y en el
desarrollo de la consultoria.

Proponer y establecer una metodologia de trabajo, que incluya como minimo los numerales
que preceden, y aquellos requeridos de acuerdo a la experticia del Consultor para coordinar
y gestionar proyectos de desarrollo aeroportuario que afecten el desarrollo de la etapa de
modernizacidn y expansion a cargo de OPAIN S.A., y teniendo en cuenta el cumplimiento de
las obligaciones del programa a coordinar.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Para cada una de las actividades, el consultor tendra en cuenta la siguiente estructura
metodolégica
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Pre Operativa
Planificacion
Construccion

Analisis

Entrega,
funcionamiento
y cierre

El consultor prestara sus servicios de manera independiente y sus conclusiones, manifestaciones
e informes en ningln caso son vinculantes para las entidades que hacen parte del Comité de
Seguimiento, ni comprometen la posicién o decisiones de las entidades contratantes,
interventores y supervisores de cada contrato, asi como tampoco podra entenderse que dicha
consultoria, asesoria o acompafiamiento entrara a suplir o sustituir las obligaciones propias de
los Concesionarios, Contratistas, Interventores o Entidades Concedentes responsables del
desarrollo de las obras o actividades del Aeropuerto Internacional El Dorado.

1) Fase Pre operativa (dos (2) meses aproximadamente).

a) Verificar en sitio y articular el diagndstico del estado actual del Aeropuerto El Dorado de
acuerdo a los diferentes contratos que afecten al Contrato de Concesion 6000169-OK de
septiembre de 2006.

b) Recopilar la informacién suministrada por las interventorias y supervisores con respecto
al estado actual de los disefios de las obras ejecutadas y por ejecutarse en el Aeropuerto
Internacional El Dorado, de todos los contratistas presentes en el mismo.

c) Recopilar de la informacidon suministrada por las interventorias y supervisores con
respecto al estado actual de las obras contratadas en el Aeropuerto Internacional El Dorado,
de todos los contratistas presentes en el mismo que puedan afectar al Contrato de Concesidn
6000169-0OK de septiembre de 2006.
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d) Revisar la documentacion legal de los contratos que puedan afectar al Contrato de
Concesion 6000169-0OK de septiembre de 2006.

e) Realizar y articular el diagndstico técnico, operativo, legal, de riesgo, ambiental,
financiero, social y predial de las obras de los contratos que puedan afectar al Contrato de
Concesion 6000169-0OK de septiembre de 2006.

f) Liderary coordinar por medio de la Agencia o la AEROCIVIL y documentar las reuniones y
comités anteriormente definidos, que se origine como consecuencia de la ejecucién del
contrato con sus respectivas actas de reunién.

Fase de Planificacidén (tres (3) meses aproximadamente.)

a) Proponer actividades necesarias para lograr la articulacion y acoplamiento de los disefos
de las diferentes obras que pueden incidir en la adecuada ejecucidon del Contrato de
Concesion No.60001690K de 2006.

b) Identificar los requisitos del programa a coordinar y las condiciones generales de
ejecucion.

c) Identificar la informacion requerida para complementar el cronograma maestro asi como
las fuentes de informacién.

d) Identificar los riesgos relacionados con la ejecucién del programa a coordinar y proponer
alternativas de solucion.

e) Establecer criterios de priorizacion para las actividades incluidas en el cronograma
maestro.

f) Preparar y recomendar una estrategia de disefio y construccidn de las actividades que
mejor aborden los requerimientos del aeropuerto en su conjunto.

g) Elaborar y planificar el cronograma maestro, mostrando duracién, responsabilidades,
precedencias, dependencias, costos y progreso, donde se involucren todas las actividades a
coordinar teniendo en cuenta la relacidn de dependencia del programa y sus restricciones
contractuales. Dicho cronograma debe estar elaborado en una plataforma digital que
permita su visualizacién (Software de gerencia de programas de ultima generacidn).

h) Identificar las rutas criticas del programa a coordinar y del cronograma maestro.
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i) ldentificar todos los componentes criticos del programa a coordinar y su impacto en el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

j)  Evaluar con el Contratante y el personal del programa a coordinar las necesidades
inherentes a la logistica aplicable para la ejecucidn de los contratos que puedan incidir en la
ejecucion del contrato de concesion No. 60001690K de 2006.

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya
encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad
minima semanal de reuniones de coordinacion.

I) Considerar en su planeacién integral del programa, el tipo de gestidon necesaria para
obtener la viabilidad ambiental, si es del caso, para cada obra a realizar y calcular los tiempos
requeridos y su incidencia en el cronograma maestro.

m) ldentificar la necesidad o no de desafectar dreas de acuerdo con el actor y las obras a
realizar u otros mecanismos.

n) Establecer metodologia de reuniones y acuerdos entre los diferentes actores del
programa que requieren de las mismas, de manera que se coordine la ejecucidn por cada
contratista de sus obligaciones ambientales, sociales, técnicas, operativas, de
mantenimiento, entre otras.

Fase de Construccién (diecinueve (19) meses aproximadamente).

a) Liderar, coordinar y documentar las reuniones y comités que se origine como
consecuencia de la ejecucidn del contrato, con sus respectivas actas de reunién.

b) Solicitar a través de la ANI y la AEROCIVIL la informacidn necesaria a las Interventorias
para la adecuada gestidon del proyecto a coordinar.

c) Promover la coordinacién entre los diferentes actores involucrados en el proyecto
(Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros) durante
la ejecucién de las obras.

d) Asesorar y recomendar al Contratante, estrategias de trabajo que optimicen la
productividad global del programa, respetando en todo caso los términos, plazos,
obligaciones y esquema de riesgos de cada contrato.
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e) Generar alertas tempranas e identificar los elementos criticos, que puedan llegar a

afectar el cronograma maestro.

f)  Actualizar y mantener el cronograma maestro de acuerdo con el estado actual de las
obras, teniendo en cuenta tiempo, responsabilidades, precedencias, dependencias y costos
actuales.

g) Proponer y gestionar la coordinacién de procedimientos logisticos (Obra y Aeropuerto)
durante la ejecucién de las obras, teniendo en cuenta el cronograma maestro y las variables
operacionales que las afecten.

h) Realizar seguimiento a las rutas criticas del programa a coordinar.

i) Proponer al Contratante los correctivos necesarios para evitar que el programa a
coordinar sufra retrasos y sobrecostos.

i) Analizar y conceptuar como apoyo a la gestiéon a las entidades contratantes sobre los
reclamos efectuados por los actores involucrados en el programa a coordinar, que afecten el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto (Claim
Management).

k) Identificar y adoptar los mecanismos tendientes a resolver las controversias que se
presenten por la interaccidén de varios actores en las diferentes obras.

I)  Administrar la documentacidon del programa a coordinar a través de la metodologia y
sistema implementado.

m) Estar al tanto y llevar un registro adecuado de los cronogramas de inversidon del
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto durante la
ejecucidn de las obras del programa a coordinar.

n) Elaborar las correcciones a que haya lugar en el cronograma maestro para mejorar la
ejecucidon de las obras del programa a coordinar teniendo como base el estado actual y las
proyecciones contempladas.

o) Asesorary proponer al Contratante y al Comité Directivo, las soluciones a problemas que
requieran de su autorizacion durante las fases de planificacion, construccidén y entrega.

p) Socializar en reuniones con el Contratante los informes de estado mensuales.
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g) Acompaniar y asesorar al Contratante y al Comité Directivo en caso de requerir cambios

y/o adiciones a los contratos existentes.

r) Liderar y preparar actas de las reuniones de coordinacién con los responsables del
programa a coordinar.

s) ldentificar, cuantificar y documentar los posibles riesgos que impacten el programa de
adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto.

t) Actuar en total correspondencia y colaboracidn con las Interventorias involucradas en el
Programa para la busqueda de mecanismos que permitan la coordinacién de las obligaciones
de dichas interventorias, los cuales seran llevadas al comité directivo de este contrato.

4) Fase de Andlisis (diecinueve (19) meses simultaneos con la etapa anterior,
aproximadamente.)

a) Revisar los contratos existentes y asi como aquellos que se llegaren a celebrar y ejecutar
durante la vigencia del contrato de consultoria, que sean parte del programa a coordinar y
gue puedan impactar la ejecucién del Contrato de Concesién No.60001690K de 2006.

b) Establecer los procedimientos generales de trabajo para promover el cumplimiento de
todas las actividades incluidas dentro del cronograma maestro del Aeropuerto El Dorado.

c) Analizar el impacto de nuevas actividades a incluir dentro del cronograma maestro, si se
requiere por el contratante.

d) Identificar las fuentes de informacién de acuerdo con los involucrados en el programa a
coordinar.

e) Definir el tipo de reuniones necesarias, su periodicidad y la metodologia para la toma de
decisiones relacionadas con el programa de adecuacién de la infraestructura (plan de
choque) del aeropuerto.

f) Establecer la metodologia para los canales de comunicacién y coordinacion entre el
Contratante y los diferentes actores involucrados en el programa a coordinar
(Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros).

g) Evaluar el estado de avance y resultados obtenidos en cada actividad del cronograma
maestro para determinar si es necesario implementar alguna accidn correctiva o preventiva,
y en ese sentido recomendar dichas acciones cuando sea necesario.
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h) Generar reportes semanales ejecutivos, los cuales contengan informacién grafica,
especifica, veraz y actualizada que ayuden al Contratante en la toma de decisiones. Estos
reportes serdn propuestos por el contratista a la Agencia, el cual serd pre aprobado para su
posterior presentacion.

i) Implementar una Gestion de Riesgos que permita detectar y plantear posibles medidas
mitigadoras de manera temprana.

j)  Proponer y establecer la metodologia para administrar la documentacién (contratos,
correspondencia, disefios, planos, requerimientos, especificaciones, reclamos, etc.), la cual
sea de facil acceso para el Contratante y los diferentes actores involucrados en el programa a
coordinar (Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre
otros).

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya
encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad
minima semanal de reuniones de coordinacion.

Fase de entrega, puesta en funcionamiento y Cierre de los Contratos.

a) Preparar un cronograma de actividades de entrega, transicion y puesta en
funcionamiento, con base en informacidn suministrada por las Interventorias, el cual sera
incorporado en el cronograma maestro. Distribucién de este cronograma a todos los actores
involucrados en el proyecto con el fin de optimizar los tiempos de coordinacién.

b) Recibir y entregar al Contratante la totalidad de la documentacién administrada.

c) Incluir los trabajos correctivos y de estabilidad de las obras a cargo de los Contratistas,
en caso de ser necesario en el cronograma maestro.

d) Recogery documentar las lecciones aprendidas para implementar actividades de mejora
para futuras contrataciones de estudios para el proyecto.

e) Asistir con los supervisores a reuniones de coordinacidn de cierre técnico, administrativo
y econdmico de cada proyecto, con la participacion de todas las partes interesadas.

f) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya
encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad
minima semanal de reuniones de coordinacion.
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g) Tener en cuenta la existencia de pasivos e incumplimientos ambientales y la incidencia
de los mismos en los expedientes de OPAIN (LAM 4566) y AEROCIVIL (LAM 029),
implementando los procedimientos de remediacion y responsabilidad establecidos
previamente y otros hallazgos identificados por las interventorias.

En toda la ejecucién del presente contrato, el Program Manager debe asistir como invitado
junto con el Contratante, a los comités técnicos, operativos y financieros que se realicen por
parte de la concesion de OPAIN S.A., a los comités para la concesién de CODAD S.A., a los
comités programados por AEROCIVIL junto con las interventorias de los respectivos contratos a
su cargo, a los comités de regularizaciéon programados por la Agencia y demas reuniones en las
que la Agencia requiera de su acompanamiento. El Program Manager también deberd asistir
todas las sesiones de comité directivo conformados segun el convenio interadministrativo
No0.496 del 29 de diciembre de 2014 en las que impartira las recomendaciones al mismo.

Adicionalmente, el Program Manager debe capacitar durante la ejecucién del contrato por lo
menos a dos funcionarios por cada una de las entidades parte del convenio interadministrativo
No. 496 del 29 de diciembre de 2014 a través del aplicativo de seguimiento a todas las obras del
Aeropuerto El Dorado.

4 SUPERVISION DE LOS TRABAJOS POR PARTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

El control y seguimiento de la ejecucién del contrato estard a cargo del Supervisor del Contrato
y del Comité Directivo, el cual esta compuesto asi:

4.1 Comité directivo
Integrantes

Ministerio de Transporte:
Ministro de Transporte o su delegado
Viceministro de Infraestructura

Agencia Nacional de Infraestructura:
Presidente o su delegado
Vicepresidente de Gestion Contractual

Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil:
Director de la Aerondutica o su delegado
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Secretario de Sistemas Operacionales

4.2 Funciones del comité directivo

1. Realizar permanente seguimiento a las actividades del cronograma maestro del Aeropuerto El
Dorado.

Tomar las decisiones relacionadas con la gestién de los compromisos del cronograma maestro.
Suministrar la informacién requerida por el Contratista.

Evaluar y hacer seguimiento periddico de las acciones y resultados presentados por el Contratista.
Registrar las actas que contengan las consideraciones y recomendaciones sobre la ejecucion del
cronograma maestro.

vk wnN

5 REUNIONES DE EVALUACION

Mensualmente, o cada vez que se estime conveniente, deberan celebrarse reuniones con el
comité directivo y los invitados que se requieran, para analizar los diferentes aspectos
relacionados con la ejecucién del cronograma maestro y el contrato del Program Manager que
tiene por objeto “hacer seguimiento, coordinar, articular y gestionar como apoyo al trabajo de
supervisién de las entidades, las diferentes actividades a ejecutarse en el Aeropuerto
Internacional El Dorado, a partir de la elaboracién de un Programa o Plan de Gerencia (Program
Manager) que integre los diferentes actores que puedan intervenir en el normal desarrollo del
Contrato de Concesion No.6000169-OK de 2006”, sin perjuicio de la participacién de otros
funcionarios de diferentes areas de la Agencia Nacional de Infraestructura, la Aerondutica Civil
y/o el Ministerio de Transporte. De cada una de estas reuniones se levantard un acta, la cual
serda mantenida en custodia por el Consultor, la relacién de estas actas y sus originales deberan
ser entregados por el Consultor al finalizar el Contrato de consultoria.

Tal como se habia determinado en las funciones del consultor, éste debe asistir a todas las
reuniones de seguimiento de los contratos que se estdn ejecutando en El Dorado, ya sean por
supervisién a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura o por supervision a cargo de la
Aeronautica Civil.

6 ALCANCE

El alcance del proyecto del siguiente Concurso tiene por objeto “hacer seguimiento, coordinar,
articular y gestionar como apoyo al trabajo de supervisiéon de las entidades, las diferentes
actividades a ejecutarse en el Aeropuerto Internacional El Dorado, a partir de la elaboracidn de
un Programa o Plan de Gerencia (Program Manager) que integre los diferentes actores que
puedan intervenir en el normal desarrollo del Contrato de Concesién No.6000169-OK de 2006”,
de conformidad con el detalle y descripcién del objeto, sus caracteristicas, y condiciones
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técnicas para el desarrollo y control integral del contrato, asi como determinar oportunamente

las acciones necesarias para garantizar el logro y la gestion de los objetivos previstos.

7 METAS

El reto a conseguir es finalizar las diferentes actuaciones dentro tiempo contractual en el
Aeropuerto Internacional El Dorado:

e Terminacién de las actividades bajo cronograma maestro:
En plazo

e Terminacién de las actividades bajo cronograma maestro :
En presupuesto

e Terminacién de las actividades bajo cronograma maestro :
Con afectacion minima a la operacion del aeropuerto

8 DESCRIPCION DETALLADA DE LOS SERVICIOS REQUERIDOS Y LOS RESULTADOS O
PRODUCTOS ESPERADOS

El consultor esta facultado para actuar de acuerdo con lo establecido en la Ley, con lo
estipulado en el pliego de condiciones y el correspondiente contrato, y con lo regulado por la
Agencia Nacional de Infraestructura, de tal manera que garantice los servicios requeridos y los
resultados esperados determinados de acuerdo con sus diferentes fases , entre otros, asi:

1) Fase Pre operativa (dos (2) meses aproximadamente).

a) Verificar en sitio y articular el diagndstico del estado actual del Aeropuerto El Dorado de
acuerdo a los diferentes contratos que afecten al Contrato de Concesion 6000169-OK de
septiembre de 2006.

b) Recopilar la informacidn suministrada por las interventorias y supervisores con respecto
al estado actual de los disefios de las obras ejecutadas y por ejecutarse en el Aeropuerto
Internacional El Dorado, de todos los contratistas presentes en el mismo.

c) Recopilar de la informacidon suministrada por las interventorias y supervisores con
respecto al estado actual de las obras contratadas en el Aeropuerto Internacional El Dorado,
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2)

de todos los contratistas presentes en el mismo que puedan afectar al Contrato de Concesidn
6000169-0K de septiembre de 2006.

d) Revisar la documentacion legal de los contratos que puedan afectar al Contrato de
Concesidon 6000169-0OK de septiembre de 2006.

e) Realizar y articular el diagndstico técnico, operativo, legal, de riesgo, ambiental,
financiero, social y predial de las obras de los contratos que puedan afectar al Contrato de
Concesion 6000169-0OK de septiembre de 2006.

f) Liderar, coordinar por medio de la Agencia o la AEROCIVIL y documentar las reuniones y
comités anteriormente definidos, que se origine como consecuencia de la ejecucion del
contrato con sus respectivas actas de reunién.

Fase de Planificacién (tres (3) meses aproximadamente.)

a) Proponer actividades necesarias para lograr la articulacion y acoplamiento de los disenos
de las diferentes obras que pueden incidir en la adecuada ejecucion del Contrato de
Concesion No.60001690K de 2006.

b) Identificar los requisitos del programa a coordinar y las condiciones generales de
ejecucion.

c) Identificar la informacion requerida para complementar el cronograma maestro asi como
las fuentes de informacién.

d) Identificar los riesgos relacionados con la ejecucion del programa a coordinar y proponer
alternativas de solucion.

e) Establecer criterios de priorizacion para las actividades incluidas en el cronograma
maestro.

f) Preparar y recomendar una estrategia de disefio y construccion de las actividades que
mejor aborden los requerimientos del aeropuerto en su conjunto.

g) Elaborar y planificar el cronograma maestro, mostrando duracidn, responsabilidades,
precedencias, dependencias, costos y progreso, donde se involucren todas las actividades a
coordinar teniendo en cuenta la relacidn de dependencia del programa y sus restricciones
contractuales. Dicho cronograma debe estar elaborado en una plataforma digital que
permita su visualizacidn (Software de gerencia de programas de ultima generacién).
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3)

h) Identificar las rutas criticas del programa a coordinar y del cronograma maestro.

i) ldentificar todos los componentes criticos del programa a coordinar y su impacto en el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

j)  Evaluar con el Contratante y el personal del programa a coordinar las necesidades
inherentes a la logistica aplicable para la ejecucién de los contratos que puedan incidir en la
ejecucion del contrato de concesiéon No. 60001690K de 2006.

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya
encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad
minima semanal de reuniones de coordinacion.

I) Considerar en su planeacién integral del programa, el tipo de gestidon necesaria para
obtener la viabilidad ambiental, si es del caso, para cada obra a realizar y calcular los tiempos
requeridos y su incidencia en el cronograma maestro.

m) Identificar la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo con el actor y las obras a
realizar u otros mecanismos.

n) Establecer metodologia de reuniones y acuerdos entre los diferentes actores del
programa que requieren de las mismas, de manera que se coordine la ejecucion por cada
contratista de sus obligaciones ambientales, sociales, técnicas, operativas, de
mantenimiento, entre otras.

Fase de Construccion (diecinueve (19) meses aproximadamente).

a) Liderar, coordinar y documentar las reuniones y comités que se origine como
consecuencia de la ejecucidn del contrato, con sus respectivas actas de reunién.

b) Solicitar a través de la ANI y la AEROCIVIL la informacidn necesaria a las Interventorias
para la adecuada gestion del proyecto a coordinar.

c) Promover la coordinacién entre los diferentes actores involucrados en el proyecto
(Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros) durante
la ejecucién de las obras.
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d) Asesorar y recomendar al Contratante, estrategias de trabajo que optimicen la
productividad global del programa, respetando en todo caso los términos, plazos,

obligaciones y esquema de riesgos de cada contrato.

e) Generar alertas tempranas e identificar los elementos criticos, que puedan llegar a
afectar el cronograma maestro.

f)  Actualizar y mantener el cronograma maestro de acuerdo con el estado actual de las
obras, teniendo en cuenta tiempo, responsabilidades, precedencias, dependencias y costos
actuales.

g) Proponer y gestionar la coordinacién de procedimientos logisticos (Obra y Aeropuerto)
durante la ejecucidn de las obras, teniendo en cuenta el cronograma maestro y las variables
operacionales que las afecten.

h) Realizar seguimiento a las rutas criticas del programa a coordinar.

i) Proponer al Contratante los correctivos necesarios para evitar que el programa a
coordinar sufra retrasos y sobrecostos.

i) Analizar y conceptuar como apoyo a la gestidon a las entidades contratantes sobre los
reclamos efectuados por los actores involucrados en el programa a coordinar, que afecten el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto (Claim
Management).

k) Identificar y adoptar los mecanismos tendientes a resolver las controversias que se
presenten por la interaccidn de varios actores en las diferentes obras.

[)  Administrar la documentacidon del programa a coordinar a través de la metodologia y
sistema implementado.

m) Estar al tanto y llevar un registro adecuado de los cronogramas de inversién del
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto durante la
ejecucidn de las obras del programa a coordinar.

n) Elaborar las correcciones a que haya lugar en el cronograma maestro para mejorar la
ejecucidn de las obras del programa a coordinar teniendo como base el estado actual y las
proyecciones contempladas.

o) Asesorary proponer al Contratante y al Comité Directivo, las soluciones a problemas que
requieran de su autorizacion durante las fases de planificacidn, construccion y entrega.
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p) Socializar en reuniones con el Contratante los informes de estado mensuales.

g) Acompaniar y asesorar al Contratante y al Comité Directivo en caso de requerir cambios
y/o adiciones a los contratos existentes.

r) Liderar y preparar actas de las reuniones de coordinacidn con los responsables del
programa a coordinar.

s) ldentificar, cuantificar y documentar los posibles riesgos que impacten el programa de
adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto.

t) Actuar en total correspondencia y colaboracién con las Interventorias involucradas en el
Programa para la busqueda de mecanismos que permitan la coordinacidn de las obligaciones
de dichas interventorias, los cuales seran llevadas al comité directivo de este contrato.

4) Fase de Andlisis (diecinueve (19) meses simultdaneos con la etapa anterior,
aproximadamente.)

a) Revisar los contratos existentes y asi como aquellos que se llegaren a celebrar y ejecutar
durante la vigencia del contrato de consultoria, que sean parte del programa a coordinar y
gue puedan impactar la ejecucién del Contrato de Concesién No.60001690K de 2006.

b) Establecer los procedimientos generales de trabajo para promover el cumplimiento de
todas las actividades incluidas dentro del cronograma maestro del Aeropuerto El Dorado.

c) Analizar el impacto de nuevas actividades a incluir dentro del cronograma maestro, si se
requiere por el contratante.

d) Identificar las fuentes de informacién de acuerdo con los involucrados en el programa a
coordinar.

e) Definir el tipo de reuniones necesarias, su periodicidad y la metodologia para la toma de
decisiones relacionadas con el programa de adecuacién de la infraestructura (plan de
choque) del aeropuerto.

f) Establecer la metodologia para los canales de comunicacién y coordinacién entre el
Contratante y los diferentes actores involucrados en el programa a coordinar
(Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros).
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g) Evaluar el estado de avance y resultados obtenidos en cada actividad del cronograma
maestro para determinar si es necesario implementar alguna accién correctiva o preventiva,

y en ese sentido recomendar dichas acciones cuando sea necesario.

h) Generar reportes semanales ejecutivos, los cuales contengan informacion gréfica,
especifica, veraz y actualizada que ayuden al Contratante en la toma de decisiones. Estos
reportes serdn propuestos por el contratista a la Agencia, el cual serd pre aprobado para su
posterior presentacion.

i) Implementar una Gestion de Riesgos que permita detectar y plantear posibles medidas
mitigadoras de manera temprana.

j)  Proponer y establecer la metodologia para administrar la documentacidon (contratos,
correspondencia, disefios, planos, requerimientos, especificaciones, reclamos, etc.), la cual
sea de facil acceso para el Contratante y los diferentes actores involucrados en el programa a
coordinar (Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre
otros).

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya
encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad
minima semanal de reuniones de coordinacion.

5) Fase de entrega, puesta en funcionamiento y Cierre de los Contratos.

a) Preparar un cronograma de actividades de entrega, transicion y puesta en
funcionamiento, con base en informacidn suministrada por las Interventorias, el cual sera
incorporado en el cronograma maestro. Distribucién de este cronograma a todos los actores
involucrados en el proyecto con el fin de optimizar los tiempos de coordinacién.

b) Recibir y entregar al Contratante la totalidad de la documentacién administrada.

c) Incluir los trabajos correctivos y de estabilidad de las obras a cargo de los Contratistas,
en caso de ser necesario en el cronograma maestro.

d) Recogery documentar las lecciones aprendidas para implementar actividades de mejora
para futuras contrataciones de estudios para el proyecto.

e) Asistir con los supervisores a reuniones de coordinacién de cierre técnico, administrativo
y econdmico de cada proyecto, con la participacion de todas las partes interesadas.
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f) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya
encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad

minima semanal de reuniones de coordinacion.

g) Tener en cuenta la existencia de pasivos e incumplimientos ambientales y la incidencia
de los mismos en los expedientes de OPAIN (LAM 4566) y AEROCIVIL (LAM 029),
implementando los procedimientos de remediacion y responsabilidad establecidos
previamente y otros hallazgos identificados por las interventorias.

En toda la ejecucién del presente contrato, el Program Manager debe asistir como invitado
junto con el Contratante, a los comités técnicos, operativos y financieros que se realicen por
parte de la concesiéon de OPAIN S.A., a los comités para la concesién de CODAD S.A., a los
comités programados por AEROCIVIL junto con las interventorias de los respectivos contratos a
su cargo, a los comités de regularizacién programados por la Agencia y demas reuniones en las
qgue la Agencia requiera de su acompafamiento. El Program Manager también deberd asistir
todas las sesiones de comité directivo conformados segun el convenio interadministrativo
No0.496 del 29 de diciembre de 2014 en las que impartira las recomendaciones al mismo.

Adicionalmente, el Program Manager debe capacitar durante la ejecucién del contrato por lo
menos a dos funcionarios por cada una de las entidades parte del convenio interadministrativo
No. 496 del 29 de diciembre de 2014 a través del aplicativo de seguimiento a todas las obras del
Aeropuerto El Dorado.

9 DATOS BASICOS DEL CONTRATO Y CRONOGRAMA DE LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA

9.1 PLAZO

El plazo del contrato de consultoria que se derive del proceso de seleccidn, serd de minimo
veinticuatro (24) meses, y en todo caso, hasta la culminacién del Cronograma Maestro
propuesto por el consultor para la ejecuciéon de las obras.

9.2 VALORTOTALY DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los recursos presupuestados para la consultoria ascienden a la suma de OCHO MIL SEISCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($8.600.000.000) M/CTE. incluido IVA, suma ésta que sera aportada asi:

a) La ANI con un monto de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($600.000.000) M/CTE., de
conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal ANI No. 90615 de fecha 30
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de junio de 2015, con cargo al rubro 520-600-002 “Apoyo a la gestion del Estado.
Asesorias y Consultorias. Contratos de Concesion”.

b) La ANI con un monto de OCHO MIL MILLONES DE PESOS ($8.000’000.000) M/CTE., con
cargo a la subcuenta de excedentes del “CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, FUENTE DE PAGO Y PAGO CELEBRADO ENTRE
FIDUCIARA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA. Y LA SOCIEDAD CONCESIONARIA
OPERADORA AEROPORTUARIA INTERNACIONAL S.A. “OPAIN S.A.”, del “CONTRATO DE
CONCESION PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION, EXPLOTACION COMERCIAL,
MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION Y EXPANSION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”, el cual segun el certificado de la Fiduciaria
Bancolombia S.A. en su documento C303700200-1817 del 01 de abril de 2015, con
radicado No. 2015-409-018607-2, indica que: “(...) al 28 de febrero de 2015, el saldo de
la cuenta de ahorros correspondiente al 4% y 18% de la subcuenta de excedentes es:
Cuenta de Ahorros 031-569918-55: 26,155,407,317.61. Cuenta de Ahorros 031-356131-
33:793,154,777.61. Total Saldos Extractos: 26,948,562,095.22 (...)".

Este presupuesto incluye los ajustes y variaciones por cambio de vigencia, por tanto, los
proponentes deberdn considerar dicho aspecto dentro de la formulacién de su propuesta
econdémica.

9.3 INFORMACION NECESARIA

9.3.1 Localizacidn del proyecto en el cual el consultor realizara su actividad

La consultoria se desarrollara en el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota D.C.

9.3.2 Alcance del proyecto

Las siguientes son las obras que se han identificado como aquellas que pueden incidir en la
ejecucidn del contrato de concesidon No. 6000169-0OK de 2006, sin perjuicio de las demas que
surjan durante la ejecucion del programa de adecuacién de la infraestructura (Plan de Choque)

del Aeropuerto Internacional El Dorado:

1. Construccidon de sistema complementario de calles de rodaje en el costado occidental del
Aeropuerto Internacional El Dorado — Fase 1.

2. Repavimentacion de pista norte.

3. Adecuacion en tramos especificos de ciertas calles de rodaje existentes (“A”, “B”, “C”, “F" y
“)”) para el cumplimiento de los requerimientos establecidos en el RAC 14 para clave E.
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4. Adaptacion de la calle de rodaje "D" actual para convertirla en una salida para aviacion ligera

(numero de clave OACI 2) en la pista 13L.

5. La construccidon de una nueva calle de salida rdpida a 1.950m del umbral, con conexidn
directa a plataformas por medio de las calles de rodaje enlaces “B” e “I”, éste ultimo con un
tramo de enlace entre las calles de rodaje “A” y “F” en la pista 13L.

6. La adaptacién de la calle de rodaje “D” actual para cumplimiento de normativa OACI para
calles de salida rapida clave 3/4 en el enlace con “R” en la pista 13R.

7. La construccion de una calle de rodaje paralela a la calle de rodaje “M” (“M2”) para unir la
calle de rodaje “S” con la nueva “M2” en construccidon en la zona de prueba de motores,
asociada a la pista 13R.

8. Construccion CGACy Torre de Control:

- Adquisicidn, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas y equipos CNS-ATM
(Contrato No. 13000151-OK del 8 de agosto de 2013).

- Sistema automatizado para la gestién de afluencia de transito aéreo (ATFM) (Contrato No.
13000275-0OK del 30 de diciembre de 2013).

- Adquisicién, instalacién y puesta en servicio de Radioenlaces digitales (comprende
reubicacidon de enlace) para integrar los servicios aeronauticos y corporativos e interconectar
el CGAC con estaciones y aeropuertos del pais (Contrato No. 13000274-0J del 31 de
diciembre de 2013).

- Adquisicién, instalacidn y puesta en servicio de Multiplexores para transporte de servicios
aeronauticos y corporativos en aeropuertos y estaciones a través de la red nacional de
comunicaciones terrestres y satelitales propios de la entidad (Contrato No. 13000274-0J del
31 de diciembre de 2013).

- Adquisicién, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas equipos de
comunicaciones (sala técnica especializada -NOC, AIM, AMHS, plantas telefénicas ATC voz
sobre IP y ATS) (Contrato No. 14000167-0J del 26 de diciembre de 2014).

- Adquisicién, instalacidon y puesta en servicio de sistemas y equipos de vigilancia aeronautica
(simulador ATC) (Contrato No. 14000166-0OK del 26 de diciembre de 2014).

- Centro situacional de gestion de crisis para la seguridad de la aviacidn civil y sistemas CCTV.
(Contrato No. 14000172-0OK del 29 de diciembre de 2014).
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- Construccidn de la torre de control y del centro de gestién aeronautico de Colombia -CGAC-
. (Contrato No. 12000252-0OK del 18 de diciembre de 2012).

Las anteriores obras deben ser articuladas con los siguientes proyectos, entre otros, a cargo de
OPAIN S.A.:

1. Demolicion de la actual torre de control.

2. Construccién de nueva plataforma interior.

3. Instalacion y puesta en funcionamiento de seis (6) posiciones de contacto con sus
respectivos puentes de abordaje.

4. Franjas de la pista norte.

5. RESAS de la pista norte.

6. Bahias de espera.

7. Zonas antierosion por chorro de turbina

8. Redes aeronduticas y aeroportuarias.

9.4 Formade pago

La forma de pago al Program Manager es a precio global fijo, en el cual se incluyen los
impuestos durante el plazo del contrato, y se realizara de la siguiente forma:

Para efectos de la legalizacién de los pagos los informes que se mencionan a continuacidn,
tendran que ser aprobados por la ANI.

9.4.1 Primer pago

Un primer pago de SETECIENTOS VEINTE MILLONES ($720.000.000) de pesos moneda corriente
IVA incluido, de los cuales la suma de SEISCIENTOS MILLONES ($600.000.000) de pesos moneda
corriente se pagaran con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal ANI No. 90615 de
fecha 30 de junio de 2015, correspondiente este primer pago a la Etapa Pre operativa para lo
cual es necesario que el Consultor entregue el siguiente informe escrito al Contratante. Asi:
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9.4.1.1Informe de Diagndstico

El Program Manager, de manera paralela a todas sus actividades de gestién descritas debera
llevar a cabo desde el inicio del correspondiente contrato de consultoria, un diagndstico
completo e integral del estado actual del Aeropuerto El Dorado de acuerdo a los diferentes
contratos que afecten o se relacionen con el Contrato de Concesion 6000169-0OK de septiembre
de 2006, teniendo en cuenta el alcance todos los actores involucrados en el programa y sus
correspondientes actividades.

En dicho diagndstico se debe reflejar la situacion completa que en el momento se presente en
todas y cada una de las actividades que deberan ser incluidas en el programa, bajo un analisis
técnico, operativo, legal, de riesgos, ambiental, financiero, social y predial.

En términos generales, los diagndsticos tienen como objetivo general analizar completa e
integralmente el nivel de ejecucién a la fecha del diagndstico de todo el programa en el
Aeropuerto Internacional El Dorado Luis Carlos Galdn Sarmiento, de acuerdo a los diferentes
contratos que afecten o se relacionen con el Contrato de Concesion No0.6000169-OK de
septiembre de 2006.

9.4.1.2 Diagnostico Estratégico

El diagndstico estratégico corresponde a un enfoque transversal de procesos por area de
gestion, a partir de la descomposicion de todas las obligaciones de los actores involucrados en el
programa en procesos interrelacionados.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son
ejecutados por el equipo de trabajo del Program Manager para alcanzar un conjunto de
productos, resultados y servicios.

Como parte de este informe de diagndstico, el Program Manager conceptuara sobre aquellos
aspectos criticos para el desarrollo del programa, de manera que se formule un plan de acciény
sus alternativas de desarrollo.

El Diagndstico Estratégico se compone de diagndsticos especificos en la totalidad de areas que
hagan parte del programa.

9.4.1.3 Diagnéstico Financiero

El Program Manager deberd conocer el contenido y alcance financiero del programa y los
contratos que éste involucra, para presentar un diagndstico general desde el punto de vista
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financiero. Asi mismo, debera presentar, en la medida que se requiera, las implicaciones

financieras que eventualmente generen las decisiones expuestas al Comité Directivo.
9.4.1.4 Diagnostico Técnico-Operativo

El Program Manager deberd realizar un andlisis detallado del estado de cada una de las etapas y
fases en que se encuentran las diferentes actividades que hacen parte del programa.

Se deben considerar todas las areas del Aeropuerto Internacional El Dorado Luis Carlos Galdn
Sarmiento. Se deberd analizar cada una de las actividades presentes en el programa y se dara
por separado un diagndstico cuantitativo y cualitativo de cada una de éstas. Se hara especial
énfasis en los problemas encontrados en los cronogramas en ejecucion.

Como parte de este diagndstico, el Program Manager realizard una filmacién y documentacién
del lado aire y lado tierra de las actividades incluidas en el programa, con el fin de documentar
el estado del Aeropuerto Internacional El Dorado.

9.4.1.5 Diagnéstico Juridico

El Program Manager debera conocer el contenido y alcance legal del Contrato de Concesion
No0.6000169-OK de 2006 asi como de los contratos que podrian llegar incidir en su ejecucién, y
las disposiciones legales vigentes relacionadas directamente con el tema aeroportuario y
presentar la incidencia juridica que eventualmente genere las decisiones expuestas al Comité
Directivo.

9.4.2 Segundo pago

Un segundo pago de MIL SEISCIENTOS OCHENTA MILLONES ($1.680.000.000) de pesos moneda
corriente IVA incluido, correspondiente a la Etapa de Planeacidn para lo cual es necesario que el
Consultor entregue un informe, que contenga, entre otros:

9.4.2.1Etapa de Planificacion

1) Resultado de la gestidn realizada para lograr la articulacion y acoplamiento de los disefios de las
diferentes obras que pueden incidir en la adecuada ejecucién del Contrato de Concesion
No0.60001690K de 2006.

2) Identificacidn de los requisitos del programa a coordinar y las condiciones generales de ejecucion.

3) Identificacion de la informacion requerida para complementar el cronograma maestro asi como las
fuentes de informacidn.

4) Identificacion de los riesgos relacionados con la ejecucion del programa a coordinar y proponer
alternativas de solucidn.

5) Criterios de priorizacion para las actividades incluidas en el cronograma maestro.
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6) Estrategia para la articulaciéon y acoplamiento de disefios y construccién de las actividades que
mejor aborde los requerimientos del aeropuerto en su conjunto.

7) Cronograma maestro, mostrando duracién, responsabilidades, precedencias, dependencias, costos
y progreso, donde se involucren todas las actividades a coordinar teniendo en cuenta la relacién de
dependencia del programa y sus restricciones contractuales.

8) Identificacion de las rutas criticas del programa a coordinar y del cronograma maestro.

9) Identificaciéon de todos los componentes criticos del programa a coordinar y su impacto en el
programa de adecuacién de la infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

10) Evaluacion de las necesidades inherentes a la logistica aplicable para la ejecucién de los contratos
gue puedan incidir en la ejecucién del contrato de concesién No. 60001690K de 2006. .

11) Resultado de la compilacion de los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria
haya encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad
minima semanal de reuniones de coordinacién.

12) Identificacidn de la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo con el actor y las obras a realizar
u otros mecanismos.

13) Definicidn de indicadores de gestidon que permitan detectar de forma rapida y visual la situacién del
cronograma maestro.

14) Metodologia de reuniones y acuerdos entre los diferentes actores del programa que requieren de
las mismas.

9.4.2.2 Cronograma maestro

A pesar de ser éste un contrato de medio, se requiere para efectos del pago que el Program
Manager entregue el cronograma maestro socializado con todos los actores involucrados en su
desarrollo y sélo hasta ese momento terminaria la etapa de planeacion.

En este entregable, el cronograma maestro debe contar con las siguientes caracteristicas:

1) Debe ser socializado entre todos los actores.

2) Las fechas sugeridas en el cronograma maestro no deben ser superiores a las establecidas en los
contratos de concesién y/o de obra, y la Ultima actividad de ejecucién de obras no debe ser superior
a 24 meses. La consolidacién del cronograma maestro no debe causar ningln tipo de riesgo de
caracter financiero, técnico, juridico, operativo, etc., a ninguno de los actores, ni tampoco debe
generar ninguna transferencia de riesgo de obra de un actor a otro o a la Nacién, y tampoco puede
generar reconocimiento de compensaciones por desplazamientos financieros.

9.4.3 Siguientes pagos

Los pagos relacionados a las etapas de: Construccidn, Andlisis y control de calidad, y Entrega,
funcionamiento y cierre, se realizardan de forma mensual contra entrega de informes mensuales
de gestidn. Para estas etapas del contrato se tiene previsto un valor de SEIS MIL DOSCIENTOS
MILLONES ($6.200.000.000) de pesos moneda corriente IVA incluido, que se distribuiran de
manera lineal en el nUmero de meses resultantes del cronograma maestro para la ejecucidn de
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las obras. Se prevé que estas tres etapas en conjunto tendrdn una duracién estimada de
diecinueve (19) meses.

Si durante alguna de estas tres etapas se debe ajustar el cronograma maestro, se recalculard el pago
mensual con el saldo del contrato a la fecha de ajuste y el nimero de meses restantes para la
terminacion del cronograma maestro para la ejecucion de las obras.

El Consultor deberd presentar informes mensuales de la gestidn realizada, sin perjuicio de los demas
informes que le solicite el CONTRATANTE.

Preparar y presentar a la ANI dentro de los quince (15) primeros dias calendario de cada mes, un Informe
Mensual que, metodoldgicamente, comprenderd una parte ejecutiva y otra de temas generales. La parte
ejecutiva contendrd indicadores de gestion presentados de forma visual, graficos u otras herramientas
gue permitan comprender rapidamente el estado del Programa, indicando las conclusiones vy
recomendaciones del Program Manager. La parte general del informe contendra el andlisis de los datos
del Programa, entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo y avance del programa (ii) los problemas
presentados y las soluciones planteadas; (iii) las actividades y gestiones del Program Manager; (iv) la
relacion de temas pendientes y las causas de su no definicién; (v) las conclusiones y recomendaciones
del Program Manager con un registro fotografico y de video del estado de todo el aeropuerto. Este
informe debera incluir el concepto del Program Manager sobre todos y cada uno de los asuntos cuya
revision, evaluacién y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el presente
contrato de consultoria y en los pliegos de condiciones correspondientes, asi como en todos los
contratos de concesidn y/o de obra correspondientes al programa.

Asi mismo, los informes mensuales deberan contener, lo siguiente:
1) Nombre del Program Manager;

2) Etapa en que se encuentra el programa con relacién al momento en que resulté adjudicatario en el
presente Concurso de Méritos;

3) Ficha técnica del programa.

4) Informacion del programa.

a) Respecto del programa, diligenciamiento de los formatos SIAC que le apliquen:

b) Descripcion de cumplimiento de las obligaciones de los actores involucrados en el programa, las
gue dependeran de la etapa en que se encuentren los contratos, de acuerdo con el cronograma
maestro;

i. Avancey estado gestion técnica
ii. Avancey estado gestidn operativa
iii.  Avancey estado gestion ambiental
iv. Avancey estado gestion predial
v. Avancey estado gestion social
c) Requerimientos de informes solicitados por el Comité Directivo;
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d) Seguimiento a las modificaciones contractuales de los contratos de concesién y/o de obra,
cuando aplique.

e) Valor pagado por obras complementarias (cuando aplique)

f) Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento del programa en los plazos y términos
previstos en el cronograma maestro; la valoracidn sobre las consecuencias que debe acarrear
dicho incumplimiento para el cronograma maestro, asi como la afectacién al cronograma
maestro y posibles alternativas de solucién ante los atrasos.

g) Informe General parte técnica y operativa.

h) Control de avance y cumplimiento de las obras definidas en el cronograma maestro objeto del
Program Manager; Costo vs. Presupuesto; Avance de obra vs. Cronograma.

5) Informacion Financiera.

6) Relacion descriptiva del personal del Program Manager que haya laborado durante el periodo
mensual respectivo, personal minimo que no podra ser diferente al aprobado por el CONTRATANTE
(a menos que su cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado conforme al presente
Contrato), ni inferior, en nimero, calidad y dedicacion, al que se obliga a utilizar de conformidad
con el presente Contrato y sus Anexos. Acreditacién de cumplimiento de Aportes Parafiscales y de
Seguridad Social por parte del personal del Program Manager, para lo cual debera anexar la Planilla
integrada de liquidacion de aportes parafiscales, la cual podra ser verificada por el supervisor del
CONTRATANTE, las veces que lo estime conveniente. Adicional a lo anterior, el supervisor del
contrato designado por el CONTRATANTE, podra exigir a lo largo del contrato de consultoria todas
las veces que lo considere conveniente: Los contratos, ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros
documentos, de la totalidad del personal, que demuestren la remuneracion y la relacién existente
entre el consultor y el miembro de su equipo, bajo las cuales se estan prestando los servicios de
consultoria por parte del mencionado personal.

7) Una relacién descriptiva de los recursos fisicos empleados durante el periodo mensual respectivo,
considerando los recursos ofrecidos en la Propuesta y la justificacion sobre cualquier variacion
significativa en la utilizacion de los recursos fisicos frente a meses previos.

8) Incidencia juridica que eventualmente genere las decisiones expuestas al Comité Directivo.

9) Observaciones y generalidades consideradas por el consultor, que no puedan ser catalogadas
dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

10) Conclusiones y Recomendaciones del consultor al CONTRATANTE, y acciones correctivas y/o
preventivas a implementar en todos los aspectos del programa (administrativo, financiero, técnico,
ambiental, social, predial, juridico, operacidon, mantenimiento, etc.).

11) Enlos informes mensuales relacionar la correspondencia generada durante el respectivo periodo.

No obstante lo anterior, el Program Manager podra incluir informacién adicional tendiente a
cumplir con sus obligaciones en relacion con la ejecucion del programa y el contenido de éste.
Estos informes mensuales deberan presentarse al Contratante y sera requisito indispensable
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que el Contratante revise y de su aprobacion al informe para el pago mensual al Program

Manager.

El informe mensual deberd estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes
de la misma, para efectos del pago correspondiente.

9.4.4 Informe de Avance semestral

El diagndstico referido anteriormente debera ser actualizado por parte del Program Manager.
Para el efecto, cada seis (6) meses, contados a partir de la aprobacién del diagndstico inicial o
del informe de diagndstico actualizado, deberd presentar un nuevo informe de actualizacién del
diagndstico en el que se refleje el estado de avance y ejecucion de cada una de las obligaciones
a cargo del concesionario por dreas de gestidén. Esto sin perjuicio de la presentacién de los
demads informes por parte del Program Manager de acuerdo con el contrato de consultoria.

Este diagndstico corresponde basicamente a una actualizacion del Informe Inicial o Estrategia, y
al igual que éste, el Diagndstico de Avance deberd contemplar los aspectos Financieros, Técnico-
Operativos y Juridicos.

Para cada uno de los aspectos del Diagndstico de Avance, el Program Manager debera revisar y
actualizar la matriz de riesgos existente en el contrato de concesién y elaborada dentro del
enfoque de la consultoria.

9.4.5 Informe Final contra el ultimo pago

Una vez cumplido el término del contrato de consultoria, o en caso de terminacién anticipada
del presente Contrato por cualquiera de las causales previstas en el contrato o en la ley, dentro
de los veinte (20) dias calendario siguientes de acaecido cualquiera de estos eventos, deberd
presentar el Informe Final, el cual metodolégicamente comprendera una parte ejecutiva y otra
de temas generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestion presentados de forma
visual, graficos u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado final del
programa, asi como las conclusiones y recomendaciones del Program Manager. El informe
general contendra el andlisis de datos, entre otros los de: balance general de todas las tareas y
actividades del programa, durante el ejercicio de la consultoria y la situacidon de cada una de
ellas al concluir su gestidn. Este informe deberd contener la relacién de los documentos y las
recomendaciones especiales que el Program Manager crea convenientes para el adecuado
desarrollo del mismo y todo lo que hubiere recibido de interventores. El Informe Final se
acompafara de un archivo fotografico y de video con el fin de documentar el estado en que se
entrega el programa.
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Adicionalmente, este informe deberd contener un informe de Diagndstico Final. Este debera
contemplar:

1) Aspectos Financieros, Técnico-Operativos, Social-prediales y Juridicos del programa, asi como las
recomendaciones.

2) Relacién de los problemas y respectivas soluciones, que se hayan presentado en desarrollo del
contrato de consultoria en relaciéon con la ejecucidon de los contratos que puedan incidir en la
ejecucioén del contrato de concesidon No. 60001690K de 2006.

3) Un andlisis global de la ejecucidon del contrato de concesién No. 6000169-OK de 2006 y los contratos
gue incidieron en su ejecucion desde el inicio de la consultoria hasta el momento de la elaboracion

del informe final.

4) Una relacion de las obras ejecutadas por cada uno de los actores involucrados en el programa..

El pago correspondiente a la ultima factura del contrato de consultoria, estara sujeto a la
presentacion y previa aprobacion del informe final por parte del CONTRATANTE.

Asi mismo, el Consultor se obliga para con la Agencia Nacional de Infraestructura de presentar
los respectivos informes en medio magnético, y al finalizar el contrato, el archivo fisico y en

medio magnético de la totalidad del proyecto.

9.4.6 Organigrama de la Consultoria

Director General (1)

Subdirector Subdirector de Subdirector de Subdirector S.ubdlr.ector
. . 1 Control de 1 . 1 . 1 | Financieroy 1
Administrativo Operaciones Juridico .
Proyectos de Riesgos
Coordinador 1 Coordinador de 1
Medioambiental Programacion

Coordinador Social 1 Coordmad'o,rde 1
Construccion

AS|sten't('e'a 2 Coordinador de
Supervisién en la 1 L 1
ANI Ingenieria

9.4.7 Personal profesional minimo
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En los casos en los que se exija una certificacion de pasajeros movilizados durante el afo
calendario acreditado, se tendrdn en cuenta las estadisticas publicadas en el afio en que el

Proponente culmind el proyecto, o del ultimo afo calendario si el proyecto esta en ejecucion..

Los datos relativos al trafico de pasajeros en aeropuertos deberan justificarse mediante la
presentacion de los correspondientes informes de trafico elaborados por Airports Council
International (ACI) en sus memorias anuales. En caso que el Proponente no cuente con el
documento anterior, debera aportar los reportes oficiales de la autoridad de aviacion civil, en
donde operen los aeropuertos respecto de los cuales se pretende demostrar la experiencia.

El equipo del Program Manager debera disponer del siguiente personal minimo con la siguiente
dedicacidn y los siguientes perfiles que se numeran a continuacion:

1. Director General

Este profesional deberd tener una dedicacién del 100% durante todo el término del
Contrato de consultoria.

1.1.Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o Ingeniero
de Construccion y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingenieria Industrial y/o Ingeniero Aerondutico y/o Arquitecto y/o administrador
de empresas. Para los profesionales extranjeros, deberdn cumplir ésta exigencia para la
ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializaciéon y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Administracion de Empresas y/o Economia y/o Finanzas y/o Gerencia Financiera y/o
Gerencia de Proyectos y/o Evaluacion de Proyectos y/o Evaluacidn Financiera y/o Gerencia
de Construccion y/o Gerencia Integral de Obras y/o Ingenieria Civil y/o Vias.

c) Poseer certificacion “Project Management Professional” (PMP por sus siglas en inglés) o
similar, vigente.

1.2.Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de doce (12) afios contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo ocho (8) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula profesional hasta la
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fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: Director de Interventoria y/o Director

de Ejecucidn y/o Coordinador de Proyectos y/o Gerente de Proyectos y/o Supervisor de
Contratos, en proyectos de Construccidén y/o Mantenimiento y/o Modernizacién y/o
Rehabilitacion y/o Conservacién y/u Operacion para Proyectos y/o Concesiones en
Infraestructura en Aeropuertos con una capacidad minima de diez millones
(10.000.000) de pasajeros por afio; y/o en puertos con una capacidad de movilizacion
de carga minima de (700.000) setecientas mil toneladas por afio; y/o estaciones de
ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima de (500.000) quinientas
mil toneladas por afio; y/o centrales de transportes con una capacidad minima de
manejo de (1.000.000) un millén de pasajeros por afno.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como

funcionario siempre y cuando se haya desempefiado en la direccidn y/o supervision de
actividades relacionadas con proyectos de construccidon y/o mantenimiento y/o
rehabilitacion y/o conservacidn y/u operacidn de infraestructura Aeroportuaria y/o de
Infraestructura de Transporte, para lo cual debera acreditar experiencia en proyectos
como: aeropuertos, con una capacidad minima de cinco (5) millones (5.000.000) de
pasajeros por afio; o puertos con una capacidad de movilizacion de carga minima de
(350.000) trescientos cincuenta mil toneladas por afio; o estaciones de ferrocarril con
una capacidad de movilizacién de carga minima de (250.000) doscientos cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima de manejo
de (500.000) quinientos mil pasajeros por afio.

2. Subdirector Administrativo

Este profesional debera tener una dedicacion del 50% durante todo el término del Contrato de
consultoria y sera el responsable de costos y contrataciones.

2.1.Requisitos Académicos

a)

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero civil y/o industrial
y/o aeronautico y/o administrador de empresas y/o economista y/o arquitecto y/o Ingeniero
de Caminos Canales y Puertos. Para aquellas carreras profesionales que se les expide matricula
de profesional deben acreditar y adjuntar en el presente concurso de méritos la matricula
profesional vigente. Para los profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la
ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacién y/o maestria y/o doctorado en gerencia de proyectos y/o MBA y/o
finanzas y/o gerencia de obras y/o Evaluacion de Proyectos y/o Evaluacion Financiera y/o
Ingenieria Civil y/o Vias.
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2.2.Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha de expedicidén de la matricula profesional hasta la
fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: Director y/o Gerente Financiero de
proyectos de: Construccidon vertical y/o vial y/o aeroportuaria y/o en Transito y
Transporte y/o como Director y/o Gerente Financiero de consultorias y/o de Proyectos
de concesiones de infraestructura de transporte y/o de Interventoria en proyectos de
construccion y/o mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacion y/u operacion de
infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como:
funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestaciéon de
servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempeiiado en el area financiera
de la respectiva Entidad en actividades de apoyo o supervision a proyectos de
construccion y/o mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacién y/u operacion de
infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte.

3. Coordinador de Construccion

Este profesional deberd tener una dedicacién del 100% durante todo el término del Contrato de
consultoria.

3.1.Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o Ingeniero
de Construccion y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingeniero Aeronautico y/o Arquitecto. Para aquellas carreras profesionales que se
les expide matricula de profesional deben acreditar y adjuntar en el presente concurso de
méritos la matricula profesional vigente. Para los profesionales extranjeros, deberan cumplir
ésta exigencia para la ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacién y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Sistemas aeroportuarios y/o construccién y/o interventoria y/o en ingenieria civil con
énfasis en construccion.

3.2.Requisitos de Experiencia
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Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha de expedicidén de la matricula profesional hasta la
fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: gerente y/o director de interventoria

y/o director de obra con experiencia en procesos constructivos para infraestructura de
aeropuertos, con una capacidad minima de siete millones (7.000.000) de pasajeros por
afio. O puertos con una capacidad de movilizacién de carga minima de (350.000)
trescientos cincuenta mil toneladas por afio o estaciones de ferrocarril con una
capacidad de movilizaciéon de carga minima de (450.000) cuatrocientas cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima de manejo
de (600.000) seiscientos mil pasajeros por afio.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como

funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestacion de
servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempefiado en la direccién y/o
supervisién de actividades relacionadas a procesos constructivos para proyectos de
construccion y/o mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacion y/u operacion de
infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte, para lo cual deberd
acreditar experiencia en: aeropuertos, con una capacidad minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por afio; o puertos con una capacidad de movilizacién de carga
minima de (250.000) doscientos cincuenta mil toneladas por afo; o estaciones de
ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima de (150.000) ciento
cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima
de manejo de (500.000) quinientos mil pasajeros por afo.

4. Subdirector de control de proyectos

Este profesional debera tener una dedicacion del 50% durante todo el término del Contrato de

consultoria.

4.1.Requisitos Académicos

a)

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o Ingeniero
de Construccion y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingeniero Aerondutico y/o Arquitecto. Para los profesionales extranjeros, deberan
cumplir ésta exigencia para la ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacién y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Gerencia de Proyectos y/o Gerencia de Construccion y/o Gerencia de Obra y/o en ingenieria
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civil con énfasis en construccién y/o sistemas aeroportuarios y/o vias y aeropistas y/o
gerencia integral de obras y/o vias.

4.2.Requisitos de Experiencia

a)

b)

Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha de expedicidén de la matricula profesional hasta la
fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: gerente proyectos y/o director de

interventoria y/o coordinador de proyectos con experiencia en control de costos y
programacion en proyectos de aeropuertos, con una capacidad minima de siete
millones (7.000.000) de pasajeros por afio. O puertos con una capacidad de movilizacidn
de carga minima de (350.000) trescientas cincuenta mil toneladas por afo o estaciones
de ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima de (450.000)
cuatrocientas cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de transportes con una
capacidad minima de manejo de (600.000) seiscientos mil pasajeros por afio.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como

funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestacion de
servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempefiado en la direccién y/o
supervision de actividades relacionadas con control de proyectos en construccién y/o
mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacidn y/u operacién de infraestructura
Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte, para lo cual deberd acreditar
experiencia en edificaciones como: aeropuertos, con una capacidad minima de cinco (5)
millones (5.000.000) de pasajeros por afio; o puertos con una capacidad de movilizacién
de carga minima de (250.000) doscientas cincuenta mil toneladas por afio; o estaciones
de ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima de (150.000) ciento
cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima
de manejo de (500.000) quinientos mil pasajeros por afo.

5. Coordinador de Programacion

Este profesional debera tener una dedicacién del 100% durante todo el término del Contrato de

consultoria.

5.1.Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o Ingeniero
de Construccion y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y
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Puertos y/o Ingeniero Aeronautico y/o Arquitecto. Para los profesionales extranjeros, deberan
cumplir ésta exigencia para la ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) El profesional ofrecido debe contar con un (1) curso o un (1) diplomado debidamente
terminados y certificados en presupuesto y control de obra o en Project manager o
Certificacién internacional o similar como PSP, vigente.

5.2.Requisitos de Experiencia

a)

Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula profesional hasta la
fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: programador y/o ingeniero de

programas con experiencia en el uso de softwares especializados en control de
proyectos y con un sélido entendimiento en planeacidn y técnicas de reprogramacion
en proyectos de aeropuertos, con una capacidad minima de siete millones (7.000.000)
de pasajeros por afio. O puertos con una capacidad de movilizacidon de carga minima de
(350.000) trescientos cincuenta mil toneladas por afio o estaciones de ferrocarril con
una capacidad de movilizaciéon de carga minima de (450.000) cuatrocientas cincuenta
mil toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima de
manejo de (600.000) seiscientos mil pasajeros por afo.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como

funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestacion de
servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempefiado en actividades
relacionadas con el uso de softwares especializados para la programacién y planeacion
de proyectos de construccidén y/o mantenimiento y/o rehabilitacidon y/o conservacion
y/u operacion de infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte,
para lo cual deberd acreditar experiencia en: aeropuertos, con una capacidad minima
de cinco (5) millones (5.000.000) de pasajeros por afio; o puertos con una capacidad de
movilizacién de carga minima de (250.000) doscientos cincuenta mil toneladas por afio;
o estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima de
(150.000) ciento cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de transportes con una
capacidad minima de manejo de (500.000) quinientos mil pasajeros por afio.

6. Subdirector Juridico

Este profesional debera tener una dedicacién del 100% durante todo el término del Contrato de

consultoria.
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6.1.Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como abogado. Para los
profesionales extranjeros, deberdn cumplir ésta exigencia para la ejecucion del contrato
conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacion y/o maestria y/o doctorado en contratacion estatal y/o en derecho
publico y/o administrativo y/o financiero.

6.2.Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de diez (10) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo siete (7) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula profesional hasta la
fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como gerente y/o director juridico en
proyectos de concesién de transporte.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como: Director
y/o jefe y/o gerente del area juridica y/o supervisor de proyectos de concesion de
transporte.

7. Coordinador de Ingenieria
Este profesional debera tener una dedicacion del 50% durante todo el contrato de consultoria.
7.1.Requisitos Académicos
a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o Ingeniero
en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y/o Arquitecto. Para Los
profesionales extranjeros, deberdan cumplir ésta exigencia para la ejecucién del contrato
conforme a las normas vigentes.
b) Titulo de especializacién y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Sistemas aeroportuarios y/o construccion y/o interventoria y/o en ingenieria civil y/o vias y

aeropistas y/o sistemas aeroportuarios y/o vias.

7.2.Requisitos de Experiencia
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a) Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia especifica

acumulada, contados a partir de la fecha de expedicidén de la matricula profesional hasta la
fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada que se haya desempenado en actividades

relacionadas con la planeacién y/o disefio y/o construccion y/o mantenimiento y/o
rehabilitacion y/o conservacion y/u operacion de infraestructura aeroportuaria, en
aeropuertos con una capacidad minima de siete millones (7.000.000) de pasajeros
por afo.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como

funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestaciéon de
servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempefiado en la direccién y/o
supervision de actividades relacionadas con la planeacién y/o disefio y/o construccidn
y/o mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacion y/u operacién de
infraestructura aeroportuaria, para lo cual debera acreditar experiencia en aeropuertos
con una capacidad minima de cinco (5) millones (5.000.000) de pasajeros por afo.

8. Subdirector de Operaciones

Este profesional debera tener una dedicacion del 50% durante todo el contrato de consultoria.

8.1.Requisitos Académicos

Se requiere un Profesional graduado que cuente con cursos especificos certificados sobre
operaciones aeroportuarias dictados por Entes de formacidn debidamente acreditados y/o del
Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) de la Aeronautica Civil.

8.2.Requisitos de Experiencia

a)

Una Experiencia General no menor de siete (7) afos, contados a partir de la fecha en la cual
el profesional ejerce legalmente la profesion.

Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia especifica
acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la
profesidn hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera
de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:
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1. Ejercicio profesional como Director o Jefe de Operaciones, para Contratos de Concesion
y/o Interventoria, cuyos objetos y/o alcance sean o hayan sido: la ejecucién de
Contratos Concesién de Aeropuertos, Interventoria de Aeropuertos o Contratos de
Interventoria especifica a la Operacion de Aeropuertos.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario del nivel técnico o profesional, siempre y cuando se haya desempefiado en
la supervision de Operaciones en Aeropuertos internacionales.

Este profesional debe presentar experiencia como minimo en un (1) proyecto de operacién de
un aeropuerto internacional, que haya movilizado durante un ano, un minimo de diez millones
(10.000.000) de pasajeros como requisito habilitante. A partir de este nUmero de pasajeros y en
las condiciones establecidas en el pliego de condiciones del concurso de méritos, se calificara la
participacién de este profesional en proyectos de operacién de aeropuertos.

9. Subdirector Financiero y de Riesgos

Este profesional deberd tener una dedicacién del 75% durante la ejecucion del contrato de
consultoria.

9.1.Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (en caso de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la respectiva profesidon desde la fecha de graduacién) como Ingeniero
Civil y/o de Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y/o
Ingeniero Industrial y/o Administrador de Empresas y/o Economista y/o Contador y/o
Profesional en Finanzas y/o areas afines. Para los profesionales extranjeros, deberan cumplir
ésta exigencia para la ejecucién del contrato conforme a las normas vigentes.

Titulo de doctorado y/o, maestria y/o especializacién en administraciéon y/o administracion
financiera y/o control organizacional y/o gerencia financiera y/o finanzas y/o evaluaciéon
financiera de proyectos y/o gerencia de proyectos y/o Economia y/o Magister en
Administracion y/o Auditoria Financiera y/o Auditoria Administrativa y/o en Riesgos Financieros
y/o en areas afines.

9.2.Requisitos de Experiencia

a) Una Experiencia General no menor de noventa y seis (96) meses, contados a partir de la
fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la profesion.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo sesenta (60) meses de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
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legalmente la profesiéon hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de
méritos, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de estas:

1) Ejercicio profesional en la empresa privada como Jefe y/o Director y/o Subdirector
Financiero y/o como Interventor Financiero en proyectos y/o Gerente de Proyectos,
todos o alguno de ellos relacionados con las siguientes actividades:

- Proyectos de transporte.

- Estructuracion de concesiones.

- Proyectos relacionados con el sistema financiero colombiano.
- Mercado de capitales.

- Bancade inversion.

- Manejo de modelos financieros.

- Project Finance para proyectos privados.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o como contratista de prestacion de
servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempenado en actividades
relacionadas con proyectos de infraestructura de transporte o en las actividades
descritas en las vifietas anteriores.

10. Coordinador Medioambiental

Ingeniero civil, ambiental, industrial, forestal, sanitario, Ingeniero de Caminos Canales y Puertos,
Administrador Ambiental, con especializacidon relacionada con el drea ambiental. Este
profesional debera tener una dedicacion del 50% durante la ejecucion del contrato de
consultoria.

10.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (en caso de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la respectiva profesidon desde la fecha de graduacién) como Ingeniero
Ambiental, Administrador Ambiental, Ingeniero Civil, Ingeniero de Caminos Canales y Puertos o
Ingeniero forestal, con especializacién en el area ambiental. Los profesionales extranjeros,
deberan cumplir ésta exigencia para la ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

10.2. Requisitos de Experiencia

a) Una Experiencia General no menor de sesenta (60) meses, contados a partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la profesion.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo treinta y treinta y seis (36) meses de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la
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profesidn hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de estas:

1) Ejercicio profesional en la empresa privada como especialista ambiental, residente ambiental,
interventor ambiental, supervisor o experto ambiental en proyectos relacionados con las
siguientes actividades:

e Proyectos de transporte.

e Estructuracion de concesiones.

e Proyectos relacionados con evaluaciéon de impacto y gestion ambiental de proyectos de
infraestructura.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como funcionario del
nivel asesor, directivo, profesional o como contratista de prestacion de servicios profesionales,
siempre y cuando se haya desempefiado en actividades relacionadas con la gestién ambiental de
proyectos de infraestructura de transporte o en las actividades descritas en las vifetas
anteriores.

11. Coordinador Social

Este profesional deberd tener una dedicacién del 50% durante la ejecucion del contrato de
consultoria.

11.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (Trabajador Social, Socidlogo)
especializacion en el area social. Los profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia
para la ejecucién del contrato conforme a las normas vigentes.

11.2. Requisitos de Experiencia

Contar con una experiencia general minima de cinco (5) afios a partir de la expedicién de la tarjeta
profesional, con manejo de proyectos sociales, dentro de los cuales se debe contar como minimo con
tres (3) afios de experiencia especifica en Gestidn Social en obras de infraestructura vial la cual debe
incluir manejo de comunidades.

1) Se considera el ejercicio profesional en la empresa privada como especialista social, residente
social, interventor social, supervisor o experto ambiental en proyectos relacionados con las
siguientes actividades:

e Proyectos de vias y/o transporte.

e Estructuracion de concesiones.

e Proyectos relacionados con evaluacion de impacto ambiental y social de proyectos de
infraestructura.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 40 de 76



]
A N I TODOS POR UN
e NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
Agencia Nacional de
Infraestructura

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como funcionario del
nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestacién de servicios profesionales, siempre
y cuando se haya desempeiiado en actividades relacionadas con la gestién social de proyectos de
infraestructura de transporte o en las actividades descritas en las vifietas anteriores.

12. Asistente a la Supervisién en la ANI
12.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (en caso de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la respectiva profesién desde la fecha de graduacién) como Ingeniero
Civil o de Ingeniero en Transportes y Vias.

12.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia profesional General: No menor de veinticuatro (24) meses, contados a partir de la fecha
en la cual el profesional ejerce legalmente la profesion.

b) Experiencia especifica: Dentro de la experiencia general, poseer minimo doce (12) meses de
experiencia especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesion hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional como Residente de Obra y/o residente de Interventoria de proyectos de
construccion, mantenimiento, rehabilitacidon, conservacién y operacion de Infraestructura de
Transporte.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/o en organismos multilaterales, como funcionario
del nivel técnico, ejecutivo, profesional, o como contratista de prestacidn de servicios, siempre y
cuando se haya desempefiado en la supervisiéon de proyectos de construccién, mantenimiento,
rehabilitacion, conservacion y operacion de Infraestructura de Transporte.

Nota 1: La experiencia debera ser acreditada con certificaciones de contratos de prestacion de
servicios, constancias de trabajo o cualquier otro documento proveniente de la entidad contratante
que demuestre sus conocimientos y experiencia laboral.

Nota 2: La acreditacion de los estudios debera realizarse mediante la presentacidon de las actas de
grado tanto de los estudios de pregrado como de postgrado; y de la matricula o tarjeta profesional y
su certificacion de vigencia, seglin corresponda.

Nota 3: Para la verificacion correspondiente los proponentes deberan anexar a su propuesta la hoja de
vida de los miembros del equipo de trabajo, con los correspondientes soportes que acrediten su

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 41 de 76



n
A N I TODOS POR UN
f—y NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
Agencia Nacional de
Infraestructura

formacidn académica y experiencia profesional especifica, y una carta de intencién de vinculacidn, con
la dedicacidn exigida por la ANI, en caso de resultar favorecidos con la adjudicacion.

Nota 4: Se entiende como estudios de postgrado lo correspondiente a especializacion, maestria o
doctorado.

Nota 5: Para el caso de los profesionales que acrediten formacién académica adicional a la minima
requerida, se tendran en cuenta dichos estudios para validar experiencia general o especifica de la
siguiente manera:

TITULO Experiencia General Experiencia Especifica
Especializacion Dos (2) afos Un (1) aiio
Maestria Tres (3) afos Uno y medio (1.5) afios
Doctorado Cuatro (4) afios Dos (2) afios

En todo caso, se resalta que a cada profesional nicamente se le validara un (1) titulo académico
adicional a los titulos exigidos en la descripcién del perfil del cargo, es decir si al profesional se le exige
el titulo de especializacion y éste acredita ademds de la misma, maestria y doctorado, se le tendra en
cuenta solamente una equivalencia correspondiente a la maestria o al doctorado siempre y cuando
esté relacionada con el perfil del cargo solicitado.

En caso de que un titulo académico no coincida con la denominacidn indicada en la Hoja de Datos,
pero el Consultor considere que por su contenido y nivel de profundidad, corresponde a uno cuya
acreditacion para este proyecto es aceptada, podra presentar la informacion que considere necesaria
para demostrar la equivalencia del titulo.

CUADRO RESUMEN DEL PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
CONSULTORIA

Personal
1 |Director General 100%
1 | Subdirector Administrativo 50%
1 | Coordinador de Construccién 100%
1 |Subdirector de Control de Proyectos 50%
1 | Coordinador de Programacién 100%
1 | Subdirector Juridico 100%
1 | Coordinador de Ingenieria 50%
1 |Subdirector de Operaciones 50%
1 |Subdirector Financiero y de Riesgos 75%
1 | Coordinador Medioambiental 50%
1 | Coordinador Social 50%
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| 1 ‘ Asistente a la Supervision en la ANI | 100% ‘

Si alguno de los profesionales, anteriormente requeridos incumple al menos uno de los
requisitos enunciados, no serd admitido para participar en la ejecucién del contrato.

NOTA 1: Si durante la ejecucidn de la Consultoria, alguno o algunos de profesionales requieran
ser cambiados, sera necesario reemplazarlo por otro igual o de mayor experiencia y deberd ser
previamente aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura. Si se trata de profesionales
que fueron objeto de evaluar la mayor experiencia se analizard no a la luz de la experiencia
minima exigida en estos Pliegos de Condiciones, sino de la experiencia en la evaluacion de la
propuesta presentada por el Consultor.

NOTA 2: La veracidad acerca de la informacién suministrada en relacion con el personal ofrecido
podra ser verificada integralmente por la Agencia Nacional de Infraestructura.

NOTA 3: El siguiente personal minimo debera presentarse dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes a la suscripcion del contrato y debera estar aprobado como prerrequisito para la
firma del acta de inicio de Consultoria.

CANT |[PERSONAL PROFESIONAL
1 Director General

Subdirector de Control de
1 Proyectos

El personal restante debera presentarse desde el momento de firma del contrato y a mas tardar
dentro de los diez dias habiles siguientes contados a partir de la suscripcion del acta de inicio y
deberd estar aprobado a mads tardar 20 dias habiles después de suscrita el acta de inicio, so
pena de iniciar las acciones sancionatorias establecidas en el contrato de Consultoria.

Estos plazos podran prorrogarse si la ANI asi lo considera, previa justificacion por parte del
Consultor.

PROGRAMA DE DISTRIBUCION DEL PERSONAL Y DE OTROS RECURSOS OFRECIDOS

Es la manifestacién grafica de la distribucion del personal y de otros recursos, representada en
hombres-mes y costos en funcidn del plazo establecido, que el proponente se compromete a
ejecutar. Este programa debera elaborarse mes a mes y ajustado al costo total corregido de la
propuesta y teniendo en cuenta el cronograma maestro.

El proponente debera cumplir lo estipulado en las Leyes 14 de 1975 y 64 de 1993, sobre Técnico
Constructor.
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OTROS COSTOS Y GASTOS GENERALES

VEHICULOS

Alquiler o adquisicion como minimo de un (01) vehiculo con disponibilidad del 100%, el cual el
consultor considere necesario para cumplir con sus funciones. El color de los vehiculos serd

blanco y tendrd identificaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura y del consultor de
acuerdo a lo solicitado posteriormente por la Vicepresidencia de Gestion Contractual.

EQUIPOS

No obstante lo anterior, el Interventor deberda contar con el Equipo necesario para el
cumplimiento de sus obligaciones. Entre los cuales se encuentran:

EQUIPO

Computadores (Los necesarios para el
manejo de la Consultoria)

Muebles y equipos de oficina

Equipos de Fotografia y Video

Otro equipo de cémputo (incluye escaner)
Comunicaciones

Edicidn de informes

EQUIPOS DE COMPUTO

El consultor deberd proveer los equipos de cdmputo de ultima generacidn necesarios para el
desarrollo de sus funciones, incluyendo computadores de escritorio, computadores portatiles,
servidores, scanners, fotocopiadoras, impresoras, etc. Los equipos de computacién deberan
poseer tecnologia de comunicacién en linea con la Agencia Nacional de Infraestructura, la
Aeronautica Civil y el Ministerio de Transporte.

Ademas del aplicativo que implementard el Program Manager para el seguimiento al
cronograma maestro, los equipos deben contar como minimo con licencias de programas como
AUTOCAD, MICROSOFT OFFICE, MICROSOFT PROIJECT, entre otros.

EQUIPOS DE COMUNICACIONES

El consultor debera proveer los equipos de comunicaciones necesarios para la transmisién de
voz y datos de los profesionales integrantes de su equipo de trabajo, para comunicarse con los
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contratistas, los interventores, la Agencia Nacional de Infraestructura, la Aerondutica Civil y/o el

Ministerio de Transporte.

Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacién movil con el supervisor del contrato en la
Agencia Nacional de Infraestructura.

EQUIPOS PARA APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SEGUIMIENTO DE LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Portatil: Que cumpla con los siguientes requisitos minimos: Hardware. Procesador CORE 15-
2410M de 2.3 GHZ, DD-500, RAM 4G, Quemador, Wi Fi. Software: El software de los equipos de
computo deberd estar debidamente licenciado en todo el periodo de la vigencia del contrato.
Contar con al menos el siguiente software, Microsoft Office, Autocad y Microsoft Project.

Tres (3) cdmaras fotograficas de al menos 12 mega pixeles y zoom dptico.

Dos (2) Equipos de comunicaciones para la Supervisién y apoyo técnico, con al menos las
siguientes especificaciones: equipos de telefonia celular nuevos de ultima tecnologia con plan
de voz ilimitado y transmisién de datos y mensajeria instantanea ilimitada, de los cuales uno de
ellos serd asignado al supervisor designado por la Agencia.

Estos equipos se deberan ser actualizados de acuerdo a las tecnologias disponibles.
PLAN DE CONTROL DE CALIDAD

El adjudicatario deberd presentar el plan control de calidad para el desarrollo del contrato de
consultoria una vez firmada el acta de inicio, el cual sera aprobado por la Vicepresidencia de
Gestidn Contractual.

HOJA DE DATOS

Contratar un consultor que haga seguimiento, coordine, articule y gestione como apoyo al
trabajo de supervisidon de las entidades, las diferentes actividades a ejecutarse en el Aeropuerto
Internacional El Dorado, a partir de la elaboraciéon de un Programa o Plan de Gerencia (Program
Manager) que integre los diferentes actores que puedan intervenir en el normal desarrollo del
Contrato de Concesion No.6000169-OK de 2006.

Tabla 1Caracteristicas del Contrato de Consultoria.

| Objeto Contratar un consultor que haga seguimiento, coordine, articule y gestione
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como apoyo al trabajo de supervision de las entidades, las diferentes
actividades a ejecutarse en el Aeropuerto Internacional El Dorado, a partir de
la elaboraciéon de un Programa o Plan de Gerencia (Program Manager) que
integre los diferentes actores que puedan intervenir en el normal desarrollo
del Contrato de Concesion No.6000169-OK de 2006.

Estado Actual de los
Contratos en
ejecucion en el
Aeropuerto
Internacional El
Dorado

En ejecucion.

Alcance del proyecto

El alcance del proyecto del siguiente Concurso tiene por objeto “hacer
seguimiento, coordinar, articular y gestionar como apoyo al trabajo de
supervisién de las entidades, las diferentes actividades a ejecutarse en el
Aeropuerto Internacional El Dorado, a partir de la elaboracién de un
Programa o Plan de Gerencia (Program Manager) que integre los diferentes
actores que puedan intervenir en el normal desarrollo del Contrato de
Concesion No0.6000169-OK de 2006”, de conformidad con el detalle y
descripcién del objeto, sus caracteristicas, y condiciones técnicas para el
desarrollo y control integral del contrato, asi como determinar
oportunamente las acciones necesarias para garantizar el logro y la gestion
de los objetivos previstos.

Alcance del Presente
Concurso de Méritos

El Alcance del presente concurso comprende la contrataciéon de un consultor
quien se obliga y tendran a su cargo, entre otras y sin limitarse a ellas, a
realizar como minimo las siguientes actividades, para tales efectos, el
consultor debera realizar y sin limitarse a ello, todas las acciones tendientes
al cabal cumplimiento del objeto a contratar, de acuerdo con la mejores
practicas y técnicas implementadas o que se deriven en proyectos de esta
naturaleza.

1) Preparar y proponer un Plan de Gerencia del Programa para la adecuacién
de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto Internacional El
Dorado, que integre los diferentes actores que puedan intervenir en el
normal desarrollo del Contrato de Concesién No.6000169-OK de 2006 y que
debe incluir, como minimo los siguientes aspectos:

a) Procedimientos de gestion, coordinacién y plazos.

b) Protocolos de Comunicacién.

c) Gestién Documental.
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d) Gestién de Riesgos.

e) Seguimiento y coordinacién del proyecto y obras.

f) Gestion Medioambiental.

g) Gestidn Social.
2) Para la ejecucién del Contrato de Consultoria el Contratista deberd contar
con un equipo minimo requerido por parte de la entidad para la ejecucidn del
contrato, que se enumera mas adelante. Para efectos de lo anterior, el
consultor debe revisar cuidadosamente todos los aspectos, detalles,
informaciones y documentos, riesgos, y en general, todos los factores
determinantes relacionados para la elaboracién y presentacion de su
propuesta. La circunstancia que el consultor no se haya procurado a si mismo
toda la informacion que pueda influir en la determinacion de los costos de su
trabajo, no lo eximird de responsabilidad por la ejecucion completa de las
labores, ni le dard derecho a reclamaciones, reembolso de costos, ni a
reconocimientos adicionales por parte de la ANI.
El personal minimo requerido es el siguiente:

a) Director General.

b) Subdirector Administrativo.

c) Coordinador de Construccion.

d) Subdirector de Control de Proyectos

e) Coordinador de Programacion.

f)  Subdirector Juridico.

g) Coordinador de Ingenieria.

h) Subdirector de Operaciones.

i)  Subdirector Financiero y de Riesgos.
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j)  Coordinador Medioambiental.
k) Coordinador Social.

[) Asistente a la Supervision en la ANI.

3) Establecer el cronograma maestro integrado dinamico de todas las
actividades que pueden incidir en la ejecucién del Contrato de Concesidn
No0.6000169-0OK de 2006.

4) Establecer una matriz de riesgos dindmica para el programa integral, la
cual necesariamente debe ser cuantificable.

5) Establecer un programa de mitigacion de riesgos basado en los dos puntos
anteriores.

6) Realizar el seguimiento del programa y ordenar los ajustes del mismo para
el cumplimiento de los objetivos establecidos.

7) Realizar y sin limitarse a ello, todas las funciones y demads obligaciones
dispuestas en cada una de las fases que comprendan el desarrollo de la
consultoria.

8) Realizar y sin limitarse a ello, todas aquellas acciones, funciones, técnicas y
actividades inherentes a la naturaleza de la consultoria y todas aquellas que
se deriven por y en el desarrollo de la consultoria.

9) Proponer y establecer una metodologia de trabajo, que incluya como
minimo los numerales que preceden, y aquellos requeridos de acuerdo a la
experticia del Consultor para coordinar y gestionar proyectos de desarrollo
aeroportuario que afecten el desarrollo de la etapa de modernizacion vy
expansién a cargo de OPAIN S.A., y teniendo en cuenta el cumplimiento de
las obligaciones del programa a coordinar.

Plazo

El plazo del contrato de consultoria que se derive del proceso de seleccién,
serd de minimo veinticuatro (24) meses, y en todo caso, hasta la culminacion
del Cronograma Maestro propuesto por el consultor para la ejecucion de las
obras.

Presupuesto Oficial

Los recursos presupuestados para la consultoria ascienden a la suma de
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OCHO MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($8.600.000.000) M/CTE.
incluido IVA, suma ésta que sera aportada asi:

a) La ANl con un monto de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS
(5600.000.000) M/CTE., de conformidad con el certificado de
disponibilidad presupuestal ANI No. 90615 de fecha 30 de junio de
2015, con cargo al rubro 520-600-002 “Apoyo a la gestidn del Estado.
Asesorias y Consultorias. Contratos de Concesion”.

La ANI con un monto de OCHO MIL MILLONES DE PESOS ($8.000°000.000)
M/CTE., con cargo a la subcuenta de excedentes del “CONTRATO DE FIDUCIA
MERCANTIL IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, FUENTE DE PAGO Y PAGO
CELEBRADO ENTRE FIDUCIARA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA. Y
LA SOCIEDAD CONCESIONARIA OPERADORA AEROPORTUARIA
INTERNACIONAL S.A. “OPAIN S.A.”, del “CONTRATO DE CONCESION PARA LA
ADMINISTRACION, OPERACION, EXPLOTACION COMERCIAL,
MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION Y EXPANSION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”, el cual segln
el certificado de la Fiduciaria Bancolombia S.A. en su documento
C303700200-1817 del 01 de abril de 2015, con radicado No. 2015-409-
018607-2, indica que: “(...) al 28 de febrero de 2015, el saldo de la cuenta de
ahorros correspondiente al 4% y 18% de la subcuenta de excedentes es:
Cuenta de Ahorros 031-569918-55: 26,155,407,317.61. Cuenta de Ahorros
031-356131-33: 793,154,777.61. Total Saldos Extractos: 26,948,562,095.22
(...)”.Este presupuesto incluye los ajustes y variaciones por cambio de
vigencia, por tanto, los proponentes deberdn considerar dicho aspecto
dentro de la formulacién de su propuesta econdmica.

Forma de Pago

La forma de pago al Program Manager es a precio global fijo, en el cual se
incluyen los impuestos durante el plazo del contrato, y se realizard de la
siguiente forma:

Para efectos de la legalizacién de los pagos los informes que se mencionan a
continuacién, tendran que ser aprobados por la ANI.

1 Primer pago

Un primer pago de SETECIENTOS VEINTE MILLONES ($720.000.000) de pesos
moneda corriente IVA incluido, de los cuales la suma de SEISCIENTOS
MILLONES ($600.000.000) de pesos moneda corriente se pagaran con cargo
al certificado de disponibilidad presupuestal ANI No. 90615 de fecha 30 de
junio de 2015, correspondiente este primer pago a la Etapa Pre operativa
para lo cual es necesario que el Consultor entregue el siguiente informe
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escrito al Contratante. Asi:

1.1 Informe de Diagnostico

El Program Manager, de manera paralela a todas sus actividades de gestidn
descritas deberd llevar a cabo desde el inicio del correspondiente contrato de
consultoria, un diagnéstico completo e integral del estado actual del
Aeropuerto El Dorado de acuerdo a los diferentes contratos que afecten o se
relacionen con el Contrato de Concesidn 6000169-0OK de septiembre de 2006,
teniendo en cuenta el alcance todos los actores involucrados en el programa
y sus correspondientes actividades.

En dicho diagndstico se debe reflejar la situacion completa que en el
momento se presente en todas y cada una de las actividades que deberan ser
incluidas en el programa, bajo un analisis técnico, operativo, legal, de riesgos,
ambiental, financiero, social y predial.

En términos generales, los diagndsticos tienen como objetivo general analizar
completa e integralmente el nivel de ejecucién a la fecha del diagndstico de
todo el programa en el Aeropuerto Internacional El Dorado Luis Carlos Galan
Sarmiento, de acuerdo a los diferentes contratos que afecten o se relacionen
con el Contrato de Concesion No.6000169-OK de septiembre de 2006.

1.2 Diagndstico Estratégico

El diagndstico estratégico corresponde a un enfoque transversal de procesos
por area de gestidén, a partir de la descomposicidn de todas las obligaciones
de los actores involucrados en el programa en procesos interrelacionados.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades
interrelacionadas que son ejecutados por el equipo de trabajo del Program
Manager para alcanzar un conjunto de productos, resultados y servicios.

Como parte de este informe de diagndstico, el Program Manager
conceptuard sobre aquellos aspectos criticos para el desarrollo del programa,

de manera que se formule un plan de accién y sus alternativas de desarrollo.

El Diagndstico Estratégico se compone de diagndsticos especificos en la
totalidad de areas que hagan parte del programa.

1.3 Diagndstico Financiero
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El Program Manager deberd conocer el contenido y alcance financiero del
programa y los contratos que éste involucra, para presentar un diagndstico
general desde el punto de vista financiero. Asi mismo, debera presentar, en la
medida que se requiera, las implicaciones financieras que eventualmente
generen las decisiones expuestas al Comité Directivo.

1.4  Diagndstico Técnico-Operativo

El Program Manager debera realizar un andlisis detallado del estado de cada
una de las etapas y fases en que se encuentran las diferentes actividades que
hacen parte del programa.

Se deben considerar todas las dreas del Aeropuerto Internacional El Dorado
Luis Carlos Galan Sarmiento. Se deberd analizar cada una de las actividades
presentes en el programa y se dara por separado un diagndstico cuantitativo
y cualitativo de cada una de éstas. Se hard especial énfasis en los problemas
encontrados en los cronogramas en ejecucion.

Como parte de este diagndstico, el Program Manager realizara una filmacion
y documentacién del lado aire y lado tierra de las actividades incluidas en el
programa, con el fin de documentar el estado del Aeropuerto Internacional El
Dorado.

1.5 Diagndstico Juridico

El Program Manager deberd conocer el contenido y alcance legal del Contrato
de Concesion No.6000169-0OK de 2006 asi como de los contratos que podrian
llegar incidir en su ejecuciodn, y las disposiciones legales vigentes relacionadas
directamente con el tema aeroportuario y presentar la incidencia juridica que
eventualmente genere las decisiones expuestas al Comité Directivo.

2 Segundo pago

Un segundo pago de MIL SEISCIENTOS OCHENTA MILLONES ($1.680.000.000)
de pesos moneda corriente IVA incluido, correspondiente a la Etapa de
Planeacién para lo cual es necesario que el Consultor entregue un informe,
que contenga, entre otros:

2.1 Etapa de Planificacion

1) Resultado de la gestidn realizada para lograr la articulacién y acoplamiento de
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los disefos de las diferentes obras que pueden incidir en la adecuada ejecucion
del Contrato de Concesidon No.60001690K de 2006.

2) Identificacion de los requisitos del programa a coordinar y las condiciones
generales de ejecucion.

3) Identificacion de la informacién requerida para complementar el cronograma
maestro asi como las fuentes de informacion.

4) ldentificacion de los riesgos relacionados con la ejecucion del programa a
coordinar y proponer alternativas de solucién.

5) Criterios de priorizacién para las actividades incluidas en el cronograma
maestro.

6) Estrategia para la articulacién y acoplamiento de disefios y construccion de las
actividades que mejor aborde los requerimientos del aeropuerto en su
conjunto.

7) Cronograma maestro, mostrando duracion, responsabilidades, precedencias,
dependencias, costos y progreso, donde se involucren todas las actividades a
coordinar teniendo en cuenta la relacién de dependencia del programa y sus
restricciones contractuales.

8) Identificacidn de las rutas criticas del programa a coordinar y del cronograma
maestro.

9) Identificacidn de todos los componentes criticos del programa a coordinar y su
impacto en el programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque)
del aeropuerto.

10) Evaluacién de las necesidades inherentes a la logistica aplicable para la
ejecucion de los contratos que puedan incidir en la ejecucién del contrato de
concesion No. 60001690K de 2006. .

11) Resultado de la compilacidn de los hallazgos, dificultades y/o alternativas que
cada interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo
que se requiere una periodicidad minima semanal de reuniones de
coordinacion.

12) Identificacidn de la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo con el actor y
las obras a realizar u otros mecanismos.

13) Definicién de indicadores de gestién que permitan detectar de forma répida y
visual la situacién del cronograma maestro.

14) Metodologia de reuniones y acuerdos entre los diferentes actores del programa
gue requieren de las mismas.

2.2 Cronograma maestro

A pesar de ser éste un contrato de medio, se requiere para efectos del pago
que el Program Manager entregue el cronograma maestro socializado con
todos los actores involucrados en su desarrollo y sélo hasta ese momento

terminaria la etapa de planeacion.

En este entregable, el cronograma maestro debe contar con las siguientes
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caracteristicas:

1) Debe ser socializado entre todos los actores.

2) Las fechas sugeridas en el cronograma maestro no deben ser superiores a las
establecidas en los contratos de concesidn y/o de obra, y la tltima actividad de
ejecucion de obras no debe ser superior a 24 meses. La consolidacion del
cronograma maestro no debe causar ningun tipo de riesgo de caracter
financiero, técnico, juridico, operativo, etc., a ninguno de los actores, ni
tampoco debe generar ninguna transferencia de riesgo de obra de un actor a
otro o a la Nacién, y tampoco puede generar reconocimiento de
compensaciones por desplazamientos financieros.

3 Siguientes pagos

Los pagos relacionados a las etapas de: Construccién, Analisis y control de
calidad, y Entrega, funcionamiento y cierre, se realizardn de forma mensual
contra entrega de informes mensuales de gestidon. Para estas etapas del
contrato se tiene previsto un valor de SEIS MIL DOSCIENTOS MILLONES
(56.200.000.000) de pesos moneda corriente IVA incluido, que se distribuiran
de manera lineal en el nimero de meses resultantes del cronograma maestro
para la ejecucion de las obras. Se preveé que estas tres etapas en conjunto
tendran una duracién estimada de diecinueve (19) meses.

Si durante alguna de estas tres etapas se debe ajustar el cronograma maestro, se
recalculard el pago mensual con el saldo del contrato a la fecha de ajuste y el
numero de meses restantes para la terminacidn del cronograma maestro para la
ejecucion de las obras.

El Consultor debera presentar informes mensuales de la gestion realizada, sin
perjuicio de los demas informes que le solicite el CONTRATANTE.

Preparar y presentar a la ANI dentro de los quince (15) primeros dias calendario de
cada mes, un Informe Mensual que, metodolégicamente, comprendera una parte
ejecutiva y otra de temas generales. La parte ejecutiva contendra indicadores de
gestién presentados de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan
comprender rdpidamente el estado del Programa, indicando las conclusiones vy
recomendaciones del Program Manager. La parte general del informe contendra el
analisis de los datos del Programa, entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo y
avance del programa (ii) los problemas presentados y las soluciones planteadas; (iii)
las actividades y gestiones del Program Manager; (iv) la relacion de temas
pendientes y las causas de su no definicidn; (v) las conclusiones y recomendaciones
del Program Manager con un registro fotografico y de video del estado de todo el
aeropuerto. Este informe debera incluir el concepto del Program Manager sobre
todos y cada uno de los asuntos cuya revisidn, evaluacion y analisis tenga éste a su
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cargo, de acuerdo con lo establecido en el presente contrato de consultoria y en los
pliegos de condiciones correspondientes, asi como en todos los contratos de
concesion y/o de obra correspondientes al programa.

Asi mismo, los informes mensuales deberdn contener, lo siguiente:
1) Nombre del Program Manager;

2) Etapa en que se encuentra el programa con relacién al momento en que resulté
adjudicatario en el presente Concurso de Méritos;

3) Ficha técnica del programa.

4) Informacion del programa.

a) Respecto del programa, diligenciamiento de los formatos SIAC que le

apliquen:

b) Descripcidon de cumplimiento de las obligaciones de los actores involucrados
en el programa, las que dependeran de la etapa en que se encuentren los
contratos, de acuerdo con el cronograma maestro;

i. Avance y estado gestion técnica

ii. Avance y estado gestion operativa
iii. Avancey estado gestién ambiental
iv. Avancey estado gestién predial

v. Avance y estado gestién social

c) Requerimientos de informes solicitados por el Comité Directivo;

d) Seguimiento a las modificaciones contractuales de los contratos de
concesion y/o de obra, cuando aplique.

e) Valor pagado por obras complementarias (cuando aplique)

f) Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento del programa en los
plazos y términos previstos en el cronograma maestro; la valoracién sobre
las consecuencias que debe acarrear dicho incumplimiento para el
cronograma maestro, asi como la afectacidn al cronograma maestro y
posibles alternativas de solucién ante los atrasos.

g) Informe General parte técnica y operativa.

h) Control de avance y cumplimiento de las obras definidas en el cronograma
maestro objeto del Program Manager; Costo vs. Presupuesto; Avance de
obra vs. Cronograma.

5) Informacion Financiera.

6) Relacion descriptiva del personal del Program Manager que haya laborado
durante el periodo mensual respectivo, personal minimo que no podra ser
diferente al aprobado por el CONTRATANTE (a menos que su cambio haya sido
debidamente efectuado y autorizado conforme al presente Contrato), ni
inferior, en numero, calidad y dedicacién, al que se obliga a utilizar de
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conformidad con el presente Contrato y sus Anexos. Acreditacion de
cumplimiento de Aportes Parafiscales y de Seguridad Social por parte del
personal del Program Manager, para lo cual deberd anexar la Planilla integrada
de liquidacion de aportes parafiscales, la cual podra ser verificada por el
supervisor del CONTRATANTE, las veces que lo estime conveniente. Adicional a
lo anterior, el supervisor del contrato designado por el CONTRATANTE, podrd
exigir a lo largo del contrato de consultoria todas las veces que lo considere
conveniente: Los contratos, ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros
documentos, de la totalidad del personal, que demuestren la remuneracion y la
relacion existente entre el consultor y el miembro de su equipo, bajo las cuales
se estan prestando los servicios de consultoria por parte del mencionado
personal.

7) Una relaciéon descriptiva de los recursos fisicos empleados durante el periodo
mensual respectivo, considerando los recursos ofrecidos en la Propuesta y la
justificaciéon sobre cualquier variacidn significativa en la utilizacién de los
recursos fisicos frente a meses previos.

8) Incidencia juridica que eventualmente genere las decisiones expuestas al
Comité Directivo.

9) Observaciones y generalidades consideradas por el consultor, que no puedan
ser catalogadas dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

10) Conclusiones y Recomendaciones del consultor al CONTRATANTE, y acciones
correctivas y/o preventivas a implementar en todos los aspectos del programa
(administrativo, financiero, técnico, ambiental, social, predial, juridico,
operacion, mantenimiento, etc.).

11) En los informes mensuales relacionar la correspondencia generada durante el
respectivo periodo.

No obstante lo anterior, el Program Manager podrad incluir informacién
adicional tendiente a cumplir con sus obligaciones en relacién con la
ejecucion del programa y el contenido de éste. Estos informes mensuales
deberan presentarse al Contratante y serd requisito indispensable que el
Contratante revise y de su aprobacion al informe para el pago mensual al
Program Manager.

El informe mensual deberd estar acompafiado de la respectiva factura de
cobro y los soportes de la misma, para efectos del pago correspondiente.

3.1 Informe de Avance semestral
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El diagndstico referido anteriormente deberd ser actualizado por parte del
Program Manager. Para el efecto, cada seis (6) meses, contados a partir de la
aprobacion del diagnéstico inicial o del informe de diagndstico actualizado,
debera presentar un nuevo informe de actualizacién del diagndstico en el que
se refleje el estado de avance y ejecucidon de cada una de las obligaciones a
cargo del concesionario por areas de gestion. Esto sin perjuicio de la
presentacion de los demas informes por parte del Program Manager de
acuerdo con el contrato de consultoria.

Este diagndstico corresponde basicamente a una actualizacion del Informe
Inicial o Estrategia, y al igual que éste, el Diagndstico de Avance debera
contemplar los aspectos Financieros, Técnico-Operativos y Juridicos.

Para cada uno de los aspectos del Diagndstico de Avance, el Program
Manager deberd revisar y actualizar la matriz de riesgos existente en el
contrato de concesion y elaborada dentro del enfoque de la consultoria.

3.2 Informe Final contra el ultimo pago

Una vez cumplido el término del contrato de consultoria, o en caso de
terminacion anticipada del presente Contrato por cualquiera de las causales
previstas en el contrato o en la ley, dentro de los veinte (20) dias calendario
siguientes de acaecido cualquiera de estos eventos, debera presentar el
Informe Final, el cual metodolégicamente comprendera una parte ejecutiva y
otra de temas generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestion
presentados de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan
comprender rdpidamente el estado final del programa, asi como las
conclusiones y recomendaciones del Program Manager. El informe general
contendra el andlisis de datos, entre otros los de: balance general de todas
las tareas y actividades del programa, durante el ejercicio de la consultoria y
la situacién de cada una de ellas al concluir su gestion. Este informe debera
contener la relacidn de los documentos y las recomendaciones especiales que
el Program Manager crea convenientes para el adecuado desarrollo del
mismo y todo lo que hubiere recibido de interventores. El Informe Final se
acompaiara de un archivo fotografico y de video con el fin de documentar el
estado en que se entrega el programa.

Adicionalmente, este informe debera contener un informe de Diagndstico
Final. Este debera contemplar:

1) Aspectos Financieros, Técnico-Operativos, Social-prediales y Juridicos del
programa, asi como las recomendaciones.
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2) Relacién de los problemas y respectivas soluciones, que se hayan presentado en
desarrollo del contrato de consultoria en relaciéon con la ejecucion de los
contratos que puedan incidir en la ejecucion del contrato de concesién No.
60001690K de 2006.

3) Un analisis global de la ejecucién del contrato de concesién No. 6000169-OK de
2006 y los contratos que incidieron en su ejecucién desde el inicio de la
consultoria hasta el momento de la elaboracién del informe final.

4) Una relacion de las obras ejecutadas por cada uno de los actores involucrados en
el programa..

El pago correspondiente a la ultima factura del contrato de consultoria,
estard sujeto a la presentacién y previa aprobacion del informe final por
parte del CONTRATANTE.

Asi mismo, el Consultor se obliga para con la Agencia Nacional de
Infraestructura de presentar los respectivos informes en medio magnético, y
al finalizar el contrato, el archivo fisico y en medio magnético de la totalidad
del proyecto.

Personal y Plan de Cargas de Trabajo

Tabla 2 Personal Profesional Consultoria.

1 | Director General 100%
1 | Subdirector Administrativo 50%
1 | Coordinador de Construccidn 100%
1 | Subdirector de Control de Proyectos 50%
1 | Coordinador de Programacién 100%
1 | Subdirector Juridico 100%
1 | Coordinador de Ingenieria 50%
1 |Subdirector de Operaciones 50%
1 |Subdirector Financiero y de Riesgos 75%
1 | Coordinador Medioambiental 50%
1 | Coordinador Social 50%
1 | Asistente a la Supervisidon en la ANI 100%
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Este personal es requerido y se considera el minimo para atender el desarrollo de las
obligaciones correspondientes al seguimiento, coordinacién y ejecucién del cronograma
maestro y plan de choque del Aeropuerto Internacional El Dorado.

En la propuesta la Consultoria debera precisar el personal para cada una de las etapas del
contrato, de acuerdo a lo establecido en el presupuesto oficial. En caso de presentarse la
necesidad de contratar mds personal para atender el seguimiento para la coordinacién de las
obras del Aeropuerto El Dorado, el consultor se obliga a ajustar el personal y presupuesto para
el desarrollo de estas actividades, sin perjuicio del cumplimiento de todas sus obligaciones, sin
costo adicional para la Entidad. Es importante sefalar que el Consultor debe considerar la
disponibilidad del personal necesario para el control del programa, en razén a las
modificaciones no imputables a los Concesionarios y/o contratistas, por lo cual no podra realizar
reclamacion alguna por modificaciones en los hitos y tiempos existentes.

Las dedicaciones y personal minimo sefalados consideran la ejecucién de la consultoria para el

proyecto actual y sus ampliaciones futuras y acorde con los horarios operacionales en el
aeropuerto.

Personal minimo

A continuacién se enuncian los requisitos técnicos y de experiencia de la totalidad del personal
minimo requerido:

Tabla 3 Requisitos de Personal

Formacion Académica

Cargo

Experiencia

DIRECTOR GENERAL

Poseer matricula profesional vigente
o titulo profesional como: Ingeniero
Civil y/o Ingeniero de Construccion
y/o Ingeniero en Transportes y Vias
y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingenieria Industrial y/o
Ingeniero Aeronautico y/o
Arquitecto y/o administrador de
empresas. Para los profesionales
extranjeros, deberdan cumplir ésta

exigencia para la ejecucion del
contrato conforme a las normas
vigentes.

Titulo de especializacién y/o
maestria y/o doctorado en alguna de

Experiencia General no menor de doce
(12) afios contada entre la fecha de
graduacién profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo ocho (8) afios de
experiencia  especifica  acumulada,

contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:
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Cargo Formacién Académica Experiencia
las siguientes areas: Administracion 1) Ejercicio profesional en |Ia

de Empresas y/o Economia y/o
Finanzas y/o Gerencia Financiera y/o
Gerencia de Proyectos y/o
Evaluacion de Proyectos y/o
Evaluacion Financiera y/o Gerencia
de Construccion y/o Gerencia
Integral de Obras y/o Ingenieria Civil
y/o Vias.

Poseer certificacion “Project
Management Professional” (PMP por
sus siglas en inglés) o similar,
vigente.

2)

empresa privada como: Director
de Interventoria y/o Director de
Ejecucién y/o Coordinador de
Proyectos y/o Gerente de
Proyectos y/o Supervisor de

Contratos, en proyectos de
Construccion y/o
Mantenimiento y/o
Modernizacién y/o

Rehabilitacion y/o Conservacién
y/o Operacion para Proyectos
y/o Concesiones en
Infraestructura en Aeropuertos
con una capacidad minima de
diez millones (10.000.000) de
pasajeros por afio; y/o en
puertos con una capacidad de
movilizacién de carga minima
de (700.000) setecientas mil
toneladas por afo; y/o
estaciones de ferrocarril con
una capacidad de movilizacién
de carga minima de (500.000)
quinientas mil toneladas por
afo; y/o centrales de
transportes con una capacidad
minima de manejo  de

(1.000.000) un millén de
pasajeros por afio.

Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como funcionario siempre vy
cuando se haya desempeiado
en la direccion y/o supervision
de actividades relacionadas con
proyectos de construcciéon y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacién y/o conservacién
y/u operacion de
infraestructura  Aeroportuaria
y/o de Infraestructura de
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Cargo

Formacion Académica

Experiencia

Transporte, para lo cual debera
acreditar experiencia en
proyectos como: aeropuertos,
con una capacidad minima de
cinco (5) millones (5.000.000)
de pasajeros por afio; o puertos
con una capacidad de
movilizacién de carga minima
de (350.000) trescientos
cincuenta mil toneladas por
afno; o estaciones de ferrocarril
con una capacidad de
movilizacién de carga minima
de (250.000) doscientos
cincuenta mil toneladas por afo
y/o centrales de transportes
con una capacidad minima de
manejo de (500.000) quinientos
mil pasajeros por afio.

SUBDIRECTOR
ADMINISTRATIVO

Poseer matricula profesional vigente
o titulo profesional como: Ingeniero
civil y/o industrial y/o aeronautico
y/o administrador de empresas y/o
economista y/o arquitecto y/o
Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos. Para aquellas carreras
profesionales que se les expide
matricula de profesional deben
acreditar y adjuntar en el presente
concurso de méritos la matricula
profesional vigente. Para los
profesionales extranjeros, deberdn
cumplir ésta exigencia para la
ejecucion del contrato conforme a
las normas vigentes.

Titulo de especializacion y/o
maestria y/o doctorado en gerencia
de proyectos y/o MBA y/o finanzas
y/o gerencia de obras y/o Evaluacién
de Proyectos y/o Evaluacion
Financiera y/o Ingenieria Civil y/o
Vias.

Experiencia General no menor de siete
(7) afos, contada entre la fecha de
graduaciéon profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo cinco (5) afios de
experiencia  especifica  acumulada,
contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional en Ia
empresa privada como: Director
y/o Gerente Financiero de
proyectos de: Construccién
vertical y/o vial y/o
aeroportuaria y/o en Transito y
Transporte y/o como Director
y/o Gerente Financiero de
consultorias y/o de Proyectos
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de concesiones de

infraestructura de transporte
y/o de Interventoria en
proyectos de construccién y/o

mantenimiento y/o
rehabilitaciéon y/o conservacién
y/u operacion de

infraestructura  Aeroportuaria
y/o de Infraestructura de

Transporte.

2) Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como: funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
contratista de prestacion de
servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempefiado en el drea
financiera de la respectiva
Entidad en actividades de apoyo
0 supervisidon a proyectos de

construccion y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacién y/o conservacion
y/u operacién de

infraestructura  Aeroportuaria
y/o de Infraestructura de
Transporte.

COORDINADOR DE
CONSTRUCCION

Poseer matricula profesional vigente
o titulo profesional como: Ingeniero
Civil y/o Ingeniero de Construccion
y/o Ingeniero en Transportes y Vias
y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingeniero Aerondutico
y/o Arquitecto. Para aquellas
carreras profesionales que se les
expide matricula de profesional
deben acreditar y adjuntar en el
presente concurso de méritos la
matricula profesional vigente. Para
extranjeros,

los profesionales

Experiencia General no menor de siete
(7) afios, contada entre la fecha de
graduacién profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo cinco (5) afios de
experiencia  especifica  acumulada,
contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
presente concurso de méritos, en
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deberan cumplir ésta exigencia para
la ejecucidén del contrato conforme a
las normas vigentes.

Titulo de especializacion  y/o
maestria y/o doctorado en alguna de
las siguientes areas: Sistemas
aeroportuarios y/o construccion y/o
interventoria y/o en ingenieria civil
con énfasis en construccion.

cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

1)

2)

Ejercicio profesional en Ila
empresa privada como: gerente
y/o director de interventoria

y/o director de obra con
experiencia en procesos
constructivos para

infraestructura de aeropuertos,
con una capacidad minima de
siete millones (7.000.000) de
pasajeros por afio. O puertos
con una capacidad de
movilizacién de carga minima
de (350.000) trescientos
cincuenta mil toneladas por afo
o estaciones de ferrocarril con
una capacidad de movilizacién
de carga minima de (450.000)
cuatrocientas cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales
de transportes con una
capacidad minima de manejo
de (600.000) seiscientos mil
pasajeros por afio.

Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
contratista de prestacion de
servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempefiado en la direccion
y/o supervision de actividades
relacionadas a procesos
constructivos para proyectos de
construccion y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacién y/o conservacién
y/u operacion de
infraestructura  Aeroportuaria

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 62 de 76




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Cargo

Formacion Académica

Experiencia

y/o de Infraestructura de
Transporte, para lo cual deberd
acreditar experiencia en:
aeropuertos, con una capacidad
minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por
afio; o puertos con una
capacidad de movilizacién de
carga minima de (250.000)
doscientos cincuenta mil
toneladas por ano; o estaciones
de ferrocarril con una capacidad
de movilizacion de carga
minima de (150.000) ciento
cincuenta mil toneladas por afo
y/o centrales de transportes
con una capacidad minima de
manejo de (500.000) quinientos
mil pasajeros por afio.

SUBDIRECTOR DE
CONTROL DE
PROYECTOS

Poseer matricula profesional vigente
o titulo profesional como: Ingeniero
Civil y/o Ingeniero de Construccion
y/o Ingeniero en Transportes y Vias
y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingeniero Aerondutico

y/o Arquitecto. Para

los

profesionales extranjeros, deberdn

cumplir ésta exigencia para

la

ejecucion del contrato conforme a

las normas vigentes.

Titulo de especializacidon

y/o

maestria y/o doctorado en alguna de

las siguientes dreas: Gerencia
Proyectos y/o Gerencia

de
de

Construccion y/o Gerencia de Obra
y/o en ingenieria civil con énfasis en

construccion y/o

sistemas

aeroportuarios y/o vias y aeropistas

y/o gerencia integral de obras
vias.

y/o

Experiencia General no menor de siete
(7) afios, contada entre la fecha de
graduacién profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo cinco (5) afios de
experiencia  especifica  acumulada,

contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional en la
empresa privada como: gerente
proyectos vy/o director de
interventoria y/o coordinador
de proyectos con experiencia en
control de costos y
programacion en proyectos de
aeropuertos, con una capacidad
minima de siete millones
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2)

(7.000.000) de pasajeros por
aflo. O puertos con una
capacidad de movilizacion de
carga minima de (350.000)
trescientas cincuenta mil
toneladas por afio o estaciones
de ferrocarril con una capacidad
de movilizacion de carga
minima de (450.000)
cuatrocientas cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales
de transportes con una
capacidad minima de manejo
de (600.000) seiscientos mil
pasajeros por afio.

Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
contratista de prestacion de
servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempeiiado en la direccidon
y/o supervision de actividades
relacionadas con control de
proyectos en construcciéon y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacién y/o conservacion
y/u operacién de
infraestructura  Aeroportuaria
y/o de Infraestructura de
Transporte, para lo cual debera
acreditar experiencia en
edificaciones como:
aeropuertos, con una capacidad
minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por
afio; o puertos con una
capacidad de movilizacion de
carga minima de (250.000)
doscientas cincuenta mil
toneladas por afio; o estaciones
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de ferrocarril con una capacidad
de movilizacion de carga
minima de (150.000) ciento
cincuenta mil toneladas por afo
y/o centrales de transportes
con una capacidad minima de
manejo de (500.000) quinientos
mil pasajeros por ano.

COORDINADOR DE
PROGRAMACION

Poseer matricula profesional vigente
o titulo profesional como: Ingeniero
Civil y/o Ingeniero de Construccion
y/o Ingeniero en Transportes y Vias
y/o Ingeniero de Caminos Canales y
Puertos y/o Ingeniero Aerondutico

y/o Arquitecto. Para

los

profesionales extranjeros, deberan

cumplir ésta exigencia para

la

ejecucion del contrato conforme a

las normas vigentes.

El profesional ofrecido debe contar
con un (1) curso o un (1) diplomado

debidamente terminados

y

certificados en presupuesto y control
de obra o en Project manager o
Certificacion internacional o similar

como PSP, vigente.

Experiencia General no menor de siete
(7) afios, contada entre la fecha de
graduacién profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo cinco (5) afos de
experiencia  especifica  acumulada,

contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional en |la
empresa privada como:
programador y/o ingeniero de
programas con experiencia en

el uso de softwares
especializados en control de
proyectos y con un sdlido

entendimiento en planeacién y
técnicas de reprogramacion en
proyectos de aeropuertos, con
una capacidad minima de siete
millones (7.000.000) de
pasajeros por afio. O puertos
con una capacidad de
movilizaciéon de carga minima
de (350.000) trescientos
cincuenta mil toneladas por ano
o estaciones de ferrocarril con
una capacidad de movilizacién
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2)

de carga minima de (450.000)
cuatrocientas cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales
de transportes con una
capacidad minima de manejo
de (600.000) seiscientos mil
pasajeros por afio.

Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
contratista de prestacion de
servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempefiado en actividades
relacionadas con el uso de
softwares especializados para la
programacion y planeacion de
proyectos de construccion y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacién y/o conservacién
y/u operacion de
infraestructura  Aeroportuaria
y/o de Infraestructura de
Transporte, para lo cual deberd
acreditar experiencia en:
aeropuertos, con una capacidad
minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por
afio; o puertos con una
capacidad de movilizacion de
carga minima de (250.000)
doscientos cincuenta mil
toneladas por ano; o estaciones
de ferrocarril con una capacidad
de movilizacion de carga
minima de (150.000) ciento
cincuenta mil toneladas por ano
y/o centrales de transportes
con una capacidad minima de
manejo de (500.000) quinientos
mil pasajeros por afio.
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SUBDIRECTOR JURIDICO

Poseer matricula profesional vigente
o titulo profesional como abogado.
Para los profesionales extranjeros,
deberan cumplir ésta exigencia para
la ejecucidén del contrato conforme a

las normas vigentes.

Experiencia General no menor de diez
(10) anos, contada entre la fecha de
graduacién profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo siete (7) afios de
experiencia  especifica  acumulada,

contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

COORDINADOR DE
INGENIERIA

Titulo de especializacion  y/o L )
, 1) Ejercicio profesional en Ila
maestria y/o doctorado en i
., empresa privada como gerente
contratacién estatal y/o en derecho ) o
. S . y/o director juridico en
publico y/o administrativo y/o -
) . proyectos de concesion de
financiero.
transporte.
2) Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,
como: Director y/o jefe y/o
gerente del area juridica y/o
supervisor de proyectos de
concesion de transporte.
Poseer matricula profesional | Experiencia General no menor de siete

vigente o titulo profesional como:

Ingeniero Civil y/o Ingeniero

en

Transportes y Vias y/o Ingeniero de
Caminos Canales y Puertos Yy/o

Arquitecto. Para

profesionales

Los

extranjeros,

deberan cumplir ésta exigencia
para la ejecucion del contrato

conforme a las normas vigente

S.

(7) afios, contada entre la fecha de
graduacién profesional y la fecha de
cierre del plazo del presente concurso
de méritos.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo cinco (5) afos de
experiencia  especifica  acumulada,

contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional
hasta la fecha de cierre del plazo del
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Titulo de especializacion y/o
maestria y/o doctorado en alguna
de las siguientes dareas: Sistemas
aeroportuarios y/o construccion
y/o interventoria  y/o en
ingenieria civil y/o wvias vy
aeropistas y/o sistemas
aeroportuarios y/o vias.

presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional en |Ia
empresa privada que se haya
desempeiiado en actividades
relacionadas con la planeacién
y/o disefio y/o construccion y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacion y/o conservacién
y/u operacion de
infraestructura aeroportuaria,
en aeropuertos con una
capacidad minima de siete
millones (7.000.000) de
pasajeros por afio.

profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,
como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
contratista de prestacion de
servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempeiiado en la direccidon
y/o supervision de actividades
relacionadas con la planeacién
y/o disefio y/o construccién y/o
mantenimiento y/o
rehabilitacién y/o conservacion
y/u operacioén de
infraestructura aeroportuaria,
para lo cual deberd acreditar
experiencia en aeropuertos con
una capacidad minima de cinco
(5) millones (5.000.000) de
pasajeros por afio.

2) Ejercicio

SUBDIRECTOR DE
OPERACIONES

Se requiere un Profesional
graduado que cuente con cursos
especificos certificados sobre

Una Experiencia General no menor de
siete (7) afos, contados a partir de la
fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesion.
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operaciones aeroportuarias
dictados por Entes de formacién | Dentro de la experiencia general,

o del Centro de Estudios
Aeronauticos (CEA) de Ia
Aeronautica Civil.

poseer minimo cinco (5) afos de
experiencia  especifica  acumulada,
contados a partir de la fecha en la cual
el profesional ejerce legalmente la
profesion hasta la fecha de cierre del
plazo del presente concurso de méritos,
en cualquiera de las siguientes opciones
o mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional como
Director o Jefe de Operaciones,
para Contratos de Concesién
y/o Interventoria, cuyos objetos
y/o alcance sean o hayan sido:
la ejecucion de Contratos
Concesion de  Aeropuertos,
Interventoria de Aeropuertos o
Contratos de Interventoria
especifica a la Operacién de

Aeropuertos.

2) Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
técnico o profesional, siempre y
cuando se haya desempefiado

en la supervisiéon de
Operaciones en Aeropuertos
internacionales, Nivel de

Servicio IATA.

Este profesional debe presentar
experiencia como minimo en un (1)
proyecto de operacidon de aeropuertos,
que haya movilizado durante un afio, un
minimo de diez millones (10.000.000)
de pasajeros como requisito habilitante.
A partir de este numero de pasajeros y
en las condiciones establecidas en el
pliego de condiciones del concurso de
méritos, se calificara la participacién de
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este profesional en proyectos de
operacion de aeropuertos.

Para acreditar el requisito de numero
de pasajeros movilizados durante el aiio
calendario acreditado, se tendrdn en
cuenta las estadisticas entre el 1 de
enero de 2008 y el 31 de diciembre de
2014, para lo cual se debera aportar
documento emitido por la entidad o
autoridad competente del pais donde
se encuentre ubicado el aeropuerto.

SUBDIRECTOR
FINANCIERO Y DE
RIESGOS

Poseer matricula  profesional
vigente o titulo profesional (en
caso de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la
respectiva profesién desde la
fecha de graduacién) como
Ingeniero Civil y/o de Ingeniero
en Transportes y Vias vy/o
Ingeniero de Caminos Canales vy
Puertos y/o Ingeniero Industrial
y/o Administrador de Empresas
y/o Economista y/o Contador y/o
Profesional en Finanzas y/o areas
afines. Para los profesionales
extranjeros, deberan cumplir ésta
exigencia para la ejecuciéon del
contrato conforme a las normas
vigentes.

Titulo de doctorado y/o, maestria

y/o especializacion en
administracion, y/o
administraciéon financiera, y/o
control organizacional y/o

gerencia financiera y/o finanzas
y/o evaluacion financiera de
proyectos y/o gerencia de
proyectos y/o Economia vy/o

Una Experiencia General no menor de
noventa y seis (96) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente Ia
profesion.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo sesenta (60) meses de
experiencia  especifica  acumulada,
contados a partir de la fecha en la cual
el profesional ejerce legalmente Ia
profesidon hasta la fecha de cierre del
plazo del presente concurso de méritos,
en cualquiera de las siguientes opciones
o mediante la suma de estas:

1) Ejercicio profesional en la
empresa privada como Jefe y/o
Director y/o Subdirector
Financiero y/o como
Interventor Financiero en
proyectos y/o Gerente de
Proyectos todos o alguno de
ellos relacionados con las
siguientes actividades:

e Proyectos de transporte.

e Estructuracién de
concesiones.

e Proyectos relacionados con
el sistema financiero
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Magister en Administracién y/o
Auditoria Financiera y/o Auditoria
Administrativa y/o en Riesgos
Financieros y/o en areas afines.

colombiano.

e Mercado de capitales.

e Bancade inversién.

e Manejo de modelos
financieros.

e Project Finance para
proyectos privados

2) Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/u
organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
como contratista de prestacion
de servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempefiado en actividades
relacionadas con proyectos de
infraestructura de transporte o
en las actividades descritas en
las vifietas anteriores.

COORDINADOR
MEDIOAMBIENTAL

Ingeniero civil, ambiental,
industrial, forestal, sanitario,
Ingeniero de Caminos Canales vy

Puertos, Administrador
Ambiental, con especializacién
relacionada con el area
ambiental.

Poseer matricula  profesional
vigente o titulo profesional (en
caso de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la
respectiva profesiéon desde la
fecha de graduacion) como
Ingeniero Ambiental,
Administrador Ambiental,
Ingeniero Civil, Ingeniero de
Caminos Canales y Puertos o
Ingeniero forestal, con
especializacion en el area

Una Experiencia General no menor
de sesenta (60) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente Ila
profesion.

Dentro de la experiencia general,
poseer minimo treinta y treinta vy
seis (36) meses de experiencia
especifica acumulada, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente Ila
profesion hasta la fecha de cierre del
plazo del presente concurso de
méritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la
suma de estas:

1) Ejercicio profesional en la
empresa privada como
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ambiental. Los profesionales especialista ambiental, residente
extranjeros, deberan cumplir ésta ambiental, interventor
exigencia para la ejecucion del ambiental, supervisor o experto
contrato conforme a las normas ambiental en proyectos
. relacionados con las siguientes
vigentes. o
actividades:

e Proyectos de transporte.

e Estructuracion de
concesiones.

e Proyectos relacionados con

evaluacién de impacto vy

gestion ambiental de

proyectos de
infraestructura.

2) Ejercicio profesional en

entidades oficiales y/u

organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
como contratista de prestacion
de servicios profesionales,
siempre y cuando se haya
desempenado en actividades
relacionadas con la gestion
ambiental de proyectos de
infraestructura de transporte o
en las actividades descritas en
las vifietas anteriores.

COORDINADOR SOCIAL

Poseer matricula  profesional
vigente o titulo profesional
(Trabajador Social, Sociélogo)

especializacién en el area social.
Los profesionales extranjeros,
deberan cumplir ésta exigencia
para la ejecucion del contrato
conforme a las normas vigentes.

Contar con una experiencia general
minima de cinco (5) afios a partir de
la expedicion de la tarjeta
profesional, con manejo de
proyectos sociales, dentro de los
cuales se debe contar como minimo
con tres (3) afios de experiencia
especifica en Gestidén Social en obras
de infraestructura vial la cual debe
incluir manejo de comunidades.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 72 de 76




AN

Agencia Nacional de

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Infraestructura
Cargo Formacién Académica Experiencia
1) Se considera el ejercicio
profesional en la empresa
privada como especialista
social, residente social,
interventor social, supervisor o
experto ambiental en

proyectos relacionados con las
siguientes actividades:

e Proyectos de vias vy/o
transporte.

e Estructuracién de
concesiones.

e Proyectos relacionados con

evaluacién de impacto

ambiental y social de

proyectos de
infraestructura.

2) Ejercicio profesional en

entidades oficiales y/u

organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
asesor, directivo, profesional o
contratista de prestacion de
servicios profesionales, siempre
y cuando se haya desempeiado
en actividades relacionadas con
la gestion social de proyectos de
infraestructura de transporte o
en las actividades descritas en
las vifietas anteriores.

Asistente a la
Supervisién en la ANI

Poseer matricula

profesional

vigente o titulo profesional (en

caso de que esté
permitido el ejercicio de
respectiva profesiéon desde
fecha de graduacion)

legalmente

la
la

como

Ingeniero Civil o de Ingeniero en

Transportes y Vias.

Experiencia profesional General: no
menor de veinticuatro (24) meses,
contados a partir de la fecha en la cual
el profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica: Dentro de la
experiencia general, poseer minimo
doce (12) meses de experiencia
especifica acumulada, contados a partir
de la fecha en la cual el profesional
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Cargo

Formacion Académica

Experiencia

ejerce legalmente la profesién hasta la
fecha de cierre del plazo del presente
concurso de méritos, en cualquiera de
las siguientes opciones o mediante la
suma de las dos:

1. Ejercicio profesional como
Residente de Obra y/o
residente de Interventoria de
proyectos de construccién,
mantenimiento, rehabilitacion,
conservacion y operacion de
Infraestructura de Transporte.

2. Ejercicio profesional en
entidades oficiales y/o en
organismos multilaterales,

como funcionario del nivel
técnico, ejecutivo, profesional,
0 como  contratista de
prestacion de servicios, siempre
y cuando se haya desempefiado
en la supervision de proyectos
de construccion,
mantenimiento, rehabilitacion,
conservacion y operacion de
Infraestructura de Transporte.

Nota 1: La experiencia debera ser acreditada con certificaciones de contratos de prestacion de
servicios, constancias de trabajo o cualquier otro documento proveniente de la entidad contratante
que demuestre sus conocimientos y experiencia laboral.

Nota 2: La acreditacion de los estudios debera realizarse mediante la presentacidon de las actas de
grado tanto de los estudios de pregrado como de postgrado; y de la matricula o tarjeta profesional y
su certificacion de vigencia, seglin corresponda.

Nota 3: Para la verificacion correspondiente los proponentes deberan anexar a su propuesta la hoja de
vida de los miembros del equipo de trabajo, con los correspondientes soportes que acrediten su
formacién académica y experiencia profesional especifica, y una carta de intencién de vinculacién, con
la dedicacidn exigida por la ANI, en caso de resultar favorecidos con la adjudicacion.
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Nota 4: Se entiende como estudios de postgrado lo correspondiente a especializacion, maestria o

doctorado.

Nota 5: Para el caso de los profesionales que acrediten formacién académica adicional a la minima
requerida, se tendran en cuenta dichos estudios para validar experiencia general o especifica de la

siguiente manera:

TITULO Experiencia General Experiencia Especifica
Especializacion Dos (2) afios Un (1) aiio
Maestria Tres (3) afos Uno y medio (1.5) afios
Doctorado Cuatro (4) afios Dos (2) afios

En todo caso, se resalta que a

cada profesional unicamente se le validara un (1) titulo académico

adicional a los titulos exigidos en la descripcién del perfil del cargo, es decir si al profesional se le exige
el titulo de especializacidon y éste acredita ademds de la misma, maestria y doctorado, se le tendra en
cuenta solamente una equivalencia correspondiente a la maestria o al doctorado siempre y cuando
esté relacionada con el perfil del cargo solicitado.

En caso de que un titulo académico no coincida con la denominacién indicada en la Hoja de Datos,
pero el Consultor considere que por su contenido y nivel de profundidad, corresponde a uno cuya

acreditacion para este proyecto

es aceptada, podra presentar la informacién que considere necesaria

para demostrar la equivalencia del titulo.

RECURSOS FiSICOS.

El consultor deberd proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo los siguientes aspectos:

Tabla 4 Recursos fisicos

Campamentos, Oficinas e
instalaciones

Serd obligacion del consultor, proveer los campamentos, oficinas e
instalaciones que requiera. El consultor se encargara de mantenery
proveer de los equipos necesarios en estos espacios.

Equipos de computo

El consultor deberd proveer los equipos de computo de Ultima
generacién necesarios para el desarrollo de sus funciones, incluyendo
computadores de escritorio, computadores portatiles, servidores,
escaneres, fotocopiadoras, impresoras, etc. Los equipos de
computacion deberdan poseer tecnologia de comunicacién en linea
con la Agencia Nacional de Infraestructura, la Aerondutica Civil y el
Ministerio de Transporte.

Ademas del aplicativo que implementara el Program Manager para el
seguimiento al cronograma maestro, los equipos deben contar como
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minimo con licencias de programas como AUTOCAD, MICROSOFT
OFFICE, MICROSOFT PROJECT, entre otros.

Equipos de comunicaciones

El consultor debera proveer los equipos de comunicaciones necesarios
para la transmision de voz y datos de los profesionales integrantes de
su equipo de trabajo, para comunicarse con los contratistas, los
interventores, la Agencia Nacional de Infraestructura, la Aeronautica
Civil y/o el Ministerio de Transporte.

Se deberd garantizar todo el tiempo la comunicacién movil con el
supervisor del contrato en la Agencia Nacional de Infraestructura.

Vehiculos

Alquiler o adquisicion como minimo de un (01) vehiculo con
disponibilidad del 100%, el cual el consultor considere necesario para
cumplir con sus funciones. El color de los vehiculos serd blanco y
tendrd identificaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura y del
consultor de acuerdo a lo solicitado posteriormente por Ia
Vicepresidencia de Gestidon Contractual.

Equipos para apoyo a la gestion
administrativa y de seguimiento
de la agencia nacional de
infraestructura

Portatil: Que cumpla con los siguientes requisitos minimos: Hardware.
Procesador CORE [5-2410M de 2.3 GHZ, DD-500, RAM 4G, Quemador,
Wi Fi. Software: El software de los equipos de computo debera estar
debidamente licenciado en todo el periodo de la vigencia del
contrato. Contar con al menos el siguiente software, Microsoft Office,
Autocad y Microsoft Project.

Tres (3) camaras fotograficas de al menos 12 mega pixeles y zoom
Optico.

Dos (2) Equipos de comunicaciones para la Supervision y apoyo
técnico, con al menos las siguientes especificaciones: equipos de
telefonia celular nuevos de ultima tecnologia con plan de voz ilimitado
y transmision de datos y mensajeria instantanea ilimitada, de los
cuales uno de ellos sera asignado al supervisor designado por la
Agencia.

Estos equipos se deberan ser actualizados de acuerdo a las
tecnologias disponibles.
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