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1.- DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Entre la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, en adelante AEROCIVIL, y el
Concesionario OPAIN S.A., en adelante OPAIN, se celebrd el Contrato de Concesion No.6000169-0K
del 12 de septiembre de 2006 para la Administraciéon, Operacion, Explotacion Comercial,
Mantenimiento y Modernizacidn y Expansion del Aeropuerto El Dorado Luis Carlos Galan Sarmiento
de la ciudad de Bogota D.C.

El citado Contrato de Concesién fue subrogado a la ANI, en cumplimiento de lo ordenado por el
Articulo Segundo del Decreto Ley 4164 de 2011, proceso que inicié con la Resolucidon No.7072 de 18
de diciembre de 2013, y culmind con la firma por los representantes legales de la AEROCIVIL y la ANI
del Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI del Contrato de
Concesion el 27 de diciembre de 2013, momento a partir del cual la ANI asumié la gestidn
contractual y la calidad de Concedente del Contrato de Concesién No.6000169-OK de 2006 que
corresponde al Aeropuerto Internacional El Dorado “Luis Carlos Galan Sarmiento”.

El Aeropuerto Internacional El Dorado “Luis Carlos Galan Sarmiento” al finalizar el ano 2014,
movilizdé aproximadamente 29 millones de pasajeros, posiciondndose nuevamente como el tercer
aeropuerto de mayor actividad de transporte en Latinoamérica, luego de Guarulhos, Sao Paulo
(Brasil) y Benito Juarez, Ciudad de Méxicol, reportando una tasa de crecimiento del 24.05% con
respecto al afio anterior, siendo asi la mads alta en los ultimos 4 afios.

Dada la gran importancia del Aeropuerto Internacional El Dorado en Colombia y en el resto de la
region, es necesaria la finalizacién de la Etapa de Modernizacién y Expansién prevista en el Contrato
de Concesion No.60001690K de 2006; y las demads obras que se realizan y deben coordinarse con la
ejecucién del citado contrato; toda vez, que actualmente se estan adelantando diferentes
actividades por parte de varios contratistas, como OPAIN S.A., la Compafiia de Desarrollo
Aeropuerto Eldorado (de ahora en adelante CODAD) y algunos contratos de obra publica
adjudicados por la Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil (AEROCIVIL), los cuales por sus
actividades se encuentran entrelazados y podrian incidir en la ejecucién del Contrato de Concesién
No0.6000169-0OK de 2006.

La complejidad de coordinar los multiples actores y las actividades asociadas a cada componente,
ha evidenciado la necesidad de organizar y coordinar a todos los actores publicos y privados que
actualmente ejecutan o ejecutaran obras en el Aeropuerto El Dorado, y contar con alertas
tempranas en el empalme, organizacidn y coordinacién de las Obras que se realizan paralelamente

1 http://www.marcotradenews.com/noticias/colombia-comenzara-el-plan-de-ampliacion-del-aeropuerto-eldorado-de-
bogota-en-mayo-32376
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en el Aeropuerto, y sin que esto interfiera o afecte las obligaciones, los esquemas de riesgos y
responsabilidades de los Contratos de Concesion y de Obra que tienen incidencia directa en la
ejecucién del Contrato de Concesién No.60001690K de 2006.

Ahora bien, de lo anterior se puede inferir que al existir varias obras ejecutandose y por ejecutar
en el Aeropuerto por diferentes contratistas, estos se deben coordinar para que el impacto en la
operacion del Aeropuerto Internacional El Dorado sea el minimo.

Frente a este andlisis, debe tenerse en cuenta que el Contrato de Concesion No.6000169-0OK de
2006 es el eje principal para la prestacion del servicio de transporte aéreo en la ciudad de Bogot3, y
que en él se articulan los diferentes usuarios de transporte aéreo. Asi mismo, las obras que deben
ejecutarse contractualmente por parte del Concesionario OPAIN comprenden no solamente obras
en el terminal aéreo, sino también en el lado aire, area con que confluye con otros actores con
obligaciones contractuales en el lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado. Es por esto que
para la normal ejecucién del Contrato de Concesiéon mencionado, se debe monitorear y coordinar
las acciones que se desprenden de los demas contratos y que influyen o pueden influir en la
ejecucién del contrato de concesién.

Si bien, este analisis en cada contrato en particular que confluye en el Aeropuerto, es asumido por
el interventor de cada uno de los contratos involucrados en la ejecucién del programa de adecuacion
de la infraestructura, no tienen la obligacidn de coordinar a los demds actores, ni establecer
prioridades o generar alertas entre si.

Es por esto que las entidades encargadas de la supervision de los contratos involucrados en la
ejecuciéon del programa de adecuacién de la infraestructura han realizado un monitoreo
permanente para que se tenga una debida coordinacién frente a los actores y obras que se
desarrollan de forma simultanea, y es debido a esa coordinacidn que se ve la necesidad de contratar
a un experto en temas aeroportuarios que apoye tal labor con un sistema o programa que garantice
a las entidades una toma de decisiones que sea oportuna y que minimice el riesgo entre las
actividades que desempefian o desempefiaran los diferentes contratistas en el Aeropuerto
Internacional El Dorado y que por su naturaleza y ubicacién pueden incidir directamente en la
ejecucion del Contrato de Concesién No.6000169-0OK de 2006.

Teniendo en cuenta lo anterior, se suscribié el Convenio Interadministrativo No. 496 del 29 de
diciembre de 2014 entre el Ministerio de Transporte (MINISTERIO), la Unidad Administrativa
Especial Aerondutica Civil (AEROCIVIL) y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), para “Aunar
esfuerzos administrativos, técnicos y financieros con el fin de implementar estrategias que permitan
la optimizacion y/o sequimiento de los programas y proyectos en ejecucion por parte de la AEROCIVIL
y la ANI a través de la coordinacion entre estos actores respecto a la adecuacion, construccion,
mantenimiento y demds obras integrales orientadas a fortalecer la operacion del Aeropuerto
Internacional El Dorado Luis Carlos Galdn Sarmiento.”
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En virtud de la Cldusula Quinta del Convenio Interadministrativo antes citado, el Ministerio de
Transporte aportd la suma de TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/L ($350.000.000),
los cuales ingresaron en la cuenta de ahorros No. 1881648966-7 de Bancolombia de la ANI el dia 5
de febrero de 2015. A su vez, en desarrollo del mencionado Convenio la AEROCIVIL consignd la suma
de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/L ($250.000.000) en la misma cuenta de
ahorros de la ANI, el dia 11 de febrero de 2015.

Asi las cosas, se requiere la implementacién de una metodologia de trabajo eficiente y rigurosa
(Gerencia de Programas), con el fin de armonizar a todos los actores que puedan incidir en el
Contrato de Concesion No.6000169-OK de 2006. Es crucial la implementacion de metodologia en
programas donde exista una relaciéon de varias actividades y que adicionalmente se ejecutan de
manera simultanea, en un area comun.

La Gerencia de Programas brindara las herramientas para coordinar y organizar cada una las
actividades de diferentes proyectos relacionados entre si, el cual facilitard las labores de supervision
de las entidades publicas y entregard las herramientas necesarias para la toma de decisiones y
promovera la ejecucién armdnica de todas las actividades a nivel del programa.

Esta metodologia requiere inicialmente la creacién de “Plan de Gerencia de Programa”, el cual serd
el documento que describird en detalle la estructura del programa, los procedimientos, los métodos
usados para monitorear y emitir las alertas correspondientes durante la ejecucién del Programa.
Este documento es dinamico y se actualiza periddicamente con el fin de reflejar los cambios en la
organizacidn, las lecciones aprendidas y los avances que ocurran a lo largo de todo el ciclo de
ejecucién del programa.

Asi las cosas, se requiere contar con un Plan Gerencia de Programa del Aeropuerto Internacional El
Dorado “Luis Carlos Galan Sarmiento” de Bogota, elaborado por un consultor que en adelante se
denominard Program Manager, quien tiene como objetivo organizar y coordinar a todos los actores
publicos y privados que actualmente ejecutan o ejecutardn obras en el Aeropuerto El Dorado, y
generar alertas tempranas en el empalme, organizacidn y coordinacion de las Obras que se realizan
paralelamente en el lado aire del Aeropuerto y que inciden en la ejecucidon del Contrato de
Concesion No.6000169-0K de 2006.

1.1.ANTECEDENTES

El 31 de julio de 2014, la ANI y OPAIN S.A. firmaron un principio de Acuerdo Conciliatorio con
obligaciones para ambas partes, con el fin de culminar la Etapa de Modernizacién y Expansidn, la
cual, segun el Otrosi 7 del Contrato de Concesién No. 6001690K de 2006 debié finalizar el pasado
31dejulio de 2014. Sin embargo, a la fecha no se ha culminado la totalidad de la etapa, que presenta
un porcentaje de avance determinado por la interventoria Técnica segun oficio No. JFA— A&C -0031-
14 y radicado ANI No. 2015-409-012-026-2 del 3 de marzo de 2015.
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El citado Principio de Acuerdo fue sustituido por un Acuerdo Conciliatorio suscrito entre la ANl y
OPAIN y aprobado por el Tribunal Arbitral de Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria
Internacional OPAIN S.A. contra la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, AEROCIVIL,
mediante Auto de 22 de abril de 2015.

Posteriormente el 5 de junio de 2015 se suscribié el Otrosi No. 12 al Contrato de Concesidn No.
60001690K de 2006 implementando el Acuerdo Conciliatorio avalado por el Tribuna del
Arbitramento y en consecuencia se extendio la Etapa de Modernizacion y Expansion hasta el 31 de
enero de 2017.

Por lo anterior, y atendiendo lo plasmado en el citado Otrosi es preciso contar con una herramienta
de control y monitoreo a nivel macro que permita generar las alertas necesarias a fin de que el
Contratante adopte acciones para evitar que existan impactos negativos en la ejecucién del
Proyecto que se encuentra a cargo de OPAIN S.A.

A continuacidn se enumeran las obras a cargo de OPAIN y aquellas que pueden llegar a afectar el
normal desarrollo de las mismas:

1.2.CONTRATO DE CONCESION No. 6000169-OK DEL 12 DE SEPTIEMBRE DE 2006 SUPERVISADO
POR LA ANI

De manera preliminar es preciso mencionar las obras correspondientes a la Etapa de Modernizacion
y Expansién del Aeropuerto Internacional El Dorado dentro del Contrato de Concesién No.6000169-
OK de 2006, que a la fechan no han culminado, segun oficio emitido por la interventoria Técnica No.
JFA — A&C -0031-14 y radicado ANI No. 2015-409-012-026-2 del 3 de marzo de 2015.

1.2.1. Obras Obligatorias Etapa de Modernizacion y Expansion Contrato de Concesidn
No0.60001690K de 2006

A la fecha el Concesionario OPAIN S.A., ha ejecutado parcialmente las siguientes obras:

1. Areas de seguridad (Runway End Safety

0,
7 Areaq) para la pista norte >0%
78 2. Expansién de bahias de espera pista norte 65%
fase 2
3. Demolicién antiguo aeropuerto 30%
8 4. Plataforma interior y puentes de abordaje 55%
(]

terminal 1 (incluye red de hidrantes de
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combustible asociada, la cual podrd o no
ejecutarse dentro del hito)

5. Vias, redes, parqueaderos, parqueaderos
buses regionales, separacion redes
REAN/REAP/RTAN/RTAP (restantes) vy 85%
demolicién de secretaria de sistemas
operacionales

6. Reforzamiento estructural
complementario y sistemas terminal 65%
puente aéreo

Las siguientes, son obras que OPAIN S.A. no ha iniciado:

7 1. Demolicién hangar AVIANCA fase 1 0%
2. Superficies de proteccidn anti erosién por

7B chorro de turbina en cabecera pista norte fase 0%

2

3. Nivelacidn franjas pista norte 0%

5 4. Demoliciéon hangar AVIANCA fase 2 0%
5. Plataforma hangar AVIANCA fase 2 0%
6. Plataforma zona hangar AVIANCA fase 1 0%

1.3. CONTRATO NO. 0110-OP DEL 18 DE JULIO DE 1995 SUPERVISADO POR LA ANI

Por su parte, el concesionario CODAD S.A. tendra la siguiente actividad a realizar entre las
contractuales y las previstas en el Otrosi No. 4 al contrato de concesién:

1.3.1. Obras Contractuales
- Repavimentacién de pista norte.
1.3.2. Obras Adicionales previstas en el eventual otrosi No. 4 del contrato de concesién

- Adecuacién en tramos especificos de ciertas calles de rodaje existentes (“A”, “B”, “C”, “F" y
“J") para el cumplimiento de los requerimientos establecidos en el RAC 14 para clave E.
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Adaptacién de la calle de rodaje "D" actual para convertirla en una salida para aviacion ligera
(numero de clave OACI 2) en la pista 13L.

Construccion de una nueva calle de salida rapida a 1.950m del umbral, con conexién directa
a plataformas por medio de las calles de rodaje enlaces “B” e “I”, éste ultimo con un tramo
de enlace entre las calles de rodaje “A” y “F” en la pista 13L.

Adaptacién de la calle de rodaje “D” actual para cumplimiento de normativa OACI para
calles de salida rapida clave 3/4 en el enlace con “R” en la pista 13R.

Construccion de una calle de rodaje paralela a la calle de rodaje “M” (“M2”) para unir la
calle de rodaje “S” con la nueva “M2” en construccién en la zona de prueba de motores,
asociada a la pista 13R.

1.4. OBRAS PUBLICAS SUPERVISADAS POR LA AEROCIVIL

La AEROCIVIL tiene vigentes, contratos de obra publica para las siguientes actividades:

14.1.

14.2.

Construccion de calles de rodaje

Construccion de un sistema complementario de calles de rodaje en el costado occidental
del aeropuerto fase 1 (Contrato No. 13000277-0OK del 30 de diciembre de 2013).

Nueva Torre de Control y CGAC
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Adquisicién, instalacidon y puesta en funcionamiento de sistemas y equipos CNS-ATM
(Contrato No. 13000151-OK del 8 de agosto de 2013).

Sistema automatizado para la gestion de afluencia de transito aéreo (ATFM) (Contrato No.
13000275-0OK del 30 de diciembre de 2013).

Adquisicién, instalacién y puesta en servicio de Radioenlaces digitales (comprende
reubicacion de enlace) para integrar los servicios aeronduticos y corporativos e
interconectar el CGAC con estaciones y aeropuertos del pais (Contrato No. 13000274-0J del
31 de diciembre de 2013).

Adquisicidn, instalacién y puesta en servicio de Multiplexores para transporte de servicios
aeronduticos y corporativos en aeropuertos y estaciones a través de la red nacional de
comunicaciones terrestres y satelitales propios de la entidad (Contrato No. 13000274-0J del
31 de diciembre de 2013).

Adquisicién, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas equipos de
comunicaciones (sala técnica especializada -NOC, AIM, AMHS, plantas telefénicas ATC voz

sobre IP y ATS) (Contrato No. 14000167-0J del 26 de diciembre de 2014).

Adquisicidn, instalacion y puesta en servicio de sistemas y equipos de vigilancia aerondutica
(simulador ATC) (Contrato No. 14000166-OK del 26 de diciembre de 2014).

Centro situacional de gestidn de crisis para la seguridad de la aviacién civil y sistemas CCTV.
(Contrato No. 14000172-0OK del 29 de diciembre de 2014).

Construccion de la torre de control y del centro de gestidon aeronautico de Colombia -CGAC.
(Contrato No. 12000252-0K del 18 de diciembre de 2012).

OTRAS POSIBLES OBRAS A EJECUTARSE EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO

Adicionalmente, se debera efectuar la articulacién debida con las obras o intervenciones que surjan
dentro del plazo contractual y que de forma directa o indirecta puedan interferir en el normal
desarrollo del proceso de modernizacion y expansién del Aeropuerto Internacional El Dorado.

JUSTIFICACION TECNICA

Tal como se mencioné en precedencia, el Contrato de Concesién No0.6000169-OK de 2006
comprende obras que deben ejecutarse contractualmente por parte del Concesionario OPAIN no
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solamente en el terminal aéreo, sino también en el lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado,
area en que confluye con otros actores con obligaciones contractuales en el lado aire.

Dentro del lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado se estan o se estaran llevando a cabo
diferentes obras de infraestructura para la optimizacién de las operaciones aéreas en el aeropuerto
mas importante del pais.

El lado aire de un aeropuerto se puede asemejar a un sistema cerrado, el cual tiene interrelaciones
bien definidas, dada la reglamentacién y disposiciones aeroportuarias y aeronauticas establecidas
en los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC) y en las recomendaciones contenidas en las
normas y métodos recomendados (SARPs por sus siglas en inglés) de la Organizacidon de Aviacion
Civil Internacional - OACI. Es asi como en el lado aire se deben coordinar las operaciones aéreas, el
movimiento en superficie de aeronaves, vehiculos de servicio, equipos de apoyo en tierra (GSE por
sus siglas en inglés), controlar las zonas libres de obstaculos, entre otros, atendiendo siempre lo
relacionado con seguridad operacional del lado aire. De esta forma, las diferentes actividades que
se desarrollan en el lado aire de un aeropuerto deben estar enmarcadas en las diferentes
reglamentaciones existentes, para lo cual es recomendable una coordinacidon conjunta para no
influir negativamente en las demas actividades del lado aire, sin poder infringir en ningin momento
temas de seguridad operacional.

Asi las cosas, las diferentes obras de infraestructura que se tienen previstas en el lado aire del
Aeropuerto Internacional El Dorado deben estar debidamente coordinadas, sin que ninguna de ellas
influya negativamente en el desarrollo de las demds, debido a que pueden generar repercusiones a
todo el sistema.

Con base en lo anterior y dado que la interrupcion a la operacidn aérea debe reducirse a su minima
expresion, se deberan coordinar todas las actividades relacionadas con la pista norte, para evitar
mayores implicaciones operacionales en el aeropuerto.

Es importante anotar, que la solicitud y publicacion de ciertos tipos de NOTAM para la pista norte
estan atados con la operacién de la pista sur y ésta ultima pista con las aprobaciones que emita la
ANLA- Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

Por otra parte, las intervenciones que se realicen en las franjas de la pista norte afectaran
directamente otras actividades de construcciéon, como lo son la construccidén de una nueva calle de
salida rdpida a 1.950m del umbral, con conexidn directa a plataformas por medio de las calles de
rodaje enlaces “B” e “I”, éste ultimo con un tramo de enlace entre las calles de rodaje “A” y “F” en
la pista 13L, asi como la adaptacién de la calle de rodaje "D" actual para convertirla en una salida
para aviacién ligera (niUmero de clave OACI 2) en la pista 13L, ambas a ser llevadas a cabo por el
Concesionario CODAD S.A. dentro del marco del Otrosi No. 4 del contrato de concesiéon No. 0110-
0.P.-1995. Estas actividades se ven influenciadas debido a que en sus rasantes deberan estar
ajustadas al perfil establecido por la franja. Asi mismo, las franjas de pista se veran afectadas en las
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zonas en donde se construya la nueva calle de salida rapida, asi como la adecuacién de la calle de
rodaje “D” como salida rapida, debido a que en esas areas no se deberia llevar a cabo la nivelacién
planteada, al introducirse en la zona de franja estos nuevos cuerpos.

En este mismo sentido, la nivelacién de las franjas tiene igualmente influencia en la adecuacién en
tramos especificos de ciertas calles de rodaje existentes para el cumplimiento de los requerimientos
establecidos en el RAC 14 para clave E, a ser implementado por CODAD S.A. Esto debido a que en
las zonas a adecuar en las calles de rodaje “A”, “B”, “C”, “F” y “J”, la franja debera considerar las
correspondientes rasantes y sobreanchos a construir en las mencionadas calles de rodaje en areas
pertenecientes a la franja de pista. Asi mismo, las calles de rodaje deberan tener en cuenta el perfil
requerido de las franjas de pista.

Un elemento que igualmente podria impactar directamente la actividad de la nivelacidon de las
franjas de la pista norte prevista a cargo de OPAIN en el Contrato de Concesiéon No.6000169-OK de
2006, es la repavimentacion de la pista que debe hacer contractualmente el concesionario CODAD
S.A. En dicha repavimentacion se debera colocar una sobrecarpeta de concreto asfaltico (Mezcla
asfaltica P-401) de acuerdo con la norma FAA AC 150/5370 — 10G. El nuevo perfil de la
repavimentacion a realizar contractualmente por CODAD S.A. afectarad el perfil dltimo a nivelar para
las franjas de pista.

Ademas, OPAIN S.A. debe realizar la instalacién de ducteria y cableado relacionado con el suministro
de energia eléctrica a las luces de borde en determinados sectores de la pista norte. Entre las
obligaciones de OPAIN S.A. estdn la de extender el correspondiente cable primario para la
alimentacién eléctrica. Asi mismo, el cable secundario en determinados sectores para las luces de
borde.

Las intervenciones requeridas en la RESA, zona antierosion por chorro de turbina y la ampliacion de
la bahia de espera en la cabecera 13L por parte de OPAIN, asi como la franja de pista en su costado
sur a ser nivelada por el mismo Concesionario, tiene una correlacién en la construccidon y empalme
de las obras del sistema complementario de calles de rodaje en el costado occidental del Aeropuerto
Internacional El Dorado — Fase 1, contratado por la AEROCIVIL. Asi mismo, el empalme de esta obra
publica con la cabecera 13L sera en la bahia de espera, a ser ejecutada por OPAIN S.A. De esta
manera, la obra publica que llevara a cabo el consorcio “ALPHA MIKE” tendra afectaciones con las
obras que debe realizar OPAIN S.A. En consecuencia, habrd igualmente afectacién e interrelacién
entre las diferentes actividades sefialadas.

Todos los trabajos anteriormente resefiados en inmediaciones o directamente en la pista norte,
estaran igualmente sujetos a las restricciones operativas que se pudiesen autorizar por parte de la
AEROCIVIL, a manera de NOTAM de cierre y de precaucion. En este entender, es necesaria la
coordinacion precisa de todas estas actividades, dada la directriz de afectar en la menor medida de
lo posible la operacion aérea del aeropuerto y consecuentemente la prestacién del servicio publico
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de transporte aéreo. Asi las cosas, se hace imperativa la coordinacién de las obras aqui planteadas,
dada su interrelacién y dependencia.

Los NOTAM de cierre que se puedan dar para la pista norte, afectaran igualmente los tiempos de
operacion de la pista sur. Esto debido a que el aeropuerto no puede cerrarse completamente, y
mientras una pista no se encuentre operativa (NOTAM de cierre), la otra debera permanecer abierta
para la operacién aérea. Lo mismo ocurre en sentido contrario, es decir, los NOTAM que puedan
darse en la pista sur, afectan los tiempos de operacidn de la pista norte. Asi las cosas, los NOTAM
de cierre que puedan darse en la pista norte, tendran influencia en los permisos de intervencion
gue se puedan otorgar por parte de la AEROCIVIL en la pista sur. De esta manera, las obras que se
lleven a cabo en la pista norte, afectardn los tiempos en que se puedan llevar a cabo actividades en
la pista sur. De esta manera, la adaptacion de la calle de rodaje “D” actual para cumplimiento de
normativa OACI para calles de salida rapida clave 3/4 en el enlace con “R” en la pista 13R, a ser
ejecutada por CODAD S.A,, se verd afectada por los tiempos de cierre en la pista norte. De esta
forma, hay una interaccidn directa no solo entre las obras propias de la pista norte, sino que
igualmente afectan las obras que se requieren en la pista sur. Lo expuesto renglones atras es
también aplicable en el sentido contrario (impacto de los NOTAM de pista sur en las intervenciones
en la pista norte a cargo de OPAIN S.A. y CODAD S.A.).

La solicitud por parte de los Concesionarios de los NOTAM asociados a la pista norte y su posterior
aprobacion y publicacion por la AEROCIVIL estdn ligados con el permiso operacional que dé la ANLA
—Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — para que la pista sur opere 24 horas sin restriccion.

En este mismo sentido, la construccién de una de una calle de rodaje paralela a la calle de rodaje
“M” (“M2") para unir la calle de rodaje “S” con la nueva “M2” en construccion en la zona de prueba
de motores, asociada a la pista 13R, se vera afectada por los permisos que se le den a la pista norte.
Esta obra sera desarrollada por parte de CODAD S.A. dentro del marco del Otrosi No. 4 del contrato
de concesion No. 0110-0.P.-1995. y afectara igualmente area concesionada de OPAIN S.A. Por estas
razones, es necesario coordinar entre ambos concesionarios las respectivas intervenciones.

Otro elemento neuralgico y fundamental para el funcionamiento adecuado y seguro de un
aeropuerto de las caracteristicas operativas del Aeropuerto Internacional El Dorado es la torre de
control. La torre de control es la “dependencia establecida para facilitar servicio de control de
transito aéreo al transito de aerddromo” (RAC 6). En este sentido, la torre de control es el centro de
control desde donde se realiza el control de trafico aéreo en la zona de un aeropuerto y sus
inmediaciones, es decir, el control del rodaje, el despegue, la aproximacidn y el aterrizaje de los
aviones. Al ser la torre de control la encargada de contralar el transito aéreo, y en el caso del
Aeropuerto Internacional El Dorado tanto en tierra como en el aire, su funcionalidad y operatividad
es primordial para la segura operacion aérea.

Por todo lo anterior, es imperativo que se disponga de una torre de control operativa en el
Aeropuerto Internacional El Dorado. En este sentido, uno de los elementos mas importantes que es

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 10 de 73



&& = SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cddigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVA Y ..
; . ! PROCESO FINANCIERA Version: 001

Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

responsabilidad de OPAIN S.A. es la demolicién de la actual torre de control y el procesador central
(antiguo Dorado), con el fin de poder construir en su lugar una nueva plataforma interior asi como
la adecuacién de seis (6) posiciones de contacto con sus respectivos puentes de abordaje.

En este sentido, si alguno de los contratos de la AEROCIVIL de construccién, equipamiento y puesta
en funcionamiento de la Torre de Control se retrasa o sufre algln tipo de afectacién, podria afectar
igualmente las obligaciones de OPAIN S.A. Por tanto, es de vital importancia la coordinacion
respectiva con los contratos relacionados con la torre de control.

Atendiendo lo descrito, resulta necesario que se desarrolle la estructuracidon de un concurso de
méritos para adelantar la contratacién de un consultor encargado de coordinar y gestionar el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto Internacional El
Dorado “Luis Carlos Galan Sarmiento” (Program Manager) de la ciudad de Bogota D.C., que permita
articular todas las obras a desarrollarse en el Aeropuerto Internacional El Dorado.

2. OBIJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO

2.1. OBIJETO

Contratar un consultor que haga seguimiento, coordine, articule y gestione como apoyo al trabajo
de supervision de las entidades, las diferentes actividades a ejecutarse en el Aeropuerto
Internacional El Dorado, a partir de la elaboraciéon de un Programa o Plan de Gerencia (Program
Manager) que integre los diferentes actores que puedan intervenir en el normal desarrollo del
Contrato de Concesidon No.6000169-OK de 2006.

2.2. ALCANCE ESPECIFICO DEL OBJETO

Para cada una de las actividades, el consultor tendrd en cuenta la siguiente estructura metodoldgica
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Pre Operativa

Planificacion

Construccion

Analisis

Entrega,
funcionamiento
y cierre

El consultor prestard sus servicios de manera independiente y sus conclusiones, manifestaciones e
informes en ningln caso son vinculantes para las entidades que hacen parte del Comité de
Seguimiento, ni comprometen la posicidon o decisiones de las entidades contratantes, interventores
y supervisores de cada contrato, asi como tampoco podrd entenderse que dicha consultoria,
asesoria o acompafiamiento entrard a suplir o sustituir las obligaciones propias de los
Concesionarios, Contratistas, Interventores o Entidades Concedentes responsables del desarrollo
de las obras o actividades del Aeropuerto Internacional El Dorado.

1) Fase Pre operativa (dos (2) meses aproximadamente).

a) Verificar en sitio y articular el diagndstico del estado actual del Aeropuerto El Dorado de
acuerdo a los diferentes contratos que afecten al Contrato de Concesion 6000169-OK de
septiembre de 2006.

b) Recopilar la informacion suministrada por las interventorias y supervisores con respecto al
estado actual de los disefios de las obras ejecutadas y por ejecutarse en el Aeropuerto
Internacional El Dorado, de todos los contratistas presentes en el mismo.

c) Recopilar de la informacién suministrada por las interventorias y supervisores con respecto
al estado actual de las obras contratadas en el Aeropuerto Internacional El Dorado, de todos los
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2)

contratistas presentes en el mismo que puedan afectar al Contrato de Concesién 6000169-0OK de
septiembre de 2006.

d) Revisar la documentacién legal de los contratos que puedan afectar al Contrato de
Concesion 6000169-0K de septiembre de 2006.

e) Realizary articular el diagnéstico técnico, operativo, legal, de riesgo, ambiental, financiero,
social y predial de las obras de los contratos que puedan afectar al Contrato de Concesién
6000169-0OK de septiembre de 2006.

f)  Liderar y coordinar por medio de la Agencia o la AEROCIVIL y documentar las reuniones y
comités anteriormente definidos, que se origine como consecuencia de la ejecucion del contrato
con sus respectivas actas de reunién.

Fase de Planificacidn (tres (3) meses aproximadamente.)

a) Proponer actividades necesarias para lograr la articulacidén y acoplamiento de los disefios de
las diferentes obras que pueden incidir en la adecuada ejecucién del Contrato de Concesién
No0.60001690K de 2006.

b) Identificar los requisitos del programa a coordinar y las condiciones generales de ejecucion.

c) Identificar la informacién requerida para complementar el cronograma maestro asi como
las fuentes de informacién.

d) Identificar los riesgos relacionados con la ejecucién del programa a coordinar y proponer
alternativas de solucién.

e) Establecer criterios de priorizacidn para las actividades incluidas en el cronograma maestro.

f)  Prepararyrecomendar una estrategia de disefo y construccion de las actividades que mejor
aborden los requerimientos del aeropuerto en su conjunto.

g) Elaborar y planificar el cronograma maestro, mostrando duracién, responsabilidades,
precedencias, dependencias, costos y progreso, donde se involucren todas las actividades a
coordinar teniendo en cuenta la relacién de dependencia del programa y sus restricciones
contractuales. Dicho cronograma debe estar elaborado en una plataforma digital que permita su
visualizacidn (Software de gerencia de programas de ultima generacion).

h) Identificar las rutas criticas del programa a coordinar y del cronograma maestro.
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3)

i) Identificar todos los componentes criticos del programa a coordinar y su impacto en el
programa de adecuacién de la infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

j)  Evaluar con el Contratante y el personal del programa a coordinar las necesidades
inherentes a la logistica aplicable para la ejecucién de los contratos que puedan incidir en la
ejecucién del contrato de concesion No. 60001690K de 2006.

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya encontrado
en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima semanal de
reuniones de coordinacion.

I) Considerar en su planeacién integral del programa, el tipo de gestién necesaria para obtener
la viabilidad ambiental, si es del caso, para cada obra a realizar y calcular los tiempos requeridos
y su incidencia en el cronograma maestro.

m) ldentificar la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo con el actory las obras a realizar
u otros mecanismos.

n) Establecer metodologia de reuniones y acuerdos entre los diferentes actores del programa
gue requieren de las mismas, de manera que se coordine la ejecucion por cada contratista de
sus obligaciones ambientales, sociales, técnicas, operativas, de mantenimiento, entre otras.

Fase de Construccion (diecinueve (19) meses aproximadamente).

a) Liderar, coordinar y documentar las reuniones y comités que se origine como consecuencia
de la ejecucién del contrato, con sus respectivas actas de reunion.

b) Solicitar a través de la ANl y la AEROCIVIL la informacidn necesaria a las Interventorias para
la adecuada gestioén del proyecto a coordinar.

c) Promover la coordinacién entre los diferentes actores involucrados en el proyecto
(Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros) durante la
ejecucién de las obras.

d) Asesorar y recomendar al Contratante, estrategias de trabajo que optimicen la
productividad global del programa, respetando en todo caso los términos, plazos, obligaciones y
esquema de riesgos de cada contrato.

e) Generar alertas tempranas e identificar los elementos criticos, que puedan llegar a afectar
el cronograma maestro.
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f)  Actualizar y mantener el cronograma maestro de acuerdo con el estado actual de las obras,
teniendo en cuenta tiempo, responsabilidades, precedencias, dependencias y costos actuales.

g) Proponer y gestionar la coordinacion de procedimientos logisticos (Obra y Aeropuerto)
durante la ejecucién de las obras, teniendo en cuenta el cronograma maestro y las variables
operacionales que las afecten.

h) Realizar seguimiento a las rutas criticas del programa a coordinar.

i)  Proponer al Contratante los correctivos necesarios para evitar que el programa a coordinar
sufra retrasos y sobrecostos.

j)  Analizar y conceptuar como apoyo a la gestién a las entidades contratantes sobre los
reclamos efectuados por los actores involucrados en el programa a coordinar, que afecten el
programa de adecuacién de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto (Claim
Management).

k) Identificar y adoptar los mecanismos tendientes a resolver las controversias que se
presenten por la interaccion de varios actores en las diferentes obras.

[)  Administrar la documentacion del programa a coordinar a través de la metodologia y
sistema implementado.

m) Estar al tanto y llevar un registro adecuado de los cronogramas de inversién del programa
de adecuacidn de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto durante la ejecucion de las
obras del programa a coordinar.

n) Elaborar las correcciones a que haya lugar en el cronograma maestro para mejorar la
ejecucién de las obras del programa a coordinar teniendo como base el estado actual y las
proyecciones contempladas.

o) Asesorar y proponer al Contratante y al Comité Directivo, las soluciones a problemas que
requieran de su autorizacion durante las fases de planificacion, construccion y entrega.

p) Socializar en reuniones con el Contratante los informes de estado mensuales.

g) Acompafiary asesorar al Contratante y al Comité Directivo en caso de requerir cambios y/o
adiciones a los contratos existentes.

r) Liderary preparar actas de las reuniones de coordinacién con los responsables del programa
a coordinar.
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4)

s) Identificar, cuantificar y documentar los posibles riesgos que impacten el programa de
adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto.

t) Actuar en total correspondencia y colaboracidn con las Interventorias involucradas en el
Programa para la busqueda de mecanismos que permitan la coordinacién de las obligaciones de
dichas interventorias, los cuales seran llevadas al comité directivo de este contrato.

Fase de Andlisis (diecinueve (19) meses simultaneos con la etapa anterior, aproximadamente.)

a) Revisar los contratos existentes y asi como aquellos que se llegaren a celebrar y ejecutar
durante la vigencia del contrato de consultoria, que sean parte del programa a coordinar y que
puedan impactar la ejecucion del Contrato de Concesién No.60001690K de 2006.

b) Establecer los procedimientos generales de trabajo para promover el cumplimiento de
todas las actividades incluidas dentro del cronograma maestro del Aeropuerto El Dorado.

c) Analizar el impacto de nuevas actividades a incluir dentro del cronograma maestro, si se
requiere por el contratante.

d) Identificar las fuentes de informacion de acuerdo con los involucrados en el programa a
coordinar.

e) Definir el tipo de reuniones necesarias, su periodicidad y la metodologia para la toma de
decisiones relacionadas con el programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque)
del aeropuerto.

f)  Establecer la metodologia para los canales de comunicacién y coordinacidon entre el
Contratante y los diferentes actores involucrados en el programa a coordinar (Concesionarios,
Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros).

g) Evaluar el estado de avance y resultados obtenidos en cada actividad del cronograma
maestro para determinar si es necesario implementar alguna accion correctiva o preventiva, y
en ese sentido recomendar dichas acciones cuando sea necesario.

h) Generar reportes semanales ejecutivos, los cuales contengan informacion grafica,
especifica, veraz y actualizada que ayuden al Contratante en la toma de decisiones. Estos
reportes seran propuestos por el contratista a la Agencia, el cual serd pre aprobado para su
posterior presentacion.

i) Implementar una Gestién de Riesgos que permita detectar y plantear posibles medidas
mitigadoras de manera temprana.
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5)

i) Proponer y establecer la metodologia para administrar la documentacién (contratos,
correspondencia, disefios, planos, requerimientos, especificaciones, reclamos, etc.), la cual sea
de facil acceso para el Contratante y los diferentes actores involucrados en el programa a
coordinar (Concesionarios, Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros).

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya encontrado
en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima semanal de
reuniones de coordinacion.

Fase de entrega, puesta en funcionamiento y Cierre de los Contratos.

a) Preparar un cronograma de actividades de entrega, transicidon y puesta en funcionamiento,
con base en informaciéon suministrada por las Interventorias, el cual sera incorporado en el
cronograma maestro. Distribucion de este cronograma a todos los actores involucrados en el
proyecto con el fin de optimizar los tiempos de coordinacidn.

b) Recibiry entregar al Contratante la totalidad de la documentaciéon administrada.

c) Incluir los trabajos correctivos y de estabilidad de las obras a cargo de los Contratistas, en
caso de ser necesario en el cronograma maestro.

d) Recoger y documentar las lecciones aprendidas para implementar actividades de mejora
para futuras contrataciones de estudios para el proyecto.

e) Asistir con los supervisores a reuniones de coordinacién de cierre técnico, administrativo y
econdmico de cada proyecto, con la participacién de todas las partes interesadas.

f)  Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada interventoria haya encontrado
en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima semanal de
reuniones de coordinacion.

g) Tener en cuenta la existencia de pasivos e incumplimientos ambientales y la incidencia de
los mismos en los expedientes de OPAIN (LAM 4566) y AEROCIVIL (LAM 029), implementando los
procedimientos de remediacién y responsabilidad establecidos previamente y otros hallazgos
identificados por las interventorias.

En toda la ejecucién del presente contrato, el Program Manager debe asistir como invitado junto
con el Contratante, a los comités técnicos, operativos y financieros que se realicen por parte de la
concesion de OPAIN S.A., a los comités para la concesién de CODAD S.A., a los comités programados
por AEROCIVIL junto con las interventorias de los respectivos contratos a su cargo, a los comités de
regularizacidon programados por la Agencia y demas reuniones en las que la Agencia requiera de su
acompafiamiento. El Program Manager también debera asistir todas las sesiones de comité directivo
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conformados segun el convenio interadministrativo No.496 del 29 de diciembre de 2014 en las que
impartira las recomendaciones al mismo.

Adicionalmente, el Program Manager debe capacitar durante la ejecucién del contrato por lo menos
a dos funcionarios por cada una de las entidades parte del convenio interadministrativo No. 496 del
29 de diciembre de 2014 a través del aplicativo de seguimiento a todas las obras del Aeropuerto El
Dorado.

2.3. OBRAS PARA LA COORDINACION Y GERENCIA DEL PROGRAM MANAGER

Las siguientes son las obras que se han identificado como aquellas que pueden incidir en la ejecucidn
del contrato de concesién No. 6000169-OK de 2006, sin perjuicio de las demds que surjan durante
la ejecucién del programa de adecuacién de la infraestructura (Plan de Choque) del Aeropuerto
Internacional El Dorado:

1. Construccion de sistema complementario de calles de rodaje en el costado occidental
del Aeropuerto Internacional El Dorado — Fase 1.

2. Repavimentacién de pista norte.

3. Adecuacion en tramos especificos de ciertas calles de rodaje existentes (“A”, “B”, “C”,
“F”y “)”) para el cumplimiento de los requerimientos establecidos en el RAC 14 para
clave E.

4. Adaptacion de la calle de rodaje "D" actual para convertirla en una salida para aviacion
ligera (nUmero de clave OACI 2) en la pista 13L.

5. La construccion de una nueva calle de salida rapida a 1.950m del umbral, con conexién
directa a plataformas por medio de las calles de rodaje enlaces “B” e “I”, éste ultimo
con un tramo de enlace entre las calles de rodaje “A” y “F” en la pista 13L.

6. La adaptacion de la calle de rodaje “D” actual para cumplimiento de normativa OACI
para calles de salida rapida clave 3/4 en el enlace con “R” en la pista 13R.

7. Laconstruccidén de una calle de rodaje paralela a la calle de rodaje “M” (“M2"”) para unir
la calle de rodaje “S” con la nueva “M2” en construccidén en la zona de prueba de
motores, asociada a la pista 13R.

8. Construccion CGACy Torre de Control:
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- Adquisicién, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas y equipos CNS-ATM (Contrato
No. 13000151-0K del 8 de agosto de 2013).

- Sistema automatizado para la gestiéon de afluencia de transito aéreo (ATFM) (Contrato No.
13000275-0OK del 30 de diciembre de 2013).

- Adquisicién, instalacidn y puesta en servicio de Radioenlaces digitales (comprende reubicacion
de enlace) para integrar los servicios aeronduticos y corporativos e interconectar el CGAC con
estaciones y aeropuertos del pais (Contrato No. 13000274-0J del 31 de diciembre de 2013).

- Adquisicién, instalacidon y puesta en servicio de Multiplexores para transporte de servicios
aeronduticos y corporativos en aeropuertos y estaciones a través de la red nacional de
comunicaciones terrestres y satelitales propios de la entidad (Contrato No. 13000274-0J del 31
de diciembre de 2013).

- Adquisicién, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas equipos de comunicaciones
(sala técnica especializada -NOC, AIM, AMHS, plantas telefénicas ATC voz sobre IP y ATS)
(Contrato No. 14000167-0J del 26 de diciembre de 2014).

- Adquisicion, instalacién y puesta en servicio de sistemas y equipos de vigilancia aeronautica
(simulador ATC) (Contrato No. 14000166-OK del 26 de diciembre de 2014).

- Centro situacional de gestion de crisis para la seguridad de la aviacién civil y sistemas CCTV.
(Contrato No. 14000172-0OK del 29 de diciembre de 2014).

- Construccién de la torre de control y del centro de gestidon aerondutico de Colombia -CGAC-.
(Contrato No. 12000252-0K del 18 de diciembre de 2012).

Las anteriores obras deben ser articuladas con los siguientes proyectos, entre otros, a cargo de

OPAIN S.A.:

1. Demolicién de la actual torre de control.

2. Construccidn de nueva plataforma interior.

3. Instalacion y puesta en funcionamiento de seis (6) posiciones de contacto con sus respectivos
puentes de abordaje.

4. Franjas de la pista norte.

5. RESAS de la pista norte.
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6. Bahias de espera.
7. Zonas antierosion por chorro de turbina

8. Redes aeronduticas y aeroportuarias.

2.4. OBLIGACIONES DEL PROGRAM MANAGER

Durante el desarrollo del objeto del Contrato, el consultor se obliga y tendrdn a su cargo, entre otras
y sin limitarse a ellas, a realizar como minimo las siguientes actividades que se describieron
anteriormente, para tales efectos, el consultor debera realizar y sin limitarse a ello, todas las
acciones tendientes al cabal cumplimiento del objeto a contratar, de acuerdo con la mejores
practicas y técnicas implementadas o que se deriven en proyectos de esta naturaleza.

1) Preparary proponer un Plan de Gerencia del Programa para la adecuacion de la infraestructura
(plan de choque) del Aeropuerto Internacional El Dorado, que integre los diferentes actores que
puedan intervenir en el normal desarrollo del Contrato de Concesién No.6000169-OK de 2006 y que
debe incluir, como minimo los siguientes aspectos:

a) Procedimientos de gestidn, coordinacion y plazos.
b) Protocolos de Comunicacién.

c) Gestion Documental.

d) Gestidn de Riesgos.

e) Seguimiento y coordinacién del proyecto y obras.
f)  Gestidon Medioambiental.

g) Gestidn Social.

2) Para la ejecucion del Contrato de Consultoria el Contratista debera contar con un equipo minimo
requerido por parte de la entidad para la ejecucion del contrato, que se enumera mas adelante.
Para efectos de lo anterior, el consultor debe revisar cuidadosamente todos los aspectos, detalles,
informaciones y documentos, riesgos, y en general, todos los factores determinantes relacionados
para la elaboraciéon y presentacion de su propuesta. La circunstancia que el consultor no se haya
procurado a si mismo toda la informacién que pueda influir en la determinacidn de los costos de su
trabajo, no lo eximird de responsabilidad por la ejecucion completa de las labores, ni le dard
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derecho a reclamaciones, reembolso de costos, ni a reconocimientos adicionales por parte de la
ANI.

El personal minimo requerido es el siguiente:
a) Director General.
b) Subdirector Administrativo.
c) Coordinador de Construccion.
d) Subdirector de Control de Proyectos
e) Coordinador de Programacion.
f)  Subdirector Juridico.
g) Coordinador de Ingenieria.
h) Subdirector de Operaciones.
i)  Subdirector Financiero y de Riesgos.
j)  Coordinador Medioambiental.
k) Coordinador Social.
[)  Asistente a la Supervisién en la ANI

3) Establecer el cronograma maestro integrado dindmico de todas las actividades que pueden
incidir en la ejecuciéon del Contrato de Concesién No.6000169-0OK de 2006.

4) Establecer una matriz de riesgos dinamica para el programa integral, la cual necesariamente
debe ser cuantificable.

5) Establecer un programa de mitigacion de riesgos basado en los dos puntos anteriores.

6) Realizar el seguimiento del programa y ordenar los ajustes del mismo para el cumplimiento de
los objetivos establecidos.

7) Realizar y sin limitarse a ello, todas las funciones y demas obligaciones dispuestas en cada una
de las fases que comprendan el desarrollo de la consultoria.
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8) Realizar y sin limitarse a ello, todas aquellas acciones, funciones, técnicas y actividades
inherentes a la naturaleza de la consultoria y todas aquellas que se deriven pory en el desarrollo de
la consultoria.

9) Proponer y establecer una metodologia de trabajo, que incluya como minimo los numerales que
preceden, y aquellos requeridos de acuerdo a la experticia del Consultor para coordinar y gestionar
proyectos de desarrollo aeroportuario que afecten el desarrollo de la etapa de modernizacién y
expansion a cargo de OPAIN S.A,, y teniendo en cuenta el cumplimiento de las obligaciones del
programa a coordinar.

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO

Para el desarrollo de la ejecucidn del proyecto que nos ocupa, se celebrara con el adjudicatario del
proceso de seleccidén por Concurso de Méritos, un Contrato de Consultoria.

4. MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN

El marco legal del presente Concurso de Méritos Abierto y del Contrato que se derive de su
adjudicacion, esta conformado por la Constitucidn Politica, las leyes aplicables, en especial por las
Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, Decreto-Ley 019 de 2012 y sus decretos
reglamentarios, en especial el Decreto 1082 de 2015, los Cddigos Civil y de Comercio y demds
normas concordantes. Dichas normas, asi como las demads que resulten pertinentes, se presumen
conocidas por todos los proponentes.

La modalidad de seleccién Concurso de Méritos Abierto, fue adoptada teniendo en cuenta lo
previsto en el numeral 32 del articulo 22 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes
del Decreto 1082 de 2015 y demads normatividad que lo modifique o reglamente.

El presente proceso de contratacidon se regird por las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, que
conforman el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, asi como por el
Decreto 1082 de 2015.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establecié que la escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccién de licitacién publica, seleccion abreviada, concurso de
méritos y contratacion directa.

El mismo articulo, en su numeral 3, establece el Concurso de Méritos como la modalidad de
seleccidn requerida para la escogencia de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar
sistemas de concurso abierto o de precalificacion.
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El articulo 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, reglamentaron el proceso de
seleccion del concurso de méritos y en ellos se estipuld que son objeto de seleccidn mediante
concurso de méritos los servicios de consultoria a que se refiere el numeral 2 del Articulo 32 de la
Ley 80 de 1993.

La Ley 80 de 1993, definié dentro de los contratos de consultoria los que celebren las entidades
estatales referidas a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios
de diagndstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las
asesorias técnicas de coordinacion, control, supervision e interventoria.

5. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para determinar el valor de la consultoria a celebrar, se tuvieron en cuenta los perfiles del personal
obligatorio, la experiencia, la responsabilidad de las actividades que va a asumir y el plazo de las
mismas que tendrd a su cargo el Consultor, analizado a través del estudio de mercado y estudio del
sector en el que se tuvo en cuenta el dmbito legal, comercial, financiero, organizacional, técnico, y
de analisis de riesgo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082
de 2015.

5.1.ESTUDIO DE MERCADO

En atencién a lo sefalado en el numeral 3.2 Estudio de mercado, de la Resolucién 308 de 27 de
marzo 2013, la Vicepresidencia de Gestién Contractual, “deberd realizar un estudio de mercado, como
sustento técnico y econdmico del valor estimado del contrato, el cual debe ser uno de los soportes
fundamentales para a) definir presupuestos oficiales ajustados a la realidad del mercado, lo que evita entre
otros, la contratacion con mayores costos; b) contar con todas las especificaciones técnicas y econémicas de
la contratacion con la mayor precision posible, en orden a facilitar la formulacion de ofertas comparables por
parte de los proponentes, y la posterior ejecucion de los contratos en forma fluida, transparente, eficiente y
eficaz, y c) determinar o ajustar los factores de escogencia de las propuestas, con el fin de que éstos sean
objetivos, consulten la realidad del mercado y permitan a su vez seleccionar la oferta y el proponente mds
favorable para el cumplimiento de los fines estatales”.

El Ministerio de Transporte mediante resolucién 10946 de 19 de Noviembre de 2012, “derogo la
Resolucion numero 000747 del 9 de marzo de 1998 que establece los topes mdximos para sueldos y demds
gastos que se pueden pagar en los contratos de Consultoria, por el sistema de cobro de costos directos mds
sueldos afectados por un multiplicador, y se establece un sistema de actualizacién.” En la citada Resolucién
el Ministerio como organismo rector de las entidades del sector Transporte, sefiala que el Estatuto
General de Contratacion de la Administracidon Publica, con relacién a la seleccién del consultor, la
misma debe obedecer a los criterios que la entidad haya establecido en la invitacién respectiva, con
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base en la experiencia del proponente o en el equipo de trabajo, segun se satisfagan las condiciones
requeridas en la ejecucidn de la consultoria de que se trate. En ese orden de ideas, la contratacion
de consultores debe responder a la valoracion de la idoneidad técnica y de experiencia y no del
precio ofertado. Igualmente indica que la entidad estatal debera estimar el costo de los servicios de
consultoria de conformidad con lo establecido en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y a los precios del mercado.

En ese contexto, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), como gestor de los contratos de
concesion de proyectos aeroportuarios en el marco del Convenio Interadministrativo suscrito con
el Ministerio de Transporte y la Aerocivil, solicitd un presupuesto estimado a diferentes empresas
del mercado con experiencia en temas aeroportuarios que puedan prestar los servicios de
consultoria cuyo objeto es “adelantar la Coordinacién y demds trabajos anexos en desarrollo de los
proyectos de construccion tanto de los contratos de concesion (ANI) como los de Obra Publica (UAEAC) en el
drea de operaciones del Aeropuerto Internacional El Dorado (Luis Carlos Galdn Sarmiento)”, con el propdsito
que estos proyectos se desarrollen en condiciones de funcionamiento y optimizacion de las
ventanas Operacionales proporcionadas por la Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil-
UAEAC.

Con base a las respuestas de las diferentes empresas, se procede a realizar un analisis de las mismas
para establecer los precios del mercado aplicables para los procesos de consultoria de Program
Management — PM:

a) T.Y.LIN International:

Tabla 1 Presupuesto estimado por T.Y. LIN International
VALOR MENSUAL ESTIMADO  TIEMPO ESTIMADO
USD 250.000 24 Meses

b) Sener, Ingenieria y Sistemas S.A.:
Tabla 2 Presupuesto mensual estimado por Sener, Ingenieria y Sistemas S.A.
Personal Clave  Personal Grupos  Equipo de Apoyo TOTAL
USD 236.411 USD 145.576 USD 28.256 USD 410.243

Tabla 3 Personal propuesto por Sener, Ingenieria y Sistemas S.A.

Personal clave Perfil Experiencia \ Equipo de apoyo
Gerente de Proyecto Ingeniero de Programacion 3 -5 afos Secretaria de Direccion
Experto en Obra Civil Ingeniero Civil/Aerondutico (obra civil) 3 -5 afos Secretaria
Experto en Ingenieria e Instalaciones Ingeniero Aeronautico (operacion aeroportuaria 3 -5 afos Delineacion
Experto en Programacion Ingeniero Aeronautico o Arquitecto 3 -5 afos Conductor
Experto Financiero Ingeniero o Licenciado (medioambiente) 3 -5 afios
Experto Medioambiental Ingeniero o Licenciado (costos y presupuesto) 3 -5 afos
Experto en Gestion Documental Licenciado en derecho (contratacion) 3 -5 afos

Experto legal
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c) Hill International:

Tabla 4 Presupuesto estimado por Hill International

Valor mensual estimado  Tiempo estimado

250.000 USD 24 Meses

d) Acero International:

Tabla 5 Presupuesto estimado por Acero International
Valor mensual estimado  Tiempo estimado
COP 725.000.000 30 Meses

En total la Agencia recibié cuatro (4) alternativas para analisis de mercado tendientes al desarrollo
de la consultoria, correspondientes a las siguientes:

No. Interesado Valor mensual
1 T.Y. LIN International $250.000 USD
2 Sener, Ingenieria y Sistemas S.A. $410.243 USD
3 Hill International $250.000 USD
4 Acero International $725.000.000 COP

Se procedid a realizar la conversién? de Ddlares a Pesos correspondientes:

1 Doélar americano = 2.372,23 Pesos colombianos

No. Interesado Valor mensual

1 T.Y. LIN $593.058.150 COP
International

2 Sener, Ingenieria $973.191.818,52 COP
y Sistemas S.A.

2 Conversidn realizada con base a informacion de: http://themoneyconverter.com/ES/USD/COP.aspx a 7 de mayo de 2015
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3 Hill International $593.058.150 COP
4 Acero $ 725.000.000 COP

International

Luego de evaluar las alternativas recibidas, se descarté la presentada por la firma Sener, Ingenieria
y Sistemas S.A. por considerarse desproporcionada con el alcance previsto de la consultoria, y a las
cotizaciones de otros interesados.

Posteriormente se hizo el andlisis del promedio y la media geométrica con los valores validos para
determinar el presupuesto. El resultado del andlisis fue de $ 634.128.863,31 COP con la media
geométrica y de $ 637.038.766,66 COP con el promedio del valor mensual. Teniendo en cuenta lo
anterior, una vez concertado el alcance del contrato de consultoria, con base en las obligaciones
contractuales del concesionario OPAIN S.A. y las posibles afectaciones al normal desarrollo de las
obras de dicho contrato de concesidn por parte actores involucrados con actividades de
construccion en el lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado, y considerando que se tratara
de una contratacion de una consultoria especializada, el valor se ajustd acorde al nivel de
responsabilidad y necesidad para desarrollar el objeto del contrato el cual inicialmente sugeria un
alcance general y especifico mayor como se referencia en las solicitudes de informacién con
radicados ANI No. 2014-309-019183-1; 2014-309-019180-1; 2014-309-019176-1; 2014-309-
019185-1; 2014-309-019178-1; 2014-309-019182-1; y 2014-309-019184-1. Adicionalmente, para
este ajuste se tuvo en cuenta la reduccidn de la cantidad de obras para coordinar y gerenciar por
parte del Program Manager, en comparacién con las inicialmente previstas en el estudio de
mercado. Por todo lo anterior, se establecié un presupuesto para el pago del Contrato en cuestion
por un valor final de OCHO MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($8.600.000.000) M/CTE. incluido
IVA.

5.2. PRESUPUESTO Y RECURSOS PARA EL CONTRATO

Los recursos presupuestados para la consultoria ascienden a la suma de OCHO MIL SEISCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($8.600.000.000) M/CTE. incluido IVA, suma ésta que sera aportada asi:

a) La ANI con un monto de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($600.000.000) M/CTE.,
de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal ANI No. 90615 de
fecha 30 de junio de 2015, con cargo al rubro 520-600-002 “Apoyo a la gestidn del
Estado. Asesorias y Consultorias. Contratos de Concesién”.

b) La ANI con un monto de OCHO MIL MILLONES DE PESOS ($8.000°000.000) M/CTE.,
con cargo a la subcuenta de excedentes del “CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, FUENTE DE PAGO Y PAGO CELEBRADO ENTRE
FIDUCIARA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA. Y LA SOCIEDAD
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CONCESIONARIA OPERADORA AEROPORTUARIA INTERNACIONAL S.A. “OPAIN S.A.”,
del “CONTRATO DE CONCESION PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION,
EXPLOTACION COMERCIAL, MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION Y EXPANSION
DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”, el
cual segun el certificado de la Fiduciaria Bancolombia S.A. en su documento
C303700200-1817 del 01 de abril de 2015, con radicado No. 2015-409-018607-2,
indica que: “(...) al 28 de febrero de 2015, el saldo de la cuenta de ahorros
correspondiente al 4% y 18% de la subcuenta de excedentes es: Cuenta de Ahorros
031-569918-55:  26,155,407,317.61. Cuenta de Ahorros 031-356131-33:
793,154,777.61. Total Saldos Extractos: 26,948,562,095.22 (...)".

Este presupuesto incluye los ajustes y variaciones por cambio de vigencia, por tanto, los
proponentes deberan considerar dicho aspecto dentro de la formulacidn de su propuesta
econdmica.

5.3. FORMA DE PAGO

La forma de pago al Program Manager es a precio global fijo, en el cual se incluyen los impuestos
durante el plazo del contrato, y se realizara de la siguiente forma:

Para efectos de la legalizacion de los pagos los informes que se mencionan a continuacién, tendran
que ser aprobados por la ANI.

5.3.1. Primer pago

Un primer pago de SETECIENTOS VEINTE MILLONES ($720.000.000) de pesos moneda corriente IVA
incluido, de los cuales la suma de SEISCIENTOS MILLONES ($600.000.000) de pesos moneda
corriente se pagaran con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal ANI No. 90615 de fecha
30 de junio de 2015, correspondiente este primer pago a la Etapa Pre operativa para lo cual es
necesario que el Consultor entregue el siguiente informe escrito al Contratante. Asi:

5.3.1.1. Informe de Diagndstico

El Program Manager, de manera paralela a todas sus actividades de gestion descritas deberad llevar
a cabo desde el inicio del correspondiente contrato de consultoria, un diagndstico completo e
integral del estado actual del Aeropuerto El Dorado de acuerdo a los diferentes contratos que
afecten o se relacionen con el Contrato de Concesion 6000169-0OK de septiembre de 2006, teniendo
en cuenta el alcance todos los actores involucrados en el programa y sus correspondientes
actividades.
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En dicho diagndstico se debe reflejar la situacion completa que en el momento se presente en todas
y cada una de las actividades que deberdan ser incluidas en el programa, bajo un andlisis técnico,
operativo, legal, de riesgos, ambiental, financiero, social y predial.

En términos generales, los diagndsticos tienen como objetivo general analizar completa e
integralmente el nivel de ejecucién a la fecha del diagndstico de todo el programa en el Aeropuerto
Internacional El Dorado Luis Carlos Galan Sarmiento, de acuerdo a los diferentes contratos que
afecten o se relacionen con el Contrato de Concesién No.6000169-0OK de septiembre de 2006.

5.3.1.2. Diagndstico Estratégico

El diagndstico estratégico corresponde a un enfoque transversal de procesos por drea de gestion, a
partir de la descomposicién de todas las obligaciones de los actores involucrados en el programa en
procesos interrelacionados.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son
ejecutados por el equipo de trabajo del Program Manager para alcanzar un conjunto de productos,
resultados y servicios.

Como parte de este informe de diagndstico, el Program Manager conceptuard sobre aquellos
aspectos criticos para el desarrollo del programa, de manera que se formule un plan de accién y sus
alternativas de desarrollo.

El Diagndstico Estratégico se compone de diagndsticos especificos en la totalidad de dreas que
hagan parte del programa.

5.3.1.3. Diagndstico Financiero

El Program Manager debera conocer el contenido y alcance financiero del programa y los contratos
que éste involucra, para presentar un diagndstico general desde el punto de vista financiero. Asi
mismo, debera presentar, en la medida que se requiera, las implicaciones financieras que
eventualmente generen las decisiones expuestas al Comité Directivo.

5.3.1.4. Diagnéstico Técnico-Operativo

El Program Manager debera realizar un analisis detallado del estado de cada una de las etapas y
fases en que se encuentran las diferentes actividades que hacen parte del programa.

Se deben considerar todas las areas del Aeropuerto Internacional El Dorado Luis Carlos Galdn
Sarmiento. Se debera analizar cada una de las actividades presentes en el programa y se dara por
separado un diagndstico cuantitativo y cualitativo de cada una de éstas. Se hard especial énfasis en
los problemas encontrados en los cronogramas en ejecucion.
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Como parte de este diagndstico, el Program Manager realizara una filmaciéon y documentacién del
lado aire y lado tierra de las actividades incluidas en el programa, con el fin de documentar el estado
del Aeropuerto Internacional El Dorado.

5.3.1.5. Diagnéstico Juridico

El Program Manager debera conocer el contenido y alcance legal del Contrato de Concesién
N0.6000169-0OK de 2006 asi como de los contratos que podrian llegar incidir en su ejecucion, y las
disposiciones legales vigentes relacionadas directamente con el tema aeroportuario y presentar la
incidencia juridica que eventualmente genere las decisiones expuestas al Comité Directivo.

5.3.2. Segundo pago

Un segundo pago de MIL SEISCIENTOS OCHENTA MILLONES ($1.680.000.000) de pesos moneda
corriente IVA incluido, correspondiente a la Etapa de Planeacién para lo cual es necesario que el
Consultor entregue un informe, que contenga, entre otros:

5.3.2.1. Etapa de Planificacion

1) Resultado de la gestidn realizada para lograr la articulacién y acoplamiento de los disefios de
las diferentes obras que pueden incidir en la adecuada ejecucion del Contrato de Concesidn
No.60001690K de 2006.

2) Identificacién de los requisitos del programa a coordinar y las condiciones generales de
ejecucion.

3) Identificacién de lainformacién requerida para complementar el cronograma maestro asi como
las fuentes de informacion.

4) Identificacion de los riesgos relacionados con la ejecucién del programa a coordinar y proponer
alternativas de solucién.

5) Criterios de priorizacidn para las actividades incluidas en el cronograma maestro.

6) Estrategia para la articulacion y acoplamiento de disefios y construccion de las actividades que
mejor aborde los requerimientos del aeropuerto en su conjunto.

7) Cronograma maestro, mostrando duracién, responsabilidades, precedencias, dependencias,
costos y progreso, donde se involucren todas las actividades a coordinar teniendo en cuenta la
relacidn de dependencia del programa y sus restricciones contractuales.

8) Identificacion de las rutas criticas del programa a coordinar y del cronograma maestro.

9) Identificacion de todos los componentes criticos del programa a coordinar y su impacto en el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

10) Evaluacion de las necesidades inherentes a la logistica aplicable para la ejecucién de los
contratos que puedan incidir en la ejecucidn del contrato de concesidon No. 60001690K de
2006. .
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11) Resultado de la compilaciéon de los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus actividades, para lo que se requiere una
periodicidad minima semanal de reuniones de coordinacién.

12) Identificacidn de la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo con el actor y las obras a
realizar u otros mecanismos.

13) Definicidn de indicadores de gestidn que permitan detectar de forma rapida y visual la situacién
del cronograma maestro.

14) Metodologia de reuniones y acuerdos entre los diferentes actores del programa que requieren
de las mismas.

5.3.2.2. Cronograma maestro

A pesar de ser éste un contrato de medio, se requiere para efectos del pago que el Program Manager
entregue el cronograma maestro socializado con todos los actores involucrados en su desarrollo y
so6lo hasta ese momento terminaria la etapa de planeacién.

En este entregable, el cronograma maestro debe contar con las siguientes caracteristicas:

1) Debe ser socializado entre todos los actores.

2) Las fechas sugeridas en el cronograma maestro no deben ser superiores a las establecidas en
los contratos de concesidn y/o de obra, y la Gltima actividad de ejecucion de obras no debe ser
superior a 24 meses. La consolidacién del cronograma maestro no debe causar ningun tipo de
riesgo de cardcter financiero, técnico, juridico, operativo, etc., a ninguno de los actores, ni
tampoco debe generar ninguna transferencia de riesgo de obra de un actor a otro o a la Nacion,
y tampoco puede generar reconocimiento de compensaciones por desplazamientos
financieros.

5.3.3. Siguientes pagos

Los pagos relacionados a las etapas de: Construccién, Andlisis y control de calidad, y Entrega,
funcionamiento y cierre, se realizaran de forma mensual contra entrega de informes mensuales de
gestidén. Para estas etapas del contrato se tiene previsto un valor de SEIS MIL DOSCIENTOS
MILLONES ($6.200.000.000) de pesos moneda corriente IVA incluido, que se distribuirdan de manera
lineal en el nimero de meses resultantes del cronograma maestro para la ejecuciéon de las obras. Se
prevé que estas tres etapas en conjunto tendran una duracién estimada de diecinueve (19) meses.

Si durante alguna de estas tres etapas se debe ajustar el cronograma maestro, se recalculara el pago
mensual con el saldo del contrato a la fecha de ajuste y el nimero de meses restantes para la
terminacion del cronograma maestro para la ejecucion de las obras.
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El Consultor debera presentar informes mensuales de la gestidn realizada, sin perjuicio de los demas
informes que le solicite el CONTRATANTE.

Preparar y presentar a la ANI dentro de los quince (15) primeros dias calendario de cada mes, un
Informe Mensual que, metodolégicamente, comprendera una parte ejecutiva y otra de temas
generales. La parte ejecutiva contendrd indicadores de gestidn presentados de forma visual, graficos
u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del Programa, indicando las
conclusiones y recomendaciones del Program Manager. La parte general del informe contendra el
analisis de los datos del Programa, entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo y avance del
programa (ii) los problemas presentados y las soluciones planteadas; (iii) las actividades y gestiones
del Program Manager; (iv) la relacion de temas pendientes y las causas de su no definicién; (v) las
conclusiones y recomendaciones del Program Manager con un registro fotografico y de video del
estado de todo el aeropuerto. Este informe debera incluir el concepto del Program Manager sobre
todos y cada uno de los asuntos cuya revisidn, evaluacién y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo
con lo establecido en el presente contrato de consultoria y en los pliegos de condiciones
correspondientes, asi como en todos los contratos de concesién y/o de obra correspondientes al
programa.

Asi mismo, los informes mensuales deberdn contener, lo siguiente:
1) Nombre del Program Manager;

2) Etapa en que se encuentra el programa con relacién al momento en que resulté adjudicatario
en el presente Concurso de Méritos;

3) Ficha técnica del programa.

4) Informacion del programa.

a) Respecto del programa, diligenciamiento de los formatos SIAC que le apliquen:

b) Descripciéon de cumplimiento de las obligaciones de los actores involucrados en el
programa, las que dependerdn de la etapa en que se encuentren los contratos, de acuerdo
con el cronograma maestro;

i. Avancey estado gestion técnica

ii. Avancey estado gestién operativa
iii.  Avancey estado gestion ambiental
iv.  Avancey estado gestion predial

v. Avancey estado gestion social

c) Requerimientos de informes solicitados por el Comité Directivo;

d) Seguimiento alas modificaciones contractuales de los contratos de concesién y/o de obra,
cuando aplique.

e) Valor pagado por obras complementarias (cuando aplique)
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

f) Manifestacién de cumplimiento o incumplimiento del programa en los plazos y términos
previstos en el cronograma maestro; la valoracidn sobre las consecuencias que debe
acarrear dicho incumplimiento para el cronograma maestro, asi como la afectacién al
cronograma maestro y posibles alternativas de solucidn ante los atrasos.

g) Informe General parte técnica y operativa.

h)  Control de avance y cumplimiento de las obras definidas en el cronograma maestro objeto
del Program Manager; Costo vs. Presupuesto; Avance de obra vs. Cronograma.

Informacidn Financiera.

Relacién descriptiva del personal del Program Manager que haya laborado durante el periodo
mensual respectivo, personal minimo que no podra ser diferente al aprobado por el
CONTRATANTE (a menos que su cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado
conforme al presente Contrato), ni inferior, en nimero, calidad y dedicacidn, al que se obliga a
utilizar de conformidad con el presente Contrato y sus Anexos. Acreditacion de cumplimiento
de Aportes Parafiscales y de Seguridad Social por parte del personal del Program Manager, para
lo cual deberd anexar la Planilla integrada de liquidacién de aportes parafiscales, la cual podrd
ser verificada por el supervisor del CONTRATANTE, las veces que lo estime conveniente.
Adicional a lo anterior, el supervisor del contrato designado por el CONTRATANTE, podra exigir
a lo largo del contrato de consultoria todas las veces que lo considere conveniente: Los
contratos, ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros documentos, de la totalidad del
personal, que demuestren la remuneracién y la relacién existente entre el consultor y el
miembro de su equipo, bajo las cuales se estan prestando los servicios de consultoria por parte
del mencionado personal.

Una relacion descriptiva de los recursos fisicos empleados durante el periodo mensual
respectivo, considerando los recursos ofrecidos en la Propuesta y la justificacion sobre
cualquier variacion significativa en la utilizacién de los recursos fisicos frente a meses previos.

Incidencia juridica que eventualmente genere las decisiones expuestas al Comité Directivo.

Observaciones y generalidades consideradas por el consultor, que no puedan ser catalogadas
dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

Conclusiones y Recomendaciones del consultor al CONTRATANTE, y acciones correctivas y/o
preventivas a implementar en todos los aspectos del programa (administrativo, financiero,
técnico, ambiental, social, predial, juridico, operacidn, mantenimiento, etc.).

En los informes mensuales relacionar la correspondencia generada durante el respectivo
periodo.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 32 de 73



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA Y ..
’ PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

No obstante lo anterior, el Program Manager podra incluir informacidn adicional tendiente a cumplir
con sus obligaciones en relacién con la ejecucién del programa y el contenido de éste. Estos
informes mensuales deberan presentarse al Contratante y serd requisito indispensable que el
Contratante revise y de su aprobacidn al informe para el pago mensual al Program Manager.

El informe mensual debera estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes de la
misma, para efectos del pago correspondiente.

5.3.4. Informe de Avance semestral

El diagndstico referido anteriormente debera ser actualizado por parte del Program Manager. Para
el efecto, cada seis (6) meses, contados a partir de la aprobacién del diagnéstico inicial o del informe
de diagndstico actualizado, deberd presentar un nuevo informe de actualizacion del diagndstico en
el que se refleje el estado de avance y ejecucién de cada una de las obligaciones a cargo del
concesionario por areas de gestién. Esto sin perjuicio de la presentacién de los demas informes por
parte del Program Manager de acuerdo con el contrato de consultoria.

Este diagndstico corresponde basicamente a una actualizacién del Informe Inicial o Estrategia, y al
igual que éste, el Diagndstico de Avance deberd contemplar los aspectos Financieros, Técnico-
Operativos y Juridicos.

Para cada uno de los aspectos del Diagndstico de Avance, el Program Manager debera revisar y
actualizar la matriz de riesgos existente en el contrato de concesion y elaborada dentro del enfoque
de la consultoria.

5.3.5. Informe Final contra el dltimo pago

Una vez cumplido el término del contrato de consultoria, o en caso de terminacion anticipada del
presente Contrato por cualquiera de las causales previstas en el contrato o en la ley, dentro de los
veinte (20) dias calendario siguientes de acaecido cualquiera de estos eventos, debera presentar el
Informe Final, el cual metodoldgicamente comprendera una parte ejecutiva y otra de temas
generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestion presentados de forma visual, graficos
u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado final del programa, asi como
las conclusiones y recomendaciones del Program Manager. El informe general contendra el analisis
de datos, entre otros los de: balance general de todas las tareas y actividades del programa, durante
el ejercicio de la consultoria y la situacién de cada una de ellas al concluir su gestidn. Este informe
deberda contener la relacién de los documentos y las recomendaciones especiales que el Program
Manager crea convenientes para el adecuado desarrollo del mismo y todo lo que hubiere recibido
de interventores. El Informe Final se acompafiara de un archivo fotografico y de video con el fin de
documentar el estado en que se entrega el programa.
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Adicionalmente, este informe deberda contener un informe de Diagndstico Final. Este debera
contemplar:

1) Aspectos Financieros, Técnico-Operativos, Social-prediales y Juridicos del programa, asi como
las recomendaciones.

2) Relacién de los problemas y respectivas soluciones, que se hayan presentado en desarrollo del
contrato de consultoria en relacién con la ejecucidn de los contratos que puedan incidir en la
ejecucién del contrato de concesiéon No. 60001690K de 2006.

3) Un analisis global de la ejecucidn del contrato de concesién No. 6000169-OK de 2006 y los
contratos que incidieron en su ejecucién desde el inicio de la consultoria hasta el momento de
la elaboracién del informe final.

4) Una relacion de las obras ejecutadas por cada uno de los actores involucrados en el programa.

El pago correspondiente a la Ultima factura del contrato de consultoria, estard sujeto a la
presentacion y previa aprobacién del informe final por parte del CONTRATANTE.

Asi mismo, el Consultor se obliga para con la Agencia Nacional de Infraestructura de presentar los
respectivos informes en medio magnético, y al finalizar el contrato, el archivo fisico y en medio
magnético de la totalidad del proyecto.

6. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LA OFERTA

6.1. EXPERIENCIA GENERAL DE LOS PROPONENTES

Es la experiencia habilitante que debe acreditar cada Proponente, no otorga puntaje; pero en el
evento en que el proponente no la acredite se le rechazara su propuesta.

Se debera acreditar la experiencia general, con contratos que cumplan los literales a) y b) descritos
a continuacion:

a. Sise trata de un proponente individual deberd acreditar la experiencia general asi:
1. Hasta cuatro (4) contratos de consultoria y/o supervision y/o interventoria en proyectos
de Infraestructura de Transporte.
2. La sumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia debe
corresponder como minimo al 100% del presupuesto oficial del proceso expresado en
SMMLV.
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3. El monto de cada contrato acreditable debe ser igual o superior al 25% del porcentaje
requerido como experiencia General del presente concurso de méritos.

b. Sise trata de una figura asociativa debera acreditar la experiencia general asi:

1. Hasta cuatro (4) contratos de consultoria y/o supervisidn y/o interventoria en proyectos
de Infraestructura de Transporte.

2. Lasumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia general debe
corresponder como minimo al 100% del presupuesto oficial del proceso expresado en
SMMLV.

3. El Lider (entendido como tal el integrante de la estructura plural con al menos el 51% de
participacidn) debera acreditar como minimo el 51% de la experiencia solicitada en la
vifieta anterior.

4. Cada uno de los integrantes que conforman la figura asociativa debera acreditar por lo
menos un (1) contrato de consultoria y/o supervisidn y/o interventoria en proyectos de
Infraestructura de Transporte, cuyo valor debe ser igual o superior al 25% del porcentaje
requerido como experiencia general del presente concurso de méritos. .

Nota 1: Para todos los efectos se tomard como valor del contrato acreditado, el valor efectivamente
ejecutado, pagado o facturado del contrato y este serd el que se tendrd en cuenta para efectos del
calculo de la experiencia.

Nota 2: En aquellas estructurales plurales compuestas por mds de cuatro (4) integrantes, para
efectos de acreditar la experiencia general correspondiente como minimo al 100% del presupuesto
oficial, se tendrdn en cuenta los cuatro (4) primeros contratos relacionados en la propuesta. Lo
anterior sin perjuicio del requisito consistente en que cada uno de los integrantes debe acreditar un
(1) contrato de consultoria y/o supervision y/o interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte.

En todo caso, los contratos acreditados para la experiencia general, deberdn encontrarse
clasificados en alguno de los cddigos UNSPSC previstos en el pliego de condiciones.

Para estos efectos de la experiencia general, sélo se tendran en cuenta contratos que hayan iniciado
a partir del 1 de enero de 1991.

Serdn vilidos también los contratos en ejecucidn, es decir, aquellos cuyo objeto y obligaciones se
encuentran parcialmente ejecutadas y cumplidas a satisfaccién y el valor que se acredite como
pagado a la fecha de cierre del plazo del presente concurso, en los respectivos soportes (actas de
recibo parcial), sean suficientes para acreditar la experiencia. También el plazo de ejecucidn
trascurrido de los contratos debe ser de minimo un (1) afio comprendido entre la fecha de inicio y
la fecha de recibo parcial a satisfaccion o aprobacion del ultimo pago o factura, lo cual se podra
verificar mediante acta o certificacidn de la entidad o empresa contratante.
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En caso que el proponente relacione mas del nimero de contratos solicitado para acreditacidn de
la experiencia general, solamente se tendran en cuenta para efectos de la evaluacién, los que hayan
sido solicitados.

En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores, se
verificard de la siguiente manera: se tendrd en cuenta la experiencia en forma proporcional al
porcentaje de participacién que se haya tenido en la figura asociativa y al valor del contrato.

En el caso que el mismo contrato sea acreditado en este proceso por dos o mas miembros de una
estructura plural anterior, este sera relacionado de manera independiente para cada miembro en
el porcentaje de participacion que este haya tenido en la relacidon de contratos que se pretende
acreditar, lo anterior para efectos de la acreditacion del nimero maximo de contratos.

Dentro de los valores de los contratos principales requeridos en el presente numeral, se tendrd en
cuenta el valor del IVA de los mismos - o el impuesto de valor agregado del pais en el que se haya
contratado y ejecutado el contrato, si lo hubiere -y, en caso que aplique, el valor de las reformas al
contrato principal, para lo cual los Proponentes deberan adjuntar a sus Propuestas las respectivas
reformas o el documento proveniente de la entidad o empresa contratante en el cual se pueda
verificar el valor de las mismas.

La experiencia general definida en el presente numeral, se acreditara mediante el diligenciamiento
del Formato dispuesto para el efecto en el pliego de condiciones, que debera estar acompafado de
cualquiera de los documentos que se listan a continuacion, los cuales deberan contener como
minimo la siguiente informacién: (i) nombre del contratista y de sus miembros, junto con la
discriminacidén de la participacién de cada miembro en la figura asociativa anterior; (ii) objeto y/o
alcance del contrato; (iii) fecha de inicio; (iv) fecha de terminacién y/o de liquidacién; (v) valor total
cancelado del contrato (incluido IVA y sus reformas si aplica). (vi) obligaciones y/o funciones
ejecutadas. La verificacion de dicha informacién se efectuara a través del RUP, sin embargo, los
proponentes podran acreditar la informacién exigida en el presente sub-numeral que no conste en
el RUP en cualquiera de los siguientes documentos, como minimo o en una combinacion de los
mismos:

a) Copia del contrato junto con la constancia de ejecucién y cumplimiento, y/o terminacion y el
acta de liquidacion y/o el acto administrativo de liquidacion, si de acuerdo con la normatividad
vigente es necesaria la liquidacidn; en caso que el contrato no haya sido liquidado, se debera
anexar el acta de terminacion y/o el acta de recibo final;

b) Una certificacion emitida por la entidad o empresa contratante en la que conste la informacién
descrita anteriormente y en especial, haber concluido su ejecucion, o que el contrato fue
liguidado y que las actividades desarrolladas fueron terminadas.
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c) Ademas de los documentos minimos establecidos en los literales a) y b) del presente numeral,
los proponentes podran allegar documentos oficiales de la entidad o empresa contratante en
los que conste la informacidn requerida en el pliego y las especificaciones técnicas de los
contratos.

Para efectos de acreditar la informacién requerida sobre el porcentaje de participacidon en
estructuras plurales anteriores, los proponentes podran también adjuntar al Formato 5, (i) una
certificacidn adicional, en la cual la entidad o empresa contratante certifique el porcentaje de la
participacién de los miembros de la figura asociativa anterior; o (ii) la resolucién de adjudicacién del
contrato que se acredita, siempre que indique dicho porcentaje de participacidon y acompafiada de
una declaracidn suscrita por el representante legal de quien pretenda acreditar la experiencia, en la
cual se indique el porcentaje de participacién de los miembros de la figura asociativa anterior a la
terminacion del respectivo contrato.

En todo caso no serd vdlida la presentacién del documento de conformacion de consorcio o de la
escritura de conformacién de la sociedad para acreditar el porcentaje de participacion en la figura
asociativa anterior.

En el evento que la experiencia general que se pretenda acreditar se hubiese obtenido mediante
contratos principales celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura, NO sera necesaria la
presentacion de los documentos relacionados en el presente numeral, y por tanto la verificacion de
la informacion incorporada en la propuesta podra ser efectuada directamente por la Agencia en sus
archivos internos.

Para efectos de la evaluacién, se consideran contratos validos para la acreditacion de la experiencia
general aquellos ejecutados por un contratista en virtud de una relaciéon contractual de primer
orden con el ente contratante.

Para la acreditacion de la experiencia general, aqui prevista, seran validos los contratos celebrados
en Colombia o en el Exterior con empresas publicas, organismos multilaterales o empresas privadas.

El Proponente que quiera acreditar contratos de consultoria y/o supervision y/o Interventoria en
proyectos de Infraestructura de Transporte que hayan sido objeto de cesidn, ya sea como cedente
o cesionario, solamente podra acreditarlo si demuestra que ha ejecutado al menos el cincuenta por
ciento (50%) del valor total del Contrato.

Serd valida la experiencia de los socios de una persona juridica cuando ella no cuente con mas de
tres (3) afos de constituida. Para el efecto el socio deberd cumplir con lo establecido en el presente
pliego de condiciones.
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Los contratos con los cuales se acredite la experiencia especifica, pueden ser utilizados para
acreditar la experiencia general, siempre y cuando cumplan con todas las condiciones exigidas en el
pliego de condiciones.

En el evento que la informacion solicitada en los numerales anteriores no incluya el dia pero si el
mes y el afo, para efectos de la conversién de moneda la Agencia tomaran el promedio de la TRM
del mes indicado en el documento respectivo.

Para acreditar las experiencias requeridas no se tendran como validos planos, informes, esquemas
o archivos magnéticos que las describan o contengan.

La evaluacién de la experiencia general se realizard con el SMMLV correspondiente a la fecha de
terminacion del contrato en el caso de contratos ejecutados y a la fecha de la Ultima facturacion en
el caso de contratos en ejecucion.

6.2. ACREDITACION DE EXPERIENCIA GENERAL O EXPERIENCIA ESPECIFICA A TRAVES DE: (A)
SOCIEDADES CONTROLADAS POR EL OFERENTE; O (B) SOCIEDADES CONTROLADAS POR LA
MATRIZ DEL OFERENTE; O (C) LA MATRIZ DEL OFERENTE.

Ademas de su propia experiencia, el proponente (o los miembros de una figura asociativa) podra
presentar la experiencia general o la experiencia especifica de este Pliego por medio de: ((a) sus
sociedades controladas (directa o indirectamente), (b) de sus matrices, o (c) de sociedades
controladas por sus matrices). Para estos efectos, se debera acreditar una situacion de control entre
el Oferente o cualquiera de sus Integrantes, segun sea el caso, y sus correspondientes matrices y/o
sociedades controladas.

Se considerara que habra situacidn de control Unicamente cuando se verifique que la sociedad que
se considera controlante o matriz con respecto a la sociedad controlada tiene el cincuenta por ciento
(50%) o mas de su capital social.

El Oferente debera acreditar la situacién de control en los casos previstos en el numeral anterior de
la siguiente manera:

a) Si la sociedad que se considera controlada es colombiana, la situacién de control se verificard en
(1) su correspondiente certificado de existencia y representacién legal en el cual se evidencie los
presupuestos de control descritos en el presente numeral o (2) mediante certificado suscrito por el
revisor fiscal (o por el representante legal y contador en caso de no tener revisor fiscal) de la
sociedad que se considera controlada respecto de la composicidn accionaria de dicha sociedad.
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b) Si la sociedad que se considera controlada es extranjera, la situacion de control se verificara:(1)
mediante el certificado de existencia y representacién legal de la sociedad controlada en el cual se
evidencie los presupuestos de control descritos en el presente numeral, en caso de que su
jurisdiccién de incorporacion tuviere tal certificado y en el mismo estuvieren registradas dichas
circunstancias, o (2) mediante la presentacion de un documento equivalente al certificado de
existencia y representacion legal segun la jurisdiccién de incorporacién de la sociedad controlada
en el cual se evidencie los presupuestos de control descritos en el presente numeral, siempre que
en el mismo estuvieren registradas dichas circunstancias, o (3) mediante certificacién expedida por
autoridad competente, segun la jurisdiccion de incorporacién de la sociedad controlada, en el que
se evidencie los presupuestos de control descritos en el presente numeral, o (4) mediante
certificacidon expedida conjuntamente por los representantes legales del Oferente (o los Integrantes
de la Estructura Plural) y de la sociedad controlante, legalizada a través de declaracion hecha ante
autoridad competente para recibir declaraciones juramentadas en la respectiva jurisdiccion; para
fines de claridad unicamente, la certificacién podra constar en documentos separados suscritos por
los representantes legales de cada una de las sociedades involucradas, en la cual conste que en el
pais de su incorporacidn no existe autoridad que expida certificados en los que conste la situacion
de control de una sociedad, y en el cual se evidencie la misma.

c) Si el Oferente (o cualquiera de sus Integrantes) acredita los Requisitos Habilitantes de sociedades
controladas por su matriz, se deberan acreditar las correspondientes situaciones de control (i) de la
matriz con respecto al Oferente (o a cualquiera de sus Integrantes) y (ii) de la matriz con respecto a
las sociedades que acreditan los Requisitos Habilitantes correspondientes, segin lo previsto
anteriormente.

d) En cualquiera de los casos mencionados en el presente numeral, el Oferente o sus Integrantes
deberan entregar un diagrama de la estructura organizacional (Anexo 11) que explique
detalladamente la situacidon de control con los respectivos porcentajes de participacién, que
permitan entender de manera esquemdtica la relaciéon entre el Oferente o sus Integrantes y la
informacidn presentada para acreditar la experiencia general y/o especifica.

En caso de que al proponente que acredite su experiencia general o especifica, a través de la
experiencia de:((a) sus sociedades controladas (directa o indirectamente), (b) de sus matrices, o (c)
de sociedades controladas por sus matrices) y le fuere adjudicado el contrato, no podra cambiar su
situacién juridica, durante la totalidad del periodo de ejecucién y liquidacion del contrato de
consultoria.

Los contratos aportados por experiencia general seran validos para la experiencia especifica siempre
y cuando cumplan con los requisitos exigidos para la acreditacion de la experiencia especifica.
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6.3. Requisitos de capacidad financiera
6.3.1. Capacidad financiera

La capacidad financiera de los proponentes se acreditard mediante los indicadores establecidos en
el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, verificAndose a partir del RUP (para
los proponentes o miembros de Figura Asociativa obligados a inscribirse en dicho registro de
conformidad con la normatividad vigente), y del diligenciamiento Formato 2 para los proponentes
o miembros de figura asociativa no obligados a inscribirse en el RUP. El Formato 2 debe estar suscrito
bajo la gravedad de juramento, por el Representante Legal y el Revisor Fiscal del proponente, si el
proponente no estd obligado a tener Revisor Fiscal, debe ser suscrito por su Contador.

Dicho formato debera registrar en todos los casos, informacidon tomada de los balances generales y
el estado de pérdidas y ganancias de la compaiiia en la cual se reflejan los resultados
correspondientes al 31 de diciembre de 2014 o al ultimo afo fiscal, que hayan sido tomados como
base para decretar dividendos y para la liquidaciéon del impuesto de renta o su equivalente,
debidamente aprobados por la asamblea de accionistas, junta de socios o el érgano social
competente, correspondientes al dltimo cierre anual ordinario.

En el caso de empresas extranjeras, los estados financieros de los cuales se tome la informacién
deberdan estar preparados de conformidad con los estdndares internacionales de reporte financiero
—IFRS, y deberan encontrarse DEBIDAMENTE AUDITADOS Y DICTAMINADOS. También podran, a
opcion de la empresa extranjera, tomar la informacién de los estados financieros preparados bajo
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia — COLGAAP -, caso en el cual la
informacidn contable que se obtenga de los mismos debera presentarse debidamente certificada
por Contador Publico Colombiano de acuerdo con lo establecido en las normas legales vigentes.

Los proponentes deberan acreditar su capacidad financiera, demostrando que el Proponente
individual, y en caso de figuras asociativas: i) o el LIDER o ii) la Estructura Plural, mediante la
ponderacién de los componentes de los indicadores de acuerdo al método 1 sugerido por el
“Manual para Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacién” de Colombia
Compra Eficiente, deberan acreditar su capacidad financiera para los indicadores que a continuacién
se relacionan, de la siguiente forma segun corresponda:

INDICE DE LIQUIDEZ: Deberdn acreditar un indice de liquidez de minimo uno punto uno (1.1).

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: Deberan acreditar una razén de endeudamiento menor o igual al
ochenta por ciento (80%).

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Deberan acreditar una razén de cobertura de intereses
mayor o igual a uno (1)
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Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), cumplen con el indicador de razén de
cobertura de intereses.

CAPITAL DE TRABAJO: El Proponente debera acreditar un Capital de Trabajo, el cual se verificara
con el RUP o el diligenciamiento del Formato 2 seguin corresponda teniendo en cuenta los siguientes
requisitos:

El Proponente debe acreditar como minimo el 7,14% del valor del presupuesto oficial del presente
proceso. El LIDER, debe acreditar por lo menos el 50% del capital requerido. Los demas miembros
de la estructura plural, para acreditar el capital restante, sumaran su capital sin tener en cuenta el
porcentaje de participacién dentro de la estructura plural.

6.3.2. Capacidad organizacional

Los proponentes deberan acreditar los indicadores descritos a continuacién, los cuales se verificaran
mediante el RUP o el Formato 2, segun corresponda.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: El proponente individual o por lo menos uno de los integrantes
del proponente plural, deberd acreditar una rentabilidad del patrimonio positiva.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: El proponente individual o por lo menos uno de los integrantes del
proponente plural, deberd acreditar una rentabilidad del activo positiva.
6.4. CRITERIOS DE CALIFICACION

Los componentes de las Propuestas que otorgaran puntaje son: (i) la “Experiencia Especifica del
proponente” y (ii) el “Apoyo a la Industrial Nacional”, segun se detalla la siguiente tabla:

Criterio Puntaje
Experiencia especifica 900
Apoyo a la industria nacional | 100
TOTAL 1000

6.4.1. Experiencia especifica (900 puntos)

La experiencia especifica sera acreditada por parte de los proponentes a través de maximo cuatro
(4) contratos, con el objeto, valor minimo vy las exigencias descritas a continuacién y tal como se
establece en el presente documento.
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EXPERIENCIA ESPECIFICA: EXPERIENCIA EN CONSULTORIA Y/O SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA
EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y AEROPORTUARIA.

El proponente debe demostrar que ha tenido experiencia en contratos de consultoria y/o
supervisidon y/o interventoria de proyectos de infraestructura de transporte y aeroportuaria como
contratista en maximo cuatro (4) contratos, que cumplan las siguientes condiciones:

a)

c)

Estos contratos pueden ser acreditados directamente por el proponente o sus integrantes en
caso de figura asociativa, en los términos que se indican al respecto en el presente pliego de
condiciones.

Como minimo dos (2) deben ser de consultoria y/o supervisidn y/o interventoria de proyectos
de infraestructura de transporte celebrados y ejecutados o en ejecucién en Colombia y que
incluyan dentro de su alcance y/u objeto la consultoria y/o supervisidn y/o interventoria técnica.
El monto de cada uno de estos contratos acreditables debe ser igual o superior al 20% del
Presupuesto Oficial para el presente proceso expresado en SMMLV.

Como minimo dos (2) de los contratos deben corresponder a consultorias relacionadas con
Gerencia de Proyectos en infraestructura aeroportuaria, en donde se hayan desarrollado
servicios similares (ver numeral 1.5 — Alcance del objeto y obligaciones del contratista) a los
solicitados en el presente proceso, en aeropuertos internacionales que hayan movilizado
durante un afio un minimo de quince millones (15.000.000) de pasajeros como requisito para
validar estos contratos. El cumplimiento del nUmero de pasajeros movilizados se requiere para
cada uno de los contratos. El monto de cada uno de los contratos acreditables debe ser igual o
superior al 30% del Presupuesto Oficial para el presente proceso expresado en SMMLV.

Para acreditar este requisito (literal c), seran validos contratos en donde el contratista haya
prestado servicios de consultoria en gerencia de programas, gerencia de proyectos, gerencia de
construccién y/o control de proyectos (programacion y costos) en Aeropuertos Internacionales.

Para acreditar el requisito de nimero de pasajeros movilizados durante el afio calendario
acreditado, se tendran en cuenta las estadisticas publicadas en el afio en que el Proponente
culminé el proyecto, o del tltimo afio calendario si el proyecto esta en ejecucion.

Los datos relativos al trafico de pasajeros en aeropuertos deberdn justificarse mediante la
presentacién de los correspondientes informes de trafico elaborados por Airports Council
International (ACI) en sus memorias anuales. En caso que el Proponente no cuente con el
documento anterior, debera aportar los reportes oficiales de la autoridad de aviacion civil, en
donde operen los aeropuertos respecto de los cuales se pretende demostrar la experiencia
especifica.
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e)

La evaluacién de la experiencia especifica se realizard con el SMMLV correspondiente a la fecha
de terminacién del contrato en el caso de contratos ejecutados y a la fecha de la ultima
facturacién en el caso de contratos en ejecucion.

Los contratos solicitados en el literal b) anterior se podran acreditar mediante la figura de
asistente técnico de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones, esta regla no aplica

para los contratos indicados en el literal c) anterior.

A los Contratos se le otorgardn puntos tal como se sefiala a continuacién.

ASIGNACION DE PUNTAIJE |

N2 Contratos (3) Contratos | (4) Contratos que
que cumplan | cumplan con las
con las | condiciones
condiciones descritas
descritas

Total Puntaje 800 900

De conformidad con lo establecido en la tabla anterior, se resalta que sera necesario que los
Proponentes obtengan como minimo un total de OCHOCIENTOS (800) puntos, de lo contrario se le
otorgaran CERO (0) puntos y la Agencia rechazard la Propuesta correspondiente.

f)

g)

En consecuencia, por este concepto la Agencia otorgard como maximo novecientos (900) puntos
Unicamente a los primeros CUATRO (4) contratos permitidos y no otorgard puntaje a ningun
otro contrato adicional.

Asi mismo los contratos validos para acreditar la experiencia especifica seran los ejecutados o
terminados, es decir, aquellos en los que su objeto y obligaciones se encuentran ejecutadas,
recibidas a satisfaccion y pagadas por parte del Contratante y se soportan en los documentos
de recibo a satisfaccién y/o liquidacion.

Serdn validos también los contratos en ejecucién, es decir, aquellos cuyo objeto y obligaciones
se encuentran parcialmente ejecutadas y cumplidas a satisfaccién y el valor que se acredite
como pagado a la fecha de cierre del plazo del presente concurso, en los respectivos soportes
(actas de recibo parcial), sean suficientes para acreditar la experiencia. También el plazo de
ejecucioén trascurrido de los contratos debe ser de minimo un (1) afio comprendido entre la
fecha de inicio y la fecha de recibo parcial a satisfaccidn o aprobacién del dltimo pago o factura,
lo cual se podra verificar mediante acta o certificacidon de la entidad contratante.
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h)

Para efectos de acreditar la experiencia especifica y de conformidad con lo establecido en el
estudio previo que soporta la presente contratacién, se considerard valida la experiencia
acreditada a través de una red internacional de firmas de Consultoria, en consecuencia, si el
proponente es miembro de una red internacional de firmas de Consultoria podra presentar
certificaciones de los contratos ejecutados por alguno de los miembros de la red internacional
y debera adjuntar el certificado donde especifique que tanto el proponente como la empresa
gue ejecuto el contrato son miembros de la red internacional.

Para efectos de acreditar que el proponente y la empresa que ejecutd el contrato son miembros
de la misma red internacional de firmas, el proponente debera allegar a su propuesta cualquiera
de los siguientes documentos:

1) una certificacion expedida por la organizacién principal que agrupa las firmas miembro en la
cual se sefiale que las dos empresas pertenecen a la red internacional de firmas, y/o,

2) certificaciones expedidas por el representante legal del proponente como del representante
legal de la empresa que ejecutd el contrato o quien se encuentre debidamente autorizado en la
cual bajo la gravedad de juramento sefialen que pertenecen a la red internacional de firmas.

La ANI aplicara el principio de la buena fe en cuanto a la informacién contenida en las
certificaciones. Sin embargo, podra requerir, a su discreciéon, la informacidn que considere
necesaria para corroborar lo sefialado en la declaracién y de encontrarse afirmaciones que no
coincidan con la realidad, la ANl iniciard las acciones legales correspondientes.

Ademas de lo ya establecido en el presente pliego, la experiencia especifica aqui exigida se
acreditara cumpliendo con las siguientes disposiciones:

a)

La Experiencia Especifica a acreditar debera ser relacionada en el Formato 6 siguiendo las reglas
dadas para el efecto.

Los Proponentes relacionaran en dicho formato un nimero de contratos que no superen el
maximo permitido, so pena de que la Agencia no tenga en consideracioén los contratos que se
presenten superando el maximo permitido.

En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores, se
verificara de la siguiente manera: se tendrd en cuenta la experiencia en forma proporcional al
porcentaje de participacién que se haya tenido en la figura asociativa y al valor del contrato.

Dentro de los valores de los contratos principales requeridos en el presente numeral, se tendra
en cuenta el valor del IVA de los mismos - o el impuesto de valor agregado del pais en el que se
haya contratado y ejecutado el contrato, si lo hubiere -y, en caso que aplique, el valor de las
reformas al contrato principal, para lo cual los Proponentes deberan adjuntar a sus Propuestas
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las respectivas reformas o el documento proveniente de la entidad contratante en el cual se
pueda verificar el valor de las mismas.

Para estos efectos de la experiencia especifica, sélo se tendran en cuenta contratos que hayan
iniciado partir del 1 de enero de 1991.

La experiencia especifica definida en el presente numeral, se acreditard mediante el
diligenciamiento del Formato 6 que debera estar acompafnado de cualquiera de los documentos
que se listan a continuacidn, los cuales deberan contener como minimo la siguiente
informacidn: (i) nombre del contratista y de sus miembros, junto con la discriminacion de la
participacion de cada miembro en la figura asociativa anterior; (ii) objeto y/o alcance del
contrato; (iii) fecha de inicio; (iv) fecha de terminacion y/o de liquidacién; (v) valor total
cancelado del contrato (incluido IVA y sus reformas si aplica). Los proponentes podran acreditar
la informacion exigida en el presente sub-numeral en cualquiera de los siguientes documentos,
como minimo o en una combinacién de los mismos:

1) Copia del contrato junto con la constancia de ejecucion y cumplimiento, y/o terminacion y
el acta de liquidacion y/o el acto administrativo de liquidaciéon o si de acuerdo a la
normatividad, es necesaria la liquidacion, en caso que el contrato no haya sido liquidado, se
debera anexar el acta de terminacidn y/o el acta de recibo final;

2) Una certificacidon emitida por la entidad o empresa contratante (duefio y/o administrador
y/o operador del Aeropuerto) en la que conste la informacién descrita anteriormente y en
especial, haber concluido su ejecucién, o que el contrato fue liquidado y que las actividades
desarrolladas fueron terminadas.

3) Ademds de los documentos minimos establecidos en el pliego de condiciones, los
proponentes podran allegar documentos oficiales de la entidad o empresa contratante en
los que conste la informacidn requerida en el pliego y las especificaciones técnicas de los
contratos.

Para efectos de acreditar la informacién requerida sobre el porcentaje de participacion en
estructuras plurales anteriores, los proponentes podran también adjuntar al Formato 6, (i)
una certificacion adicional, en la cual la entidad o empresa contratante certifique el
porcentaje de la participacién de los miembros de la figura asociativa anterior; o (ii) la
resolucidn de adjudicacién del contrato que se acredita, siempre que indique dicho
porcentaje de participacidn y acompaiiada de una declaracion suscrita por el representante
legal de quien pretenda acreditar la experiencia, en la cual se indique el porcentaje de
participacién de los miembros de la figura asociativa anterior a la terminacién del respectivo
contrato.
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En todo caso no sera vdlida la presentacion del documento de conformacién de consorcio o
de la escritura de conformacién de la sociedad para acreditar el porcentaje de participacion
en la figura asociativa anterior.

En el evento que la experiencia especifica que se pretenda acreditar se hubiese obtenido
mediante contratos principales celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura NO
sera necesaria la presentacion de los documentos relacionados en el presente numeral, y
por tanto la verificacién de la informacién incorporada por el Proponente en el Formato 6
podra ser efectuada directamente por la Agencia en sus archivos internos.

Para efectos de la evaluacidn, se consideran contratos validos para la acreditacion de la
experiencia especifica, aquellos ejecutados o en ejecucion por un contratista en virtud de
una relacién contractual de primer orden con el ente contratante.

Para la acreditacién de la experiencia especifica, aqui prevista, seran validos los contratos
celebrados en Colombia con empresas publicas, organismos multilaterales o empresas
privadas, y los celebrados en el Exterior por el proponente directamente con empresas
publicas, organismos multilaterales o empresas privadas.

El Proponente que quiera acreditar contratos que hayan sido objeto de cesion, ya sea como
cedente o cesionario, solamente podrd acreditarlo si demuestra que ha ejecutado al menos
el cincuenta por ciento (50%) del valor total del Contrato.

En el evento que la informacidn solicitada en los numerales anteriores no incluya el dia pero
si el mes y el afio, para efectos de la conversidon de moneda, la Agencia tomara el promedio
de la TRM del mes indicado en el documento respectivo.

Para acreditar las experiencias requeridas no se tendran como validos planos, informes,
esquemas o archivos magnéticos que las describan o contengan.

La evaluacidon de la experiencia especifica se realizard con el SMMLV correspondiente a la
fecha de terminacidn en el caso de contratos ejecutados y a la fecha de la Ultima facturacion
en el caso de contratos en ejecucion.

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA A TRAVES DE UN ASISTENTE TECNICO

El proponente ya sea persona natural o juridica, consorcio o unidon temporal podra acreditar el
contrato indicado en el literal b) del numeral 11.4.1 requerido para la “experiencia especifica” a
través de un asistente técnico, caso en el cual el proponente debera presentar el Formato No. 7 con
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los soportes, del asistente técnico y sera objeto de calificacidn, siempre y cuando el asistente cumpla
los requisitos exigidos al proponente en relacién con la experiencia especifica.

Para efectos de la evaluacion y validez de la experiencia especifica, acreditada a través de un
asistente técnico, se considera como tal, a la persona natural o juridica que sin perjuicio de la
evaluacidon correspondiente, aporte la documentacion para efectos de la acreditacién de la
experiencia especifica requerida en el pliego de condiciones, acompafiada de la promesa de
contrato de asistencia técnica en relacion con el proponente.

En virtud de lo anterior, el proponente debera adjuntar a su propuesta una promesa de contrato de
asistencia técnica entre el proponente y el asistente técnico, cuyo perfeccionamiento se sujetara
Unicamente a la condicién de adjudicacion del contrato de consultoria. En dicha promesa se debe
especificar un compromiso incondicional e irrevocable por el periodo del contrato de asistencia
técnica, el cual no podra ser menor al plazo del contrato de consultoria, asumiendo expresamente
el compromiso de no disminuir la participaciéon que sustenta la vinculacion o subordinacion.

El objeto de los contratos de asistencia técnica serd la prestacidn de la asesoria técnica necesaria al
consultor para garantizar que cuente con el apoyo técnico en la materia correspondiente y asi
asegurar la ejecucién exitosa de las actividades a cargo del consultor, dependiendo de la tarea
especifica que el asistente técnico se obliga a desarrollar.

La promesa del contrato de asistencia técnica deberd contener como minimo las previsiones
necesarias y suficientes para:

a. Que el Asistente Técnico asuma incondicionalmente, tanto frente al proponente como a la ANI,
la responsabilidad técnica de los resultados de la tarea que se compromete a desarrollar.

b. Garantizar que la finalizacidon del contrato de asistencia técnica no tendra lugar antes del
término de ejecucidn total de las actividades objeto del contrato de consultoria.

c. Prever que cuando por cualquier razéon deba remplazarse al asistente técnico, este no podra
dejar sus funciones ni cesar en su responsabilidad hasta cuando inicie actividades un nuevo
asistente técnico para cuyo nombramiento se requerird la autorizacién previa y expresa del
contratante, la cual serd expedida cuando el nuevo asistente demuestre poseer la experiencia
necesaria para desempefiar las funciones de acuerdo con lo aqui dispuesto.

d. No incluir cldusulas que dejen sin efecto o que disminuyan la responsabilidad del asistente
técnico, la cual debe ser plena en lo relacionado con la prestacién de la asistencia técnica que
sea necesaria para el desarrollo de las actividades sobre las cuales versen el respectivo contrato
y con los resultados técnicos de la misma.
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e. Establecer que el incumplimiento de las obligaciones del asistente técnico o su sustitucién sin
las formalidades descritas, constituira causal de incumplimiento del contrato de consultoria.

f. En el caso de profesionales extranjeros se dara aplicacién a las normas establecidas para ejercer
la correspondiente profesion en Colombia. Este requisito debera cumplirlo el proponente
favorecido antes de iniciar su contratacion.

Para efectos de la calificacién en el area o areas correspondientes, el Asistente Técnico deberd
demostrar que cumple los requisitos exigidos al proponente.

El asistente técnico deberd declarar en la promesa de contrato de asistencia técnica, que no se
encuentra incurso en causal de inhabilidad, incompatibilidad ni conflicto de interés para hacer parte
del equipo de trabajo del proponente y del contratista en caso de que le sea adjudicado el contrato.

Sélo serd aceptado un asistente técnico por proponente, en el mismo sentido un mismo asistente
técnico solo podra hacer parte de un proponente.

La acreditacion de la experiencia especifica de un proponente a través de un Asistente Técnico, no
genera costo u obligacion alguna que deba ser asumida por parte de la Entidad, en tal sentido,
cualquier costo, obligacién o riesgo sobre este aspecto, serd asumida directamente por el
proponente o adjudicatario.

En el evento que la informacion solicitada en los numerales anteriores no incluya el dia pero si el
mes y el afio, para efectos de la conversion de moneda la Agencia aplicaran lo establecido en el
presente pliego.

Sin embargo y sélo para efectos de acreditar la informacién requerida sobre el porcentaje de
participacién en estructuras plurales anteriores, los proponentes podran también adjuntar al
Formato 6, una certificacién adicional, en la cual la entidad contratante certifique (i) el porcentaje
de la participacion de los miembros de la figura asociativa anterior, tanto al inicio como al final del
mismo; o (ii) la resolucion de adjudicacidn del contrato que se acredita, siempre que indique dicho
porcentaje de participacion, acompafiada de una declaracién suscrita por el representante legal y
por el revisor fiscal o contador publico de quien pretenda acreditar la experiencia, en la cual se
indique el porcentaje de participacion de los miembros de la figura asociativa anterior a la
terminacion del respectivo contrato.

En el evento que la experiencia especifica que se pretenda acreditar se hubiese obtenido mediante
contratos celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura NO serd necesaria la presentacion
de los documentos relacionados anteriormente, habida cuenta que la verificacién de la informacién
incorporada por el proponente en el Formato 6 sera efectuada directamente por la Agencia.
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6.6. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL Y RECIPROCIDAD

De conformidad con lo previsto en la Ley 816 de 2003 y el articulo 2.2.1.2.4.1.3. y siguientes del
Decreto 1082 de 2015, con el fin de apoyar la industria colombiana se otorgara un puntaje maximo
de CIEN (100) puntos con fundamento en el Anexo 8 y las respectivas certificaciones publicadas en
el SECOP.

La reciprocidad aplica para aquellos proponentes extranjeros, que participen individualmente o
como integrantes de estructuras plurales, que deseen el tratamiento de proponente colombiano,
para lo cual se aplicaran las siguientes reglas:

Servicios Nacionales: son los servicios prestados por personas naturales colombianas o residentes
en Colombia, o por personas juridicas constituidas de conformidad con la legislacién colombiana,
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015.

La Entidad concedera trato nacional a: (a) los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados
con los cuales Colombia tenga Acuerdos Comerciales, en los términos establecidos en tales
Acuerdos Comerciales; (b) a los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista
un Acuerdo Comercial pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los
oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional, con base en la revision y
comparacién de la normativa en materia de compras y contratacion publica de dicho Estado; y (c) a
los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones teniendo en
cuenta la regulacidn andina aplicable a la materia.

En todo caso, la inexistencia del acuerdo o certificacién mencionados no restringe la participacién
de sociedades o personas extranjeras, ni constituye causal de rechazo de su propuesta.

La informacién para acreditar reciprocidad en el evento que un Oferente Extranjero sin sucursal o
domicilio en Colombia pretenda recibir trato nacional sera la que corresponda a la publicada en el
SECOP.

En caso que la informacién anterior no esté publicada en el SECOP, el Oferente debera aportarla en
su oferta, en caso de no hacerlo no serd causal de rechazo de la Oferta, pero hara que el factor de

Apoyo a la Industria Nacional y Reciprocidad sea calificado con cero (0) puntos.

Incentivo a la incorporacion de Componente Colombiano:

Para la aplicacidn de este criterio se tendra en cuenta lo dispuesto por el segundo inciso del articulo
22 de laLey 816 de 2013: a los Oferentes de origen extranjero que ofrezcan determinado porcentaje
de componente colombiano incorporado, referido a la totalidad del personal calificado del Contrato,
se les otorgara puntaje de conformidad con la tabla de componente nacional que se establece mas
adelante para la evaluacidn correspondiente. Por personal calificado se entiende aquel personal que
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requiere de un titulo universitario otorgado por una institucién de educacién superior, conforme a
la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesion.

Para estos efectos, los Oferentes extranjeros que no hayan acreditado reciprocidad, deberan
sefialar, en el Anexo 8, el porcentaje ofrecido de componente nacional incorporado, referido a la
totalidad del personal calificado que empleara para la ejecucién del Contrato.

Dado que la Proteccion a la Industria Nacional es factor de evaluacién de las propuestas, el Oferente
no podra modificar los porcentajes totales de componente nacional y extranjero ofrecidos en la
ejecucién del Contrato. Todo lo anterior, salvo circunstancias de fuerza mayor, previamente
comprobadas, calificadas como tales por la ANL.

Habida cuenta de lo anterior, el presente factor de escogencia y su puntaje, se calificardan de
conformidad con los siguientes criterios y ponderaciones:

FACTOR PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL
Puntaje mdximo posible en este factor = 100 puntos

SUBCRITERIO

CONDICIONES PUNTAIE

SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL

(subcriterio 1)

La totalidad de la estructura plural u Oferente
individual deben cumplir y ser:

Personas naturales colombianas o residentes en
Colombia o por personas juridicas constituidas de
conformidad con la legislacidn colombiana y;
Personas juridicas extranjeras o las personas
naturales extranjeras no residentes en el pais que
hayan acreditado la reciprocidad, asi como las
Estructuras Plurales integradas por dichas
personas.

100 puntos

En caso que el proponente no se considere en su totalidad sus servicios de origen
nacional, de acuerdo con las condiciones sefialadas anteriormente, se le otorgara un
puntaje al proponente igual al porcentaje de participacién en la estructura plural que
ostente el componente nacional
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O j porcentaje de componente nacional incorporado, | Hasta 50
o § % _ referido a la totalidad del personal calificado del | puntos,
>0z< Contrato, de conformidad con la tabla de | segun tabla
= g2 5 componente nacional que se establece a
g § g & | continuacion:
T =200 2N
COMPONENTE NACIONAL OFRECIDO DEL PERSONAL CALIFICADO [Medido
en términos de % referido a la totalidad del personal calificado del | PUNTAJES
Contrato]
Hasta el 80 % de componente nacional incorporado 0 PUNTOS
Mas del 80% de componente nacional y hasta el 85% 30 PUNTOS
Mas del 85% de componente nacional y hasta el 90% 40 PUNTOS
Mas del 90% de componente nacional 50 PUNTOS

Para efectos de lo anterior, el Oferente debe suscribir el Anexo 8 “Declaracién de Porcentaje de
Personal Calificado Colombiano”

Podran acumularse puntajes del subcriterio 1 y 2, pero en ningln caso podran sumar para este
factor mas de cien (100) puntos.

6.7. CRITERIOS DE DESEMPATE

De conformidad con el articulo 21 de la Ley 80 de 1993, el articulo 24 de la ley 361 de 1997, el
articulo 12 de la Ley 590 de 2000 modificado por el articulo 9 de la Ley 905 de 2004, los articulos 1
y 2 de la Ley 816 de 2003, el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto
1082 de 2015, en el evento en que dos o mds propuestas obtengan el mismo puntaje, sucesivamente
y de manera excluyente se dard prioridad a:

1. La propuesta que presente el mayor puntaje en la calificacién del criterio de experiencia
especifica del proponente.

2. Lapropuesta que presente el mayor puntaje en la calificacién del criterio de apoyo a la industria
nacional.

3. La oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.
4. Las ofertas presentadas por una Mipyme nacional.
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5. La oferta presentada por un Consorcio, Unién Temporal siempre que: (a) esté conformado por
al menos una Mipyme nacional que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por
ciento (25%); (b) la Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los miembros del Consorcio o Unién Temporal.

La condiciéon de Mipyme de las empresas obligadas a inscribirse en el RUP se verificard en el
certificado de inscripcion expedido por la CdAmara de Comercio.

NOTA 1: De conformidad con lo dispuesto por Colombia Compra Eficiente en el Manual para el
manejo de los incentivos en los Procesos de Contratacion, Version actualizada del 15 de diciembre
de 2014 y en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comercial en los Procesos de Contratacién,
Version M-MACPC-05, esto es:

“Cuando en la evaluacion de las ofertas sea aplicable un Acuerdo Comercial, no es posible

aplicar los factores de desempate previstos en los numerales 4y 5 {(...).

“La Entidad Estatal también debe conceder el mismo trato que da a los bienes y servicios
colombianos a aquellos bienes y servicios de Estados con los cuales, a pesar de no existir
un Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado reciprocidad. Es decir cuando
el Gobierno Nacional con base en la revision y comparacion de la normativa en materia
de compras y contratacion publica de dicho Estado, ha certificado que en ese Estado los
bienes y servicios colombianos gozan de trato nacional. {...)

En estos casos, la Entidad Estatal debe otorgar a los bienes y servicios extranjeros el
mismo trato que da a los bienes y servicios nacionales y en consecuencia dar a esas
ofertas el puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de
empates de acuerdo con el articulo 33 del Decreto 1510 de 2013.”

Se determina procedente aplicar en el presente proceso de seleccidn los siguientes criterios:

- Si en la etapa de evaluacion de las propuestas se establece la participacion de un
proponente extranjero, cuyo pais de origen tenga Acuerdo Comercial con Colombia o trato
de Reciprocidad, no se dard aplicacion a los criterios de desempate de los numeral 4y 5,

respecto de ningun proponente.

- Sien la etapa de evaluacién de las propuestas se establece la participacidon Unicamente de
proponentes colombianos y/o proponentes extranjeros cuyo pais de origen no tenga
Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato de reciprocidad, se dara aplicacion a los criterios
de desempate previstos en el presente acdapite, incluidos los sefialados en los numerales 4

y 5.
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NOTA 2: Para efectos de la acreditacion y evaluacion de los factores de desempate aqui
previstos, se dara aplicacién a los siguientes criterios:

a) Un proponente conformado en un cien por ciento (100%) por Mipymes nacionales, se
considera en si una Mipyme Nacional.

b)  Para el criterio de desempate No. 5, se tendrd en cuenta que al menos uno de los
integrantes sea Mipyme nacional y tenga una participacion de por lo menos el veinticinco
por ciento (25%)

c) Para efectos de los criterios de desempate previstos en los numerales 5 y 6, en cuanto el
integrante de que se trata en cada caso debe aportar minimo el veinticinco por ciento
(25%) de la experiencia acreditada en la oferta, el mencionado porcentaje se calculara
respecto del valor total de la experiencia general y especifica solicitada en el pliego de
condiciones. En consecuencia, si el integrante aporta un mismo contrato para la
acreditacion de la experiencia general y especifica, este contrato se tendra en cuenta dos
veces para efectos de determinar si aporta el 25% de la experiencia solicitada.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas
en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina estd en condicidn de
discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina de
trabajo de la respectiva zona, que hayan sido contratados con por lo menos un (1) afio de
anterioridad a la fecha de apertura del presente proceso de seleccion, y que certifique
adicionalmente que mantendrd dicho personal por un lapso igual al de la contratacion para lo
cual debera diligenciar el Formato 4. Si la oferta es presentada por un Consorcio o Unidn
Temporal, el integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su ndmina
estd en condicidon de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una
participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio o Unién Temporal
y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

Si una vez agotado el procedimiento sefialado en el numeral anterior persiste el empate, se
realizard un sorteo por BALOTAS mediante el siguiente procedimiento:

Primera Serie.

- Enesta primera serie, se procedera a incorporar en una balotera un niumero de balotas,
identificadas con un numero igual al nimero de proponentes que se encuentren en
condicién de empatados.

- Se sacard una balota por cada proponente, asignandole un nimero de mayor a menor,
con el cual participard en la segunda serie.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 53 de 73



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA Y ..
’ PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Segunda Serie.

- Se procederd a incorporar en la balotera igual numero de balotas al nimero de
proponentes empatados.

- El proponente que haya obtenido el nUmero mayor en la primera serie, serd el primero
en sacar la balota con el nimero que lo identificard en esta segunda serie, y en forma
sucesiva (de mayor a menor) procederan los demas proponentes.

El proponente que en esta segunda serie, saque la balota con el nimero mayor, sera quien
ocupe el primer puesto en el orden de elegibilidad y de manera sucesiva (de mayor a menor)
ocuparan los siguientes puestos (segundo, tercero...)

7. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN
AFECTAR LA ECUACION FINANCIERA DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

De conformidad con lo sefialado en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta la
tipologia contractual asi como la naturaleza de las obligaciones del contrato, la Agencia Nacional de
Infraestructura, estima, tipifica y asigna los riesgos previsibles, los cuales, son aceptados por el
contratista con la suscripcién del contrato:

. Riesgo: el riesgo en forma general, es una medida de la variabilidad de los posibles
resultados que se pueden esperar de un evento. El riesgo contractual en general es
entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucién de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo

o Riesgos previsibles: De acuerdo al Conpes 3714 de 2011, son todas aquellas circunstancias
que de presentarse durante el desarrollo y ejecucidn del contrato, tienen la potencialidad
de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables
en condiciones normales.

. Riesgos imprevisibles: Segun el Consejo de Estado la teoria de la imprevisién es aquella que
“regula los efectos de tres situaciones que se pueden presentar al ejecutar un contrato: un
suceso que se produce después de celebrado el contrato cuya ocurrencia no era previsible al
momento de suscribirlo, una situacion preexistente al contrato pero que se desconocia por
las partes sin culpa de ninguna de ellas, y un suceso previsto, cuyos efectos dafiinos para el
contrato resultan ser tan diferentes de los planeados, que se vuelve irresistible”.

. Tipificacion: es el proceso de caracterizacion de los riesgos que puedan preverse en las
diferentes etapas de ejecucion del contrato, agrupandolos en diferentes clases que
presenten caracteristicas similares.
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o Estimacion del riesgo: es la valoracidn, en términos monetarios o porcentuales respecto del
valor del contrato, que hace la Agencia de ellos, de acuerdo con la tipificacion que ha
establecido y con base en la informacién fehaciente y soportada que tenga a su alcance la
entidad contratante. Es una técnica que permite dar una aproximacion de la magnitud del
riesgo previsible de acuerdo con su probabilidad e impacto.

. Asignacion del riesgo: es el sefialamiento que hace la entidad de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo
su costo y su atencién. Una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el
costo de su mitigacion.

Los riesgos derivados del presente contrato seran asignados de acuerdo con el principio segun el
cual, cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. De
hecho, el Gobierno Nacional, a través del Documento CONPES Numero 3107 de 2001, asi como el
CONPES 3714 de 2011 establecié dicho criterio cuando sefialé: “Los principios bdsicos de la
asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en
mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor
disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccidn, mitigacidn y/o diversificacion”

De tal forma, que la entidad en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007,
y con base en el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal, los riesgos previsibles que puedan
afectar la ejecucién del contrato que llegaré a adjudicarse para la satisfaccién del objeto requerido,
en el presente caso obedecen a riesgos empresariales, es decir aleas normales, inherentes a la
ejecucién del objeto contractual, que se imputan exclusivamente al contratista afectado, y no a la
Entidad. (Ver Sentencia del 9 de mayo de 1996, Consejo de Estado Secc. Tercera). Cabe aclarar que
a pesar que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacidn, estimacion y asignacion de Riesgos, es
obligacion de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe
entenderse reflejada en la oferta econédmica que presenten para efectos de hacerse adjudicatarios
del contrato.

Se anexa al presente estudio previo, la matriz de tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos
asociados a la estructuracién, contratacién y ejecucién del contrato objeto del presente estudio
previo, la cual fue elaborada con la participacidn del grupo de trabajo del contrato de concesién No.
60001690K de 2006 y de acuerdo con los lineamientos del Decreto 1510 de 2013 y el Manual para
la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra
Eficiente.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 55 de 73



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA Y ..
’ PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

8. GARANTIAS QUE SE CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

El contrato a celebrar por su naturaleza podria presentar algunos riesgos, por esta razén el
contratista se debe comprometer a constituir a favor de la Agencia Nacional de Infraestructuray a
satisfacciéon del mismo, a partir de la fecha de suscripcidn del respectivo contrato, de conformidad
con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y en el articulo 7 de la ley 1150 de 2007, una Garantia Unica
con el objeto de respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan del
mismo, en las cuantias y términos que se sefialan a continuacion:

a) Cumplimiento: Su cuantia serd equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato y
cubrird su vigencia y cuatro (4) meses mas.

b) Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: Su cuantia serd
equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato y tendra vigencia igual al contrato de
consultoria y tres (3) afilos mas.

c) Calidad del servicio: Su cuantia serd equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato
de prestacidn de servicios y cubrira su vigencia y seis (6) meses mas.

d) ElI CONTRATISTA debera actualizar las vigencias de la garantia de conformidad con la fecha de
iniciacion del contrato de prestacidn de servicios.

e) El hecho de la constitucion de esta garantia, no exonera al CONTRATISTA de sus
responsabilidades legales en relacién con los riesgos asegurados.

De igual manera, el contratista declarard que no se encuentra incurso en ninguna de las
inhabilidades e incompatibilidades consagradas en la ley o en la reglamentacién.

Adicionalmente, debe especificarse que el contrato de prestacidon de servicios profesionales no
genera relacidn laboral ninguna, ni da derecho al cobro de prestaciones sociales propias de un
contrato de trabajo. Por lo tanto no habra relacidn laboral entre el contratista y la Agencia Nacional
de Infraestructura, toda vez que no existe subordinacion ni dependencia.

9. INDICACION DE LA CONTRATACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 21 del Decreto 1510 del 2013, la
Agencia Nacional de Infraestructura deja constancia que previa consulta en la pagina web del
SECOP, la presente contratacidon se encuentra cubierta por los siguientes Tratados de Libre
Comercio:
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Presupuesto del
P .. Proceso de
. Proceso de Excepcion .,
Entidad .. . Contratacion
Acuerdo Contratacion Aplicable al .
. Estatal . cubierto
Comercial . . superior al valor Proceso
incluida .. por el Acuerdo
del Acuerdo de Contratacion .
. Comercial
Comercial
Canada Si Si No Si
Chile Si Si No Si
Estados
. Si Si No Si
Unidos
El Salvador Si Si No Si
México Si Si No Si
Comunidad
. Si Si No Si
Andina
Estados AELC Si Si No Si
Unid
nion Si Si No Si
Europea

10. OTROS ASPECTOS A TENER EN CUENTA

10.1. CLASIFICACION DE LOS PROPONENTES EN EL UNSPSC

Los Proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes del proponente

plural gue deban estar inscritos en el RUP, deberan acreditar que se encuentren inscritos bajo la

clasificacion de bienes y servicios de la UNSPSC a través del certificado de inscripcion que se
encuentre vigente y en firme y que se encuentras clasificados en cualquiera de las clasificaciones
gue se indican a continuacion:

CIaUs::'SC::éon Segmento Familia Clase

80101600 80|Servicios de Gestion,|10|Servicios de|16 |Gerencia de
Servicios Profesionales| [asesoria de Proyectos
de Empresa y Servicios| |gestidn
Administrativos

80101500 80|Servicios de Gestidn,|10|Servicios de|15 [Servicios de
Servicios Profesionales| [asesoria de consultoria de
de Empresa y Servicios| |gestidn negocios y
Administrativos administracién

corporativa
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Los proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes de las estructuras
plurales que no estan obligados a inscribirse en el RUP, en el diligenciamiento de los formatos 2
deberan manifestar que dentro de las actividades que desarrolla se encuentran alguna de las
siguientes:

e Gerencia de Proyectos.
e Servicios de consultoria de negocios y administracidn corporativa.
10.2. CONFLICTOS DE INTERES

No podrdan participar en el presente proceso de seleccidén quienes bajo cualquier circunstancia se
encuentren en situaciones de conflicto de interés con la Agencia Nacional de Infraestructura, la
Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil o con el concesionario, los contratistas de obra
o los interventores respecto de los que el participante adelantaria las labores de consultoria en el
caso de resultar adjudicatario o sus subcontratistas destinados a la ejecucidon de obras en el
aeropuerto El Dorado.

Se entenderd por conflicto de interés toda situacién que impida al Proponente tomar una decisién
imparcial en relacién con la ejecucién del contrato de consultoria; por tanto no podrdn participar en
este proceso de seleccion quienes directa o indirectamente se encuentren en cualquier situacion
que implique la existencia de un conflicto de intereses que afecte los principios de transparencia,
seleccidn objetiva e igualdad, o los principios de la funcién administrativa.

Tampoco podran participar en el presente proceso quienes directamente o cuyos integrantes, sus
socios, o sus beneficiarios reales se encuentren en una situacion de conflicto de interés con la
Agencia.

Para efectos del presente Concurso de Méritos Abierto se entenderd por Beneficiario Real la
definicidn que trae de dicho término el articulo 2.6.8.1.9., paragrafo primero del Decreto 2555 de
2010, el cual define la expresidn "Beneficiario Real", en los siguientes términos:

"ARTICULO

2.6.8.1.9 (...) Pardgrafo 1. Se entiende por beneficiario real cualquier persona o
grupo de personas que, directa o indirectamente, por si misma o a través de
interpuesta persona, por virtud de contrato, convenio o de cualquier otra manera,
tenga respecto de una accion o de cualquier participacion en una sociedad, la
facultad o el poder de votar en la eleccion de directivas o representantes o, de
dirigir, orientar y controlar dicho voto, asi como la facultad o el poder de enajenar
y ordenar la enajenacion o gravamen de la accion o de la participacion.
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Para los efectos de la presente definicion, conforman un mismo beneficiario real
los conyuges o compaieros permanentes y los parientes dentro del sequndo grado
de consanguinidad, segundo de afinidad y unico civil, salvo que se demuestre que
actuan con intereses econdmicos independientes, circunstancia que podrd ser
declarada mediante la gravedad de juramento ante la Superintendencia
Financiera de Colombia con fines exclusivamente probatorios.

Una persona o grupo de personas se considera beneficiario real de una accion o
participacion si tiene derecho para hacerse a su propiedad con ocasion del
ejercicio de un derecho proveniente de una garantia o de un pacto de recompra o
de un negocio fiduciario o cualquier otro pacto que produzca efectos similares,
salvo que los mismos no confieran derechos politicos.

Para los exclusivos efectos de esta disposicion, se entiende que conforman un
“grupo de personas” quienes actuen con unidad de propdsito.”

Entre otros casos, y sin limitarse a ellos, se entenderd que se presenta conflicto de interés con la
concurrencia de cualquier tipo de intereses antagénicos que pudieran afectar la transparencia de
las decisiones en el ejercicio de la consultoria y llevarlo a adoptar determinaciones de
aprovechamiento personal, familiar o particular, en detrimento del interés publico.

En consecuencia, el proponente deberd manifestar que él, sus directivos, asesores y el equipo de
trabajo con que ejecutaran los servicios a contratar, no se encuentran incursos en conflicto de
interés, la cual se entendera prestada con la suscripcién de la Carta de Presentacién de la Propuesta.

En todo caso los proponentes evitaran dar lugar a situaciones en que se pongan en conflicto con sus
obligaciones previas o vigentes con respecto a otros contratantes con su futura o actual
participacién en procesos de seleccidn, o en la ejecucidn de otros contratos.

Este conflicto también se aplica para la celebracién de contratos entre la fecha de cierre del proceso
y hasta la adjudicacion del mismo.

Los Proponentes o miembros de Figuras asociativas deberdn declarar bajo la gravedad de juramento
que: (1) no estar incursos en las mencionadas inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones
legales; ni se encuentran incursos directamente, ni su equipo de trabajo y/o sus directivos en
conflicto de intereses; (2) No se encuentran incursos en ninguna causal de disolucién y/o liquidacién,
y (3) no se encuentra(n) adelantando un proceso de liquidacion obligatoria, concordato o cualquier
otro proceso de concurso de acreedores segun la ley aplicable; dicha afirmacién se entenderd
prestada con la suscripcidn del Anexo 1 (Carta de Presentacion de la Propuesta).
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Los proponentes, con la presentacion de su propuesta, aceptan levantar el velo corporativo cuando
quiera que ello sea necesario para la verificacidn de la inexistencia de cualquier conflicto de interés.

10.3. CONTROLY SEGUIMIENTO

El control y seguimiento de la ejecucidn del contrato estara a cargo del Supervisor del Contrato y
del Comité Directivo, el cual esta compuesto asi:

10.3.1. Comité directivo
Integrantes

Ministerio de Transporte:
Ministro de Transporte o su delegado
Viceministro de Infraestructura

Agencia Nacional de Infraestructura:
Presidente o su delegado
Vicepresidente de Gestidn Contractual

Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil:
Director de la Aeronautica o su delegado
Secretario de Sistemas Operacionales

10.3.2. Funciones del comité directivo

1. Realizar permanente seguimiento a las actividades del cronograma maestro del Aeropuerto El
Dorado.

2. Tomar las decisiones relacionadas con la gestion de los compromisos del cronograma maestro.

3. Suministrar la informacion requerida por el Contratista.

4. Evaluar y hacer seguimiento periédico de las acciones y resultados presentados por el
Contratista.

5. Registrar las actas que contengan las consideraciones y recomendaciones sobre la ejecucion del
cronograma maestro.

10.4. PLAZO DEL CONTRATO

El plazo del contrato de consultoria que se derive del proceso de seleccidn, serd de minimo
veinticuatro (24) meses, y en todo caso, hasta la culminacién del Cronograma Maestro propuesto
por el consultor para la ejecuciéon de las obras.
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10.5. REQUERIMIENTOS TECNICOS (PERSONAL)

En los casos en los que se exija una certificacion de pasajeros movilizados durante el afio calendario
acreditado, se tendran en cuenta las estadisticas publicadas en el afio en que el Proponente ejecuté
el proyecto.

Los datos relativos al trafico de pasajeros en aeropuertos deberan justificarse mediante la
presentaciéon de los correspondientes informes de trafico elaborados por Airports Council
International (ACI) en sus memorias anuales. En caso que el Proponente no cuente con el
documento anterior, debera aportar los reportes oficiales de la autoridad de aviacion civil, en donde
operen los aeropuertos respecto de los cuales se pretende demostrar la experiencia.

El equipo del Program Manager deberd disponer del siguiente personal minimo con la siguiente
dedicacion y los siguientes perfiles que se numeran a continuacion:

10.5.1. Director General

Este profesional debera tener una dedicacidn del 100% durante todo el término del Contrato de
consultoria.

10.5.1.1. Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o
Ingeniero de Construccidn y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de
Caminos Canales y Puertos y/o Ingenieria Industrial y/o Ingeniero Aeronautico y/o
Arquitecto y/o administrador de empresas. Para los profesionales extranjeros, deberan
cumplir ésta exigencia para la ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacidn y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Administraciéon de Empresas y/o Economia y/o Finanzas y/o Gerencia Financiera y/o
Gerencia de Proyectos y/o Evaluacién de Proyectos y/o Evaluacidén Financiera y/o
Gerencia de Construccidn y/o Gerencia Integral de Obras y/o Ingenieria Civil y/o Vias.

c) Poseer certificacion “Project Management Professional” (PMP por sus siglas en inglés)
o similar, vigente.

10.5.1.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de doce (12) afios contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.
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b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo ocho (8) afios de experiencia

especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

Ejercicio profesional en la empresa privada como: Director de Interventoria y/o
Director de Ejecucidn y/o Coordinador de Proyectos y/o Gerente de Proyectos y/o
Supervisor de Contratos, en proyectos de Construccidon y/o Mantenimiento y/o
Modernizacién y/o Rehabilitacién y/o Conservacién y/u Operacidn para Proyectos
y/o Concesiones en Infraestructura en Aeropuertos con una capacidad minima de
diez millones (10.000.000) de pasajeros por afio; y/o en puertos con una capacidad
de movilizacién de carga minima de (700.000) setecientas mil toneladas por afio;
y/o estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima
de (500.000) quinientas mil toneladas por afio; y/o centrales de transportes con
una capacidad minima de manejo de (1.000.000) un millén de pasajeros por afio.

Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario siempre y cuando se haya desempefiado en la direccidon y/o
supervisiéon de actividades relacionadas con proyectos de construccidon y/o
mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacion vy/u operacién de
infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte, para lo cual
deberd acreditar experiencia en proyectos como: aeropuertos, con una capacidad
minima de cinco (5) millones (5.000.000) de pasajeros por afo; o puertos con una
capacidad de movilizacién de carga minima de (350.000) trescientos cincuenta mil
toneladas por afio; o estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizacion
de carga minima de (250.000) doscientos cincuenta mil toneladas por afio y/o
centrales de transportes con una capacidad minima de manejo de (500.000)
quinientos mil pasajeros por afio.

10.5.2. Subdirector Administrativo

Este profesional deberd tener una dedicacién del 50% durante todo el término del Contrato de
consultoria y sera el responsable de costos y contrataciones.

10.5.2.1.

a)

Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero civil y/o
industrial y/o aerondutico y/o administrador de empresas y/o economista y/o
arquitecto y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos. Para aquellas carreras
profesionales que se les expide matricula de profesional deben acreditar y adjuntar en
el presente concurso de méritos la matricula profesional vigente. Para los profesionales
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extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la ejecuciéon del contrato conforme a
las normas vigentes.

b) Titulo de especializacidn y/o maestriay/o doctorado en gerencia de proyectos y/o MBA
y/o finanzas y/o gerencia de obras y/o Evaluacion de Proyectos y/o Evaluacién
Financiera y/o Ingenieria Civil y/o Vias.

10.5.2.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: Director y/o Gerente Financiero
de proyectos de: Construccién vertical y/o vial y/o aeroportuaria y/o en Transito y
Transporte y/o como Director y/o Gerente Financiero de consultorias y/o de
Proyectos de concesiones de infraestructura de transporte y/o de Interventoria en
proyectos de construccidén y/o mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacion
y/u operacion de infraestructura Aeroportuaria.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como:
funcionario, siempre y cuando se haya desempefiado en el area financiera de la
respectiva Entidad en actividades de apoyo o supervision a proyectos de
construcciéon y/o mantenimiento y/o rehabilitacién y/o conservacion y/u
operacion de infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte.

10.5.3. Coordinador de Construccion

Este profesional deberd tener una dedicacién del 100% durante todo el término del Contrato de
consultoria.

10.5.3.1. Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o
Ingeniero de Construccion y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de
Caminos Canales y Puertos y/o Ingeniero Aerondutico y/o Arquitecto. Para aquellas
carreras profesionales que se les expide matricula de profesional deben acreditar y
adjuntar en el presente concurso de méritos la matricula profesional vigente. Para los

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 63 de 73



'Ar?fi‘nacieashtlarﬂ%rm?; FORMATO ESTUDIO DE CONVENIENCIAY Fecha: 14/11/2013

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA Y ..
PROCESO FINANCIERA Version: 001

OPORTUNIDAD

10.5.3.2.

b)

profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la ejecucién del
contrato conforme a las normas vigentes.

Titulo de especializacién y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Sistemas aeroportuarios y/o construccidn y/o interventoria y/o en ingenieria civil con
énfasis en construccion.

Requisitos de Experiencia

Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: gerente y/o director de
interventoria y/o director de obra con experiencia en procesos constructivos para
infraestructura de aeropuertos, con una capacidad minima de siete millones
(7.000.000) de pasajeros por afio. O puertos con una capacidad de movilizacion de
carga minima de (350.000) trescientos cincuenta mil toneladas por afio o
estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizacién de carga minima de
(450.000) cuatrocientas cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de
transportes con una capacidad minima de manejo de (600.000) seiscientos mil
pasajeros por afio.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario siempre y cuando se haya desempefiado en la direcciéon y/o
supervisiéon de actividades relacionadas a procesos constructivos para proyectos
de construccién y/o mantenimiento y/o rehabilitacion y/o conservacién y/u
operacion de infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte,
para lo cual deberd acreditar experiencia en: aeropuertos, con una capacidad
minima de cinco (5) millones (5.000.000) de pasajeros por afio; o puertos con una
capacidad de movilizacién de carga minima de (250.000) doscientos cincuenta mil
toneladas por afio; o estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizacidn
de carga minima de (150.000) ciento cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales
de transportes con una capacidad minima de manejo de (500.000) quinientos mil
pasajeros por afio.
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10.5.4. Subdirector de control de proyectos

Este profesional deberd tener una dedicacion del 50% durante todo el término del Contrato de
consultoria.

10.5.4.1. Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o
Ingeniero de Construccidn y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de
Caminos Canales y Puertos y/o Ingeniero Aerondutico y/o Arquitecto. Para los
profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la ejecucién del
contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacidn y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Gerencia de Proyectos y/o Gerencia de Construccion y/o Gerencia de Obra y/o en
ingenieria civil con énfasis en construccién y/o sistemas aeroportuarios y/o vias y
aeropistas y/o gerencia integral de obras y/o vias.

10.5.4.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de siete (7) afos, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: gerente proyectos y/o director
de interventoria y/o coordinador de proyectos con experiencia en control de
costos y programacién en proyectos de aeropuertos, con una capacidad minima de
siete millones (7.000.000) de pasajeros por afio. O puertos con una capacidad de
movilizacién de carga minima de (350.000) trescientas cincuenta mil toneladas por
afio o estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizaciéon de carga minima
de (450.000) cuatrocientas cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de
transportes con una capacidad minima de manejo de (600.000) seiscientos mil
pasajeros por afio.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario siempre y cuando se haya desempefiado en la direccidon y/o
supervisién de actividades relacionadas con control de proyectos en construccion
y/o mantenimiento y/o rehabilitacién y/o conservacion y/u operacidon de
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infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de Transporte, para lo cual
deberd acreditar experiencia en edificaciones como: aeropuertos, con una
capacidad minima de cinco (5) millones (5.000.000) de pasajeros por afio; o
puertos con una capacidad de movilizacion de carga minima de (250.000)
doscientas cincuenta mil toneladas por afo; o estaciones de ferrocarril con una
capacidad de movilizacidon de carga minima de (150.000) ciento cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima de
manejo de (500.000) quinientos mil pasajeros por afio.

10.5.5. Coordinador de Programacion

Este profesional deberd tener una dedicacién del 100% durante todo el término del Contrato de
consultoria.

10.5.5.1. Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o
Ingeniero de Construccidn y/o Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de
Caminos Canales y Puertos y/o Ingeniero Aeronautico y/o Arquitecto. Para los
profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la ejecucién del
contrato conforme a las normas vigentes.

b) El profesional ofrecido debe contar con un (1) curso o un (1) diplomado debidamente
terminados y certificados en presupuesto y control de obra o en Project manager o
Certificacién internacional o similar como PSP, vigente.

10.5.5.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de siete (7) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como: programador y/o ingeniero de
programas con experiencia en el uso de softwares especializados en control de
proyectos y con un sdélido entendimiento en planeacién y técnicas de
reprogramaciéon en proyectos de aeropuertos, con una capacidad minima de siete
millones (7.000.000) de pasajeros por afio. O puertos con una capacidad de
movilizacién de carga minima de (350.000) trescientos cincuenta mil toneladas por
afio o estaciones de ferrocarril con una capacidad de movilizacion de carga minima
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de (450.000) cuatrocientas cincuenta mil toneladas por afio y/o centrales de
transportes con una capacidad minima de manejo de (600.000) seiscientos mil
pasajeros por afio.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario siempre y cuando se haya desempenado en actividades relacionadas
con el uso de softwares especializados para la programacidn y planeacién de
proyectos de construccion y/o mantenimiento y/o rehabilitacién y/o conservacion
y/u operacién de infraestructura Aeroportuaria y/o de Infraestructura de
Transporte, para lo cual deberd acreditar experiencia en: aeropuertos, con una
capacidad minima de cinco (5) millones (5.000.000) de pasajeros por afio; o
puertos con una capacidad de movilizacion de carga minima de (250.000)
doscientos cincuenta mil toneladas por afio; o estaciones de ferrocarril con una
capacidad de movilizacién de carga minima de (150.000) ciento cincuenta mil
toneladas por afio y/o centrales de transportes con una capacidad minima de
manejo de (500.000) quinientos mil pasajeros por afio.

10.5.6. Subdirector Juridico

Este profesional debera tener una dedicacion del 100% durante todo el término del Contrato de
consultoria.

10.5.6.1. Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como abogado. Para los
profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la ejecucién del
contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacidn y/o maestria y/o doctorado en contratacién estatal y/o en
derecho publico y/o administrativo y/o financiero.
10.5.6.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de diez (10) afios, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo siete (7) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada como gerente y/o director juridico en
proyectos de concesién de transporte.
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2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como:
Director y/o jefe y/o gerente del area juridica y/o supervisor de proyectos de
concesion de transporte.

10.5.7. Coordinador de Ingenieria
Este profesional debera tener una dedicacion del 50% durante todo el contrato de consultoria.
10.5.7.1. Requisitos Académicos

a) Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional como: Ingeniero Civil y/o
Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y/o
Arquitecto. Para Los profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la
ejecucion del contrato conforme a las normas vigentes.

b) Titulo de especializacidn y/o maestria y/o doctorado en alguna de las siguientes areas:
Sistemas aeroportuarios y/o construccion y/o interventoria y/o en ingenieria civil y/o
vias y aeropistas y/o sistemas aeroportuarios y/o vias.

10.5.7.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia General no menor de siete (7) afos, contada entre la fecha de graduacion
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha de expedicién de la matricula
profesional hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional en la empresa privada que se haya desempefiado en
actividades relacionadas con la planeacién y/o disefio y/o construccién y/o
mantenimiento y/o rehabilitacién y/o conservacién y/u operacién de
infraestructura aeroportuaria, en aeropuertos con una capacidad minima de
siete millones (7.000.000) de pasajeros por afio.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario siempre y cuando se haya desempefiado en la direccidon y/o
supervision de actividades relacionadas con la planeacion y/o disefio y/o
construccion y/o mantenimiento y/o rehabilitacién y/o conservacién y/u
operacion de infraestructura aeroportuaria, para lo cual deberd acreditar
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experiencia en aeropuertos con una capacidad minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por afio.

10.5.8. Subdirector de Operaciones
Este profesional debera tener una dedicacién del 50% durante todo el contrato de consultoria.
10.5.8.1. Requisitos Académicos

Se requiere un Profesional graduado que cuente con cursos especificos certificados sobre
operaciones aeroportuarias dictados por Entes de formacion debidamente acreditados y/o del
Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) de la Aerondutica Civil.

10.5.8.2. Requisitos de Experiencia

a) Una Experiencia General no menor de siete (7) afios, contados a partir de la fecha en
la cual el profesional ejerce legalmente la profesién.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo cinco (5) afios de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesion hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de
méritos, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1. Ejercicio profesional como Director o Jefe de Operaciones, para Contratos de
Concesion y/o Interventoria, cuyos objetos y/o alcance sean o hayan sido: la
ejecuciéon de Contratos Concesidn de Aeropuertos, Interventoria de Aeropuertos o
Contratos de Interventoria especifica a la Operacién de Aeropuertos.

2. Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario del nivel técnico o profesional, siempre y cuando se haya
desempenado en la supervision de Operaciones en Aeropuertos internacionales.

Este profesional debe presentar experiencia como minimo en un (1) proyecto de operacion de un
aeropuerto internacional, que haya movilizado durante un afio, un minimo de diez millones
(10.000.000) de pasajeros como requisito habilitante. A partir de este nimero de pasajeros y en las
condiciones establecidas en el pliego de condiciones del concurso de méritos, se calificara la
participacién de este profesional en proyectos de operacion de aeropuertos.

10.5.9. Subdirector Financiero y de Riesgos

Este profesional deberd tener una dedicaciéon del 75% durante la ejecucién del contrato de
consultoria.
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10.5.9.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (en caso de que esté legalmente permitido
el ejercicio de la respectiva profesién desde la fecha de graduacidon) como Ingeniero Civil y/o de
Ingeniero en Transportes y Vias y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y/o Ingeniero Industrial
y/o Administrador de Empresas y/o Economista y/o Contador y/o Profesional en Finanzas y/o areas
afines. Para los profesionales extranjeros, deberan cumplir ésta exigencia para la ejecucién del
contrato conforme a las normas vigentes.

Titulo de doctorado y/o, maestria y/o especializacién en administracion y/o administraciéon
financiera y/o control organizacional y/o gerencia financiera y/o finanzas y/o evaluacidn financiera
de proyectos y/o gerencia de proyectos y/o Magister en Administracion y/o Auditoria Financiera y/o
Auditoria Administrativa y/o en Riesgos Financieros y/o en areas afines.

10.5.9.2. Requisitos de Experiencia

a) Una Experiencia General no menor de noventa y seis (96) meses, contados a partir de
la fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la profesién.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo sesenta (60) meses de experiencia
especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesidn hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de
méritos, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de estas:

1) Ejercicio profesional en la empresa privada como Jefe y/o Director y/o
Subdirector Financiero y/o como Interventor Financiero en proyectos y/o
Gerente de Proyectos, todos o alguno de ellos relacionados con las siguientes
actividades:

- Proyectos de transporte.

- Estructuracion de concesiones.

- Proyectos relacionados con el sistema financiero colombiano.
- Mercado de capitales.

- Bancade inversion.

- Manejo de modelos financieros.

- Project Finance para proyectos privados.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como
funcionario del nivel asesor, directivo, profesional o como contratista de
prestacion de servicios profesionales, siempre y cuando se haya desempefiado en
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actividades relacionadas con proyectos de infraestructura de transporte o en las
actividades descritas en las vifietas anteriores.

10.5.10. Coordinador Medioambiental

Ingeniero civil, ambiental, industrial, forestal, sanitario, Ingeniero de Caminos Canales y Puertos,
con especializacion relacionada con el drea ambiental. Este profesional debera tener una dedicaciéon
del 50% durante la ejecucién del contrato de consultoria.

10.5.10.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (en caso de que esté legalmente permitido
el ejercicio de la respectiva profesion desde la fecha de graduacién) como Ingeniero Ambiental,
Ingeniero Civil, Ingeniero de Caminos Canales y Puertos o Ingeniero forestal, con especializacidn en
el area ambiental. Los profesionales extranjeros, deberdn cumplir ésta exigencia para la ejecucion
del contrato conforme a las normas vigentes.

10.5.10.2. Requisitos de Experiencia

a) Una Experiencia General no menor de sesenta (60) meses, contados a partir de la fecha en la
cual el profesional ejerce legalmente la profesidn.

b) Dentro de la experiencia general, poseer minimo treinta y treinta y seis (36) meses de
experiencia especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesion hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de estas:

1) Ejercicio profesional en la empresa privada como especialista ambiental, residente
ambiental, interventor ambiental, supervisor o experto ambiental en proyectos
relacionados con las siguientes actividades:

e Proyectos de transporte.

e Estructuracién de concesiones.

e Proyectos relacionados con evaluacion de impacto y gestién ambiental de proyectos de
infraestructura.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como funcionario
del nivel asesor, directivo, profesional o como contratista de prestacion de servicios
profesionales, siempre y cuando se haya desempefiado en actividades relacionadas con la
gestion ambiental de proyectos de infraestructura de transporte o en las actividades
descritas en las vifietas anteriores.
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10.5.11. Coordinador Social

Este profesional debera tener una dedicacion del 50% durante la ejecucidn del contrato de
consultoria.

10.5.11.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (Trabajador Social, Sociélogo)
especializacion en el drea social. Los profesionales extranjeros, deberdn cumplir ésta exigencia para
la ejecucidn del contrato conforme a las normas vigentes.

10.5.11.2. Requisitos de Experiencia

Contar con una experiencia general minima de cinco (5) afios a partir de la expedicién de la
tarjeta profesional, con manejo de proyectos sociales, dentro de los cuales se debe contar como
minimo con tres (3) afios de experiencia especifica en Gestidn Social en obras de infraestructura
vial la cual debe incluir manejo de comunidades.

1) Se considera ejercicio profesional en la empresa privada como especialista social, residente
social, interventor social, supervisor o experto ambiental en proyectos relacionados con las
siguientes actividades:

e Proyectos de vias y/o transporte.

e Estructuracién de concesiones.

e Proyectos relacionados con evaluacion de impacto ambiental y social de proyectos de
infraestructura.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales, como funcionario
del nivel asesor, directivo, profesional o contratista de prestacidn de servicios profesionales,
siempre y cuando se haya desempefiado en actividades relacionadas con la gestidn social
de proyectos de infraestructura de transporte o en las actividades descritas en las vifietas

anteriores.
10.5.12. Asistente a la Supervision en la ANI
10.5.12.1. Requisitos Académicos

Poseer matricula profesional vigente o titulo profesional (en caso de que esté legalmente permitido
el ejercicio de la respectiva profesion desde la fecha de graduacién) como Ingeniero Civil o de
Ingeniero en Transportes y Vias.
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10.5.12.2. Requisitos de Experiencia

a) Experiencia profesional General: No menor de veinticuatro (24) meses, contados a partir de la
fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la profesion.

b) Experiencia especifica: Dentro de la experiencia general, poseer minimo doce (12) meses de
experiencia especifica acumulada, contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesion hasta la fecha de cierre del plazo del presente concurso de méritos, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

1) Ejercicio profesional como Residente de Obra y/o residente de Interventoria de proyectos
de construccién, mantenimiento, rehabilitacion, conservacién y operacion de
Infraestructura de Transporte.

2) Ejercicio profesional en entidades oficiales y/o en organismos multilaterales, como
funcionario del nivel técnico, ejecutivo, profesional, o como contratista de prestacion de
servicios, siempre y cuando se haya desempefiado en la supervision de proyectos de
construccion, mantenimiento, rehabilitacion, conservacién y operacion de Infraestructura
de Transporte.

Cordialmente,

ANDRES FIGUEREDO SERPA
Vicepresidente de Gestion Contractual

Elaborado por: Stella Aldana Alonso — Gerencia G.I.T. Ambiental y Social VPRE
German Arturo Bohérquez Guzman — Contratista -Gerencia Predial — VPRE
Maria Fernanda Esteban — Contratista Gerencia de Gestién Contractual Il
Norma Liliana Gutiérrez Gamboa — - Gerencia G.I.T. Ambiental y Social VPRE
Jorge Jaramillo Torres — Coordinacién G.I.T. de Proyectos Aeroportuarios — VGC
Jaime Andrés Nifio Mufioz — Contratista- Coordinacién G.I.T. de Proyectos Aeroportuarios — VGC
Gersain Alberto Ostos Giraldo — Experto 8 Vicepresidencia de Gestion Contractual
German Augusto Pefia Castro — Contratista Coordinacién G.I.T. de Riesgos — VPRE
Pablo Andrés Romero Rivera — Coordinacién G.I.T. de Proyectos Aeroportuarios — VGC
Juan Pablo Sanchez Gonzalez — Contratista Coordinacion G.I.T. de Proyectos Aeroportuarios — VGC
Monica Rocio Adarme Manosalva - Experto 7 Gerencia de Gestion Contractual
Revisado por: Maria Eugenia Arcila Zuluaga — Gerente G.I.T. de Proyectos Aeroportuarios — VGC
Maria Carolina Ardila — Gerente G.I.T. de Riesgos — VPRE
Jairo Fernando Argtello Urrego — Gerente G.I.T. Ambiental y Social (E) — VPRE
Bladimir Alberto Castilla Nieto - Vicepresidencia de Gestién Contractual
Edgar Chacon Hartmann — Gerente G.I.T. Asesoria Misional Gestion Contractual (E) — VJ
Edgar Chacén Hartmann — Gerente Predial VPRE
Diana Ximena Corredor Reyes — Gerente G.I.T. Financiera — VGC
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