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En el literal c) del numeral 5.1.1. del pliego de condiciones
definitivo se establece, entre otras, lo siguiente con respecto a la
experiencia especifica solicitada:
“Para acreditar este requisito (literal c), serdn vdlidos contratos
en donde el contratista haya prestado servicios de consultoria en
gerencia de programas, gerencia de proyectos, gerencia de
construccidn y/o control de proyectos (programacion y costos) en
. L . , Aeropuertos Internacionales.”
Si las obligaciones descritas en el item 5.1.1 P
EXPERIENCIA ESPECIFICA, literal C, obedecen a . . .
L Para la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) es viable
las obligaciones del consultor en el numeral 1,16 o
L . . entender dentro del marco de la expresion “y/o control de
- ltem 5.1.1 | de los términos de referencia consideramos que . ” . ,
Ana  Patricia|22 de . , proyectos (programacion y costos) (...)” las funciones que podria
, . EXPERIENCIA los proyectos de supervision o Interventoria de . . , ,
1 |Vanegas Diaz |julio . . (s realizaria una interventoria de obra. Asi las cosas, se asume que
ESPECIFICA, literal | aeropuertos son completamente validos para . , . ,
(Applus) 2015 . . L . una interventoria de obra en Aeropuertos Internacionales podria
C acreditar dicha experiencia especifica. . . .
.. . cumplir con los requisitos exigidos.
Solicitamos amablemente a la Entidad
considerarlos vdlidos para acreditar la

experiencia especifica.

Igualmente es menester aclarar que el literal c) del referido
numeral 5.1.1 establece que se deben presentar “(..) Como
minimo dos (2) de los contratos deben corresponder a
consultorias relacionadas con Gerencia de Proyectos en
infraestructura aeroportuaria, en donde se hayan desarrollado
servicios similares (ver numeral 1.16 — Alcance del objeto y
obligaciones del consultor) a los solicitados en el presente
proceso, en aeropuertos internacionales que hayan movilizado
durante un afio un minimo de quince millones (15.000.000) de
pasajeros como requisito para validar estos contratos. {(...)".
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Asi las cosas, se entiende que los contratos de interventoria de
obra en Aeropuertos Internacionales deberan demostrar haber
desarrollado servicios similares a los solicitados en el presente
proceso de seleccidn, en aeropuertos internacionales que hayan
movilizado durante un afio un minimo de quince millones
(15.000.000) de pasajeros como requisito para validar estos
contratos.

Manuel
Gonzalez
Moles (UG21)

27
julio
2015

de

1.21.
NO

Numeral
"QUIENES
PUEDEN
PARTICIPAR"
Conflicto
Interés

de

Se trascriben apartes del Pliego de Condiciones
alusivos al conflicto de interés y a algunas de las
obras que se estan ejecutando en el aeropuerto
El Dorado, y a partir de ello se expresa:
Teniéndose en cuenta los anteriores extractos,
no queda del todo clara la situacion de
configuracion de un eventual conflicto de interés
para el proceso de seleccion de la referencia.

La ley colombiana, de manera expresa, no define
qué es o qué se puede entender por conflicto de
interés, menos aun, para contratistas del Estado.
No obstante, de lo expuesto en los numerales
anteriormente citados, se colige, que no podran
participar en el presente proceso de seleccion
quienes bajo cualquier circunstancia se
encuentren en situaciones de conflicto de interés
con la Agencia Nacional de Infraestructura o con
el concesionario, o los contratistas, o los
interventores respecto de los que el participante
adelantaria las labores de consultoria en el caso
de resultar adjudicatario o sus subcontratistas

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1.21 del pliego de
condiciones, relativo entre otros al tema CONFLICTO DE INTERES,
es claro que "(...) No podrdn participar en el presente proceso de
seleccion quienes bajo cualquier circunstancia se encuentren en
situaciones de conflicto de interés con la Agencia Nacional de
Infraestructura o con el concesionario, o los contratistas, o los
interventores respecto de los que el participante adelantaria las
labores de consultoria en el caso de resultar adjudicatario o sus
subcontratistas destinados a la ejecucion de obras en el
aeropuerto El Dorado".

Ahora bien, en atencidn a las inquietudes que se han planteado
en relacién con este tema de parte de los interesados, la Entidad
procedera a expedir Adenda en la cual se precisaran los casos que
constituyen conflicto de interés para el presente proceso de
seleccion.
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destinados a la ejecucion de obras en el
aeropuerto El Dorado.

Al carecer la normatividad colombiana y, en
funcién de contratistas y/o proponentes, una
definicién clara sobre conflicto de interés, amén
de lo expuesto, se entenderia que se encuentran
en tal situacion todos aquellos contratistas que
adelantan los trabajos incluidos en el CONTRATO
DE CONCESION No. 6000169-OK o el CONTRATO
NO. 0110-OP DEL 18 DE JULIO DE 1995
SUPERVISADO POR LA ANl y sus otrosies.

De lo anterior, de forma muy respetuosa
solicitamos a la Entidad que informe si los
contratistas que se encuentran ejecutando,
verbigracia, contratos en el Aeropuerto del
Dorado con la Aerondutica Civil, como son la
Interventoria a la Construccion de la Torre de
Control y CGAC o, la Elaboracién del Plan Maestro
del Dorado Il, estarian en situacion de conflicto
de interés para participar del proceso de
seleccion de la referencia, sin perder de vista que
conforme a consultas rendidas por el Consejo de
Estado, de agosto 10 de 2006 (ponencia Luis
Fernando Alvarez) y marzo 23 de 2011 (ponencia
Enrique José Arboleda Perdomo), sefialan que se
presenta conflicto de interés cuando una
situacion  particular  pueda  afectar la
imparcialidad en una toma de decisiones,
situacion que consideramos no se configuraria en
el objeto contractual de la referencia, en cuanto
su entregable, que es un proceso de “program
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manager”, no seria ejecutado por el contratista
favorecido con la seleccidn, y dicho programa
apuntala a wuna coordinacidon logistica y
estratégica de frentes de trabajo, mas no una
supervision a los mismos, pues para ello, existen
las figuras de interventoria y de supervision
contractual en cada contrato citado en éste
parrafo.

En caso afirmativo, solicitamos concepto a la
Entidad acerca de si esta inhabilidad sigue
persistiendo en una compafiia de la que la inhabil
es accionista, o de lo contrario, al disponer de
personalidad juridica y fiscal propia e
independiente, puede operar con pleno derecho
en el presente concurso.
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Notamos con extrafieza que en el capitulo 4.17
Capacidad Técnica Experiencia General, Literal b)
Numeral 4 en el cual solicitan que “Cada uno de
los integrantes que conforman la figura
asociativa debera acreditar por lo menos un (1)
contrato de consultoria y/o supervisién y/o N .
. , v/ P v/ En respuesta a la inquietud de la interesada, se debe tener en
interventoria en proyectos de Infraestructura de . . -
. .| cuenta la proporcionalidad entre los presupuestos oficiales de
Transporte, cuyo valor debe ser igual o superior L. .
o L. ” cada una de los concursos de méritos referenciados, el
al 25% del Presupuesto Oficial del proceso”, no se . - e
. . . porcentaje de los contratos solicitados para certificar Ila
estdn siguiendo con los lineamientos que se han L . ) .
. . experiencia en dichos procesos y finalmente los valores minimos
venido llevando desde hace tiempo en procesos .
. . de cada uno de los contratos a presentar para acreditar la
de este tipo por parte de la ANI. Por tal motivo L . .
. experiencia solicitada en dichos procesos.
Capitulo 417 tomando como referencia los procesos que se
. . exponen a continuacién, en los que la entidad . . .
28 de | Capacidad Técnica P - q No obstante que con lo anterior, se explica el porqué del monto
o o L establece que el valor minimo de cada contrato . -
3 | Lorena Pefia julio de | Experiencia . . o de los porcentajes de los contratos solicitados para la
. serd del cinco (5%) del valor del presupuesto . L . .
2015 General, Literal b) |~ _ . . . . acreditacion de la experiencia, es necesario precisar
oficial, solicitamos se realice el ajuste del e .
Numeral 4 adicionalmente, que cada proceso de selecciéon tiene unas

porcentaje de acuerdo a los parametros que se
venian trabajando, y se continue con las politicas
que ha venido usando la entidad en esta materia,
tal como se utilizé en los recientes concursos de
méritos:

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO NUMERO:
VJ-VGC-CM-001-2014 Capitulo 5.2 Literal f
VJ-VGC-CM-002-2014 Capitulo 5.1.1 Literal f
VJ-VGC-CM-003-2015 Capitulo 5.2 Literal f
VJ-VGC-CM-005-2015 Capitulo 5.1.1 Literal f
VJ-VGC-CM-010-2015 Capitulo 5.1.1 Literal f
VJ-VGC-CM-011-2015 Capitulo 5.1.1 Literal f
VJ-VGC-CM-013-2015 Capitulo 5.1.1 Literal f

caracteristicas propias que lo hacen diferir de los demas, de alli
qgue no necesariamente deba existir uniformidad, maxime
cuando en este proceso de seleccion el objeto que se pretende
contratar, es distinto a los demas procesos de seleccion citados
en la observacion.

En virtud de lo expuesto, no se acepta la observacion.
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Luz Estela
Marquez

Tamayo

28 de
julio de
2015

Numeral
Literal C

5.1.1,

En referencia a lo expuesto en este numeral,
solicitamos se nos aclare si los Contratos que
seglin su Objeto sea “Asistencia Técnica y/o
Interventoria a obras de Aeropuertos
Internacionales y que dentro de su alcance se
hayan ejecutado Gestion Integrada de Proyectos
(Programme and Project Management vy/o
Control del Proyecto), serdn tenidos en cuenta
para el cumplimiento del requisito solicitado por
el pliego de condiciones en su Literal C.

Los contratos cuyo objeto sea la “Interventoria de obra en
aeropuertos internacionales y que dentro de su alcance se hayan
ejecutado Gestion Integrada de Proyectos (Programme and
Project Management y/o Control del Proyecto)” pueden llegar a
ser tenidos en cuenta, si cumplen con lo establecido en el literal
c) del numeral 5.1.1. — Experiencia Especifica del Pliego de
Condiciones definitivo.

No se aceptaran contratos de Asistencia Técnica para acreditar la
experiencia especifica solicitada (ver numeral 5.1.2. -
Acreditacidn de la experiencia especifica a través de un asistente
técnico).

En el evento en que el contrato que se pretenda acreditar
corresponda a una interventoria de obra y cuya denominacién en
otro pais sea Asistencia Técnica, deberda constar en la
certificaciéon o documento proveniente del contratante que esté
término corresponde a interventoria de obra.

Humberto
Vargas
Escobar

31 de
julio de
2015

Numeral
CONFLICTOS
INTERES

1,21
DE

El Interesado AYESA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA SUCURSAL COLOMBIA se
encuentra desarrollando a la fecha el contrato
No. 12000001- OK de 2011 que tiene por Objeto
la  INTERVENTORIA  TECNICA, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL CONTRATO
DE CONCESION N2 0110-OP-95 SUSCRITO ENTRE
LA AERONAUTICA CIVIL CON LA COMPANIA DE
DESARROLLO AEROPUERTO EL DORADO S.A.
"CODAD S.A" DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1.21 del pliego de
condiciones, relativo entre otros al tema CONFLICTO DE INTERES,
es claro que "(...) No podrdn participar en el presente proceso de
seleccion quienes bajo cualquier circunstancia se encuentren en
situaciones de conflicto de interés con la Agencia Nacional de
Infraestructura o con el concesionario, o los contratistas, o los
interventores respecto de los que el participante adelantaria las
labores de consultoria en el caso de resultar adjudicatario o sus
subcontratistas destinados a la ejecucion de obras en el
aeropuerto El Dorado".
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Podria éste interesado presentar propuesta para
el presente concurso?

Ahora bien, en atencidn a las inquietudes que se han planteado
en relacidn con este tema de parte de los interesados, la Entidad
procedera a expedir Adenda en la cual se precisaran los casos que
constituyen conflicto de interés para el presente proceso de
seleccion.

Tatiana Pinzén
Ballesteros
(Cano Jiménez)

3 de
agosto
de 2015

17.
Técnica
Experiencia
General

Capacidad

Teniendo en cuenta que la Experiencia General se
acredita con "hasta cuatro (4) contratos de
consultoria y/o supervision y/o interventoria en
proyectos de infraestructura de transporte", asi
mismo solicitan que "cada uno de los integrantes
que conforman la figura asociativa debera
acreditar por lo menos un (1) contrato de
consultoria y/o supervision y/o interventoria en
proyectos de infraestructura de Transporte, cuyo
valor debe ser igual o superior al 25% ..." Solicito
respetuosamente se incluya el cédigo 811015 -
Ingenieria Civil, para la acreditacion de esta
experiencia por tratarse de contratos que estan
relacionados con obras civiles, especificamente
con proyectos de infraestructura de Transporte.

Se acoge la solicitud de la interesada, en incluir en la clasificacion
de bienes y servicios de la UNSPSC solicitados en el pliego de
condiciones el codigo correspondiente al segmento “Servicios
Basados en Ingenieria, Investigacidn y Tecnologia”, de la familia
“Servicios profesionales de ingenieria y arquitectura”, de la clase
“Ingenieria Civil y Arquitectura” — c6digo UNSPSC 81101500. Se
aclara igualmente que los contratos solicitados para acreditar la
experiencia general deberdn corresponder a hasta cuatro (4)
contratos de consultoria y/o supervisidén y/o interventoria en
proyectos de Infraestructura de Transporte. Sin el cumplimiento
de esta condicion, aun siendo parte del cédigo UNSPSC
81101500, los correspondientes contratos no serdn admitidos
para acreditar la experiencia especifica. Este aspecto serd objeto
de inclusion mediante Adenda.
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Consorcio
7 | Rehabilitacién
Vial 2015

4 de
agosto
de 2015

Conflicto
Interés

de

1. De acuerdo con el concepto anexo emitido por
el consejo de estado, los Conflictos de intereses
en materia de contratacidn estatal, se deben
definir o tipificar taxativamente y no pueden dar
margen de interpretacion subjetiva posterior,
por lo anterior se hace necesario que se defina
qué actividades se considera que se encueran
dentro de un conflicto de intereses, (Ver adjunto
Concepto de Conflicto de Interés SCSC)

2. Agradecemos confirmar si tener relaciones
contractuales vigentes con Odinsa u Opain es una
actividad que genera conflicto de Interés?

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1.21 del pliego de
condiciones, relativo entre otros al tema CONFLICTO DE INTERES,
es claro que "(...) No podradn participar en el presente proceso de
seleccion quienes bajo cualquier circunstancia se encuentren en
situaciones de conflicto de interés con la Agencia Nacional de
Infraestructura o con el concesionario, o los contratistas, o los
interventores respecto de los que el participante adelantaria las
labores de consultoria en el caso de resultar adjudicatario o sus
subcontratistas destinados a la ejecucion de obras en el
aeropuerto El Dorado".

Ahora bien, en atencion a las inquietudes que se han planteado
en relacidn con este tema de parte de los interesados, la Entidad
procedera a expedir Adenda en la cual se precisaran los casos que
constituyen conflicto de interés para el presente proceso de
seleccion.
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Consorcio
Rehabilitacion
Vial 2015

4 de
agosto
de 2015

Experiencia

3. De acuerdo a la matriz de respuesta a
observaciones del presente concurso de méritos,
en varias de las preguntas formuladas respecto a
la posibilidad de acreditar experiencia en
Interventoria de obras similares al objeto del
presente proceso, la entidad dio la siguiente
respuesta.

En el Proyecto de Pliego de Condiciones se
establece lo siguiente: "Para acreditar este
requisito (literal c), serdn vdlidos contratos en
donde el contratista haya prestado servicios de
consultoria en gerencia de programas, gerencia
de proyectos, gerencia de construccion y/o
control de proyectos (programacion y costos) en
Aeropuertos Internacionales."

Para la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
es viable entender dentro del marco de la
expresiéon  “(...) y/o control de proyectos
(programacion y costos) (...)” las funciones que
podria realizar una interventoria de obra. Asi las
cosas, se asume que una interventoria de obra en
Aeropuertos Internacionales podria cumplir con
los requisitos exigidos. Sin embargo, se excluye
expresamente de esta interpretacion a una
supervision de obras, por considerarse una tarea
mas global a diferencia de lo que podria ser
exigido a una interventoria de obra.

3. En el literal c) del numeral 5.1.1. del pliego de condiciones
definitivo se establece, entre otras, los siguientes reglas con
respecto a la experiencia especifica solicitada:

“Para acreditar este requisito (literal c), serdn vdlidos contratos
en donde el contratista haya prestado servicios de consultoria en
gerencia de programas, gerencia de proyectos, gerencia de
construccidn y/o control de proyectos (programacidn y costos) en
Aeropuertos Internacionales.”

Para la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) es viable
entender dentro del marco de la expresion “y/o control de
proyectos (programacion y costos) (...)” las funciones que podria
realizaria una interventoria de obra. Asi las cosas, se asume que
una interventoria de obra en Aeropuertos Internacionales podria
cumplir con los requisitos exigidos.

Igualmente es menester aclarar que el literal c) del referido
numeral 5.1.1 establece que se deben presentar “(..) Como
minimo dos (2) de los contratos deben corresponder a
consultorias relacionadas con Gerencia de Proyectos en
infraestructura aeroportuaria, en donde se hayan desarrollado
servicios similares (ver numeral 1.16 — Alcance del objeto y
obligaciones del consultor) a los solicitados en el presente
proceso, en aeropuertos internacionales que hayan movilizado
durante un afio un minimo de quince millones (15.000.000) de
pasajeros como requisito para validar estos contratos. (...)".

Asi las cosas, se entiende que los contratos de interventoria de
obra en Aeropuertos Internacionales deberan demostrar haber
desarrollado servicios similares a los solicitados en el presente
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Por otra parte, en consideracion a las|proceso de seleccidn, en aeropuertos internacionales que hayan
observaciones que se han presentado en relacién | movilizado durante un afio un minimo de quince millones
con la acreditacion de la experiencia, la Entidad | (15.000.000) de pasajeros como requisito para validar estos
procedera a la revisidén y ajuste del pliego de | contratos.
condiciones definitivo.
4. Se aclara a la Interesada que se otorgaran novecientos (900)
Con base en lo anterior, entendemos que para | puntos al proponente que presente cuatro (4) contratos que
acreditar la experiencia requerida en el literal C, | cumplan con las condiciones descritas. Las condiciones descritas
se puede certificar trabajos en los que se |hacen referencia a lo establecido en el numeral 5.1.1. —
contemple en su objeto y/o alcance Interventoria | Experiencia Especifica en su totalidad.
de Obras en aeropuertos internacionales. ¢Es
correcta nuestra apreciacién?
4. De acuerdo al literal e) del numeral 5.1.1
"Experiencia Especifica", donde indican que se
otorgara un maximo de 90 puntos al proponente
que acredite 4 contratos que cumplan con las
condiciones  descritas, entendemos que
corresponde a las caracteristicas descritas en los
literales del a) al d), ées correcta nuestra
apreciacion?
, . En el literal c) del numeral 5.1.1. del pliego de condiciones
1. Segun la respuesta dada por la Entidad a la N ) .p .g -
, . definitivo se establece, entre otros, lo siguiente requisitos con
pregunta numero 65 del proyecto de pliegos de L o L
.. e respecto a la experiencia especifica solicitada:
. condiciones, donde se establece lo siguiente:
Luz Myriam " i i
o 4 de L Para la Agencia Nacional de Infraestructura |, . .. . s
Castafieda M. Experiencia . Para acreditar este requisito (literal c), seran validos contratos
9 agosto e (ANI) es viable entender dentro del marco de la . .. ,
(Applus - Especifica L “ en donde el contratista haya prestado servicios de consultoria en
de 2015 expresion y/o  control de  proyectos . . .
Ingelog) L ” . gerencia de programas, gerencia de proyectos, gerencia de
(programacion y costos) (...)" las funciones que -, -
, o . , .| construccion y/o control de proyectos (programacion y costos)
podria realizaria una interventoria de obra. Asi . ”
. , en Aeropuertos Internacionales.
las cosas, se asume que una interventoria de obra

10
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en Aeropuertos Internacionales podria cumplir
con los requisitos exigidos. Sin  embargo, se
excluye expresamente de esta interpretacién a
una supervision de obras, por considerarse una
tarea mas global a diferencia de lo que podria ser
exigido a una interventoria de obra". Queda
totalmente claro que para acreditar la
experiencia especifica solicitada en el numeral
5.1.1 literal ¢, son VALIDOS los contratos de
interventoria de obra en Aeropuertos
Internacionales. Favor confirmar.

Para la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) es viable
entender dentro del marco de la expresion “y/o control de
proyectos (programacion y costos) (...)” las funciones que podria
realizaria una interventoria de obra. Asi las cosas, se asume que
una interventoria de obra en Aeropuertos Internacionales podria
cumplir con los requisitos exigidos.

Igualmente es menester aclarar que el literal c) del referido
numeral 5.1.1 establece que se deben presentar “(..) Como
minimo dos (2) de los contratos deben corresponder a
consultorias relacionadas con Gerencia de Proyectos en
infraestructura aeroportuaria, en donde se hayan desarrollado
servicios similares (ver numeral 1.16 — Alcance del objeto y
obligaciones del consultor) a los solicitados en el presente
proceso, en aeropuertos internacionales que hayan movilizado
durante un afio un minimo de quince millones (15.000.000) de
pasajeros como requisito para validar estos contratos. (...)".

Asi las cosas, se entiende que los contratos de interventoria de
obra en Aeropuertos Internacionales deberan demostrar haber
desarrollado servicios similares a los solicitados en el presente
proceso de seleccidn, en aeropuertos internacionales que hayan
movilizado durante un afio un minimo de quince millones
(15.000.000) de pasajeros como requisito para validar estos
contratos.
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Anexo 9 Seccion
1.02.

“La Agencia Nacional de Infraestructura pagara al
contratista, en un primer pago, por un valor de
SETECIENTOS VEINTE MILLONES ($720.000.000)
de pesos moneda corriente IVA incluido,
correspondiente a la Etapa Preoperativa. Un
segundo pago, por un valor de MIL SEISCIENTOS
OCHENTA MILLONES ($1.680.000.000) de pesos
moneda corriente IVA incluido, correspondiente
a la Etapa de Planeacion. Los pagos relacionados
a las etapas de: Construccién, Analisis y control
de calidad, y Entrega, funcionamiento y cierre, se
realizaran de forma mensual contra entrega de
informes mensuales de gestidon. Para estas
etapas del contrato se tiene previsto un valor de
SEIS MIL DOSCIENTOS MILLONES
($6.200.000.000) de pesos moneda corriente IVA
incluido, que se distribuiran de manera lineal en
el nimero de meses resultantes del cronograma
maestro para la ejecucion de las obras. Se preveé
que estas tres etapas en conjunto tendrdn una
duracion estimada de diecinueve (19) meses.

Si durante alguna de estas tres etapas se debe
ajustar el cronograma maestro, se recalculara el
pago mensual con el saldo del contrato a la fecha
de ajuste y el nimero de meses restantes para la
terminacién del cronograma maestro para la
ejecucion de las obras.”

En virtud de este apartado y otras referencias en
el Pliego de Condiciones, consideramos que si se
produce un retraso en el cronograma maestro
por causas ajenas al consultor, se debe articular

El objetivo primordial que se busca con la presente contratacion
es lograr que un experto en la materia, pueda articular los
actores del Aeropuerto El Dorado, de tal manera que los costos a
reconocer al consultor en cada una de las etapas del proceso,
correspondan a las sumas indicadas en las seccion 1.03 del Anexo
9 y el valor total del contrato correspondera a un monto fijo
inmodificable, pues entendemos que por la experticia que tiene
el consultor que se seleccione, la Entidad podra contar con la
asesoria profesional necesaria que la hara exenta de cualquier
evento adverso como los que se plantean en la observacion, pues
es precisamente eso lo que se busca prevenir con la contratacion
del Program Manager, de que trata este proceso.

De otra parte, y bajo el entendido que el objeto del contrato
incluye la coordinacidn, articulacion y gestion de las diferentes
actividades a ejecutarse en el Aeropuerto Internacional el
Dorado, lo cual necesariamente se interrelaciona con las
actuaciones y obligaciones de los actores a coordinar, es
necesario que se precise por parte del observante, a qué se
refiere con la expresién "causas ajenas al consultor".
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un mecanismo para la ampliacién del contrato,
debido a que es un riesgo que no debe estar en
manos del consultor, sino mas bien le
corresponderia al contratista (en caso de que sea
quien origine el retraso) o a la Entidad (en caso
de que se incrementen las obras a supervisar o el
alcance de las obras consideradas a dia de hoy y
mencionadas en el Pliego).

11
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agosto
de 2015

Anexo 9 Seccion
6.06 Clausula Penal

“En caso de declaratoria de incumplimiento o
cuando se haya llegado al tope mdximo
posible de imposicion de multas conforme lo
dispuesto en la seccion 6.04 del presente
contrato, el Consultor pagard a la Agencia a titulo
de pena, una suma equivalente al treinta por
ciento (30%) del valor del contrato, la cual se
tendrd como una estimacion y pago anticipado y
parcial de los perjuicios causados a la Agencia, lo
cual no es dbice para que por parte de la Entidad
contratante se haga efectiva la garantia tnica de
cumplimiento y se adelanten todas las gestiones
tendientes a obtener por parte del Consultor y/o
su garante el pago de la totalidad de los perjuicios
causados.

Para la cancelacion del valor de clausula penal, no
se requerird que la Agencia constituya en mora al
Consultor, facultard a la Agencia para descontar
y  compensar las sumas de dinero
correspondientes al valor total o parcial de la
cldusula penal de los saldos a favor del Consultor.
El procedimiento para el establecimiento y

No se acepta la observacidn, toda vez que la regla prevista en la
minuta del contrato en relacidén la cldusula penal, si tiene un
limite maximo, el cual corresponde al 30% del valor contrato, de
tal manera que contrario a lo expresado en la observacidn, la
responsabilidad del consultor, no tiene caracter ilimitado.

No obstante, la prevision asi contenida en la minuta del contrato,
se precisa que por el perfil y experticia del contratista y del
equipo profesional que tendrd a cargo el adjudicatario del
presente proceso de seleccidn, se espera no tener que acudirala
aplicacién de ésta y de ninguna otra clausula que contenga
mecanismos de apremio o sancidn para el contratista.
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aplicacion de la cldusula penal serd el dispuesto
en el Articulo 86 de la Ley 1474 del 12 de Julio de
2011.”
De este apartado se deduce que el limite de
responsabilidad que se pide al consultor es
ilimitado, lo cual entendemos que es excesivo y
por ello solicitamos a la Entidad que se fije un
limite mdximo, por ejemplo un 10% del importe
del contrato, como viene siendo habitual en otros
procesos en Colombia.
Jorge  Trejos PIiegt? . de . . . N En los apartes del Pliego . f:le Condiciones referido§ por. el
Arias 4 de Condiciones I?or fa.vor |nch.U|r en el pliego de cond.|C|ones las | observante, no se hacer alu5|o.n a qu.e se deba proveer |IC(?nCIa a
12 | (Pricewaterho | agosto Numeral 1.2, | licencias maximas que debe proporcionar para | personal externo del contratista, simplemente se requiere la
Pagina 4, linea 42. | personal externo al propio contratista para el | utilizaciéon de una herramienta de control y monitoreo con la cual
useCoopers de 2015 . - L . .
AG) y Numeral 1.16, | software de gestidn de proyectos. debe dar cumplimiento a las obligaciones propias derivadas del

Pagina 15, linea 4

contrato.
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Algunas de la obras a realizar en el aeropuerto, y que deben ser
contempladas dentro de la programacién general del Aeropuerto
El Dorado, pueden llegar a requerir modificacion de licencia o
permisos para obtener la viabilidad ambiental y poder llevarse a
cabo. El proceso de modificacion de licencia, segun el Decreto
1076 de 2015, articulo 2.2.2.3.8.1 puede tardar entre 4 y 5 meses,
Jorge  Trejos Pliego de igu%llmente so!icitar y. obtener permisos con autoridades
Arias 4 de | Condiciones Por favor incluir dentro del pliego de condiciones regionales requiere de tiempo.
13 | (Pricewaterho |agosto |Numeral 1.16, | el limite a estas obligaciones de acuerdo a las . . . .
. . , . . Por lo anterior, se considera necesario que el profesional
useCoopers de 2015 | Pagina 16, linea 14 | respuestas publicadas a la fecha por la entidad. . L . .
AG) 219 ambiental tenga conocimiento y claridad sobre las gestiones que

serequieren ante las Autoridades competentes y tenga en cuenta
dichos tiempos para la programacion, ya que sin viabilidad
ambiental no se pueden llevar a cabo las obras.

Es decir, la obligacién se limita a conocer o enterarse de los
trdmites necesarios, determinar el tiempo que requieren y
tenerlo en cuenta para la programacion.
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El literal f) de la fase de construccidn, al que hace referencia el
interesado, establece lo siguiente:
“Actualizar y mantener el cronograma maestro de acuerdo con el
estado actual de las obras, teniendo en cuenta tiempo,
responsabilidades, precedencias, dependencias y costos
Por favor limitar esta responsabilidad pues dado | actuales.”
. que el cronograma maestro tiene alimentacién
Jorge  Trejos . s . . .
Arias 4 de Pliego de [de cronogramas individuales, pues su|Como bien lo anota el interesado, el cronograma maestro tiene
. Condiciones estructuracion y reporte individual de avance es | alimentacidn necesariamente de los cronogramas individuales de
14 | (Pricewaterho | agosto . . . .
useCoopers de 2015 me.weral , 1.16, responsabllldad. d.e, tercero:s. Como estd |cada un.a de las .obra?s a coordinar y articular, de acuerdo con §us
AG) Pagina 16, linea 46. | redactada la (?bllgacmn g(?ner.arla que el Program respt.egtlva.s obligaciones contractualgs. .P.or tanto, cualquier
Manager realice la actualizacion de cronogramas | modificacién en los cronogramas individuales tendra una
sobre los cuales no tiene responsabilidad. afectacion al cronograma maestro. En este sentido, es
absolutamente necesario que el Consultor elegido del presente
proceso de seleccion actualice y mantenga el cronograma
maestro de acuerdo con el estado actual de todas las obras a
coordinar y articular. La obligacién del Consultor se enmarca
exclusivamente al cronograma maestro, como esta establecido
en el pliego de condiciones.
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Pliego de
Condiciones
Numeral 1.16,

Pagina 17, linea 1

Solicitamos por favor incluir en el pliego el detalle
del alcance detallado de “... la coordinacién de
procedimientos logisticos...” 'y se limite el
alcance del Program Manager para la
coordinacién de procedimientos logisticos.

El literal g) de la fase de construccion, al que hace referencia el
interesado, establece lo siguiente:

“Proponer y gestionar la coordinacion de procedimientos
logisticos (Obra y Aeropuerto) durante la ejecucion de las obras,
teniendo en cuenta el cronograma maestro y las variables
operacionales que las afecten.”

Como se establece en el literal citado, sera obligacion del
Consultor proponer y gestionar la coordinacion de
procedimientos logisticos durante la ejecucidon de las obras. En
este sentido, el Consultor propondrd al Contratante los
procedimientos logisticos que provean una mayor eficiencia para
las obras, teniendo en cuenta el cronograma maestro asi como
las variables operacionales que las afecten, propias de un
aeropuerto en operacién de la magnitud del Aeropuerto
Internacional El Dorado. Lo anterior considerando que las obras
se encuentran inmersas en el lado aire del aeropuerto. Sera el
Consultor, basado en su experticia, el que proponga y gestione
una coordinacidon logistica de este tipo, tomando en
consideracion todas las obras a coordinar y articular, asi como las
afectaciones entre si.
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El Aeropuerto tiene dos expedientes ante la ANLA, uno para
OPAIN (LAM 4566) y el otro para la Aerocivil (LAM 0209). En el
caso en que para la realizacion de obras, se requiera area de
alguno de estos dos actores y no sean estos los que la vayan a
desarrollar, sino terceros que no tienen obligaciones de licencia
ambiental, se debe considerar la existencia de pasivos
ambientales o pendientes con la Autoridad Ambiental que
puedan entorpecer el cronograma para la ejecuciéon de la
programacion. Por ejemplo se cita el caso de areas con medida
preventiva sobre las cuales no se puede desarrollar
Jorge  Trejos Pliego de absolutamente ninguna actividad, hasta tanto ésta no sea
Arias 4 de | Condiciones Por favor incluir dentro del pliego de condiciones | levantada ante la Autoridad ambiental competente.
16 | (Pricewaterho |agosto |Numeral 1.16, | el limite a estas obligaciones de acuerdo a las
useCoopers de 2015 | Pagina 19, linea 19 | respuestas publicadas a la fecha por la entidad. | Por lo anterior, la obligacion se limita a que el profesional
AG) a22y33a36 ambiental del Program Manager, esté enterado de dichas

situaciones, genere la alarma para que el responsable remedie la
situacion ante la autoridad ambiental y se contemplen los
tiempos requeridos para subsanar dentro de la programacion
gue se hace para las obras del Aeropuerto.

El alcance de la capacitacién a los miembros de las diferentes
entidades del Sector Transporte, serd a la luz de los
procedimientos que utilizara el consultor para llevar a cabo la
gerencia del proyecto y la utilizacién de la herramienta de
informatica definida para ello.
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Por favor detallar el software/aplicacion vy
Jorge  Trejos Pliego de | version del aplicativo de seguimiento que se
Arias 4 de | Condiciones utiliza hoy en dia de existir alguno, aclarar si este | El software/aplicacion y versién del aplicativo de seguimiento
17 | (Pricewaterho |agosto | Numeral 1.17, | tendria algun tipo de restriccion respecto al | que se utilizara, sera el que a bien tenga el Consultor elegir para
useCoopers de 2015 | pagina, 19 lineas | fabricante de la herramienta o la solucién a usar | desarrollar su trabajo de gerencia de proyecto.
AG) 33-34 (ej. Microsoft, Primavera, Planview o cualquier

otra).
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(Pricewaterho
useCoopers
AG)
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4 de
agosto
de 2015

Pliego de
Condiciones
Numeral 1.18.
Pagina 21, linea 46
y 48 “f) Gestion
Medioambiental.”
y “g) Gestidn
social.”

Por favor incluir dentro del pliego de condiciones
el limite a estas obligaciones de acuerdo a las
respuestas publicadas a la fecha por la entidad.

Gestidon Ambiental: Comprende el cumplimiento de las funciones
establecidas en el anexo 4 “Metodologia y Plan de Cargas de
trabajo”, 1.8 Alcance, las cuales se exponen y aclaran a
continuacion

1) Fase Pre operativa (dos (2) meses aproximadamente).

e) Realizar y articular el diagndstico ambiental de las obras de
los contratos que puedan afectar al Contrato de Concesidn
6000169-0OK de septiembre de 2006.

El consultor debe conoce la situacién ambiental actual del
aeropuerto y realizar diagndstico ambiental, que permita
identificar cuales obras a realizar tienen viabilidad ambiental,
cuales la requieren, que necesidades hay de desafectacion de
areas, existencia de pasivos ambientales u obligaciones
incumplidas que puedan afectar el desarrollo de las obras, etc.

2) Fase de Planificacidn (tres (3) meses aproximadamente.)

e) Establecer criterios de priorizacién para las actividades
incluidas en el cronograma maestro.

Incluye priorizacion de gestion ambiental.
f) Preparar y recomendar una estrategia de disefio y construccién
de las actividades que mejor aborden los requerimientos del

aeropuerto en su conjunto.

Incluye los requerimientos ambientales.
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h) Identificar las rutas criticas del programa a coordinar y del
cronograma maestro.

Esto incluye el componente ambiental.

i) Identificar todos los componentes criticos del programa a
coordinar y su impacto en el programa de adecuacion de la
infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

Esto incluye el componente ambiental.

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus
actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima
semanal de reuniones de coordinacion.

Aqui se incluyen los hallazgos, dificultades y/o alternativas que
cada interventoria haya encontrado en el componente
ambiental, que puedan llegar a generar afectacion en el
desarrollo de la programacidn a realizar.

[) Considerar en su planeacion integral del programa, el tipo de
gestion necesaria para obtener la viabilidad ambiental, si es del
caso, para cada obra a realizar y calcular los tiempos requeridos
y su incidencia en el cronograma maestro.

m) Identificar la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo
con el actor y las obras a realizar u otros mecanismos.

n) Establecer metodologia de reuniones y acuerdos entre los
diferentes actores del programa que requieren de las mismas, de
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manera que se coordine la ejecucion por cada contratista de sus
obligaciones ambientales, sociales, técnicas, operativas, de
mantenimiento, entre otras.

3) Fase de Construcciéon (diecinueve (19) meses
aproximadamente).

b) Solicitar a través de la ANI y la AEROCIVIL la informacion
necesaria a las Interventorias para la adecuada gestion del
proyecto a coordinar.

c) Promover la coordinacién entre los diferentes actores
involucrados en el proyecto (Concesionarios, Contratistas,
Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros) durante la
ejecucion de las obras.

Incluye los temas ambientales.

e) Generar alertas tempranas e identificar los elementos criticos,
que puedan llegar a afectar el cronograma maestro.

Incluye elementos criticos en la gestiéon ambiental.

h) Realizar seguimiento a las rutas criticas del programa a
coordinar.

Incluye rutas criticas ambientales.

i) Proponer al Contratante los correctivos necesarios para evitar
que el programa a coordinar sufra retrasos y sobrecostos.
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Incluye los correctivos necesarios en la parte ambiental.

j) Analizar y conceptuar como apoyo a la gestidn a las entidades
contratantes sobre los reclamos efectuados por los actores
involucrados en el programa a coordinar, que afecten el
programa de adecuacién de la infraestructura (plan de choque)
del Aeropuerto (Claim Management).

Incluye los reclamos de caracter ambiental.

k) Identificar y adoptar los mecanismos tendientes a resolver las
controversias que se presenten por la interaccién de varios
actores en las diferentes obras.

Incluye controversias de cardcter ambiental.

o) Asesorar y proponer al Contratante y al Comité Directivo, las
soluciones a problemas que requieran de su autorizacién durante
las fases de planificacidn, construccion y entrega.

Incluye problemas de caracter ambiental.

p) Socializar en reuniones con el Contratante los informes de
estado mensuales.

t) Actuar en total correspondencia y colaboracion con las
Interventorias involucradas en el Programa para la busqueda de
mecanismos que permitan la coordinacidon de las obligaciones de
dichas interventorias, los cuales seran llevadas al comité directivo
de este contrato.
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4) Fase de Andlisis (diecinueve (19) meses simultdneos con la
etapa anterior, aproximadamente.)

a) Revisar los contratos existentes y asi como aquellos que se
llegaren a celebrar y ejecutar durante la vigencia del contrato de
consultoria, que sean parte del programa a coordinar y que
puedan impactar la ejecucion del Contrato de Concesién
No.60001690K de 2006.

Incluye revisar la parte ambiental de dichos contratos que se
llegaren a realizar.

c) Analizar el impacto de nuevas actividades a incluir dentro del
cronograma maestro, si se requiere por el contratante.

d) Identificar las fuentes de informacion de acuerdo con los
involucrados en el programa a coordinar.

Incluye el tema ambiental.

e) Definir el tipo de reuniones necesarias, su periodicidad y la
metodologia para la toma de decisiones relacionadas con el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque)
del aeropuerto.

Incluye el tema ambiental.
f) Establecer la metodologia para los canales de comunicacidén y

coordinacién entre el Contratante y los diferentes actores
involucrados en el programa a coordinar (Concesionarios,
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Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre
otros).

Incluye el tema ambiental.

g) Evaluar el estado de avance y resultados obtenidos en cada
actividad del cronograma maestro para determinar si es
necesario implementar alguna accién correctiva o preventiva, y
en ese sentido recomendar dichas acciones cuando sea
necesario.

Incluye el tema ambiental.

h) Generar reportes semanales ejecutivos, los cuales contengan
informacion grafica, especifica, veraz y actualizada que ayuden al
Contratante en la toma de decisiones. Estos reportes seran
propuestos por el contratista a la Agencia, el cual sera pre
aprobado para su posterior presentacion.

Incluye el tema ambiental.

j) Proponer y establecer la metodologia para administrar la
documentacion (contratos, correspondencia, disefios, planos,
requerimientos, especificaciones, reclamos, etc.), la cual sea de
facil acceso para el Contratante y los diferentes actores
involucrados en el programa a coordinar (Concesionarios,
Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre
otros).

Incluye el tema ambiental.
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k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus
actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima
semanal de reuniones de coordinacion.

Incluye el tema ambiental.

5) Fase de entrega, puesta en funcionamiento y Cierre de los
Contratos.

f) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus
actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima
semanal de reuniones de coordinacion.

Incluye el tema ambiental.

g) Tener en cuenta la existencia de pasivos e incumplimientos
ambientales y la incidencia de los mismos en los expedientes de
OPAIN (LAM 4566) y AEROCIVIL (LAM 029), implementando los
procedimientos de remediacion y responsabilidad establecidos
previamente y otros hallazgos identificados por las
interventorias.

Gestion Social: Comprende el cumplimiento de las funciones
establecidas en el anexo 4 “Metodologia y Plan de Cargas de
trabajo”, 1.8 Alcance, las cuales se exponen y aclaran a
continuacion:
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e) Realizar y articular el diagndstico ambiental de las obras de
los contratos que puedan afectar al Contrato de Concesidn
6000169-0OK de septiembre de 2006.

El concesionario debe conocer la situacion actual socio ambiental
del aeropuerto y realizar diagndstico que permita identificar las
obras con viabilidad ambiental y cuales la requieren
desafectacion de areas, existencia de pasivos socio ambientales
u obligaciones incumplidas que puedan afectar el desarrollo de
las obras, etc.

1) Fase Pre operativa (dos (2) meses aproximadamente).

e) Realizar y articular el diagndstico técnico, operativo, legal, de
riesgo, ambiental, financiero, social y predial de las obras de los
contratos que puedan afectar al Contrato de Concesion 6000169-
OK de septiembre de 2006.

2) Fase de Planificacion (tres (3) meses aproximadamente.)

a) Proponer actividades necesarias para lograr la articulacion y
acoplamiento de los disefios de las diferentes obras que pueden
incidir en la adecuada ejecucién del Contrato de Concesion
No.60001690K de 2006.

b) Identificar los requisitos del programa a coordinar y las
condiciones generales de ejecucion.

c) Identificar la informacion requerida para complementar el
cronograma maestro asi como las fuentes de informacion.
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d) Identificar los riesgos relacionados con la ejecucién del
programa a coordinar y proponer alternativas de solucion.

e) Establecer criterios de priorizacion para las actividades
incluidas en el cronograma maestro.

f) Preparar y recomendar una estrategia de disefio y construccion
de las actividades que mejor aborden los requerimientos del
aeropuerto en su conjunto.

g) Elaborar y planificar el cronograma maestro, mostrando
duracion, responsabilidades, precedencias, dependencias, costos
y progreso, donde se involucren todas las actividades a coordinar
teniendo en cuenta la relacién de dependencia del programa vy
sus restricciones contractuales. Dicho cronograma debe estar
elaborado en una plataforma digital que permita su visualizacion
(Software de gerencia de programas de ultima generacion).

h) Identificar las rutas criticas del programa a coordinar y del
cronograma maestro.

i) Identificar todos los componentes criticos del programa a
coordinar y su impacto en el programa de adecuacion de la
infraestructura (plan de choque) del aeropuerto.

j) Evaluar con el Contratante y el personal del programa a
coordinar las necesidades inherentes a la logistica aplicable para
la ejecucion de los contratos que puedan incidir en la ejecucion
del contrato de concesién No. 60001690K de 2006.
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k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus
actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima
semanal de reuniones de coordinacion.

[) Considerar en su planeacion integral del programa, el tipo de
gestion necesaria para obtener la viabilidad ambiental, si es del
caso, para cada obra a realizar y calcular los tiempos requeridos
y su incidencia en el cronograma maestro.

m) ldentificar la necesidad o no de desafectar areas de acuerdo
con el actor y las obras a realizar u otros mecanismos.

n) Establecer metodologia de reuniones y acuerdos entre los
diferentes actores del programa que requieren de las mismas, de
manera que se coordine la ejecucidn por cada contratista de sus
obligaciones ambientales, sociales, técnicas, operativas, de
mantenimiento, entre otras.

Fase de Construccion (diecinueve (19) meses aproximadamente).

a) Liderar, coordinar y documentar las reuniones y comités que
se origine como consecuencia de la ejecucién del contrato, con
sus respectivas actas de reunion.

b) Solicitar a través de la ANI y la AEROCIVIL la informacion
necesaria a las Interventorias para la adecuada gestidon del
proyecto a coordinar.

c¢) Promover la coordinaciéon entre los diferentes actores
involucrados en el proyecto (Concesionarios, Contratistas,
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Interventorias, subcontratistas, terceros, entre otros) durante la
ejecucion de las obras.

d) Asesorar y recomendar al Contratante, estrategias de trabajo
que optimicen la productividad global del programa, respetando
en todo caso los términos, plazos, obligaciones y esquema de
riesgos de cada contrato.

e) Generar alertas tempranas e identificar los elementos criticos,
que puedan llegar a afectar el cronograma maestro.

f) Actualizar y mantener el cronograma maestro de acuerdo con
el estado actual de las obras, teniendo en cuenta tiempo,
responsabilidades, precedencias, dependencias y costos
actuales.

g) Proponer y gestionar la coordinacién de procedimientos
logisticos (Obra y Aeropuerto) durante la ejecucidn de las obras,
teniendo en cuenta el cronograma maestro y las variables
operacionales que las afecten.

h) Realizar seguimiento a las rutas criticas del programa a
coordinar.

i) Proponer al Contratante los correctivos necesarios para evitar
que el programa a coordinar sufra retrasos y sobrecostos.

j) Analizar y conceptuar como apoyo a la gestidn a las entidades
contratantes sobre los reclamos efectuados por los actores
involucrados en el programa a coordinar, que afecten el
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programa de adecuacién de la infraestructura (plan de choque)
del Aeropuerto (Claim Management).

k) Identificar y adoptar los mecanismos tendientes a resolver las
controversias que se presenten por la interaccién de varios
actores en las diferentes obras.

[) Administrar la documentaciéon del programa a coordinar a
través de la metodologia y sistema implementado.

m) Estar al tanto y llevar un registro adecuado de los
cronogramas de inversién del programa de adecuacién de la
infraestructura (plan de choque) del Aeropuerto durante la
ejecucion de las obras del programa a coordinar.

n) Elaborar las correcciones a que haya lugar en el cronograma
maestro para mejorar la ejecucion de las obras del programa a
coordinar teniendo como base el estado actual y las proyecciones
contempladas.

o) Asesorar y proponer al Contratante y al Comité Directivo, las
soluciones a problemas que requieran de su autorizacién durante
las fases de planificacidn, construccion y entrega.

p) Socializar en reuniones con el Contratante los informes de
estado mensuales.

q) Acompaniar y asesorar al Contratante y al Comité Directivo en
caso de requerir cambios y/o adiciones a los contratos existentes.

31




AN

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
Agen(;ia Nacional de PAZ EQUIDAD EDUCACION
Infraestructura
No. | Observante Fecha Seccién / Pagina Pregunta / Aclaracién Respuesta de ANI

r) Liderar y preparar actas de las reuniones de coordinacion con
los responsables del programa a coordinar.

s) Identificar, cuantificar y documentar los posibles riesgos que
impacten el programa de adecuacidn de la infraestructura (plan
de choque) del Aeropuerto.

t) Actuar en total correspondencia y colaboracién con las
Interventorias involucradas en el Programa para la busqueda de
mecanismos que permitan la coordinacion de las obligaciones de
dichas interventorias, los cuales seran llevadas al comité directivo
de este contrato.

Fase de Andlisis (diecinueve (19) meses simultaneos con la etapa
anterior, aproximadamente.)

a) Revisar los contratos existentes y asi como aquellos que se
llegaren a celebrar y ejecutar durante la vigencia del contrato de
consultoria, que sean parte del programa a coordinar y que
puedan impactar la ejecuciéon del Contrato de Concesién
No0.60001690K de 2006.

b) Establecer los procedimientos generales de trabajo para
promover el cumplimiento de todas las actividades incluidas
dentro del cronograma maestro del Aeropuerto El Dorado.

c) Analizar el impacto de nuevas actividades a incluir dentro del
cronograma maestro, si se requiere por el contratante.

d) Identificar las fuentes de informacion de acuerdo con los
involucrados en el programa a coordinar.
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e) Definir el tipo de reuniones necesarias, su periodicidad y la
metodologia para la toma de decisiones relacionadas con el
programa de adecuacion de la infraestructura (plan de choque)
del aeropuerto.

f) Establecer la metodologia para los canales de comunicacion y
coordinacidon entre el Contratante y los diferentes actores
involucrados en el programa a coordinar (Concesionarios,
Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre
otros).

g) Evaluar el estado de avance y resultados obtenidos en cada
actividad del cronograma maestro para determinar si es
necesario implementar alguna accion correctiva o preventiva, y
en ese sentido recomendar dichas acciones cuando sea
necesario.

h) Generar reportes semanales ejecutivos, los cuales contengan
informacion gréfica, especifica, veraz y actualizada que ayuden al
Contratante en la toma de decisiones. Estos reportes seran
propuestos por el contratista a la Agencia, el cual sera pre
aprobado para su posterior presentacion.

i) Implementar una Gestién de Riesgos que permita detectar y
plantear posibles medidas mitigadoras de manera temprana.

j) Proponer y establecer la metodologia para administrar la
documentacién (contratos, correspondencia, disefios, planos,
requerimientos, especificaciones, reclamos, etc.), la cual sea de
facil acceso para el Contratante y los diferentes actores
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involucrados en el programa a coordinar (Concesionarios,
Contratistas, Interventorias, subcontratistas, terceros, entre
otros).

k) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus
actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima
semanal de reuniones de coordinacion.

5) Fase de entrega, puesta en funcionamiento y Cierre de los
Contratos.

f) Compilar los hallazgos, dificultades y/o alternativas que cada
interventoria haya encontrado en el desarrollo de sus
actividades, para lo que se requiere una periodicidad minima
semanal de reuniones de coordinacion.

g) Tener en cuenta la existencia de pasivos e incumplimientos
ambientales y la incidencia de los mismos en los expedientes de
OPAIN (LAM 4566) y AEROCIVIL (LAM 029), implementando los
procedimientos de remediacion y responsabilidad establecidos
previamente y otros hallazgos identificados por las
interventorias.
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19

Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Pliego de
Condiciones
Numeral 1.16,

Pagina 22, linea 39

Solicitamos por favor incluir en las definiciones
del pliego de condiciones que significa
cronograma dinamico para acotar el alcance de la
frase “.. cronograma maestro integrado
dindmico...” de la misma manera definir el
alcance de riesgos dinamicos.

El numeral 3) de las obligaciones del Program Manager, al que
hace referencia el interesado, establece lo siguiente:

“Establecer el cronograma maestro integrado dindmico de todas
las actividades que pueden incidir en la ejecucion del Contrato de
Concesion No.6000169-0OK de 2006.”

La palabra “dindmico” hace referencia al proceso de continua
actualizacion a la que necesariamente debera estar sometido el
cronograma maestro, dado la posibilidad de cambios o
modificaciones en los cronogramas de las obras a articular. Este
elemento se actualiza periédicamente con el fin de reflejar los
cambios en la organizacién y los avances que ocurran a lo largo
de todo el ciclo de ejecucidn del programa.

En cuanto definir el alcance de riesgos dindmicos, asociado a la
obligacién de que trata el numeral 4 de las obligaciones del
Program Manager correspondiente a: “Establecer una matriz de
riesgos dindmica para el programa integral, la cual
necesariamente debe ser cuantificable”, no se enmarca en la
necesidad de definir el alcance de riesgos dinamicos; se refiere a
que la matriz de riesgos debe ser objeto de seguimiento
periddico y sistematico, para lo cual se debe adoptar una Ia
metodologia de seguimiento, que infiere en una matriz de riesgo
dindmica, asociado también a que los proyectos son dindmicos.
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Contrario a lo planteado en la observacién, en ningun caso el
término de validez de las ofertas sera indefinido o infinito, pues
Jorge  Trejos Pliego de de conformidad con las disposiciones legales vigentes los
Arias 4 de Condiciones Determinar el plazo maximo del término de |términos del proceso de seleccion estan regulados y tienen
20 | (Pricewaterho |agosto Numeral 34 validez de las propuestas, como esta redactado | limites para poder ser prorrogados.
useCoopers de2015 | _, . , "’ | este plazo podria ser indefinido o infinito.
Pdgina 38, linea 26 - . . . Lo
AG) Asi mismo se precisa que la Entidad tiene un limite temporal para
la ejecucidn presupuestal, lo cual impide que se establezcan
términos indefinidos como se plantea en la observacion.
Este numeral indica: “Ademas de su propia
experiencia, el proponente (o los miembros de
una figura asociativa) podrd presentar la
experiencia general o la experiencia especifica de
este Pliego por medio de: (a) sus sociedades
controladas (directa o indirectamente), (b) de sus
matrices, o (c) de sociedades controladas por sus
matrices). Para estos efectos, se debera acreditar | La regla del pliego de condiciones que permite la acreditacion de
Jorge  Trejos Pliego de una situacion de control entre el Oferente o |la experiencia de matrices y controladas del proponente, se
Arias 4 de Condiciones cualquiera de sus Integrantes, segln sea el caso, | ampara con la obligacién de presentar en el proceso el acuerdo
21 | (Pricewaterho |agosto Numeral 418 | Y SUS correspondientes matrices y/o sociedades | de garantia contenido en el Anexo 3, con el cual la empresa
useCoopers de 2015 Pagina 65 Il'nea.27’ controladas.” matriz, controlada del proponente, o controlada de la matriz,
AG) ! segln corresponda, avala u otorga garantia en relacién con el
Sobre este punto solicitamos tener en cuenta que | proponente al cual le esta aportando su experiencia.
de acuerdo con la legislacién comercial (Articulo
98 del Cddigo de Comercio) las sociedades una
vez constituidas forman una persona juridica
distinta de los socios individualmente
considerados y que adicionalmente dependiendo
del tipo de sociedades, existe una limitacién en la
responsabilidad de los socios que no permite que
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se les haga extensiva la responsabilidad de las
empresas en las cuales tienen participacion, con
lo cual la entidad no tendria forma de hacer
exigible a la matriz o subsidiaria la participacidn
en la ejecucion del contrato, situacion diferente a
la del asistente técnico quien se vincula mediante
un contrato de asistencia al presente proyecto y
compromete su responsabilidad directamente
con la entidad. Motivo por el cual solicitamos que
no se acepta responsabilidad de matrices vy
subsidiarias como propia del proponente en el
presente proceso.
Teniendo en consideracién que para el presente proceso de
seleccion existe un grado de complejidad en la acreditacion de la
Pliego de experiencia especifica, se ha previsto la posibilidad de acreditar
Jorge  Trejos Condiciones - L esta experiencia a través de la red internacional de firmas, no asi
Arias 4 de | Numeral 4.2, SoI|C|tam.os por favor qug la experllenua general, para la experiencia general que corresponde a un requisito mas
. .. , para los integrantes distintos al lider, se pueda . L, "
22 | (Pricewaterho |agosto |Pagina 49, linea 42 o . L amplio y sin ningun tipo de complejidad.
certificar por medio de la experiencia de red de
useCoopers de 2015 |a 45 y Numeral firmas
AG) 4.17, Pagina 36, ) En este sentido, siendo que los proponentes pueden conformar
linea 36 a 40 cualquiera de los tipos de asociacidén previstos en la ley que le
permitan presentar su oferta, se mantiene sin modificar el
requisito de acreditacidn de la experiencia general.

37




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

No.

Observante

Fecha

Seccién / Pagina

Pregunta / Aclaracién

Respuesta de ANI

23

Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Pliego de
Condiciones

Numeral 4.17.
Pagina 62, linea 36

a40

Solicitud de modificacion de Experiencia general
asi:

4. Cada uno de los integrantes que conforman la
figura asociativa debera acreditar por lo menos
un (1) contrato de consultoria y/o supervision y/o
interventoria en proyectos de infraestructura de
transporte y/o de telecomunicaciones y/o
infraestructura aeroportuaria, cuyo valor debe
serigual o superior al 25% del Presupuesto Oficial
del proceso, para efectos de la acreditacion se
tomaran los valores expresados en SMMLV.

No se acepta la solicitud del interesado en modificar los
requisitos exigidos a cada uno de los integrantes de una figura
asociativa con respecto a la experiencia general. Esto debido a
que lo que se busca con estos requisitos es contar con
consultores con experiencia general que abarque todos los
posibles espectros que surgen en proyectos de infraestructura de
transporte, que pueden incluir a proyectos en Infraestructura de
Aeropuertos. Asi las cosas, con la formulacién actual se permiten
una mayor pluralidad de oferentes.

Vale precisar que éste requisito asociado a la experiencia general
en armonia con los demas aspectos que se exigen a los
proponentes en el pliego de condiciones, constituyen elementos
esenciales para la obtencidn de un contratista calificado.

24

Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Pliego de
Condiciones
Numeral

Pagina 67,

34 a38

5.1.1,
lineas

Solicitud de
especifica asi:

modificacion de Experiencia

Como minimo dos (2) debe ser de consultoriay/o
supervision y/o interventoria de proyectos de
infraestructura de  transporte y/o de
telecomunicaciones y/o infraestructura
aeroportuaria celebrados y ejecutados o en
ejecucion en Colombia y que incluya dentro de su
alcance y/u objeto la consultoria y/o supervisién
y/o interventoria El monto de este contrato
acreditable debe ser igual o superior al 20% del
Presupuesto Oficial para el presente proceso
expresado en SMMLV.

No se acepta la solicitud del interesado en modificar los
requisitos exigidos para el literal b) del numeral 5.1.1 Experiencia
Especifica. Esto debido a que lo que se busca con estos requisitos
es contar con consultores con experiencia especifica que abarque
todos los posibles espectros que surgen en proyectos de
infraestructura de transporte en Colombia, que pueden incluir a
proyectos en Infraestructura de Aeropuertos. Asi las cosas, con la
formulacidn actual de la experiencia especifica se permite una
mayor pluralidad de oferentes.

Por otra parte, el literal c) del numeral 5.1.1 Experiencia
Especifica se hace mencidon expresa a la necesidad de tener
experiencia especifica en “(...) consultorias relacionadas con
Gerencia de Proyectos en infraestructura aeroportuaria, en
donde se hayan desarrollado servicios similares (ver numeral 1.16
—Alcance del objeto y obligaciones del consultor) a los solicitados
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en el presente proceso, en aeropuertos internacionales que hayan
movilizado durante un afio un minimo de quince millones
(15.000.000) de pasajeros como requisito para validar estos
contratos.” Asi las cosas, se estaria garantizando la idoneidad del
Consultor a ser seleccionado, dado la definicion establecida en el
Pliego de Condiciones a lo que se entiende por “Infraestructura
Aeroportuaria” (ver literal o) de la seccion 1.14 — Definiciones del
pliego de condiciones), que puede incluir temas de
telecomunicaciones especializadas del modo aeroportuario.

En virtud de lo anterior, los requisitos para la acreditacién de la
experiencia especifica se mantienen como esta establecido en el
pliego de condiciones, esto por cuanto tales requisitos en
conjunto con los demas requisitos previstos en el pliego de
condiciones, buscan contratar un consultor con la experiencia y
experticia capaz de cumplir con el objeto del proyecto de manera
satisfactoria para los fines que se buscan con esta contratacion.
Téngase en cuenta que estos requisitos fueron ajustados entre el
proyecto de pliego de condiciones y el pliego de condiciones
definitivo, precisamente acogiendo algunas de las observaciones
presentadas por los interesados, esto guardando siempre la
satisfaccion de la necesidad que se tiene de contratar con un
consultor con experiencia en la materia objeto de esta
contratacion.
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25

Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Pliego de
Condiciones
Numeral

Pagina 67,

40 a 45.

5.1.1,
lineas

Como minimo dos (2) de los contratos deben
corresponder a consultorias relacionadas con
Gerencia de proyectos y/o programas (Program
Management) en la industria aeronautica, en
donde se hayan desarrollado servicios similares
de Program Manager (ver numeral 1.5 — Alcance
del objeto y obligaciones del contratista) a los
solicitados en el presente proceso en
aeropuertos  internacionales que  hayan
movilizado durante un afio un minimo de quince
millones (15.000.000) de pasajeros como
requisito para validar estos contratos. El
cumplimiento del numero de pasajeros
movilizados se requiere para cada uno de los
contratos. El monto de cada uno de los contratos
acreditables debe ser igual o superior al 30% del
Presupuesto Oficial para el presente proceso
expresado en SMMLV.

De la misma manera se observa que para los
contratos citados no se estd solicitando ni
experiencia del proponente ni tampoco de algln
perfil con experiencia en telecomunicaciones,
sistemas u otros afines a este tipo de contratos y
por tanto, tal y como esta estructurado el pliego,
pone en riesgo la idoneidad y capacidad del
Program Manager.

Por lo tanto solicitamos agregar un perfil idéneo,
ajustar consecuentemente el presupuesto vy
ajustar el perfil de empresa requerido con el fin

Se considera que la propuesta de modificacion dada por el
observante no aporta sustancialmente para proveer una mayor
pluralidad de oferentes a lo ya solicitado en el pliego de
condiciones definitivo. Esto debido a que la Gerencia de
Programas abarca un espectro mucho mayor y especifico que la
Gerencia de Proyectos (la Gerencia de Programas incluye a la
Gerencia de Proyectos, pero no viceversa). Asi mismo, se remite
al interesado a la definicidon de “Infraestructura Aeroportuaria”
(ver literal o) de la seccién 1.14 — Definiciones del pliego de
condiciones), que enmarca lo requerido por parte de la Entidad
en este proceso de seleccion. Por tanto, no se acepta la solicitud.

Por otra parte, el literal c) del numeral 5.1.1 Experiencia
Especifica se hace mencién expresa a la necesidad de tener
experiencia especifica en “(...) consultorias relacionadas con
Gerencia de Proyectos en infraestructura aeroportuaria, en
donde se hayan desarrollado servicios similares (ver numeral 1.16
— Alcance del objeto y obligaciones del consultor) a los solicitados
en el presente proceso, en aeropuertos internacionales que hayan
movilizado durante un afio un minimo de quince millones
(15.000.000) de pasajeros como requisito para validar estos
contratos.” Asi las cosas, se estaria garantizando la idoneidad del
Consultor a ser seleccionado, dado la definicion establecida en el
Pliego de Condiciones a lo que se entiende por “Infraestructura
Aeroportuaria” (ver literal o) de la seccién 1.14 — Definiciones del
pliego de condiciones), que puede incluir temas de
telecomunicaciones especializadas del modo aeroportuario.

Es de aclarar igualmente que el personal solicitado en el presente
concurso de méritos abierto (Anexo 12) “(...) se considera el
minimo para atender el desarrollo de las obligaciones
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de que el Program Manager pueda abarcar estas | correspondientes al seguimiento, coordinacion y ejecucion del
responsabilidades de la misma manera como lo | cronograma maestro y plan de choque del Aeropuerto
ha planteado la ANI para los contratos que son | Internacional El Dorado.
100% de infraestructura.
En la propuesta la Consultoria deberd precisar el personal para
cada una de las etapas del contrato (...)".
Por tanto, sera el consultor el que determine, de acuerdo con su
experticia en gerencia de proyectos en infraestructura
aeroportuaria, el personal requerido para atender las
obligaciones del Program Manager.
Se considera que la propuesta de modificacion dada por el
observante no aporta sustancialmente para propender por una
mayor pluralidad de oferentes a lo ya solicitado en el pliego de
(. . condiciones definitivo. Esto debido a que la redaccion actual del
Con el animo de propender por la pluralidad de , . L
. ) tercer parrafo del literal c) del numeral 5.1.1. Experiencia
oferentes con experiencia en el objeto del o . . .
- - Especifica, al que hace referencia el interesado, permite esa
contrato solicitamos por favor modificar el |. ., ” . .
. L interpretacién de “(...) gerencia de programas y/o gerencia de
. . parrafo de la siguiente manera: ! -
Jorge  Trejos Pliego de proyectos y/o gerencia de construccion y/o control de proyectos
Arias 4 de | Condiciones . . . , | (programacién y costos) (...)".Asi mismo, se remite al interesado
. Para acreditar este requisito (literal c), seran L p - » .
26 | (Pricewaterho |agosto | Numeral 511, .. ok a la definicién de “Infraestructura Aeroportuaria” (ver literal o)
L. , validos contratos prestado servicios de ., L . .
useCoopers de 2015 | Pagina 68, lineas 5 , . de la seccién 1.14 — Definiciones del pliego de condiciones), que
consultoria en gerencia de programas y/o . -
AG) a8 . . enmarca lo requerido por parte de la Entidad en este proceso de
gerencia de proyectos y/o gerencia de . . . -, .
» seleccion, y que tiene directa relacién con el literal c) del numeral
construccion  y/o control de proyectos . .
., . . |5.1.1 del pliego de condiciones. Por tanto, no se acepta la
(programacion 'y costos) en la industria .
(o solicitud.
aerondutica.
Tal como estan contemplados los requisitos en el pliego de
condiciones, se esta propendiendo por la pluralidad de
proponentes, sin dejar de lado la satisfaccion de la necesidad que
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tiene la entidad, la cual es contratar a un consultor con la
experiencia y experticia necesarias para satisfacer el objeto del
contrato.
No se acepta la observacién, en tanto que la entidad ha
Jorge  Trejos Pliego de | Solicitamos por favor expandir la figura de |adelantado los estudios necesarios que permiten establecer la
Arias 4 de | Condiciones asistente técnico o red de firmas a todos los | posibilidad de que la experiencia general sea acreditada
27 | (Pricewaterho |agosto Numeral 5.1.1, | requerimientos de experiencia general, para | directamente por el proponente o los integrantes de estructura
useCoopers de 2015 | Pagina 68, lineas | aquellos miembros de una unién temporal que | plural, pues la misma se encuentra concebida en términos
AG) 22 a24. sean diferentes a lider de la misma. amplios y no hay necesidad de que para el efecto se requiera del
apoyo de un asistente técnico o de la red internacional de firmas.
Solicitamos se dé explicacidn detallada sobre las
implicaciones del requerimiento: “El consultor . .
. . . En el texto citado por el interesado, se pretende que el Consultor
deberd suministrar en tiempo real toda la L . ., . .
) - . ., . |suministre informacién actualizada y necesaria para tener un
. informacién necesaria para tener un diagndstico | ., .
Jorge  Trejos Anexo 4 Propuesta diagndéstico del estado de avance de todos los contratos
. - del estado de avance de todos los contratos . .
Arias 4 de | Metodoldgica y . o supervisados por la ANl y la Aerocivil en el Aeropuerto El Dorado.
. supervisados por la ANl y la Aerocivil...” dado que . i e ” .
28 | (Pricewaterho |agosto |Plan de Cargas e . ” . En este sentido, la expresion “tiempo real” hace referencia a
la declaracién “en tiempo real” puede implicar . . - .
useCoopers de 2015 | Numeral 2.1, . . suministrar informacién actualizada por parte del Consultor. Por
.. Acuerdos de Niveles de Servicio ANS para los . ) L S Lo,
AG) pagina 15 . . R tanto, la anterior expresion no implica la suscripcién de ningun
cuales no exista la capacidad en términos de . . .
. . . ., _| Acuerdo de Nivel de Servicio entre el Consultor y la Entidad
infraestructura para el manejo de la informacion
. . contratante.
del programa; lo que haria virtualmente
imposible dar cumplimiento al requerimiento
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El pliego de condiciones no contempla o no hace énfasis en que
el consultor deba cumplir con algun tipo de indicador, dado que
Favor detallar los indicadores que determinaran | el resultado de las gestiones del consultor dependerd de las
Jorge  Trejos lo que seré.cl:onsiderado como afectacion ml'nim.a actividadt?s de los act.ores respecto de Ios, cuales ejerceré-la
Arias 4 de Anexo - 12 |ala operacpn d(?llaeropuerto “El rt?tf) a consegullr consul.torla. En tal stlantlc.jo el consultor tendra como compromlso
29 | (Pricewaterho | agosto R?qu.erlmlentos es.... Terminaciéon de las act.lyldac?e.s bajo cumpﬁr con las obligaciones que se establecen en el Pliego de
Técnicos Numeral | cronograma maestro: con afectacion minima a la | Condiciones.
useCoopers de 2015 .. . ” . .
AG) 7, pagina 13 operacion del aeropuerto” con el fin de que dicha

valoracién se haga mediante los indicadores
medibles pertinentes.

Si el consultor asi lo estima conveniente, para la ejecucion del
contrato, podra establecer indicadores que le permitan controlar
la ejecucion de cada una de las obligaciones y/o metas que tendra
a su cargo.
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En virtud del proyecto que se pretende acometer con el presente
proceso, damos respuesta a la observacion planteada en los
siguientes términos:
Con base en las dedicaciones previstas en el Anexo 12, se hace
. . o necesario que los profesionales en cada uno de sus tiempos de
Favor incluir en el Anexo 12. Requerimientos ., 4 . P . P
L . dedicacion estén laborando en Colombia.
Técnicos el desglose detallado del requerimiento
de disponibilidad presencial en sitio para cada L
. P . P P . Por otra parte, el numeral 9.3.1 - Localizacién del proyecto en el
Jorge  Trejos uno de los integrantes/roles del equipo del o L .
. . . cual el consultor realizard su actividad del Anexo 12 - Hoja de
Arias 4 de | Anexo 12 | Program Manager. Lo anterior debido a que el . L L
. - - - . . Datos, Requerimientos Técnicos, expone lo siguiente:
30 | (Pricewaterho |agosto |Requerimientos requerimiento definido serd determinante para
useCoopers de 2015 | Técnicos la estrategia de colocacién del equipo odria , . .
P . & aui ’y p “La consultoria se desarrollard en el Aeropuerto Internacional El
AG) tener impacto sobre la propuesta econdmica de , ”
- Dorado de Bogotd D.C.
los participantes en caso de que se haga
indispensable la construccion de campamentos, . .
- . . " De lo anterior se colige que el consultor de acuerdo con su
oficinas y/o instalaciones en sitio. N . -
organizacion interna debera disponer del personal minimo de la
consultoria en el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota
D.C., durante los tiempos de dedicacion respectivos. De lo
anterior estaria eximido el “Asistente a la Supervisién en la ANI”,
el cual deberd ejercer sus funciones, entre otros, en las
instalaciones de la ANI.
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El literal c) del numeral 5.1.1 Experiencia Especifica del pliego de
condiciones se hace mencién expresa a la necesidad de tener
experiencia especifica en “(...) consultorias relacionadas con
De acuerdo a que el principal reto del consultor | Gerencia de Proyectos en infraestructura aeroportuaria, en
es lograr la interaccién de varios proyectos | donde se hayan desarrollado servicios similares (ver numeral 1.16
lorge  Treios complejos, no solo civiles sino también que | —Alcance del objeto y obligaciones del consultor) a los solicitados
Arigs y 4 de | Anexo 12 involucran otras dreas de conocimiento como | en el presente proceso, en aeropuertos internacionales que hayan
. o tecnologia, telecomunicaciones y redes eléctricas | movilizado durante un afio un minimo de quince millones
31 | (Pricewaterho |agosto Requerimientos .. . - .
L. entre otros, solicitamos por favor dar foco en la | (15.000.000) de pasajeros como requisito para validar estos
useCoopers de 2015 | Técnicos L L »oA s , . . .
AG) experiencia de Gestién de Programas del sector. | contratos.” Asi las cosas, se estaria garantizando la idoneidad del
Por lo tanto solicitamos incluir por lo menos una | Consultor a ser seleccionado, dado la definicion establecida en el
experiencia en gestion de proyectos y/o |Pliego de Condiciones a lo que se entiende por “Infraestructura
programas y/o PMOs en el sector aerondutico. | Aeroportuaria” (ver literal o) de la seccion 1.14 — Definiciones del
pliego de condiciones), que puede incluir temas de iluminacién,
ayudas a la navegacion y telecomunicaciones especializadas del
modo aeroportuario.
lorge  Trejos Dada la relacién de la profesion con las funciones del profesional
Arias 4 de | Anexo 12 | 3.4. Coordinador Medio Ambiental. Solicitamos . . P P
. - . ., . ambiental requerido para las labores del Program Manager, se
32 | (Pricewaterho |agosto | Requerimientos por favor ampliar la profesién a Administrador . . . . . . .
‘. . considera viable incluir la profesién de Administrador Ambiental,
useCoopers de 2015 | Técnicos Ambiental ..
AG) Administrador de Recursos Naturales.
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Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Anexo 9 Minuta del
Contrato  Seccidn
1.05. Plazo del
contrato

La entidad define lo siguiente:
“Se estima que la duracion del Contrato
comprende la ejecucién total de cada una de las
fases del mismo establecidas en el Anexo 4-
“Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo”, no
obstante, en el evento de requerirse tiempo
adicional para dar cumplimiento a las actividades
descritas en cada una de las fases, serd obligacidon
del Consultor desarrollar las actividades, sin que
ello implique, el reconocimiento por parte de la
AGENCIA de un mayor valor del Contrato de
Consultoria.”

Solicitamos limitar esta responsabilidad pues no
es responsabilidad del Program Manager asumir
retrasos ocasionados por la eventual demora de
uno o varios contratos que hacen parte de alguna
fase del plan integrado.

Consideramos que no es necesario modificar esta
responsabilidad, pues el perfil del consultor que se pretende
contratar corresponde a un perfil de un contratista o firma
profesional con el suficiente nivel de conocimiento, que le
permita salvar satisfactoriamente este tipo de responsabilidades
que eventualmente se presenten, salvo que medien razones de
fuerza mayor. La demora de los contratos por causas del propio
contrato y sus complejidades deben ser tenidas en cuenta y
atendidas de forma satisfactoria por parte del consultor.

De otra parte, y bajo el entendido que el objeto del contrato
incluye la coordinacidn, articulacidn y gestion de las diferentes
actividades a ejecutarse en el Aeropuerto Internacional el
Dorado, tales actividades propias del contrato, necesariamente
se interrelaciona con las actuaciones y obligaciones de los actores
a coordinar.
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Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Riesgos

Teniendo en cuenta la naturaleza, cuantia y
practicas internacionales en el presente proceso,
solicitamos que se considere la posibilidad de
incluir una limitacién de la responsabilidad de los
proponentes, para que estos respondan
exclusivamente por un monto igual a los
honorarios que se paguen al contratista
seleccionado para desarrollarlo, dicha limitacion
no aplicaria en caso de dafios y perjuicios
causados de manera dolosa, por cuanto este
ultimo escenario resulta contrario a la Ley.

La anterior solicitud se realiza en virtud de que
por la naturaleza de consultoria del presente
proyecto y las actuales dificultades que se han
presentado en la ejecucién de las actividades en
el Aeropuerto el Dorado, la cuantia establecida
no resulta suficiente para asumir el riesgo
generado por la responsabilidad por dafios y
lucro cesante que se pueden generar en caso que
la ejecucidn del contrato no resulte exitosa.

Si bien es cierto se han presentado dificultades como expone el
interesado, si estas no se enmarcan como un evento de fuerza
mayor, deben ser objeto de analisis por parte del oferente en la
toma de decisiones de cara a participar en el proyecto.

35

Jorge
Arias
(Pricewaterho
useCoopers
AG)

Trejos

4 de
agosto
de 2015

Riesgos

Solicitamos que se tenga en cuenta que los dafios
actualmente generados por la falta de
articulacion entre los diferentes contratistas que
ejecutan obras en el aeropuerto el Dorado es
responsabilidad exclusiva de este ultimo y por lo
tanto solicitamos aceptar limitar el riesgo al
monto de los honorarios del presente proceso.

No es clara la observacidn planteada, en la medida en que no
precisa a qué dafios se refiere. Sin embargo, se debe tener en
cuenta que el objetivo del Program Manager sera articular los
diferentes actores que ejecutan obras en el Aeropuerto El
Dorado, con el propdsito de sacar adelante con la mayor
celeridad los diferentes temas, de tal manera que sus
responsabilidades y obligaciones, se circunscriben a las descritas
como tal en el pliego de condiciones y su Anexos.
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En relacion con la solicitud de ampliacion del plazo para la
presentacion de las ofertas, es necesario precisar que entre la
- - ., fecha de publicacién del aviso de convocatoria (7 de julio de
Por ultimo solicitamos por favor se amplié el . .
., .. 2015) y la fecha de prevista para el cierre del proceso (26 de
. plazo de presentacidn de las ofertas a al maximo . .
Jorge  Trejos . . | agosto de 2015) transcurre mas de 1 mes, tiempo que se
. posible por ley o por lo menos en 2 semanas mas . . .
Arias 4 de . . considera suficiente para que los interesados en el presente
. Cronograma Pliego | debido a que los procesos de obtener los . . . .
36 | (Pricewaterho |agosto - . . proceso logren conseguir la informacién proveniente del
de Condiciones documentos de experiencias en el exterior, tal y .
useCoopers de 2015 . . . exterior.
AG) como es requerido en el pliego , tarda mas de lo
habitual para documentos expedidos en . L . ;
. No obstante, si llegaren a surgir circunstancias que asi lo
Colombia . ) -, . .
ameriten a consideracién de la Entidad se podra adendar el plazo
de cierre del proceso, en los términos previstos en el cronograma
del proceso.
Conocido el proceso de seleccidn, en el cual se ., . o
, .. |En relacion con la solicitud de ampliacién del plazo para la
establece en el Cronograma como fecha limite ., . .
L , presentacion de las ofertas, es necesario precisar que entre la
para la presentaciéon de las Propuestas el dia 26 . . . -
= - fecha de publicacién del aviso de convocatoria (7 de julio de
de agosto del presente afio, solicitamos . .
. e . 2015) y la fecha de prevista para el cierre del proceso (26 de
. comedidamente se modifiquen la anterior fecha, . .
Natalia . . o agosto de 2015) transcurre mas de 1 mes, tiempo que se
. . de . ampliandola por el término sefialado en el . . .
Naranjo Mejia Cronograma Pliego . . considera suficiente para que los interesados en el presente
37 , agosto - numeral 2.4 del Pliego de Condiciones.
(Lopez & de 2015 de Condiciones proceso logren preparar sus propuestas.
Asociados) . . . N
La anterior solicitud tiene como finalidad . L . ,
" No obstante, si llegaren a surgir circunstancias que asi lo
elaborar una oferta competitiva que cumpla con . . . > .
.. . ameriten a consideracién de la Entidad se podra adendar el plazo
todos los requisitos del concurso y se garantice la . . -
. . ._ | de cierre del proceso, en los términos previstos en el cronograma
libre pluralidad de Proponentes y transparencia
del proceso.
de procesos.
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En relacion con la solicitud de ampliacion del plazo para la
presentacion de las ofertas, es necesario precisar que entre la
fecha de publicacién del aviso de convocatoria (7 de julio de
2015) y la fecha de prevista para el cierre del proceso (26 de
ANAYS . o agosto de 2015) transcurre mas de 1 mes, tiempo que se
Solicitamos modificar el cronograma, . . .
QUINTERO 4 de . . considera suficiente para que los interesados en el presente
. Cronograma Pliego | prorrogando la fecha de cierre del presente . ,
38 | PITTY (Louis | agosto . , o | proceso logren preparar sus propuestas, garantizando asi la
de Condiciones proceso, por lo menos 10 dias habiles, con el fin .
Berger Group | de 2015 ; . pluralidad de oferentes.
. de garantizar la pluralidad de proponentes
Colombia)
No obstante, si llegaren a surgir circunstancias que asi lo
ameriten a consideracién de la Entidad se podra adendar el plazo
de cierre del proceso, en los términos previstos en el cronograma
del proceso.
PIiegc.) . de Esta regla asi dispuesta en el pliego de condiciones, obedece a
ANAYS Con.dlaones que aquellos documentos otorgados en idioma distinto del
QUINTERO 4 de | Pagina 47, numeral | por favor aclarar a que se hace referencia cuando | castellano que pretendan ser validados en el presente proceso de
39 |PITTY  (Louis | agosto 3.16 se solicita la firma del traductor legalizada de | seleccidn, deben contar con traduccién oficial, y a su vez dicha
Berger Gruop | de 2015 (DOCUMENTOS conformidad con las normas vigentes traduccion oficial, debe cumplir con los requisitos que sobre el
Colombia) OTORGADOS FN EL particular establece la Resolucién No. 7144 del 20 de octubre de
EXTERIOR), literal 2014 emanada del Ministerio de Relaciones Exteriores.
b (Apostilla), lineas
31-34
3.Segun el texto de los pliegos de condiciones del
ANAYS proceso de la referencia, se requiere que el .
. . , . Es correcto el entendimiento del observante, con la precisidn que
QUINTERO 4 de| . objeto social del proponente deberd incluir o . . . .
. Pliego de . . cada caso en particular, serd objeto de estudio en la oportunidad
40 |PITTY  (Louis | agosto .. permitir desarrollar el objeto del presente . s, . .
Condiciones . correspondiente tanto en relacién con el objeto social, como con
Berger Gruop | de 2015 concurso, por lo que a nuestro entender si dentro B .. .. . L
. . . ., . los demas requisitos solicitados en el pliego de condiciones.
Colombia) del objeto social se hace mencién a realizar
actividades de consultoria en el area de la
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ingenieria civil se encuentran comprendidas
todas las especialidades de la misma, entre ellas
la infraestructura de transporte. Resulta
acertado nuestro entendimiento?

41

ANAYS
QUINTERO
PITTY  (Louis
Berger Group
Colombia)

4 de
agosto
de 2015

Pliego
Condiciones

de

4. De acuerdo con el pronunciamiento de la
Superintendencia de Sociedades sobre la
naturaleza juridica de la sucursal de sociedad
extranjera como una prolongacién de la casa
matriz y al respecto se ha indicado que aunque la
sucursal tenga una cierta autonomia
administrativa que le permite manejar los
negocios del exterior en Colombia o de Colombia
en el exterior, segln que se trate de sucursal de
sociedad extranjera en Colombia o sucursal de
sociedad colombiana en el exterior, en el
territorio nacional o por fuera de él, en ninguno
de los casos, la sucursal constituye una persona
juridica distinta del ente principal y en tal virtud,
por sustraccién de materia mal puede existir una
situacidn de control, cuando no existen dos entes
con personeria juridica; por tal razén si una
sucursal en Colombia de una sociedad extranjera
pretende acreditar la experiencia general o
especifica adquirida por la oficina principal, debe
acreditar situacion de control ?

En el caso planteado en la observacién no se debe acreditar
situacion de control, pues se entiende que el proponente es
Unico, es un proponente extranjero y actla en el proceso de
seleccion a través de su sucursal, quien para todos los efectos
compromete y obliga a la casa matriz.
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Pliego de
Condiciones
pagina 65, numeral . . .
418 Los proponentes extranjeros que actuan a través de sucursal en
cneomacon ot Colomta 1o sten st usen e corvl e
EXPERIENCIA se establece que se considerard que habra roponente a través de fu establecimiento de comercii
GENERAL O | situacién de control Unicamente cuando se prop ’
EXPERIENCIA ifi | i i . . . . .
ANAYS P ¢ verifique que 1a §oaedad que se cons.ldera En este sentido si lo que se pretende es acreditar experiencia a
ESPECIFICA A | controlante o matriz con respecto a la sociedad ) .. ; .
QUINTERO 4 de . . . . través de un grupo econdémico, esto es, a través de un miembro
. TRAVES DE: (A)| controlada tiene el cincuenta por ciento (50%) o | . .. .
42 | PITTY  (Louis | agosto , . . distinto del proponente y su sucursal, se deberd optar por la
SOCIEDADES mas de su capital social, por lo que a nuestro | _. . L
Berger Gruop | de 2015 figura contemplada en el pliego de condiciones para la
. CONTROLADAS entender cuando el proponente sea una sucursal . S .
Colombia) . . . ., acreditacion de la experiencia especifica, esto es, red
POR EL OFERENTE; | de sociedad extranjera la situacion de control se | . . ) . .
O (B) SOCIEDADES | acreditara respecto del grupo econdmico internacional de firmas, o a través de la figura de: (A)
CONTROLADAS (Holding) y no r:s ecto dela gficipna rincipal SOCIEDADES = CONTROLADAS POR EL OFERENTE; O (B)
&y P PrNCIPAL 1 SOCIEDADES CONTROLADAS POR LA MATRIZ DEL OFERENTE; O
POR LA MATRIZ (C) LA MATRIZ DEL OFERENTE, para la acreditaciéon de la
DEL OFERENTE; O experiencia general o especifica i
(C) LA MATRIZ DEL P & P :
OFERENTE), lineas
33-35
El acuerdo de garantia se requiere en los casos en que la
experiencia que se pretende acreditar no es propia del
ANAYS . . proponente, en tal sentido, si la experiencia es propia del
Si el proponente es una sucursal de sociedad . . .
QUINTERO 4 de . . . proponente y actua a través de su sucursal, no se requiere
. extranjera quien debe firmar el acuerdo de , L L .

43 |PITTY  (Louis|agosto |Anexo 3 arantia (Anexo No. 3) la casa principal de la acuerdo de garantia, en cambio si la experiencia se acredita por
Berger Group | de 2015 fucursal o el eruno e'conémico (H:Idin ;J alguno de los otros medios (A) SOCIEDADES CONTROLADAS POR
Colombia) grup &) EL OFERENTE; O (B) SOCIEDADES CONTROLADAS POR LA MATRIZ

DEL OFERENTE; O (C) LA MATRIZ DEL OFERENTE, se debe aportar
el documento por parte de quien tiene la experiencia.
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44

ANAYS
QUINTERO
PITTY  (Louis
Berger Group
Colombia)

4 de
agosto
de 2015

Pliego
Condiciones

En lo referente a la acreditacion de |la
informacion requerida sobre el porcentaje de
participacion en estructuras plurales anteriores,
solicitamos respetuosamente se considere para
los contratos celebrados en el exterior como
vdlida la presentacion del documento de
conformacién de consorcio o de la escritura de
conformacién de la sociedad para acreditar el
porcentaje de participacion en la figura asociativa
anterior, acompafiada de una declaracion jurada
emitida por el Director Financiero de quien
pretenda acreditar la experiencia, en la cual se
indique el porcentaje de participacion del
proponente y de una declaracién suscrita por el
representante legal de quien pretenda acreditar
la experiencia, validando el documento emitido
por el Director Financiero; lo anterior teniendo
en cuenta que en el proceso de la referencia se
busca obtener una pluralidad de oferentes tanto
de indole nacional e internacional y que por los
usos y costumbres de los paises desarrollados,
este tipo de informacidn no consta en las
certificaciones, ya que prima el principio de
buena fe respecto de quienes ejecutan los
contratos.

No se acepta la observacidn, pues para efectos de demostrar este
requisito, el pliego de condiciones tiene previstas varias
alternativas, entre las cuales esta la posibilidad de que sea la
entidad contratante quien certifique el porcentaje de
participacion de quien pretende acreditar la experiencia, o en su
defecto que tal porcentaje conste en un documento que no
pueda ser elaborado directamente por los proponentes,
independientemente del pais de procedencia de la experiencia
gue se pretende acreditar.
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ANAYS El Formato 2 estd dispuesto para aquellos proponentes
QUINTERO 4 de extranjeros no obligados a inscribirse en el RUP, de tal manera
. Pliego de | Una sucursal colombiana de sociedad extranjera | que los proponentes con sucursal en Colombia y por ende
45 | PITTY  (Louis | agosto - . . . . L . .
Condiciones debe diligenciar el formato No. 2? obligado a inscribirse en el RUP deberan demostrar los requisitos
Berger Group | de 2015 o . . . .
. habilitantes a través del certificado del RUP vigente y en firme,
Colombia) L. . . .
en los términos previstos en el Pliego de Condiciones.
El Manual para determinar y verificar los|Los requisitos para la acreditacion de la experiencia general y
requisitos habilitantes en los Procesos de |especifica previstos en el pliego de condiciones para el presente
Contratacion expedido por Colombia Compra | proceso de seleccidn, obedecen a la necesidad de contratar con
Eficiente, define la Experiencia como “el|un consultor con experiencia acreditada en actividades propias
conocimiento del Proponente derivado de su | del proceso de seleccidn, de tal suerte, que como esta planteado
participacion previa en actividades iguales o |el requisito en el proceso, es posible que los proponentes
similares a las previstas en el objeto del |constituyan cualquier forma de asociacidon que permita que se
contrato”. A su vez, el referido manual indica que | acredite la experiencia, sin necesidad de limitarla en la forma en
“la experiencia requerida en un Proceso de | que se plantea en la observacion.
Contratacion debe ser adecuada y proporcional a
Nelson Beltran de | Capacidad técnica|la naturaleza del contrato y su valor. La|Asi mismo, como lo menciona el interesado, la adecuacién de un
46 (E&Y) agosto | experiencia experiencia es adecuada cuando se refiere al tipo | aeropuerto puede implicar una serie de obras civiles. En el caso
de 2015 | general de actividades previstas en el objeto del contrato | expuesto por el interesado para el Aeropuerto Internacional El

a celebrar. (...) La experiencia es proporcional
cuando tiene relacién con el alcance, la cuantia 'y
complejidad del contrato a celebrar.”

Por lo tanto, es claro que la experiencia minima
habilitante requerida para la participacion en el
proceso que aqui nos ocupa, serd adecuada
siempre y cuando se refiera al “tipo de
actividades previstas del contrato a celebrar”, es
decir, es menester de la Entidad analizar el

Dorado ejemplariza “(...) la demolicién del antiguo aeropuerto o
la construccion de la nueva torre del control (...)”. En este sentido,
es claro para la Entidad que los requisitos habilitantes exigidos
como experiencia general en el presente concurso de méritos
abierto incluyen contratos donde puedan estar incluidas obras
civiles. Esto debido a que la definicién dada en el literal p de la
seccion 1.14 — Definiciones del pliego de condiciones, incluye
“(...) obras relacionadas exclusivamente con: Infraestructura Vial,
de Puertos, Aeropuertos o Infraestructura Férrea de pasajeros o
de carga, urbano o interurbano”. Por tanto, se considera cubierto
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alcance y objeto del servicio y de esta forma
determinar qué tipo de “conocimiento minimo”
deberad acreditar el proponente que pretenda
coordinar y gestionar el programa de adecuacién
de la infraestructura ( plan de choque) del
Aeropuerto Internacional El Dorado” Luis Carlos
Galan Sarmiento” (Program Manager) de la
ciudad de Bogota D.C, que permita articular las
obras que impactan el desarrollo de la Etapa de
Modernizacion y Expansion a cargo de OPAIN S.A.

En ese orden de ideas, no puede perderse de
vista que el proceso que aqui nos ocupa, tiene
como comun denominador, el programa de
adecuacion de la infraestructura del Aeropuerto
El Dorado, que como denota la Entidad, implica
la realizacién de una serie de obras que a la fecha
se estan ejecutando y otras, que se efectuaran
en un plazo determinado, tal como se resume a
continuacion:

(Se incluyen listados de obras)

Asi mismo, dentro de las obras que la AEROCIVIL
tiene vigentes, se encuentra la nueva torre de
control y CI Nueva Torre de Control y CGAC
(Centro de Gestion Aeronautico de Colombia),
que segun la Entidad, es “Otro elemento
neuralgico y fundamental para el funcionamiento
adecuado y seguro de un aeropuerto de las
caracteristicas operativas del Aeropuerto

adecuadamente el componente de obras civiles, dadas las
implicaciones que puedan tener en infraestructura vial, de
puertos, Aeropuerto o Infraestructura Férrea.

Por otra parte, es claro que el objeto de la presente contratacion
involucra principalmente la gerencia de proyectos en
infraestructura aeroportuaria. Por tanto el literal c) del numeral
5.1.1 Experiencia Especifica se hace mencion expresa a la
necesidad de tener experiencia especifica en “(...) consultorias
relacionadas con Gerencia de Proyectos en infraestructura
aeroportuaria, en donde se hayan desarrollado servicios similares
(ver numeral 1.16 — Alcance del objeto y obligaciones del
consultor) a los solicitados en el presente proceso, en aeropuertos
internacionales que hayan movilizado durante un afio un minimo
de quince millones (15.000.000) de pasajeros como requisito para
validar estos contratos.” Asi las cosas, se estaria garantizando la
idoneidad del Consultor a ser seleccionado, dado la definicion
establecida en el Pliego de Condiciones a lo que se entiende por
“Infraestructura Aeroportuaria” (ver literal o) de la seccién 1.14
— Definiciones del pliego de condiciones).

Por todo lo anterior no se acepta la solicitud del interesado.
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Internacional El Dorado es la torre de control. La
torre de control es la “dependencia establecida
para facilitar servicio de control de transito aéreo
al transito de aerédromo” (RAC 6) (...) En este
sentido, uno de los elementos mds importantes
que es responsabilidad de OPAIN S.A. es la
demoliciéon de la actual torre de control y el
procesado central (antiguo Dorado), con el fin de
poder construir en su lugar una nueva plataforma
interior asi como la adecuacién de seis (6)
posiciones de contacto con sus respectivos
puentes de abordaje”

Por lo tanto, y teniendo en cuenta que la
adecuacion del Aeropuerto El Dorado implica una
serie de obras civiles, tales como la demolicién
del antiguo aeropuerto o la construccion de la
nueva torre del control, consideramos necesario
que la Entidad permita la participacion de
proponentes que tengan experiencia en
consultoria, y/o supervision y/o interventoria en
proyectos de Infraestructura en su connotacion
amplia, razéon por la cual sugerimos sea
modificado el numeral 4.17 ( capacidad técnica
experiencia general), asi como el numeral 5.1.1.
(Experiencia Especifica) en este sentido.
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Respecto a este requisito, en la oportunidad . ., .
. . En consideracidn a las observaciones que se presentaron al
establecida en el proyecto de pliegos, se . . .,
. . , M proyecto de pliego de condiciones, en relacién con Ia
presentd la observacidon segun la cual “En . L . ., .
. L e . acreditacion de la experiencia, la Entidad procedi6 a la revisién y
referencia a la experiencia especifica, solicitamos | _. . L _—
L . , ajuste del pliego de condiciones definitivo. Por tanto, y en aras
que la experiencia solicitada en el epigrafe 5.1.1 . s
“ L. de propender por una mayor pluralidad de oferentes, se decidid
apartado b) “Como minimo uno (1) debe ser de | . . . .
, . . i implementar los cambios correspondientes en el pliego de
consultoria y/o supervision y/o interventoria de . _—
. condiciones definitivo.
proyectos de infraestructura de transporte
celebrado y ejecutado o en ejecucién en ) ., ..
. . Por otra parte, con la actual configuracion de requisitos para
Colombia y que incluya dentro de su alcance y/u . . e .
. , . acreditar la experiencia especifica, se tiene un global para este
objeto la consultoria y/o supervisién y/o .. . . .
. s requisito que en conjunto sumen igual o superior al 100% del
interventoria técnica. El monto de este contrato resupuesto oficial
acreditable debe ser igual o superior al 25% del P P
Presupuesto Oficial para el presente proceso . . .
» ol , Es de aclarar que con la actual disposicidn para la experiencia
, de L expresado en SMMLV.” Solicitamos se amplie a . . ,
Nelson Beltran Experiencia , especifica solamente se incluyé un (1) nuevo elemento (un
47 (E&Y) agosto Especifica dos (2) el numero de contratos que sumen al contrato en infraestructura de transporte) ue por otra parte
de 2015 P menos el 25% del Presupuesto Oficial.” , frente a P Yy auep P

la cual la Entidad contest6 :

En consideracién a las observaciones que se han
presentado en relacién con la acreditacion de la
experiencia, la Entidad procederd a la revision y
ajuste del pliego de condiciones definitivo. Esto
sin perjuicio de la especificidad que se requiere
para el presente proceso de seleccion.

Sin embargo, y a pesar de que la observacion del
interesado, buscaba que la Entidad ampliara el
numero de contratos permitidos para acreditar la
experiencia especifica, es decir que pasaran de
cuatro (4) a cinco (5) y por lo tanto, a efectos de

se excluyé un (1) elemento (un contrato de infraestructura
aeroportuaria). Asi mismo, se redujeron las exigencias para los
contratos relacionados con gerencia de proyectos en
infraestructura aeroportuaria.

Por todo lo anterior no se acepta la solicitud del interesado ya
que el pliego de condiciones tal como esta elaborado, pretende
la participaciéon de proponentes con capacidad de ejecutar el
proyecto en los términos planteados por la Entidad.

El ajuste efectuado en el pliego de condiciones definitivo, antes
que restringir la participaciéon, amplia la posibilidad para que
empresas con experiencia en Colombia puedan asociarse con
empresas con experiencia en temas aeroportuarios, acordes con
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dar cumplimiento con el literal b de dicho
numeral pudiesen presentarse dos contratos que
en conjunto sumaran el 25% del Presupuesto
Oficial, la Entidad decidié modificar el literal b del
numeral 5.1.1 del Pliego de Condiciones
Definitivo, haciéndolo aun mas gravoso para los
interesados, toda vez que si bien se amplié el
numero de contratos permitidos para el literal b,
se establecié que cada uno de estos contratos
acreditables debia ser igual o superior al 20% del
Presupuesto Oficial para el presente expresado
en SMMLYV, es decir, que en conjunto sumen igual
o superior al 40% del Presupuesto Oficial
Estimado.

Por lo tanto, y en consideracion a que los pliegos
de condiciones contienen requisitos adicionales
gue no estaban previstos en el proyecto de pliego
de condiciones, solicitamos respetuosamente a
la Entidad modifique el literal b del numeral
5.1.1, de la siguiente forma:
(...) b) Como minimo uno (1) debe ser de
consultoria y/o supervisién y/o interventoria de
proyectos de infraestructura de transporte
celebrado y ejecutado o en ejecucion en
Colombia y que incluya dentro de su alcance y/u
objeto la consultoria y/o supervision y/o
interventoria técnica. El monto de este contrato
acreditable debe ser igual o superior al 25% del
Presupuesto Oficial para el presente proceso

las necesidades propias del proyecto asociadas tanto al objeto
como al monto del presupuesto oficial estimado.
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expresado en SMMLV. ( subrayado por fuera de
texto)

¢) Como minimo tres (3) de los contratos deben
corresponder a consultorias relacionadas con
Gerencia de Proyectos en infraestructura
aeroportuaria, en donde se hayan desarrollado
servicios similares (ver numeral 1.16 — Alcance
del objeto y obligaciones del consultor) a los
solicitados en el presente proceso, en
aeropuertos internacionales que  hayan
movilizado durante un afio un minimo de quince
millones (15.000.000) de pasajeros como
requisito para validar estos contratos. El
cumplimiento del numero de pasajeros
movilizados se requiere para cada uno de los
contratos. El monto de cada uno de 1 los
contratos acreditables debe ser igual o superior
al 30% del Presupuesto Oficial para el presente
proceso expresado en SMMLV.

48

Nelson Beltran
(E&Y)

de
agosto
de 2015

Red Global de
Firmas para
acreditar
Capacidad Técnica
Experiencia
General

Respecto a la posibilidad de acreditar experiencia
general, asi como experiencia especifica a través
de una red internacional de firmas, la Entidad
acertadamente acepté dicha facultad para
acreditar experiencia especifica en los siguientes
términos:

h) Para efectos de acreditar la experiencia
especifica y de conformidad con lo establecido en
el estudio previo que soporta la presente

Teniendo en consideracién que para el presente proceso de
seleccion existe un grado de complejidad en la acreditacion de la
experiencia especifica, se ha previsto la posibilidad de acreditar
esta experiencia a través de la red internacional de firmas, no asi
para la experiencia general que corresponde a un requisito mas
amplio y sin ningun tipo de complejidad.

En este sentido, siendo que los proponentes pueden conformar
cualquiera de los tipos de asociacién previstos en la ley que le
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contratacion, se considerara valida la experiencia
acreditada a través de una red internacional de
firmas de Consultoria, en consecuencia, si el
proponente es miembro de una red internacional
de firmas de Consultoria podra presentar
certificaciones de los contratos ejecutados por
alguno de los miembros de la red internacional y
debera adjuntar el certificado donde especifique
que tanto el proponente como la empresa que
ejecutd el contrato son miembros de la red
internacional.

No obstante, luego de revisar el pliego de
condiciones definitivo, encontramos que para la
experiencia general ( capacidad técnica), la
Entidad no acogio esta solicitud, razén por la cual
y en consideracion a los argumentos que tuvo
presente para aceptar la Red Internacional de
Firmas para acreditar experiencia especifica,
solicitamos respetuosamente a la Entidad sea
acogida dicha posibilidad a efectos de acreditar
experiencia general, mdxime si para ésta Ultima,
también se acepta su acreditacion a través de (a)
sus sociedades controladas (directa o
indirectamente), (b) de sus matrices, o (c) de
sociedades controladas por sus matrices.

Ahora bien, vale la pena precisar que ciertas
entidades publicas han aceptado en especifico la
posibilidad de acreditar la experiencia minima
habilitante a través de su Red Global de Firmas,

permitan presentar su oferta, se mantiene sin modificar el
requisito de acreditacion de la experiencia general.
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tal es el caso de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, ( ver respuestas dadas el 18 de abril
de 2013, dentro del Concurso de Méritos No.
CMP-002-2013), que establecid con ocasion a
dicho proceso:

Respuesta Observacion No 10
Se aceptaran las experiencias acreditadas de
proyectos realizados por Ernst & Young Global,
para lo cual debe adjuntar las certificaciones
donde especifique que tanto el proponente
como la empresa que ejecutd el contrato
pertenecen a la red Ernst & Young Global.
Aunado a lo anterior, y a titulo ilustrativo, el
Ministerio Nacional de Defensa, dentro del
Concurso de Méritos 01 de 2014, admitié que el
proponente acreditara la experiencia minima
habilitante, mediante la presentacion de la
certificacion expedida por la casa matriz, grupo
empresarial o la red global de la cual se
demuestre su pertenencia y para el caso de la red
global establecié: “ Si el proponente o los
miembros del proponente acreditan su
experiencia a través de la Red Global a la que
pertenecen debera presentar las certificaciones
en la que conste que la experiencia fue adquirida
por la red internacional y debera adjuntar el
certificado donde especifique que tanto el
proponente como la empresa que ejecutd el
contrato son miembros de la red internacional”.
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Nelsdn Beltran
(E&Y)

de
agosto
de 2015

Documentos
privados otorgados
en el exterior

Respecto a la obligaciéon de consularizar o
apostillar documentos privados, entendemos
que dicha aplica exclusivamente para los
documentos publicos que hayan sido expedidos
en el exterior, quedando exceptuados de este
tramite los documentos de naturaleza privada.
Asi lo ha confirmado la Agencia de Contratacion
Publica Colombia Compra Eficiente en su mas
reciente circular, en la que confirma:

“Las Entidades Estatales solamente pueden exigir
la legalizacién de acuerdo con la Convencién de
la Apostilla o la consularizacién de documentos
publicos otorgados en el extranjero. Este tipo de
legalizacion no es procedente para los
documentos privados.

Cuando en un Proceso de Contratacién un
proponente presenta un documento publico
legalizado de acuerdo con la Convencidn de la
Apostilla, la Entidad Estatal no debe solicitar
legalizaciones, autenticaciones o ratificaciones
adicionales de ninguna autoridad nacional o
extranjera, puesto que el tramite de la Apostilla
es suficiente para certificar por si mismo la
autenticidad.”

Por lo tanto, solicitamos respetuosamente a la
Entidad confirme nuestro entendimiento.

Para dar claridad al tema, debe tenerse en cuenta lo dispuesto en
la Resolucién 7144 de 2014 “Por la cual se adopta el
procedimiento para apostillar y legalizar documentos” expedida
por el Ministerio de Relaciones Exteriores, en la cual se sefiala la
diferencia entre ambas figuras indicando lo siguiente:

“Legalizacion: El procedimiento que debe seguir un documento
extranjero para verificar su autenticidad en el dmbito del derecho
internacional, cuando el pais en el cual surtira efectos, no hace
parte de la Convencion sobre la Abolicion del Requisito de
Legalizacidn para Documentos Publicos Extranjeros de La Haya de
1961, y consiste en la certificacion efectuada por los agentes
diplomdticos o consulares del pais en donde este ha de ser
presentado, sobre la autenticidad de la firma, y el titulo en el que
ha actuado el funcionario o el notario que suscribe, certifica o
autentica el documento y, cuando proceda, la indicacién del sello
o estampilla que llevare.

Apostilla: El trdmite que debe seguir el documento extranjero de
menor complejidad que la legalizacién, dirigido, asi mismo, a
verificar su autenticidad en el dmbito del derecho internacional,
cuando el pais en el cual surtird efectos es parte de la Convencidn
sobre la Abolicién del Requisito de Legalizacién para Documentos
Publicos Extranjeros de La Haya de 1961”.

E indica: “Pardgrafo 2. Los procedimientos de legalizacion y
apostilla de documentos, estan dirigidos Unicamente a certificar
el caracter publico del documento, o la autenticidad de la
certificacion  oficial emitida sobre documento privado
(menciones de registro, comprobaciones sobre la certeza de una
fecha, autenticaciones de firmas etc) y la veracidad de la firma
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del funcionario autorizante o de los funcionarios que anteceden
en la cadena de legalizaciones respectivamente. No estan
llamados a certificar, ni visar su contenido”.

Ahora bien, en cuanto a la legalizacién de documentos privados,
se hace necesario acudir al pronunciamiento que sobre el
particular emitié el Consejo de Estado en Sentencia del 25 de
septiembre de 2013, Consejero Ponente Mauricio Fajardo Gdmez
Radicacion No. 25000232600019971393001

Expediente No. 19.933,, conforme al cual:
"(...) En este orden de ideas debe tenerse en cuenta, por una
parte, que el articulo 480 del Codigo de Comercio, cuya aplicacion
en materia de contratacidn estatal se abre paso por la via de lo
normado en el inciso primero del articulo 13 de la Ley 80 de 1993,
con toda claridad preceptuia, a propdsito del régimen juridico
aplicable a las sociedades extranjeras, que para que los
documentos otorgados en el extranjero cuenten con eficacia
probatoria en Colombia, deben ser aportados, ante la instancia
que corresponda, previa satisfaccién de las exigencias previstas
en la disposicidn aludida, a saber:

Articulo 480. Los documentos otorgados en el exterior se
autenticaran por los funcionarios competentes para ello en el
respectivo pais, y la firma de tales funcionarios lo sera a su vez
por el cénsul colombiano o, a falta de éste, por el de una nacién
amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios
internacionales sobre el régimen de los poderes.
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Al autenticar los documentos a que se refiere este articulo los
consules hardn constar que existe la sociedad y ejerce su objeto
conforme a las reglas del respectivo pais.

Notese que la disposicion transcrita exige a quien pretenda
obtener que un documento de cualquier indole - publico o
privado - tenga efectos probatorios en territorio colombiano,
observar unos presupuesto que no constituyen meros
formalismos, sino que se trata de procedimiento que el
Legislador ha consagrado para que una pieza documental que no
ha sido producida u otorgada en Colombia, pueda ser valorada
en este pais con un minimo de garantias para la seguridad juridica
y para los derechos e intereses de los intervinientes en el trafico
juridico; se trata, por lo demds, de una norma que impacta el
régimen de valoracién de los medios de prueba, que mal podria
ser desconocida en las actuaciones administrativas de naturaleza
contractual, pues con ello los funcionarios intervinientes podrian
ver comprometida su responsabilidad individual, a voces de lo
dispuesto por el articulo 6 constitucional.

(...)

Naturalmente, lo hasta aqui expuesto en relacion con la exigencia
de legalizacién de los documentos otorgados en el extranjero
para que cuenten con eficacia probatoria en Colombia, debe
complementarse con lo previsto en la Convencidén sobre la
abolicion del requisito de legalizacion para documentos publicos
extranjeros, suscrita en la Haya el 5 de octubre de 1961 e
incorporada en el ordenamiento juridico colombiano mediante la
Ley 455 de 1998, en cuanto en dicho instrumento internacional
se prevé la posibilidad de sustituir el descrito procedimiento de
legalizacidn por el de apostille del documento respectivo, por
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manera que éste, si ha sido otorgado en un Estado parte de la
aludida Convencion, debe ser aportado con la respectiva
apostilla, mientras que si tiene origen en un Estado que no haya
ratificado el Tratado Internacional en comento, ha de venir
debidamente legalizado segun lo prevén las normas a las cuales
se ha hecho referencia."

De la jurisprudencia transcrita se advierte con suma claridad dos
presupuestos basicos sobre el caso materia de andlisis, el primero
que indica, que ante la ausencia de norma en el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica y el Cddigo de
Procedimiento  Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo que regule requisitos de aduccion o de valoracion
de los distintos medios de prueba admitidos por la ley, debe
observarse las disposiciones comerciales y civiles que regulen la
materia, lo anterior, de acuerdo con lo previsto en los articulos
13y 77 de la Ley 80 de 1993. El segundo presupuesto, consiste
en sefalar que la disposicion sobre el tema que nos ocupa,
consagrada en el Cdédigo de Procedimiento Civil no hace
excepcion sobre la naturaleza del documento otorgado en
exterior que deba estar sujeto al tramite para cumplir los
requisitos legales para tener validez en Colombia, de tal suerte
que la entidad , debe dar estricta aplicacion a lo previsto en la ley,
lo que permite concluir que un documento privado otorgado en
el exterior debe tomar eficacia probatoria a través de su
autenticidad ante la autoridad competente y una vez
autenticado, debe complementarse el requisito con la apostille o
consularizacion segun sea el caso.
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50

Santiago
Gdémez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

Pliego de
Condiciones
Numeral 9.4.7.
Requerimientos
Técnicos

Solicitamos incluir las siguientes modificaciones
en el perfil profesional para el cargo de
Subdirector Administrativo:

1. Incluir dentro de la Experiencia Especifica en la
empresa privada: "Interventoria en proyectos de
construccion y/o mantenimiento y/o
rehabilitacion y/o conservacién y/u operacién de
Infraestructura de Transporte".

2. Incluir en la experiencia especifica con el sector
publico para el cargo Director del Proyecto la
experiencia como funcionario “del nivel asesor,
directivo, profesional o contratista de prestacidn
de servicios profesionales”

Lo anterior debido a que en la administracion y
seguimiento de un proyecto de infraestructura
de transporte se deben adelantar actividades
similares, tales como seguimiento y control de
cronogramas, control de los costos de capital,
programas de calidad, gerencia y control del
cronograma, transferencia de conocimiento y
entrenamiento, las cuales a pesar de ser
adelantadas en proyectos viales, férreos o
portuarios o de infraestructura en general son
adelantadas también en proyectos
aeroportuarios.

Ademas es importante indicar que la experiencia
independientemente de su vinculacion en el
sector publico debe ser tenida en cuenta,
siempre y cuando el profesional haya estado
vinculado realizando actividades de apoyo,

La solicitud 1 del interesado es aceptada por la Entidad.
La solicitud 2 del interesado es aceptada por la Entidad.

Por lo tanto estos aspectos seran tenidos en cuenta en la Adenda
correspondiente.
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seguimiento, control de de
infraestructura de transporte.

Ademas lo anterior limita la participacién a
profesionales que cuentan con la experiencia

solicitada.

proyectos

51

Santiago
Gdomez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

No
del

Numeral
9.4.7
Documento
“Requerimientos
Técnicos

Solicitamos incluir las siguientes modificaciones
en el perfil profesional para el cargo de
Coordinador de Construccion:

1. Incluir en la experiencia especifica con el sector
publico para el cargo Director del Proyecto la
experiencia como funcionario “del nivel asesor,
directivo, profesional o contratista de prestacion
de servicios profesionales”

2. Incluir dentro de los requisitos Académicos
titulo de MBA

3. Incluir dentro de la experiencia especifica,
gerente o director de Consultoria para el Disefio
y estructuracién en: aeropuertos, con una
capacidad minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por afio; o puertos con
una capacidad de movilizacidn de carga minima
de (250.000) doscientos cincuenta mil toneladas
por afio; o estaciones de ferrocarril con una
capacidad de movilizacién de carga minima de
(150.000) ciento cincuenta mil toneladas por afio
y/o centrales de transportes con una capacidad
minima de manejo de (500.000) quinientos mil
pasajeros por ano.

Al respecto es importante indicar que la
experiencia  independientemente de  su

La solicitud 1 del interesado es aceptada por la Entidad.

La solicitud 2 del interesado no es aceptada por la Entidad. Esto
debido a que el Coordinador de Construccién debe tener una
formacidn especifica en el area de la construccion. Este aspecto
no es cubierto por una maestria en administracién de negocios
(MBA).

La solicitud 3 del interesado no es aceptada por la Entidad. Esto
debido a que, por un lado, se requiere un profesional con
experiencia directa en la construccién, y no en el disefio y
estructuracion de proyectos, como lo plantea el interesado. Por
otro lado, la diferenciacién en los requisitos solicitados para el
ejercicio profesional en la empresa privada y en entidades
oficiales se debe a las posibilidades en la toma de decisiones en
relacion con los proyectos en los cuales estuvo vinculado. Es asi
como en el ejercicio profesional en la empresa privada, por los
cargos solicitados para este profesional, se puede partir de la
base de una toma de decisiones directa por parte del profesional,
con el correspondiente grado de responsabilidad que ello
amerita dentro de un area especifica. Por parte del ejercicio
profesional en entidades oficiales y/u organismos multilaterales,
requiere un conocimiento integral en la supervision de contratos
de operaciébn y/o mantenimiento y/o infraestructura
aeroportuaria y/o férrea y/o portuaria, por lo que los
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vinculacién en el sector publico debe ser tenida
en cuenta, siempre y cuando el profesional haya
estado vinculado realizando actividades de
apoyo, seguimiento, control de proyectos de
infraestructura de transporte.

Ademas lo anterior limita la participacién a
profesionales que cuentan con la experiencia
solicitada.

requerimientos aqui solicitados son consecuentes con la
experiencia de un profesional que haya ejercido en el sector
publico teniendo en cuenta su conocimiento integral en los
sectores ya mencionados. Por lo anterior se fundamenta la
diferenciacion establecida. Asi mismo, se considera que los
requisitos definidos para este profesional corresponden a la
necesidad de la Entidad de contar para el aeropuerto mas
importante del pais con personal altamente calificado para
ejercer las funciones correspondientes al interior del Consultor.

52

Santiago
Gdémez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

No
del

Numeral
9.4.7
Documento
“Requerimientos
Técnicos”

Solicitamos incluir las siguientes modificaciones
en el perfil profesional para el cargo de
Subdirector de control de proyectos:

1. Incluir en la experiencia especifica con el sector
publico para el cargo Director del Proyecto la
experiencia como funcionario “del nivel asesor,
directivo, profesional o contratista de prestacién
de servicios profesionales”

2. Incluir dentro de los requisitos Académicos
titulo de MBA

3. Incluir dentro de la experiencia especifica,
gerente o director de Consultoria para el Disefio
y estructuracién en: aeropuertos, con una
capacidad minima de cinco (5) millones
(5.000.000) de pasajeros por afio; o puertos con
una capacidad de movilizaciéon de carga minima
de (250.000) doscientos cincuenta mil toneladas
por afo; o estaciones de ferrocarril con una
capacidad de movilizacién de carga minima de
(150.000) ciento cincuenta mil toneladas por afio
y/o centrales de transportes con una capacidad

La solicitud 1 del interesado es aceptada por la Entidad.

La solicitud 2 del interesado no es aceptada por la Entidad. Esto
debido a que el Subdirector de control de proyectos debe tener
una formacién especifica en el drea de la gerencia de proyectos
y/o Gerencia de Construccidon y/o Gerencia de Obra y/o en
ingenieria civil con énfasis en construccion y/o sistemas
aeroportuarios y/o vias y aeropistas y/o gerencia integral de
obras y/o vias. Los aspectos relacionados con la gerencia de obra
o de proyectos en el area de la construccion no son
necesariamente cubiertos por una maestria en administracion de
negocios (MBA).

La solicitud 3 del interesado no es aceptada por la Entidad. Esto
debido a que, por un lado, se requiere un profesional con
experiencia directa en la gerencia de proyectos y/ gerencia de
construccion, y no en el disefio y estructuracién de proyectos,
como lo plantea el interesado. Por otro lado, la diferenciacion en
los requisitos solicitados para el ejercicio profesional en la
empresa privada y en entidades oficiales se debe a las
posibilidades en la toma de decisiones en relacién con los
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minima de manejo de (500.000) quinientos mil
pasajeros por afio.Al respecto es importante
indicar que la experiencia independientemente
de su vinculacién en el sector publico debe ser
tenida en cuenta, siempre y cuando el
profesional haya estado vinculado realizando
actividades de apoyo, seguimiento, control de
proyectos de infraestructura de transporte.
Ademas lo anterior limita la participacion a
profesionales que cuentan con la experiencia
solicitada.

proyectos en los cuales estuvo vinculado. Es asi como en el
ejercicio profesional en la empresa privada, por los cargos
solicitados para este profesional, se puede partir de la base de
una toma de decisiones directa por parte del profesional, con el
correspondiente grado de responsabilidad que ello amerita
dentro de un drea especifica. Por parte del ejercicio profesional
en entidades oficiales y/u organismos multilaterales requiere un
conocimiento integral en la supervision de contratos de
operacién y/o mantenimiento y/o infraestructura aeroportuaria
y/o férrea y/o portuaria, por lo que los requerimientos aqui
solicitados son consecuentes con la experiencia de un profesional
que haya ejercido en el sector publico teniendo en cuenta su
conocimiento integral en los sectores ya mencionados. Por lo
anterior se fundamente la diferenciacion establecida. Asi mismo,
se considera que los requisitos definidos para este profesional
corresponden a la necesidad de la Entidad de contar para el
aeropuerto mas importante del pais con personal altamente
calificado para ejercer las funciones correspondientes al interior
del Consultor.
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53

Santiago
Gdémez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

Numeral No 9.4.7
del Documento
“Requerimientos
Técnicos”

Solicitamos incluir las siguientes modificaciones
en el perfil profesional para el cargo de
Coordinador de programacion:

1. Incluir en la experiencia especifica con el sector
publico para el cargo Director del Proyecto la
experiencia como funcionario “del nivel asesor,
directivo, profesional o contratista de prestacidn
de servicios profesionales”

Al respecto es importante indicar que la
experiencia  independientemente de su
vinculacién en el sector publico debe ser tenida
en cuenta, siempre y cuando el profesional haya
estado vinculado realizando actividades de
apoyo, seguimiento, control de proyectos de
infraestructura de transporte. Ademas lo
anterior limita la participacién a profesionales
gue cuentan con la experiencia solicitada

La solicitud 1 del interesado es aceptada por la Entidad.

54

Santiago
Gdémez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

Numeral No 9.4.7
del Documento
“Requerimientos
Técnicos

Solicitamos incluir las siguientes modificaciones
en el perfil profesional para el cargo de
Coordinador de Ingenieria:

1. Incluir en la experiencia especifica con el sector
publico para el cargo Director del Proyecto la
experiencia como funcionario “del nivel asesor,
directivo, profesional o contratista de prestacion
de servicios profesionales”

Al respecto es importante indicar que la
experiencia  independientemente de su
vinculacién en el sector publico debe ser tenida
en cuenta, siempre y cuando el profesional haya
estado vinculado realizando actividades de

La solicitud 1 del interesado es aceptada por la Entidad.
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apoyo, seguimiento, control de proyectos de
infraestructura de transporte. Ademas lo
anterior limita la participacién a profesionales
que cuentan con la experiencia solicitada.

55

Santiago
Gdémez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

numeral No 9.4.7
del Documento
“Requerimientos
Técnicos”

Experiencia en la Industria aeronautica y de PMO,
que garantice la correcta ejecucion del trabajo
bajo los mas altos estandares de calidad y
cumplimiento, solicitamos aplicar la siguiente
equivalencia entre experiencia y titulos:

(4) afios de experiencia especifica adicional
profesional a la solicitada en el Pliego de
Condiciones para cada profesional por Titulo de
posgrado en la modalidad de Doctorado (3) afios
de experiencia especifica adicional profesional a
la solicitada en el Pliego de Condiciones para cada
profesional por Titulo de posgrado en la
modalidad de Maestria

(2) afios de experiencia especifica adicional
profesional a la solicitada en el Pliego de
Condiciones para cada profesional por Titulo de
posgrado en la modalidad de Especializacion

Las equivalencias para efectos de la acreditacién de la
experiencia, seran objeto de revisiébn y de considerarse
procedentes, se efectuardn los ajustes correspondientes
mediante adenda.
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56

Santiago
Gdémez Velasco
(Deloitte)

4 de
agosto
de 2015

Numeral
Cronograma

2.5

Con el objetivo de agrupar las mas relevantes y
notorias experiencias la ejecucion de planes de
gerencia (Program Manager). Con el interés de
afrontar con el mejor equipo tanto local como
extranjero este concurso y ya que este
procedimiento  de  adjudicacién  admite
proponentes extranjeros y que ademas se solicita
una serie de documentacion formal (que debe
expedirse en el extranjero), cuya tramitacion
puede tomar tiempo (dias y en algin caso
semanas), solicitamos a la Entidad la extension
del plazo para presentar las propuestas, en al
menos quince (15) dias habiles, a fin de permitir
a todos los interesados en participar, preparar
sus propuestas en las mejores condiciones
posibles, lo que deberia redundar en beneficio de
la Entidad, y por lo tanto en la mejor proteccion
del interés publico.

En relacion con la solicitud de ampliaciéon del plazo para la
presentacion de las ofertas, es necesario precisar que entre la
fecha de publicacién del aviso de convocatoria (7 de julio de
2015) y la fecha de prevista para el cierre del proceso (26 de
agosto de 2015) transcurre mas de 1 mes, tiempo que se
considera suficiente para que los interesados en el presente
proceso logren preparar sus propuestas, garantizando asi la
pluralidad de oferentes.

No obstante, si llegaren a surgir circunstancias que asi lo
ameriten a consideracién de la Entidad se podra adendar el plazo
de cierre del proceso, en los términos previstos en el cronograma
del proceso.

57

Telesforo
Montiel
(GRAG
Engineering)

5 de
agosto
de 2015

Cronograma

Buenos dias, por medio de la presente, Solicito
ampliacion del termino de presentacion de las
propuestas por lo menos (15) dias habiles, lo
anterior debido a que por la especialidad de la
Consultoria se requieren varios profesionales que
no se encuentran en el mercado local, razén por
la cual para obtener sus certificaciones requieren
de un tiempo mas extenso. Igualmente sucede
con la experiencia. No existen empresas locales
que hayan desarrollado proyectos de program
manager para aeropuertos de mas de 15 millones
de pasajeros. (En Colombia solo el Dorado

En relacion con la solicitud de ampliacién del plazo para la
presentacion de las ofertas, es necesario precisar que entre la
fecha de publicacidon del aviso de convocatoria (7 de julio de
2015) y la fecha de prevista para el cierre del proceso (26 de
agosto de 2015) transcurre mas de 1 mes, tiempo que se
considera suficiente para que los interesados en el presente
proceso logren preparar sus propuestas, garantizando asi la
pluralidad de oferentes.

No obstante, si llegaren a surgir circunstancias que asi lo
ameriten a consideracién de la Entidad se podra adendar el plazo
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cumple dicha condicidén), razén por la cual se
requiere mas tiempo para consecucion de la
experiencia del Partner internacional de
conformidad con las especificaciones indicadas
en el Pliego de Condiciones.

de cierre del proceso, en los términos previstos en el cronograma
del proceso.

Bogota D.C., Agosto 11 de 2015

Proyectd aspectos técnicos: Jaime Andrés Nifio Mufioz - GIT Proyectos Aeroportuarios VGC
Proyectd aspectos juridicos: Jorge Perdomo V. Abogado GIT Contratacién VJ

Proyectd aspectos riesgos: German Augusto Pefia Castro — GIT Riesgos VPRE

Proyectd aspectos ambientales: Norma Liliana Gutierrez Gamboa — GIT Ambiental y Social VPRE
Proyectd aspectos sociales: Stella Aldana Alonso — GIT Ambiental y Social VPRE

Revisd
Revisd
Reviso
Reviso
Reviso

: Bladimir Alberto Castilla Nieto — GIT Proyectos Aeroportuarios VGC

: Maria Eugenia Arcila Zuluaga — Gerente GIT Proyectos Aeroportuarios VGC
: Gabriel Eduardo del Toro Benavides — Gerente GIT Contratacion V)

: Maria Carolina Ardila Garzén — Gerente GIT Riesgos VPRE

: Jairo Fernando Arguello Urrego Gerente GIT Ambiental y Social VPRE

72




