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Tal como esta contemplado en el Proyecto de Pliego de
Condiciones, cada uno de los tres (3) contratos que se
presenten para validar el requisito de experiencia
Se solicita respetuosamente se nos aclare si | especifica, debe haberse ejecutado o estarse
KAREN MAYERLY los 20°000.000 de pasajeros movilizados, | ejecutando en un aeropuerto internacional que haya
PARRA Numeral 5.1.1. deben corresponder a la sumatoria de los | movilizado durante un afio un minimo de veinte
1 MENDOZA EXPER!ENCIA pasajeros de los 3 aeropuertos a presentar o | millones (20.000.000) de pasajeros como requisito para

Correo ESPECIFICA en el cada uno de los aeropuertos que se |validar estos contratos.

electrénico del literal c), presenten para validar la experiencia deben

13/07/2015 cumplir con este requisito de los 20°000.000 | No obstante lo anterior, en consideracién a las

de pasajeros.

observaciones que se han presentado en relaciéon con
este aspecto, la Entidad procederd a la revisidn y ajuste
del pliego de condiciones definitivo, en cuanto al
requisito de acreditacién de la experiencia especifica.
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experiencia
especifica

Solicitamos se aclare si al hacer referencia en
la experiencia especifica a "y/o control de
proyectos" deja cabida a la interventoria o
supervision de obras. De lo contrario
amablemente solicitamos se considere como
viable la experiencia en supervisién de
proyectos relacionados con el objeto, con el
fin de permitir una mayor pluralidad de
oferentes.

Solicitamos amablemente se considere
disminuir el porcentaje del monto de los
contratos acreditar, con el fin de que
permitan reflejar un poco mas las
condiciones actuales de los aeropuertos en
Colombia e internacionales; a lo cual
solicitamos que los mismos sean de por lo
menos el 20% del presupuesto oficial y de
igual forma permitan mayor pluralidad de
oferentes.

En el Proyecto de Pliego de Condiciones se establece lo
siguiente:

"Para acreditar este requisito (literal c), serdn vdlidos
contratos en donde el contratista haya prestado
servicios de consultoria en gerencia de programas,
gerencia de proyectos, gerencia de construccion y/o
control de proyectos (programacion y costos) en
Aeropuertos Internacionales.”

Para la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) es
viable entender dentro del marco de la expresion “(...)
y/o control de proyectos (programacion y costos) (...)”
las funciones que podria realizar una interventoria de
obra. Asi las cosas, se asume que una interventoria de
obra en Aeropuertos Internacionales podria cumplir con
los requisitos exigidos. Sin embargo, se excluye
expresamente de esta interpretacién a una supervisién
de obras, por considerarse una tarea mas global a
diferencia de lo que podria ser exigido a una
interventoria de obra.

Por otra parte, en consideracidén a las observaciones que
se han presentado en relacién con la acreditacion de la
experiencia, la Entidad procedera a la revisidn y ajuste
del pliego de condiciones definitivo.




ANi

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
Agencia Nacicnal da . A
Infraestructura
No. | Observante Seccion / Pagina | Pregunta / Aclaracion Respuesta de ANI
LUZ MARINA En consideracién a las observaciones que se han
ORTEGA ROCHA Solicitamos modificar el requisito de ., . d .
L L e . .| presentado en relacién con la acreditacion de la
(Interdisefios experiencia especifica, con el fin de ampliar L . . . .
) L . experiencia, la Entidad procedera a la revisidn y ajuste
Ingenieros Experiencia la pluralidad de oferentes, toda vez que la . . L . .
3 e L e . del pliego de condiciones definitivo, esto sin dejar de
Consultores) Especifica experiencia especifica en Gerencia de o L .
. .| lado la especificidad en la experiencia que se requiere
Correo Proyectos en infraestructura aeroportuaria, .
.. , del futuro contratista a contratar por parte de la
electrénico del es escaza en el pais. Entidad
13/07/2015 '
El alcance al que se refiere la expresion “sin limitarse a
ello” tanto en el pliego de condiciones, como en el
Anexo 4 y Anexo 12, se debe tomar de manera literal,
atendiendo la naturaleza y objeto del contrato que se
derivara del presente proceso de seleccién. Esto es, las
obligaciones minimas listadas en el numeral 1.18 —
Obligaciones del Program Manager, hacen mencion a
“....las obligaciones basicas del Consultor, se | las minimas responsabilidades a cumplir por parte del
ESTHER ROBLEDO | numeral .g - ” P . PUT por p
L detallan sin limitarse a ello, en el anexo...”; | Consultor. Se deberd igualmente tener en cuenta las
(Ineco) 1.18_Obligaciones . . .
4 | Correo del Program En el Anexo 4, 1.7. Obligaciones del Program | Obligaciones del Consultor (ver numeral 1.16 del Pliego
.. & Manager, pag. 6, se hace la misma mencién. | de Condiciones), asi como aquellas que surjan a raiz de
electronico del Manager / p.23 / i Podria confirmar el alcance al que se refiere | dichas obligaciones tanto en las obras a articular
14/07/2015 .12-15 ¢ a 8

en la expresion “sin limitarse a ello”?

actuales (ver numerales 1.3 a 1.10 del Pliego de
Condiciones) asi como en las obras o intervenciones que
surjan dentro del plazo contractual y que de forma
directa o indirecta puedan interferir en el normal
desarrollo del proceso de modernizacidon y expansién
del Aeropuerto Internacional El Dorado a cargo del
Concesionario OPAIN S.A. (ver numeral 1.11 del Pliego
de Condiciones). De acuerdo con lo anterior, se precisa
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que es requisito indispensable que el consultor a
contratar por parte de la Entidad, debe contar con la
experiencia y experticia necesaria de tal manera que le
sea posible la ejecucién del contrato en las condiciones
gue se plantean por parte de la Entidad.

ESTHER ROBLEDO

numeral
3.10_Devolucion de

“...se le devolvera la garantia de seriedad de
la propuesta, cuando haya sido presentaday
aprobada la garantia Unica de cumplimiento

En el entendido que la expresion "fiel cumplimiento"
que se utiliza en la observacidn, corresponde a la
"garantia Unica de cumplimiento"”, el porcentaje de los
amparos previstos para el contrato que se derive del

(Ineco) la garantia de del contrato. la cual deberd constituirse presente proceso, se encuentran incluidos en la Seccién
5 | Correo seriedad y de las ’ . , | 5.01 del Anexo 9 Minuta del Contrato, de tal manera
L. . conforme a lo previsto en el contrato.”. . ,
electrénico del copias de las . , ) .. qgue el valor minimo a asegurar se deberd calcular a
¢Podrian  confirmar el wvalor minimo . .. .
14/07/2015 propuestas / p.43 / , .| partir del valor del presupuesto oficial del proceso, sin
asegurado de la garantia de fiel S . . .
[.21-22 . perjuicio de que el mismo tenga variacidn a partir del
cumplimiento? ) .
valor final del contrato que se establecera conforme al
valor de la oferta adjudicataria.
Se indica que “Las propuestas presentadas
ESTHER ROBLEDO deberan tener una validez de cuatro (4 . - —_— .
numeral " ) Con el Pliego de Condiciones definitivo, se efectuara la
(Ineco) . . meses... ., . .
3.4_Vigencia de las - " aclaraciéon correspondiente, en consecuencia se
6 |Correo En el Anexo 1 numeral 13 se indica que "...los . -,
- propuestas / pag.38 . - publicara un modelo de carta de presentacion de la
electrénico del /1.23 precios de la propuesta son validos por un oferta (Anexo 1) con los ajustes correspondientes
14/07/2015 ) término treinta (30) dias.." J P )

Por favor aclarar.
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Correo
electrénico del
14/07/2015

numeral 5.1.1
Experiencia
Especifica (900
Puntos) / p. 67/
1.34-38

En referencia a la experiencia especifica,
solicitamos que la experiencia solicitada en el
epigrafe 5.1.1 apartado b) “Como minimo
uno (1) debe ser de consultoria y/o
supervisién y/o interventoria de proyectos
de infraestructura de transporte celebrado y
ejecutado o en ejecucion en Colombia y que
incluya dentro de su alcance y/u objeto la
consultoria y/o supervision y/o interventoria
técnica. El monto de este contrato
acreditable debe ser igual o superior al 25%
del Presupuesto Oficial para el presente
proceso expresado en SMMLV.”

Solicitamos se amplie a dos (2) el nimero de
contratos que sumen al menos el 25% del
Presupuesto Oficial.

En consideracién a las observaciones que se han
presentado en relacién con la acreditacion de la
experiencia, la Entidad procedera a la revisién y ajuste
del pliego de condiciones definitivo. Esto sin perjuicio de
la especificidad que se requiere para el presente
proceso de seleccién.
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ESTHER ROBLEDO
(Ineco)

Correo
electrénico del
14/07/2015

numeral 5.1.1
Experiencia
Especifica (900
Puntos) / p. 68/
1.22-24

En referencia a la experiencia especifica, en
aras de una mayor concurrencia de
empresas, solicitamos que la experiencia
solicitada en el epigrafe 5.1.1 apartado c)
”...3 contratos deben corresponder a
consultorias relacionadas con Gerencia de
Proyectos en infraestructura aeroportuaria,
en donde se hayan desarrollado servicios
similares a los solicitados en el presente
proceso, en aeropuertos internacionales que
hayan movilizado durante un afio un minimo
de veinte millones (20.000.000) de pasajeros
como requisito para validar estos contrato.”
pueda ser aportada a través de la figura de
Asistente Técnico.

No se acepta la solicitud del proponente, de poder
aportar la experiencia especifica solicitada que
corresponda a consultorias relacionadas con Gerencia
de Proyectos en infraestructura aeroportuaria a través
de la figura de Asistente Técnico. Esto debido a que para
el aeropuerto mas importante del pais se requiere de
parte del consultor seleccionado la capacidad probaday
certificada de haber realizado actividades semejantes
en otros proyectos similares en aeropuertos
internacionales. La ANI busca de parte del consultor
seleccionado que traiga esta experiencia, y no a través
de un tercero, ya que es justamente esta experiencia en
infraestructura aeroportuaria la que es mas relevante
en lo que se pretende realizar en el Aeropuerto
Internacional El Dorado. Tal es la importancia de
proveer la experiencia especifica por el Consultor
seleccionado, que en el literal d del numeral 5.1.1 —
Experiencia Especifica se lee expresamente lo siguiente:

“d) El contrato solicitado en el literal b) anterior se
podrd acreditar mediante la figura de asistente técnico
de acuerdo con lo establecido en el pliego de
condiciones, esta regla no aplica para los contratos
indicados en el literal c) anterior.” (Subrayado fuera de
texto)
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ESTHER ROBLEDO

numeral
5.1.2_Acreditacion

En el Pliego de Condiciones definitivo, se realizara el

(Ineco) de la experiencia Se menciona el Formato No. 8 que no se ha | ajuste correspondiente, a la alusién que se hace en el
9 |Correo especifica a través |localizado entre la documentacion de|numeral 5.1.2. en el aparte indicado en la observacién,
electrénico del de un asistente concurso pues el mismo corresponde al Formato No. 7 que es el
14/07/2015 técnico / p.71/ Formato de Promesa de Contrato de Asistencia Técnica.
1.11-12
Para dar respuesta a la observacidn, se transcribe lo
sefalado en el Anexo 4, en su numeral 3.2 - Recursos
Fisicos:
ESTHER ROBLEDO . Ly
(Ineco) numeral “Serd  obligacion del consultor, proveer los
10 | Correo 3.9 Recursos éSe proporcionard espacio y suministros para | campamentos, oficinas e instalaciones que requiera. El
L - las oficinas a suministrar por el Consultor? consultor se encargard de mantener y proveer de los
electronico del Fisicos / p. 26 de 27 equipos necesarios en estos espacios.”
14/07/2015 auip pacios.
El objeto del presente proceso de seleccidn demanda de
la presentacidn de propuestas por parte de consultores
con capacidad técnica, operativa y de organizacion.
CAPITULO VI . . - - 9
. Se solicita la reduccién del limite maximo ala| No se acepta la observaciéon en tanto que el monto
ESTHER ROBLEDO | Mecanismos de . . .
. imposicién de Multas, por entender que |equivalente al 30% del valor del contrato para la
(Ineco) Apremioy . . . . . .
11 | Correo Sanciones resulta excesivo el 30% del valor total del|imposicion de multas, estd previsto en la minuta del
.. . contrato. Se propone la limitacién a la|contrato, como un limite maximo, aplicable en virtud de
electronico del SECCION 6.01. imposicién de multas de un 10% del valor | los eventuales incumplimientos en que pueda incurrir el
14/07/2015 Multas P ° P quep
P 21-22 total del contrato consultor.
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12

ESTHER ROBLEDO
(Ineco)

Correo
electrénico del
14/07/2015

CAPITULO VI
Solucidn de
Conflictos
SECCION 7.01.
Solucidn de
Conflictos.
P.24

Solicitamos aclaracion en cuanto a los
sistemas de resolucién de conflictos entre las
partes firmantes del contrato.
Es posible la confirmacion de las siguientes
cuestiones:

-éCudl es la ley aplicable a la resolucién de
conflictos, la cual, segln se establece en esta
seccion, prevé los mecanismos para la
solucién de conflictos?

-Dentro de los mecanismos previstos en la ley
para la resolucién de conflictos entre las
partes ¢existe la posibilidad de recurrir al
sistema de Arbitraje como método de
solucién de conflictos, por ser
internacionalmente reconocido, (por
ejemplo Arbitraje ICC (Camara de Comercio
Internacional).? En caso de no estar este
sistema contemplado entre los mecanismos
legales previstos, solicitamos aclaracion
sobre si seria posible incluirlo en el contrato.
- En este mismo sentido, solicitamos
aclaracion sobre si, ademas de la
conciliacién, la amigable composicion y la
transaccion, la via judicial esta incluida entre
los mecanismos previstos en la ley para la
resolucidn de conflictos.
- De entre los mecanismos previstos en la ley

En materia de aplicacién de mecanismos alternativos de
solucion de conflictos, la normatividad vigente es
diversa dependiendo del mecanismo que se adopte al
momento de surgir la eventual controversia, al respecto
podemos citar entre otras, la Ley 446 de 1998, Ley 640
de 2001, el Cédigo Civil.

De acuerdo con lo dispuesto en la Seccién 7.01 de la
minuta del contrato sélo se prevé como mecanismos
alternativos de solucién de conflictos la conciliacién, la
amigable composicion y la transaccidon. No se tiene
contemplada la cldusula compromisoria que permita
como mecanismo alternativo el arbitraje, pues para este
tipo de proceso la Agencia no lo considera necesario.
La via judicial como mecanismo para la resolucién de
conflictos, es un mecanismo al cual pueden acudir las
partes de un contrato sin necesidad de que se pacten.
Los mecanismos previstos en la minuta del contrato, son
mecanismos alternativos a los cuales se puede acudir
por las partes de manera consensual o en su defecto a
escogencia de la parte interesada quien podrd acudir a
la via judicial.
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¢Cudl es el procedimiento para utilizar una u
otra via?

13

ESTHER ROBLEDO
(Ineco)

Correo
electrénico del
14/07/2015

SECCION 9.07.
Responsabilidad del
Consultor.

P.28

En relacion con la responsabilidad del
consultor, solicitamos aclaracién sobre si la
misma esta limitada. En caso de no estarlo, se
propone incluir la limitaciéon en el contrato,
en el sentido de que el consultor sera
responsable exclusivamente de la prestacion
de los servicios que le son propios segun los
términos establecidos en el contrato, y que
en caso de que el consultor, como resultado
de la prestacion de sus servicios, incurra en
cualquier tipo de responsabilidad y/o dafio
y/o pérdida directa, ya sea contractual o
extracontractual, o a terceros, frente al
Cliente, la cantidad maxima que el consultor
estard obligado a abonar al Cliente, se

encuentra limitada al valor TOTAL del
contrato.
Asimismo, solicitamos que quede

expresamente excluida la reclamacién de
responsabilidad por dafios indirectos,
consecuenciales o cualquier tipo de lucro
cesante

El objeto del contrato que se derive del presente
proceso de seleccién demanda de la contratacién de un
consultor con amplia experiencia y conocimiento sobre
la materia, de tal manera que un consultor experto
como el que se requiere, acorde con los requisitos de
experiencia que se plantean en el pliego de condiciones
Yy que como ya se expreso, serdan objeto de algunos
ajustes, busca que el consultor que sea contratado,
tenga la capacidad técnica, operativa, organizacional, de
gestion, que le permita acometer el objeto del contrato
en los términos y condiciones previstos por parte de la
Entidad.

En virtud de lo anterior, el consultor que sea contratado
por parte de la Entidad, serd responsable en los
términos en que contractualmente se pacte en el
contrato, pues un consultor especializado en la materia,
serd capaz de ejecutar el contrato sin contratiempos y
responder por sus actuaciones.

En linea con lo anterior, a partir de la matriz de riesgos
del proceso de contratacién que forma parte de los
pliegos, en la cual se estableci6 la asignacion,
contractualmente se pactaran las condiciones de
asignacion de riesgos a cargo por cada una de las partes,
estableciéndose limitaciones para los efectos (no para
las responsabilidades), para aquellos riesgos que se
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enmarquen como imprevisibles o cuyos efectos resultan
ser tan diferentes de los planeados, que se vuelven
irresistibles (Consejo de Estado Teoria de la
Imprevisién).

14

ESTHER ROBLEDO
(Ineco)

Correo
electrénico del
14/07/2015

9.4.6_0Organigrama
de la Consultoria/
p.29de 74

Se indica en la tabla “Central — Personal en
Aeropuerto”. (A qué se refiere la
diferenciacidon? ¢Es posible disponer este
personal en las oficinas del Consultor?

La diferenciaciéon en este caso hace referencia a una
posible distribucion en areas geograficas de los
diferentes profesionales listados, de acuerdo con las
labores a realizar por cada uno de ellos.

Sin embargo, el numeral 9.3.1 - Localizacion del
proyecto en el cual el consultor realizard su actividad del
Anexo 12 - Hoja de Datos, Requerimientos Técnicos, se
da claridad sobre la segunda pregunta del Proponente:

“La consultoria se desarrollard en el Aeropuerto
Internacional El Dorado de Bogotd D.C.”

De lo anterior se colige que el personal minimo de la
consultoria deberd estar disponible en el Aeropuerto
Internacional El Dorado de Bogota D.C. De lo anterior
estaria eximido el “Asistente a la Supervisidon en la ANI”,
el cual debera ejercer sus funciones, entre otros, en las
instalaciones de la ANI.

Para evitar estas confusiones, se elimina Ia
diferenciacidon entre Central y Personal en Aeropuerto
de la tabla referida, tal como se mostrara en el pliego de
condiciones definitivo.

10
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ESTHER ROBLEDO

Se acepta la solicitud y en tal sentido se efectuara el
ajuste correspondiente en el Anexo 12.

(Ineco) 9.4.7_Personal Se solicita se admita la titulacion espafiola de | Es necesario precisar que en el caso de presentar el
15 | Correo profesional minimo |Ingeniero de Caminos Canales y Puertos | Consultor a profesionales extranjeros, el mismo debera
electrénico del /p.29de 74 equivalente a la de Ingeniero Civil. tener en cuenta el cumplimiento que sobre el particular
14/07/2015 exijan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio
profesional en Colombia.
Para los requisitos académicos de la mayor
parte de los perfiles se requiere "Poseer
matricula profesional vigente o titulo|Se aclara que en el caso de presentar el Consultor a
ESTHER ROBLEDO s P & . ra 9 . Pré
(Ineco) 9.4.7 Personal profesional Para los profesionales|profesionales extranjeros, éstos deben tener
. . extranjeros, deberdan cumplir ésta exigencia | autorizacion del Consejo Profesional respectivo para
16 | Correo profesional minimo . ., . . , . . ,
electrénico del /.29 de 74 para la ejecucion del contrato conforme a las | ejercer sin matricula profesional en Colombia, asi como
14/07/2015 P- normas vigentes." | los demas requisitos que exijan las normas vigentes
Para profesionales espafnoles ies suficiente | para que extranjeros ejerzan su profesiéon en Colombia.
con la acreditacion de la titulacion
correspondiente?
Se acepta la solicitud y en tal sentido se efectuara el
ajuste correspondiente en el Anexo 12.
ESTHER ROBLEDO |9.4.7 Personal
(Ineco) profesional minimo . . . Es necesario precisar que en el caso de presentar el
. Se solicita se admita el profesional de . . . .
17 | Correo / 2. Subdirector . (o Consultor a profesionales extranjeros, el mismo debera
.. . . Ingeniero Aerondutico. - .
electrénico del Administrativo / p. tener en cuenta el cumplimiento que sobre el particular
14/07/2015 31de 74 exijan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio

profesional en Colombia.

11
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ESTHER ROBLEDO

9.4.7 Personal

No se acepta la solicitud del interesado, debido a que en
la Consultoria a contratar, se estaran revisando temas

(Ineco) profesional minimo . . . que tienen que ver con la gerencia de proyectos,
. Se solicita se admita el profesional de ) ..
18 | Correo / 12. Asistente a la . - gerencia de construccidn y control de proyectos,

L. - Ingeniero Aerondutico . .
electrénico del Supervisién en la aplicados a infraestructura de transporte. Todos estos
14/07/2015 ANl / p. 40 de 74 elementos estan ligados directamente con la profesion

de Ingeniero Civil y su campo de accion.
No se acepta la solicitud del interesado, debido a que en
ESTHER ROBLEDO |9.4.7 Personal la Consultoria a contratar, se estaran revisando temas
Ineco rofesional minimo .. . . ., ue tienen que ver con la gerencia de proyectos,
( ) P . Se solicita se admita el profesional de Bidlogo q ) q 9 8 proy
19 | Correo / 12. Asistente a la . , gerencia de construccion y control de proyectos,

- . o Ingeniero Agronomo . )
electrénico del Supervisién en la aplicados a infraestructura de transporte. Todos estos
14/07/2015 ANl / p. 40 de 74 elementos estan ligados directamente con la profesidn

de Ingeniero Civil y su campo de accion.
. . No se acepta la solicitud referente a poder aportar la
De acuerdo con estos literales no es valido L g .
. . experiencia especifica solicitada que corresponde a
acreditar 3 minimos contratos , . .
. , . consultorias relacionadas con Gerencia de Proyectos en
correspondientes a consultorias relacionadas | . . . .
Numeral 11.4.1 ) . infraestructura aeroportuaria a través de la figura de
. . con Gerencia de Proyectos en infraestructura | , . . .
Estudios Previos . . i . Asistente Técnico. Esto debido a que para el aeropuerto
MARIA ROJAS . aeroportuaria mediante figura de asistente| , . , .
Experiencia . mas importante del pais se requiere de parte del
(Cemosa) oo técnico. . .
Especifica, numeral . - L consultor seleccionado la capacidad probada vy
20 | Correo . Por lo anterior solicitamos amplié o o . . .

L. 5.1.1. Pliego de - N .. |certificada de haber realizado actividades semejantes
electrénico del Condiciones modifique la acreditacion de la experiencia en  otros rovectos  similares  en  aeropuertos
14/07/2015 L especifica bajo modalidad de asistente]|, . proy P

Experiencia L. internacionales. La ANI busca de parte del consultor
oo técnico, y se pueda presentar los 3 contratos ) . Lo .
Especifica seleccionado que traiga esta experiencia, y no a través

de Gerencia de Proyectos en infraestructura
aeroportuaria.
Todo con el fin de que haya mayor niumero

de un tercero, ya que es justamente esta experiencia en
infraestructura aeroportuaria la que es mas relevante
en lo que se pretende realizar en el Aeropuerto
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de oferentes puedan participar de una forma
mas activa en el proceso

Internacional El Dorado. Tal es la importancia de
proveer la experiencia especifica por el Consultor
seleccionado, que en el literal d del numeral 5.1.1 —
Experiencia Especifica se lee expresamente lo siguiente:

“d) El contrato solicitado en el literal b) anterior se
podrd acreditar mediante la figura de asistente técnico
de acuerdo con lo establecido en el pliego de
condiciones, esta regla no aplica para los contratos
indicados en el literal c) anterior.” (Subrayado fuera de
texto)

21

LUIS URREA
(Consorcio
Aeropuerto
Dorado 2015)
Correo
electrénico del

Proyecto de Pliego
de Condiciones

En relacidn con el cronograma de pagos, es
posible incluir un avance de anticipo?

No es posible incluir un avance de anticipo en la forma
de pago, toda vez que la naturaleza y objeto del
contrato que se derive del presente proceso de
seleccion no permite establecer esta modalidad de
pago, pues serd contra los insumos que entregue el
contratista o contra las actividades ejecutadas que

22

14/07/2015 procederan los pagos derivados del contrato.

LUIS URREA De acu.erdo a la normatividad vigente (cédigo de

(Consorcio comercio), a Marzo 31 de 2015 se debe contar con los
Estados Financieros del afio 2014 debidamente

Aeropuerto

Dorado 2015)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Proyecto de Pliego
de Condiciones

Solicitamos la posibilidad de poder presentar
los estados financieros del afio 2013.

aprobados y liquidados los impuestos a que haya lugar.
Motivo por el cual no procede la solicitud de presentar
los estados financieros del afo 2013, manteniendo el
numeral 4.15 Capacidad Financiera del pliego de
Condiciones.

13
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En lo referido a servicios similares, se indica a los
Por favor aclarar qué se entiende por |proponentes revisar el Alcance del objeto y obligaciones
LUIS URREA “servicios similares”, ya que en el|del contratista. Por un error de transcripcion fue
(Consorcio numeral.1.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA (900 | especificado dicho apartado en el literal c) como
Aeropuerto Proyecto de Pliego PUNTOS) literal c) establece: “Como minimo | numeral 1.5. Se debe entender como numeral 1.16 -
23 | Dorado 2015) tres (3) de los contratos deben corresponder | Alcance del objeto y obligaciones del consultor del

Correo
electrénico del

de Condiciones

a consultorias relacionadas con Gerencia de
Proyectos en infraestructura aeroportuaria,

pliego de condiciones.
En este sentido, lo establecido en el numeral 1.16 -

14/07/2015 en donde se hayan desarrollado servicios | Alcance del objeto y obligaciones del consultor, se
similares”. muestran actividades solicitadas especificamente para
este proceso de seleccion, que podrian ser presentadas
como experiencia especifica.
En virtud del proyecto que se pretende acometer con el
presente proceso, damos respuesta a las observaciones
Se mencionan 11 perfiles del personal|planteadas en los siguientes términos:
LUIS URREA . L .
. minimo: a) Con base en las dedicaciones previstas en el Anexo
(Consorcio . . )
a. Tienen que estar todos laborando en | 12, se hace necesario que los profesionales en cada uno
Aeropuerto . o . s .
24 | Dorado 2015) Proyecto de Pliego | Colombia? de sus tiempos de dedicacién estén laborando en
de Condiciones b. Es posible disminuir la dedicacién del | Colombia.

Correo
electrénico del
14/07/2015

personal profesional al 50%? Ya que estos
perfiles en su gran mayoria no se encuentran
en Colombia.

b) El perfil de los profesionales sera revisado a partir de
las observaciones planteadas por los interesados en el
proceso de seleccion, de tal manera que con el pliego de
condiciones definitivo se publicaran los ajustes a que
haya lugar.

14
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* Director General: Solicitamos a la entidad | Director General:
incluir dentro de su formacién profesional la
especializacién y/o maestria y/o doctorado | Se acepta la solicitud del interesado de incluir dentro de
en Ingenieria civil y/o vias | la formacidn profesional la especializacion y/o maestria
Requisitos de Experiencia: Para este|y/o doctorado en Ingenieria civil y/o vias.
profesional solicitamos que la experiencia
LUIS URREA . ~ e . .
(Consorcio acreditar sea: General 10 afios y Especifica de | Es necesario precisar que en el caso de presentar el
, 7 ainos, Consultor a profesionales extranjeros, el mismo debera
Aeropuerto numeral 9.4.7 " . - . - o .
Subdirector Administrativo: Solicitamos a la | tener en cuenta el cumplimiento que sobre el particular
25 Dorado 2015) | Personal . . . ., .. . . . L
. . entidad incluir dentro de su formacién | exijan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio
Correo profesional minimo . e . , . .
electrénico del profesional la especializacion y/o maestria | profesional en Colombia.
y/o doctorado en Ingenieria civil y/o vias
14/07/2015 .. L ., .
Requisitos de Experiencia: Para este|De otra parte en relacion con el perfil de los
profesional solicitamos que la experiencia | profesionales, serd revisado a partir de las
acreditar sea: General 7 afios y Especifica de | observaciones planteadas por los interesados en el
4 afios, proceso de seleccion, de tal manera que con el pliego de
* Coordinador de Construccidn: Solicitamos a | condiciones definitivo se publicaran los ajustes a que
la entidad incluir dentro de su formacion | haya lugar.
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profesional la especializaciéon y/o maestria
y/o doctorado en vias.

Requisitos de Experiencia: Para este
profesional solicitamos que la experiencia
acreditar sea: General 7 anos y Especifica de
4 afios.

* Subdirector de control de proyectos:
Solicitamos a la entidad que para este
profesional la experiencia acreditar sea:
General 7 afios y Especifica de 4 afios.

* Coordinador de programacién: Solicitamos
excluir este requisito para el profesional:

El profesional ofrecido debe contar con
dos (2) cursos o un (1) diplomado
debidamente terminados y certificados en
presupuesto y control de obra o en Project

Subdirector Administrativo

Se acepta la solicitud del interesado de incluir dentro de
la formacién profesional la especializacién y/o maestria
y/o doctorado en Ingenieria civil y/o vias.

Es necesario precisar que en el caso de presentar el
Consultor a profesionales extranjeros, el mismo debera
tener en cuenta el cumplimiento que sobre el particular
exijan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio
profesional en Colombia.

De otra parte en relacién con el perfil de los
profesionales, serd revisado a partir de las
observaciones planteadas por los interesados en el
proceso de seleccion, de tal manera que con el pliego de
condiciones definitivo se publicaran los ajustes a que
haya lugar.
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manager o Certificacién internacional o
similar como PSP, vigente

Solicitamos a la entidad modificar estos
requisitos académicos como de experiencia
para favorecer la consecucién del personal

Coordinador de Construccion

No se acepta la solicitud del interesado de incluir dentro
de la formacion profesional la especializacion y/o
maestria y/o doctorado en vias. Esto debido a que el
Coordinador de Construccion debe tener una formacién
especifica en construccién, no necesariamente cubierto
en el detalle requerido en una formacion en vias.

Es necesario precisar que en el caso de presentar el
Consultor a profesionales extranjeros, el mismo deberd
tener en cuenta el cumplimiento que sobre el particular
exijan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio
profesional en Colombia.

De otra parte en relacion con el perfil de los
profesionales, serd revisado a partir de las
observaciones planteadas por los interesados en el
proceso de seleccion, de tal manera que con el pliego de
condiciones definitivo se publicaran los ajustes a que
haya lugar.
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Subdirector de Control de Proyectos

Es necesario precisar que en el caso de presentar el
Consultor a profesionales extranjeros, el mismo debera
tener en cuenta el cumplimiento que sobre el particular
exijan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio
profesional en Colombia.

De otra parte en relacién con el perfil de los
profesionales, serd revisado a partir de las
observaciones planteadas por los interesados en el
proceso de seleccion, de tal manera que con el pliego de
condiciones definitivo se publicaran los ajustes a que
haya lugar.

Coordinador de programacion

Con el pliego de condiciones definitivo se efectuara
ajuste en el literal b) del numeral 5.2 Requisitos de
Experiencia del Coordinador de Programacion asi:

“(...) El profesional ofrecido debe contar con un (1) curso
o un (1) diplomado debidamente terminados y
certificados en presupuesto y control de obra o en
Project manager o Certificacion internacional o similar
como PSP, vigente.”
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JOSE AMARANTE
(Hill International
Inc.)

Correo
electrénico del
14/07/2015

de Estudios Previos,
bajo el Punto 10.1
Estudio de
Mercado

En este apartado se indica el cdlculo de las
estimaciones del costo de los servicios que
fueron obtenidos de varias empresas
consultoras. Todas ellas estimaron un costo
superior al precio de referencia establecido.
La reduccién en el precio se ha justificado en
que se ha ajustado “al nivel de
responsabilidad y necesidad para desarrollar
el objeto del contrato...”. Sin embargo, vy
habiendo sido una de las empresas
consultadas, entendemos que el costo no
depende del “alcance de responsabilidad o
necesidad para desarrollar el objeto del
contrato”, sino mas bien, en las
caracteristicas de los perfiles minimos
requeridos, su dedicacidn y plazo de
participacién”.

Los perfiles exigidos son mas altos (Casi todos
requieren Maestrias) que los inicialmente
estimados, todos al 100% de dedicaciéon y
durante toda la duracién del contrato. El
numero total de 12 perfiles es también
superior a los 9, que en nuestro caso
previmos en la estimacion inicial. Ademas,
opinamos que la experiencia requerida
exigirda traer a Colombia profesionales
extranjeros, con el costo adicional que esto
implica.

La entidad luego de una revisidon a las exigencias
contempladas para el presente proceso de seleccidn, ha
estimado necesario efectuar el ajuste tanto de algunas
de las exigencias de los perfiles, como de la dedicacién
de algunos de los profesionales minimos requeridos.
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Por tanto, con el propdsito de hacer
econdmicamente viable la propuesta,
sugerimos que se estudie una posible
reduccion del numero de perfiles, la
dedicacién de algunos de ellos, las exigencias
en los perfiles Y/o se incremente el precio de
referencia.
Teniendo en cuenta que para el presente proceso de
seleccion, en la etapa de evaluacién cada proponente
debe aportar declaracién con la cual se compromete a
Dado los requisitos técnicos del personal, es | proveer el personal requerido para la ejecucion del
JOSE AMARANTE muy probable que uno o varios de|contrato y que en tal sentido las hojas de vida vy
. . . . profesionales sean extranjeros. Sin embargo | acreditacidn de la experiencia de los profesionales seran
(Hill International | Estudios Previos, . L. . - ., ., oo .
. fuera de Latino América no se suelen utilizar | verificadas Unicamente en relacién con el adjudicatario

Inc.) bajo el Punto 15.5 e L , -, .

27 L las certificaciones de experiencia a titulo | del proceso de seleccidn, se considera procedente la

Correo Requerimientos ) . o L

- ‘o particular. Ruego que por favor se acepten | posibilidad de acreditacion de la experiencia con

electrénico del Técnicos (Personal) e L . .

14/07/2015 otras formas de certificacidn de experiencia | certificaciones provenientes de la empresa para la cual
tal como declaraciones juradas de los|se presté el servicio, con un minimo de funciones
profesionales. Es posible? ejecutadas dentro de los proyectos que se certifican.

Estas certificaciones se podrdan acompanar de
declaraciones juradas en las cuales se establezca el
detalle de tales actividades.
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Se aclara que en el caso de presentar el Consultor a
profesionales extranjeros, éstos deben tener
- autorizacion del Consejo Profesional respectivo para
En los subpuntos sobre los Requisitos| . . , . . ,
L o » , ejercer sin matricula profesional en Colombia, asi como
Académicos, se indica: “Poseer matricula , . . .
. . los demas requisitos que exijan las normas vigentes
profesional vigente... ...empresas. Para Los ara que extranjeros ejerzan su profesion en Colombia
JOSE AMARANTE profesionales extranjeros, deberan cumplir paragq J ) P )
(Hill International | Estudios Previos, ésta exigencia para la ejecuciéon del contrato | . . .
. . ” Esta corresponde a una exigencia de orden legal que no
Inc.) bajo el Punto 15.5 | conforme a las normas vigentes.” Dado que - e . .
28 . ., puede ser eliminada o modificada a través del pliego de
Correo Requerimientos la naturaleza del contrato es de Gestion de .
. L . . . condiciones.
electrénico del Técnicos (Personal) | Proyecto, la exigencia de las matriculas
14/07/2015 rofesionales vigente parece un requisito , e
107/ P . 8 . P q De otra parte, se deberdn proveer los certificados que
excesivo, y particularmente para los . . . .
. . . acrediten la experiencia exigida, cumpliendo las normas
profesionales extranjeros. Solicitamos que se | . . .
. .. vigentes en Colombia para ser reconocidas como
elimine este requisito L . .
documentos validos en Colombia; vale decir se deben
cumplir los requisitos de Apostille o consularizacién,
segln corresponda.
JONAS . . En "Estudios previos" se establecen 12
Estudios Previos - . s . . .
NITSCHACK (15.5) posiciones para el personal minimo |Se realizara el ajuste correspondiente y en tal sentido se
(Turner & : . requerido, en la pagina 22 linea 12 a la 34 del | complementara el pliego de condiciones en el numeral
Proyecto de Pliego |, . . " .
29 | Townsend) de Condiciones Proyecto de Pliego de Condiciones", se|1.18 en su subnumeral 2 (Personal minimo) de la
Correo . , establecen solo 11 posiciones para el|siguiente manera:
L (pdg. 22, linea 12 a . . . “ . . ”
electrénico del la 34) personal minimo requerido; cual tiene| “(...)l) Asistente a la Supervision en la ANI
14/07/2015 prevalencia?
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Es correcta la apreciacién efectuada por el interesado.
En este caso se transcribe lo sefialado en el Anexo 4, en
JONAS su numeral 3.2 - Recursos Fisicos:
NITSCHACK . . . . S
(Turner & P4c. 29 0.4.6 Los costos asociados al ambiente necesario | “Serd  obligacion  del  consultor, proveer los
& o para el personal a laborar desde "Central" | campamentos, oficinas e instalaciones que requiera. El
30 | Townsend) Organigrama de la , . .
, tendran que ser asumidos por el |consultor se encargard de mantener y proveer de los
Correo Consultorfa. roponente? equipos necesarios en estos espacios.”
electrénico del prop ) quip p ’
14/07/2015 .. . . -
107/ Adicionalmente, para evitar confusiones, se elimina la
diferenciacién entre Central y Personal en Aeropuerto
de la tabla referida.
Los medios por los cuales se pueden otorgar amparos
JONAS para los contratos del Estado estan previstos en
NITSCHACK La garantia de cumplimiento podrd ser|disposiciones legales vigentes. En el presente caso
(Turner & remplazada por un seguro de caucién de fiel | aplica sobre este aspecto lo dispuesto en el Decreto
Capitulo V, Seccion | cumplimiento de contrato emitido por una| 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.3.1.2, conforme al cual las
31 | Townsend) . . , . .
Correo 5.01 entidad aseguradora reconocida, aprobada | clases de garantias posibles son: (i) Contrato de seguros
electrénico del por ANI y validada por dos entidades de | contenido en una péliza, (ii) Patrimonio auténomo, (iii)
riesgo, podrian Uds. Confirmarlo. Garantia Bancaria.
14/07/2015 ) . .
En virtud de lo anterior, no es procedente admitir un
amparo distinto a los aqui contemplados.
JONAS Para esta pregunta se remite a la Nota 3 del apartado
NITSCHACK Para que fecha hay que presentar los|CUADRO RESUMEN DEL PERSONAL REQUERIDO PARA
Curriculum Vitae del personal minimo|LA EJECUCION DEL CONTATO DE CONSULTORIA del
32 | (Turner & Anexo 12 ) . ., oo
requerido y que informacién de soporte|Anexo 12, en donde se lee lo siguiente:
Townsend) e
Correo requiere?
“(...) NOTA 3: El siguiente personal minimo deberd estar
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electrénico del aprobado como prerrequisito para la firma del acta de
14/07/2015 inicio de Consultoria.

Director General;
Subdirector de Control de Proyectos;

El personal restante deberd estar aprobado a mds
tardar 30 dias después de suscrita el acta de inicio, so
pena de iniciar las acciones sancionatorias establecidas
en el contrato de Consultoria.”

Los documentos solicitados para acreditar la
experiencia de los profesionales otorgados en el
exterior, que no estén en idioma espafiol deberdn
presentarse acompanados de una traduccion oficial a
dicho idioma. Los documentos otorgados en el exterior
deberan presentarse legalizados o apostillados en la
forma prevista en las normas vigentes sobre la materia,
en especial en los articulos 65 y 259 del Cédigo de
Procedimiento Civil, articulo 480 del Cdédigo de
Comercio y en la resolucion No. 7144 del 20 de octubre
de 2014 proferida por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia.
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JONAS
NITSCHACK
(Turner &
Townsend)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 4.15 del
proyecto de pliego
de condiciones

Entendemos que podemos usar los Estados
Financieros de la empresa matriz (ubicada en
el Reino Unido) para completar el Formato 2?
Por favor confirmar.

Respondiendo su solicitud, el numeral 4.15 del pliego
de condiciones - Capacidad Financiera, establece que
“en el caso de empresas extranjeras, los estados
financieros de los cuales se tome la informacion deberdn
estar preparados de conformidad con los estdndares
internacionales de reporte financiero —IFRS, y deberdn
encontrarse DEBIDAMENTE AUDITADOS Y
DICTAMINADOS. También podrdan, a opcion de la
empresa extranjera, tomar la informacion de los estados
financieros preparados bajo los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia —
COLGAAP -, caso en el cual la informacion contable que
se obtenga de los mismos deberd presentarse
debidamente certificada por Contador Publico
Colombiano o de lo establecido en el articulo 18 del
Decreto 791 de 2014, si aplica”.

Por lo cual en el evento en que se presente al proceso
de seleccién un proponente extranjero, la casa Matriz
debe tener en cuenta este numeral para la presentacién
de Estados Financieros. Esto quiere decir que la
capacidad financiera del proponente debe estar
respaldada por la casa Matriz.

34

JONAS
NITSCHACK
(Turner &
Townsend)
Correo

n/a

Cual es el horario de entrada y salida del
proyecto?

El horario de entrada y salida del proyecto serd de
acuerdo con las necesidades del proyecto y que
garantice la adecuada ejecucion del mismo.
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electrénico del
14/07/2015
JONAS
NITSCHACK Los dias laborales para el proyecto se daran de
(Turner & ) . . . .
Favor confirmar si se trabaja de Lunes a|conformidad y de acuerdo con las necesidades del
35 | Townsend) n/a . , . . .,
Correo Viernes o de Lunes a Sabado. proyecto y que garantice la adecuada ejecucién del
L mismo.
electrénico del
14/07/2015
No hay restriccion para la rotacion de personal
extranjero, pero para una adecuada ejecucidon del
contrato se recomienda que la rotacion sea efectuada
en el minimo posible.
Como complemento a esta pregunta, se remite a la Nota
JONAS 1 del apartado CUADRO RESUMEN DEL PERSONAL
NITSCHACK REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTATO DE
(Turner & , ., . CONSULTORIA del Anexo 12, en donde se lee lo
Cual es la rotacién permitida para el personal | .~ |
36 | Townsend) Anexo 12 . siguiente:
extranjero?
Correo
electrénico del “(...) NOTA 1: Si durante la ejecucion de la Consultoria,
14/07/2015 alguno o algunos de profesionales requieran ser

cambiados, serd necesario reemplazarlo por otro igual o
de mayor experiencia y deberd ser previamente
aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura. Si
se trata de profesionales que fueron objeto de evaluar la
mayor experiencia se analizard no a la luz de la
experiencia minima exigida en estos Pliegos de
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Condiciones, sino de la experiencia en la evaluacion de
la propuesta presentada por el Consultor.”

JONAS
NITSCHACK
(Turner &

37 | Townsend)
Correo
electrénico del
14/07/2015

n/a

Los dias festivos seran considerados como
trabajados y por tanto facturados?

Los dias laborales para el proyecto se daran de
conformidad y de acuerdo con las necesidades del
proyecto y que garantice la adecuada ejecucién del
mismo.

Por otra parte vale recordar en este punto lo establecido
en el pliego de condiciones para la oferta econdmica:

“La oferta econdmica deberd ser expresada en un valor
Unico que refleje a precio global fijo la totalidad de los
gastos directos e indirectos del desarrollo de la
consultoria, honorarios, utilidades y demds costos
directos e indirectos necesarios para el cumplimiento del
objeto contractual, incluye ademds, el valor de todos los
gastos e impuestos a que haya lugar, por parte del
Contratista.”
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JONAS
NITSCHACK
(Turner &
Townsend)
Correo
electrénico del
14/07/2015

n/a

Se requiere un curso de induccién de
seguridad? En caso sea afirmativo esto, quien
es el responsable de dictado, cual es el
tiempo requerido, y este sera facturable?

Si se requiere un curso de induccidn de seguridad para
poder ingresar al darea restringida del Aeropuerto
Internacional El Dorado.

El responsable de dictar dicho curso es el concesionario
OPAIN S.A. El tiempo requerido es de aproximadamente
dos (2) horas, el cual puede ser realizado de manera
virtual por internet. El Consultor seleccionado serd
responsable a su cuenta y riesgos de cumplir con los
requisitos exigidos por parte del concesionario OPAIN
S.A. para acceder a areas restringidas del Aeropuerto
Internacional El Dorado, entre estos el curso de
induccién de seguridad.

Por otra parte vale recordar en este punto lo establecido
en el pliego de condiciones para la oferta econdmica:

“La oferta econémica deberd ser expresada en un valor
unico que refleje a precio global fijo la totalidad de los
gastos directos e indirectos del desarrollo de la
consultoria, honorarios, utilidades y demds costos
directos e indirectos necesarios para el cumplimiento del
objeto contractual, incluye ademds, el valor de todos los
gastos e impuestos a que haya lugar, por parte del
Contratista.”
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No se requiere un examen médico pre-ocupacional para
JONAS el inicio de las labores de cada consultor.
NITSCHACK Se requiere un examen médico pre-
(Turner & ocupacional para el inicio de labores de cada | Sin embargo, el Consultor seleccionado serd
39 | Townsend) n/a consultor? De ser afirmativo, quien es el |responsable a su cuenta y riesgos de cumplir con los
Correo responsable de la coordinacién, cual es el|requisitos exigidos por parte del concesionario OPAIN
electrénico del tiempo necesario y este serd facturable? S.A. para acceder a areas restringidas del Aeropuerto
14/07/2015 Internacional El Dorado, que pueden incluir estar
asegurado por temas de riesgos laborales.
JONAS
NITSCHACK
(Turner & ¢con ‘que sistemas _ cuenta A'.\”. en ”al Al dia de hoy, la ANI no cuenta con ningun sistema para
40 | Townsend) actualidad para el control y administracidn . .
el control y administracién del proyecto.
Correo del proyecto?
electrénico del
14/07/2015 n/a

PAOLA RAMIREZ
(Incoplan S.A.)
41 | Correo
electrénico del
14/07/2015

Proyecto de Pliego
de Condiciones

Incoplan s.a hace parte del Consorcio
Operardor  Aeroportuario el cual
actualmente tiene en ejecucion el contrato
9000070-0k 2009 del 4 de junio de 2009 cuyo
objeto es: ‘"Interventoria  operativa,
ambiental y de mantenimiento, para la
Concesion de la administracién, operacion,
explotacién  comercial, mantenimiento,
modernizacidon y expansion, del aeropuerto
internacional El Dorado de la ciudad de
Bogota D.C. "

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1.21 del
pliego de condiciones, relativo entre otros al tema
CONFLICTO DE INTERES, es claro que "(...) No podrdn
participar en el presente proceso de seleccion quienes
bajo cualquier circunstancia se encuentren en
situaciones de conflicto de interés con la Agencia
Nacional de Infraestructura o con el concesionario, o los
contratistas, o los interventores respecto de los que el
participante adelantaria las labores de consultoria en el
caso de resultar adjudicatario o sus subcontratistas
destinados a la ejecucion de obras en el aeropuerto El
Dorado".

28




ANi

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
Agencla Nacicnal da
Infraestructura
No. | Observante Seccion / Pagina | Pregunta / Aclaracion Respuesta de ANI
Por favor indicarnos si podemos participar o | De acuerdo con lo anterior los actuales interventores
si por lo contrario tenemos conflicto de |que ejercen actividades en virtud de contratos vigentes
intereses en el Aeropuerto El Dorado no podran participar en el
presente proceso.
En el numeral 3.12. Estan relacionadas las
causales que ocasionardan el rechazo
inmediato e insubsanable de la oferta
presentada.
Resulta cierto y fundamentado que la oferta
del proponente que no acredite, antes de la
adjudicacion del proceso o dentro del|En efecto la causal de rechazo aplica en las condiciones
término concedido por la entidad para|indicadas en la observacion y conforme a las reglas de
SANTIAGO subsanar, que su representante legal estd|subsanabilidad que han sido desarrolladas en

42

GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 3.12 de las
causales de rechazo
literal k)

debidamente autorizado para presentar la
propuesta o celebrar el documento de
integracién del Consorcio o Unién Temporal,
debera ser rechazada.

No obstante lo anterior, esta situacion no
puede ser aplicada como una causal de
rechazo inmediato, como quiera que al ser un
requisito formal, no puntuable o ponderable,
podra ser subsanado por el proponente hasta
antes de la adjudicaciéon del proceso o
durante la audiencia de adjudicacién o
dentro del plazo que la entidad le confiera al
proponente para subsanar.

pronunciamientos jurisprudenciales proferidos por el
Consejo de Estado sobre la materia. De tal manera que
si no se presenta el documento en las condiciones
requeridas para ser subsanado, se aplicara la causal de
rechazo.

En tal sentido no procede la solicitud de retirar del
Pliego de Condiciones la causal de rechazo.

29




ANi

Agencla Nacicnal da

Infraestructura

No

Observante

Seccion / Pagina

Pregunta / Aclaracion

Respuesta de ANI

Es decir que, cuando el representante legal
del proponente tenga limitaciones para
presentar la propuesta y no se evidencie
dentro de la oferta la correspondiente
autorizacion, la Entidad debera entonces
requerir al proponente y concederle un
término para que se sirva aportar la
respectiva autorizacién. Autorizacion que
evidentemente debié otorgarse con
anterioridad a la presentacién de la oferta
pero que no fue incluida materialmente en la
oferta.

En razon de lo anterior, atentamente
solicitamos confirmacion respecto de tal
entendimiento y se proceda a la eliminacién
de tal causal de rechazo inmediato.

43

SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

numeral 4.8
ESTRUCTURAS
PLURALES

Al respecto, consideramos que exigir un
término de tres afos para la liquidacion de la
estructura plural resulta extenso, mas si se
tiene en cuenta que las actividades
tendientes a lograr la respectiva liquidaciéon
podran terminarse en un lapso de meses
hasta un maximo de 1 ano. En razén de lo
anterior, sugerimos modificar el término
exigido, reduciéndolo a 1 afio.

No se acepta la observacidon. La regla asi establecida
busca garantizar la eventual vinculacion que el
contratista deba efectuar a su empresa de personal para
la ejecucién del contrato, de lo cual se derivan
obligaciones laborales que deberdn extenderse incluso
por el periodo de vigencia del amparo de pago de
salarios y prestaciones sociales previsto en la garantia
Unica de cumplimiento que deberd constituirse en
virtud del contrato.
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Al respecto, los numerales indican que
Unicamente se aceptara la acreditacion de
experiencia de matrices y subordinadas, por
lo cual atentamente solicitamos el permitir la
participacién de la figura de Firmas Miembro
tal como lo sefialamos a continuacién:
numeral 4.2 § Consideraciones en relacion con |la
GENERALIDADES - L L C
. acreditacion de experiencia y la participacion
Acreditacién de
Experiencia — de una red global
P - Organizacién Deloitte Touche Tohmatsu | Teniendo en consideracién el objeto del contrato que se
FIRMAS MIEMBRO. |, - °°"°¢ : .
. DTTL” — Firmas Miembro busca celebrar a partir del presente proceso de
En concordancia, el . . . ., . . . .
SANTIAGO Numeral 4.7 Deloitte a nivel mundial se encuentra|seleccion, la Entidad considera vdlida la posibilidad de
. o estructurada como una Red de Firmas|acreditacion de la experiencia en los términos que se
GOMEZ (Deloitte) | Proponentes . . » ” .
. . Miembro (Deloitte Touche Tohmatsu “DTTL” | plantean en la observacion de tal manera que en el
44 | Correo Extranjeros sin oy . . . . . .. o .
L compaiiia privada del Reino Unido limitada | Pliego de Condiciones Definitivo se efectuardn los
electrénico del Domicilio o , . . . . . .
por garantia), legalmente independientes |ajustes correspondientes, siempre garantizando el
14/07/2015 Sucursal en ) ) ) , . . .,
Colombia no una de la otra, que operan bajo la misma|interés que le asiste a la Entidad de seleccién a un
Obligados a marca. Asi mismo, la estructura de la|consultor con la debida experienciay capacidad técnica,

Inscribiese en el
RUP —en lo que
respecta a Personas
Juridicas

organizacion Deloitte le permite a las Firmas
Miembro agruparse a nivel regional.
Ser Firma Miembro de la Organizacién
significa que se tiene la autorizacién para
desarrollar las actividades profesionales
propias de la Firma en una determinada
jurisdiccion territorial y por virtud de ser
miembro de “DTTL”, las Firmas Miembro en
el mundo aplican unas metodologias
comunes, idénticos estandares de servicio al

operativa y funcional para la ejecucién del contrato.
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cliente y profesionales, y mas importante
aun, comparten el conocimiento generado
por las diferentes Firmas Miembro. En
efecto, desde la perspectiva de esta
estructura de la Organizacién Deloitte, se
presenta la posibilidad de utilizacién del
conocimiento generado al interior de dichas
Firmas Miembro, asi como de los recursos,
metodologias y herramientas desarrolladas
por ellas, lo cual les brinda a las Firmas
Miembro Deloitte fortalezas significativas en
la prestacién de sus servicios, tales como:
profundo conocimiento y entendimiento de
los mercados locales, y sentido de
responsabilidad e iniciativa entre sus
profesionales — en la medida en que tales
profesionales tienen participacion directa en
la integridad y crecimiento de las practicas y
responsabilidad por compartir el
conocimiento generado en cada una de ellas
- Para la prestacion de los servicios Deloitte
Colombia celebra directamente acuerdos con
las otras Firmas Miembro Deloitte

Las actividades que desarrolla Deloitte
forman parte de la red global de trabajo
colaborativo, con acceso al conocimiento
global y la posibilidad de aplicar el
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conocimiento y experiencia adquirido por
otra Firma Miembro, a través de la
vinculacion del personal a partir del cual
dicha Firma Miembro adquirié tal
experiencia y/o a través del uso del know
how desarrollado en cada proyecto y
compartido a través de las bases de
conocimiento global, las cuales incluyen:

metodologias, conceptos, ideas y
herramientas desarrolladas por el personal
de la Firma.

El esquema de operacidn a través del cual las
Firmas Miembro de la organizacién Deloitte
Touche Tohmatsu se brindan el apoyo y
soporte de industria, de conocimiento o
tecnoldgico para la ejecucidn de proyectos y
la prestacién de servicios de cada una de
tales Firmas Miembro, se materializa a través
de la figura de Asistencia y Consultoria
Técnica, que consiste o bien en la asesoria
técnica para la utilizacion de conocimientos
tecnoldgicos aplicables a las actividades que
en ejecucion de su objeto social desarrolla
Deloitte en Colombia frente a sus clientes, o
bien en la asesoria de caracter técnico de
coordinacion, control y supervision de dichas
actividades.

A nivel de responsabilidad, la misma se
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asumiria por parte de la firma Deloitte de
Colombia que suscriba el contrato, con el
soporte de la ya mencionada estructura de la
Organizacion Deloitte Touche Tohmatsu, asi
como su capacidad y estructura profesional,
organizacional y operativa en Colombia. Con
este esquema se podra dar cumplimiento
efectivo a las obligaciones que se deriven de
una posible contratacion en el marco de los
procesos que se adelanten por la entidad.
Conforme con lo anterior, consideramos que
existen argumentos para sustentar no es
necesario exigir la participacion directa,
como proponente, de las Firmas Miembro
Deloitte de otros paises, cuando la red
Deloitte Touche Tohmatsu tiene presencia en
Colombia a través de las Firmas Miembro que
estdn autorizadas para actuar en esta
jurisdiccion territorial.
- Procesos de contratacion en los que se ha
permitido la participacion de Firmas
Miembro

Uno de los ejemplos en los cuales se refleja la
tendencia de las entidades del Estado a
aceptar la  participacion de firmas
internacionales organizadas bajo la figura de
Firmas Miembro o similares, es el siguiente:
U Colombia Compra Eficiente
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Concurso de Méritos con Precalificacion
Proceso de Seleccién N°. CMP-002-2013
Objeto Contractual: “Realizar la gerencia,
administracién y seguimiento técnico del
disefio y despliegue de la Estrategia de e-
Procurement del Estado Colombiano (en
adelante Proyecto) que incluye: (i) el ajuste
de la arquitectura empresarial (ii) gobierno y
administracién del Proyecto (iii)
aseguramiento de calidad y (iv) gestidon de
cambio”.

Al respecto, en el numeral 36.1. EXPERIENCIA
ESPECIFICA DEL PROPONENTE se senala lo
siguiente:

“Si el proponente es miembro de una red
internacional de firmas de consultoria podrd
presentar hasta dos (2) certificaciones de los
contratos ejecutados por la red internacional
y deberda adjuntar el certificado donde
especifique que tanto el proponente como la
empresa que ejecuté el contrato son
miembros de la red internacional”.

U Ministerio de Defensa

Concurso de Méritos Abierto

Proceso de Seleccion N°. 03/2014 MDG-UGG-
DA

Objeto Contractual: “Realizar el diagndstico,
desarrollo, implementacién, evaluacién de
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un modelo de optimizacion de compras
publicas de las Fuerzas Militares y de Policia
Nacional con destino a la Direccidn de
Planeacién y Presupuestacion del Ministerio
de Defensa Nacional”.

Al respecto, el numeral 3.3.2. NOTAS
APLICABLES PARA LA ACREDITACION DE LA
EXPERIENCIA  HABILITANTE DE  SUS
PROPONENTES NACIONALES 0
EXTRANJEROS, OBLIGADOS AL RUP, Y
PROPONENTES NO OBLIGADOS A ESTAR
REGISTRADOS EN EL RUP, seiala lo siguiente:
“(...)6) El proponente y/o los Miembros del
Proponente Plural podran acreditar Ia
experiencia especifica a través de su sociedad
matriz o del grupo empresarial o de la red
global al que pertenezca, cuando Ilas
condiciones exigidas en este pliego de
condiciones, sean ostentadas por la Matriz
del Proponente, del grupo empresarial o de
la red global del proponente o de un
Miembro del Proponente Plural, segin el
caso”

§ Solicitud

En razon de lo anterior, atentamente
solicitamos se permita la participacién de
firmas internacionales organizadas a través
de Firmas Miembro, lo que implicard la
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posibilidad de utilizacion del conocimiento
generado al interior de las sociedades que
forman parte una Organizacion como DTTL, y
de los recursos, metodologias y herramientas
desarrolladas por ellas, lo que permitira a su
vez capitalizar una experiencia bajo los
estandares de calidad y de seguridad exigidos
por el cliente.

Lo anterior, bien bajo el esquema de permitir
directamente la acreditacion de experiencia
general y especifica a través de la figura de
Firmas Miembro, lo cual en nuestra opinién
brinda suficiente seguridad juridica y técnica,
gue redunda en beneficio de la entidad, al
poder acceder a conocimiento de firmas
internacionales con experiencia y
credenciales del exterior que brindan Ia
seguridad juridica, técnica y de calidad
acorde con los estandares de industria
exigidos.

En este sentido y en la medida en que la
entidad contratante permita la participacion
de Firmas Miembro y la acreditacién de
experiencia general y especifica a través de
tales figuras, la misma se beneficiard de la
experiencia y credenciales internacionales
propias de una Organizacion como Deloitte
Touche Tohmatsu DTTL.
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En este sentido, sugerimos incluir lo
siguiente:

“Si el proponente es miembro de una Red de
Firmas Miembro podrd acreditar la
experiencia con los contratos ejecutados por
la Red de Firmas Miembro y debera adjuntar
el certificado donde especifique que tanto el
proponente como la empresa que ejecuté el
contrato son miembros de la Red de Firmas

Miembro”.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Nota 2 del numeral
4.1.7. CAPACIDAD
TECNICA —
EXPERIENCIA
GENERAL.

Al respecto, de conformidad con lo dispuesto
por el Articulo 8°. - Registro Unico de
Proponentes (RUP) - del Decreto 1510 de
2013 y por el articulo 221 - De la verificacidn
de las condiciones de los proponentes- del
Decreto 19 de 2012, de las empresas
extranjeras, Unicamente estdn obligadas a
estar inscritas en el R.U.P. aquellas que
tengan domicilio o sucursal en Colombia.

n razon de lo anterior, las personas juridicas
extranjeras que no tengan domicilio, filial o
sucursal en Colombia, NO se encuentran
obligadas a inscribirse en R.U.P. y por lo tanto
al momento de participar en un proceso de
contratacidn estatal NO se les debera exigir
tal requisito.

En este sentido, atentamente solicitamos se
aclare la forma cémo las personas juridicas

La acreditacién de la experiencia de los proponentes
extranjeros, no obligados a inscribirse en el RUP, se
efectuard conforme se indica en el pliego de
condiciones, a través de certificaciones provenientes
del contratante.

Si se tratare de un proponente extranjero y tuviere la
obligacion de inscribirse en el RUP, los contratos para la
acreditacion de la experiencia habilitante deberan
constar en el RUP.

Como se puede apreciar, todo depende de si el
proponente extranjero tiene o no la obligacion de estar
inscrito en el RUP.
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extranjeras que no tengan domicilio, filial o
sucursal en Colombia y que por lo tanto no
estan obligadas a estar inscritas en R.U.P.,
deben certificar su experiencia y capacidad.
Es importante tener en cuenta que de
conformidad con lo dispuesto por Colombia
Compra Eficiente en su “Manual para
determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion”
las personas naturales o juridicas extranjeras
sin domicilio o sucursal en Colombia, no
estan obligadas a estar inscritas en el RUP,
por lo cual las Entidades Estatales deben
verificar directamente el cumplimiento de los
requisitos habilitantes.

Para el efecto, la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente—, creada mediante Decreto
Presidencial 4170 de 2011, como ente rector,
de las politicas publicas en materia de
contratacidn publica, sugiere incluir en los
pliegos de condiciones modelos de
certificados con los cuales los proponentes
acrediten los requisitos habilitantes (ver
secciéon VIII del Manual), suscritos por el
representante legal o el revisor fiscal o
auditor del proponente.
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De acuerdo con lo anterior, en nuestra
opinién el proponente extranjero sin
domicilio en Colombia podra acreditar su
experiencia mediante el aporte de copias o
certificaciones de contratos, sin la exigencia
de que los mismos se encuentren registrados
en el RUP. Solicitamos a MECL confirmacion
respecto de este entendimiento y la
modificacion del requisito respectivo frente a
los proponentes extranjeros sin domicilio en
Colombia.

46

SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.2.
ACREDITAR
EXPERIENCIA
ESPECIFICA A
TRAVES DE UN
ASISTENTE
TECNICO.

Este numeral sefiala que los proponentes
podran acreditar experiencia especifica a
través de un Asistente Técnico. Al respecto,
teniendo en cuenta que el concurso de
méritos como modalidad de seleccidon
OBJETIVA busca la escogencia de la persona
natural o juridica con la experiencia e
idoneidad PROPIA para la ejecucidon de un
determinado contrato especializado,
atentamente solicitamos aclaracion frente a
este punto o en caso contrario sugerimos su
eliminacion.

La regulacion prevista en el pliego de condiciones en
relacion con el asistente técnico, busca permitir que el
proponente cuente con el apoyo para la acreditacion de
la experiencia, limitada Unicamente al contrato que asi
se dispone, esto a efectos de buscar que ante la
complejidad que eventualmente puede revestir la
acreditacion de la experiencia para los proponentes,

cuenten con una alternativa que viabilice la
participacién del mayor numero posible de
proponentes, bajo cualquiera de las formas de

asociaciéon permitidas (consorcios, uniones temporales).
Esto sin descuidar la especialidad que se requiere para
este proceso, razén por la cual, en el disefio del pliego
de condiciones se efectuaran precisiones tendientes a
establecer requisitos que permitan seleccionar al
proponente que cuente con la capacidad y requisitos
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que demanda el proyecto objeto del proceso de
seleccion.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

El Numeral 6.5. —
Sucursal en
Colombia en
concordancia con el
numeral 2.03 del
minuta de contrato,

Al respecto, a continuacion nuestras
consideraciones en atencién a que conforme
la normatividad aplicable, la obligacién de
constitucidon de sucursal no es automatica, tal
como lo veremos a continuacion.

§ La obligacidn de constituir una sucursal en
Colombia no es automatica — la celebracidn
de un contrato de prestacién de servicios no
implica per se la “permanencia”

El término “permanencia” no se encuentra
definido legalmente y resulta determinante
para efectos de precisar la obligatoriedad de
constitucién de una sucursal en Colombia. Al
respecto la ley en forma enunciativa
relaciona las actividades consideradas
actividad permanente, de una parte y, de la
otra, la doctrina ha entendido que Ia
permanencia conjuga elementos tales como
perseverancia, estabilidadl, duracién e
inmutabilidad, los cuales resultan necesarios
para configurar los presupuestos legales
requeridos para incorporar una sucursal al
territorio nacional.

En este sentido, el articulo 474 del Cddigo de
Comercio colombiano, prevé actividades que
por su naturaleza son permanentes, esto es

La obligaciéon de constituir sucursal en Colombia, tal
como estd planteado en su observacion depende en
gran medida de la forma en cdmo opera cada empresa
en el territorio nacional, de tal manera que serd a partir
de esa forma de operacién en el pais del adjudicatario,
que se podra hacer exigible o no la obligaciéon de
constitucién de sucursal en Colombia.

En este sentido, dependiendo de quien se presente
como proponente, se deberd establecer si tiene o no la
obligacion de constituir sucursal en Colombia; asi, sera
necesario estudiar en el curso del proceso cada caso
especifico, pues solo conociendo en detalle quien estd
actuando como proponente en la entidad, sera posible
llegar a determinar si surge o no la obligacidn de
constituir sucursal, en cabeza del adjudicatario.

Es necesario precisar que las actividades propias del
presente proyecto, implican que el contratista a través
de su equipo de profesionales ejecute el contrato de
manera directa en Colombia y no de forma remota
como se supone en la observacion. Adicionalmente se
precisa que el objeto del contrato correspondera a una
consultoria y no a una prestacién de servicio.

En tal sentido, dependiendo en parte de la forma como
este organizado cada proponente y de la forma en que
se asocie para presentar la propuesta, dependera la
consideracion que se tenga para hacerle exigible la
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que por el simple ejercicio de las mismas se
requiere de la incorporacion de una sucursal
— por ejemplo, dedicarse a la industria
extractiva en cualquiera de sus ramas o
servicios — y establece a su vez otras
actividades, respecto de las cuales es
necesario analizar cada caso particular a fin
de determinar su caracter de permanente —
por ejemplo, intervenir como contratista en
la prestacién de servicios.

En efecto, respecto de la celebracidon de
contratos de prestacion de servicios por
parte de sociedades extranjeras, la
Superintendencia de Sociedades ha sefialado
expresamente que no basta que una
sociedad extranjera haya celebrado uno o
mas contratos para que se configure la
situacién de hecho que la norma prevé,
precisando que para la calificaciéon de
permanente de la actividad, ademds del
tiempo de duracién, se deberan analizar
factores tales como la infraestructura que
deba desplegarse por la sociedad extranjera
en el pais, la clase de negocios a celebrar,
entre otros2.

Conforme con lo senalado, en el caso
particular no existe la obligacién legal de
constituir una sucursal extranjera en

obligacion de acreditar o no la constitucion de sucursal
en Colombia.
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Colombia por las siguientes razones tomadas
en conjunto.

0 Entendemos que el proyecto tendria una
duracion de dos afios, pero en el caso
particular, en nuestra opinidn la duracidn de
las actividades desarrolladas no resultan un
elemento determinante para la calificacion
como permanentes de los servicios
prestados;

U Toda vez que la responsabilidad directa
frente ala ANI la tendran todos los miembros
de la UT- incluida la sociedad Deloitte del
exterior -, ésta Ultima ejecutara el contratoy
contard con el soporte de Deloitte en
Colombia en distintas actividades, quien
podra proveer la infraestructura necesaria
para su ejecucidn y en este sentido Ia
sociedad Deloitte del exterior no requerira
contar con una organizacién propia para el
desarrollo del contrato. Adicional a lo
anterior, se trata de actividades de
prestacion de servicios que incluso podrian
ser ejecutadas en forma remota -
0 En Colombia ya opera una sociedad
Deloitte autorizada para prestar los servicios
de auditoria, consultoria, impuestos y legal
en el pais, y en este sentido se debe precisar
entonces que la organizacién Deloitte
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Touche Tohmatsu ya tiene presencia en
Colombia a través de Deloitte Colombia y en
ese sentido no se justifica la constitucion de
una sucursal de otra Firma Miembro de la
misma  Organizacién, toda vez que
corresponde a una circunscripcion territorial
en la que ya actua una Firma miembro de la
Organizacion.

De acuerdo con todo lo anterior, reiteramos
gue desde el punto de vista estrictamente
juridico en el caso particular no se cumplen
los presupuestos para exigir la constitucion
de una Sucursal en el pais por parte de la
Firma Miembro Deloitte del exterior para la
prestacion de los servicios a la ANI con base
en los supuestos antes sefialados.

§ Deloitte en Colombia esta constituido como
una sociedad, la cual brindard el soporte a
Deloitte Advisory S.L.

Deloitte tiene presencia desde hace mas de
65 afos en Colombia, y en particular la
sociedad Deloitte Asesores y Consultores
Ltda. fue constituida desde hace 33 afios.

En este sentido, Deloitte en Colombia no
tiene presencia a través de sucursales —
entendidas estas como establecimientos de
comercio -, sino a través de sociedades
comerciales, con personeria juridica
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auténoma, patrimonio, y cuyo objeto social
se define y desarrolla en funcién de la
profesionalidad propia de sus socios y del
personal destinado para la ejecucién de las
actividades del giro ordinario de sus negocios
sociales.

Deloitte Asesores y Consultores Ltda., como
sociedad comercial perteneciente a la red
global Deloitte Touche Tohmatsu autorizada
para prestar servicios de consultoria y
asesoramiento financiero, entre otras, sera la
sociedad que brindara apoyo y soporte
técnico, administrativo y logistico requerido
para la ejecucion en Colombia de las
actividades derivadas del contrato celebrado
con la ANL.

§ Solicitud

En razén de lo anterior, sugerimos la
eliminaciéon de este requerimiento o en todo
caso confirmacién frente al entendimiento
del mismo.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
1.03. VALOR DEL
CONTRATO Y
FORMA DE PAGO.

Esta cldusula describe las condiciones
mediante las cuales la ANI procedera a
realizar los pagos. Al respecto, entendemos
que la aprobacidon de los entregables por
parte del supervisor del contrato de la ANl se
efectuard en atencién a los términos y
condiciones del contrato y la propuesta que
se presente, dentro un término razonable, de
tal manera que en caso de no efectuarse tal
pronunciamiento entenderiamos que los
servicios han sido aprobados y se procedera
con el pago de las facturas de conformidad
con lo previsto en el Contrato.
Teniendo en cuenta lo anterior y toda vez
gue en el contrato no se prevé un término
para el recibo a satisfaccidn y aprobacion de
los entregables y de ello dependera el pago
que se efectue al Contratista, sugerimos con
el fin de imprimirle seguridad juridica a la
relacién contractual, la introduccién del
siguiente parrafo:

“Para estos efectos, el supervisor del
contrato, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la presentacion de los informes o
entregables acordados, deberd pronunciarse
acerca de éstos. En el evento en que no se
pronuncie dentro de este término, se
entenderd que los mismos han sido

Para la aprobacion de parte de la ANI de informes vy
demds documentos entregados por el Consultor, se
tiene definido un procedimiento de aprobacidén en el
Anexo 4 - Propuesta metodolégica y plan de cargas de
trabajo, en su numeral 2.9.4. - Procedimiento para la
aprobacion de documentos y de las demas solicitudes.
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aprobados y se procederd de manera
inmediata al pago de las facturas de
conformidad con lo previsto en el contrato.”
Ahora bien, en caso de no aceptarse esta
modificacion, solicitamos nos sea informado
en todo caso el término que tendria la ANI
para pronunciarse. Lo anterior, teniendo en
cuenta que de tales aprobaciones depende el
pago que se realizaria al Contratista por la
prestacion de tales servicios.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
1.04
DECLARACIONES Y
GARANTIAS DE LAS
PARTES

Como quiera que el proyecto de pliegos
permite la participacion de proponentes
extranjeros, atentamente solicitamos el
ajuste de la declaracién contenida en el
numeral (i) de literal b que expresa que el
consultor estd organizado bajo las leyes de la
Republica de Colombia.

Este es un ajuste que se considera procedente y se
realizard en la medida que el adjudicatario del proceso,
sea un proponente extranjero.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
1.05 PLAZO DEL
CONTRATO

Al respecto, segln nuestro entendimiento,
en caso de efectuarse modificaciones al
alcance de los servicios por causas no
imputables al contratista — esto es,
solicitudes de servicios adicionales por parte
de la ANI que impliquen un cambio en el
enfoque o alcance del objeto del presente
contrato o que directamente produzcan un
aumento en los costos en que incurra el
Contratista para ejecutar el objeto del
presente contrato —, las partes deberdn
revisar conjuntamente el valor del mismo con
el fin de realizar los ajustes necesarios para
contrarrestar el efecto negativo de las
mencionadas circunstancias, sugerimos
incluir un aparte en el numeral 1.05 .5 de la
Minuta del Contrato que prevea dicho
escenario, asf:

“(...) No obstante, cualquier requerimiento
adicional que implique una modificacién en
el alcance de los servicios contratados y que
no hayan sido originados por hechos o causas
imputables a el Contratista, serd discutido
entre ambas partes con el fin de analizar su
impacto en los honorarios y gastos
establecidos”

El objeto del contrato que se derive del presente
proceso de seleccién demanda de la contratacién de un
consultor con amplia experiencia y conocimiento sobre
la materia, de tal manera que un consultor experto
como el que se requiere, acorde con los requisitos que
se contemplan en el pliego de condiciones deberd
contar con la capacidad de acometer el objeto
contractual sin que se haga necesario modificar o
ajustar el objeto contractual. El especial conocimiento
del consultor sobre este tipo de proyectos le permitira
una ejecucion satisfactoria del objeto contractual sin
necesidad de requerir ajustes o modificaciones que
afecten la ejecucidon del proyecto, en especial los
honorarios y gastos establecidos como un monto global.
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Al respecto, si bien consideramos procedente
el pactar dicha obligacidn, entendemos que
los informes - y el contenido de los mismos -
que debe presentar el Contratista son
aquellos que se han definido en el contrato
y/o en la propuesta comercial que se
presente, y por ende son tales informes y
contenido expresamente previsto el que sera L .
- . . No se acepta la observacion, en la medida que el gran
exigidos al Contratista. En ese sentido, vy L
. . conocimiento que el consultor debe tener sobre este
teniendo en cuenta que en principio los| . o
. . tipo de proyectos, le permitird ejecutar el contrato de
informes que debe entregar el Contratista y . . . . oo
. ) . manera satisfactoria, sin necesidad de modificar los
Minuta del su contenido ya se han definido, .
SANTIAGO requerimientos que se encuentran planteados por parte
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GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

contrato Seccién
2.01 OBLIGACIONES
DEL CONSULTOR -
CAPITULO Il
numeral 9

entenderiamos que, en todo caso, cualquier
informe adicional o contenido adicional del
mismo deberd estar  directamente
relacionado con el alcance del objeto
contratado y, para efectos de procurar no
afectar el normal desarrollo de la prestacion
de los servicios, las partes convendrian de
mutuo acuerdo el contenido, forma,
oportunidad y viabilidad de presentacion de
los mismos.

En este sentido, solicitamos adicionar el
numeral en el siguiente sentido o en todo
caso confirmar nuestro entendimiento frente
a esta prevision.

“i) (...) En todo caso todas las aclaraciones o
ampliaciones a los informes que se requiera,

de la entidad en relacidn con los informes a presentar
por parte del consultor, los cuales no pueden ser
limitados o concertados como se pretende en la
observacién, pues sera la entidad quien a partir la
necesidad con que se cuente, quien solicite al consultor
las aclaraciones o explicaciones que considere
necesarias, incluso con la posibilidad de que se
modifiquen o amplien los informes que se le presenten.
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se efectuardn siempre y cuando las partes
acuerden su viabilidad, de una parte, y de la
otra, el contenido, forma y oportunidad en la
presentacion de los mismos”.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccion
3.01 PERSONAL DEL
CONSULTOR literal
b)

- tiempo adicional
de dedicacién

Al respecto, sugerimos eliminar este aparte o
en todo caso establecer que en cada caso se
evaluard la procedencia o no del pago
adicional. Lo anterior, toda vez que la
dedicién adicional puede tener como causa
un hecho imputable a la ANI y no asi al
consultor.

Sugerimos maodificar
siguiente sentido:

“En caso que por la ejecucién del objeto de
Consultoria se requiera una mayor
dedicacién del personal referido, las partes
evaluaran en conjunto con la procedencia de
la asignacion y dedicacién efectiva de dicho
personal en los tiempos adicionales que sean
necesarios, asi como el impacto en los
honorarios y gastos a que haya lugar”.

la cldusula en el

No se acepta la observacion, pues atendiendo la
naturaleza y objeto del contrato, es pertinente tener en
cuenta que lo que se busca con el presente proceso de
seleccién es contar con un consultor, suficientemente
capaz desde todo punto de vista, de tal manera que en
el pliego de condiciones se tiene previsto contratar a un
consultor cuya oferta econdmica cumpla con la
siguiente condicion:

“La oferta econdmica deberd ser expresada en un valor
Unico que refleje a precio global fijo la totalidad de los
gastos directos e indirectos del desarrollo de Ia
consultoria, honorarios, utilidades y demds costos
directos e indirectos necesarios para el cumplimiento del
objeto contractual, incluye ademds, el valor de todos los
gastos e impuestos a que haya lugar, por parte del
Contratista.”

Esta condicién se deberd cumplir por parte de un
consultor que cuente con una estructura debidamente
conformada.
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Al respecto, la solicitud de cambio de
personal por parte del cliente a que haya
lugar puede ser aceptable en la medida en
que ello se efectue por razones objetivas y
debidamente sustentadas, y en este sentido,
recomendamos que entre las partes se|Este aspecto sera objeto de revisién por parte de la
SANTIAGO Minuta del evallen las razones por las cuales se solicita|Entidad y de ser procedente se efectuarda Ia
. contrato Seccién el cambio del personal con el objeto de poder | modificacion correspondiente, la cual se dara a conocer
GOMEZ (Deloitte) . . - L .
3.02 concertar entre ellas la respectiva|con el pliego de condiciones definitivo. Sin embargo, se

53

Correo
electrénico del
14/07/2015

MODIFICACION DE
LAS PERSONAS
ACREDITADAS

modificacion, estableciendo que una vez se
acuerde la respectiva modificacién se
otorgara un término de veinte dias para
llevarla a cabo o en el tiempo que las partes
acuerden. Lo anterior, toda vez que en
nuestra opinidon un término de 5 dias habiles
puede resultar insuficiente en algunos casos
dadas las calidades profesionales y de
experiencia del personal requerido.

debe tener en cuenta que la firma que se pretende
contratar debe contar con la estructura organizacional
gue le permita acometer este proyecto y la consecucion
de los profesionales que le sean solicitados.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
3.03 PLANTILLA
MINIMA DEL
PERSONAL, literal a)

En primera instancia, debemos preciar que
toda vez que el contrato laboral y/o de
prestacion de servicios suscrito contiene
informacidn confidencial, de una parte, y de
la otra, toda vez, que la acreditacién del
vinculo podria efectuarse a través de una
certificacidon, enmarcada dentro del principio
de la buena fe, sugerimos eliminar la
exigencia de adjuntar Ila copia del
correspondiente contrato.

Adicional a lo anterior, de acuerdo con lo
previsto por el art. 9 de la ley 828 de 2003,
gue modifico el paragrafo 3 del articulo 50 de
la Ley 789 de 2002, las personas juridicas
podran probar el cumplimiento de tales
obligaciones mediante certificacion expedida
por el revisor fiscal o en su defecto por el
representante legal. En este sentido,
sugerimos modificar el suministro de las
mencionadas planillas por una certificacion
del representante legal y del revisor fiscal,
quien tiene la calidad de tercero
independiente de la compaiia y daria fe
publica sobre la realidad de los pagos
efectuados a nivel de las respectivas
obligaciones laborales y de seguridad social
de los empleados del Contratista, vinculados
a la prestacidn de los servicios. En este

Este aspecto serd objeto de revisidon y de ser procedente
algln ajuste o modificacién el mismo serd tenido en
cuenta en el Pliego de Condiciones Definitivo.
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sentido, si lo que se busca es gestionar un
riesgo respecto de los pagos efectuados por
el contratista a sus empleados, consideramos
que la mencionada certificacién permitira
brindar la suficiente seguridad juridica sobre
el particular.

Por lo anterior, sugerimos la modificacién de
la solicitud de las planillas por las respectivas
certificaciones del representante legal de la
compaiiia y el revisor fiscal, asi:

“En todo caso, se podra acreditar el tipo de
vinculacion laboral o a través de prestacién
de servicios, asi como la correspondiente
afiliacion al régimen de seguridad social
integral, a través de una certificacidon emitida
por el representante legal y/o el revisor
fiscal”.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Seccidén 3.05
VINCULACION
LABORAL

Al respecto y en atencidn a las especiales
calidades y exigencias profesionales
requeridas para la ejecuciéon de los servicios
sugerimos permitir la presentacion de
personal del Equipo de Trabajo vinculado
tanto mediante contrato de trabajo como de
prestacion de servicios. Lo anterior, toda vez
que la contratacion a través de cualquiera de
las mencionadas figuras, resulta viable, en la
medida en que se trata de una persona
natural que mantendra una vinculacion
directa con el futuro proponente, que
continuara siendo exclusivamente
responsable por la prestacién del servicio y
gue es una persona juridica que tiene un
objeto social cuyas actividades son
materialmente diferentes a las actividades
propias del objeto social de la ANI.
Atentamente sugerimos solicitarle a la ANI
gue expresamente autorice que el personal
integrante del equipo de trabajo consultor
pueda ser vinculado mediante contrato de
trabajo o bajo la figura contractual que el
contratista decida en virtud de autonomia.

La Agencia Nacional de Infraestructura, con las reglas
previstas en el pliego de condiciones, busca garantizar
gue el consultor que sea contratado para la ejecucion
del objeto contractual, asi como la entidad misma,
gueden amparados ante la ley, por cualquier eventual
incumplimiento de obligaciones laborales que se
deriven de la ejecucion del contrato, de tal manera que
se evitardn asi posteriores reclamaciones o afectaciones
del proyecto, por la inobservancia de obligaciones que
tienen un caracter legal de obligatorio cumplimiento.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 6.01
MECANISMO DE
APREMIO Y
SANCIONES —
MULTAS-

Al respecto, y en atencion a la finalidad
propia de la multas — apremiar al contratista
a cumplir -, consideramos que de
conformidad con estandares de contratacion
y condiciones de mercado, las multas
deberan ser aplicadas Unicamente en caso de
retardo, y la clausula penal en caso de un
incumplimiento total o parcial de las
obligaciones, es decir en el evento de mora.
En este sentido, pactar que en el evento de
incumplimiento de un obligacidn que debia
producirse en el término, fecha o plazo
establecido, la ANI pueda imponer multas,
con el tope maximo del 30% del valor del
contrato, lo que conllevaria directamente a la
imposicién de la clausula penal y por ende, a
la terminacidon anticipada del contrato,
podria implicar la imposicién de una doble
sancion por un mismo hecho.
En razén de lo anterior, entenderiamos que
las multas Unicamente aplicardn en caso de
retardo, y la cldusula penal en caso de
incumplimientos o mora.

En este sentido sugerimos eliminar el aparte
del numeral 6.01 que contempla la sancién
del 30% por el incumplimiento de una
obligacion que debia producirse en el
término, fecha o plazo establecido; de

No se acepta la observacion. Las reglas asi previstas en
el pliego de condiciones y en la minuta del contrato,
buscan garantizar para la entidad la ejecucién plena del
objeto del contrato, de manera eficaz y eficiente, y bajo
la perspectiva de que un contratista cumplido no dara
lugar a la imposicidon de ninguna clase de sancién.

De otra parte se debe tener en cuenta que el monto
equivalente al 30% del valor del contrato para la
imposicién de multas, estd previsto en la minuta del
contrato, como un limite maximo, aplicable en virtud de
los eventuales incumplimientos en que pueda incurrir el
consultor.
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presentarse dicho incumplimiento, el cual
podria afectar de manera material el
cumplimiento del contrato, la ANI estaria
legalmente facultada para declarar el
incumplimiento del mismo junto con las
consecuencias establecidas en la
normatividad.
Adicional a lo anterior y atenciéon a la
finalidad propia de la multas — apremiar al | No se acepta la observacién. Las reglas asi previstas en
contratista a cumplir —, consideramos que de | el pliego de condiciones y en la minuta del contrato,
conformidad con estandares de contratacidn | buscan garantizar para la entidad la ejecucién plena del
., y condiciones de mercado, las multas deben | objeto del contrato, de manera eficaz y eficiente, y bajo
Seccion 6.04. ‘. . . . .
SANTIAGO LIMITE A LA tener un tope maximo del 10% del valor del | la perspectiva de que un contratista cumplido no dara
GOMEZ (Deloitte) IMPOSICION DE contrato, toda vez que conforme los|lugaralaimposicidn de ninguna clase de sancion.
57 | Correo ., términos usuales de contratacién vy
L MULTAS y Seccidon ..
electronico del . condiciones de mercado en que usualmente | De otra parte se debe tener en cuenta que el monto
6..6 CLAUSULA . . )

14/07/2015 PENAL se exigen, un porcentaje del 30% resulta | equivalente al 30% del valor del contrato para la
excesivo. En este sentido sugerimos |imposicion de multas y clausula penal, esta previsto en
disminuir este tope al 10% o a un maximo del | la minuta del contrato, como un limite maximo,
20%. aplicable en virtud de los eventuales incumplimientos
En este mismo sentido, sugerimos disminuir | en que pueda incurrir el consultor.
la cldusula penal a un maximo del 20%.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
7.01 SOLUCION DE
CONFLICTOS

Para otorgar seguridad juridica a las partes,
teniendo en cuenta las bondades y ventajas
de los tramites arbitrales, atentamente
solicitamos  modificar esta  clausula,
reemplazandola por una clausula
Compromisoria cuyo texto seria el siguiente
y que tiene en cuenta el monto de la
controversia para efectos del pacto de 1 o0 3
arbitros, asi:

“Si surgiere alguna diferencia, disputa o
controversia entre las partes por razén o con
ocasion de EL ACUERDO, LAS PARTES
buscardn de buena fe un arreglo directo
antes de acudir al tramite arbitral aqui
previsto. En consecuencia, si surgiere alguna
diferencia, cualquiera de LAS PARTES
notificard a la otra la existencia de dicha
diferencia y una etapa de arreglo directo
surgira desde el dia siguiente a la respectiva
notificacién. Esta etapa de arreglo directo
culminara a los treinta (30) dias siguientes a
la fecha de su comienzo.

Si no hubiere arreglo entre LAS PARTES
dentro de la etapa antedicha, cualquiera de
ellas podra dar inicio al arbitraje institucional.
En consecuencia, la diferencia, disputa o
controversia correspondiente serd sometida
a la decisidn definitiva y vinculante de uno o

De acuerdo con lo dispuesto en la Seccién 7.01 de la
minuta del contrato sélo se prevé como mecanismos
alternativos de solucién de conflictos la conciliacién, la
amigable composicion y la transaccidon. No se tiene
contemplada la cldusula compromisoria que permita
como mecanismo alternativo el arbitraje, pues para este
tipo de proceso la Agencia no lo considera necesario.
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tres arbitros asi: (i) si la cuantia de la disputa
o controversia es igual o superior a mil (1000)
salarios minimos legales mensuales vigentes,
el tribunal estara integrado por tres arbitros;
(ii) de lo contrario, se acudird a un solo
arbitro. Los arbitros seran designados por la
Camara de Comercio de Bogota, mediante
sorteo efectuado entre la lista de los arbitros
inscritos en el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantiles de la mencionada
Camara. Los arbitros decidiran en derecho,
aplicara la ley colombiana a los méritos de la
controversia, sesionard en la ciudad de
Bogota y actuardn segun las normas de
funcionamiento previstas para el arbitraje
por dicho Centro de Arbitraje y Conciliacion.
El arbitraje se realizara en espafiol”.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
8.01 TERMINACION
DEL CONTRATO,
literal d)

Al respecto, sugerimos eliminacién de este
aparte en razén a que consideramos que no
resulta aplicable al caso particular.

En la minuta que se adjuntara al pliego de condiciones
definitivo se efectuara el ajuste correspondiente.
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No se acepta la observacidn, pues la ley 80 de 1993, en
su articulo 4 numeral 8, dispone la posibilidad de pactar
En nuestra opinidon, la tasa fijada para el |en los contrato del Estado como en este caso, una tasa
reconocimiento de intereses de mora, no|de mora en los términos aqui previstos, de tal manera
tiene las implicaciones de una tasa de mora, | que esta regla tiene un suporte legal debidamente
SANTIAGO P d & P &

60

GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccidn
9.02 INTERESES DE
MORA

y en este sentido consideramos que no
estaria constituyendo la indemnizacién de un
perjuicio por el incumplimiento de no pago
de los honorarios. De ahi la sugerencia de
preciar que siempre aplique “tasa moratoria
maxima certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia”.

justificado.

En este caso en la Seccién 9.02 de la minuta del
contrato, se establece: "La tasa de mora serd la tasa de
interés bancario corriente para créditos ordinarios
certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, mds la tercera parte de dicha tasa, pero en
ningun caso una tasa mayor que la mdxima permitida
por la Normatividad aplicable." Negrilla fuera de texto.
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccidn
9.07
RESPONSABILIDAD
DEL CONSULTOR

En atencidn a la naturaleza misma de los
servicios a ser contratados, los cuales se
prestan en forma sucesiva con base en la
informacidn que se suministra por el
Contratante de una parte y, de la otra, el
caracter profesional del contratista,
sugerimos pactar en el contrato una clausula
que permita a ambas partes prever en el
contrato una limitacion a la responsabilidad.
Conforme lo sefialado, esta limitacion
permite limitar a las partes los montos de

futuras contingencias por procesos vy
reclamaciones jurisdiccionales.
Ahora, debemos senalar que si

Teniendo en cuenta que la observacién planteada
corresponde a la tasacidon de unos eventos futuros e
inciertos que pudieren dar lugar a responsabilidad de las
partes, los cuales podrian variar eventualmente de
acuerdo con los intereses de cada una de las partes, se
considera que no es procedente acceder a lo solicitado.

Ahora bien, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes en materia de contratacién con entidades del
estado, para el presente proceso de seleccidon se
encuentra incorporada al pliego de condiciones una
matriz de asignaciéon de riesgos en la cual se contempla
la distribucidn y asignacidén en cabeza de quién esta en
condicién de soportar los riesgos que eventualmente
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contractualmente las partes limitan su
responsabilidad, ello no tiene incidencia o
implicaciones en el grado de diligencia y
profesionalidad empleado por el contratista
en la prestacion de sus servicios y en la
satisfaccion de los intereses de sus clientes
en la ejecucién de los acuerdos que rigen sus
relaciones comerciales y profesionales.

En este sentido y en atencidn a la viabilidad
existente legalmente para que las partes
convencionalmente decidan establecer un
limite a su responsabilidad, sugerimos incluir
la siguiente clausula que permite conciliar los
intereses de cada una de las partes sin dejar
de lado el caracter profesional de las mismas
y el cumplimiento pleno de sus obligaciones.
En ese mismo sentido, reiteramos que esta
limitacion redunda en beneficio de ambas
partes, quienes de antemano tendrdn
claridad vy precisién sobre los limites
aplicables en materia de las contingencias
por controversias jurisdiccionales que se
puedan derivar de la celebracién, ejecucion
y/o liquidacién del contrato.

“La responsabilidad del CONTRATISTA
(incluyendo cualquier persona empleada y/o
subcontratada por EL CONTRATISTA para
llevar a cabo cualquier actividad conforme a

puedan surgir como consecuencia del presente proceso
de seleccion y del contrato. En tal sentido la matriz
identifica y asigna riesgos al privado, los cuales estan
asociados a las responsabilidades del mismo durante la
etapa de ejecucion del contrato. Lo anterior conforme
con la Manual de Riesgos de Colombia Compra
Eficiente.
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este contrato,) asi como la de ANI, por
cualquier reclamacidn y su correspondiente
defensa e indemnizacion, resultantes de la
ejecuciéon del presente Contrato, estard
limitada a las sumas de las cantidades que
honorarios y gastos hayan sido pactadas con
ocasion de este contrato. Asi las cosas, salvo
los eventos de culpa grave o dolo, ninguna de
las partes estara obligada al pago de
indemnizacién alguna que exceda el monto
de los honorarios y gastos previstos de
acuerdo con el presente contrato.”
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SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
contrato Seccién
9.23 ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD

Al respecto, debemos sefialar que |Ia
extension indefinida de la confidencialidad,
supera las previsiones usuales y razonables,
las cuales oscilan entre uno y cinco afos. En
este sentido, entendemos que la referencia
efectuada a la duracion ilimitada de la
confidencialidad hace referencia a |Ia
informacidn que por su naturaleza tiene
prevista legalmente tal proteccién, esto es,
informacidén relacionada con secretos
empresariales o industriales, y no asi a toda
la informacién confidencial de forma general.
Ahora bien, nuestro Cddigo de Etica y
Conducta nos instruye a manejar
apropiadamente la informacién de nuestros
clientes, y a preservar la confidencialidad de
la informacion de nuestros clientes. En
atencioén a lo anterior, recomendamos que se
modifique el mencionada término y en su
lugar se indique que su duracion sera de
cinco (5) afios, sin perjuicio de que una vez se
produzca la terminacién del Acuerdo se
implemente y ejecute las politicas vigentes
en materia de proteccién a la informacion
confidencial de sus clientes.

Ahora, en caso de no resultar ello aceptable,
consideramos que un término sefialado a
nivel de la legislacién colombiana que podria

El caracter confidencial de la informacién relativa a
contratos del estado en Colombia, se encuentra
debidamente reglada, de tal manera que solo aquella
informacién que tenga tal cardcter sera objeto de
confidencial, a contrario sensu, toda aquella
informacién que no tenga tal caracter, serd de publico
conocimiento, esto independientemente de cualquier
politica que sea implementada a nivel interno de
cualquier organizacién, en este sentido se mantiene sin
modificacion lo dispuesto sobre el particular en el pliego
de condiciones para el presente proceso de seleccion.
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ser razonable, y permitiria cumplir la
finalidad de proteccién y gestion adecuada
de los riesgos, podria ser el término maximo
previsto para efectos de la prescripcién de
acciones judiciales de caracter extraordinario
— esto es, 10 afios — En este sentido,
consideramos que el anterior término resulta
material y razonable, ya que estaria vigente
por 10 anos, sin perjuicio de la obligacién de
proteccién de la misma.

En este sentido, entenderiamos que Ia
confidencialidad que no tenga el caracter de
“secreto empresarial” se encontrara sujeta al
término maximo sefialado a nivel de la
legislacién colombiana para efectos de Ia
prescripcion de acciones judiciales de
caracter extraordinario — esto es, 10 afnos —,
el cual resulta razonable, y permitiria cumplir
la finalidad de proteccidn y gestién adecuada
de los riesgos.

En este sentido, sugerimos modificar tales
apartes incluyendo lo siguiente:

“Las obligaciones establecidas en esta
cldusula, sobreviviran a la expiracién o
terminacion de las actividades acordadas por
las partes y de los negocios que se llegaren a
celebrar, por el término de cinco (5) afios
adicionales. Lo anterior, sin perjuicio, de que

63




ANi

Agencla Nacicnal da

Infraestructura

No.

Observante

Seccion / Pagina

Pregunta / Aclaracion

Respuesta de ANI

una vez se produzca la terminacidn, en su
calidad de profesional, implemente y ejecute
las politicas vigentes en materia de
proteccion a la informacién confidencial de
sus clientes, tratdndola con especial
responsabilidad, control y proteccion”

Ahora, independientemente de la existencia
de un término para la vigencia de la
obligacion contractual, el deber del
contratista, independientemente de Ia
vigencia y exigibilidad de la cldusula, sera el
cumplimiento de los deberes que imponen
sus politicas de caracter corporativo, dentro
de las cuales se encuentra la reserva y
confidencialidad sobre la informacién
confidencial de todos sus Clientes.
Solicitamos confirmacidn al respecto.

63

SANTIAGO
GOMEZ (Deloitte)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Minuta del
Contrato Seccién
9.24. PROPIEDAD
INTELECTUAL

Teniendo en cuenta que en ejecucidn de los
servicios contratados, ambas partes pueden
entregar informacion considerada
confidencial — tal como procedimientos,
know how vy técnicas de del proponente —,
sugerimos pactar la obligacion de
confidencialidad en doble via y precisando la
propiedad intelectual de cada una:
“Asi mismo las metodologias,
procedimientos, “know-how” y técnicas que

En desarrollo del objeto contractual, con el cual se
pretende la adquisicion de un servicio especializado de
consultoria en beneficio de la ANI, se debe garantizar
que cualquier insumo, informe o suministro entregable,
serd propiedad intelectual de la ANI, de tal manera que
la confidencialidad sobre tal informacién dependera del
uso que la ANI pretenda dar a la misma.

De otra parte, en relacién con el buen know how,
confidencialidad de la informacién, procedimientos y
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se utilicen por EL CONTRATISTA en la
ejecucion de los servicios contratados son y
seguirdn siendo de propiedad de EL
CONTRATISTA y es informacion que
pertenece en su totalidad, tanto en su forma
como en su contenido a EL CONTRATISTA.
Por lo tanto es informacién confidencial que
deberad ser protegida por LA ANI en los
mismos términos previstos en el presente
Acuerdo.

Todos los derechos de propiedad intelectual
sobre los cuales cada una de LAS PARTES sea
titular al momento de suscripcion de EL
CONTRATO, asi como aquellos que sean
adquiridos durante su ejecucién, obtenidos o
no por fuera de la prestacion de los servicios
contratados, independientemente que estén
o no relacionados con el objeto de EL
CONTRATO, pertenecen y continuaran
siendo de propiedad de cada una de LAS
PARTES, segun corresponda.”

técnicas que sean utilizados por el contratista, tal como
se ha expresado con anterioridad, la ANI se atendrd a lo
gue en esta materia se disponga en las normas legales
vigentes.
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ANA VANEGAS
(Applus)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1
EXPERIENCIA
ESPECIFICA, literal C

“(ver numeral 1.5 — Alcance del objeto y
obligaciones del contratista)”; al ver la tabla
de contenido aparece con error “ALCANCE
DEL OBJETO Y OBLIGACIONES DEL
CONSULTOR  ------------ iError! Marcador no
definido.” y cambia la palabra contratista por
consultor solicitamos por favor aclarar, ya
que al ir al item 1.5 del proyecto de pliegos
aparece con otro titulo “CONTRATO NO.
0110-OP DEL 18 DE JULIO DE 1995
SUPERVISADO POR LA ANI” (ver pagina 5 del
documento) y mas adelante aparece en el
item 1.16 ALCANCE DEL OBJETO Y
OBLIGACIONES DEL CONSULTOR (ver pagina
14 del documento); y este de igual manera
aparece es como consultor y NO como se
indica en el literal C del item
5.1.1mencionado al inicio del texto como
Contratista.

En relacién con la primera parte de la observacion se
efectuard la revisidén y en consecuencia la aclaracion o
ajustes correspondientes.

En lo referido a los contratos a presentar para
demostrar la experiencia especifica solicitada, se indica
a los proponentes en el literal c) numeral 5.1.1. del
pliego de condiciones, revisar el numeral 1.5 - Alcance
del objeto y obligaciones del contratista. Por un error de
transcripcién fue especificado dicho apartado en el
literal c) como numeral 1.5. Se debe entender como
numeral 1.16 - Alcance del objeto y obligaciones del
consultor del pliego de condiciones.

En cuanto a la utilizacion de los términos consultor o
contratista, estos son sinébnimos, pues en ambos casos
hace referencia a la persona natural o juridica que se ha
de contratar por parte de la Agencia en virtud del
presente proceso de seleccion.

65

IVAN PINA
(Concaol)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1
Experiencia
Especifica

Solicitamos a la entidad que se tenga en
cuenta las actividades requeridas para la
acreditacion de la experiencia tanto en el
objeto como en el alcance.

Solicitamos formalmente a la entidad que
para la acreditacién de la experiencia se
permita incluir contratos terminados
correspondientes a supervision en obras

En el literal c) del numeral 5.1.1. del proyecto de pliego
de condiciones se establece, entre otras, lo siguiente
con respecto a la experiencia especifica solicitada:

“Para acreditar este requisito (literal c), serdn vdlidos
contratos en donde el contratista haya prestado
servicios de consultoria en gerencia de programas,
gerencia de proyectos, gerencia de construccién y/o
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aeroportuarias en sus diferentes etapas,
tales como Pre-Operativa, pre - construccién
(Estudios y/o Disefios), Planificacion,
Construccion, Analisis, operacion.

control de proyectos (programacion y costos) en
Aeropuertos Internacionales.”

Para la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) es
viable entender dentro del marco de la expresién “y/o
control de proyectos (programacion y costos) (...)” las
funciones que podria realizaria una interventoria de
obra. Asi las cosas, se asume que una interventoria de
obra en Aeropuertos Internacionales podria cumplir con
los requisitos exigidos. Sin embargo, se excluye
expresamente de esta interpretacidon a una supervision
de obras, por considerarse una tarea mads global a
diferencia de lo que podria ser exigido a una
interventoria de obra.

Asi mismo, de lo establecido en el segmento citado, no
se tiene contemplado admitir contratos de estudios y
disefios de infraestructura aeroportuaria, por no
coincidir éste con el alcance del presente proceso de
seleccion.
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INES MEJIA
Correo
electrénico del
14/07/2015

Proyecto de Pliego
de Condiciones

En el entendimiento que el proponente a
contratar no va actuar en calidad de
supervisor ni interventor, entendemos que
no habria conflicto de interés, inhabilidades
ni incompatibilidades para aquellos que
hayan contratado o actuado como asesores o
consultores de Opain, CODAD vy/o la
Aerocivil? Es correcto?

Favor remitirse a la regla prevista en el pliego de
condiciones sobre conflicto de interés (numeral 1.21 del
pliego de condiciones), a partir de la cual podran los
interesados en el presente proceso de seleccion,
determinar si su condicidn particular se encuentra o no
regulada como tal.

67

HERNAN
SANCHEZ (Ernst &
Young)

Correo
electrénico del
14/07/2015

Experiencia
Especifica

solicitamos respetuosamente para efectos
de acreditar la misma, permitir que los
proponentes, que demuestren pertenecer a
una red global, puedan acreditar experiencia
de otros miembros de la red global, lo cual
garantizaria la participacién de proponentes
con amplia experiencia internacional en el
desarrollo y ejecucidn de proyectos similares
al de este proceso (CONSULTORIA Y/O
SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA EN
PROYECTOS DE |INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE), como es el caso de Ernst &
Young S.A.S., toda vez que pertenecemos a la
Red Global de firmas de Ernst & Young.
La Red Global de Firmas de Ernst & Young (a
la que pertenecemos), es una estructura
internacional que comparte estandares de
calidad, metodologias y procedimientos, que
les permiten a sus miembros lograr una
cooperacion activa y dindmica en el

Para el presente proceso de seleccién y atencion al
objeto que se pretende satisfacer con el mismo, la
entidad en el pliego de condiciones definitivo regulara
la manera en que se permitird la participacion de redes
globales.
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desarrollo de los diferentes proyectos,
compartiendo conocimiento, experiencias y
capital humano, logrando asi la prestacion
servicios de altisimo valor y calidad, del cual
el principal beneficiario es el cliente.

Vale la pena indicar que algunas entidades
publicas, en aras de contar con los mejor
posibles proveedores para desarrollar un
proyecto, en particular la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, (en la respuestas dadas el 18 de
abril de 2013, dentro del Concurso de
Méritos No. CMP-002-2013), han aceptado
dentro de sus términos de referencias vy
pliegos de condiciones, la posibilidad de que
los proponentes no soélo acrediten
experiencia a través de la Red Global de
Firmas, sino que adicional a esto, puedan
lograr la transferencia de capital humano
especializado entre firmas miembro,
aportando asi un valor agregado en términos
de conocimiento y experticia para |la
ejecucion y desarrollo satisfactorio de los
proyectos.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica
en dicho proceso, establecié:
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Respuesta Observacion No 10
Se aceptaran las experiencias acreditadas de
proyectos realizados por Ernst & Young
Global, para lo cual debe adjuntar las
certificaciones donde especifique que tanto
el proponente como la empresa que ejecutd
el contrato pertenecen a lared Ernst & Young
Global.

Otro caso de gran importante es el reciente
Concurso de Meéritos 01 de 2014 del
Ministerio Nacional de Defensa, en el cual la
Entidad admitio que el proponente
acreditara la experiencia minima habilitante,
mediante la presentacién de la certificacion
expedida por la casa matriz, grupo
empresarial o la red global de la cual se
demuestre su pertenencia y para el caso de
la red global establecid: “ Si el proponente o
los miembros del proponente acreditan su
experiencia a través de la Red Global a la que
pertenecen debera presentar las
certificaciones en la que conste que la
experiencia fue adquirida por la red
internacional y debera adjuntar el certificado
donde especifique que tanto el proponente
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como la empresa que ejecutd el contrato son
miembros de la red internacional”

Vale la pena indicar que en otro proceso
establecido por la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI (Concurso de Meéritos
Abierto No VIJ-VE-CM-002-2015), cuyo
objeto era “contratar un consultor financiero
especializado o banca de inversion que lleve
a cabo el caso de negocio un proyecto de
infraestructura y mineria para la regién de
Boyaca, Cundinamarca y Santander, y que
como producto de su estudio desarrolle
actividades de  promocién para la
consecucién de posibles inversionistas
internacionales interesados en el proyecto
que de acuerdo al estudio pueda
considerable  viable”, la Entidad
acertadamente admitid la posibilidad de
acreditar la experiencia especifica a través de
su Red Global de Firmas, estableciendo lo
siguiente:

“ Para efectos de acreditar la experiencia
especifica y de conformidad con lo
establecido en el estudio previo que soporta
la presente contratacién, se considerard
valida la experiencia acreditada a través de
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una red internacional de firmas de
Consultoria, en consecuencia, Si el
proponente es miembro de una red
internacional de firmas de Consultoria podra
presentar certificaciones de los contratos
ejecutados por alguno de los miembros de la
red internacional y deberd adjuntar el
documento donde especifique que tanto el
proponente como la empresa que ejecutd el
contrato son miembros de la red
internacional”

Por lo tanto, éstas entidades acertadamente
han permitido la participacion de un numero
importante de oferentes con amplia
experiencia, que sin tener configurada una
situacién de control o subordinacién con la
sociedad respecto de la cual participa en el
proceso de seleccion (matriz, filiales o
subordinadas), figura establecida en el
Cddigo de Comercio colombiano, si tienen un
vinculo igual o incluso mas contundente vy
cercano, al hacer parte de una Red Global de
Firmas interrelacionadas, con gran
experiencia y prestigio, las cuales se apoyan
a nivel local, nacional e internacional en la
prestacion de los servicios, tal como lo
expusimos anteriormente, de ahi que en
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consideracion a lo anteriores antecedentes
de Entidades Publicas, incluida la Agencia
Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, solicitamos
respetuosamente  sea  acogida  esta
posibilidad para el proceso que aqui nos
ocupa.

68

HERNAN
SANCHEZ (Ernst &
Young)

Correo
electrénico del
14/07/2015

Experiencia
Especifica

En aras de una mayor pluralidad de oferentes
con experiencia probada en gestion de
proyectos y que serian de gran valor para la
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI,
muy respetuosamente les solicitamos que la
experiencia especifica solicitada en relacién a
que “Como minimo uno (1) debe ser de
consultoria y/o supervision y/o interventoria
de proyectos de infraestructura de
transporte celebrado y ejecutado o en
ejecucién en Colombia y que incluya dentro
de su alcance y/u objeto la consultoria y/o
supervisién y/o interventoria técnica” sea
incluida no solo experiencia en “proyectos de
infraestructura de transporte” sino que sea
valida experiencia en “proyectos de
infraestructura de obras civiles y otro tipo de
Mega-proyectos” puesto que las tematicas a
nivel de planeacion, integracion,
coordinacion, control e interlocucidon son
similares

Sin perjuicio de los ajustes que sobre la experiencia
especifica se efectuaran en el pliego de condiciones
definitivo, se considera que con la exigencia de un (1)
contrato “(..) de consultoria y/o supervision y/o
interventoria de proyectos de infraestructura de
transporte celebrado y ejecutado o en ejecucion en
Colombia y que incluya dentro de su alcance y/u objeto
la consultoria y/o supervision y/o interventoria técnica
(...)”, se garantiza la pluralidad de oferentes, toda vez
que en el pais, desde el afio 1991, existen muchas firmas
gue cumplen con este requisito.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta que
existe la posibilidad que los proponentes se asocien en
una cualquiera de las formas previstas en la ley
(consorcios o uniones temporales).
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HERNAN
SANCHEZ (Ernst &
Young)

Correo
electrénico del
14/07/2015

Proyecto de Pliego
de Condiciones

Con el propdsito que exista una
correspondencia entre el RUP exigido en los
pliegos de condiciones (pdgina 58) y la
experiencia exigida por ustedes “consultoria
y/o supervision y/o interventoria en
proyectos” solicitamos respetuosamente sea
incluido el codigo de clasificacion de bienes y
servicios de la UNSPSC correspondiente a
Auditorias / Interventorias, es decir el codigo
84111600

De acuerdo con la clasificacién de bienes y servicios de
la UNSPSC, establecidos en la pdgina oficial de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, el cddigo No. 84111600 corresponde
al segmento “Servicios Financieros y Seguros”, de la
familia “Servicios de contabilidad y auditorias”, de la
clase “Servicios de auditoria”. Al pertenecer el cédigo
presentado al segmento, familia y clase anteriormente
detallado, se concluye por parte de la ANI que los
servicios alli definidos no corresponden con el objeto y
alcance del presente proceso de seleccidn. Por tanto, no
se acepta la modificacién solicitada por el Proponente.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 1.16,
Pagina 15, lineal.

éPor favor detallar en el pliego cuales son los
mecanismos para recopilar la informacién?
¢Hay alguna entidad juridica que tenga la
visibn completa de todos los contratos
actuales y por ejecutar para el aeropuerto?

Los mecanismos para recopilar la informacion del que
habla el literal b) del numeral 1 de la seccién 1.16 —
Alcance del objeto y obligaciones del consultor, serdn
los que crea conveniente y estime necesarios el
Proponente seleccionado para llevar a cabo su labor.
Entre estos mecanismos se podrian contar, entre otros
y sin limitarse a ellos, reuniones, solicitudes por escrito,
solicitudes de documentacion existente a las entidades
oficiales, etc.

Por otra parte, al tratarse de varios contratos actuales y
por ejecutar en el Aeropuerto con dos diferentes
entidades concedentes (la ANI para los contratos de
concesion y sus respectivas obligaciones, y la AEROCIVIL
para los contratos de obra publica) no existiria una
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entidad juridica que tenga la visién completa de todos
los contratos actuales y por ejecutar para el aeropuerto.

71

JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 1.16,
Pagina 15, linea 10

Se indica la obligacion de revisar la
documentacion legal de los contratos que
puedan afectar al Contrato de Concesion
6000169-0K, solicitamos aclarar cual es el
alcance esperado de esta revision y aclarar si
actualmente se encuentran identificados los
contratos que afectan a la concesion o si
estos deben ser identificados por el consultor
dentro de la ejecucion del proyecto.

El alcance de la revision de la documentacion legal de
los contratos que puedan afectar al Contrato de
Concesion 6000169-OK de septiembre de 2006, sera
aquel que permita dilucidar plenamente las
obligaciones contractualesy las implicaciones y alcances
legales de cada uno de los actores que puedan afectar
al Contrato de Concesion 6000169-0OK de septiembre de
2006.

Por otra parte, desde la seccién 1.5 — Contrato No. 0110-
OP del 18 de julio de 1995 Supervisado por la ANI, hasta
la seccién 1.10 - Nueva Torre de Control y CGAC, se hace
un recuento de contratos y obligaciones presentes en
este momento en el Aeropuerto Internacional El
Dorado, a cargo de diferentes actores. Asi mismo, la
seccién 1.11 - Otras posibles obras a ejecutarse en el
Aeropuerto Internacional El Dorado, hace alusion a la
necesidad de parte del Consultor de la “(...) articulacion
debida con las obras o intervenciones que surjan dentro
del plazo contractual y que de forma directa o indirecta
puedan interferir en el normal desarrollo del proceso de
modernizacion y expansion del Aeropuerto Internacional
El Dorado a cargo del Concesionario OPAIN S.A.” .Con
base en esta informacién, serd el Consultor
seleccionado, por medio de su correspondiente revision
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y dentro del alcance de sus obligaciones, el encargado
de identificar aquellos contratos y obligaciones que
puedan afectar el normal desarrollo del contrato de
concesion No. 6000169-0OK de septiembre de 2006.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 1.16,
Pagina 15, linea 13

¢Cuando la entidad habla de “Revisar y
articular el diagndstico...” es porque existe un
diagndstico actual de todos los contratos o
existe un diagndstico individual de cada
contrato?

El sentido en que se debe entender el literal e) del
numeral 1 de la seccion 1.16 del pliego de condiciones
es el siguiente:

“e) Realizar y articular el diagndstico técnico, operativo,
legal, de riesgo, ambiental, financiero, social y predial de
las obras de los contratos que puedan afectar al
Contrato de Concesion 6000169-OK de septiembre de
2006.”

Los diferentes diagndsticos del que habla el literal en
referencia, los debe realizar el Consultor como parte de
su alcance y obligaciones. Debido a esto, no existen en
la actualidad un diagndéstico actual de todos los
contratos ni un diagndstico individual de cada contrato.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 1.16,
Pagina 19, linea 19

“g) Tener en cuenta la existencia de pasivos e

incumplimientos ambientales”

por favor

aclarar la obligacién, pues no es claro la
accién o responsabilidad que deba realizar el

consultor para este proceso.

El item citado en su contexto total es: “g) Tener en
cuenta la existencia de pasivos e incumplimientos
ambientales y la incidencia de los mismos en los
expedientes de OPAIN (LAM 4566) y AEROCIVIL (LAM
029), implementando los procedimientos de
remediacion y responsabilidad establecidos
Previamente y otros hallazgos identificados por las
interventorias.”

Si el Consultor va a realizar una planificacidn total para
gue todas las entidades involucradas puedan trabajar
de manera coordinada para sacar adelante todos los
proyectos del Aeropuerto El Dorado, es necesario que
éste esté enterado de la problemdtica ambiental que
exista ya que como es de conocimiento publico, el
Aeropuerto El Dorado tiene dos licencias ambientales:
una para Aerocivil en la cual se establecié el manejo
social y las restricciones de operacién del Aeropuerto y
la otra para Opain donde se establecen obligaciones
para manejo de los demas impactos de agua, suelo, etc.
Ahora bien, considerando que las obras que realicen los
demas actores, deben estar previamente licenciadas, se
requiere de la participacion de Aerocivil o de Opain
segun el caso, para obtener los pronunciamientos
respectivos; adicionalmente, el Consultor debe saber a
quién se debe acudir si existen restricciones y qué
compromisos deberan cumplir los demas actores para
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que sus obras no perjudiquen a la Aerocivil o a Opain
como beneficiarios de las licencias ambientales.

No se trata de endilgar responsabilidades de gestién o
vigilancia a las responsabilidades ambientales, pero si
de tenerlas en cuenta a la hora de programar, ya que
cualquier obra puede verse afectada en su ejecucién si
no se tiene previamente la viabilidad ambiental
requerida, existen pasivos ambientales, investigaciones
abiertas o si se encuentra alguna medida preventiva o
restriccion ambiental en el drea a operar.

JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)

Numeral 1.16,

“Adicionalmente, el Program Manager debe
capacitar...” éPor favor aclarar la tematica de
la capacitacién, suponemos que es en gestion
de programas de proyectos? ¢Cudl es el
aplicativo al que hace referencia la entidad?

La capacitacidon hacia los 2 miembros de cada entidad,
Ministerio de Transporte, Agencia Nacional de
Infraestructura y la Aerondutica Civil, estd enfocada en
la metodologia utilizada por parte del consultor para
lleva a cabo la gerencia de proyectos ademas de la
capacitacion en el manejo del aplicativo (software) que

74 | Correo . . , ¢Debe ser provisto por el consultor? De ser| "~ N
. Pagina 19, linea 33 , P p utilizara para el desarrollo del proyecto. Este aplicativo
electrénico del asi por favor modificar el presupuesto del . . , . .
- y/o sus licencias seran de propiedad del consultor, sin
14/07/2015 proceso de concurso de méritos dado que los . . ,
. . que los contratantes requieran su propiedad. Asi las
costos asociados al uso de esta herramienta .
. . €osas, No encontramos merito a que se generen costos
es diferente al costo de los salarios de las L . .
. adicionales que nos obliguen a modificar el presupuesto
personas asociadas a este concurso.
del proceso.
JORGE TREJOS Solicitamos aclarar cudl es el “Plan de|El Gobierno Nacional a través del Ministerio de
(Pricewaterhouse) Numeral 1.17 Choque” al que hace referencia la entidad en | Transporte, la Agencia Nacional de Infraestructura— ANI
75 | Correo ’ “Sin perjuicio de las demds que surjan|y la Aerocivil, tiene previsto desarrollar una serie de

electrdnico del
14/07/2015

Pagina 19, linea 42

durante la ejecucion del programa de
adecuacidon de la infraestructura (Plan de

proyectos dentro de los préoximos 2 afios en el
Aeropuerto Internacional Eldorado de Bogotd que le
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Choque) del Aeropuerto Internacional El
Dorado”, se entiende que se refiere al plan
actual del concesionario para lograr cumplir
los pendientes identificados a la fecha antes
de este proceso. Adicionalmente solicitamos
aclarar el mecanismos de control de cambios
en el caso de eventuales mayores esfuerzos
para el Program Manager como resultados
de eventuales cambios o modificaciones de
dicho plan de choque no imputables al
consultor de este concurso.

permitan la adecuacién de la infraestructura y mejora
de la operacién con mayor eficiencia, de tal manera que
nos referimos a las obras previstas con OPAIN S.A. con
CODAD S.A. y las de obra publica con la Aerocivil, y
aquellas que se suscriban y desarrollen dentro del
periodo contractual (2 afios). En ninguna caso tendra
compensacién diferente a la presupuestada en este
proceso, las obras que se contraten en desarrollo del
tiempo contractual del consultor, las cuales deberdan ser
incorporadas al cronograma maestro que se disefie para
este fin.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 1.18.
Pagina 21, linea 47
y 48

“f) Gestion Medioambiental.” y “g) Gestidn
social.” Por favor aclarar el alcance esperado
del consultor Program Manager en esta
gestion dado que se entiende que esta
responsabilidad es de cada contratista y no
del gestor del programa, por favor confirmar
el entendimiento sobre que este aspecto es
lo relacionado con la integracién de los
planes de gestién de cada contratista en
estos aspectos.

Teniendo en cuenta las experiencias de las situaciones
generadas durante las etapas de construccion y
operacion del Aeropuerto El Dorado y con la reciente
ampliacidon de las instalaciones del aeropuerto y el
aumento en la operacién y la cobertura de pasajeros,
qgue requieren ser articuladas por el Consultor, cobra
especial importancia a nivel ambiental y social, dado
que cualquier tipo de programacion que haga el
Consultor en el Aeropuerto El Dorado, se verd afectada
por la viabilidad ambiental en cuanto a licencias con la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) y
permisos con la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca (CAR), con la Secretaria Distrital de
Ambiente (SDA), al igual que si se encuentran pasivos,
investigaciones, medidas preventivas, etc., que impidan
el desarrollo de una obra en un lugar determinado del
aeropuerto. De modo que se deben tener previamente
identificadas estas situaciones que afectan gravemente
un cronograma integral para el desarrollo del
aeropuerto.

Por tanto la gestion medio ambiental y social esta
enfocada a identificar dichas situaciones para poder
hacer una programacién real de obras y actividades en
el Aeropuerto El Dorado. Por tanto, una vez
identificadas, se deben generar las alertas y solicitar la
gestidén correspondiente a cada ente involucrado para
poder hacer la planeacion en el escenario real. No se
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trata de que el Consultor gestione ante autoridades
ambientales ni haga seguimiento, pero si que
identifique lo que ya estda hecho y que implique
interferencias en la programacion

Dada la complejidad de las instituciones que alli
intervienen y los entes de control que vigilan y verifican
el cumplimiento de la normatividad ambiental y social,
se hace necesario contar con un profesional ambiental
y otro social que pueda identificar, y si es el caso,
generar alertas para que los involucrados diriman vy
gestionen las soluciones de los temas ambientales y
sociales derivados de la licencia ambiental con los
respectivos expedientes en la ANLA OPAIN (LAM 4566)
y AEROCIVIL (LAM 029) y en CAR y SDA. Ahora bien
considerando que los dos temas son complejos y sus
competencias diferentes, se requiere que exista un
profesional en el drea ambiental y otro en el drea social.

77

JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 4.2,
Pagina 49, lineas 38
ad0

Por favor confirmar el entendimiento que
sobre que el lider debe presentar experiencia
en CONSULTORIA Y/O SUPERVISION Y/O
INTERVENTORIA  EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE sin
especificar que sea aeroportuaria o no.

En el literal p de la seccién 1.14 — Definiciones del pliego
de condiciones, se define por parte de la ANI para este
proceso de seleccion lo que se entiende por
“Infraestructura de Transporte”, la cual incluye
infraestructura de aeropuertos. Por tanto, en la seccidon
4.2 — Generalidades (pagina 49 lineas 38 a 40) el LIDER
en el caso de las estructuras plurales, debe acreditar
directamente experiencia en CONSULTORIA Y/O
SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA EN PROYECTOS DE
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE que es el criterio
de experiencia general que se exige en este Pliego de
Condiciones.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 4.2,
Pagina 49, lineas 42
a45

Solicitamos por favor modificar a: por lo
menos un (1) contrato de consultoria y/o
supervision y/o interventoria y/0 auditoria en
proyectos de Infraestructura de Transporte
cuyo valor debe ser igual o superior al 20%
del Presupuesto Oficial del proceso.

Los requisitos para efectos de la acreditacion de la
experiencia seran objeto de ajuste en el pliego de
condiciones definitivo, tal como se ha indicado en el
presente documento.

No obstante se deberd tener en cuenta que se
mantendrdn algunas reglas, con algunas precisiones,
atinentes a la acreditacion de contratos en
infraestructura de transporte celebrados y ejecutados o
en ejecucion en Colombia, pues el presente proceso de
seleccién tiene por objeto contratar una consultoria de
gran complejidad sobre el aeropuerto mas importante
del pais que demanda del consultor seleccionado la
capacidad probada y certificada de haber trabajado en
grandes proyectos de infraestructura de transporte.

Asi mismo, no se acepta la solicitud del proponente de
incluir “auditoria en proyectos de infraestructura de
transporte”, dado que esta rama del conocimiento no
se conjuga con las obligaciones y el alcance del objeto a
contratar.
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Se acepta la solicitud del Proponente de modificar el
primer codigo de clasificacién UNSPSC correspondiente
e reena I scdon NPSC o, 2SI enics de_ Gt servc
JORGE TREJOS 80101603, solicitamos tener en cuenta que la P y !

79

(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 4.9,
Pagina 58, linea 1

Camara de comercio solo certifica
clasificaciones terminadas en 00, por lo cual
la clasificacion deberia ser 80101600 vy
80101500, asi como que el requisito sea estar
clasificados en las dos clasificaciones.

de la familia “Servicios de asesoria de gestién”, de la
clase “Gerencia de Proyectos”, quedando entonces el
caodigo asi: 80101600.

Por otra parte, con el dnimo de que haya una mayor
pluralidad de oferentes, no se acepta la solicitud de que
se exija a los proponentes la obligacién de acreditar la
inscripcion en las dos clasificaciones.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del

Numeral 4.15,
Pagina 61, linea 24

Dadas las caracteristicas del servicio a ofrecer
solicitamos cambiar la razén de
endeudamiento a menor o igual al 60%.

De acuerdo al Numeral 4.15 “RAZON DE
ENDEUDAMIENTO: Deberdn acreditar una razon de
endeudamiento menor o igual al ochenta por ciento
(80%)”, consideramos que este porcentaje se debe
mantener, por lo que ha sido establecido dentro de los

81

14/07/2015 procesos que la Agencia ha adelantado teniendo en
cuenta el Manual de Colombia Compra Eficiente.
El aspecto relativo a la acreditacion de la experiencia,
serd revisado por parte de la Entidad y ajustado en
JORGE TREJOS

(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 4.17,
Pagina 62, lineas
17,18 ,28y 29

Solicitamos modificar asi: Hasta cinco (5)
contratos de consultoria y/o supervisidn y/o
interventoria y/0 auditoria en proyectos de
Infraestructura de Transporte.

algunos de sus apartes en el Pliego de Condiciones
definitivo.

Con los ajustes que se realizardn se busca garantiza la
pluralidad de oferentes, sin que se acceda a la totalidad
de los requerimientos efectuados.
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El aspecto relativo a la acreditacion de la experiencia,
JORGE TREJOS serd revisado por parte de la Entidad y ajustado en
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(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 4.17,
Pagina 62, lineas 22
y23

Solicitamos modificar asi: El monto de cada
contrato acreditable debe ser igual o superior
al 20% del Presupuesto Oficial.

algunos de sus apartes en el Pliego de Condiciones
definitivo.

Con los ajustes que se realizaran se busca garantiza la
pluralidad de oferentes, sin que se acceda a la totalidad
de los requerimientos efectuados.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del

Numeral 5.1.1,
Pagina 67, linea 19

Solicitamos por favor aclarar si los contratos
para certificar la experiencia especifica,
maximo cuatro (4), son adicionales a los
cuatro (4) requeridos para la experiencia
general. De la misma manera solicitamos

Sin perjuicio de los ajustes que se efectuaran en el
pliego de condiciones definitivo en relacién con la
acreditacion de la experiencia por parte de los
proponentes, tal como se encuentra el proyecto de
pliego de condiciones y con el animo de atender la
inquietud planteada, para el contrato solicitado en el
literal b) de la seccidén 5.1.1. — Experiencia especifica del
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14/07/2015 . (. pliego de condiciones, podria el oferente presentar uno
ampliarlos a maximo 5. o
de los contratos presentados para certificar la
experiencia general, si cumple con los requisitos
establecidos en el mencionado literal b).
Con el dnimo de propender por la pluralidad | Sin perjuicio de los ajustes que se efectuaran en el
de oferentes con experiencia en el objeto del | pliego de condiciones definitivo en relacidn con Ila
JORGE TREJOS contrato, el cual incluye entre otros|acreditacion de la experiencia por parte de los

(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1,
Pagina 67, lineas 22
a2

proyectos con manejo de alcance en el area
de telecomunicaciones y redes eléctricas,
solicitamos por favor modificar el parrafo de
la siguiente manera: EXPERIENCIA
ESPECIFICA: EXPERIENCIA EN CONSULTORIA
Y/O SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA Y/O

proponentes, con el animo de atender la observacién
planteada, no se acepta la solicitud del Proponente,
dado que en el literal 0) de la seccidn 1.14 — Definiciones
del pliego de condiciones, se define por parte de la ANI
para este proceso de seleccién lo que se entiende por
“Infraestructura Aeroportuaria”. Asi las cosas, el
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AUDITORIA EN PROYECTOS DE | enfoque requerido para el Consultor en este proceso de
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y/O DE | seleccidn es en este apartado de experiencia especifica
TELECOMUNICACIONES Y/O DE ENERGIA Y/O | lo relacionado con la definicién antes planteada.
AEROPORTUARIA.
Con el animo de propender por la pluralidad
de oferentes con experiencia en el objeto del
contrato, el cual incluye entre otros
proyectos con manejo de alcance en el area
de telecomunicaciones y redes eléctricas, | No obstante los ajustes que en relacién con la
solicitamos por favor modificar el parrafo de | acreditacion de la experiencia se efectuardn en el pliego
la siguiente manera: Como minimo uno (1)|de condiciones definitivo, se considera que con la
JORGE TREJOS debe ser de consultoria y/o supervision y/o | exigencia de un (1) contrato “(...) de consultoria y/o
(Pricewaterhouse) | Numeral 5.1.1, interventoria y/o auditoria de proyectos de | supervision y/o interventoria de proyectos de
85 | Correo Pagina 67, lineas 34 |infraestructura de transporte vy/o de|infraestructurade transporte celebrado y ejecutado o en

electrénico del
14/07/2015

a 38

telecomunicaciones y/o de energia y/o
aeroportuaria celebrado y ejecutado o en
ejecucién en Colombia y que incluya dentro
de su alcance y/u objeto la consultoria y/o
supervisién y/o interventoria técnica y/o
auditoria. El monto de este contrato
acreditable debe ser igual o superior al 20%
del Presupuesto Oficial para el presente
proceso expresado en SMMLV.

ejecucion en Colombia y que incluya dentro de su
alcance y/u objeto la consultoria y/o supervision y/o
interventoria técnica (...)”, se garantiza la pluralidad de
oferentes, toda vez que en el pais, desde el afio 1991,
existen muchas firmas que cumplen con este requisito.
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Con el animo de propender por la pluralidad
de oferentes con experiencia en el objeto del
contrato solicitamos por favor modificar el | Se considera que la propuesta de modificacién dada por
parrafo de la siguiente manera: Como|el Proponente, restringe la pluralidad de oferentes,
JORGE TREJOS minimo tres (3) de los contratos deben|dado que lo enfoca a tres contratos que corresponda
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(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1,
Pagina 67, lineas 40
a45

corresponder a consultorias relacionadas con
Gerencia de programas (Program
Management) en laindustria aerondutica, en
donde se hayan desarrollado servicios
similares de Program Manager (ver numeral
1.5 — Alcance del objeto y obligaciones del
contratista) a los solicitados en el presente
proceso.

“(...) a consultorias relacionadas con Gerencia de
programas (Program Management) en la industria
aeronautica (...)”. Esto debido a que la Gerencia de
Programas abarca un espectro mucho mayor que la
Gerencia de Proyectos. Por tanto, no se acepta la
solicitud del Proponente.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1,
Pagina 68, lineas 5
a8

Con el dnimo de propender por la pluralidad
de oferentes con experiencia en el objeto del
contrato solicitamos por favor modificar el
parrafo de la siguiente manera: Para
acreditar este requisito (literal c), seran
validos contratos en donde el contratista
haya prestado servicios de consultoria en
gerencia de programas en la industria
aeronautica.

Favor remitirse a la respuesta dada a la observacidn
anterior (No. 86)
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1,
Pagina 68, lineas 10
alé

Dado que el principal reto del consultor es
lograr la interaccién de varios proyectos
complejos, no solo civiles sino también que
involucran otras d4reas de conocimiento
como tecnologia, telecomunicaciones vy
redes eléctricas entre otros, solicitamos por
favor dar foco en la experiencia de Gestion de
Programas del sector Aeronautico mas que
en el numero de pasajeros movilizados afio
calendario y suprimir este requisito de
numero de pasajeros, pues este no es un
indicador idéneo para medir y calificar la
experiencia especifica y de éxito de la gestién
de un Program Manager en esta industria.

Sin perjuicio del ajuste que se efectuara en el pliego de
condiciones definitivo sobre el particular, no se acepta
la solicitud del interesado, de eliminar el nimero de
pasajeros movilizados durante el afio calendario
acreditado. Esto debido a que para el aeropuerto mas
importante del pais se requiere de parte del consultor
seleccionado la capacidad probada y certificada de
haber realizados actividades semejantes en otros
proyectos similares en aeropuertos internacionales,
siendo el numero de pasajeros un indicador idéneo a
nivel mundial para representar la operacidon
aeroportuaria. Este es un factor esencial para la
adecuada articulacidon de las obras a ejecutarse en el
lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado,
teniendo en cuenta las restricciones operativas que
surgen en un aeropuerto internacional como el de la
ciudad de Bogota.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1,
Pagina 68, lineas 22
a2

Solicitamos por favor expandir la figura de
asistente técnico a todos los requerimientos
de experiencia general y especifica.

No se acepta la solicitud del proponente, de poder
aportar la experiencia general y especifica solicitada a
través de la figura de Asistente Técnico. Esto debido a
que para el aeropuerto mas importante del pais se
requiere de parte del consultor seleccionado Ia
capacidad probada y certificada de haber realizados
actividades semejantes en otros proyectos similares en
aeropuertos internacionales. La ANI busca de parte del
consultor seleccionado que traiga esta experiencia, y no
a través de un tercero, ya que es justamente esta
experiencia en infraestructura aeroportuaria la que es
mds relevante en lo que se pretende realizar en el
Aeropuerto Internacional El Dorado. Tal es Ia
importancia de proveer la experiencia especifica
directamente por el Consultor seleccionado, que en el
literal d del numeral 5.1.1 — Experiencia Especifica se lee
expresamente lo siguiente:

“d) El contrato solicitado en el literal b) anterior se podrd
acreditar mediante la figura de asistente técnico de
acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones,
esta regla no aplica para los contratos indicados en el
literal c) anterior.” (Subrayado fuera de texto)

No obstante que en el pliego de condiciones definitivo
se tienen previstos algunos ajustes, habra algunos
aspectos importantes para el proyecto que se
mantendrdan sin modificar.
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Solicitamos por favor eliminar de la linea 31 | La regla asi prevista en el pliego de condiciones no
JORGE TREJOS “...y la Agencia rechazard la Propuesta|implica que el requisito pase a ser de un requisito

90

(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 5.1.1,
Pagina 68, lineas 28
a3l

correspondiente”, porque esto significa que
las experiencias especificas, al menos 2, se
conviertan en requisito habilitante lo que va
en contravia a que sea para asignacién de
puntaje.

puntuable a uno habilitante, lo que se busca con ello, es
resaltar la importancia que tiene para el proyecto el
cumplimiento del mismo, de tal manera que si no se
obtiene el puntaje minimo la consecuencia ademas de
no tener el puntaje, sera el rechazo.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

Numeral 6.8,
Pagina 80, lineas 3
a5

Con el fin de evitar el desequilibrio
econdmico solicitamos eliminar la fase “...y
en todo caso, hasta la culminacién del
Cronograma Maestro propuesto por el
consultor para la ejecucién de las obras”
pues no es clara la responsabilidad del
Program Manager la culminacién del
cronograma maestro, pues dicha duracion
correspondera a un analisis juicioso vy
detallado de la duracién de cada proyecto
(contratista) y sus interdependencias, esta
duracion debera ser planeada con
responsabilidad y no por limitaciones de esta
restriccion. Adicionalmente el presupuesto
no es suficiente para cubrir los altos
requerimiento de experiencia y educacion de
los recursos humanos en este concurso de
méritos por 24 meses, menos de 10 millones
en promedio mensual por recurso después
de gastos, impuestos y sin incluir ganancias;

Es necesario tener en cuenta que el Cronograma
Maestro sera elaborado por el Consultor que se
contrate, quien a su vez tal como se ha expresado
debera contar con la experiencia necesaria que le
permita acometer un proyecto como el que se plantea
por parte de la entidad.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta que de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 10.3.2.2.
del Estudio Previo y el numeral 9.4.2.2 del Anexo 12,
"Las fechas sugeridas en el cronograma maestro no
deben ser superiores a las establecidas en los contratos
de concesion y/o de obra, y la ultima actividad de
ejecucion de obras no debe ser superior a 24 meses. La
consolidacion del cronograma maestro no debe causar
ningun tipo de riesgo de cardcter financiero, técnico,
juridico, operativo, etc., a ninguno de los actores, ni
tampoco debe generar ninguna transferencia de riesgo
de obra de un actor a otro o a la Nacion, y tampoco
puede generar reconocimiento de compensaciones por
desplazamientos financieros."
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mucho menos para asumir el riesgo de un
plazo adicional a los 24 meses.

De otra parte, tal como se ha expresado, la entidad
efectuard ajustes en cuanto a los requisitos de
disponibilidad del recurso humano solicitado.
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JORGE TREJOS
(Pricewaterhouse)
Correo
electrénico del
14/07/2015

ANEXO 12.
REQUERIMIENTOS
TECNICOS

2.1. De acuerdo a lo planteado
anteriormente como que el principal reto del
consultor es lograr la interaccién de varios
proyectos complejos, no solo civiles sino
también que involucran otras dreas de
conocimiento como tecnologia,
telecomunicaciones y redes eléctricas entre
otros, solicitamos por favor dar foco en la
experiencia de Gestion de Programas del
sector Aeronautico mas que en el nimero de
pasajeros movilizados afio calendario vy
suprimir este requisito de numero de
pasajeros, pues este no es un indicador
idéneo para medir y calificar la experiencia
especifica y de éxito de la gestion delos
perfiles del equipo de Program Management
en esta industria. Para la experiencia minima
de los perfiles requeridos solicitamos por
favor ajustar todos los requisitos de
experiencia en temas relacionados con la
Gestion de Programas de proyectos en la
industria aeronautica.

Sin perjuicio del ajuste que se efectuard en el pliego de
condiciones definitivo sobre el particular, no se acepta
la solicitud del interesado, de eliminar el nimero de
pasajeros movilizados durante el afio calendario
acreditado. Esto debido a que para el aeropuerto mas
importante del pais se requiere de parte del consultor
seleccionado la capacidad probada y certificada de
haber realizados actividades semejantes en otros
proyectos similares en aeropuertos internacionales,
siendo el nimero de pasajeros un indicador idéneo a
nivel mundial para representar la operacion
aeroportuaria. Este es un factor esencial para la
adecuada articulacion de las obras a ejecutarse en el
lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado,
teniendo en cuenta las restricciones operativas que
surgen en un aeropuerto internacional como el de la
ciudad de Bogota.

Adicionalmente, se considera que la propuesta de
modificacion dada por el Proponente, restringe la
pluralidad de oferentes, toda vez que se solicita “(...)
ajustar todos los requisitos de experiencia en temas
relacionados con la Gestidn de Programas de proyectos
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en la industria aerondutica.”. De esta manera se estaria
limitando la posibilidad de consecucion de personal
minimo a que tenga experiencia en Gerencia de
Programas en la industria aerondutica. Por tanto, no se
acepta la solicitud del Proponente.
En el subnumeral 2.1., numeral 2, del Anexo
12 relativo a Subdirector Administrativo,
como requisitos académicos solicitan a)
poseer matricula profesional vigente o titulo
MARIA ROJAS vl yio sdminisrasor e ampresas vfo
Correo ANEXO 12. economis’!a /o arquitecto P !
93 | electrénico del REQUERIMIENTOS Solicitamos yse :m lié .o modifique Ia Ver respuesta a la pregunta 17.
16/07/2015 TECNICOS amo pie o due
. experiencia a: Poseer matricula profesional
extemporaneo. . , . .
vigente o titulo profesional como: Ingeniero
civil y/o industrial y/o administrador de
empresas y/o economista y/o arquitecto y/o
ingeniero Aeronautico. Esto con el fin de
poder participar en el proceso.
Respecto a los datos relativos al trafico de | De acuerdo con la informacidn provista en su pagina en
pasajeros en aeropuertos, la Entidad se basa | Internet, el Airports Council International (ACI) fue
LUNA GALLEJO . (e -
Correo Provecto de pliego en los informes de trafico elaborados por |fundado en Enero de 1991. Antes de esta fecha, existia
.. v . Pliego, Airports  Council  International  (ACI). | la Airport Associations Coordinating Council (AACC), que
94 | electrénico del Experiencia . . . o
e s Al visitar la pagina se observa que los datos|a su vez fue creada en el afio de 1970 (ver:
16/07/2015 Especifica, literal C). |, . . ) . . .
, histéricos de trafico anual de pasajeros se | http://www.aci.aero/About-ACl/Overview/ACl-
extemporaneo. . ~ . . .
encuentran a partir del afio 2000, por esta | History). Se tiene registros de un reporte anual de la
razon le solicitamos a la Entidad claridad | AACC del afio 1989. Por tanto, es de asumir que existen
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respecto a los datos anteriores y/o tramite
pertinente que se debe hacer para
obtenerlos.

Respecto a los aeropuertos internacionales
gue no se encuentran en la pagina web del
ACl, nos gustaria saber de déonde podemos
tomar los datos del trafico de pasajeros.

reportes anuales para los afios 1991 en adelante,
publicados en fisico por parte de ACI. Esta suposicién
tendrd que ser confirmada por el Proponente
directamente ante ACI. El tramite requerido ante ACI
para obtener dichos reportes serd responsabilidad Unica
del Proponente.

Sin embargo, se aclara que en el literal c) del numeral
5.1.1. del pliego de condiciones se establece igualmente
que: “(...) Los datos relativos al trdfico de pasajeros en
aeropuertos deberdn justificarse mediante la
presentacion de los correspondientes informes de trdfico
elaborados por Airports Council International (ACl), en
sus memorias anuales o mediante otra fuente
igualmente acreditada.” (Subrayado fuera de texto).

Asi las cosas, los datos relativos al trafico drea pueden
ser justificados igualmente mediante otra fuente
igualmente acreditada. Una posible fuente acreditada
podrian ser los reportes oficiales de la autoridad de
aviacién civil, en donde operen los aeropuertos en
donde se pretende demostrar la experiencia especifica.
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LORENA PENA
Correo
electrénico del
16/07/2015

extemporaneo.

Proyecto de pliego,
Experiencia
Especifica, literal B).

Respecto al proceso referido en el asunto,
notamos con extrafeza que en el capitulo
5.1.1 Experiencia especifica, Literal b) en el
cual solicitan que el “monto del contrato
acreditable debe ser igual o superior al 25%
del Presupuesto Oficial’, no se estdn
siguiendo con los lineamientos que se han
venido llevando desde hace tiempo en
procesos de este tipo por parte de la ANI. Por
tal motivo tomando como referencia los
procesos que se exponen a continuacién, en
los que la entidad establece que el valor
minimo de cada contrato sera del cinco (5%)
del valor del presupuesto oficial, solicitamos
se realice el ajuste del porcentaje de acuerdo
a los pardmetros que se venian trabajando, y
se continde con las politicas que ha venido
usando la entidad en esta materia, tal como
se utilizd en los recientes concursos de
méritos:

Sin perjuicio de los ajustes que se efectuaran en el
pliego de condiciones definitivo, en respuesta a la
inquietud de la interesada, se debe tener en cuenta la
proporcionalidad entre los presupuestos oficiales de
cada una de los concursos de méritos referenciados, el
porcentaje de los contratos solicitados para certificar la
experiencia especifica y finalmente los valores minimos
de cada uno de los contratos presentados para acreditar
la experiencia especifica.
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. En relacion con las declaraciones de inhabilidad, este
Proyecto de pliego, . . L
4.11. CERTIFICADO Por otro lado, en el numeral 4.11 parael caso | serd un tema que se incluird por parte de los
o de empresas extranjeras sin sucursal en|proponentes en la carta de presentacidn de la
DEL SISTEMA DE . - . o
p Colombia, al no existir un ente como SIRI que | propuesta. No obstante la entidad realizard Ia
- INFORMACION Y . ; ! s ;
LORENA PENA REGISTRO DE expida dichos documentos en el exterior, | verificacion a través de la base de datos que para el
Correo solicitamos confirmar si es posible sustituir, | efecto lleva la Contraloria General de la Republica,
L. SANCIONES Y ; . ) . . .
96 | electrénico del CAUSAS DE dicho documento (SIRI), por uno firmado por | independientemente de la nacionalidad de cada
16/07/2015 el representante legal en él que se constate | proponente.
. INHABILIDAD — SIRI- .
extemporaneo. gue no se encuentra en ninguna causal de

DE LA
PROCURADURIA
GENERAL DE LA
NACION

inhabilidad. De no ser posible, solicitamos
otra alternativa o proceso a seguir para
cumplir con este requisito.

De esta manera la otra alternativa sera entonces la carta
de presentacion de la propuesta, conforme al modelo
gue se suministrard con el pliego de condiciones
definitivo.
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LORENA PENA
Correo
electrénico del
16/07/2015

extemporaneo.

Proyecto de pliego,
Experiencia
Especifica, literal B)
y C).

Examinando lo anterior notamos que los
requerimientos y credenciales para participar
en este proceso son exigentes en aspectos
particulares de los trabajos a certificar, en
especial en lo relacionado en le literal C)
Numeral 5.1.1. Por tal motivo hacemos la
siguiente solicitud, con el propdsito de
buscar una mayor concurrencia de empresas
en el proceso.

1. Se puede continuar con el mismo nimero
de cuatro (4) contratos solicitados como
experiencia especifica.

2. Para el literal C) no se soliciten tres (3)
contratos de consultoria en Gerencia de
Proyectos en infraestructura aeroportuaria,

Ver respuestas a las preguntas 3y 7.
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sino que se baje a dos (2) contratos debido a
que en el mercado nacional e internacional
este tipo de contratos no es tan frecuente.
3. Asi mismo solicitamos que para el literal b)
se tenga en cuenta como minimo que dos (2)
de los cuatro (4) contratos requeridos en la
experiencia especifica, estén relacionados
con consultoria y/o supervision y/o
interventoria de proyectos de infraestructura
de transporte y que por lo menos uno de
estos dos sea en concesiones en Colombia y
gue incluya dentro de su alcance y/u objeto
la consultoria y/o supervision y/o
interventoria técnica.

PILAR AGUILLON
(BAC Engineering

Los requerimientos en este momento

Consultancy Experiencia obedecen a demostrar experiencia por el

98 Group) Especifica de los 125% del P.O., lo cual consideramos Ver respuesta a la pregunta 3
Correo proponentes demasiado. Solicitamos a la entidad que la '
electrénico del (pdgina 67). experiencia especifica sea por un maximo del
17/07/2015 80% del PO:
extemporaneo.
PILAR AGUILLON Tal como estd previsto en el proyecto de
(BAC Engineering | Experiencia pliego de condiciones para la experiencia

99 Consultancy Especifica de los especifica es ol?ligatorio la presentacié.n del Ver respuesta a la preguntas 2 y 3.
Group) proponentes proyecto conjuntamente con firmas
Correo (pagina 67). extranjeras ya que a la fecha en Colombia

electrénico del

solamente el aeropuerto el dorado cuenta
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17/07/2015 con esa capacidad de movilizar veinte
extemporaneo. millones (20.000.000) de pasajeros.

Solicitud de cambios:

A) Solicitamos que se reduzca el porcentaje
del valor de las experiencias aportadas por el
proponente al 20%, ya que de cumplir con la
capacidad de movilizaciéon de pasajeros, es
un soporte suficiente de esta experiencia.

b) De continuar con el requerimiento de que
los 3 aeropuertos sumen el 100% del PO,
solicitamos se retire el valor minimo de cada
aeropuerto, pero que con los 3 se complete
el 100%

c) Solicitamos se aclare el objeto que deben
contemplar los aeropuertos aportados como
experiencia, porque no es claro si es valido
interventorias con alcance de actividades al
numeral 1.5 y/é consultorias con alcance de
actividades al numeral 1.5, 6 solamente
Gerencia de proyectos aeroportuarios.

Bogota D.C., julio 22 de 2015

Proyectd aspectos técnicos: Jaime Andrés Nifio Mufioz - GIT Proyectos Aeroportuarios VGC
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