Agencia Nacional do
Infraestructura

Bogota, D.C.

Sefior

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Rad Salida No. 2017-300-039530-1

Fecha: 11/12/2017 11:48:30->999
DEM CONCESION RUTAAL MAR SAS

Ajl1e>ios:12|cllns I |

GUSTAVO ADOLFO GOMEZ G.

Representante legal

Concesion Ruta al Mar S.A.S
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ASUNTO:

Cordial saludo,

m

—

f TODOS PORUN
= NUEVO PAiS

m PRI EQUITAD EDLTAGIDN

Remisién de documento original Otrosi No. 12 Contrato de concesién No. 016 del 14 de
octubre de 2015, proyecto “Conexidn Antioquia-Bolivar”,

En atencidn a lo relacionado en el asunto, para su informacion y fines pertinentes, nos permitimos
remitir original del documento Otrosl No. 12 debidamente firmado por las partes cuyo objeto es:

¥ Modificar el Apéndice Financiero 2, a efecto de permitir |a alternativa para la cesion del 100 %
de la Retribucién -y de la Compensacién Especial, cuando sea aplicable-, de [a Compensacidn

por Riesgo cuando dicha compensacion sea realizada con recursos en efectivo, asi como la

cesion de los pagos a cargo de la ANI como consecuencia de la aplicacidn de las formulas de
liquidacion previstas en el Contrato de Concesion. Atentamente,

Cordialmente,

J;ZRTO AUGUSTO RO GUEZ ORTIZ

)

Gerente de Proyectos Carretero 5

Anexo;

Copia:
Proyectd:

Nro Rad Padre:
GADF-F-012

12 folios

Consorcio CR Concesiones — Oscar Soldrzano Director de Interventoria — Calle 95 No 15-47. Bogotd D.C.

Ing. Yolanda Traslavifia — Supervisora Concesién Anticquia — Bolivar. %777
20174091239822

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860 - 01 8000 410151~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9. C4digo Postal ANI 110221,
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OTROSI No. 12 AL CONTRATO DE CONCESION No. 016 de 2015 CELEBRADO ENTRE LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESION RUTA AL MAR S.A.S.
CORUMAR S.A.S.

Entre los suscritos, LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIiAZ, identificado con Cédula de Ciudadania No.
79.057.052 expedida en Bogotd, en su calidad de Vicepresidente (E) de Gestidn Contractual,
nombrado mediante Resolucion de Encargo No. 1656 del 30 de noviembre de 2017 y quien obra en
nombre y representacion de LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, por una parte y quien
para efectos de este contrato se denominara la AGENCIA o ANI; y GUSTAVO ADCLFO COMEZ
GONZALEZ, identificado con Cédula de Ciudadanfa No. 79.231.564 de Bogotd y ADRIANA GALLEGOD
OKE, identificada con Cedula de Ciudadania No. 43.570.139 de Medellin, quienes obran en nombre
y representacion de CONCESION RUTA AL MAR S.A.S. CORUMAR S.A.S., lo cual se acredita con el
Certificado de Existencia y Representacidn Legal expedido por la Cdmara de Comercio de Monteria,
quien para efectos del presente contrato se denominard EL CONCESIONARIO, hemos convenido
suscribir e] presente otrosi, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, en cumplimiento de sus funciones tiene a su
cargo la Estructuracion y la Gestion Contractual, Técnica, Legal y Financiera de todos los
proyectos de concesion de infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de
interés publico y mejoren las condiciones de la prestacidn efectiva de los servicios en cabeza
del Estado.

2. Que de conformidad con el numeral 1 del articulo 4° del Decreto 4165 de 2011, es funcion
general de la Agencia Nacional de Infraestructura “identificar, evaluar la viabilidad y proponer
iniciativas de concesion u otras formas de asociacién Publico Privada para el desarrollo de Io
Infraestructura de transporte y de los servicios conexos o relacionados”,

3. Que en virtud de lo anterior la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante la Resolucion
N°® 1597 de septiembre 17 de 2015, se adjudico el proceso VI-VE-APP-IPV-006-2015, con el
objeto de “La Construccion, Mejoramiento, Operacién y Mantenimiento y Reversién del
sistema vial para la conexién de los Departamentos Antioquia-Bolivar de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato”.

4, Que con base en lo anterior, el catorce (14) de Octubre de 2015 se suscribié entre la Agencia
Nacional de infraestructura y la Sociedad Concesionaria “Concesién Ruta al Mar 5.A.5.”, el
Contrato de Concesién bajo el esquema de APP N° 016 de 2015, cuyo objeto es “La
Construccién, Mejoramiento, Operacién y Mantenimiento y Reversion del sistema vial para la
conexion de los Departamentos Antioquia — Bolivar”.

5. Que el dia 27 de noviembre de 2015, las Partes suscribieron Acta de Inicio del Contrato de {X

Concesidn.

—
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OTROSI N° 12 AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP N° 016 DE 2015

10.

11.

12,

13.

CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI - Y LA
SOCIEDAD CONCESION RUTA AL MAR S.A.S. — CORUMAR S.A.S. — '

Que el 13 de enero de 2016 la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi Na. 1 al Contrato
de Concesién No.016 de 2015, con el propdsito de modificar el numeral 15.1, 15.2 y 15.3 del
Capitulo XV Solucién de Controversias.

Que el 25 de febrero de 2016 la ANl y el Concesionarfo suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato
de Concesion No. 016 de 2015, con el propdsito de medificar el plazo establecido en la Seccign
3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion y crear la Subcuenta DITRA.

Que el 11 de abril de 20186, la AN1 y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 3 al Contrato
de Concesién No. 016 de 2015, por medio del cual se aclaré la definicion del IPCey prevista en
la Seccion 4.2 {c) y el paragrafo final de Ja Seccién 4.2 (b) de la parte Especial del Contrato de
Concesion,

Que el 23 de mayo de 2016, [a ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato
de Concesidn No. 016 de 2015, por medio del cual se modificd la Seccién 3.6(f) de la Parte
Especial del Contrato de Concesidn, ampliande el término para la instalacidn e inicio de
operacion de las Estaciones de Peaje nuevas Los Manguitos y [a Caimanera, en (30) y (60} dfas
respectivamente, asi como el plazo para el traslado de la Estacién de Peaje Carimagua, en {90)
dias contados a partir de la notificacidn del acto administrativo o documento mediante el cual
el INVIAS autorice su traslado.

Que el 24 de mayo de 2016, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 5 al Contrato
de Concesién No. 016 de 2015, por medio del cual se modificd la tabla de 1 de la Seccién
3.3.9.2 del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesidn.

Que el 22 de julio de 2016, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 6 al Contrato
de Concesion No. 016 de 2015, por medio del cual se modificaron los plazos para el inicio de
operacidn de la Estacién de Peaje de la Caimanera, se amplié el plazo del Cierre Financiero y
se redujo el plazo de la Etapa de Construccién, se elabord correccidn a la Tabla 6 del Apéndice
Técnico 1 y se modificd la Seccidn 17.2 de la Parte General en relacién con la causal de
terminacion relacionada con la Estacién de peaje de Carimagua.

Que el 16 de enero de 2017, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 7 al Contrato
de Concesion No. 016 de 2015, en el cual se modificaron varios apartes del Contrato de
Concesidn, en su Parte General, Parte Especial y Apéndice Técnico 1, eliminando la obligacién
del Concesionario de trasladar la Estacién de Peaje de Carimagua, ello en cumplimiento de lo
dispuesto en la Resolucién 00064 de 2017 del Ministerio de Transporte.

Que el 31 de enero de 2017, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 8 al Contrato
de Concesion N° 016 de 2015, con el objeto de:
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OTROSI N° 12 AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP N° 016 DE 2015

14.

15.

16.

17.

CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI —Y LA
SOCIEDAD CONCESION RUTA AL MAR S.A.S. — CORUMAR S.A.S. —

> Aclarar que el traslado de recursos de la Subcuenta Auténoma de Soporte o de la
Subcuenta Excedentes ANI a [a Cuenta Proyecto descrito en las Secciones 3.2 (a), 3.2
(g) (i), 3.2 (g) (ii}, 3.4 (h) {ix) (1), 3.4 {h) (ix) (2), 3.5 {b) (i) (1) (componentes TrasladosExci
y TrasladosAuti), 3.15 {d) (i) y 3.15 (h)} (v} (8) de |la Parte General del Contrato.

» Modificar los numeralas (1) y (2) de la Seccion 3.15 (h) {ii) de la Parte General del
Contrato.

> Adicionar los numerales (13), (14}, {15} y (16) a la Seccidn 3.15 (h) (i} de la Parte General
del Contrato.

> Medificar los numerales (1) y (4) de la Seccién 3.15 (h) {v) de |a de la Parte General del

Contrato.
> Modificar el literal (a) calculo del VPIP de la Parte General del Contrato de Concesién.
> Modificar la descripcion de la férmula establecida en el literal d) Terminacién

Anticipada durante la Fase de Preconstruccién de la cldusula 18.3 de la Parte General
“Férmulas de Liquidacion del Contrato”, concerniente a ARh como VL{PC).

> Modificar las férmulas de Traslados Exci y Traslados Auti de la Seccidn 3.5(b) de la de
la Parte General del Contrato.

Que el 12 de junio de 2017, la ANl y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 9 al Contrato
de Concesién N° 016 de 2015, en el cual se modifico el alcance del Proyecto contenido en el
Apéndice Técnico 1 en relacion con las abscisas de las Unidad Funcional 1 y en relacién con el
alcance de la Unidad Funcional 3.1 Variante de Planeta Rica.

Que el 30 de junio de 2017, la ANl y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 10 al Contrato
de Concesion N° 016 de 2015, en el cual se realiza un ajuste a la tabla 6 del Apéndice Técnico
1 para corregir el ancho de berma interior y exterior de las unidades funcionales 2 y 6.1; se
modifica la tabla 4 del Apéndice Técnico 1 para corregir las intersecciones de nivel y desnivel
de las unidades funcionales 3.4 y 3.5; y se realizan ajustes en la tabla 6 del Apéndice Técnico
1 en relacidn con la unidad funcional 4.

Que el 31 de octubre de 2017, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 11 al
Contrato de Concesion No. 016 de 2015, con el objeto de incorporar una regulacién especifica
sobre inhabilidades sobrevinientes y la correccidn de varias referencias cruzadas en el
contrato de concesion.

Que el Concesionario Ruta al Mar 5.A.S., solicité mediante oficios con radicados ANI Nos.
2017-409-102119-2 del 22 de septiembre de 2017 y 2017-409-117303-2 del 1 de noviembre
de 2017, la Modificacién de algunas clausulas y definiciones del Apéndice Financiero 2 del
Contrato de Concesién Na. 016 de 2015; con el &nimo de permitir la alternativa para la cesion
del 100% de los derechos o de los flujos derivados de [a Retribucién y de [a Compensacién
Especial, cuando sea aplicable, y de la Compensacion por Riesgo cuando dicha compensacion
sea realizada con recursos en efectivo.
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OTROSI N° 12 AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP N° 016 DE 2015
CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —ANI-Y LA
SOCIEDAD CONCESION RUTA AL MAR S.A.S. ~ CORUMAR S.A.S. —

18. Que la Interventoria CR CONCESIONES respecto a la modificacion solicitada por el
Concesionario, amplia su concepto mediante oficlo No. 20174091213802 del 15 de
noviembre de 2017 en los siguientes Términos:

“1...) se vislumbra como el otrosi propuesto se encuentra encaminado a ofrecer
mayores garantias a los Prestamistas, tornando como posibilidad de cesién en su
favor, no solo la retribucion de las respectivas Unidades Funcionales, como
actualmente se viene planteado contractualmente, sino incluyendo también las
Compensaciones Especiales, en efectivo y las Compensaciones por Riesgos, cuando
estas sean aplicables.

Al respecto, puede evidenciarse del texto puesto a consideracién consideraciones del
otrosi propuesto (Considerando 16)-, que tal documente posibilitaria la instrumentacidn
de la financiacion del Proyecto, con el dnimo de permitir la alternativa para la cesidn
del 100% de los derechos o de los flujos derivados de la Retribucién —y de la
Compensacidn Especial, cuando sea aplicable-, asi como de la Compensacidn por Riesgo
cuando dicha compensacion sea realizada con recursos en efectivo.

En ese orden de ideas, se aprecia, como el texto inicial del Apéndice es ajustado en su
totalidad, para dar cabida a la hipdtesis prevista en el pdrrafo anterior y aclarando, de
paso, la forma como se materializa la prelacion que el Contrato de Concesidn ya
establecia, en favor de los Cesionarios Aceptables, en caso que se surta una Terminacion
Anticipada del Contrato.

En conclusion, y a criterio de esta Interventoria, se trata de un documento que no
contraviene las disposiciones legales y contractuales vigentes, aunque requiere de lo
inclusion de consideraciones que garanticen la ejecucidn contractual.” {..) {(Negrillas
fuera de texto).

19. Que la Gerencia Financiera 2, de la Vicepresidencia de Gestion Contractual de la Entidad
conceptué a través del memorando con radicado No. 2017-310-015583-3 del 10 de
noviembre de 2017, en relacién con la presente modificacidn contractual lo siguiente:

“(...) El propésito de este Otrosi es aceptar lg cesidn del 100% de la retribucién y los
flujos financieros a favor del concesionario y aceptar cémo cesionario aceptable “Un
patrimonio auténomo constituido en virtud de un contrato de fiducia mercantil
celebrado por el Concesionario en calidad de fideicomitente como parte de la estructura
de la financiacion del Proyecto que el Concesionario acuerde con los Prestamistas, con
el fin de administrar los recursos derivados de la Retribucion —y de la Compensacion
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OTROSI N° 12 AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP N° 016 DE 2015

CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI ~ Y LA
SOCIEDAD CONCESION RUTA AL MAR S.A.S. — CORUMAR S.A.S. —

Especial, cuando sea aplicable- y la Compensacidn por Riesgo que sea pagada en
efectivo, para efectos de constituir reservas, servir la deuda del Proyecto, hacer el
retorno de los Giros de Equity y reconocer las utilidades a los socios del Concesianario,
en los términos que sean acordados con los Prestamistas, y en cumplimento de los
establecido en la seccion 2.6 {a) (x) de la Parte General del Contrato de Concesion. Este
patrimonio no podrd afectar la funcién prevista en el articulo 24 de la Ley 1508 de 2012
para el Patrimonio Autdnomo.”

()

Adicionalmente, esta solicitud estd enmarcada dentro de las disposiciones de los
prestamistas para financiar el proyecto, lo cual ha side analizado por diferentes dreas
de la Agencia Nacional de Infraestructura, dentro del marco de financiamiento de los
proyectos, cuyo objetivo es darle facilidad y garantias a los potenciales financiadores
de los proyectos, con base en las situaciones que ha manifestado la banca respecta af
financiamiento de las proyectos, sin perjuicio de la estructura de financiamiento que
escoja el concesionario, la cual corre por cuenta y riesgo del mismo.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta Gerencia Financiera ve viable la suscripcion de
este Otrosi, ya que facilita el financiamiento del proyecto, con lo cual se daria
cumplimiento a lo dispuesto en la Seccion 3.8 de ln Parte General del Contrato de
Concesion, sin perjuicio de los conceptos de las gerencigs juridica y de riesgos.”
(Negrillas fuera de texto).

20. Que el Grupo de Trabajo Interno de Riesgos de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y
Entorno de la Entidad, mediante memorando con radicado No. 2017-602-0156373 del 10 de
noviembre de 2017 el area de riesgos conceptia en los siguientes términos:

“(..} Concesionario tendrd la obligacidn de gestionar y obtener la financiacion en firme
de los Recursos de Patrimonio necesarios para ejecutar la totalidad de las obligaciones
que tiene a su cargo en virtud del presente Contrato {...)

lgualmente, en el literal (b} “El Concesionario deberd financiar la ejecucidon del Proyecto
con Recursos de Patrimonio y Recursos de Deuda {...)

()

En cuanto al riesgo de alteracidn de las condiciones de financiacién y/o costos de la
liguidez que resulten de la variacidn en las variables del mercado o condiciones del
proyecto, y riesgo de no obtencidn del cierre financiero. X

™
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OTROSI N° 12 AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP N° 016 DE 2015

21.

22,

CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI - Y LA

SOCIEDAD CONCESION RUTA AL MAR 5.A.S. — CORUMAR S.A.S. —

Con la presente modificacién se busca instrumentar un mecanismo de financiacion
con el cual el concesionario busca obtener el aval de los prestamistas y los fondos
necesarios para darle continuidad al proyecto. La estructura de financiacion que
pretende implementar el concesionario incluye la cesién especial del 100% de la
retribucion a un patrimonio auténomo que administraria los recursos para garontizar
el servicio de la deuda. Lo anterior como una medida para generar mayor seguridad
juridica y confianza a los prestamistas, y de esta manera, gestionar el riesgo de
financiacion,

En todo coso, la estructura de financiacién que implemente el concesionario debe
mantener la condicion contractual segun la cual el Patrimonio Auténomo del proyecto
acttia como centro de imputacion contable.

La presente modificacién no exime al concesionario de su obligacién de obtener el
cierre financiero, de asumir los riesgos de variacion en las condiciones de financiacion
del largo plazo, y de disefiar una estructura que le permita contar can la liguidez
necesaria para ejecutar el proyecto. Por lo tanto, mantiene su responsabilidad de
poner a disposicién los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto.

Finalmente, la suscripcidn del otrosi no implica ningtin cambio en las obligaciones de
cumplimiento de indicadores de niveles de servicio y actividades de operacion y
mantenimiento en cualquier etapa del proyecto, ni en la distribucion de los riesgos
pactadas en el contrato. Tampoco modifica las obligaciones contingentes asumidas por
las partes y, en consecuencia, no aftera la suficiencio de los mecanismos de
compensacion.

Teniendo en cuenta este andlisis efectuado con la informacién disponible a la fecha, la
Gerencig de Riesgos encuentra procedente el ofrosi para modificar el clausulado y
definiciones del Apéndice Financiero No.2 guardando los preceptos indicados.”
{Negrillas fuera de texto).

Que aceptando los hechos y argumentos expuestos, la Vicepresidencia de Gestidn
Contractual lideré el Estudio de Conveniencia y Oportunidad del presente Otrosi, asi como el
diligenciamiento de los documentos propios del Sistema Integrado de Gestién de Calidad de
la ANI para la suscripcién de modificaciones contractuales las cuales se encontraron viables.

Que la presente modificacion contractual se presentd ante el Comité de Contratacidn de la
ANI, en sesion llevada a cabo el dia diecisiete (17) de noviembre de 2017, Comité que
recomenda su suscripcién seglin consta en el Acta correspondiente,

En concordancia con lo anterior, [as Partes

P4gina 6 de 12

X



Agondia Nacional do NUEVO PAIS

Infraostructura PAT EQUIDAD EDUCACION

AN s

OTROSI N° 12 AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP N° 016 DE 2015
CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI - Y LA
SOCIEDAD CONCESION RUTA AL MAR S.A.S. — CORUMAR S.A.S. —

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA.- Modificar el numeral 1 d‘el Capitulo I, Definiciones, del Apéndice Financiero
2 del Contrato Concesion 016 de 2015, el cual quedara asi:

“1. “Cesidn Especial de Retribucidon’: significa la figura especial de cesién de los derechos o de
los flujos de lo Retribucién —y de la Compensacion Especial, cuando sea aplicable- y la
Compensacidn por Riesgo que sea pagada en efectivo en los términos del presente Apéndice
Financiero 2”.

CLAUSULA SEGUNDA.- Modificar en el sentido de adicionar el numeral {viii) al Numeral 4 del
Capitulo |, Definiciones, del Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién 016 de 2015, el cual
quedara asi:

"(viii) Un patrimonio autdnomo constituido en virtud de un contrato de fiducio mercantil
celebrado por el Concesionario en calidad de fideicomitente como parte de la estructura de
fa financiacidn del Proyecto que el Concesionario acuerde con los Prestamistas, con el fin de
administrar los recursos derivados de la Retribucidn —y de la Compensacion Especial, cuando
sea aplicable- y la Compensacion por Riesgo que sea pagada en efectivo, para efectos de
constituir reservas, servir lo deuda del Proyecto, hacer ef retorno de los Giros de Equity y
reconocer las utilidades a los socios del Concesionario, en los términos que sean acordados
con los Prestamistas, y en cumplimento de lo establecido en la seccidn 2.6 (a) (x) de la Parte
General del Contrato de Concesidn. Este patrimonio no podrd afectar la funcidn prevista en
el articulo 24 de la Ley 1508 de 2012 para el Patrimonio Auténomo. "

CLAUSULA TERCERA.- Modificar el Numeral 5 del Capitulo 1, Definiciones, del Apéndice Financiero
2 del Contrato de Concesidn No. 016 de 2015, el cual quedara asi:

“5. 'Monto Cedido’: significa en relacion con cada Solicitud de Cesién Especial de la
Retribucidn, el monto de la Retribucidn —y de la Compensacidn Especial, cuando sea aplicable-
y de la Compensacidn por Riesgo que sea pagada en efectivo, de la respectiva Unidad
Funcional que serd cedido por solicitud del Concesionario.”

CLAUSULA CUARTA.- Modificar el Numeral 6 del Capitulo 1, Definiciones, del Apéndice Financiero 2
del Contrato de Concesién No. 016 de 2015, el cual quedara asf:

“6. Solicitud de la Cesidn Especial de la Retribucidn’: significa el documento que, en relacicn
con los derechos o los flujos de las Retribuciones —y de las Compensaciones Especiales, cuando
sea aplicable- y Compensaciones por Riesgo que sean pagadas en efectivo de cada Unidad
Funcional, puede ser suscrito por el Concesionario y dirigido a la ANI, siquiendo el formato
consignado en el Anexo AF2.1 del presente apéndice”.
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CLAUSULA QUINTA.- Modificar el numeral 7 del Capitulo |, Definiciones, del Apéndice Financiero
2 del Contrato de Concesion No., 016 de 2015, el cual quedara asi;

"7. ‘Suma Mdxima de Cesidn’: significa, en relacidn con cada una de las Unidades Funcionales,
(i) la Retribucion —y de la Compensaéidn Especial, cuando sea aplicable- y la Compensacicn
por Riesgo que sea pagada en efective menos las Sumas Mensuales No Cedibles de la
Retribucidn, descritas en la Seccion 2.1 del presente Apéndice; o (ii) el 100% de la Retribucion
-y de la Compensacién Especial, cuando sea aplicable- y de la Compensacién por Riesgo que
sea pagada en efectivo. En el caso de la cesidn de lo totalidad de la Retribucion -y de la
Compensacion Especial, cuando sea aplicable- y Compensacion por Riesgo que sea pagada en
efectivo, no aplica la Suma Mensual No Cedible”,

CLAUSULA SEXTA.- Modificar el numeral 2.2 del Capitulo Il, Términos de la Cesion Especial, del
Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién 016 de 2015, el cual quedard asi:

"2.2 Solicitud de Emisién de la Certificacion de Cesidn. El Concesionario podrd a su
eleccion, durante la vigencia del Contrato y mediante una (1) o varias Solicitudes de
Cesion Especial de Retribucion, solicitar a la ANI la suscripcién de la Certificacion de
Cesion Especial de la Retribucion en relacién con la Retribucién —y de la Compensacion
Especial, cuando sea aplicable- y Compensacién por Riesgo pagada en efectivo de cada
Unidad Funcional, siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

(7! El tercero g cuyas drdenes serdn cedidos en todo o en parte los derechos o los
flujos del Concesionario (el “Cesionario”) sobre la Retribucion -y de la
Compensacién Especial, cuando sea aplicable- o la Compensacidn por Riesgo que
seq pagada en efectivo de una Unidad Funcional en particular, tenga la calidad
de Cesionario Aceptable;

) La sumatoria de los montos de los derechos o de los flujos incluidos en cada una
de las Solicitudes de la Cesién Especial de Retribucion relacionadas a una Unidad
Funcional y que serdn cedidos al Cesionario o Cesionarios no supere la Suma
Mdxima de Cesidn aplicable;

Giiy  El Concesionario no podrd tener mds de dos (2) Certificaciones de Cesidn Especial
de la Retribucion vigentes en relacion con la misma Unidad Funcional;

(iv)  Los montos incluidos en cada una de las Solicitudes de Cesion Especial de la )<
Retribucidn no serdn inferiores a la Suma Minima de Cesion; y
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(v} En caso que se cedan los derechos o los flujos de la Retribucidn en su totalidad
(100%) se deberd tener en cuenta que: a) El Concesionario deberd garantizar las
recursos para la operacion y mantenimiento del proyecto durante la vigencia del
Contrato y hasta la firma del Acta de Reversion, y b) Los recursos para la operacicn
y mantenimiento del proyecto mencionados en este numeral deberdn ser priorizados
en la estructura de financiamiento.

Ef Concesionario podrd solicitar fa modificacién del Cesionario y/o de los términos
de la Cesicn Especial de Retribucion, siempre y cuando presente la autorizacion
expresa del Cesionario a ser sustituido o al cual se le cambian las condiciones de
la Cesion Especial de Retribucidn, enviando una nueva Solicitud de Cesién Especial
de la Retribucidn donde se indique el o los cambios, segin corresponda”.

El Concesionario seguird siendo responsable de la normal ejecucién de las
obligaciones contractuales a su cargo, incluso durante la vigencia de la Cesidn
Especial de la Retribucidn.”

CLAUSULA SEPTIMA.- Modificar el numeral 2.3.1. del Capitulo I, Términos de la Cesion
Especial, del Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién No. 016 de 2015, el cual
quedara asi:

“2.3.1 Procedimiento, La ANI tendrd 15 Dias Hdbiles contados a partir de la radicacién
de fa Solicitud de Cesidn Especial de la Retribucion para (i} emitir la Certificacion de
Cesion Especial de la Retribucidn de la respectiva Unidad Funcional, o cual estard
condicionada a la suscripcidn de la respectiva Acta de Terminacidn de la Unidad
Funcional, Acta de Terminacidn Parcial de Unidad Funcional o Acta de Célculo de la
Compensacion por Riesgo; (ii) requerir informacion adicional al Concesionario; o {iii)
rechazar la Solicitud de la Cesidn Especial de Retribucién, lo cual ocurriré cuando no se
cumplan los requisitos sefialados en el presente Apéndice.

En el escenario sefialado en el numeral {ii) del pdrrafo anterior, el Concesionario tendrd
10 Dius Hdbiles contados a partir del recibo de la solicitud de informacién adicional para
entregar dicha informacién o dar las explicaciones que considere procedentes. Una vez
entregada la informacion adicional, la ANI tendrd 5 Digs Hdbiles para emitir la
Certificacion de Cesidn Especial de Retribucion de la respectiva Unidad Funcional o para
rechazor la Solicitud de Cesidn Especial de la Retribucidn.

Si la ANI no se pronuncia dentro de los plazos sefialados en la presente Seccidn, se

entenderd que la Solicitud de Cesidn Especiaf de Retribucion ha sido aceptada, pero en
todo caso, la respectiva autorizacion de la ANI estard condicionada a la suscripcion de )(
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la respectiva Acta de Terminacion de Unidad Funcional, Acta de Terminacidn Parcial de
la Unidad Funcional o Acta de Cdlculo de la Compensacién por Riesgo.

En cualquiera de los escenarios de rechazo por parte de la ANI, las Partes podrdn
reunirse dentro de los 10 Dias Hébiles contados a partir del recibo de la notificacion del
rechazo o del vencimiento del plazo para el pronunciamiento de la ANI para discutir las
circunstancias que motivaron el mismo e intentar llegar a un acuerdo que permita fo
emisidn de la Certificacion de Cesidn Especial de Retribucicn. Si, por cualguier razon, las
Partes no logran reunirse o no logran llegar a un acuerdo al respecto, el Concesionario
estard facultado para acudir a los mecanismos de solucién de controversias previstos
en el Capitulo XV def Contrato”.

CLAUSULA OCTAVA.- Moadificar el primer inciso del numeral 2.3.2 del Capitulo I, Términos de la
Cesion Especial, del Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesion 016 de 2015, el cual quedaré
asi:

"2.3.2 Contenido de la Certificacion de Cesion Especial. Mediante la Certificacion de Cesion
Especial de Retribucion, la ANI de manera irrevocable (i) certificaré la cesidn irrevocable y
prioritaria de los derechos o de los flujos de la Retribucién —y de la Compensacién Especial,
cuando sea aplicable- y de la Compensacion por Riesgo que sea pagada en efectivo respecto
de una Unidad Funcional hasta el Monto Cedido, segtn la respectiva Solicitud de Cesidn
Especial de Retribucion; y (i) instruird a la Fiduciaria para que segiin la cesion solicitada por
el Concesionario, que al momento en que deba hacerse el traslado de la Retribucicn —y de la
Compensacidn Especial, cuando sea aplicable- 0 la Compensacidn por Riesgo que sea pagada
en efectivo de la respectiva Unidad Funcional, se traslade primero la Suma Mensual No
Cedible a la Cuenta Proyecto en caso que aplique) y que los recursos remanentes de Io
Retribucion -y de Ja Compensacion Especial, cuando sea aplicable- y la Compensacién por
Riesgo que sea pagada en efectivo los trasladen gl Cesionario, hasta la Suma Mdxima
Mensual de Cesidn indicada por el Concesionario en la Solicitud de Cesion Especial de Ia
Retribucién y hasta completar el Monto Cedido”.

CLAUSULA NOVENA.- Modificar el numeral 2.3.3 del Capitulo Il, Términos de la Cesién Especial, del
Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién No. 016 de 2015, el cual quedara asi:

“2.3.3 Terminacion de la Autorizacion de Cesién Especial. Cada una de las autorizaciones
de cesion consignadas en las Certificaciones de Cesidn Especial de Retribucion se
entenderd terminada y, en consecuencia, las cesiones realizadas por el Concesionario y
la instruccidn efectuada por la AN, tinicamente en relacidn con los montos pendientes de
transferencias, dejardn de estar vigentes en cualguiera de los siquientes eventos: & \<
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{i} En relacion con la Certificacin de Cesién Especial de Retribucién relativas a la
misma Unidad Funcional, cuando las transferencias realizadas en virtud de la
cesién a favor del Cesionario o, de manera agregadas, @ favor de los Cesionarios
cuando son mds de uno, alcanzaron el Monto Cedido; o

(i)  De manera general, hasta (a) la terminacidn de la Etapa de Liquidacidn en el caso
- de terminacién anticipada del Contrato; (b) si lo Suma Mdxima de Cesidn fuera por
el 100%, hasta la terminacidn de la Etapa de Liquidacién; o (c) la fecha en que el
Concesionario en conjunto con el Cesionario le notifiquen a la ANI de la terminacicn

de la autorizacion de cesion especial.”

CLAUSULA DECIMA.- Eliminar el numeral 2.4 del Capitulo Il, Términos de la Cesién Especial, del
Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesidn No. 016 de 2015,

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Modificar el numeral 2.5 del Capitulo II, Términos de la Cesion
Especial, del Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién No. 016 de 2015, el cual quedaré asi:

"2.5. Efectos de la Terminacion Anticipada def Contrato. Ante lo terminacidn anticipada del
Contrato, cuando de lo formula de liquidacion aplicable surja la obligacién de pago a cargo
de la ANl y a favor del Concesionario, las sumas que deben ser pagadas por parte de fa ANI
de conformidad con el Contrato deberdn ser destinadas de manera preferencial af repago de
todas las sumas adeudadas bajo Ia financiacién respaldada con las cesiones a las que hace
referencia la Seccicn 2.2 del presente Apéndice mediante transferencia de dichas sumas a
favor del Cesionario Aceptable. Lo anterior sin perjuicio de los pagos derivados de
obligaciones laborales y tributarias del Concesionario”,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Modificar el Anexo AF 2.1, FORMATO SOLICITUD DE CESION
ESPECIAL, del Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién No. 016 de 2015 en los términos del
Anexo 1 del presente otros.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Modificar el Anexo AF 2.2, FORMATO CERTIFICACION DE CESION, del
Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesién 016 de 2015 en los términos del Anexo 2 del
presente otrosi.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO.- Las Clausulas y
Condiciones del Contrato de Concesidén No. 016 de 2015 no modificadas por el presente otrosi,
conservan plena y total vigencia y validez. Su no menci6n en el presente no exime a las partes del
cumplimiento de los mismos.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA. RIESGOS Y OBLIGACIONES.- El presente otrosi no conlleva
modificacién en la identificacién, valoracion y asignacidn de los riesgos consignados en la matriz
contractual de riesgos y en el Contrato de Concesién.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. ANEXOS DEL PRESENTE OTROSL.- Son anexos del presente otrosi y
forman parte del Contrato los siguientes: 1. Anexo AF 2.1 FORMATO SOLICITUD DE CESION
ESPECIAL. 2. Anexo AF 2.2 CERTIFICACION DE CESION. 3. Estudios de Conveniencia y Oportunidad.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION.- El presente otros/ se
perfecciona con la suscripcion de las Partes.

Para constancia, se firma en Bogota, D.C., a los seis (6) dias del mes de diciembre de 2017.

POR LA AN! POREL CONCESION‘[\RIO

LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ GUSTAVO ADOLFO GOMEZ GONZALEZ

Vicepresidente de Gestion Contractual ( E) Representante Legal Principal

Agencia Nacional de Infraestructura Concesion Ruta al Mar S.A.S.
ADRIANA GALLEGO OKE

Representante Legal Suplente
Concesién Ruta al Mar 5.A.5.

Proyectaron:

Aspectos Técnicos: Yolanda Traslavifia Prada — Lider equipo de supervision VGC 94X
Aspectos Juridicos: Lola Ramirez Quijano — Apoyo Juridico V) Mv?’

Aspectos Financieros: Sebastidn Mesa Mora — G.l.T. Financiero VGC—,;:>’

Aspectos Prediales: Diana Marfa Vaca — Apoyo Predial

Aspectos Riesgos: Alejandro Chirinas - Apoyo Riesgos %

Revisaron:

Aspectos Técnicos: Alberto Augusto Rodriguez Ortiz - Gerente de Proyecto Carretero S VGC )(!/@
Aspectos luridicos: Gabriel Véiez Calderdn - Gerente de Proyecto G2 Grado 09 V)

Aspectos Financieros: Oscar Laureano Rosero -~ Gerente Financiero 2 VG
Aspectos Prediales: Xiomara Patricia Juris Jiménez - Coordinadora Grupo integno de Yrabajo Predial
Aspectos Riesgos: Poldy Paola Osorio Alvarez — Gerente G.L.T. Riesgos VPRE %
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