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Comedidamente nos permitimos expresar, respecto de la evaluacidn de nuestra
manifestacion de interés:

1. Sobre la evaluacién juridica

No le asiste razdén al INCO de declarar a nuestra manifestacion de interés como
Pendiente y como No Habil, por lo que solicitamos corregir su evaluacion y declarar
que la manifestacion de interés es HABIL.

a). El objeto de la fianza, tal como estd estructurada en los Anexos 2 Ay 2 By
conforme con lo actuado por el Instituto en los concursos de méritos CM 001 de
2010 y CM 002 de 2010, para las interventorias de los dos primeros tramos de Ia
Ruta del Sol, no aplica cuando la experiencia general es aportada de manera
directa por el interesado 0 por 10s integrantes de cada estructura plural.

Por eso mismo, la casi totalidad de consorcios participantes no aportd el documento que
ahora se le ocurre a INCO pedir.

No obstante y para cumplir con su requerimiento, brocedemos a adjunitar la fianza
requerida, otorgada por B & C S.A., Unico integrante del Consorcio que aporta toda
la experiencia general.

To remove this message, purchase the
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1 Por lo tanto, debe levantarse el Pendiente a nuestra manifestacion de interés y ser
evaluada como HABIL.

b). De manera equivocada considera INCO que “"Don AMALIO AGUILAR
BUSTILLOS, segUn consta a folios 105 a 111, no cuenta con facultad expresa para
otorgar poder ... pues el otorgante Don AMALIO AGUILAR BUSTILLOS, carece de la
facultad de conferir poderes en nombre de la Empresa”.

La consideracién de la evaluacion no es cierta, toda vez que en el poder que se le
otorgé a Don Amalio Aguilar Bustillos (fls. 105 y ss de nuestra manifestacion de
interés) si esta expresamente concedida la facultad de otorgar poderes, tal como
se prueba con las transcripciones gue se hacen a continuacion:

i). Fl. 106, anverso, de nuestra manifestacion de interés:

“Comun a todas las facultades. En el ejercicio de las siguientes facultades se podran
suscribir cuantos documentos publicos o privados fueren precisos para la plena efectividad
de las mismas. El encabezamiento que figura al principio de cada facultad se incluye a titulo
meramente identificativo, sin que dicho encabezamiento limite, amplie, modifique o, en
cualquier forma, condiciones el dmbito de cualquiera de sus términos”

La facultad de “suscribir cuantos documentos puablicos o privados fueren
precisos”, incluye de manera expresa a los poderes, que son documentos
privados, y son necesarios para los fines de la empresa poderdante y para las
facultades otorgadas, como la de participar en ofertas y licitaciones.

También se observa con claridad que la atribucién otorgada es amplia, y los
poderes son documentos que son precisos para la plena efectividad de las
facultades concedidas. Es decir, si hay facultad expresa para otorgar poderes. Pero
ademas, ninguna norma juridica espafiola —ni colombiana- exige que la facultad de
otorgar poderes sea expresa. Y el poder otorgado a Don Amalio Aguilar no
contiene limitacién alguna; como ustedes deben saber, “cuando la norma juridica
no distingue, no le es dable al intérprete distinguir”.

ii}. Fl 107 de nuestra manifestacion de interes:

“Ofertar y licitar. ... tomar parte en ... cualquier otra forma de licitacion ... en cualquier otro
tipo de asociacién. Suscribir cuantos documentos publicos o privados sean necesarios,

incluso planos, proyectos y cualquier otro que se refiera a la oferta o licitacién”.
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El constituir apoderado es uno de los documentos privados necesarios a que se
refiere el actual concurso de méritos.

Por lo tanto, encaja dentro de la atribucion expresa que tiene Don Amalio Aguilar
de “suscribir cuantos documentos ... privados sean necesarios”.

Se observa con claridad que la atribucion otorgada es amplia, y los poderes son
documentos que son precisos para la plena efectividad de Ia facultad concedida
para ofertar y licitar.

Es decir, si hay facultad expresa para otorgar poderes. Pero ademds, ninguna
norma juridica espafiola —ni colombiana- exige que la facultad de otorgar poderes
sea expresa. Y el poder otorgado a Don Amalio Aguilar no contiene limitacién
alguna; como ustedes deben saber, “cuando la norma juridica no distingue, no le
es dable al intérprete distinguir”.

fii). FI 108, anverso, de nuestra manifestacion de interés:

“Constituir sociedades. ... Suscribir participaciones... nombrar apoderados, determinando en
cada caso las facultades...”,

Se le concedid facultad expresa a Don Amalio Aguilar para otorgar el poder
conferido a Abraham Palacio.

iiii). Fl. 108, anverso y 109, de nuestra manifestacion de interés:

“Constituir uniones temporales de Empresas y otras asociaciones. Constituir... Uniones
Temporales de Empresas, o asociaciones de cualquier otro tipo... Nombrar... cargos de
representacion,... pudiendo en su caso, designar... a terceras personas como representante
de la sociedad poderdante en el gjercicio de las funciones del cargo para el que se le

nombre”,

Se le concedid facultad expresa a Don Amalio Aguilar para otorgar el poder
conferido a Abraham Palacio.

v). Fl. 109 de nuestra manifestacién de interés:

“Representacion, Representar a la poderdante en procedimientos... cualguiera que sea su
naturaleza o cuantia ante... organismos, Estado, en procedimientos administrativos,
econdmico-administrativos... gubernativos... Comparecer ante... organismos, Autoridades...

y entidades de todas clases, y ante ellos, firmar y seguir cuantos... escritos... y documentos

s€an necesa rios”.
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9 Una vez mas, se le concedid facultad expresa a Don Amalio Aguilar para otorgar el
poder conferido a Abraham Palacio.

- Todo lo anterior prueba de manera contundente y fehaciente, que el Interesado
Consorcio INTERCON, si cuenta con la representacion legitima de uno de sus
miembros en Colombia, para comprometerlo en los términos exigidos en el
Documento de Convocatoria.

Por lo que se solicita que la evaluacion sea modificada y que se considere a nuestra
manifestacion de interés como HABIL.

2. Sobre la evaluacion de la capacidad financiera

No le asiste razén al INCO para declarar a nuestra manifestacion de interés como
Pendiente en cuanto a la capacidad financiera, por lo que solicitamos corregir su
evaluacion y declarar que la manifestacion de interés es HABIL.

i). En efecto, la primera glosa que se nos pretende hacer se refiere a que no se adjuntd un
documentc en el que conste la aprobacion de los estados financieros de Ardanuy.

En primer lugar, es una exigencia que no esta en el documento de convocatoria. Y el
evaluador no puede crear requisitos que no fueron pre-establecidos.

Ninguna norma juridica faculta al evaluador para exigir trdmites no previstos, y la
reiterada jurisprudencia del Consejo de Estado ha establecido, ademas, que cuando el
documento regla contiene falencias, errores, contradicciones o incoherencias, se
interpretan en contra de la entidad estatal y a favor del interesado.

Obsérvese que la glosa no es para aclarar, posibilidad que tiene INCO pero que no usa
aqui, sino que es en el sentido de exigir una supuesta acta que supuestamente pide “lo
~ dispuesto en el literal (z) numeral 1.2. Del Documento de Convocatoria”.

Ello no es cierto, toda vez que dicho literal prescribe lo siguiente:

“(z) “Estados Financieros”. Es, para los propdsitos del presente documento de
Convocatoria, el balance general y el estado de pérdidas y ganancias correspondiente al
Ultimo corte debidamente aprobado por la asamblea de accionistas, junta de socios o el
drgano social competente, o al Gitimo cierre anual ordinario debidamente aprobados por la
asamblea de accionistas, junta de socios o el érgano social competente en el cual se
reflejen los resultados correspondientes al Glitimo afio fiscal. Los Estados Financieros deben
ser aquellos que son tomados como base para decretar dividendos y para la liquidacién del
impuesto de renta o su equivalente”,
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v Una lectura elemental revela que no pide el acta de aprobacidn.
Solo exige que el balance esté “debidamente aprobado”.

Por eso mismo, la casi totalidad de empresas participantes no aporté el documento que
ahora se le ocurre a INCO pedir.

Nos permitimos recordar que el articulo 83 de la Constitucidn Politica le obliga —no es una
facultad discrecional- al INCO a darle crédito a lo que le expresen los particulares, a
menos que la entidad pruebe lo contrario. Esta norma constitucional se concatena con los
articulos 1, 2, 13, 122 y 209 de ia Carta colombiana, con las de la Ley 489 de 1998, el CCA
y la Ley 80 de 1993.

Por lo tanto, nuestra manifestacion de interés CUMPLE con las exigencias del literal z,
numeral 1.2. del documento de convocatoria, y el pendiente deben levantarse, para en su
lugar, declarar que nuestra manifestacion de interés es HABIL.

En segundo lugar, se tiene que dentro de nuestra Manifestacion De Interés, dentro de
los estados financieros 2009 de Ardanuy Ingenieria S.A., se encuentra de forma expresa
el documento pedido. En efecto, dentro de los mismos estados financieros se expresé que
para el dia 30 de junio de 2010, en la ciudad de Madrid, tuvo sesion la Junta General
donde fueron por decisidn unanime aprobadas las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio 2009 cerrado el 31 de diciembre del mismo afio (Fl, 318 de nuestra manifestacion
de interés).

Dicha constancia de aprobacion también se encuentra respecto de los estados financieros
de Ardanuy de los afios 2009 y 2008 (fis. 318 y 391 de nuestra manifestacion de interés).

No obstante lo anterior, me permito anexar documento en donde consta fa aprobacion de
los estados financieros de Ardanuy.

ii). La segunda glosa se refiere a que no coinciden las cifras entre el Formato 1 y los
Estados Financieros (E.E.F.F) de ARDANUY vy solicita que se diligencie nuevamente el
Formato 1 en funcion de la informacion financiera correcta.

Sobre el supuesto error, debemos decir que se implementaron las tasas publicadas en el
Banco Central Europeo para convertir de Euros a Ddlares Norte americanos y del Banco de
la Replblica para la conversidn de dolares a pesos, segin el numeral 3.2.3 literales a)
numerales de i), ii} y iii}. Del documento de convocatoria, informacion verificable en los
siguientes enlaces:

- . R z To remove this message, purchase the
This document was created L] S D LI D P D FTOOIS prc:-ductvat wlww.SoIidD(’JcJI;ents.com



v http://www.ech.int/stats/exchange/eurofxref/htmli/eurofxref-graph-usd.en.html

http://obiee.banrep.gov.co/analytics/saw.dlii?Go& scid=1p9f7Rg*eS8

No obstante, nos permitimos anexar el Formato 1, nuevamente diligenciado.

3. Sobre la evaluacion de la capacidad técnica

No le asiste razon al INCO para declarar a nuestra manifestacion de interés como
Pendiente en cuanto a la capacidad técnica, por lo que solicitamos corregir su
evaluacion y declarar que la manifestacion de interés es HABIL.

i). En capacidad de Organizacion, sobre la supuesta inconsistencia entre las cifras
del Formato 1 y los E.E.F.F de Ardanuy S.A., se anexa nuevamente el Formato 1,
en la forma pedida por la entidad.

Por lo anterior, solicitamos levantar el pendiente y evaluar nuestra Manifestacion
de Interés como HABIL.

ii}. En capacidad de Organizacidn, sobre la supuesta inconsistencia entre las cifras
del Formato 1 y los E.E.F.F de Proyectos y servicios S.A. se anexa nuevamente €
Formato 1, en la forma pedida por la entidad

Por lo anterior, solicitamos levantar el pendiente y evaluar nuestra Manifestacion
de Interés como HABIL.

iii). Nos permitimos especificar que las tasas utilizadas para la conversidn, fueron
las siguientes, conforme con la informacion tomadas del Banco Central Europeo y
el Banco de la Republica de Colombia:

Fecha de corte Euro/Ddlares Ddlar/pesos
US$ $
31 de diciembre de 2009: 1.4406 2.044,23
31 de diciembre de 2008 1.3917 2.243,59
31 de diciembre de 2007 1.4721 2.014,76

Por lo anterior, solicitamos levantar el pendiente y evaluar nuestra Manifestacion
de Interés como HABIL.

iiii}. La evaluacidn considera que, respecto del contrato No. 1 para “Elaborar los
estudios de ingenieria de detalle de los trabajos de rehabilitacion del trayecto de ia
via férrea Buenaventura — Medellin”, formato 3 A, no se acredité el porcentaje que
tenia B & C S. A. dentro del Consorcio, al inicio del contrato.

a). Discrepamos de dicho criterio, pues estd demostrado con la certificacion
allegada (fl. 199 de nuestra manifestacidn de interés), que alli se consagra de
manera expresa que la participacion de la citada empresa fue del 33% durante
todo ef contrato.

b). Es apenas obvio y elemental, que si la participacién hubiera sido diferente en
algin momento del contrato, asi lo hubiera expresado la entidad que expidié la
certificacion.
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v Es mas: Dentro de las certificaciones que acompafian al formato 3 A y dan soporte a la
experiencia general aportada, se encuentra la emitida por FERROVIAS firmada por su
presidente, MARIO FEDERICO PINEDO, en la cual establece que el CONSORCIO ILF
BERATENDE INGENIEURE — OBERMEYER PLANEN + BERATEN - B&C, del cual hizo parte
B&C S.A. con una participacion del 33%, “celebrd con Ferrovias el siguiente contrato”,
donde el término "celebro”deja constancia del acto inicial del mismo y donde no se hace
mencién de modificacidn alguna en cuanto al porcentaje de participacion.

¢). Me permito recordarle a Inco que la certificacidon allegada no expresa que
hubiera existido cesién de consorciados. Y no lo dice porque efectivamente no
existio cesién alguna.

Ello significa que el consorcio permaneci¢ inalterable en su composicién de inicio a
fin.

Y también me permito llamar la atencion respecto a que la Ley 80 de 1993,
articulo 7, prohibe la cesidn entre consorciados. Por lo tanto, no era posible que B
& C hubiera iniciado con un determinado porcentaje dentro del consorcio, y luego
dicho porcentaje sufriera modificaciones.

d). No obstante, me permito allegar copia de la resolucién de adjudicacién del
contrato que se acredita, en la cual se indica el porcentaje de participacion inicial
de B & C, acompaiiada de una declaracién suscrita por el representante legal y por
el revisor fiscal, tal como lo permite el subnumeral (5), paginas 44 y 45, del
documento de convocatoria. Y nueva certificacion en la que consta dicho
porcentaje de participacidn inicial.

Por lo anterior, solicitamos levantar el pendiente y evaluar nuestra Manifestacion
de Interés como HABIL. |

v). La evaluacidén considera que, respecto del contrato No. 1 para “Interventoria
técnica, administrativa y financiera del contrato de concesién para la rehabifitacion,
conservacion, operacion y explotacidn de la red pacifica (Buenaventura — La Felisa
— y Zarzal — La Tebaida) y de la construccion, explotacién y mantenimiento de la
central de transferencia de carga de la Felisa.”, formato 3 B, no se acreditd el
porcentaje que tenia B & CS. A. dentro del Consorcio, al inicio del contrato.

a). Discrepamos de dicho criterio, pues estd demostrado con la certificacion
aliegada (fl. 224 de nuestra manifestacion de interés), que alli se consagra de
manera expresa que la participacion de la citada empresa fue del 50% durante
todo el contrato.

b). Es apenas obvio y elemental, que si la participacion hubiera sido diferente en
algin momento del contrato, asf 1o hubiera expresado la entidad que expidid la
certificacion.

La entidad certificante es el propio INCO.
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o Es mas: Dentro de las certificaciones que acompafian al formato 3 B y dan soporte a la
experiencia general aportada, se encuentra la emitida por INCO, en la cual establece que
el CONSORCIO GERENCIAR, del cual hizo parte B&C S.A. con una participacion del 50&%,
“celebro el siguiente contrato”, donde el término "celebré” deja constancia del acto inicial
del mismo y donde no se hace mencidn de modificacién alguna en cuanto al porcentaje de
participacién.

¢). El articulo 10 del CCA le prohibe a las entidades estatales exigir documentos
que reposan en sus archivos. Dicha exigencia ha sido ratificada en las normas
legales antitramites.

Por lo tanto, solicitamos a Inco de manera respetuosa, consultar sus propios
archivos, en donde podra comprobar que el porcentaje inicial de B & C dentro del
Consorcio Gerenciar fue del 50%, v asi levantar el pendiente.

d). Me permito recordarle a Inco que la certificacion allegada no expresa que
hubiera existido cesidn de consorciados. Y no lo dice porque efectivamente no
existio cesion alguna.

Ello significa que el consorcio permaneci¢ inalterable en su composicién de inicio a
fin. Y también me permito llamar la atencidn respecto a que la Ley 80 de 1993,
articulo 7, prohibe la cesién entre consorciados. Por lo tanto, no era posible que B
& C hubiera iniciado con un determinado porcentaje dentro de! consorcio, v luego
dicho porcentaje sufriera modificaciones.

e). No obstante, me permito allegar copia de la resolucién de adjudicacién del
contrato que se acredita, en la cual se indica el porcentaje de participacion inicial
de B & C, acompariada de una declaracion suscrita por el representante legal y por
el revisor fiscal, tal como lo permite el subnumeral (5), paginas 44 y 45, del
documento de convocatoria. Y nueva certificacidon en la que consta dicho
porcentaje de participacion inicial.

Por lo anterior, solicitamos levantar el pendiente y evaluar nuestra Manifestacion
de Interés como HABIL.

vi). En cuanto a la posible “diferencia respecto del valor calculado por el
Interesado” en facturacion anual promedio sobre el contrato referido en el anterior
punto v) e incluido en el formato 3 B, manifestamos que el anexo que se adjuntd a
la manifestacién de interés tiene una diferencia en el valor facturado para el afio
1999 y se anexa el ajuste pedido.

No obstante y como al parecer la glosa se dirige a que no debia incluirse los
ajustes nos permitimos anexar el formato sin tenerlos en cuenta.
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Por lo tanto, me permito anexar y diligenciar nuevamente el formato 3B con los
valores resultantes del procedimiento de calculo indicado en el documento de
convocatoria.

Por lo anterior, solicitamos levantar el pendiente y evaluar nuestra Manifestacion de
Interés como HABIL.

Represeftante legal CONSORCIO INTERCON
C.C. 14.221.485 de Ibagué
Anexos: 48 _folios
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- ANEXO 2A e

MODELO FIANZA OTORGADA POR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL
INTERESADO O POR EL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR o
LA MATRIZ DEL INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA
PLURAL O DE LA SOCIEDAD CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL
INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL SEGUN EL
NUMERAL 3.3. DEL DOCUMENTO DE CONVOCATORIA.
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Se hace constar por el presente documento que [B & € S.A.], [sociedad
comercial], domiciliada en [Bogota] y representada por [ABRAHAM ANTONIO
PALACIO AMADO - Representante Legal Suplente], quien en adelante y para
todos los efectos se denominara el “Fiador”, se compromete a garantizar las
obligaciones de [B & C S.A.] (el “Garantizado”) derivadas de la inclusion del
Garantizado en la Lista Corta del proceso de precalificacion No. SEA-CM-003-
2010 abierto por el Instituto Nacional de Concesiones —~INCO-, incluyendo pero
sin limitarse al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que se deriven
de (i) la participacién en el Concurso de Méritos que abra el INCO para
“Sefeccionar /a Propuesta mds favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato
de Interventoria cuyo objeto serd: La interventoria integral del Contrato de
Concesion No. 007 del 04 de agosto de 2010, el cual hace parte del Proyecto
Vial Ruta del Sol y que corresponde af Sector 3:San Rogue — Yé de Ciénaga y
Carmen de Bolivar - Valledupar” (el “Concurso”); (ii) la Adjudicacién del
Concurso; vy (iii) el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de
Interventoria ((i), (ii) y iii) conjuntamente las “Obligaciones Garantizadas™), en
las condiciones indicadas en el presente documento (en adelante la “Fianza”).

Motaria fuarerts y 0
EDRGa i 3 174

CLAUSULA PRIMERA ~ DEFINICIONES

Para una adecuada interpretacién de la presente Fianza siempre que la letra
inicial de algin término aparezca en maytiscula tendrd el significado que se le
asigna en la presente Fianza o, de no estar definido, tendrd el significado que
se establece en el Documento de Convocatoria, en los Pliegos de Condiciones, o
en el Contrato de Interventoria. -

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO

El Fiador, por medio del presente documento, garantiza de manera irrevocable
el cumplimiento de todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas por parte
del Garantizado. En relacién con las obligaciones de dar derivadas del
cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas la presente Fianza estara
limitada a la participacion del Garantizado en el Interesado, participacion que
para los efectos de la presente Fianza no podra ser en ningln caso inferior al
veinte por ciento (20%). En relacién con las obligaciones de hacer se aplicara lo
sefialado en la clausula cuarta de la presente Fianza.
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. %o 7 /CLAUSULA TERCERA — CUANTIA ]
. 3 La cuantia de la presente Fianza se atiene a las cuantias de las Obligaciones
Garantizadas.

CLAUSULA CUARTA — PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA s
FIANZA. &3 =
El procedimiento para la ejecucion de la presente Fianza se sujetard a lo o
sefialado en la Seccion 5.04 del Contrato de Interventoria. En todo caso, :
cuando el INCO notifique al Fiador que debe honrar la Fianza por el
incumplimiento del Proponente Precalificado o del Interventor, segin sea el
caso, de una o varias de las Obligaciones Garantizadas, el Fiador procedera a:
(i) pagar las sumas a que haya lugar cuando se trate de una Obligacion
Garantizada de dar, segun el porcentaje sefialado en la cldusula segunda de la
presente Fianza; y (ii) si se trata de una obligacidon de hacer, ¢l Fiador podra
ejecutar la obligacién de hacer directamente o a través de terceros contratados
para el efecto, 0 asumir el costo de las sanciones pactadas en el Contrato de
Interventoria por el incumplimiento de la(s) Obligacidn{es) Garantizada(s)
incumplida(s}. El plazo para honrar la Fianza estara determinado por el INCO,
pero en ningun caso sera inferior a cinco (5) Dias Habiles,
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CLAUSU’LA QUINTA — CESION POR PARTE DEL GARANTIZADO DE SU
POSICION EN EL INTERVENTOR.

Si el Garantizado cediere a cualquier titulo su posicién o participacion en el
Interventor, en los términos y condiciones previstos en el Contrato de
Interventoria, se entenderd que la presente Fianza termina cuando se
perfeccione la cesidon. Para todos los efectos, se entendera que la cesidén incluye
cualquier forma de enajenacion de la participacion del Garantizado en el
Interventor. Lo anterior, salvo que la cesién se produzca a un mismo
beneficiario real del Garantizado, segin este término se define en la Ley
Aplicable, caso en el cual la presente Fianza no terminara.

CLAUSULA SEXTA — DECLARACIONES ESPECIALES DEL FIADOR.

La presente Fianza constituye para el Fiador una obligacidn auténoma y
totaimente vinculante y el Fador cuenta con las autorizaciones y capacidad
para suscribir el presente documento.

El Fiador declara irrevocablemente que el INCO podrd exigirle de manera
inmediata y directa el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas, sin
necesidad de exigir primero el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas al
Garantizado.

CLAUSULA SEPTIMA — CONDICION SUSPENSIVA Y VIGENCIA

La vigencia de la presente Fianza estara condicionada Unicamente a que el
[CONSQRCIO INTERCON, del cual es miembro B & C S.A.] resulte incluido en la
Lista Corta y se extendera su vigencia si resulta Adjudicatario del Contrato de
Interventoria. Si se verifica la primera condicion, iniciara la vigencia de la
presente Fianza hasta que se adjudique el Concurso y el Proponente
Precalificado no resulte Adjudicatario o la terminacion de las Obligaciones
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Garantlzadas en los términos y condiciones sefialados en el Contrato de
. interventoria. Si no se verifica la condicion, se entendera que nunca ha nacido
~ ... ;la obligacidn del Fiador.

~ .
. W

CLAUSULA OCTAVA — TERMINACION

La Fianza terminara a la expiracion de su vigencia. =
£l ol
\""3 t: 1
* Boa . Y
CLAUSULA NOVENA -~ NOTIFICACIONES s @
Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes < ?_i:; T
contemplados en la presente Fianza debera ser efectuada por escrito dirigido g v
asi: e
S g
o
g &

Al Instituto Nacional de Concesiones INCO

Atn. Gerente General

Direccion Edificio Ministerio de Transporte
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso.
Bogota D.C.

Colombia

Al Fiador

B&CS.A.

Atn. [ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal
Suplente]

Direccién [Carrera 21 No. 82-51]

Ciudad [Bogota}

Pais Colombia

Al Garantizado

B & C S.A.

Atn. [ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal
Suplente}

Direccion [Carrera 21 No. 82-51]

Ciudad [Bogota]

Pais Colombia

CLAUSULA DECIMA — LEY APLICABLE
La presente Fianza es un contrato atipico que se regirda por sus cldusulas y
unicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley Aplicable.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — RESOLUCION DE CONFLICTOS
Cualquier conflicto que surja con ocasion de la interpretacion, ejecucion y/o
terminacion de la presente Fianza, sera dirimido seglin el procedimiento
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- acordado en el Contrato de Interventoria suscrito por el [CONSORCIO
. . INTERCON/Interventor del cual es miembro el Garantizado B & C S.A.]y que el
"~ . Fiador expresamente acepta aplicar para los efectos del presente instrumento.

Para constancia, se firma en la ciudad de [Bogotd], a los [20] dias del mes de
[mayo] de dos mil once (2011) en tres (3) ejemplares del mismo tenor
destinados al Instituto Nacional Concesiones —INCO-, el Fiador y el

HAM ANTONIQ PALACIO AMADO - Representante Legal Suplente.
C.C. 14.221.485 de Ibagué
[B&C -FIRMA DEL FIADOR]

AM ANTONIO ‘PALACIO AMADO ~ Representante Legal Suplente.
C.C. 14.221.485 de Ibagué “
[B & C S.A -FIRMA DEL garantizado] g
%
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. ANEXO 2A

MODELO FIANZA OTORGADA POR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL
INTERESADO O POR EL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR
LA MATRIZ DEL INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA
PLURAL O DE LA SOCIEDAD CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL
INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL SEGUN EL

a4, B0

ei
u

MAN U
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X
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5 B
NUMERAL 3.3. DEL DOCUMENTO DE CONVOCATORIA. ey f‘,’;
"ok -
g
Se hace constar por el presente documento que [B & € S.A.], [sociedad = ; 3
comercial], domiciliada en [Bogota] y representada por [ABRAHAM ANTONIO f—E 5
PALACIO AMADO - Representante Legal Suplente], quien en adelante y para & 2
todos los efectos se denominara el “Fiador”, se compromete a garantizar las s

b

obligaciones de {B & C S.A.] (el “Garantizado”) derivadas de la inclusion del
Garantizado en la Lista Corta del proceso de precalificacién No. SEA-CM-003-
2010 abierto por el Instituto Nacional de Concesiones —INCO-, incluyendo pero
sin limitarse al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que se deriven
de (i) la participacion en el Concurso de Méritos que abra el INCO para
“Seleccionar la Propuesta mds favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato
de Interventoria cuyo objeto serd: La interventoria integral del Contrato de
Concesion No. 007 del 04 de agosto de 2010, ef cual hace parte del Proyecto
Vial Ruta del Sol y que corresponde al Sector 3:5an Rogue — Yé de Ciénaga y
Carmen de Bolivar — Valledupar (el “Concurso™); (ii) la Adjudicacion del
Concurso; v (iii) el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de
Interventoria ((i), (ii) y (iii) conjuntamente las “Obligaciones Garantizadas™), en
las condiciones indicadas en el presente documento (en adelante la “Fianza").

CLAUSULA PRIMERA — DEFINICIONES

Para una adecuada interpretacion de la presente Fianza siempre que la letra
inicial de algin término aparezca en mayuscula tendra el significado que se le
asigna en la presente Fianza o, de no estar definido, tendra el significado que

se establece en el Documento de Convocatoria, en los Pliegos de Condiciones, ¢
en el Contrato de Interventoria.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO

El Fiador, por medio del presente documento, garantiza de manera irrevocable
el cumplimiento de todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas por parte
del Garantizado. En relacion con las obligaciones de dar derivadas del.
cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas la presente Fianza estard
limitada a la participacidn del Garantizado en el Interesado, participacion que
para los efectos de la presente Fianza no podra ser en ningan caso inferior al

veinte por ciento (20%). En relacion con las obligaciones de hacer se aplicara lo
sefalado en la clausula cuarta de la presente Fianza.
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r__--_';j.r'& é/LAUSULA TERCERA — CUANTIA
. iy La cuantia de la presente Fianza se atiene a las cuantias de las Obligaciones
W, Garantizadas.
~F o Mg, e
e A . =
) CLAUSULA CUARTA — PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA T B
FIANZA., oo

El procedimiento para la ejecucion de la presente Fianza se sujetara a lo
senalado en la Seccion 5.04 del Contrato de Interventoria. En todo caso,
cuando el INCO notifique al Fiador que debe honrar [a Fianza por el €
incumplimiento del Proponente Precalificado o del Interventor, segun sea el
caso, de una o varias de las Obligaciones Garantizadas, el Fiador procederd a: i
(i} pagar las sumas a que haya lugar cuando se trate de una Obligacion e3
Garantizada de dar, segln el porcentaje sefialado en la clausula sequnda de la
presente Fianza; y (ii) si se trata de una obligacién de hacer, el Fiador podra &
ejecutar la obligacion de hacer directamente o a través de terceros contratados

para el efecto, o asumir el costo de las sanciones pactadas en el Contrato de
Interventoria por el incumplimiento de la(s) Obligacidn(es) Garantizada(s)
incumplida(s). El plazo para honrar la Fianza estara determinado por el INCO,

pero en ningdn caso sera inferior a cinco (5) Dias Habiles.

Hial

e "-T':.‘

T

CLAUSULA QUINTA — CESION POR PARTE DEL GARANTIZADO DE SU
POSICION EN EL INTERVENTOR.

Si el Garantizado cediere a cualquier titulo su posicion o participacion en el
Interventor, en los términos y condiciones previstos en el Contrato de
Interventoria, se entendera que la presente Fianza termina cuando se
perfeccione la cesion. Para todos los efectos, se entendera que la cesién incluye
cualquier forma de enajenacidon de la participacion del Garantizado en el
Interventor. Lo anterior, salvo que la cesidn se produzca a un mismo
beneficiario real del Garantizado, seglin este término se define en la Ley
Aplicable, caso en el cual la presente Fianza no terminara.

CLAUSULA SEXTA — DECLARACIONES ESPECYALES DEL FIADOR,

La presente Fianza constituye para el Fiador una obligacién auténoma vy
totalmente vinculante y el Fiador cuenta con las autorizaciones y capacidad
para suscribir el presente documento.

El Fiador declara irrevocablemente que el INCO podra exigirle de manera
inmediata y directa el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas, sin
necesidad de exigir primero el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas al
Garantizado.

CLAUSULA SEPTIMA — CONDICION SUSPENSIVA Y VIGENCIA

La vigencia de la presente Fianza estard condicionada Gnicamente a que el
{CONSORCIO INTERCON, del cual es miembro B & C S.A.] resulte incluido en la
Lista Corta y se extendera su vigencia si resulta Adjudicatario del Contrato de
Interventoria. Si se verifica la primera condicién, iniciara la vigencia de la
presente Fianza hasta que se adjudique el Concurso y el Proponente
Precalificado no resulte Adjudicatario o la terminacidon de las Obligaciones
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n Garantizadas en los términos y condiciones sefialados en el Contrato de
. - fInterventon’a. Si no se verifica la condicidn, se entenderd que nunca ha nacido
+ iz, sla obligacién del Fiador. &
- T el o e
CLAUSULA OCTAVA — TERMINACION A
La Fianza terminara a la expiracién de su vigencia. “\’
. B
CLAUSULA NOVENA ~ NOTIFICACIONES U
Toda notificacién que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes Coe
contemplados en la presente Fianza deberd ser efectuada por escrito dirigido &
asi: ' 88
Al Instituto Nacional de Concesiones INCO
Atn. Gerente General
Direccion Edificio Ministerio de Transporte
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso.
Bogota D.C.
Colombia
Al Fiador
B &CS.A,
Atn. [ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal
Suplente]
Direccion [Carrera 21 No. 82-51]
Ciudad [Bogota]
Pais Colombia
Al Garantizado
B&CS.A.
Atn. [ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal
Suplente]

Direccion [Carrera 21 No. 82-51]
Ciudad [Bogota]
Pais Colombia

CLAUSULA DECIMA — LEY APLICABLE
La presente Fianza es un contrato atipico que se regird por sus clausulas y
nicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley Aplicable.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — RESOLUCION DE CONFLICTOS
Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucion y/o
terminacion de la presente Fianza, sera dirimido segun el procedimiento
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- acordado en el Contrato de Interventoria suscrito por el [CONSORCIO

., INTERCON/Interventor del cual es miembro el Garantizado B & C S.A.] y que el
e T ,f Fiador expresamente acepta aplicar para los efectos del presente instrumento.

™ Para constancia, se firma en la ciudad de [Bogota], a los [20] dias del mes de
[mayo] de dos mil once (2011) en tres (3) ejemplares del mismo tenor
destinados al Instituto Nacional Concesiones -INCO-, el Fiador y el

Garantizado.

/ ‘
ANTONIO PALACIO AMADOQ — Representante Legal Suplente,

C. 14.221.485 de Ibagué
[B & C 5.A -FIRMA DEL FIADO

%ﬁ?r

AM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal Suplente.
*C. 14.221.485 de Ibagué
[B & C S.A -FIRMA DEL garantizado] .
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- ANEXO 2A

MODELO FIANZA OTORGADA POR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL
INTERESADO O POR EL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR
LA MATRIZ DEL INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA
PLURAL O DE LA SOCIEDAD CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL
INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL SEGUN EL
NUMERAL 3.3. DEL DOCUMENTO DE CONVOCATORIA.
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RNGAR ENRIQUE

Se hace constar por el presente documento que [B & C S.A.], [sociedad
comercial], domiciliada en [Bogota] y representada por [ABRAHAM ANTONIO
PALACIO AMADO — Representante Legal Suplente], quien en adelante y para
todos los efectos se denominara el “Fiador”, se compromete a garantizar las
obligaciones de [B & C S.A.] (el "Garantizado") derivadas de la inclusién del
Garantizado en la Lista Corta del proceso de precalificacion No. SEA-CM-003-
2010 abierto por el Instituto Nacional de Concesiones ~INCO-, incluyendo pero
sin limitarse al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que se deriven
de (i) la participacion en el Concurso de Méritos que abra el INCO para
“Seleccionar la Propuesta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato
de Interventoria cuyo objeto serd: La interventoria integral del Contrato de
Concesion No. 007 del 04 de agosto de 2010, el cual hace parte del Proyecto
Vial Ruta del Sof y que corresponde al Sector 3:5an Rogue — Y€ de Ciénaga y
Carmen de Bofivar — Valledupar” (el “Concurso™); (i) la Adjudicacién del
Concurso; vy (iii) el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de
Interventoria ((i), (ii) y (iii) conjuntamente las “Obligaciones Garantizadas™), en
las condiciones indicadas en el presente documento (en adelante la “Fianza”).

AR

Mot orts Querzriay O¢

CLAUSULA PRIMERA — DEFINICIONES

Para una adecuada interpretacion de la presente Fianza siempre que la letra
inicial de algun término aparezca en mayUscula tendra el significado que se le
asigna en la presente Fianza o, de no estar definido, tendra el significade que

se establece en el Documento de Convacatoria, en los Pliegos de Condiciones, o
en el Contrato de Interventoria.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO

El Fiador, por medio del presente documento, garantiza de manera irrevocable
el cumplimiento de todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas por parte
del Garantizado. En relacién con las obligaciones de dar derivadas del
cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas la presente Fianza estara
limitada a la participacion del Garantizado en el Interesado, participacion que
para los efectos de la presente Fianza no podra ser en ningln caso inferior al
veinte por ciento (20%). En relacién con las obligaciones de hacer se aplicara lo
sefialado en la clausula cuarta de la presente Fianza.
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N / CLAUSULA TERCERA ~ CUANTIA .
- ¢+~ f{lacuantia de la presente Fianza se atiene a las cuantias de fas Obligaciones

SR T

e > ™[ Garantizadas.

CLAUSULA CUARTA ~ PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA
FIANZA.

El procedimiento para la ejecucidon de la presente Fianza se sujetard a lo
sefialado en la Seccidn 5.04 del Contrato de Interventoria. En todo caso,
cuando el INCO notifigue al Fiador que debe honrar la Fianza por el
incumplimiento del Proponente Precalificado o del Interventor, segin sea el ¢
caso, de una o varias de las Obligaciones Garantizadas, el Fiador procedera a:
(i) pagar las sumas a que haya lugar cuando se trate de una Obligacion
Garantizada de dar, segun el porcentaje sefialado en la clausula segunda de la a
presente Fianza; y (i) si se trata de una obligacién de hacer, el Fiador podra E
ejecutar la obligacidn de hacer directamente o a través de terceros contratados 2
para el efecto, o asumir el costo de las sanciones pactadas en el Contrato de
Interventoria por el incumplimiento de la(s) Obligacidn(es) Garantizada(s)
incumplida(s). El plazo para honrar la Fianza estard determinado por el INCO,

pero en ningun caso sera inferior a cinco (5) Dias Habiles.
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CLAUSULA QUINTA ~ CESION POR PARTE DEL GARANTIZADO DE SU
POSICION EN EL INTERVENTOR.

Si el Garantizado cediere a cualquier titulo su posicion o participacion en el
Interventor, en los términos y condiciones previstos en el Contrato de
Interventoria, se entenderd que la presente Fianza termina cuando se
perfeccione la cesién. Para todos los efectos, se entendera que la cesidn incluye
cualquier forma de enajenacion de la participaciéon del Garantizado en el
Interventor. Lo anterior, salvo que la cesidn se produzca a un mismo
beneficiario real del Garantizado, segin este termino se define en la Ley
Aplicable, caso en el cual la presente Fianza no terminara.

CLAUSULA SEXTA — DECLARACIONES ESPECIALES DEL FIADOR.

La presente Fianza constituye para el Fiador una obligacién auténoma y
totalmente vinculante y el Fiador cuenta con las autorizaciones y capacidad
para suscribir el presente documento.

El Fiador declara irrevocablemente que el INCO podrd exigirle de manera
inmediata y directa el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas, sin

necesidad de exigir primero el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas al
Garantizado.

CLAUSULA SEPTIMA — CONDICION SUSPENSIVA Y VIGENCIA

La vigencia de la presente Fianza estara condicionada Unicamente a que el
[CONSORCIO INTERCON, del cual es miembro B & C S.A.] resulte incluido en la
Lista Corta y se extendera su vigencia si resulta Adjudicatario del Contrato de
Interventoria. Si se verifica la primera condicién, iniciard la vigencia de la
presente Fianza hasta que se adjudique el Concurso y el Proponente
Precalificado no resulte Adjudicataric o la terminacidn de las Obligaciones
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Garantizadas en los términos y condiciones sefialados en el Contrato de

A Interventoria. Si no se verifica la condicidn, se entenderd que nunca ha nacido
T o /Ia obligacion del Fiador.

\H"‘\_\\‘/ Ci
CLAUSULA OCTAVA — TERMINACION :
La Fianza terminara a la expiracion de su vigencia. .
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CLAUSULA NOVENA — NOTIFICACIONES

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes

contemplados en la presente Fianza deberd ser efectuada por escrito dirigido
asi:

Motarje Cuarenta y Goh

Al Instituto Nacional de Concesiones INCO

Atn. Gerente General

Direccion Edificio Ministerio de Transporte
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso.
Bogota D.C.

Colombia

Al Fiador

B&CS.A.

Atn. [ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal
Suplente]

Direccion [Carrera 21 No. 82-51]

Ciudad [Bogota]

Pais Colombia

Al Garantizado
B & CS.A.

Atn. [ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO - Representante Legal
Suplente]

Direccién [Carrera 21 No. 82-511]
Ciudad [Bogota]
Pais Colombia

CLAUSULA DECIMA — LEY APLICABLE

La presente Fianza es un contrato atipico que se regira por sus clausulas y
inicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley Aplicable.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — RESOLUCION DE CONFLICTOS
Cualquier conflicto que surja con ocasidn de la interpretacion, ejecucién y/o
terminacion de la presente Fianza, sera dirimido segln el procedimiento
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acordado en el Contrato de Interventoria suscrito por el [CONSORCIO
INTERCON/Interventor del cual es miembro el Garantizado B & C S.A.] y que el
Fiador expresamente acepta aplicar para los efectos del presente instrumento.

Para constancia, se firma en la ciudad de [Bogota], a los [20] dias del mes de
[mayo] de dos mil once (2011) en tres (3) ejemplares del mismo tenor
destinados al Instituto Nacional de Concesiones -INCO-, el Fiador y el

Garantizado.
()%?m -

AM/ANTONIO PALACIO AMADOQ — Representante Legal Suplente.
. 14.221.485 de Ibagué
[B & C S.A -FIRMA DEL FIADO

FTuv )
Al AM ANTONIG PALACIO AMADO - Representante Legal Suplente.
. 14.221.485 de Tbagué T

[B & C S.A -FIRMA DEL garantizado]
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«ESCRITURA DE APODERAMIENTO

wPROYECTOS ¥ SERVICIOS, S.A.".- DON AMALIO AGUILAR

BUSTILLO -

—.-_.-.._.__._._-_...-.-

NUMERO : MIL QUINIENTOS QCHENTA Y SIETE.

En MADRID, a dieciséis de junio de dos mil

Ante mi, FRANCISCO-JAVIER CEDRON LOPEZ~GUERREROD, . }

Motario de esta Capital y del Tlustre Colegio de’

Madrid. —--m-mmm=m=-msTSmSmSSSmoSSomTTTTTIETTITITO s
1 I 'j; (ifbgl\{
COMPARECE : /{rf o

DON RAFABL MONTES SANCHEZ, mayor de edad, casa-

do, de nacionaliéad espafiola, con domicilio a estos
efectos en Madrid, plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, To- i
rre Pidasso, ¥y con D.N.I., num. 5794738-A. —=———777

Conozco al sefnior compareciente. —-=--"-mTTTTTIET

INTERVIENE en nombre Yy representacidn de la So-
ciedad “PBOYECTOS Y SERVICIOS, S.A.", domiciliada
en Madrid, Calle Agustin de Foxa, num. 27, consti-

tuida por tiempo indefinido, mediante escritura

g 5 S To remove thi
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otorgada énte.ei Notario de Barcelona, D. Luis Ube-~
da Sanchez, con fecha 25 de Marzo de 1.975; trasla-
dado su domicilic social al antes indicado, en es-
critura autorizada por el Notario de Madrid, D.
Gregorio Blanco Rivas, con fecha 27 de diciembre de
1.984, nimero 2.073 del protocolo. =——ocee—w o _.

Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en

el tomo 3.831 general, 3.077 de la Seccién 32 del

Libro de Sociedades, folio 56, hoja numero 29.201,

INSCripeion 1%, —-eommeee o

Adaptados sus Estatutos a 1a vigente Ley de So-
ciedades Anénimas, mediante escritura otorgada ante
el Notario de Madrid, 0. José Maria Sanchez-
Ventura, el dia 26 de Septiembre de 1,991, con el
nimero 1.803 de su prolocolo. Inscrita en el Regis-
tro Mercantil de Madrid, al tomo 1.670, folio 48,
hoja numero M~30381, inscripcién 502, ——ecu________

Actpa el sefior compareciente, haciendo uso del
poder que la representacién de la indicada sociedad
"PROYECTOS Y SERVICIOS, S.A.", le tiene conferido,
COon caracter solidario, mediante escritura otorgada i
ante el Notario de Madrid, D. Gregorio Blanco Ri- .

vas, el dia 10 de noviembre de 2.994, con el namero

o

|
e ?
|
|
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9281 de orden de protocolo. ——-==77mTTTTTOT e
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,

al tomo 11.226, foli 5. Seccioén 8%, hoja nam. M-

30381, inscripcid

Entre las facultades otorgadas en el citado po-

der se encuentra la que 'por esta escritura mas ade-

lante va sustitulr, dandose en este lugar per inte-

" gramente reproducidas a fin de svitar inatiles re-
peticiones. -—---=-==mooTTTTTTSTTITTIITTIIIEIIIIT IO

Copia autorizada de referido poder tengo a la

vista y juzgo, bajo mi responsabilidad, con -facul-

tades representativas suficientes para sustituir

las facultades, totali o parcialmente, 3 favor dc i

las personas gque estime conveniente Yy demds pactos
accesorios (que se instrumentan por esta escpitura.

Me asegura el sefior compareciente la vigencia .

del poder gue ostenta, asi como de gue no ha varia- I

do la capacidad legal de su represeﬁtada. ————————— %

Tiene a mi 3juicio capacidad legal para otorgar ' ‘

esta escritura de APODERAMIENRTO, y a tal efecto, — !

g — To remove thi
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i Que confiere poder, tan amplic y bastante como en Derecho sea
| x::jf$> necesario, a favor de D. AMALIO AGUILAR BUSTILLOS, mayor de edad,
; P vecino de Madrid, calle Torregalindo, n® 1, y con D.N.T. y N.I.F,
5 . n® 805818-J, para que ejercite las siguientes facultades en 1a

forma que se indica: --~-mwo.o.oo___________ [ T RTOE

Comin a todas lam facultades. -

En el ejercicio de las siquientes
facultades se podran suscribir cuantos documentos piblicos o

pPrivades fueren pPreciscs para 1a plena efectividad de las mismas.

El encabezamiento que figura al principio de cada facultad se
incluye a titulo meramente  identificativo, sin que dicho
encabezamiento limite, amplie, modifique o, en cualquier forma,
condicione el ambito de cualquiera de SusS L&rminos. --~-c-eeomoo. ..

FACULTADES QUE PUEDE EJERCER CON SU SOLA FIRMA

Efectuar ingresosg.- Efectuar
Clase . e

Cobrar.- Cobrar 1los créditos, cualquiera que sea su importe,
Oorigen o naturaleza, contra el Estado, Cowunidades y Organismos
Auténomos, Diputaciones, Cabildos Insulares, Ayuntamientos o
Mancomunidades vy cualquier otra Entidad o persona, fisica o
Juridica, publica o privada, firmando 1los oportunos recibos o
cartas de pago, totales o de cantidades entregadas a cuenta, asi
como recibir cantidades en concepto de anticipos reintegrables. --

Sclicitar extractos. - Solicitar extractos de cuenta de Bancos

oficiales o privados, incluso el Banco de Espafia, Cajas de Ahorro
Y demas entidades de crédito o financieras,

f
|
|
i
Contratar afianzamientos a _ favor de la sociedad poderdante. - !
Solicitar y contratar afianzamientos a favor de ia Bociedad
poderdante con Bancos oficiales o privados, incluso el Banco de
Espaila, Cajas de Ahorro Y demas Entidades de crédito, financierag !
© aseguradoras, mediante 1la constitucién, por parte de las
mencionadas entidades, de avales, fianzag,

derechos reales y otras garantias.

I To remove this message, purchase the
‘ E i ts.
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Constituir y cancelar depésitos. - Constituir, en 1la Caja General

de Depbdsitos Yy €D todas sus Delegaciones, asi como &n cualgquier

otro Centro, organismo, Ministerio, oficina © Dependencia del

gstado, Comunidad autdnoma, Diputacidén © provincia, Cabildo

Tnsular, Municipic © Mancomunidad, Banco, © entidad piblica ©

privada, sjncluso particulares, toda clase de fianzas, depbsitos

provisionales v definitivos, efectuadog en metélico, valores, |

avales, créditos reconocidos o de cualquier otra forma, en i

garantia de cantratos, ofertas © licitaciones. gustituir l1os '

titulos que fuesen amortizados por OEros cualesquiera. percibir el

importe de los cupones de dichos titules. golicitar la devolucidn

de avales, fianzas Y depdsitos provisionales Y definitivos,

retirando tanto el metdlico cowmo los avales, fianzas Y valores

depositados, percibiendo los intereses due dichas garantias © el [

depbsito produzcan Yy cancelar, en Ssu Caso, y firmar, resguarqos, !
'« recibos, libramientos Y cuantos oOLTOQS documentos piblicos ©

privados fueren pertinentes en cada Caso, -----To-TTTTITTOTTIITITY !

ofertar y licitar.- Ofertar, tomar parte en toda clase de l
subastas, CONCUrsos, concursos- subastas, o cualguier otra forma de
licitacidn que pueda convocarse. Presentar al efecto las oportunas
proposiciones, incluso de forma conjunta, solidaria o )
mancomunadamente, con otras entidades concurrentes. searnl personas \
fi{micas o juridicas, asi como tambhién en régimen de Agrupaciones i
de interés econémico, Uniones Temporales de Empresas, © cualcquier |
otro tipo de asociacidn. guscribir cuantos docunentos puiblices ©
privados sean necesarios, incluso planos, proyectos Y cualquier |
otro que se refiera a 1a oferta © licitacién. =------TTTTTTITTTOTT

Representacian en apertura de plicas.- Asistir a los actos de 5
apertura de proposiciones con relacifén @& cualquier tipo de i
1icitacién convocada pox entidades paplicas o privadas, seai éstas i
personas fisicas o juridicas. asi como formular, ante la Mesa de

contratacién o el organismo O entidad convocante, cuantas
reclamaciones, reservas u obgervaciones egtime oportunas., ¥ firmar
las actas correspondientes que S€ levanten. -----"°-"°TTTTTTTTTTC

de suministros.- Celebrar contratos,
resolverlos, Yy, en su caso, rescindirlos, con cualquier persona,

Dz,
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sea fisica o juridica, plblica o privada, Estado, Comunidades V4

.Organismos Autdnomos, - Diputaciones, Cabildos Insulares,

Ayuntamientos o Mancomunidades, siempre que los mencionados
contratos tengan por objeto la ejecucidn o prestacién, por parte
de la poderdante, de toda eclase de obras, servicios, suministros,
asi como en aquelles contratos de cualquier tipo relativos a
concesiones, arrendamientos Y conciertos administrativos. Aceptar
toda clase de adjudicaciones, efectuadas a favor de 1la entidad
poderdante, Negociar pactar y convenir precios contradictorios,

reformados o adicionales. Instar la liquidacién definitiva de los
A O = o oo o o e T

-
e -

Replanteo de obras.- Personarse en las comprobaciones de replanteo
Y en las recepcicnes de obras, sean provisionales o definitivas,
cualesquiera que fueran Su naturaleza y la entidad contratante,
sea persona fisica o juridica, piblica o privada, Estado,
Comunidades vy Organismos  Auténomos, Diputaciones, Cabildos;
Insulares, Ayuntamientos o Mancomunidades, © particulares,
suscribiendo las actas Y <uantos documentosz sean necesarios o
convenientes y emitir las mani festaciones Y Treservas que, a sy .
juicio, procedan. ~-----ceceo____________ i T .

Suminigtro de agua, electricidad Y _teléfono.- Contratar el
suministro y acometidas de agua, gas, electricidad y teléfono, con
las Compafifas suministradoras. -----oooooo . . __ . "7

Licencias de comercio exterior.- Hacer toda clase de peticiones,
ante Organismos Oficiales, pPara soclicitar concesiones, permisos o
licencias sobre importaciones Y exportaciones, sin  ninguna

limitacién, vy, con relacidén a dichas concesiones, permisos v
licencias, presentar documentos, personarse én expedientes vy
diligencias, oir notificacicnes y entablar reQursos. -----«---___

Recibir correspondencia. - Recibir toda clase de correspondencia,
Pliegos de valores declarados, giros Y Paquetes., Retirar de
aduanas y empresas de transporte vy ferrocarril, mercancias,
baquetes, sobres o Cualquier otro envio, haciendo cuando proceda,
las reclamaciones oportunas.-------ooooooo____________ o Lioooon _
__________________________________________________________________ {
Y

Suscribir correspondencia.- Suscribir correspondencia postal,
telegrafica o de cualquier otro género. ----oooo_____._________.
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Librar certificaciones. - Librar relacionesQ
certificaciones de cbras © servicios realizadcs.

"Negociacidn colectiva.- Negociar y suscribir convenios colect1vos
de trabajo, cualquiera dque sea su ambito.

Relaciones laborales.- Abrir centros de trabajo, contratar,
modificar, prorrogar, resolver y, en su caso, rescindir contratos
laborales, fijando con el personal las condiciones econdmicas, de
trabajo y de cualquier otra clase que estime convenientes.
Suscribir los contratos laborales correspondientes. Incoar
expedientes y adoptar medidas disciplinarias. Realizar, ante el
Ministerio de Trabajo, dependencias de la Seguridad Social,
Oficinas de Empleo, Sindicatos.y demas Organismos, toda clase de
tramites, actuaciones y diligencias, presentando Yy firmando
cuantos escritos, instancias y documentos sean necesarios. Actuar

ante la Inspeccién de Trabajo en cualguier expediente &
P procedimiento seguido por o ante la misma. ----=----~--—=-"--“w---=°

Procedimientos laborales.- Comparecer ante los Juzgados de 1o
Social, Tribunales Superiores de Justicia, audiencia Nacicnal,
Tribunal Supremo o cualguier Srgano administrativo o

jurisdiccional en materia Jjaboral. Celebrar actos de conciliacidn,
con avenencia o sin ella. Transigir cuestiones o diferencias,
presentar instancias, documentos Yy escritos, como actor O
demandado, apoderdndols expresamentc para absolver posiciones,
ratificarse en estos Qltimos y en cuantas actuaciones ¥

diligencias sea necesario este requisito, y <cuantas otras
actuaciones crea conveniente.

Urbanizar 7y parcelar fincas.- Urbanizar y parcelar fincas,
sclicitar la aprobacién de plahes parciales y poligonos de nueva
construccién, parcelaciones Y reparcelaciones y aceptarlas y, en
general, intervenir en todas las actuacicnes previstas por la Leay
del Suelo y Ordenacién Urbana y legislacion complementaria y por
las Ordenanzas Municipales. Ceder bienes inmuebles por cualguier
titulo a fines urbanisticos. Hacer deslindes Y amoionamientos,
practicar agrupaciones, agregaciones, segregaciones vy divisicnes
de fincas. Pedir inmatriculaciones, inscripciones de exceso Yy

{ reduccién de cabida, y rectificacién de lindes, nuevas
o descripciones y toda clase de asientos registrales. Solicitar
licencias de obra, hacer declaraciones de obra nueva, construir

D
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“edificios en régimen de propiedad horizontal o e&n cualquier otro
tipo de comunidad, fijar las cuotas de participacién y redactar,

en su caso, los estatutos y reglamentos. Dividir bienes comunes y
aceptar adjudicaciones. ------ - i e

Arrendar inmuebles de tercerxos.- En calidad de arrendatario,
contratar el arrendamiento de toda clase de inmuebles, incluso si
el arrendamiento es inscribible en el Registro de la Propiedad,
asi como prorrogar, ceder modificar, denunciar, resolver, Y en su
caso, rescindir los correspondientes contratos. ----------------

Congtituir Sociedades, - Constituir, sociedades civiles v
mercantiles. Suscribir acciones, empréstitos y participaciones y
desembolsar cantidades en metdlico o cualesguiera bienes.
Renunciar al derecho de suscripcién preferente de la emisiédn da
acciones, empréstitos ¥ participaciones. Aceptar canjes,
conversiones y amortizaciones. Aprobar, aceptar y modificar
estatutes, y los pactos entre socios referentes a sus relaciones
entre si o con respecto a la sociedad, que complementen,
gustituyan o modifigquen el contenido Qe los derechos vy
obligaciones de los socios que se deriven de 1los estatutos.
‘Nombrar, aceptar, renunciar, remover Yy sustituir cargos de
representacién, administracidn, direccidn Y apoderados,
determinando en cada caso las facultades, y nombrar Gerentes,
miembros de los Organos de Administracién y demds cargos,
pudiendo, en su caso, GESignar, remover y susktituir a terceras
personas como representantes de la sociedad poderdante en el
ejercicio de las funciones del cargo para el que se le nombre. ~--"

Constituir Uniones Temporales de Empresas y otras asociacionea.-
Constituir, prorrogar, medificar, transformar disolver y liguidar
asociaciones, Agrupaciones de Intereés Econdmico, Uniones
Temporales de Empresas, o Asociaciones de cualquier otro tipo.
Suscribir participaciones y desembolsar cantidades en metalico o

cualesquiera bienes. Renunciar al derecho de suscripcidn
preferente de 1la emisién de participaciones. Aceptar canjes,
conversiones y amortizaciones. Aprobar, aceptar y modificar

estatutos y los pactos entre socios referentes a sus relaciones.
entre si o con respecto a la asociacidn, que complementen, .-
sustituyan o modifigquen el contenido de los derechos vy
obligaciones de los socios que se deriven de los estatutos.
Nombrar, aceptar, renunciar, remover y sustituir cargos de
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representacidn, administracién y direccidn, 3
designar, remover y sustituir & tercerasoﬁ er&
representante de la sociedad poderdante en el eje%&- cic de las
funciones del cargo para el que se le nombye, —--=-------"=TT-sTToT -
Representacidn ante Organos de gobierno_de Sociedades ¥y otras
Asociaciones.- Asistir y votar en las Juntas de Socios, ordinaria,
extraordinarias o universales, ejercitando todos los derechos Y
cumpliendo las obligacicnes inhexentes a l1a calidad de socio. En
tal sentido podra, a. titulo enunciativo y no 1imitativo, aprobar,
aceptar y modificar estatutos y la fusidn, escisidn,
transformacién y disolucidén con liquidacidn, en su caso, mediante
cesién global del activo y del pasivo, aci como cualesquiera otros
acuerdos gue Sean ‘competencia  de dichas Juntas. Aprobar O
impugnar, en su caso, 1oS acuerdos sociales.-------~"-"""77° e ks
Asistir y votar en 1los Consejos de ndministracién, Comités o©O
cualguier oOLro Organo de Administracidén de Sociedades, Uniones

) Temporales de Empresas, Agrupaciones de Interés Econdmico O

nsociaciones de cualquier otro tipo, aprobando o impugnande, en su
caso, los acuerdos recaldos.---w--=-ctstooooTTTITTTIITIIRI NN

Desempefiaxy los carygos Y comisiones para los dque sea degignado en
los Organcs de Gobierno de Sociedades, Uniones Temporales de
‘Empresas, Agrupaciones de Interés Econfmico © Asociaciones de
cualquier otro tipo, ejercitando lcs derechos y cumpliendo las

Repregentacidn.~ Representar a la poderdante en procedimientos,
recursos, expedientes © reclamaciones, cualquiera dque sea su
naturaleza o cuantia ante Centxos, Organismos, Estado, Comunidades
putdomomas, Provincias, Diputaciones, Cabkildos - Insulares,
Ayuntamientos y Mancomunidades, Juzgados, Tribunales, Fiscalias vy,
en general, ante cualquier otro &rgano jurisdiccional, vy, en
ellos, instar, seguir Yy terminar, como actor, demandado o©o €n
cualquier otro concepto, toda clase de expedientes, actos de
conciliacidn, juicios y procedimientos civiles, penales,
administrativos, econdémico-administrativos, contencioso-
administrativos, gubernativos Yy fiscales o tributarios de todos
los grados, jurisdicciones © instancias. Elevar peticiones ¥y
ejercer acciones Yy excepciones en cualesquiera procedimientos,

k : tramites y  ISCUrscs, incluso el de casacidn Y demas
extraordinarios. Prestar, cuando se requiera, 1la ratificacidn
personal y absolver posiciones Yy, &n general, realizar cuantas

Dz
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actuaciones judiciales y extrajudiciales sean complementarias del
procedimiento de que se trate. Interponer, seguir y desistir de
toda clase de recursos que procedan, contra acuerdos de érganos o
entes del Estado, Comunidades Autdnomas, Provincias, Diputaciones,
Cabildos Insulares, Ayuntamientos y Mancomunidades o Corporaciones
u Organismog, plblicos o privados que, de cualguier modo, vulneren
© puedan vulnerar los derechos de la poderdante, prestando cuantas
declaraciones y otorgando cuantos documentos requiera el ejercicio
de tales facultades, Comparecer ante centros, Organismos,
ARutoridades, Delegacicnes, Comités, Juntas, Jurados, Comisiones y
entidades de todas clases, y ante ellos, firmar Y seguir cuantos

expedientes, escritos,: instancias, solicitudes y documentos sean
necesarios. ---------eeoa Ll ____ e i LR

Transaccidn.- Transigir toda clase de asuntos y diferencias, vy
desistir de acciones y recursos, bajo las condiciones, pactos vy
obligaciones que considere procedentes. Se exceptita la transaccidn
que implique adquisicién o enajenacién de bienss immuebles o
derechos reales. Concordar, transigir y comprometer todos los
créditos, derechos y acciones, controversias y diferencias. ------
Arbitraje.- Someter la resolucién de toda clase de controversias vy
diferencias al juicio de 1los &arbitros. Otorgar la escritura
correspondiente designando los &rbitros, fijando las cuestiones
scmetidas a su resolucidn en log términos y condiciones gque estime
convenientes. Aceptar el laudo que se dicte o interponer los
recursos legales y, en general, realizar y ctorgar cuanto permita
la legislacidn vigente, en materia de arbitraje. ««-------moeo-. .
Aceptar el reconocimiento de deudas y dacidn en pago.- Aceptar los
reconocimientos de deuda que se hagan por terceros y las garantias
que se ofrezcan y constituyan, ya sean &éstas de prenda con o sin
desplazamiento, hipoteca ¢ anticresis, o bien 1la adjudicacién de
bienes muebles o inmuebles, estableciendo, en todo caso, 1los
pactos, clausulas y condiciones que crea convenientes. Admitir en
pago de deudas toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos
por su valor en tasacién o por el que libremente convenga y en las
condiciones que estime convenientes. --------=-cccoooom ...

Asistencia a Juntas de acreedores.- Intervenir en representacién de

la sociedad ejercitando todos sus derechos en 1los concursos de sus
deudores regulados por la Ley 22/2003, de 9 de 3julio, concursal Y. en
especial, designar, en el caso de que la misma sociedad sea designada
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administrador concursal por 2l tercio de acreedores, al profesicnal gue
refina las condiciones legales para Su nombramiento por el Juez del
concursoc, de acuerdo con el art. 27 de la Ley. Y adherirse a las
propuestas de convenio, y asistir, con Vvoz Y voto, a las Juntas de
acreedores ds los Cconcursos, aceptando © rechazando la propuesta de
convenio y las garantias ofrecidas en seguridad de créditos, de acuerdo
con los arts. 103, 108 Y 121 y concordantes de la mnisma Ley ¥
participar en la ejecucién del ceonvenio y €n su case en 1a liguidacién
D MLSEL. _-mmemmammmmmmemsmemmemssesesesssisomIoTITIITIIT D
En general, para todo lo expuesto, ejercitar las acciones y derechos que
le asistan, asi como las Facultades concedidas a los acresdores por la

Instar actas notariales.- Instar actas notariales de todas clases.
Promover Iexpedientes de dominio, de reanudacién de tracto, de
1iberacién de cargas Yy Aactos de notoriedad. Hacer, aceptar Y
contestar notificaciones Y requerimientos netariales. Formalizar
escrituras sobre aclaraciones, rectificaciones ©O subsanacidn de

Declaraciones tributarias.- rirmar declaraciones, liquidaciones,

relaciones © cualguier otro impreso de naturaleza fiscal ©
Eributaria. ---e-----mmomoosssSSsTsosSTSTSSIEommTIETTIITTONT

FACULTADES QUE PUEDE EJERCER CON LA FIRMA CONJUNTA DE OTRO
APODERADO QUE LAS TENGA CONFERIDAS. ---v=--<=="7""7""77777777 777"~

pisponer de cuentas.- Firmar chegques, adquirir cheques bancarioes,
comprar y vender moneda extranjera, ordenar transferencias, giros
y &rdenes de pago, Y. €n cualguier forma, retirar cantidades de
las cuentas corrientes Yy de cualquier otra clase, de Bancos
oficiales o privados, inclusc el Banco de Espafia, Cajas de Ahorro
y demas Entidades de crédito o financieras. -------"°TTToTTTITTTOT

Domiciliar pagos.- pomiciliar pagos, recibos, letras de cambio ¥y
demas efectos de comercio en las cuentas de cualquier clase
abiertas en Bancos oficiales o privados, incluso el Banco de

Espafia, Cajas de ahorro Yy demds entidades de creédito ©
fiBANCIELAS, ----r--smm-omemsseoTesmsSssseseonIITTITEITIITTTITOO
Endosar certificaciones.- Endosar o pignorar a favor de Bancoes

oficiales o privados, incluso el Banco de Espafia, Cajas de AhorIro
y demds Entidades de crédito o €inancieras, certificaciones de
obras o servicios realizados y que deban percibirse del Estado,

|14
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Comunidades u Organismos Autdnomos, Diputaciones, Cabildos

! ' Insulares, Ayuntamientos o Mancomunidades, o de cualquier otra
) Entidad ptblica o privada. -==--==comwaommeo oo _______
: Librar y negociar efectos comercialeg.- Librar, girar, negociar,

endosar y cobrar letras de cambio y cobrar y endosar pagarés,
cheques y cheques bancarios, formular cuentas de resaca Y requerir
protestos o intervencidn de los mencionados efectos comerciales. -~
Conformar extractos.- Conformar o i&pugnar extractos de cuenta de-—— -—
Bancos oficiales o privados, incluso el Banco de Espafla, Cajas de
Ahorro y demds entidades de crédito o financieras, -------e---ooa-

Comprar vy centratar,- Contratar, modificar, resolver y, en su
caso, rescindir la adguisicidn vy suministro de materiales o
instalaciones y prestacidn de servicios, asi como la ejecucién de
toda clase de obras o parte de ellas Y la prestacidn de servicios,

Por parte de terceros., ----e--coooon . _o... R T
Segurcs.- Contratar, modificar, rescatar, pignorar, resoclver,

rescindir y liquidar seguros de todas clases, firmando las pdlizas
Y <ontratos con las Compaiiias Aseguradoras en las condiciones que
estime convenientes, y percibir, de las entidades aseguradoras,
las indemnizaciones a que hubiere Jugar. -s----msommm
Compraventa de vehiculos y muebles, - Comprar, vender, retraer,
pPermutar ¥, por cualquier otro titulo, adgquirir o enajenar, pura o.
condicionalmente, con precic aplazado, confesado o al contado,
toda clase de bienes muebles Yy vehiculos, sin excepcidn.
Satisfacer o percibir, en su caso, el precio de las adquisiciones:
© enajenaciones. Constituir o aceptar los derechos reales de
garantia y condiciones resclutorias expresas scbre diches muebles
o vehiculos, y, en el supuesto de venta, aceptar cualquier clase
de garantias que pudieran constituirse para afianzar el precio

aplazado de las enajenaciones de los mencionados muebles o
vehiculos. «----omm e . '

Determinar por si mismo, libremente Y sin restriccién ni

limitacién alguna, las condicicnesg bajo las gque deban realizarse
las adguisiciones, enajenaciones Y permutas de referencia, vy, a&hj E
los expresados fines, realizar ante las Jefaturas de Trafico, '
Delegaciones de Hacienda, Ayuntamientos, Aduanas vy  demas

Organismos pablicos vy privados, sin excepcidn, toda clase de

5 E To remove this message, purchase the
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cramites, form

arrendar veniculos Y muebles _de tercerog.- BN calidad
arrendatario, contratal el arrendamiento de troda clase de

vehiculos Y bienes muebles, asi como GLoYgar, prorrogar.

nodificar, denunciar, resolver Yo en Su Caso:

correspondientes ontratos. ——=TTTTTTTTTTTT

muebled arrendamiento.— Ceder en

Ceder vehiculos
arrendamiento roda clase de vehiculos y bienes muebles, asi como
resolver Y. an Su Caso,

. otorgar, prorrogar, modificar, denunciar,

rescindir 108 correspondientes contrates. - 7777

arrendamiento Financiero (Leasing) Mobiliaric.- Ccelebrar
contratos;, cederlos, modificarlos, resolverlos y, ep g Caso

rescindirlos con cualguier pexsona. sea fisica © juridica, phplica

o privada, siempre du€ tales contratos tengan Por objeto 1la ;
realizacidn de operaciones de arrendamiento financiexro (Leasing) s |

con relacidn 2 hienes muebles. -—=-TTTTTTTTTC |

g EJERCER cod LA FTIRMA CORJUNTA pE OTRO l

FACULTADES QUE PUED
APODERADO QUE NO LAB TENGA CONFERIDAS CON CARACTER RESTRINGIDO. -- l

puede el apoderado ejercitar las facultades quU€ se indican en este
apartado requiriendo, no obstantée. para la yalidez de Su ejercicio i
1a firma conjunta de OLIO apoderado que las ostente. giempre due & i
este ultimo 1O 1e hublesen sido concedidas estras facultades CON
CARACTER RESTRINGIDO. No serd valido el ejercicio de estas

facultades gl concurre smmulténeamente 1a firma de dos apoderados

que las tengan conferidas CON chRACTER RESTRINGIDO. == 7= ~7" """ 7"

n estos efectos, S€ le confieren CcOoN _CARACTER RE‘.S'i‘RiNGIDO las

siguientes coron, e e e T ‘

agarés.- pcephbar letTras de_ﬂf*; [
,./




1
iy’
L
]

R
lap]

LT,

De que el otorgante ha prestado libremente sy consentimiento; de

Que el otorgamiento de esta escritura se adecda a 1a legalidad v a
; la voluntad debidamente informada de el Otorgante v,

en general, de
todo 1o contemido en este instrumento piblico,

siete .- folios de papel de Timbre del Estado de uso exclusive
para documentos Notariales, serie 7C » nimeros: 0923853, 0923852, -
4992542, los tres anteriores y el del Presente, yo el Notario, Doy fe

extendido en

DOCUMENTO SIN CUANTIA, -

Estd la firma del compareciente.

Signado: F.J.CEDRON. Ru-
bricado vy sellado, ~—con_

oncuerda que bajo el nu-
T'a en mi protocols dene-
©s donde dejo nota, Y a
ido copia en siete folios
exclusivo para documentos:
Y 10s seis folios ante-
firmo, rubrico ¥ sello
€is.D0Y FE, ———_ |

—
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CUENTAS ANUALES 2008

O
T3
)
o
-

ARDANUY INGENIER(A S.A.
EXTRACTO DE ACTA

Certifico que en el Acta de la Junta General de Socios, celebrada el dia 30 del mes de Junio del
afto 2009, se incluyé el siguiente texto, en donde consta que las cuentas generales del afio
2008 fueron aprobadas por el 6rgano societario autorizado para ello:

“QUE FUERON ADOPTADOS POR UNANIMIDAD LOS SIGUIENTES ACUERDOS:

A) APROBAR LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2008 CERRADO Et
31/12/2008"

Dicha acta se encuentra debidamente aprobada y firmada.

Firmo la presente certificacidn a los 20 dfas de mayo de 2011.

Atentamente,
FIRMAR
Nombre: CARLOS ALONSO ANDINO

Cargo: APODERADO

CHF_ A R}
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CUENTAS ANUALES 2009

ARDANUY INGENIERIAS.A.
EXTRACTO DE ACTA

Certifico que en el Acta de la Junta General de Socios, celebrada el dia 30 del mes de Junio del
afio 2010, se incluyé el siguiente texto, en donde consta que las cuentas generales del afio
2009 fueron aprobadas por el drgano societario autorizado para ello:

“QUE FUERON ADOPTADOS POR UNANIMIDAD LOS SIGUIENTES ACUERDOS:

A} APROBAR LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2009 CERRADO EL
31/12/2009"

Dicha acta se encuentra debidamente aprobada y firmada.
Firmo la presente certificacion a los 20 dias de mayo de 2011.
Atentamente,

FIRMAR

Nombre: CARLOS ALONSO ANDINO

Cargo: APODERADO
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JUNTA UNIVERSAL. CUENTAS ORDINA

sy JOSEP MARIA RIBES ARDANUY

on su calidad de ADMIRISTRADOR UNIGD {{}1
de la entsdad ARDANUY INGENIERIA 3.A. (3)
CERTIFICO:

Que del Lbro de Actas dg la entidad resulta fo siguiente:

i 'c . ng Br fecha . 'SOJ"OB;ZOGQ‘ ) y en hﬁAD RiD
se reunid su Junta General con &l CARACTER DE UNIVERSAL.

()

2.7 . Que en ¢f acta figura el nombre y {a firma de los asisientes, quienes al

finalizar 12 reunidn aprobaron el acta, la cust fue fiemada por el Presidente y Secretario de
fa Junta.

3.2 . Que fueren adoptados por unanimidad los siguientes acuerdos:

2) APROBADAS LAS CLENTAS ANUALES correspondientes al ejercicio 2008
cerrado el _31/12/2008

by APLICAR EL RESULTADO en los siguientes wérmines: {3}

A RESERVAS POLUNTARIAG, 187927 06 €

IGUALMENTE CERTIRCO:

1} Que las cuentas anuales aprebauas se acompaian €n {25 hojas anexas 3 esfa cortificacion
v rumeradas de fa pagina | hasta 1 pagina BT

e

) Que las cuentas anuales que se presentan 2 depésito coinciden con las auditadas.
Que se acompadian A cs1a certificacion 10 sigutentes documentos.
- Up ejemplar del informe de los auditores de cuentas, debidam

ente firmadao por éstos.
- Un cjemplar del intorme de gestidn.

£
f.;

2107209
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[ty fas vuentas Eh'i_u.a!cs Y Rty tEL' vl o siiter i".!IHHIILJL]:J? v i i e rd i
{7} habiendo side firmades
. . :

BETH

talos documenios por toder los membros
racion vipentes en dichs Jechs {8},
1y Qe b Seciedad no ha realizado oper

fycianes CON 2CCIOREs propids duranle dicha

L

. . I s Y E D)
Larn wue a3 corste ovpida 13 presenie caridighon i FIADRID
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JUNTA UNIVERSAL. CUENTAS \21 v 3
: G =
Sin informe de Gestién nf informe d¢ Auditorld T8 =
NG Y%
K DON  JOSEP MARIA RIBES ARDANUY -
en sucalidad d  ADMINISTRADOR UNICO =
de 1a entidad ARDANUY NGEMNIERIAL S A =
] "
CERTIFICO: =
Que del Libro de Actas de la emidad resulta lo sigu@enle:_ _ s "
. . . T . : ) AL _-',::. ; e " o =
1°- Que en fecha 10/06/2010 y en Madsid s reunié su Junta General con CARACTER DE g
UNIVERSAL. - S c ;\::

2°- Que en ¢} acla ﬁgﬁm el nombre y a firma de los asistentes, quienss al finalizar léizf:feuniéri'--..'
aprobaren ¢l acla, 1a cual fue fumada por el Fresidente Sacretatio de la Junta, ol '
o .7

- \ : _
10 Que fueron adoptados por unanimidad los siguientes acuerdos:

o a) APROBAR LAS CUENTAS ANUALES correspondientes al gjercicio 2009 cerradd el
3112/200%

e

") APLICAR EL 2 BAULFADOD ex los siguientes tminos:
ARESERVAS VOLUNTARIAS: 176.606,24 4

IGUALMENTE CERTIFICO

1)ue los cusnias antiales aprobadas s2 acompaRan ep las hojas anexas & esta ceriificacién.

2j Gue jas vuentas antiles qus 58 presenton depbsite coinciden ¢on bng audiades, (ue se
scompaiian 3 esia certificacion los siguiemss documentos:

- Un ejemplar det informe Jde tox anditores de cuentas, debidamente firmado per £31038,

- Un eiemplar del informe de gestion.

3) Que las cupmias ammles v el informe de gestion han sido farmuladas e dia 31 de marzo 4z
2010 y habiendo sido firmados tales docmmentos pot 1odns los miembros del Brganc de administrasion
vigentes er dicha fecha,

4) Que 12 Secizdad no hay reatizado operaciones o acciones propias durante diche ejercicio.

Y para gue 281 ¢ansts expide 1 preseme cortificacion en Madrid 3t de Julio de 2010

FIRMA ¢ FIRMAS

,ﬁdm"
Wt ——

tdo
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FORMATO 1 C.ooon3l
- CERTIFICADO DE EXPERIENCIA Y CAPACIDAD

Madrid, Esparia 20 de Mayo de 2011

1. INSTRUCCIONES

1.1 Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, que de conformidad con lo establecido en el Decreto 4881
de 2008 no se deben inscribir en el RUP, deberan acreditar el cumplimiente de los Requisitos
Habilitantes a través def diligenciamiento del presente Formato 1, el cual debera estar acompafiado
de las respectivas certificaciones de conformidad con lo establecido en el numerat 3.4.4 del
Documento de Convocatoria. 1.2 En el presente Formato 1 se debera sefialar la informacion sobre
la capacidad juridica, capacidad financiera y de organizacion de los Interesados.

1.3 En el caso de Estructuras Plurales, cada uno de los miembros de la Estructura Plural debera
adjuntar como parte de la Manifestacion de Interés su correspondiente Formato 1.

1.4 El Formato 1 debera ser suscrifo por el representante legal del Interesado, par el representante
legal del miembro de la Estructura Plural {segun corresponda) y por el contador o revisor fiscal
(segun corresponda). En todo caso, se dara aplicacién al numeral 3.4.4 y 3.7.5 del Documento de
Convocateria.

1.5 Si se acreditan Requisitos Habilitantes de terceros de conformidad con el numeral 3.3. del
Documento de Convocatoria, la informacién del Formato 1 correspondera a la sociedad cuyos
Requisitos Habilitantes se estan acreditando (controlada o matriz o controlada por la matriz, segin
corresponda) y el Formato debera estar suscrito de acuerdo ¢on el numeral 3.7.5 del Documento
de Convocatoria.

1.6 En relacién con las cifras consignadas en el Formato 1, a través de las cuales los Interesados
demuestren la capacidad financiera exigida en el numeral 3.4.4({b) del Dacumento de Convocatoria,
las mismas deben ser verificables en los Estados Financieros.

1.7 Los documentos que se anexen como soporte documental se deberan presentar en original y
debidamente suscritos por el responsable de la informacién que en los mismos conste y se
presumiran auténticos. Podran ser presentados igualmente en fotocopia autenticada por autoridad
competente. No sera admisible la presentacion de informacion en copias simples. Los documentos
otargados en el exterior deberan presentarse legalizados en la forma prevista en el Documento de
Convocatoria,

1.8 Relacione los datos de identificaciéon del Interesado o MAP que diligencia el formulario.

1.9 Asi mismo indique la informacion del representante legal. Para las facultades del representante
legal, indiquelas segun la autorizacion o poder que se las haya concedido, y anexe el documento
legal idéneo y auténtico del mismo, que acredite tal calidad y diligencia.

1.10 Debera acreditar que como parte de sus actividades empresariales realiza las actividades
exigidas en el Documento de Convacatoria.

. q |_|_ To remove this m h th
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1.11 En relacién con la Capacidad Financiera (Cf): Recuerde utilizar el punto {.) para separar miles
y la coma {,) para separar decimales; las cifras se deben expresar en pesos. indique la fecha de
corte a la cual corresponde la informacién que relaciona. Adicionalmente, debera acreditar la
condicién de contador publico, revisor fiscal o quien corresponda en la jurisdiccién aplicable, de
acuerdo con los requisitos previstos en la ley aplicable al Interesado o miembro de la Estructura
Plural. Escriba los siguientes datos tomandolos de los Estados Financieros con corte de 31 de
diciembre de 2009 que anexa: Razon de Endeudamiento: Determine e indique el endeudamiento
en porcentaje, el cual resulta de dividir el pasivo total sobre ef active total. Indice de Liquidez;
Determine e indique la liquidez en nimero de veces, la cual resulta de dividir el activo corriente
sobfe el pasivo corriente. Patrimonio: Relacione el patrimonio en Pesos constantes. Capacidad
financiera (Cfy. Se encuentra compuesta por el valor maximo de Razon de Endeudamiento y
minimos de Indice de Liquidez y de Patrimonio, indique cada uno de los valores solicitados.

1.12 En relacion con la Capacidad de Organizacién (Co), los Interesados deberan transcribir en
SMMLYV, los ingresos brutos operacionales de los dos (2) mejores afios de los Ultimos cinco (5)
afios. El promedio aritmético de los dos (2} mejores afios de ingresos brutos operacionales,
corresponders al valor de la Capacidad de Organizacién correspondiente.

1.13 Finalmente relacione el numero total de decumentos que wutilizé para calificarse los cuales
debe anexar al formulario y estan relacionados con la infarmacian sobre la capacidad juridica, y las
condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacién de los Interesados.

To remove this message, purchase the
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2. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL INTERESADO O MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL: ARDANUY
INGENIERIA, S.A.

MAP: SI[__INO[_x__}

REQUISITO(S) HABILITANTE(S) QUE ACREDITA": ESCRITURAS DE CONSTITUCION Y
MODIFICACION, DOCUMENTOS DE APODERAMIENTO, CERTIFICADQS, ESTADOS
FINANCIEROS.

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: AVDA. DE EUROPA N° 34, EDIFICIO B, BAJO
IZQUIERDA

CIUDAD Y PAIS: MADRID (ESPANA)
TELEFONO: +81 799.45.00 FAX: +91 799.45.01

CORREQ ELECTRONICO: concursos@ardanuy.com

NOTIFICACIONES:

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES: AVDA. DE EUROPA N° 34, EDIFICIO B, BAJO
IZQUIERDA

CIUDAD Y PAIS: MADRID (ESPANA)
TELEFONO: 91 799.45.00 FAX: 91 799.45.01

CORREQ ELECTRONICO: concursos@ardanuy.com

3. REPRESENTACION LEGAL

NOMBRES DEL REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS ALONSO ANDINO
Documento de identificacion:

PASAPORTE N° AC 512105 de Espafia

Facultades del(los) representante(s) legal{es): “...1) -CONTRATOS-celebrar y ejecutar toda clase
de contratos que se refieran al objeto social, directa o indirectamente.

1 Este campo denominado “Requisito Habilitante que Acredita” solamente deberé ser diligenciada par quien haya marca
una equis [X] en el “si” frente a "MAP" los demas campos deber4 ser diligenciados par todos los Interesado y miembros de
Estructuras Plurales sin importar si tienen o no la condicion de MAP,

6) SUBASTAS - acudir a subastas y concurso, formular proposiciones; hacer depdsitos y fianzas,
retirar unos y otros aceptar adjudicaciones, tanto provisionales como definitivas e impugnar las que
se hubieran acordado.
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7) FIRMA SQCIAL - ... suscribir y otorgar cuantos documentos, publicos o privados, afecten o
v interesen a la sociedad.

9) REPRESENTACION - representar a la compafiia en toda clase de asuntos extrajudiciales,
judiciales, administrativos, contencicso administrativo laborales, sindicales y cualesquiera otros,
ante cualesquier autoridades, funcionarios, magistraturas y S.M.A.C... y organismos del
estado...otorgar y revocar poderes, concediendo, del as facultades que le correspondan, las que
estime precisas para la representacion de la sociedad.

4. CLASIFICACION:

Certifico que como parte de [as actividades que desarrollc como parte de mi objeto empresarial se
encuentran la consultoria en materia de infraestructura para el transporte vial y la Interventoria de
proyectos.

5. CALIFICACION:

5.1 Capacidad Financiera

Nombre del MAP que acredita la Capacidad Financiera (valores de Razén de Endeudamiento,
indice de Liquidez, Patrimonio); ARDANUY INGENIERIA S.A.

Fecha de corte de la informacién relacionada: 31 de Diciembre de 2009

(a) Razén de Endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo Total * 100 = $ 5430.571.343,53 * 100= 32,24%
Activo Total $ 16.845.806.484,00

{b) Indice de Liquidez

Liquidez = Activo Corriente = $ 1443594398147 = 2,86
Pasivo Corriente= $ 505513323429

() Patrimaonio

Patrimonio en §. 11,415.325.140,47
Patrimonio en SMMLV {2009 = 496.900): 22.973,08
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A continuacidn relaciones los indicadores de tos demas miembros de la estructura plural

Nombre de Jos miembros del interesado (valores de Razén de Endeudamiento, Indice de
Liquidez, Patrimonio): B Y C S.A,

Fecha de corte de la informacién relacionada: 31 de diciembre de 2009

{(d} Razon de Endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo Total * 100 = ) 962.366.847,00 * 100 = 51.56 %
Activo Total $ 1.867.131.500,00

(e} indice de Liquidez

Liquidez = Activo Corriente = $ 1.827.256.943,00= 1,948
Pasivo Corriente S 937.888.214,00

{f) Patrimonio

Patrimonio en §: 904.494.653,00 Patrimonio en SMMLV (del respectivo afio del patrimonio
acreditado): 1.820,00

Nombre de los miembros del interesado (valores de Razon de Endeudamiento, indice de
Liquidez, Patrimonio}: PROYECTOS Y SERVICIOS S.A,

Fecha de corte de la informacion relacionada: 31 de diciembre de 2009

(g) Razon de Endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo Total * 100 = S 22.192.504.747,81 * 100 = 62.08%
Activo Total $ 35.750.271.854,98

{h} indice de Liquidez

Liquidez = Activo Corriente = S 34.501.170.448,51 =
Pasivo Corriente S 21.248.967.240,16

() Patrimonio

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com

SOLIDPDFTools



0 00136

Patrimonio en $: 13.557.767.107,17 Patrimonio en SMMLV (del respectivo afio del patrimonio

acreditado): 27.284,69

5.2 Capacidad de Organizacién {Co)

[Los miembros del Interesado que contribuyan a determinar la Capacidad de Organizacién,
deberan completar la tabla que se adjunta a continuacion, De esta forma, para determinar la
Capacidad de Organizacion del Interesado se tomard en consideracion durante el procesc de
evaluacion, el porcentaje de participacién de cada miembro del Interesado, de acuerdo con lo
establecido en los numeraies 3.4.3 (¢) y el 3.4.4 (c) del Documento de Convocatoria. Al menos un
MAP debera acreditar el minimo establecido en los mencionados numerales |

Nombre del miembra del Interesado: ARDANUY INGENIERIA, S.A.

MAP: [S1] o [NxO]

Porcentaje de participacion: 40%

indicar los dos mejores afios de los Ultimos cinco afios considerados: primer afio Considerado
2008 y segunda afio considerado 2009,

2005
2004
2007
2008

2009 !

Ingresc bruto operacional

en Pesas

[ngreso bruto operacional copiar los dos mayores

SMMLV expresados en SMMLV  valores
10.908.741.590,62 381.500,00 28.594 34
11.636.820.688,76 408.000,00 28.521,82
14.293.233.655,89 433.700,00 32.956,50
23.819.509.349,42 461.500,00 51.613,23 51.613,23
22.461.697.086,71 496.900,00 45.203,66 45,203,866
96.816,89 |Total de los
dos mayores
valores
48.408,44 | Promedio
(Total /2)

Co=(Ingresos brutos operacionales del primer afio considerado 51.613,23 SMMLV + ingresos

brutos operacionales del segundo afio considerado 45.203,66 SMMLV)/2

Co= 48.408 44 SMMLV

NOTA: Los ingresos brutos operacionales deberan expresarse en SMMLY correspondientes al
mismo afo de la facturacién de dichos ingresos. Se deberan anexar los Estados Financieros en
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copia auténtica de los afios diferentes a 2009 que se relacionen como los dos (2) mejores de los
tltimos cinco (5) afios.

DECLARQ QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO £S CIERTAY QUE
CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA

CUALQUIER INFORMACION O DOCUMENTO NO AJUSTADO A LA REALIDAD.

ol

ABRAHAM ANTONIO PALACIO AMADO
Representante Legal CONSORCIQ INTERCON
Documento de identificacion 14.221.485 de Ibagué.

FIRMA:

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com
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FORMATO 1
A CERTIFICADO DE EXPERIENCIA Y CAPACIDAD

Madrid, Espafia 20 de Mayo de 2011

1. INSTRUCCIONES

1.1 Las personas naturales extranjeras sin domicilic en Colombia y las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, que de conformidad con lo establecido en el Decreto 4881
de 2008 no se deben inscribir en el RUP, deberan acreditar el cumplimiento de los Requisitos
Habilitantes a través del diligenciamiento del presente Formato 1, el cual debera estar acompanado
de las respectivas certificaciones de conformidad con lo establecido en el numeral 3.4.4 del
Documento de Convocatoria. 1.2 En el presente Formato 1 se debers sefalar la informacion sobre
ta capacidad juridica, capacidad financiera y de organizacion de los Interesados.

1.3 En el caso de Estructuras Plurales, cada uno de los miembros de la Estructura Plural debera
adjuntar como parte de la Manifestacién de interés su correspondiente Formato 1.

1.4 El Formato 1 debera ser suscrito por el representante legal del Interesado, por el representante
legal del miembro de la Estructura Plural (segin corresponda) y por el contador o revisor fiscal
(segun corresponda). En todo caso, se dara aplicacién al numeral 3.4.4 y 3.7.5 del Documento de
Convocatoria.

1.5 Si se acreditan Requisitos Habilitantes de terceros de conformidad con el numeral 3.3. del
Documento de Convocatoria, la informacion del Formato 1 correspondera a la sociedad cuyos
Requisitos Habilitantes se estan acreditando (controlada o matriz o controlada por la matriz, segtn
corresponda) y el Formato debera estar suscritc de acuerdo con el numeral 3.7.5 del Documento
de Convocatoria.

1.6 En relacion con las cifras consignadas en el Formato 1, a través de las cuales los Interesados
demuestren la capacidad financiera exigida en el numeral 3.4.4(b) del Documento de Convocatoria,
las mismas deben ser verificables en los Estados Financieros.

1.7 Los documentos que se anexen como soporte documental se deberan presentar en original y
debidamente suscritos por el responsable de la informacion que en los mismos conste y se
presumiran auténticos. Podran ser presentados igualmente en fotocopia autenticada por autoridad
competente. No sera admisibie fa presentacion de informacion en copias simples. Los documentos
oforgados en el exterior deberan presentarse legalizados en la forma prevista en el Documento de
Convocatoria.

1.8 Relacione los datos de identificacion del Interesado o MAP que diligencia el formutario.

1.9 Asi mismo indique la informacion del representante legal. Para las facultades del representante
legal, indiquelas segun la auteorizacion o poder que se las haya concedido, y anexe el documento
legal idoneo y auténtico dei mismo, que acredite tal calidad y diligencia.

1.10 Debera acreditar que como parte de sus actividades empresariales realiza las actividades
exigidas en €l Decumento de Convocatoria,

1.11 En relacidn con la Capacidad Financiera (Cf): Recuerde utilizar el punto (.} para separar miles
y la coma (,) para separar decimales; las cifras se deben expresar en pesos. Indique la fecha de
corte a la cual corresponde la informacion que relaciona. Adicionalmente, deberd acreditar la
condicion de contador publico, revisor fiscal o quien corresponda en la jurisdiccion aplicable, de
acuerdo con los requisitos previstos en la ley apticable al Interesado o miembro de la Estructura
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Plural. Escriba los siguientes datos tomdandolos de los Estados Financieros con corte de 31 de
—~ diciembre de 2009 que anexa: Razon de Endeudamiento: Determine e indique el endeudamiento
en porcentaje, el cual resulta de dividir el pasivo total sobre el activo total. indice de Liquidez:
Determine e indique la liquidez en nimero de veces, la cual resulta de dividir el activo corriente
sobre el pasivo corriente. Patrimonio: Relacione el patrimonio en Pesos constantes. Capacidad
financiera (Cf): Se encuentra compuesta por el valor maximo de Razén de Endeudamiento y
minimos de indice de Liquidez y de Patrimonio, indique cada uno de los valores soficitados.

1.12 En relacidén con la Capacidad de Organizacién (Co), los Interesados deberan transcribir en
SMMLYV, los ingresos brutos operacionales de los dos (2) mejores afios de los Gltimos cinco (5)
afios. El promedio aritmético de los dos (2) mejores afios de ingresos brutos operacionales,
correspondera al valor de la Capacidad de Organizacion correspondiente.

1.13 Finalmente relacione el nimere total de documentos que utilizd para calificarse los cuales
debe anexar ai formulario y estan relacionados con la infarmacion sobre la capacidad juridica, y las
condiciones de experiencia, capacidad finarciera y de organizacion de los Interesados.

2, IDENTIFICACION

NOMBRE DEL INTERESADO O MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL: PROYECTOS Y
SERVICIOS, SA

MAP: SI{ X [NO[__]

REQUISITO(S) HABILITANTE(S) QUE ACREDITA: ESCRITURA DE CONSTITUCION,
DOCUMENTOS DE APODERAMIENTO, CERTIFICADOS Y CUENTAS ANUALES EJERCICIOS
2007, 2008 Y 20089.

DIRECCION DELDOMICILIO PRINCIPAL: CALLE TORREGALINDO N° 1
CIUDAD Y PAIS: MADRID — (ESPANA)
TELEFONO: 34913530690 FAX: 34813530691

CORREQ ELECTRONICO_jlaguilar2@fec.es_

NOTIFICACIONES:

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES: CALLE TORREGALINDO Ne° 1
CIUDAD Y PAIS: MADRID — (ESPANA)
TELEFONO: 34913530690 FAX:_ 34913530691

CORREQ ELECTRONICO:_jlaguilar2@fec.es
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3. REPRESENTACION LEGAL

NOMBRES DEL REPRESENTANTE LEGAL): AMALIO AGUILAR BUSTILLOS
Documento de identificacion:
NUMERO DE PASAPORTE AE027156 de Espafia

Facultades del representante legal: “...a) todas las que directamente o por conexién pertenezcan al
giro y trafico propio del objeto social, representando a la sociedad en esta esfera en toda clase de
actos y contratos, sean de administracion o de disposicién, con uso de Ja firma social, vy la
representacion de la compafiia ante toda clase de personas naturales o juridicas de derecho
privade y derecho publico.

d) Representar a {a sociedad en el ejercicio de toda clase de acciones y procedimientos;
administrativos ante cualesquiera organismo de la administracion estatal, provincia o local
econdémico ~ administrativos; contencioso administrativo y judiciales... y a todos estos efectos
conferir, modificar y revocar mandatos y poderes causidicos a letrados, procuradores y graduados
sociales.

1 Este campo denominado “Requisito Habilitante que Acredita” solamente debera ser diligenciado por quien haya marca
una eguis [X] en el "si” frente a "MAP” los demas campos debera ser diligenciados por todos los Interesado y miembios de
Estructuras Plurales sin importar si tienen ¢ no la condicidn de MAFP

i} para la actuacién de todo lo anterior por delegacion a través de otras personas naturales o
juridicas, podran asi mismo conferir toda clase de apoderamientos asi como modificar y revocar los
poderes conferidos.

k) otorgar foda clase de documentos privados y publicos sin excepcion en ejercicio de tales
atribuciones.

4. CLASIFICACION:

Certifico que como parte de |as actividades que desarrollo como parte de mi objeto empresarial se
encuentran |a consulteria en materia de infraestructura para el transporte vial y la Interventoria de
proyectos.

5. CALIFICACION:

§.1 Capacidad Financiera

[Nombre del MAP que acredita la Capacidad Financiera (valores de Razon de Endeudamiento,
indice de Liquidez, Patrimonio): PROYECTOS Y SERVICIOS, S.A.
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Fecha de corte de la informacian relacionada: 31 de diciembre de 2009

(a) Razdn de Endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo Total * 100 = S 22.192.504.747,81 * 100 = 62.08%
Activo Total S  35.750.271.854,98

(b) indice de Liquidez

Liquidez = Activo Corriente = S 34501.170.44851= 16236
Pasivo Corriente S 21.248.967.240,16

(c) Patrimonio

Patrimonio en $: 13.557.767.107,17 Patrimonio en SMMLV (del respectivo afio del patrimonio
acreditado): 27.284,69

A continuacion relaciones los indicadores de los demas miembros de la estructura plural

Nombre de los miembros del interesado (valeres de Razdn de Endeudamiento, indice de
Liquidez, Patrimonio): B Y C S.A.

Fecha de corte de 1a informacian relacionada: 31 de diciembre de 2009

{d) Razén de Endeudamiento

Endeudamiento = PasivoTotal *100 = § 962.366.847,00 * 100 = 51.56 %
Activo Total $ 1.867.131.500,00

(e) Indice de Liquidez

Liquidez = Activo Corriente = $ 1.827.256.943,00= 1,948
Pasivo Corriente S 937.888.214,00

{f) Patrimonio

Patrimonio en $: 904.494.653,00 Patrimonio en SMMLV (del respectivo afio del patrimonio
acreditado): 1.820,00
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Nombre de los miembros del interesado (valores de Razén de Endeudamiento, Indice de
Liquidez, Patrimonio): ARDANUY INGENIERIA S.A

Fecha de corte de la informacion relacionada; 31 de Diciembre de 2008

(9) Razdén de Endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo Total * 100 = 5 5.430571.34353 * 100 = 32,24%
Activo Total $ 16.845.896.484,00

(h) Indice de Liguidez

Liguidez = Activo Corriente = $ 14.435943.99147= 2,86
Pasivo Corriente= $ 5.055.133.234,29
(i Patrimonio

Patrimonio en $: 11.415.325.140,47
Patrimonio en SMMLV {2009 = 496 900); 22.973,08

5.2 Capacidad de Organizacion (Co)

fLos miembros dei Interesado que contribuyan a determinar la Capacidad de Organizacion,
deberan completar la tabla que se adjunta a continuacion, De esta forma, para determinar la
Capacidad de Organizacion del Interesado se tomarad en consideracion durante el proceso de
evaluacion, €l porcentaje de participacién de cada miembro del Interesado, de acuerdo con lo
establecido en los numerales 3.4.3 (c) y el 3.4.4 (c) del Documento de Convocatoria. Al menos un
MAP debera acreditar el minimo establecido en los mencionados numerales.]

Nombre del miembro del Interesado; PROYECTOS Y SERVICIOS, S.A,
MAP: [S1] o [NxO]

Porcentaie de participacion: 40%

Indicar los dos mejores afios de los ultimos cinco afios considerados: primer afio Considerado
2007 y segundo afo considerado 2008.
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%
Ingreso bruto Ingreso bruto
operacional en pesos SMMLYV | operacional expresados | copiar los dos
en SMMLV mayores valores
2005 | 28.271.148.642,30 | 381.500,00 74.105,24
2006 | 30.310.041.401,10 408.000,00 74.283,32
2007 | 37.743.244.056,99 433.700,00 87.026,16 87.026,16
2008 | 41.081.029.060,94 461.500,00 89.016,31 89.016,31
2009 | 35.590.643.354,67 496.900,00 71.625,36
total de los dos
176.042 .47 mejares valores
promedio  (total
86.021,24 /2)

Co= (Ingresos brutos operacionales del primer affio considerado 87.026.16 SMMLV + ingresos
brutos operacionales del segundo afio considerado 89.016.31 SMMLV)/2

Co= 88.021,24 SMMLV

NOTA: Los ingresos brutos operacionales deberan expresarse en SMMLY correspondientes al
mismo ano de la facturacion de dichos ingresos. Se deberén anexar los Estados Financieres en
copia autentica de los afios diferentes a 2009 que se relacionen como los dos {2) mejores de los
altimos cinco (5) anos,

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA Y QUE
CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREAR[A

CUALQUIER INFORMACION O DOCUMENTO NO AJUSTADO A LA REALIDAD,

]

M ANTONIO PALACIO AMADO
Representante Legal CONSORCIO INTERCON
Documento de identificacion 14.221.485 de Ibagué.

FIRMA:
A A
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OFICINA ECONOMICA Y

EMBAJADA COMERCIAL DE ESPANA
DE ESPANA

EN COLOMBIA BOGOTA
U 0343

‘1» AL

Bogota, 26 de abril de 2011

A QUIEN PUEDA INTERESAR

La Consejera Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Colombia, Blanca Fermnandez
Barjau certifica que, segiin consta en el BOE 252 de fecha 20 de octubre donde se publica el Real
Decreto 1362/2007, los administradores presentan los estados financieros o documentos contables
de acuerdo con los principios y normas de contabilidad generalmente aceptados en la normativa
espafiola, en su Articulo 10 sostiene lo siguiente:

Responsabilidad del contenido v la pubiicacidn del informe financiero anual,

1. Seran responsables del informe financiero anual la entidad emisora y sus
administradores en cuanto a sujetos obligadas a formular y firmar las cuentas anuales y el
informe de gestion individuales de la entidad v, en su caso, de su grupo consolidado, y la
declaracion de responsabilidad sobre su contenido.

Lo anterior con objeto de facilitar la presentacidn de las firmas espariolas interesadas en sus

licitaciones.
Atentamente,
CONSEIERQO ECONOMICO Y COMERCIAL - ADJUNTO
CARRERA ¥4 W 99-07
TORRE “LA EQUIDAD™ OF: 901
BOGOTADC.
TEL.: (00'57.11655.54.00
e-maik; hogola@mcx.es FAX: (00/57.1) 257.00.07
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