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Subgerencia de Estructuracién y adjudicacién
Atn. Dr. Monica Lucia Ospina Flérez

Gerente

La Ciudad

Referencia: Concurso de Méritos No. SEA-CM-003-2010 cuyo objeto es: “Seleccionar {a
propuesta mas favorable para la adjudicacion de un (1) contrato de
Interventoria cuyo objefo sera: La inferventoria integral del contrato de
Concesion No. 007 del 04 de agosto de 2010, el cual hace parte del proyecto
vial Ruta del Sol y que corresponde al sector 3: San Rogue — Yé de Ciénaga
y Carmen de Bolivar — Valledupar”.

Asunto: Informe Preliminar de Evaluacion
Cordial Saludo

En atencion al informe preliminar de Evaluacion del proceso de la Referencia,
comedidamente me permito subsanar las observaciones realizadas por la Entidad a
nuestra manifestacién de Interés y de esta manera se otorgue la calificacién final de
HABIL al Consorcio que represento, para lo cual adjunto los siguientes documentos:

1. Fianza (Anexo 2A) ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
2. Fianza (Anexo 2A) TECNIDESARROLLO S AS

3. Acta de aprobacién de los estados financieros con corte a diciembre de 2008 y
2009 de la firma ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.

4. Balances en pesos Colombianos con corte a Diciembre de 2008 y 2009 de Ia
firma ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES, utilizando la TRM indicada
por fa Entidad en el informe preliminar de Evaluacion.
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5. Formato No. 1. Certificado de Experiencia y capacidad de la firma ZANARTU
INGENIEROS CONSULTORES.

6. Formato 3B. Experiencia en Supervision o Interventoria de Contratos de
Construccion de Infraestructura Vial.

7. Alcance al certificado de acreditacion de experiencia de fecha mayo 20 de
2010.correspondiente al contrato No. 1 Asesoria a fa Inspeccion fiscal contrato
de Concesion “Sistema NORTE — SUR”, Resolucién DGOP No. 189 de fecha
16 de agosto de 2004.

8. Alcance al certificado de acreditacion de experiencia de fecha mayoc 20 de
2010.correspondiente al contrato No. 2 Asesoria a ta Inspeccion fiscal contrato
de Concesion “Sistema ORIENTE - PONIENTE”, Resolucién DGOP No. 253 de
fecha 18 de diciembre de 2002,

> 72

MIGUEL ANGEL BOTERO GIRALDO
Representante Legal
CONSORCIO MAB- ZANARTU-TECNIDESARROLLO

Cordialmente,

c.C. Archivo
Anexo: Setenta y ocho {78) folios
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ANEXO 2A { MORANDE 243

MODELG FIANZA OTORGADA POR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL INTE RESL’B‘Q‘%E%RQEO
MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR LA MATRIZ DEL INTERESADQ O DEL MIEVIBRE
DE LA ESTRUCTURA PLURAL O DE LA SOCIEDAD CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL
INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL SEGUN ELNUMERAL 3.3. DEL
DOCUMENTO DE CONVOCATORIA.

Se hace constar por el presente documento gue ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.,
persona juridica Sociedad Anénima, domicitiada en Santiago de Chile, Nufioa Seminario 714 y
representada por SERGIO RURIT CLAVERIA GUTIERREZ, JAIME ZANARTU URETA, guien en
adeiante y para todos los efectos se denominara el “Fiador”, se compromete a garantizar las

. obligaciones de CONSORCIO MAB-ZANARTU-TECNIDESARROLLO (e) “Garantizado”) der_ivadas
de la inclusion del Garantizado en la Lista Corta del proceso de precalificacion No. SEA-CM-
003-2010 abierto por el Instituto Nacional de Concesiones —INCO-, incluyendo pera sin
limitarse al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que se deriven de (i) la
participacion en el Concurso de Méritos gue abra el INCO para “Seleccionar la Propuesta mds
favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrate de Interventoria cuyo objeto serd: La
Interventoria integral del Contrate de Concesién No. 007 del 04 de agosto de 2010, el cual
hace parte del Proyecto Vial Ruta del Sol y que corresponde al Sector 3:5an Roque — Yé de
Ciénagay Carmen de Bolivar — Valledupar” (el “Concurse”); (i) la Adjudicacion del Concurso; y
(iii} el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Interventoria ((i), (i) y {jii)
conjuntamente las “Obligaciones Garantizadas”), en las condiciones indicadas en el presente
documento {en adelante la "Fianza”).

CLAUSULA PRIMERA — DEFINICIONES

Para una adecuada interpretacion de la presente Fianza siempre que la letra inicial de algun

. término aparezca en mayuscula tendrd el significado que se le asigna en la presente Fianza o,
de no estar definido, tendré el significado que se establece en el Documento de Convocataria,
en los Phiegos de Condiciones, o en el Contrato de Interventoria.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

El Fiador, por medio del presente documento, garantiza de manera irrevocable el
cumplimiento de todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas por parte del Garantizado.
En refacién con las obligaciones de dar derivadas del cumplimiento de las Obligaciones
Garantizadas la presente Fianza estara limitada a la participacion del Garantizado en el
Interesado, participacién que para los efectos de la presente Fianza no podra ser en ningtin ™
caso inferior al veinte por ciento {20%). En refacion con las obligaciones de hacer se aplicara lo
sefialado en la clausula cuarta de la presente Fianza.

CLAUSULA TERCERA — CUANTIA % r

La cuantia de la presente Fianza se atiene a las cuantias de las Obligaciones Garantizadas.
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CLAUSULA CUARTA —~ PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA FIANZA. 1\ MORANDE 243

- o, . N y N, 8y o
El procedimiento para la ejecucion de la presente Fianza se sujetard a lo sefialado en [ NTIAG,

Ty -

Seccién 5.04 del Contrato de Interventoria. En todo caso, cuando el INCO notifique at Fiador
que debe honrar la Fianza por el incumplimiento del Proponente Precalificado o det
Interventor, segun sea el caso, de una o varias de las Obligaciones Garantizadas, el Fiador
procedera a: (i) pagar las sumas a que haya lugar cuando se trate de una Obligacién

Garantizada de dar, segin el porcentaje sefialado en la cldusula segunda de la presente Fianza;
y {ii} si se trata de una obligacién de hacer, el Fiador podréa ejecutar la obligacién de hacer
directamente o a través de terceros contratados para el efecto, 0 asumir el costo de las
sanciones pactadas en el Contrato de Interventoria por el incumplimiento de la(s)
Obligacion(es) Garantizada{s) incumplida(s). El plazo para honrar la Fianza estard determinado
por el INCO, perc en ningun caso sera inferior a cinco (5) Dias Habiles.

. CLAUSULA QUINTA ~ CESION POR PARTE DEL GARANTIZADO DE SU POSICION EN EL
INTERVENTOR,

Si el Garantizado cediere a cualguier titulo su posicion o participacion en el interventor, en fos
términos y condiciones previstos en el Contrato de Interventoria, se entender3 que la presente
Fianza termina cuando se perfeccione la cesidn. Para todos los efectos, se entenderd que la
cesién incluye cualquier forma de ensjenacion de ta participacion del Garantizado en e}
Interventor. Lo anterior, salve que la cesion se produzca a un mismo beneficiario real del
Garantizado, segin este términe se define en la Ley Aplicable, caso en el cual la presente
Fianza no terminara.

CLAUSULA SEXTA — DECLARACIONES ESPECIALES DEL FIADOR.

La presente Fianza constituye para ei Fiador una obligacion auténoma y totalmente vinculante
y el Fiador cuenta con las autorizaciones y capacidad para suscribir el presente documento.

. El Fiador declara irrevocablemente que el INCO podrd exigirle de manera inmediata y directa el
cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas, sin necesidad de exigir primero el
cumpiimiento de las Obligaciones Garantizadas al Garantizado.

CLAUSULA SEPTIMA — CONDICIGN SUSPENSIVA Y VIGENCIA

La vigencia de la presente Fianza estard condicionada Unicamente a que el [Garantizado en su
condicién de Proponente/Proponente del cual es miembro el Garantizado] resulte incluido en
la Lista Corta y se extendera su vigencia si resulta Adjudicatario de! Contrato de Interventoria.
S5i se verifica la primera condicidn, iniciard la vigencia de la presente Fianza hasta que se
adjudique el Concurse y el Proponente Precalificado no resulte Adjudicatario o la terminacién
de las Obligaciones Garantizadas en los términos y condiciones sefialados en el Contrato de
Interventoria. Si no se verifica la condicion, se entenderd gue nunca ha nacido la obligacion dy
Fiador.

CLAUSULA QCTAVA — TERMINACION

La Fianza terminara a la expiracion de su vigencia.
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CLAUSULA NOVENA — NOTIFICACIONES \ o

S SanTipC
Toda notificacién que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplado? == ===

en la presente Fianza debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

Al instituto Nacional de Concesiones INCO

Atn. Gerente General

Direccion Edificio Ministerio de Transporte
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso.

Bogota D.C.

Colombia

Al Fiador

Atn, ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
Direccion Seminario 714, Nufioa

Ciudad Santiago de Chile

Pals Colombia

Al Garantizado

Atn. CONSORCIO MAB-ZANARTU-TECNIDESARROLLO
Direccion Cra.11B No.98-08 Of. 404

Ciudad Bogota

Pais Colombia

CLAUSULA DECIMA — LEY APLICABLE

La presente Fianza es un contrato atipico que se regira por sus clausulas y Unicamente cuando
sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley Aplicable.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — RESOLUCION DE CONFLICTOS

Cualquier conflicto que surja con ocasion de la interpretacion, ejecucion y/o terminacion de la
presente Fianza, serd dirimidoc segun el procedimiento acordado en el Contrato de

Interventoria suscrito por el [Garantizado/Interventor del cual es miembro el Garantizado] y o ¢

que el Fiador expresamente acepta aplicar para los efectos del presente instrumento.
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once {2011} en tres (3} ejemplares del mismo tenor destinados al  Instituto Nacmnal gau-ﬂb -
Concesiones —INCO-, el Fiador y el Garantizado.
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ANEXO 2A

MODELQ FIANZA OTORGADA PQR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL INTERESADO O POR EL
MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR LA MATRIZ DEL INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA
ESTRUCTURA PLURAL Q DE LA SQCIEDAD CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL INTERESADO O DEL
MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL SEGUN ELNUMERAL 3.3, DEL DOCUMENTO DE
CONVOCATORIA.

Se hace constar por el presente documento que TECNIDESARROLLO S.A.S, persona juridica
Sociedad Acciones Simplificada, domiciliada en Bogotd D.C., Carrera 16A No. 79-94 y representada
por ANGELA XIOMARA ZARATE GONZALEZ, quien en adelante y para todos los efectos se
denominard el “Fiador”, se compromete a garantizar las obligaciones de CONSORCIO MAB-
ZANARTU-TECNIDESARROLLO (el “Garantizado”) derivadas de la inclusidon del Garantizado en la
Lista Corta del proceso de precalificacion No. SEA-CM-003-2(010 abierto por el Instituto Nacional

. de Concesiones —INCO-, incluyendo pere sin limitarse al cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones que se deriven de {i) la participacidn en el Concurso de Méritos que abra el INCQ para
“Seleccionar la Propuesta mds favorable para la Adjudicacién de un {1) Contrato de Interventoria
cuyo objeto sera: La Interventoria integral del Contrato de Concesion No. 007 del 04 de agosto de
2010, el cual hace parte del Proyecto Vial Ruta del Sol y que corresponde al Sector 3: San Roque -
Yé de Ciénaga y Carmen de Bolivar — Valledupar” {el “Concurso”}; (i) la Adjudicacién del
Concurso; y (iii} el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Centrato de Interventoria {{i), {ii)
y (it} conjuntamente las “Qbligaciones Garantizadas”}, en las condicienes indicadas en el presente
documento {en adelante ia “Fianza”).

CLAUSULA PRIMERA — DEFINICIONES

Para una adecuada interpretacion de la presente Fianza siempre que la letra inicial de algln

término aparezca en mayuscula tendrd el significado gue se le asigna en 1a presente Fianza o, de

no estar definido, tendrd el significade que se establece en el Documento de Convocatoria, en los
. Pliegos de Condiciones, o en el Contrato de interventoria.

CLAUSULA SEGUNDA ~ QBJETO

El Fiador, por medio del presente documento, garantiza de manera irrevocable el cumplimiento de
todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas por parte del Garantizado. En relacion con las
obligaciones de dar derivadas del cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas la presente
Fianza estard limitada a la participacion del Garantizado en el Interesado, participacion que para
los efectos de la presente Fianza no podra ser en ningtin caso inferior al veinte por ciento (20%).
En relacién con las obligaciones de hacer se aplicard lo sefialado en la cldusula cuarta de la
presente Fianza.

CLAUSULA TERCERA — CUANTIA

La cuantia de la presente Fianza se atiene a las cuantias de las Obligaciones Garantizadas.
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CLAUSULA CUARTA — PROCEDIMIENTQ PARA LA EJECUCION DE LA FIANZA.

El procedimiento para la ejecucién de la presente Fianza se sujetard a lo sefialado en la Seccidn
5.04 del Contrato de Interventorfa. En todo caso, cuando el INCQ notifique al Fiador que debe
honrar la Fianza por el incumplimiente det Proponente Precalificade o del Interventor, segin sea
el caso, de una o varias de las Obligaciones Garantizadas, el Fiador procedera a: (i} pagar las sumas
a que haya lugar cuando se trate de una Obligacién Garantizada de dar, segun el porcentaje
sefialado en [a cldusula segunda de la presente Fianza; v {ii) si se trata de una obligacidn de hacer,
el Fiador podrd ejecutar la obligacidon de hacer directamente ¢ a través de terceros contratados
para el efecto, o asumir el costo de las sanciones pactadas en el Contrato de Interventoria por el
incumplimiento de la(s) Obligacién(es) Garantizada(s) incumplida(s). El plazo para honrar la Fianza
estard determinado per el INCQ, pero en ningln caso serd inferior a cinco {5) Dias Habiles.

CLAUSULA QUINTA ~ CESION POR PARTE DEL GARANTIZADO DE SU POSICION EN EL
. INTERVENTOR.

Si el Garantizado cediere a cualquier titulo su posicién o participacidn en el Interventor, en los
términos y condiciones previstos en el Contrato de Interventoria, se entenderd que la presente
Fianza termina cuando se perfeccione la cesidn, Para todos los efectos, se entendera que la cesion
incluye cualquier forma de enajenacion de la participacion del Garantizado en el Interventor. Lo
anterior, salvo que la cesién se produzca a un mismo beneficiario real del Garantizado, segin este
término se define en la Ley Aplicable, caso en el cual la presente Fianza no terminara.

CLAUSULA SEXTA — DECLARACIONES ESPECIALES DEL FIADOR.

La presente Fianza constituye para el Fiador una obligacion auténoma y totalmente vinculante y el
Fiador cuenta con las autorizaciones y capacidad para suscribir el presente documento.

El Fiador declara irrevocablemente que el INCO podré exigirle de manera inmediata y directa el
cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas, sin necesidad de exigir primere el cumplimiento
. de las Obligaciones Garantizadas al Garantizado.

CLAUSULA SEPTIMA ~ CONDICION SUSPENSIVA Y VIGENCIA

La vigencia de !a presente Fianza estard condicionada Unicamente a que el [Garantizado en su
condicion de Proponente/Proponente del cual es miembro el Garantizado] resulte incluido en la
Lista Corta y se extenderd su vigencia si resulta Adjudicatario del Contrato de Interventoria. Si se
verifica la primera condicién, iniciara la vigencia de la presente Fianza hasta que se adjudique el
Concurso y el Proponente Precalificado no resulte Adjudicatario o la terminacién de las
Obligaciones Garantizadas en los térmings y condiciones sefialados en el Contrato de
Interventoria. Si no se verifica la condicidn, se entenderd que nunca ha nacideo la obligacién de!
Fiador.

CLAUSULA OCTAVA — TERMINACION
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La Fianza terminara a la expiracidn de su vigencia.
CLAUSULA NOVENA — NOTIFICACIONES

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en
la presente Fianza deberd ser efectuada por escrito dirigido asi:

Al Instituto Nacional de Concesiones INCQ
Atn. Gerente General
Direccién Edificio Ministerio de Transporte
Avenida Et Dorado CAN, Tercer Piso.
. Bogota D.C.
Colombia
Al Fiador
Atn. TECNIDESARROLLO S.A.S.
Direccién Carrera 16A No. 79-94
Ciudad Bogota D.C.

Pais Colombia

Al Garantizado

Atn. CONSORCIO MAB-ZANARTU-TECNIDESARROLLO
. Direccidn Cra.118 No.98-08 Of. 404

Ciudad Bogota

Pais Colombia

CLAUSULA DECIMA — LEY APLICABLE

La presente Fianza es un contrato atipico que se regird por sus cldusulas y Unicamente cuando sea
pertinente y de manera subsidiaria por la Ley Aplicable.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — RESOLUCION DE CONFLICTOS

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucion y/o terminacién de la.
presente Fianza, sera dirimido segun el procedimiento acordado en el Contrato de Interventoria
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suscrito por el [Garantizado/Interventor del cual es miembro el Garantizado] vy que el Fiador
expresamente acepta aplicar para los efectos del presente instrumento.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota a los 23 dias del mes de Maye de dos mil once
(2011} en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados al Institute Nacional de Concesiones —
INCO-, el Fiador y el Garantizado.

/ //%
LA%A ZARATE GONZALEZ

. Representante Legal

N

TECNIDESARROLLO 5.A.S.
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ZANARTY INGENIEROS CONSULTORES S.A.
En Santiago, a veinte de Mayo del afio dos mil nueve, siendo las niveve
horas, en las oficinas de la sociedad ubicadas en calle Seminatio

satecientos catorce, comuna de Nufioa, se lleva a efecto fa Junta General

Ordinaria de Accionistas de * ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES:
B5.A, %.

' . PRIMERA PARTE.

t.-  CONSTITUCION,

Esta junta es presidida, por el Presidente del Directorio, don SERGIQ ™
JIMENEZ MORAGA vy ectia como secretario de actas, don, SERGIO =B a
CLAVERIA GUTIERREZ, en su calidad de Gerente Sl ek uace

- socledad. Se deja constancia gue asiste el abogado de
Claudio Lefever Celedén.

Tl L %?gom D. c
= R ombia o
n;ﬁmﬁ!‘?%"‘?&‘}jﬁ@mu del C"~u!u de 3

qud la present
2 A
aCtamenty af cop, COpia

a¢! dypyn

2-  ASISTENCIAY QUORUM.

16712 que an

{104 212 ist3 I jw

._ 143

En lo relativo a las formalidades previas, se ha Informado que ao .%H%;

@ ANDRES ZARARTU URETA acompeiia poderes de don MARIO IGNACIO 1,7
- ZANARTU URETA, Ios qus aparecen otorgados por sus Curadores — ;3
Provisorios . sefores JAIME ZANARTU URETA y MARIA PAULINA -3 ;

ZANARTU URETA, de don LUIS MONASTERIO URRA v de la sociedad )R

INMOBILIARIA ZABA LIMITADA, Don SERGIO JMENEZ MORAGA _
acompana copia autorizada de ascritura de constitucion de sociedad - 3
- INMOBILIARIA £ INVERSIONES ATANOR S.A., ios que seran calificados
- oportunamente.- 1 sefier presidente, da por iniciada esta junta General
extraordinaria de accionistas. Se procedio en primer término a firmar la hoja
_ de asistencia, que prescribe €l articulo setenta y uno dei Decreto Supremo
_ quinientos ochenta v sigte. de mil novecientos ochenta v dos que aprobo @
reglamento de sociedades andnimas, la que se archwara en la secretaria de
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Iz sociedad. Firman dicha lista, personas que por accicnes propias y en
calidad de mandatarios asistieron a esta reunion, que se pasan a enumerar
por el nimero de acciongs que para cada caso se indican: INMOBILIARIA &
INVERSIONES ATANOR S.A. representada por don SERGIO JIMENEZ
MORAGA guien detenta novecientas seis mil clento trointa y siete acciones,
don SERGIO CLAVERIA GUTIERREZ quien s propietario de cuatrocientas
trece mil ochocientas sefenta y cinco acciones, don JORGE PLANTAT

.- ;— BRARD, ftutar da ciento veinte mil novecientos cuarenta y nueve acoienes;
? e dofia  EVELYN CELEDON PAVEZ, fitular de ciento veinte mil novecientos )
r" % cuarenta y. nueve acciones; don LUIS MONASTERIO URRA representado
: g en la forma indicada previamente, quien detenta clenfo veinte mil _
f § novecientos cusrenta y nueve acciones;, don PATRICIO CARRASCO
ﬁ -i:" :‘g MOYANQ, propietaric de ciento veinte mil novecientos cuarenta y nueve
; acciones, don SERGIO ANTONIO ZARARTU URETA, propietario de
%. i ’; doscientos cincuenta v tres mit trescientas treinta v siete acciones, don
; -‘_'; ¢? MARIO IGNACIO ZARARTU URETA, representado en |a forma [ndicada en
g @g_ la comparecencia, titular de ciente cuarenta y cinco mil novecientas ochenia
1 gf ’ y tres acciones, don JAIME ANDRES ZANARTU URETA, guien detenta
g f dosclentas dieciocho mil setecientas doce acciones de la sociedad y

finalmente en representacion de INMOBILIARIA ZABA LIMITADA,

propietaria de setenta y cinco mil trescientas cuarenta accicnes. . y.oiza
iNﬂtana Quilnc_:;"'_ Bo

VIVIANA VIVANCO BAEZ propletaria de ireinta y seis mil clento oV REpyblic

El Suscrits

un acciones. El Presidente, manifiesta que se encuentran prose fé%‘iaﬁ

spande axaclamante al ccanr‘

5{“%, MAY 2011

acciones, que representan el cien por clento de las accionss em fﬂﬁ%ﬁ‘cﬁ:ﬂﬁ e SN
.. derecho a voto. Se deja constancia que figuran en el Registro la o4 'jﬁﬁ“ﬁe g U
b dedom
Zafiartu Ingenieros Consultores S.A., las que no se consideran para ia

constitucién de guorum. . Expresa asimismo, que en conformidad con 1o

sala dos mifiones quinientos treinta y tres mil tresclentos setert

(oo

ciento setenta y seis mil Ssiscientos ochenta y cuatro acciones 2

astablecido en los articulos sesenta vy uno y sesenta y siete de la Ley
dieciocho mil cuarenta y seis y en los estatufos sociales, hay guorum
suficiente para constituir en primera ditacion la junta; y propene a la
asamblea, dar por terminada la recepoidn de poderes

5. GONVOCATORIA - = = / -

UMy ~ 10
Nm‘._. > et '

&
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£! presidents Informa del cumplimiento de tedos fos procedimientos previes
a la celebracién de la junta, a saber; Uno.- Por acuerde de Direciorio de
facha veintiocho de Abril del presente afio, se convocd a Junta Ordinaria de
Accionistas de la sociedad andnima cerrada © ZANARTU INGENJEROS
CONSULTORES S.A. " a realizarse con esta fecha. Informa que no se
efectuaron las publicaciones legales, por haber manifestado los accionistas
seguridades de su asistencia, como en la especie ha ocurido. Dos.-
Finaimente, Ia Junta de Accionistas, faculta a los sefiores a dofia Viviana

Vianco Baez y don Patricio Carrasco Moyano para calificar los poderes.-

4.~ FiRMA DEL ACTA.

El Presidente somete a discusidn fa identidad del o las personas que
deberan suscribir e acta. La junta por upanimidad de los asistentes, ““'
acuerda que 8l acta deberd ser suscrita por e} sefior Presidente, don Sergio
Jiménez Moraga, el secretario, don Sergio Claverla Gutiérrez y la R
iotalidad de los accionistas y / o sus representantes. —

5. CALIFICACION DE PODERES. . T

Mofia Viviana Vivanco Baez y don Patricio Carrasca Moyano, exponen que -—7

en su opinién, los poderes cumplen con las formalidades legales y —3
. reglamentarias. Dado lo anterior, la Junta de Accionistas califican los ;o

poderes de manera favorable, pronunciéndese la Junta de Acmzmqu 5}(\1‘__ .
E larla 1 o

unanimidad on igual sentide y se ordena su archivo.

SEGUNDA PARTE

2 3 MAY 2011

Usr dor.umen g gue en COPLAAUTER

6.- DELATABLA.

Don Sergio Jiménez Moraga informa que la tabla de la Junta Ordinaria de
Accionistzs ha sido Informada a los seflores Accionistas, con la debida
antelacion, ¥ es la siguiente: A.- Aprobacion de balance y memoria; B.- ok
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1
b

Desjgnacicn de Directorio; ©.- Politica de repano de dividendos.- D.-

Vari‘Ps.-

Rasarrollo

Aprobacidn de balance y memoria, '

5.
£ Bresidente, informa que corresponde analizar el Balance de! ejercicio

tribLitario afio dos mil oche y la memoria det ejercicio, por lo que cede la
patabra al Gerente General de ia Sociedad. sefor Sergic Claveria Guliarrez,

quia'P expong:
I

S

1
PARTICIPAGION DE ZANARTU INGENIEROS S.A. EN EL MERCADO
i

Notafia Quific de-Bogota, R.C.

(] 2 “Republica.de, Colompin. . -
i £] Suserito Motarig Qyinu dal Ciiculo iz
INFORMACION RESERVA [ttt e

15{ 23 MAY 2011 ¢
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ocho por ciento del total adjudicedo. Es importante destacar gue. Codeico
en su totalidad aportd con un treinta y dos coma noventa y tres por cisnto.

CONTRATOS VIGENTES DURANTE EL ANO DOS MIL QCHO

L INFORMACION RESERVADA

Bogowd. D.C. TESYIFICA: qud In presento i
! i, D.C. copia
o lica ;q;rg_spona_e eanctamenie ak conlemde

BALANCE EJERCICIO ANG DOS ML QCHO.

. E} Presidente informa que &l Balance del sjercicio tributario del afic dos mil
ocho, se ha encontrado a disposicion de los sefiores accionistas y ha sido e
auditado por 2 sociedad Escobar y Merino Consultores asoclades
Limitada, v ha aroiado una utiiidad de quinientos ochenta miliones .
cuatrocientos treinta ¥ fres mil cuatrocientos veinte pesos.

£1 Presidente del Directorio, somete a aprobacitn la Memoria y Balance de-
la sociedad, referidos precedentements, y previa deliberacion de los”

accionisiss, se aprueba por fa Unanimidad de ios sefiores Acclonistas.

B.- ELECCION DE DIRECTORIC:

. B R AT L5
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El Presidents de ia sociedad, informa que de conformidad con lo dispuesto
en los estatutos socigles y de confenmidad con o previsto en la Ley de -
Sociedades Andnimas, corresponde  designar el Directoric de la sociedad,
el gue durard en sus funcionses un plazo de tres afics a partir de esta fecha.-
Pravia deiiberacion y votacién de los sefores Accionistas, se acusrda _
designar, por I3 uruanlmzdad de los Accionistas, @ los siguientes Directores: .
don SERGIO JIMENEZ MORAGA, don JAIME ANDRES ZANARTU
URETA y a don SERGIQ RURIT CLAVERIA GUTIERREZ, Los Direclores
electos agradecen las designaciones sfeciuadas y exponen que no les
afecta ninguna inhabilidad o impediments juridico para ejercer el cargo de

director.

C- POLITICA DE REPARTO DE DIVIDENDOS.

El Susc:ho Nolsnn
| Bogaié, D.C. TESTIFICA: qua 1z presunu tom3
[ mecanica comspon“n axactanente al conlumdo

INFORMACION RESERVADA
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VARIOS:

Ei sefior Presidente, informa que durante el aiic dos mil ocho, se ha cilg
diversas Juntas Extraordinarias de Accionistas, debido, fundamentaimé
a la necesidad de que Iz empresa ZANARTU J'NGEN-IEi
CONSULTORES S.A. se constituya en aval o codeudor solidari
obligaciones asumidas por socisdades fifales ¢ coligadas.

Dado lo anterior, y sin perjuicio de la legalidad de las mismas, se |
aconsejabie si ratificacion,

El Gerente General de la sociedad, individualiza las junfas realize —
. manifestandose por los sefiores Accionistas no ser necesaris
consignagion en la presente Acta.

f
Acto seguido, la Junta Ordinaria de Accionistas acuerda por unanimidg

fos sefiores Accionistas, rafificar las referidas Juntas Extra-ordinari.T
Accionistas.

Dos.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLIGA.
Se faculta a los sefiores Jaime Zafiartu Ureta y / ¢ Claudio Le
Celedon, para reducir & escritura pliblica ia presente acta, facultande
portador de copla avtorizada de la misma, o de su extra

1afia ihce de Bogotds

epuﬁ}é a.de Colombi
?d?uaﬁrlm Brin Cuince del €
Baqoty, D.C YESTIFICA que |& presants o ..
mdﬁc JelByonds exaclaments al conterg,

L}E 23 MAY 2011
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angtactonses, inscripciones y subinscripciones que pro
férmino a la presente junta crdinaria de accionistas,
. gcugrenia horas,
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LISTA DE ASISTENCIA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS ZANARTU
INGENIEROS CONSULTORES S.A.
20fMayof 2009 |
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

ZANARTU INGENIFROS CONSULTORES S.A,

En Santiago, 2 diecisiete de Junio del afto dos mit diez, slendo las nueve
quince horas, en las oficinas de la sociedad ubicadas en cafle Seminario
setecientos catorce, comuna de Nufioa, se lleva a efecto la Junta General
Ordinaria de Accionistas de * ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES

S.A. "

PRIMERA PARTE. !\otana ‘Quirce.de Bogots, U ¢
= Repubuca Hu Cotamba .

'F! Suscrim Hataris Qumu el Circulo da
Jegold, D.C TESTIFICA: que ‘a presents coprd
-mec‘mn‘.‘a Correcpands mxactemen's af cunicn iy

23 May 2011J

del docun—er 0 que en COPIA :‘UIEMICA ru
|}|Bl‘fidﬂ -] us_l

1.- CONSTITUCION.

Esta junta es presidida, por el Presidente del Directorja,”

JIMENEZ MORAGA y actia como secretario de actas, don SERGIO!
CLAVERIA GUTIERREZ, en su galidad de Gerenle General de la
sociedad. Se deja constancia que asiste el abogado de la empresa, don

Claudio Lefever Celedon.
2~  ASISTENCIA Y QUORUM.

En lo relative a las formalidades previas, se ha informade gue don JAIME
ANDRES ZANARTU URETA zcompafia poder de dofia Maria Pauling
ZaRartu Ureta en que consta la personaria para representar & don MARIO

IGNACIO ZANARTU URETA, en sy calided de curadores] asimismpqia

."'rl
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) acompana copia de escritura plblica de sesién de Directoric para
representar a INMOBILIARIA, INVERSIONES Y ASESORIAS LLAIMA S.A.,
en sy calidad de vsufructuaria de acciones de la sociedad. Don SERGIO
JMENEZ MORAGA acompafia copia autorizada de eSCEi{ura pablica de

sesién de Directoric en que consta i@ personeria para representar a

O INMOBILIARIA E INVERSIONES ATANOR S.A- Don SERGIQ ZANARTU

URETA acompaiia poderes que acreditan ja personeria para representar o

INVERSIONES SERGIO ZANARTU LIMITADA y finalmente, dorn PATRICIO

CARRASCO MOYANO acompafia escritura en que consta la pefsoneria

para representar a INVERSIONES PATRIGIO CARRASCO E HIJOr
LIMITADA, los que seran calificados oportunamente. £ sefior presidents,
da por iniciada esta junta General ordinaria de accionistas. Se procedio en
primer termino a ‘ﬁrmar la hoja de asistencia, que prescribe el artfoulo

sefenta y uno del Decreto Supremo guinientos ochenta y siete, de mil

novecientos ochenta y dos que aprobd el reglamento. de sociedades -

Nptana Guince de Bogotas - i f]
Gp ]éﬁmﬁﬂ Caojom -
El Suatrite Molarlo Quinca dei Gir

ant}é . cd%& qus 1 preserd :
nde exaciamanie ai 3-SR

mandatarios asistieron & esta reunidn, que s pasan & enu _"’pé@]{uo?ﬁ MAY 2011 |

@ andnimas, la que seé archivard en la secrataria de  la sccie

dicha lista, personas gque por acciones propias y en

DAREL BAUTIST Ve [

j dol whcemianta us en COF-M.E‘
nimero de acciones gue para cada caso $e indicam INMOIILH\RW-@

INVERSIONES ATANOR S.A. representada por don SERGH

MORAGA guien detenta novecientas seis mil ciente treinta y ocho acciones;

don SERGIO CLAVERIA GUTIERREZ gquien comparece en. calidad de _& '
- propietario de setenta y cuatro mil ochocientas cuarenta y una accién y —

nugo propietario trescientas treinta y nusve mil treinfa y cuatro-acciones, - -




URETA guien representa a INVERSIONES SERGIO ZARARTU LIMITADA,
titular de doscientos cincuenta v tres mil trescientos treinta y siete acciones;

JAIME ZARARTU URETA, propietaric’ de ciento un mil frescientos treintay - -
cinco acclones ¥ quien comparece en representacion de  INMOBILIARIA

ZABA LIMITADRA, propietaria de doscientas doce mil reinta y un acciones ¥

en rapresentacion de MARIO ZANARTU URETA propistario de ciento un

mit trescientos treinta y cinco acciones; dofia EVELYN CELEDON PAVEZ,

titular de clento veinte mil novecientas cuarenta y nueve acciones; don LUIS
MONASTERIQ URRA titular de clento veinte mil novecientas cuarenta y -~

nueve acciones; don JORGE PLANTAT BRARD tifular de ciento veinte mi

- : noveciertas cuarenta y nueve acciones; don PATRICIQ CARRASCO

s

MOYANO quien representa a INVERSIONES PATRICIO CARRASCO E

HIJO LIMITADA, propietario de ciento veinte mil novecientas cuarenta y

-

& ,;.r’& " VoW
t%" ¥ ,.fl“a;;:]f Wzt

nueve accionas; dofia VIVIANA VIVANCO BAEZ duefia de treinta y seis mil

¥

Jre

giento noventa y dos acciones y don CLAUDIO LEFEVER CELERON

‘Notaria ‘Quince de Bogota, D C f

propistario de veinticinco mil y trescientas treinta y cuatro accio 65, Saritjica de. Colombia..,
LEl Suserite Notario Qulace dei C[l:ula ﬁo
| Rogota, 0.C. TESTIFICA, que I8 prasenle copii

constancia que en el Libro de Accionistas se registra que | B PeRffﬁﬂa'"“'mm M cantenido
Tgﬂggg;; MAY 2011 ]

mil seiscientos ochenta y cuatro acciones de su propia gf@é SEKU |5"
haebiéndose ya reducido el capital respective de cenformi faes 'uc}.. ”ﬁ, e

b .ig’“‘."/i";-”:f'- .

Ty,

...'[.J:: TR

<
K

INGENIEROS CONSULTORES 8.A. as propistaria de ciento-s

ST T

g

:

digouesto en ol articulo veintisiete de la Ley de Sociedades Andnimas, las
acciones no se computan para efectos de Qudrum ‘en asambleas de

acciomistas.~ El Presidente, manifiesta que se encuentian presenies en la

sala DOS MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
i
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EHRENTA Y TRES ACCIONES, que representan el cien por clento de las
iones con derecho a voto, Expresa asimisme, que en conformidad con lo
establecido‘en los articulos sesenta y uno y sesenta y siele de la Loy
dieciocho mil cuarenta y sels y en los estatutos sociales, hay quorum
suficiente para constituir en primera citacién la junta; y propone a la

gsamblea, dar por terminada (& recepeién de poderes.
. 3.- CONVOCATORIA

El presidente informa del cumplimiento de todos ios procedimientos previos

a la celebracion de la junta, a saber; Uno.~ Por acuerdo de Directorio se cité

a Junta ordinaria de Accionistas de la socledad andnima cerrada
ZANARTU INGENIERQOS CONSULTORES S.A. " a realizarse con esta
fecha, Informa que se omitié ef cumplimiento de las formalidades legales de
envio de .carta y publicacién, en atencién que los accionistas
comprometieron su presencia, como en la especie ha ocurido. Dos.-

Finalmente, la Junta de Accionistas, faculta a los seﬁores :

warite Hatario ulnce del CII'CUH_
ﬁ ﬁ SDC TESTIFICA: gue la presente g

0 Carrasco Moyano y Viviana Vivance Baez para calificar los pe
mecémc: corrmaclamtme al sond.

4,-  FIRMA DEL ACTA.

T

El Presidents somete a discusion la identidad del o las personas que RN
deberdn suscribiy el acta. La junta por unanimidad de los asistentes,
acuerda que el acta debera ser suscrita por la totalidad de los actionistas

preseanles y 1 o sus representamies., _rg‘ g

L
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Los seftores, Patricio Carrasco Moyano y Viviana Vivanco Baez, exponen
que en su opinién, 103 poderes cumplen con las formalidades legales y
reglamentarias. Dado lo anterior, la Junta de Accionistas calffican los
poderes de manera favorable, prorunciéndese la-Junta de Accicnistas por

unanimidad an igual sentide v se ordena su arehivo

SEGUNDA PARTE

£.- DELATABLA,

3 f Don Serglo Jiménez Moraga informa que a tabla de la Junta Ordinania de
; Acoionistas ha side informada a fos seflores Accionistas, con fa debida
3 ;

I antelacién, y es ia siguiente: A.- Aprobacién de balance y memoria; B.-

Poiftica de reparfo de dividendos.~ C.- Varios — Rafificacidn Juntas

Extracrdinarias de Accionistas.- _
i Notarm Guince de Bogots, D.C,
e Republca de, Colnmbia

'E] Suscma Hatace Quince def Cnrc
Benots, B.C. TESTIFIGA; que 1a p:uenle copia
al e

b pa

i
% Desarro_i[o r‘naca'\l a orr pande
:

"l‘Sl 23 MAY 2011

del Queument
| taridy 2 1%

- Aprobacién de balance y memoria. BA]

=l Presidente, informa qus carrespends analizar el Balance del gjgrcicio

e

trivutario afio dos mil nueve y fa memoria del ejercicio, por o que cede fa i
palabra al Gerante General de [a Sociedad, sefier Sergio Clavetia Cutierrez,

quien £xpone!
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" Memorie v la divide en los siguientes items:

PARTICIPACION DE ZANARTU INGENIERQOS S.A. EN El. MERCADO

‘Wotaria Quince de Bogola, N.C
=i Republica da Colgmbia
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n un sesenta y une coma veintidn por ciento.  Es importante
car que Codelco en su totalidad aportd con un diecinueve coma’

noventa y ¢inca por ciento.

CONTRATOS VIGENTES DURANTE EL ARO DOS Mit. NUEVE

—— s a
aria'Guince 'de” Bogata. D c
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EJERCICIO ARO DOS Mil. NUEVE.

E! Presidente informa que el Balance del gjercicia tributario del afio dos thil
nueve, se ha encontrado 2 disposicidn de los sefiores accionistas'y ha sido
auditado por la sociedad Escobar y Merino Consultores asociados Limitada,
y ha arrojade una utilidad de ochoclentos cincuenta y siete. millones

clento cuarenta y ocho mil ciento treintay ocho paesos.

£l Presidents del Dirgctorio, sometd a aprebacién ta Memoria ¥ Balance de § =
b sociedad, refetidos precadentemente, y previa deliberacion de los

accionistas, se aprueba por la unanimidad de los sefiores Accionistas.-

B.- POLITICA DE REPARTO DE DIVIDENDOS. oy ; a

. L e — -.._——-«.—M-%F—{:‘rmm—na-‘m—ﬂ%-4ol£ucu
quum D. c TES!’IrlCA que 1a presenta ¢opid

.vaﬂ
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INFORMACION RESERVADA

VARIOS:

El sefior Presidente, informa que durante el afio dos mil nueve y dos mil
diez, s ha citado a diversas Juntas Extracrdinarias de Agcionistas, debido,
fundamentaimente, a la necesidad de que la empresa ZANARTU
INGENIEROS CONSULTORES S.A.  se constituya en aval o codevdor

solidaric de obligaciones asumidas por sociedades filiales o coligadas.

'£1 Suserite Notwrla Oumca dénl Citeula de

B DG, TESTIFICA: que | i
Dado lo anterior, y sin perjuicio de la legalidad de las mism“‘fsf:c %amal:m:nm’:o':t:ﬁ.’u

| 23 MAY 2011

del dorumsnto que en COF'!A MITFI T
l:unmo d 1a \-iS E P g

aconsejable su ratificacian.

manifestandose por los sefiores Acclonistas no ser necesaria su

consignacion en la presenie Acta.
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@gfioras Accionistas, ratificar {as referidas Juntas Extraordinarias de
"*ﬂﬁﬁb’ﬁs

Accionistas.

Dos~ REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

Se faculta a los sefiores Jalme Zafiartu Ureta y / ¢ Claudio Lefever

Celedén, para reduclr a escrifura piblica la presente acla, facultandose sl
@ portador de copia autorizada de la misma, o de s extracto para requerir las

anotaciones, inscripciones y subinscripciones gue procedan. Se pone

Ermine & & presente junta ordinaria de accionistas, siendo las nusve

treinta horas,

tana Qumce
B_apui!l c
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES §.A.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO (en pesos Colombianos)
Al 31 de diciembre de:

ACTTVOS Nota 2008 2007

5 3
ACTIVO CIRCULANTE
DISPONIBLE
Bancos 5 782.395.524 331.876.146
Fondos 6 2.257.046 181.487.002
DEUDORES
Clientes 7 6.551.088.705 6.554.582.344
Cuentas por cobrar & vinculados econonmicos 36.450.748
Anticipos de impuestos y contribuciones 10 730.208.928 849.886.676
Prestamos a Particulares 2.090.728.883 £3.513.105
Deudores varios 8 3.029.534.680 1.224,929.751
INVENTARIOS
Existencias 9 317.515.071 384.223.753
OTROS ACTIVGOS
Olres - circulantes 124.322.054 171.770.448
Total uctivo circulante 13,628.650.990 9.798.719.972 '
ACTIVO FLJO 110
Terrenos 1.741.201.904 1.768.592.363
Construcciones y edificacioncs 4.080.293.561 4.441.409.624
Maquinaria y cquipo 1.188.575.195 485.364.733
Equipo de Oficina 4.724.603.301 5.112.869.825
Vehiculos 7.983.153.607 £.944.377.82]
Depreciacion acumulada {7.463.597.759) {6.623.055.546)
Total activo {ijo 12.254.239.810 12,127.558.820
OTROS ACTIVOS
Inversiones - Inv. einpresa rclacionada 12 29.832.026 194.816
Inversiones - Inv, en otras sociedades 13 3.346.480.938 4.021.584.915
Intangibles 137.422.100 4.704.039
Otros 22.477.037 17.544.073
Total otros actives 3.536.212.102 027.841

TOTAL ACTIVOS

de estos cstados Hanneergs
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)
Por los periodos comprendides entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de:

Nuota 2008

2007

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos Operacionales 35.506.720.704

26.839.954.601

Costos de Ventas y prestacion de servicios (26.029.920.715) {17.156.293.029)
. Margen de expiofacion 9.476.799.989% 9.683.661.572
(Gastos de administracion y ventas (5.510.901.023) (6.617.192,228)
Resultado operacional 3.905.898.966 3.066.469.344

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos no operacionales 1.840.467.589 2.587.089.710
Gastos financieros (1.301.328.105) (945.323.013)
Egresos no operacionales (463.722.439) {265.834.303)
Depreciacitn (1.707.590.276) (1.205.353.271)
Correccion monetaria 4 (28.520.740) (90.331.034)
Diferencia de cambio 24.910.129 {8.535.980)
Resultado no operacional (1.635.783.841) 67.662.107
Resultado antes de impuesto renta 2.330.115.124 3.134.131.452
Impuesto a la renta (265.259.452) (331.194.081)
Interés minoritario 5.139.427 292.177
. Resultado del ejercicio 2.069.995.099 2.803,229.548

Conversion Avalada por:

bl

DANIEL ALEJANDROMOROY CELY ANDREA RODRIGUEZ SANCHEZ
Representante Legal Apoderado en Colombia CONTADOR - T.P.91771-T
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.,
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO ( en pesos colombianos}
Al 31 de diciembre de:

PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones financieras - Bancos nacionales

Compafiias de Financiamicnto comercial - Contratos
de arrendamiento financicro (leasing

Proveedores

Cuentas por pagar

Cucntas por pagar a compaiias vidculadas
Documentos por pagar

Acrecdores varios

Anticipos y avances recibidos

Pasivos estimados ¥ provisioncs
lmpuestas per pagar

Total pasivo circulante

LARGO PLAZO

Ohlig. Con bancos ¢ inst. financieras

Compafias de Financlamicnto comercial - Contratos
de arrendamiento financiero (leasing

Total pasivo largo plazo

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO

Capital Social

Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del gjcreicio

Nota 2008 2007
3 5
14 6.637.829.187 4.568.501.734
15 1.950.287.008 1.097.849.364
16 559.591.702
16 33.888.090 343.003.291
108.785.064 21.600.406
72.900.513 16,076,431
394.376.803 50.468.897
$1.215.708 31.652.923
17 1.776.635.345 1.317.181.886
17 263.357.966 289.394 906
11.863.867.375 T.756.335.898
14 2.634.441.032 2.883.094,725
15 726.377.685 671.125.028
3.360.778.717 3.554.219.753
-1.011.30) 714.874
15
9.520.072.064 7.307.070.425

Resultados de Ejercicios Anteriores - Dividendos pagados

Total patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

3.345317.328
2.069.595.099

5.320.633.528
2.803.229.548

-739.916.332 -771.897.293
14.195.4638.110 14.659.036.108
29.419.102.901 25.970.306.633

Conversion Avalada por:

1 H

DANIEL ALEJANDRO WOROY CEILY
Representante Legal Apéderado en Colombia
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ZANART INGENIEROS CONSULTORLES S.A.
BALANCE CGENERAL CONSOILIDADO {en pesos colombianas)

Al 31 de diciemibre de:

FLUND DE BFRECTIVO CONSOLIDADRO AL 31 DEDICIEMBRE

Fiujo Originado por aclividlatles de operacién:
Utilidad (perdida) dei ciercigio:

Resultado en ventas de actives:
Utilidad (perdida) en ventas de aztivo fijo

Cargos (Abones) a resultade gue no representan Muje de efectivo
Depreciacion del ojereicio

Castigos y Provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionwlas (menos)
Perdida devengada en insrsiones on empresas relacionadas
Coreccion manelaria neta

Crros abonos a resultado que ng representan flujo de efective {(menos})

Variaciones de aclivos que afectan al flujo de efectivo:
Aumento (Disminucion) de deuderes por ventas
Awmento {Disminucion) de existencias

Auments {Disminucion) de otros activos

Yarizcinnes de pasivos que afectan al fuje de efeclivo

Anuments (Disminucién) de eventas por pagar relacionadas con el resuliado de explotacidn

Aumenta (Disminucion) nelo de inpuesio a |a renta por pagar

Aumento (Disminucién) de otras cuentas por pagar relacionadas con o resultade fuera de explotacidn
Aumentd (Disminucion) neta de VA y olros similares

FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVQ) QRIGINADO POR ACTIVIDADES DE GPLERACION

Flujo originadg por actividades Je fizanciamicento
Obtencion de prestamos

Page de dividendos (imernos)

Paga de presiamos {menns}

Otros desembolsos por financiamiento (renos}

FLALIO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADG MOR ACTIVIDARLS DE FINANCIARLENTO

Flujo originado por actvidades de inversion
Ventas de activas fijos

Veontas de otras inversiones

Recaudacion de otros prestamoes empresas relacionadas
Otros ingresas de fnversion

Incarporacion de active fijo

Inversiones en instrumentos financicros {menos}

Otros preslamos cmpresas relacienadas (menos)

Otros desembolsos de inversion (imenos}

FLUJO NETQ POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJONETO TOTAL POSITIVO (NEGATIV() DEL PERIODO

EFECTO DE INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
YARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDOINICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVQ EQUIVALENTE

SALDO FINAL DT LFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

2068
$

580.433.420

497.071.139
{398.004.773)
04.058.929
T.170.224
10.103.922

(794.689.819)

5.522.79% -

{532.233.595)

T2.577.804
1.470.228
126.210.598
173.753.624

2007
b

689.857.189

5.516.551

365.622.241
22.340.143

(600.974.571)
3468954
24,330,562
8375643

(521516737
(33.758.487)
(95.057.961)

(20.283.449)
70.462.611
{A0431.818)
210.680.578

{131535.181]

71.876.462

4.46%.571.782
(207.474.982)
{3.609.394.694)

1,021.008.114
(189.959.184)
(2.519.559.422)

652,702, 106

311.489.508

2.562.702.640
130.030.829
593 200.000
{270.073.644)
(2.520.000.000)
{218931.102)
(430.072.634)

75.165.760
1.712.122.129
317.715.750
90.085.324
(270.990.206)
{1.654.735.500)
(185.811.108)
(473.997.578)

{351.143.947) {390.445.429
15.002.978 {7.079.459)
{12.28%.376) 17.021.693
137.713.602 1,042,239

§L672.671 71.730.432

219.366.273 51.672.071

ANDREA ROPFIGLEZ SANCIE Y4\
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S5.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianes)
al 31 de diciembre de 2008 v 2007

NOTA 4: CORRECCION MONETARIA

La aplicacién de las normas de correccién monetaria, segun lo descrito en Nefas 2 ¢) y d), arigind un cargo a
resultados del ejercicio 2008 de § 7.997.309 ($ 22.225.910 en 2007), segun se detalla a continuacién { en pesos
colombianos $ 27,191,818 y 90,136,516 respectivamente).

{(Cargo) abono a resultados

Concepto 2808 2007
$ 3
Revalorizacion dei capital propio
o -1.024.780.490 -913.064.940

Actualizacion de activos v pasivos

tari
O MOnEIATios 996.259.750 822.733.906
Abono {Cargo) neto &
resultados -28.528.740 -90.331.034

Cuentas de resultados
Saldo cuenta correccidn

monctaria -28.520.740 -90.331.034
NOTA 5: BANCOS -DISPONIBLE
En este rubro se han incluido los siguientes valores.

Detalle ‘ 2008 2007

8 b

Banco Chile 12.004.164 7.970.224
Banco BCI 236.906.553 141.394.773
Banco Estado 317.486.048 3.852.052
Banco Santander 161.973.985 145.800.207
Santiago
Banco Security 7.419.767 4.939.892
Bank Boston 6.089.515 8.124 426
Banco Bice 7.333.834 13.820.806
Corpbanca 8.146.945 5.933.761
Banco Internacional 16.685.878 - .
Ranco BBVA 8.348.830 - =

Total 782.395.524 331.876 Bifiectia Noasio Guin

mecipi_c_a corras
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSQLIDADOS (en pesos Colombiznos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 6: FONDOS - VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, este rubro estd compuesto por:

a) Inversion en Fondos Mutuos afio 2008:

Cuotas Valor Cuota Total
h)
Délar Cash Serie Alfa 0,3092 118,5305 §2.228
: Alfa Bei (Dep.efectivo) 766.945
. Alfa Bei (Rendimiento) 363.983
Alfa Bei (Competitivo) 1.043.88%
2.257.046
b) Inversion en Fondos Mutuos afio 2007:
Cuotas Valor Cuota Total
b
Dalar Cash Serie Alfia 0,3092 62.231,5653 78.190
Alfa Bei (Dep.efectivo) 6,6077 490.078,8474 13.158.778
Alfa Bei (Rendinuento) 1.257,2048 32.934,4047 168.250.035
181.487.002
. NOTA 7: CLIENTES - DEUDORES POR VENTA
: £l detalle de los deudores por venta al 31 de diciembre, es el siguiente:
Clicnte 2008 2007
$ $
Deudores por venta 2.434.309.173 2.752.099.257
Retenciones por cobrar 532.690.669 342.711.956

Deudores por venta
obras ejecutadas
Deudores por venta
_afectos -
Deudores incobrables
Retenciones por cobrar no fact.

3.271.533.020

39.925.531
273.229.712

3.188.299.405

221.931.157

49.540.564) &)

‘Motaria. C_iu':' hee oo B
enlblica de ¢

Total 6.551.688.705

6.554.582.344
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES 5.A,
NOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS CONSOLIDADBOS (en pesos Colombianos)

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 8: DEUDORES VARIOS

E| saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2008 y 2007, corresponde al siguiente detalte:

Concepto

Anticipo proveedores
Cuenta corriente China
Bussines

Préstamo a empleados
Anticipo remuneraciones

Anticipo Gabriel Moraga

Cuenta participacion
Gabriel Moraga
Préstamo Gabriel
Moraga

Cuenta corriente
relacionadas

Anticipo subcontratista
Fondos por rendir
Otros dendores

Otros préstamos
Fondos por rendir faenas

Préstamo Llaima
Préstamo Zaba
Préstamo Jorge Plantat,
Préstamo Luis
Monasterio

Préstamo Patricio
Carrasco

Préstamo Viviana
Vivanco

Cuentas por cobrar
Cta. Cte. Nueva San José
Ltda.

Total

2008 2007

5 A
214.263.601 149.319.199
161.150.738 164.247.745
69.504.347 90.204.584

N 22.127

- 424.380.997
547.799.262 253.337.691
226.086.965 -

32.097 39.826
43.010.813 20.769.383
40.214.355 94.099.284

293.419.547 28.508.915

271.013.330
95.720.028

209.830.240
[04.934.082
110.215.415
110.215415
110.215415
FE0.215.415

35.662.921
273.787.116

2.243.576

- Begotd, DLC, TESTIFISA: que la
ica corresponde exacllam
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ZANARTU INGENTEROS CONSULTORES 8.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 9: INVENTARIOS - EXISTENCIAS

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se compone del siguiente detalle:

Concepto 2008 2007
$ s
Existencias
ombustible 69.563.091] 12.675.921
. Existencias bodega 247.952.080 371.547.830
Total 317.515.171 384.223.751

NOTA 10: ANTICIPO DE IMPUESTOS Y COTRIBUCIONES - IMPUESTOS
POR RECUPERAR

El saldo por recuperar del rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se compone del siguiente detalle:

Concepto 2008 2007

Pagos provisionales

mensuales 449.606.677 283.329.397

Crédito arti.33 bis 71.028.049 51.158.073

Crédito Sence 108.773.869 72.595.663

L.V.A, Crédito fiscal. 98.802.256 448.953.934

Crédito especial 65% - -16.550.361

Impuesto por '

recuperar renta -3.815.915 -

1.V.A. por recuperar 2.543.430 -

Otros Impuestos por

recuperar 3.270.561 X\
Total 730.208.928 849.886.674 a;ggir; g‘g ?E“g*_”i‘;"'"‘: N°
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NOTA I1:

ACTIVO FLIO

ZANARTU INGENIFROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el detalle del activo fijo es el siguiente:

Valor neto

Concepto Valor brato Depreciacién acumulada
2008 2007 2068 2007 2008 2007
b 3 $ $ S 5
Terrenos 1.741.201.904 1.768.592.363 - - 1.741.201.904 1.768.592.363
Construcciones ¥
4.080.293.561 4.441.409.024 -445.757.514 -402.639.944 3.634.536.047 4.038.769.683

edificacioncs

Maquinaria y
Cquipo

Equipo de oficina -

Mucbles

fquipos de oficina
- Qlros

Vehiculos leasing

Vehiculos

Total

£ 188.575.195

490.763.94%

4.233.839.353

2.809.081.326

5.174.082.280

4385.364,733

518.781.841

4.594.087.984

2.176,625.701

4.767.752.120

-145,953.616

-327.130.308

-3.196.346.299

-349.464.893

-2,.998.745.130

-31.507.523

-323.976.236

-3.186.424.584

-278.211.297

-2,402.295.965

1.042.621.379

163.633.641

1.037.293.054

2.459.616.433

2.175.337.151

453.857.210 .
194,805,605
1.407.603.400
1.898.4114.404

2365.456.155

19.717.837.569

18.752,614.3606

-7.463.597.759

-0.625.055.546

12254232810

12.127.558.520

NOTA 12: INVERSION - EN EMPRESAS RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, |a sociedad mantiene las siguientes inversiones:

Entidad 2008 2007
$ 3
Zafiartu Construcciones Ltda. 18G.856 194.816
{rversidn en Sanla Marfa S.A. 29.645.170 -
29.832.026 194.81¢6

Total
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS {(en pesos Colombianos)
al 37 de dicicmbre de 2008 y 2007

NOTA [3: INVERSION - EN OTRAS SOCIEDADES

Al 31 de dieimbre de 2008 y 2007, la sociedad maniiene una inversion en otras sociedades conforme a lo s'guiente

Entidad

Consorcio Consultares Zanartu-Ingelog Lida.

Consorcio Cﬂﬁc-?_’,ﬁﬁartu
Consorcio Zafjartu [DEPE Lida.
Consorgie R&Q Zafiarty
Consurcio Zaing Leda.
Consorcio Zafiarte M&C

Inv. Conzama Lida.

Inv. Consorcio Zama Tida.

Inv. Zamacu Lida.

Inv, Cons. My C Zadartu Lida.
Inv. Zafartu M y C 5 Ltda.

Inv. Zafarte M&CH7 LTDA
Inv. Zadarty M&C/PM

Inv, Zafartu M&C/PM 1
Acciones de terceros

Total

2008 2007
$ $
5.940.574 7.675.527

262,588.487
114.730.055
51.397.520
112.139.433
1.642.122.896
23.535.095
210.708.084
57.333.127
43.354.300
262.482.950
176.451.148
175.776.809

190.459.065
8.635.348

427.486.198
500.879.473

71.551.265
311.042.303

.715.249.737

154.386.416
187.357.296
128.050.623
73.146.264
122.552.598
101.178.007
133.671.5332
77.518.417
8.839.255

3.346.480.938

4.021.584.913
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NOTA 14: OBLIGACIONES FINANCIERAS - CON BANCQS E INSTITUCIONES FINANCIERAS

CORTO Y LARGO PLAZO

a) Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las cbligaciones con bance e instituciones financieras corte plazo es |a siguiente:

Banco

-Banco Chile

Banco BCI

Banco Security

Bancg Santander

Banco Estado

Banco Bicc
Banco Corpbanca
Banco BBVA
Banco BBVA

Concepto 2008 2007

3 5
Préstamo 314.997.993  358.103.130
Préstamo 574.981.583  146.189.327
Préstamo 143.383.960 -
Préstamo 185.894.104  209.586.268
Préstamo 123.694.158  139.299.520
Préstamo 99.202.359  112.241.519
Préstamo 526.372.152 -
Préstamo 142.688.772 -
Préstamo 606.900.171 -
Préstamo 231.808.984 -
Préstamo 242.507.860 -
Préstamo 72.796.951  229.867.350
Préstamo 99.003,848  120.526.593
Préstamo 358978205  266.655.741
Préstamo 358.978.205 -
Préstamo 290.210.583  222.202.282
Préstamo 321.976.260  266.642.738
Préstamo - 221.849.303
Linea crédito - 4,063490783
Préstamo - 311.083.198
Préstamo [99.871.305  361.772.34]
Préstamo 179.301.278 246.513.655
Préstamo - 224.103.325
Hipotecario 306.011.935 328.198.573
Préstamo 247.066.052 617.472.403
Préstamo 286.872.534 177.194.465
Préslamo 490.634.699 -
Préstamo 233.095.396 2P,

 mecanica corrEsponys 2k
Total 6.637.825.187 4,568.50} 38 4%
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES $.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (s pesos Colombianes)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

b) Al 31 dc diciembre de 2008 y 2007 las obligaciones con banco ¢ instituciones financieras largo plazo cs la siguiente:

Banco Concepto 2008 2007

$ 3
Banco Chiie Préstamo 195.981.936 631.378.355
Banco BCI Préstamo 116.740.370 374,653.472
Préstamo 77.866.043 219,763.639
Préstamo 70.968.110 209.904.797

Préstamo 428.277.173 -
Banco Security Préstamo 255.584.244 142.725.477
. : Préstamo 347.594,580 80.423.537
Banco Bstado Préstamo 476.818.153 94.219.909
IHipotecario 664.570.423 1.100.025.538
Totai 2.634.401,032 2.883.004.725
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ZANARTU INGENTEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)
2131 de diclembre de 2008 y 2007

NOTA 15: COMPANIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL - CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO (LEASING) CORTO Y LARGO PLAZO

a) Las obligaciones por leasing corto y largo plazo para el perjodo 2008, se presentan seglin el siguicnte detalle:

a)1. Corto plazo

Monto
N¢ de total cuota Moato Intereses
Entidad cuotas en UF  total en UF  Obligacion bruta diferidos Obligacién neta
b $ 5
Santander C-431381 11 13922 1.531,42 117.163.019 -3.886.435 113.276.584
Cl C-10450 6 13,07 78,42 5.999.612 -167.223 5.832.389
BClC-11310 4 11,42 45,68 3.494.799 -82.296 3.412.503
BC1 C-11963 12 42,6 511,2 39.109.934 -1.863.106 37.246.829
BCi C-12493 9 26,29 236,61 18.102.117 743,700 17358417
BCY C-14003 12 61,92 743,04 56.847.116 -2.756.965 54.090.151
BCl C-14270 12 23,31 279,72 21.400.295 -1.439.006 19.961.289
BCI C-14652 12 87,69 1.052,28 80.505.869 - 80.505.869
Chile C-9848729 12 12,4 148,8 11.384.111 -2.058.567 9.325.543
Chile C-9848733 12 28,8 345,6 26.440.518 -4.457.737 21.982.781
Chile C-9849796 12 146,54  1.758,48 134.534.499 -6.650.454 127.884 043
Chile C-9849797 12 28,94 347,28 26.569.051 -1.582.200 24.986.851
Chile C-9850911 12 82,55 990,6 75.786.973 -6.993.577 6$.793.396
Chile C-9851299 12 118,01 1.416,12 108.341.859 -25.408.301 82.933.558
Chile C-9851297 12 85,48 1.025,76 78.476.927 -18.299.875 60.177.052
Chile C-9851487 12 58,88 706,56 54.056.172 -20.681.527 33.374.645
Security C-8970 10 56,11 561,1 42.927.590 -2.003.447 40.924.143
Estado C-1005256 12 41,04 492,48 37.677.740 -1.751.731 35.926.010
Estado C-1005496 12 38,01 456,12 34.895.975 2.614.163 32.281.812
Qicc C-4567 11 15,898 174,878 13.379.241 -999.104 12.380.137
BVA C-083-285-10360-8 12 33,19 398,28 30.470.863 -3.167.352 27.303.511
BBVA C-083-285-10361-4 12 14,01 168,12 12.862.210 -3.921.708 8,940.505
Santander C-435717 1%.058.508 -1.161,905 16.896.603
Leasing BCI C-7972 5 57,15 285,75 21.861.627 -532.972 21.328.655
J.easing BCT C-12956 11 63,74 701,14 53.641.508 -2.667.854 50.973.654
Santander C-422935 [ 24,03 24,03 RIS A T inee de Bugia, i _"T‘_Jx 83§.44]
Santander C-428037 2 133,06 266,12 2h 3591 puR LG g8 SR SRR ATAT20.068.239
BCIUC-11486 i1 162,87 1.791,57 13YEAEE. e E b et <05l 128878178
BCEC-11488 11 162,87 1.791,57 13 r{fﬁ‘éﬁ"ﬁ- et RN 128.878.181
BCI C-11915 10 102,69 1.026,90 75 o 73.589.741
BCI C-12052 ‘ 12 24,66 295,92 2 20.737.935
BCI C-12053 12 18,5 222 1 : 15.226.049
BCl C-12432 12 111,03 1.332,36 10 gsR 92.390.008
BCI C-12433 12 209,01 2.508,12 1933 RIbG0BEE 131.822.786
BBVA C-083-285-09719-09 12 53,11 (697,32 550 -5.551.989 47.797.265
Securily C-9207 12 279,26 3.351,12 256,381 221 -25.917.621 230.463 244
Tatal leasing poer pagar corto plazo 2.142.057.504 -191.770.148 1.950.287.000
o T a "fﬁi r,.
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b)2. Largo plazo
Entidad

BCIC-11963
BCI C-14005
BCIC-14270
BCI C-14652
Chile C-9848729
Chile C-9848733
Chile C-9849796
© Chile C-9849797
.:hilc C-9350911]
Chile C-9857299
Chile C-9853297
Chile C-9851487
Estado C-1005496
BBVA C-083-285-10360-8
BBVA C-083-285-10361-4
Santander C-435717
BCIC-12052
BCI C-12053
BCi C-12432
BCE C-12433
BBVA C-083-285-09719-09
Security C-9207

ZANARTU INGENIERQS CONSULTORES $.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Co[ombmnos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2807

Monto
N° de tofal cuota Monto Intereses
cuotas en UF  total en UF  Obligacién bruta diferidos Obligacién neta
b b3 b

1 42,6 42,6 3.259.159 -21.2535 3.237.904
3 61,92 185,76 14.211.777 -148.322 14.063.453
3 23,31 [16,55 8.916.789 -183.514 8.733.275
25 87,69 2.192,25 167,720,565 -54.457.062 113.263.503
18 12,4 223,2 [7.076.170 -1.259.215 15.816.955
18 28.8 5184 39.660.777 -2.716.755 36.944.022
3 146,54 439.62 33.633.626 -357.934 33.275.691
3 28.94 86,82 0.642.262 -85.566 6.556.699
5 82,35 412,75 31.577.904 -788.800 30.789.105
12 118,01 1.416,12 108.341.859 -3.629.887 98.711.972
12 85,48 1.025,76 78.476.927 -6.932.451 71.544 476
25 58,88 1.472,00 112.617.023 -i9.810.171 92.806.852
10 38,01 380,1 29.079.981 “743.732 28.336.248
1 33,1901 33,1901 2.538.243 - 2.539.243
13 14,01 182,13 13.934.063 - 13.934.063
4.514.026 -62.974 4.451.653

1 24,66 24,66 1.886.640 -22.150 1.864.490
1 18,5 18,5 1.415.363 -20.717 1.394.048
3 111,03 333,09 25.483.429 -435.839 24.987.589
3 209,01 627,03 47.971.639 -542.426 47.429.213
3 38,11 174,33 13.337.315 -306.044 13.030.671
3 279,26 837,78 64.095.303 -1.429.348 62.665.957
826,392,449 -100.014,760 726.377.685

Total leasing por pagar large plazo
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ZANARTU INGENIERQS CONSTULTORES 5.A,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

b) Las obligaciones por leasing corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2007, se presentan segtn el siguiente detalle:

0)1. Certo piazo

Monto
N°de  totalcuota  Monto Intereses
Lntidad cuotas en UF  totalen UF  Obligacion brata diferidos Obligacién nefa
$ b 5
Santander C-431381 12 139,22 1.670,64 145.066.763 -13.625.619 131.437.145
BC1 C-10450 12 13,07 156,84 13.618.805 -1.307.168 12.351.727
BC1C-11310 12 11,42 137,04 11.899.600 -1.129.890 10.769.709
BCIC-11963 12 42.6 51,2 44.389.053 -5.306.379 39.082.679
Bice C-3989 7 43,46 304,22 26.416.351 -1.434.689 24.981.651
q)icc C-4567 12 15,898 190,776 16.565.661 -3.045.538 13.520.128
easing BCIC-7972 12 57,15 683,8 59.550.104 -5.368.237 54.181.867
Santander C-422933 12 24,03 23836 25.039.177 -2.100.934 22.538.243
Santander C-428037 12 133,06 [.596,72 138.648.065 -10.820.143 127.827.920
1BC1C-8336 7 357 2.499.00 216.995.780 -71.571.653 209.424.131
BCI C-9318 4 134 536 46.542.512 -1.273.986 45.208.53]
BCIC-11480 12 162,87 1.954.44 162.709.982 -28.038.281 141.671.700
BCHC-11488 12 162,87 1.954, 44 169.709.982 -28.038.281 141.671.700
BCIC-11915 12 102,69 [.232,28 107.002.623 -19.146.522 87 856,104
BCI C-12052 12 24,66 295,92 25.695.638 -5.268.450 20.427.188
BCHC-12053 12 18,5 222 19.276.932 -4,797.995 14.478.941
Total leasing por pagar corto plazo 1.236.127.119 -138.277.755 1.097.849.364
Monto
)2, Largo plazo N°de  totalcuota  Monto Intereses
Entidad cuotas en UF  tetal en UF  Oblipacién bruta diferidos Obligacién neta
$ 5 s

.antandcr C-431381 11 139,22 1.531,42 132.977.866 -4.411.049 128.560.817
BC! C-10450 6 13,067 78,42 6.809.448 -185.777 6.£19.670
BCI C-11310 4 11,42 45,68 3.966.532 -93.387 3.873.145
BCI C-] 1963 13 42,6 533,8 48.088.142 -2.138.688 45.649.454
Bice C-4367 13 15.898 206,674 17.946.135 -1.466.307 16.479.828
Leasing BCI C-7972 5 37,15 285,75 24.81%.544 -604.924 21.207.616
Santander C-422935 1 24,03 24,03 2.084.598 24,397 2.062,205
Samtander C-428037 2 133,06 266,12 23.108.007 -330.943 22.777.065
BCL C-11486 il 162,87 1.791,57 155.567.482 -9.293.118 146.274.559
CIC-11488 1 162,87 1.791,57 155.567.482 -9.293.118 146.274.359
BCIC-11915 10 102,69 1.026,96 89.168.856 -5.645.851 83.523.003
BCi C-12052 13 24,606 320,58 27.836.935 25.653.329
BCt C-12053 13 18,3 240,5 20883348 ATinc e 2! § 18.864.175
Total leasing por pagar largo plazo 708.819.578 VO R 3T 4 )28
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ZANART U INGENIEROS CONSULTORES 5.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 16: PROVEEDORES - CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se mantienen las siguientes partidas pendientes de pago:

Detalle 2008 2007
5 5
Relenciones sub-contratistas 38.888.090 48.686.946
Proveedores 559.591.702 294,916,344
Total 598.479,792 343.603.291

NOTA 17: PROVISIONES ESTIMADOS Y PROVISIONES

a5 provisiones y retenciones al 31 de diciernbre de 2008 y 2007, corresponden a:

Total

2.039.993.311

1.606.576.792

Detalle 2008 2007

3 $
Impuesto Gnico 75.076.290 41.543.829
Ampueste 2da Categoria 53.811.239 40.907.097
PP’M por pagar 49.987 883 43.136.779
Leyes sociales 443,342,155 280.627.063
LV.A.por pagar -12.366.353 -
Remuneracionus por pagar 12.768.784 8.761.195 i e
Honorarios por pagar 25.148.004 287.667 1 “;‘ﬁh‘jé’:ﬂ?&e.'C_bi_f;.i-‘" bia,,. <
Provision impuesto renta 265.259.452 331.194.081 < reenia orarte Qunce 96 CHEE D
Otras srovisiones 56.156.450 66.976.491 | asgoth, 0.0 TESTIFIGA 018 18 S50 oaise
LVAD.F. 118.329.805 ] rocinica corleE Lo
Provision indem.ufios servicio 732.479.596 793,142.595 ;.
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES 5.4,
NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS CONSOLIDALOS (en pesos Colombiazos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 18:. PATRIMONIO

&) E! movimiento patrfmonial ai 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

Capital Resultados Dividendos Resulrado
Congepto Saeial de Ej, Anier. pagados cjercicio Totzl
5 N H b 3
Saldos al 01 de enero de 2007 7.132.374.077 3292237128 -663.098.001 1.920.020.598 11.681.733.803

Disminvucion de eapital 946 707,532 - - -946.707.532

Disiriducian de resultades - 1.920.020.598 - -1.920.020.598
Distrizucion dividendos - -563,098.001 663.098.001 - -
Revalorizacion capilal propio 524.023.651 336.637.822 -22.218.001 - 838443471
Dividendos provisorios - - -084.595.030 - -686.595.050
Resuliado def ziercielo - - - 2574131811 2.574.13).811
Sulclos af 31 de diciembre de 2007 6.709.890,197 4,8835.797.547 -708.813,0132 2.574.131.81) 13.461.006.573
Saklns actualizades pare clectos comparativos 7.307.070.4235 3.7320.633.528 -771.897.393 2.803.229.548 14.659.036. 108
Saldos al 01 de encro de 2008 5888 834.50¢C 4 287 933,308 -622,084.416 2259167385 11.813.950.934
Capializacidn resulipdos 3.107.076.772 3107076772 - - -
Distriaucion de resultados . - 2259167 385 - -2.239.167.385 -
Distribucton dividendos - -522.G84.416 (22084416 - -
Kevalorizacion capital propio 524.110.727 527327732 -26.657.96% - 1.624 780,490
Divitdendos provisorios - - -713.258.413 - -F132584135
Resultade del ejercicio - - - 2.0469,995.099 2.069.995.099
Saldos 2131 de diciembre de 2008 9.520.072.064 3.345,317.328 -739.916.382 2.069.995.099 14.195.468.110

b} Los Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008, presentan una participacion directa y generaron un interés minoritario, conforme a o

siguiente:
Filial Iatrimonio Resultadas Porcentaje
b 3 %

Inv. Centro Capac. Zafiarte Lida, -3.316.238 16,314.741 09,80%

Inv. Zafiartu [nversiones Lida. 45,664,105 29.456,281 39,80%

Inv. Zafiartu Rent a Car Litda. 121.154.409 72.540.63% 90 80%

[nv. Zafiartu Construcciones Lida. 843171922 12,154,227 59,98%
‘w, Zafiartu Innovacidn Ltda, -4,577.454 -16.175.035 75,005

Los efectos en resultados no realizados originados con las filiales han sido eliminados y se ha seconocide la participacion de los inversionisias minoritarios,
que se presentan en el balance general en la cuenta interés mineritario.

¢} Los Estados financieros consolidadas al 31 de diciembre de 2007, presentan una participacian directa del 99%. Los efectos en resultados no realizadcs
originados con Ias filiales han sido eliminadas y se ha reconocido la participacién de los inversionistas minaorifarios, que se presenlarn en el balance general

en la cuenta interés minoritario,

Las sociedades filiales que generaren interés minaritario, son las siguientes:

Tiial Patrimenic Resultadaos Parcenfaje
s 3
. - r e . - B e v N

Inv. Ceniro Capac. Zafiartu Lida. -22.188.353 2 -.31[{15!:#-&‘}--

Inv, Zaiiartu [nversiones Lida, 18.274.209 20500005 Nt 7
Inv. Zafartu Rent 2 Car Lida. $3.399.402 & s 539 c%n%%‘_%%‘:—:;a“f:n: £ 00%

. ecHn rgEpondae BXA Y
Tnv. Zaiartu Construccioncs Lida, 985,346,513 4sH RS 4T% 98%

47 '
1.5 23 May 200
:.c;e; ;d.(::.;Jmanln qua en QRIGINAL DE ten

This document i F To remove thi h h
SOLIDPDFTOOIS > T s message purchase the



ZANARTU INGENTEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS KSTANGS FINANCIERUS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianas)
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 19: GARANTIAS

Al 34 de diciembre de 2008, la sociedad mantiene tas siguientes garantias:

a) Bolctas en garantfa:

Detalle b
Baolcta en garantia Banco Chile 767.652.041
Boieta en garantiz Bance Sccurity 1.549.801.431
. Boleta en garantiz Banco Santander 1.203.200.509
Boleta i garantia Banco Estado 2.073.032.036
Boleta en garantia Banco Ttad © 254182585
Boleta en garantia Banco Bice 543.523.606
Boleta en garantia Banco Corpbanca 622.569.895
¢leta en garantfa BBVA 829 409,792
Total 7.843.371.894

NOTA 20: HECHOS POSTERIORES

Entre e} 31 de"diciembre de 2008 y 2 |a fecha de emision de los presentes estados financieras {abril de 2008), no han ocurrido hechos de caracter financiero
o de otrs indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados financieros.

NOTA 21: CONVERSION A PESOS COLOMBIANOS

Los diferentes rubros cantables se han expresado de acuerdo de acuerdo con su naturalez en los terminos y cuentas del decrelo 2650 de 1983

Se han wtilizado las siguientes tasas de cambio Peso Colombiano / Peso Chileno

[31 de diciembre de 2008 3,566292063
dl de diciembre de 2007 4063490783

Conversion Avatada por:

T r
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADQ (en pesos colombianos})

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
DISPONIBLE

Bancos

Fondos

DEUDORES

Clicnles

Cuentas por cobrar a vinculados economicos
Anticipes de Impuestos y contribuciones
Prestamos a Particulares

Deudores varios

INVENTARIOS
Existcncias

QTROS ACTIVOS
Qtros - circulantes
Teotal activo circulante

ACTIVO FLIO

Terrenos

Construcciones y edificaciones
Magquinaria y equipo

Equipo de oficina

Vehiculos

Depreciacion acumuladi
Total activo fijo

OTROS ACTIVOS

Inversiones - Tnv. empresa relacionada
Inversiones - Inv. en oltas sociedades
Intangibles

Otros

Total otros activoes

TOTAL ACTIVOS

Las notas adjuntas nidmeros 1 al 20 forman parle integral

Al 31 de diciembre de:

Nota 2009 2008
% $
5 596.823.643 764.400.428
6 1.073.052.042 2.205.138
7 7.517.848.538 6.400.999 866
291.793.317 -
10 947.726.959 713.414.123
2.246.770.373 2.042.642.117
8 4.387.355.961 2.959.855.382
9 150.058.971 310.212.321
35,178,848 121.462.647
17.246.608.653 13.315.192.020
11
1.912.228.567 1.701.154.260
4.593.862.867 3.986.446.810
1.496.856.128 1.161.237.966
6.196.493.985 4.615.937.423
9.815.038.371 7.799.550.845
(10.041.428.102) (7.291.935.011)
13.973.051.816 11.973.392.292
12 327.087.864 29.145.889
13 3.545.078.498 3.269.511.878
180.004.569 134.261.392
23.503.356 21.960.064
4.075.674.288 3.454.879.223
35.295.334.757 517,17 L REIALARS

de estos estados financieros
2
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO (en pesos colombianos)
Al 31 de dictembre de:

PASIVOS Nota 2009 2008

3 5
PASIVQ) CIRCULANTE
Obligaciones financieras - Bancos Nacionales 14 5.397.443.665 6.485.159.115
Compaiiias de Financiamiento comercial - Contraios
de arrendamiento finaneiero {leasing 15 1.699.373.735 1.905.430.399
Proveedores 16 175.702.697 546,721.093
Cuenias por pagat 16 37.993.664
Cuentas por pagar a compafijas vinculadas 0 106.283.007
Decumentos por pagar 254.126.808 71.223.803
Acreedores varios 477.670.985 385.306.135
Anlicipos y avances recibidos 0 59.807.745
Pasivos estimados y provisiones 17 3.103.338.136 1.735.772.131
Irmpuestos por pagas 729.932.794 257.300.733
Total pasive circulante 11.837.588.820 11.590.998.426
LARGO PLAZO
Olbligaciones financieras - Bances nacionales 14 4,658.610.819 2,573.509.808
Compaiias de Financiamiento comercial - Contratos
de arrendamiento financiero (Jeasing 15 969.551.107 709.670.997
Total pasivo largo plaze 5.628.161.926 3.283.480.805
[NTERES MINORITARIO 1.528.557 988,041
PATRIMOQNIO 18

Capital social
Resultados de ejorcicios anieriores
Resultado dol ejercicio

Resultados de ejercicios anleriores - Dividendos pagados

Total patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

10.527.572.125
5.170.188.522
-1,329.626.481
3.459.921.289

9.301.110.408
3.268.375.030

-722.898.303
2.022.385.211

17.828.055.454

13.868.072.346

35.295.334.757

28.742.463.535

Conversion Avalada por M
)/fja?) '!ll’lf“.f\ que 18 PY K
19 ’r‘; T TaclamentB
ANDREAR@bRiGUFSq‘SANLHEZﬂ*‘“‘ Nl
CONTADOR - T.P. 91771 !TEZ \ 23 MAY 2011 |

e

DANIEL ALEJANDRO MONROY CELY
Representante Legyl Apoderado en Colombiu

TASA DE CAMBIO A 31 DE DICIEMBRE 4036549967 3 ‘1(’(29206J

Las notas adjuntas ndmeros 1 al 20 forman parte integral
de eslos estados finuncieros
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS (en pesos colombianos)

Por los periodos comprendidos entre el 1° de eneto

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos Operacionales
Coste de Vantas y prestacion de servicios
Margen de explotacion

Gastos de adminisiracién y ventas
Resuiltado operacional

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos noopcracionales
Gasles linancieros

Bgresos no operacionales
Depreciacion

Correccién monetaria
Diferencia de cambio
Resultado no eperacional

Resultado antes de impuesto renta
Impuesto a la renta

Interés minoritario

Resultado del ejercicio

y ¢l 31 de diciembre de:

Nota 2009

2008

53.885.086.367
(40.527.406.925)
13.357.679.443

(7.120.197.566)

34.690.066.127
(25.431.232.538)
9.258.833.589

(5.384.150.299)

6.237.481.877

3.874.683.289

2.898.999.538

- (1.796.656.031)
(1.064.231.532)
(2.114.641.701)

4 55.992.886
(26.124.616)

1,798.136.837
(1.271.397.561)
(453.056.822)
(1.668.315.700)
(27.864.763)
24.337.197

(2.046.661.455)

(1.598.160.811)

4,190.820.422
(729.932.794)
(966.339)

2.276.522.478
(259.158.486)
5.021,218

3.459.921.289

2.022.385.211

Conversion Avalada por:

DAN‘” EL ALFJA

f

O MONROY CELY
Representante Legal Apodemdu en Colombia

ANDREA R’ODRIGUEZ SPss

CONTADOR - T.P. 917744

|0'0ur~ce 2008

TASA DE CAMBIO A 31 DE DICIEMBRE

4,036549967

- 3,506292063‘

Las nolas adjuntas namercs 1 al 20 forman parte intagral

de esfos astadns financierns
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
FLUJO DE EFECTIVY CONSOLIDATO {en pesas colvmbianos}
Al 31 de diciembre de:

2008

2.022.385.21

1.731.028 507
(1.059.028,577)
24.982.974
35.204.766

{2.768.011.786)
19,242,906
f1.854.444.134)

270301 81t

5.122.66Y
439.752.509
A05 404 1131

(528.058.762)

15.573.183 010
(T22.898.303)
{12.576.050.071)

2.274.158.630

89279141 000
453.062.172
1.376.942.455
(941.008.778)
(8.774.148.577)
(162814 4913
{1.49%,288.034)

(1.221.274.253}

524,855,622

{42.519.481)

482.036.141

284.564.422

2009
¥
Flujo Originade por actividades de operacisn:
Utilidnd {perdica) del ejereicio: 3.4539.921.289
Resultado en ventas de activos:
Uililidad {perdida) en ventas de 2ctivo fijo -
{lrpos (Abonos) a reswdiado gue no vepresentan flujo de elective
Depreciacidn del gjescicic 2.224.784.301
Curtizos v Provisiones
Utilicad devenjada e inversiones en empresas relacionadas {menos) (V02,805 959}
Perelitla devengadn en inersiones en cmpresas relacionadas (35,992 886}
Correccitn monetatia nety {954.804.246)
Orpas abonos a resultado que no representan flujo de efective (menos) -
Variaciones de acfivos que afectan al flujo de efectiva:
Aumanio (Disminugitn) de dendares por vontas (586.651.267)
. Aurmente {isminncién) de existencias 211,964,984
Aumento {Disminucion) de otras aclivas (123.361.23h
Variaciones de pasivos que alectan al flujo de cfective
Aumento {Disminucidn} de cuentas par pagar relacionadas can el resultado de explotacian (334.090.533)
Aumenla {CHsminucidn} nelo de impuesto a I renta por pagur 319.052.997
Aumento {IYisminucidn) de otras cusmas por pagar relacionadas con ef resullado fuera de explotacitn L311.715.493
Aumenta (Disminuciing neta de IVA y atrog similares 17.359.078
FLUJO NETOQ POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO MOR ACTIVIDADES DE OP ERACION T 4,585,498,223
Flujo eriginade por actividades de financiamicnto
Oblencidn de prestamos 23,781.853.157
Paga de dividendus (menus) {1.329.626.481)
Page de presiamos (menos} i {24, 1A2,514.308)
Otros desembolsus por financizmiceio {menos)
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVEY) ORIGINADO I'OR ACTIVIDADES DT, FINANCIAMIENTO (1.710.287.6301
Flujo originade por actividades de inversion
Ventas de aclivos fijos 1.432.295.209
Vontas de orreas inversiones 29.859.126.149
Recavdacion de olros prestamos empresas relacionadas 3888008255
Otros ingresos de inversidn 877.761.111
Incorporacidn de activo fijo {1.0129.465.412)
Inversiones en instromentos financieros {menas) {25.846.920.78)
Ohros presiamos enqresas relacionadas {menos) (6.O0HLA66.001)
(nros desembolsos de inversidn (menos) (2.634 458 00013
FLUJO NETQ POSITIVO (NEGATIVG) ORIGINADO POR ACTTVIDADES DE INVERSION {2.054.119.398)
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO) DEL PERIODO 821.091.195
EFFCTO DE INFLACION SOBRE L EFECTIV( Y EFECTIVO EQUIVALENTE (18.007.107)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO ¥ EEECTIVO EQUIVALENTE 502.154.088
SALBO INICTAL DE EFECTIVO Y EFECTIVQ EQUIVALENTE $67.691.598
SALDO FINAL DE EFECTIVG ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE £.669.875.686

764,605,553

Conversion Avulada por:

DANTED ALEJANDRQ MONROY CELY ANDREA RODRIGUEZ SA
Representante Legat Apuderade en Colembia CONTADOR - TR 91771-T

i
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianns)
al 31 de diciembre de 2009 y 2008

NOTA 4: CORRECCION MONETARIA

La aplicacién de las normas de correccién monetaria, segan lo descrito en Notas 2 ¢} y d), origind un cargo a resultados
del gjercicio 2009 de $ 55.992.886 ($ 27.864.763 en 2008), segn se detalla a continuacion:

(Cargo) abono a resultados
Concepto 2009 2008
$ 3

. Revalorizacion del capital propio
367.137.540 -1.001.210.538

Actualizacion de aclivos y pasivos no
mornelarios - -311.144.654 §73.345.775

Abono (Cargo) neto a resultados
55.992.886 -27.864.763

NOTA5: BANCOS - DISPONIBLE
En este rubro se han incluido ios siguientes valores:

Detalle 2009 2008

b 5

Bance Chile 15.818.981 11.728.069
Banco BCI 348.067.449 231.457.701
Banco Estado 16.786.901 310.183.869
Banco Santander 101.482.665 158.248.583
Banco Security 27.623.690 7.249.113
Bank Boston 10.900.505 5.949.456
Bance Bice 13.375.504 7.165.155
Corpbanca 22.784.940 7.959.564
Banco Internacional - 16.302.106
Banco BBVA 32.305.519 8.156.813
Banco Scotiabank 7.677.490 fetaria

Total 596.823.643 7644000428 vscio Nowaris Cuince a

i, DG TESTIFICA: qu Tesenta copia
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ZANARTU INGENIERDS CONSULTORES 5.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (en pesos Colombianos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2008

NOTA 6: FONDOS - VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2008, este rubro esld compuesto por:

a) Inversiéon en Fondos Mutuos afio 2009:

Cuotas Valor Cuota Total
$
. Délar Cash Serie Alfa 0,3092 119,5921 75.653
Alfa Bei (Rendimiento) 1.052.680.657
Alfa Bei {Competitivo) 20.256.982
Alfa Bei {Competitivo) 38.751

1.073.052.042

b} Inversion en Fondos Mutuos afio 2008:

Cuotas Valor Cuota Total
3
Délar Cash Serie Alfa (,3092 118,5305 80.338
Alfa Bei (Dep.efectivo) 749.306
Alfa Bei (Rendimiento) 355.613
. Alfa Bei (Competitivo) 1.019.881
2.205.138

NOTA 7: CIIENTES - DEUDORES POR VENTA

El detalle de los deudores por venta al 31 de diciembre, es el siguiente:

Cliente 2009 2008
R §
Deudores por venta 3.580.158.031 2378320063 00 0. 1esTing
Retenciones por cobrar 1.295.662.122 520.438.”8}3‘? o sarrespende T vamene S
1 5;‘ 23 MAY 2011

Deudores por venta obras gjecutadas 2.442.307.571 3.196.288.3 iuw;mmmm —m TS
Deudores incobrables 45,190.185 35.007. 2k, iy
Retenciones por cobrar no fact. 154.530.629 266.945.4 5?};&“’5?‘*

Total 7.517.848.538 6.400.999.856-
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS CONSOLIDADOS (en pesos Colambianos)

NOTA 8: DEUDORES VARIOS

al 31 de diciembre de 2009 y 2008

£l saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2009 y 2008, corresponde al siguiente detalle:

Concepto 2009 2008
$ $
Anticipo proveedares 476.340.853 2(09.335.538
Cuenta corriente China Bussines 156.293.988 157.444.270
Préstamo a empleados 31.356.033 67.905.746

. Cuenta participacion Gabriel Moraga
Préstamo Gabriel Moraga
Cuenta currienle relacionadas
Anlicipo subcontratista
Fondos por rendir
Otros deudores
Otros préstamos
Fondos por rendir faenas
Préstamo Llaima
Préstamo Zaba
Préstamo Jorge Plantat
Préstamo Luis Monasterio

. Préstamo Palricio Carrasco

Préstamo Viviana Vivanco

Cuentas por cobrar
Cta. Cte. Nueva San José Lida,

Cta. Cte. Santa Marfa S.A.
préstamo en capacitacién personal

Total

SOLIDPDFTools

535.199.876

1.410.179.476 220.886.965
. 31358
; 42.021.562
21.944.986 39.289.430
408.813.155 286.670.903
306.749.659 264.780.028
153.620.948 93.518.467
195.061.466 205.004.145
97.530.733 102.520.597
97.530.733 107.680.459
97.530.733 107.680.459
97,530,733 107.680.459
97.530.733 107.680.459
30.072.207 34.842.673
645.558.909 267.490.011
15.340.872 2.191.979
48.369.635 i Siariz Guinee e Sodydh, C J
- Ff_epub' CE de bc! ;
4.387.355.961 2.959.855 383050 Nolario Sy
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSCLIDADQOS {en pesos Colombianos)
al 31 de diciembre de 2008 y 2008

NOTA 9: INVENTARIOS - EXISTENCIAS

El salde de esta cuenta al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se compene del siguiente detalle:

Concepto 2009 2008
$ $
Existencias combustible 31.368.724 67.963.138
Existencias bodega 118.690.247 242.249.183
Total 150.058.971 310.212.321

NOTA 10: ANTICIPO DE IMPUESTOS Y COTRIBUCIONES - IMPLESTOS
POR RECUPERAR

El saido por recuperar del rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2008, se compone del siguiente cetalle:

Concepto 2009 2008

S $
Pagos provisionales mensuales 477.310.473 439.265.725
Crédito arti.33 bis 65.993.305 69.394.405
Crédito Scnce 209.479.130 106.272.06%
L.V.A. Crédito fiscal 162.998.168 06.529.804
Impuesto por recuperar renta - -3.728.148
LV.A. por recuperar - 2.484.932

. Otros impuestos por recuperar

31.945.882 3.195.333
Total 947.726.959 713.414.121
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ZANARTU INGENIERQS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSQOLICADQS {gnh pesos Co'ombianos}
al 37 de diciembre de 2008 y 2008

NOTA 11: ACTIVO FLJO

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el detalfe del activo fijo es &l siguients:

Concepio Yalor bruto Depreciacidn acumunlada Yalor nete
anng 2608 2009 2008 2009 2008
] s s E 3 5
Terrenos 1912.228.567 170, 154260 - - 1.912.228.567 1.701.154.200

Canstrueeiones y
cdificacianes 4 5954862 887 3.986 446,810 506,430,550 -435.505.09] 3.097.426.315 3.550.941.19

. waquinaria v
squipo 382.518.756 479.476.377 -420:.(184.934 -314.606.312 162.433.822 150870065

Equipa de oficit -
Muebles 5613975229 4.136.461.045 -4.232.620817 S3A23.025. 729 1.381.354.413 1.012.435.316

Equipos de alicina -

Otros 3377421065 2.744.472.457 SA1A0T .63 -341.427.302 2.362.349.434 2403045255
Vehiculos leasing 1.496.856.128 1,161.237.960 -283.623.050 -142.596.063 1.233. 233098 1018.641.282
Vehitulos 0437617306 5.055.078.388 -3.013.591.141 -2.929.773.994 2.424.026.165 2.125.304.395

Tutal 24.014.479.419 19.264.327.303 -10.041.428.102 B UXLRI] B 13.973.051.816 11.972.392.292

NOTA [2: INVERSION - EN EMPRESAS RELACIONADAS

. AL de diciembre de 2009 y 2008, |a sociedad mantiene las siguientas inversionss:

Enlidad 2009 2008 i 0 e i 07
5 3 : I enamente
Zafiartu Conslnmeiones Lida,
268023 182,558
Inversidn en Sarts Marin 5.A.
326.818.941 -
Total 327.087.864 29,145,889

|
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ZANAATU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANGIERQS CONSOLIDADOS {en pesos Calombianos;

al 31 de diciembre de 2009 y 2008

NOTA 13: INVERSION - EN OTRAS SOCIEDADLS

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la sociedad mantiene ura inversion en ctras sociedades conforme a o siguicnte

Entidad 2009 2008
b i3
Cansorcio Consultores Zafaru-Ingekog Lidu,
6.326.436 5.804.804
Consorcio Cude-Zanariu
236.576.692 256.353.551

Consoreio Faiete HDEPE Lida,

Cansorcio R&Q Zafiartu

Consorcio Zaimy Lida.

Consorcio Zanaru M&C

Inv. Conzama Lida,

Inv. Congorcio Zama |ida.

inv., Zamacy Ttca.

Iy, Cons. My € Zailartu Lida,

=

v, Haizrin My C 5 Lida,

[, Zafiartu M&CT LTDA

=)

Tav, Zaitartu M&C/PM

o

Friv, Zasiturie M&CPM 1

3

Acciones de terceros

Tetal

57.093.370

52.947.491

104437661

L.772.947.4924

19.044. 7462

160.540.087

60.915.337

7.754.168

429.397.900

322.136.079

112.291.263

50.215.382

109.560.226

1.604.354.070

22,993,784

214.654.798

56.034.005

42 357.150

256.445.821

172392772

151.575.785 171.733.999
153.610.784 186.0178.510
4.774.021 8.436.738
3.545.078.498 3.269.511.878
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ZANARTU INGENIEAOS CONSULTORES 5 A
NOTAS A LOS ESTADCS FINANCIEROS CONSOLIDADOS {en pesos Colombianos)
al 31 de diciembre de 2009 y 2008

NOTA 14: OBLIGACIONES FINANCIERAS - CON BANCOS E INSTITUCIONKES FINANCIERAS
CORTO Y LARGO PLAZQ

a) Al 31 de diciembre de 2008 y 2008 ias obligaciones con banco e instituciones financieras caorto piazo es la siguiente:

Banco Concepto 2009 2008

g b
Banco Chile Préstamo 222.790.489 307.753.038
Préstama 532.880.135 561.756.812
Préstamo - 140.086.128
Ranrco BCI Préstamo 132.455.060 181.618.541
Préstamo £8.244 908 120,849.231
Préstamo 8(0.846.610 96.920.706
. Préstamo 487.777.945 514265592
Préstama 475.954.216 139,406.931
Préstamo 486.349 374 592.941.469
Préstamo . 121.367.755 226471377
Préstamo 566.382.858 236.930.180

Tarjeta Visa 17.273.850 -
Banco Sceurity Préstamo 123.280.369 71.122.620
Préstamo 00.723.874 96.726.760
Préstamo - 350.721.708
Préstamo - 350.7231.708
Bance Santander Préstamo - 283.535.740
Présiamo - 314 570.804

Préstamo - -

Linea crédito - -

Préstamo - -
Banco Estado Préstamo - 195.274.266
Préstamo - 175177350

Préstamo fact financ. 1.487.643.801 -
[Hipolecario 341.632.763 298.973.662
Banco Bice Préstamo 141.839.655 241.965.732
Banco Corpbanca Préstamo - 280.274 465
. Banco BBVA Préstamo - 479.350.099
Ranco BBVA Préstamo - 227.734.199

Total 5.397.443.665 6.485.159.1106

b} Al31 de diciembre de 2009 y 2008 las obligaciones con banco e instimiciones financieras largo plazo g3 la siguiente:

Banco Concepto 2000 2008
3 5
Banco Chile Préstamo 277.288.709 191.474.353
Banco BCI Préstamo 1.023.085.157 114.055.341 ki Biling 1 twrcwﬂ‘:u‘:; J
Préstamo - 76.075.122 E&&a&g':mg ?mm o Gt
Préstamo - (Y.335.843 -
Préstamo - 414.426 800
Banco Security Préstamo 271.928.393 245.705.807
| Préstamo 200,116,187 339.599.905
I Banco Estado Préstama - 465.8351.334
| Hipotecario 2.886.192.374 649,285.303
' Total 3.638.610.819 2.573.800.808
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ZANARTL INGENIEROS CONSULTCRES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS {en pesos Colombiangs)
al 31 de diciembre de 2009 y 2008

NOTA 15: COMPANJIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL - CONTRATOS DL
ARRENDAMIENTO FINANCIERO (LEASING) CORTO Y LARGO PLAZO

a) Las obligaciones por leasing corto y Jargo plazo para ef periodo 2009, se presentan scgidn ¢l siguiente detalle:

a)1. Corto plaen N de Manto total  Monto
Entidad cuotas cuota en UUF total en UF Obligacién bruta Intereses diferidos Obligacidn neta
S b 5
Santander C-450851 12 13,89 166,68 14.090.623 -3.888.694 10.201.924
BCIC-12432 3 111,03 333,09 53.007.223 -547.877 52,459,346
) BCIC-12433 3 209,01 627,03 28.158.424 -599.359 27.559.005
. BCIC-15461 12 56,22 674 64 57.032.031 -4.167.155 52.864.878
BCI C-15500 12 1.643.234,00 - 79.595.954 -11,079.042 68.316.912
BCIC-156590 12 4.620.100,00 - 223.791.17 -57.491.051 166.300.123
BEVA C.083-285-09719-09 3 58,11 174,33 14.737.33]% -338.832 14,398,499
Security C-9207 3 279,56 835,68 70.823.3092 -1.579.3850 69.244.003
Santander C-435717 3 19,67 59,01 4.988.520 69574 4.918.952
Santander C-450843 12 42,8863 514,6353 44.564.517 -3.261.435 41.303.081
Santander C-450846 12 76,1078 913,293 79.086.037 -5.719.267 T3.3066.710
BCI C-14005 3 60,4488 181,3465 15.703.588 -163.892 15.539.696
BCI C-14270 5 22,7562 113,7809 9.852.767 -135.495 9.717.292
BCI C-14652 12 83,6066 1.027,28 88.950.576 -20.631.134 65.325.442
BCIC-15161 10 96,6772 ueH,7715 83.716.973 -4.594 498 79, 1224758
BCIC-15199 11 10,7054 . 117,803 10.201.096 -452.634 0.748.4432
BCT C-15200 11 13,5795 149,3746 12.935.003 -599.040 12.335.963
BCL C-15198 11 10,7094 117,803 10.201.4¥76 -483.123 9.717.954
BCIC-15326 1 61,7082 G78,7902 58.779.409 -2.389.775 56.389.634
BCI C-15583 ' 12 46,6229 5594753 484474145 -1.090.416 44.350.999
BCI C-15684 12 11,3231 135,8769 11.766.172 -2.0061.393 .704.778
Chile C-2848729 12 12,1054 145,2647 12.579.105 -1.214.953 11.364.152
. Chile C-9848733 12 28,1157 337.3889 29.215.9380 -2.622.199 26.593.780
Chile C-984970¢G 3 143,0584 429,1751 37.164.143 -395.517 36.768.631
Chile C-5543797 3 28,2524 84,7573 7.339.501 -94.336 7.244 965
Chile C-9850911 5 80,5887 402.9435 34.892.640 -871.564 34.021.056
Chile C-9851299 12 115,2062 1.382,47 119.714.509 -10.640.737 109.073.772
Chile C-9851297 12 83,440 1.001,39 86.714.656 -1.660.141 79.054.515
Chile C-9851487 12 57,4811 689,7729 59.73(1.449 -15.391.817 44.338.631
Fslade C-1005496 10 37,1069 3710692 32.132.508 -821.817 31.310.691
BBVA C-083-285-10360-8 1 32,4014 32,4014 2.803.782 -40.729 2.765.053
BBVA C-083-285-10361-4 12 13,671 164,1257 14.212.357 -1.272.922 12.339.435
BBVA CH{183-795112103-004 12 30,0598 607179 31.236.144 -5.180.343 26.055.801
Scotiabank C-1528401 12 317,8934 1.814,72 330.333.327 -43.193.355 287.139.972
Scotinbank C-15318(1 14 66,6577 666,5774 57.721.549 -1.575.554 56.146295
Scotinbank C-1333501 12 40,5433 486,5195 42.129.851 -3.658. 894_,__“_,,:_. ——d LD8 7 /
Total leasing por pagar cortoe plaze 1.918.358.113 Llatenllg 95‘4‘378‘“; ok '

.23 MAY 2011 |
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ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.
NOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS CONSOLIDADOS {en pesos Colombianos)
al 31 ce diciembre de 2009 y 20C8

b)2. Largoe plazo N de Moento total  Monto
Lntidad cuotas  cuota er UT total en UF  Obligacion bruta _ Intercses diferidos  Obligacion neta
5 3 h)

BCIC-15506 7 1.643.234,00 - 46,430,971 -2.0315.575 44.415.399
BCHEC-15690 19 4.620.100,00 - 354.336.026 -38.402.356 315.933.670
Santander C-450851 21 13,89 291,69 24.658.594 -3.081.228 21.577.3066
BCt C-14652 13 85,6000 1,112,809 06,369,623 -8.630.576 87.739.048
BCIC-15583 7 40,6229 326,3000 28.260.992 -729.885 27.531.107
IRCHC-15684 19 11,3231 215,1384 18.629.772 -1.342.815 17.286.937
Chile C-9848729 & 12,1054 72,6323 6.28%.550 -176.430 6.113.121
Chile C-0848733 H 28,1157 1068,6945 14.607.992 -379.738 14.228.253
Chile C-9851487 - 13 57,4811 47,254 64.707.987 -6,497.832 58.210.155
Santander C-450843 9 42,8863 3859764 33.423.385 -808.364 32.615.021
. Santander C-450846 g 76,1078 644,9698 59.314.526 -1.417.091 57.897.435
BBEVA C-083-285-10361-3 1 13,6711 13.6771 1.184.364 - 1.184.3064
BRVA C-083-795112103-004 15 30,0598 450,8974 39.045.181 2,525,100 36.516.080
Scotiabank C-1528401 8 317,8934 2.543,15 220.222.218 -2.336.707 2i0.865.511
Scotiabank C-153350% 11 40,5433 445,9763 38.619.034 -1.181.413 37.437.620
Tatal leasing por pagar large plazo 1.046.180.216 -76.548.109 969.551.107

¢y Las obligasiones por leasing corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2008, ascendian a $1.905.430.399 ngﬁ’iwspecﬁvamémbl‘;‘a'—’ G .
Lo Repunl
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NOTA 16: PROVEEDORES - CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciernbre de 2009 y 2008, s mantienen las siguientes partidas cendientas de pago:

Detalle 2009 2008
5 S
Retenciones sub-contratistas i 17993664
Proveedores 175.702.697 546.721.093
Total 175.702.697 384.714.757

NOTA 17: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Las provisiones y retenciones al 31 de dciembre de 2009 y 2008, corresponden &

Detalle 2009 2008

5 b
Impuesto dnico 99012110 73.349.534
Impuesto 2da Categoria 84.090.458 52.573.57%
PPM por pagar 45.671.335 45.838.166
Leyes sociales 555710458 452.685.286
LV, A por pagar 595.040 -12.081.927
Remuneraciones por pagar 1.380.306 12.475.104
Honorarios par pagar 10.336.434 24.568.602
Provision impuesto renta 729.932.794 259.158.486
Otras provisiones 112.866.192 54.864.853
LV.ADJ. 245.225.258 311.008.218

1.948.450.545 7]-:

Provisién indem afios servicio

Total

3.833.270.930
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NOTA 18: PATRIMONIO

a} I movimignto natrimonial al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Capital Resullados Dividendos Resultado
Concepto ' pagado scumnulados pagados gjercicio Tuotal
§ ] $ 3 S
Saldas at 01 de enern de 2008 5.085.884.306 4 2ET 943390 -622.084 416 2259167385 11.813.950.934
Capitalizaciin resuliados IANT.076T72 -3.107.076.772 - -
Distrilcitn de resuliados - 2259167385 - -2 AFT 167 385 -
Bistribucién dividendos - -612.084.416 622.084.415 - -
Revalorizacidn capilal propio 524.110,727 527.327.732 -26.657.96% - 1.024,780.490
Dividendos pravisoos - B -7113.258.413 -T13.258.413
Resultaco del ¢jorcicio - - - 2.069,4995.099 2.069.995.099
Saldos a1 31 de diciembre dle 2008 9.520.072.064 3345.317.328 -739.916.382 2.069,.995.099 14.195.463.110
Saldos actuatizados para
efectos comparativos 9.301.110,408 3.268.375.030 -712.898.303 2022385211 13.868.972.34¢
Saldos al 01 de enero de 2009 0.520.072.064 3.345.317.328 -739.916.382 2.069.995.099 14.195.468.110
Disteibuctdn de resultados - 2062005099 - -2.06%.995.000 -

. THslribeeidn dividendos - -T3.016,382 739916382 - -
Revalorizacidn capital propio -2EYG1.652 -I7.534.273 2.125.897 - <324.305.032
Dividendos provisorios - - -1176.854,948 - -1.176.854 945
Resuftade det cjercicio - - 30156.840.602 A056.840.002
Saldos a1 31 de diciembre de 2009 0,300, 110408 4.567.861.773 -1.174. 725,081 3.056.840.602 15,751.087,732

b) Los Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2009, presentan una paricipacion directa y generaron un interés minoritariu, confurme a lo

siguiente:
Filial Patrimeonio Resnltados Porcentaje
$ 8 %

Inv. Centro Capac. Zarartu Lida. -12.515.319 -8.840.783 99.800%

Inv, Zafiartu Inversignes Lida. 607.137,308 556.530.480 99.800%

inv. Zafiartu Rent 2 Car Lida. 42,654,156 91,585,395 99 8003

Inv. Zadiartu Constrocciones Lida. 1.222,398.958 283.153.356 Yy,u78%
o Imv, Zabarta [nnovacion Lida, -14.930.427 : -#.181.255 09.900%

Los efectos en resultadas no realizados originados can las filiales han sido eliminades y se ha reconocido 'a participacion de log inversionisias minorilarios, que se
presentan en el baance general en a cuenta interés mingritario.

c) Los Estados financieros consofidados al 31 de diciembre de 2008, presemtan una participacién directa del 98%. Los efectos en resuttados no realizados
. originados con fas filiales han sido eliminados y se ha reconacida da participacton de los invarsionistas minaritarios, que se aresentan en el halance general enla
cuenta interés minoritaric.

Las sociedades filiales que generaron interés minoritario, son l4s siguientes:

Filial Patrimonio Resultados Porcentaje
3 s "
Inv. Centro Capac, Zafiartu Lida, -3239.966 15.932.503 99.80%
Inv, Zafhartu Inversiones Lida, 44613 832 28 817855 00,807
Inv. Zafiartu Rent a Car Lida, 118.307.858 70.481.404 99,80%
Inv. Zanartu Construcciones Lida. 829,640,966 TiLay4.681 99.94%
Inv. Zaftart tnnovacion Lida. 4472173 -15.803.010 . 75.00%
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NOTA 19: GARANTIAS
A3 de diciemtire de 2009, |a sociedad mantiene lag siguientes garantias:

a) Bolelas zn garantixw

Detaile $

Boiela ¢n garantfa Banco Chile 620,373,901
Bolela en parantia Banco Securily 1.816.288.268
Boleta en garanlfa Banco Santander 1.601.495.174
Boieta en garantia Banco Eslado 2.3G8.802.52¢
Bolcta en garantia Baneo [tad 221.441.632
Boleta en garantia Banco Bice 542.222.661
Boleta en garantia Banco Corpbanca 566.247.730
Boleta en garantia BBV A 1.845.205.022
Boleta en garantia Scotiabank 1.734.047.180

Tatal 11.816,227.499

by Garantias persanales,

. En junta extracrdinaria de acclonistas de fecha 9 de segiemnbre ce 2009, se acordo que la suciedad se constituya fiador, aval yo codeudor solidarin de tadas jas
vbligaciones que la scciedad Empresa de ingenierfa y construcciones San José Limitada, contraiga para con Corpbanca, hasta por un monto raximo de
quiniertos millones de pesos.

NOTA 20: HECHOS FOSTERIORLES

Entre el 31 de diciembre de 2009 v a la fecha de emisidn de los presentes estados financieros {abril de 2010}, ne han acurride hechas de caracter financiero o de
olrz Indole, que afecten en furna significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados financieros.

NOTA 21: CONVERSION A PESOS COLOMBIANOS

Los diferentes rubros contabies se han expresade de acuerdo de scuerda con su naluralez en los termings ¥ cuentas del decreto 2650 de 1903

Se han utitizada |as siguientes tasas de cambio Fese Colombiano / Peso Chileno

31 de diciembre de 2009 4,036549967
31 de diciembre de 2008 3,566292003

Conversion Avalada por:

R .
P b o

. Dm\mwﬁf ANDROMOROY CELY ANDREA RGDRIGUEZ SANCHEZ
Representante Legal #poderado en Colombia CONTADOR -T1.P. 91771-T

E) Suserito Botac
Bogetd, D.€. TESTITICA, que fa pr
i macapica Cartesporde axraclament
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CERTIFICADO- DE VIGENCIA. DE-INSCRIPCION

Certificado Digital
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N
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ESTE CERTIFICADO DIGITAL TiENE PLENA VALIDEZ DE
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LEY 527 DE 1998
(agosto 18} Art. 28
DIRECTIVA PRESIDENCIAL 02 DEL 2000
DECRETOQ 1747 DEL 2000
LEY 962 DEL 2005 ANTITRAMITES
Ant 6 Paragrafo 3
Para confirmar los datos y la veracidad de este cerificado lo puede
consultar en la sigulente pagina digitando el numero del certificado: 609995
http:/iwww jecconta.gov.co/certificadodigital
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FORMATO 1
CERTIFICADO DE EXPERIENCIA Y CAPACIDAD
Santiago de Chile, 18 de Enero de 2011

1. INSTRUCCIONES

1.1 Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, que de conformidad con (o establecido en el Decreto 4881
de 2008 no se deben inscribir en el RUP, deberan acreditar el cumplimiento de los Reguisitos
Habilitantes a traves del diligenciamiento del presente Formato 1, el cuai debera estar acompafado
de las respectivas certificaciocnes de conformidad con lo establecido en el numeral 3.4.4 del
Documento de Convocatoria.

. 1.2 En el presente Formato 1 se debera sefalar la informacion sobre la capacidad juridica,
capacidad financiera y de crganizacion de los Interesados.

1.3 En el caso de Estructuras Plurales, cada uno de los miembros de la Estructura Plural debera
adjuntar como parte de la Manifestacion de Interés su correspondiente Formato 1.

1.4 El Formato 1 deberd ser suscrito por el representante legal del Interesado, por el representante
legal del miembro de la Estructura Plurai (seglin corresponda) y por el contador o revisor fiscal
{segun corresponda). En todo caso, se dard aplicacién al numeral 3.4.4 y 3.7.5 del Documento de
Convocatoria,

1.5 Si se acreditan Requisitos Habilitantes de terceros de conformidad con el numeral 3.3. del
Documento de Convocatoria, la informacién del Formato 1 correspondera a la sociedad cuyos
Requisitos Habilitantes se estan acreditando (controlada ¢ matriz o controlada por ia matriz, segun
corresponda) y el Formato debera estar suscritc de acuerdo con el numera! 3.7.5 del Documento
de Ceonvocatoria.

. 1.6 En relacién con las cifras consighadas en el Formato 1, a través de las cuales los Interesados
demuestren la capacidad financiera exigida en el numeral 3.4.4(b) del Documento de Convocatoria,
las mismas deben ser verificables en los Estados Financieros.

1.7 Los documentos que se anexen come soporte documental se deberan presentar en original y
debidamente suscritos por el responsable de la informacidon que en los mismos conste y se
presumiran auténticos. Podran ser presentados igualmente en fotocopia autenticada por autoridad
competente. No sera admisible la presentacion de informacion en copias simples. Los documentos
otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados en la forma prevista en el Documento de
Convocatoria.

1.8 Relacione los datos de identificacién del Interesado o MAP que diligencia el formulario.
1.9 Asi mismo indique la informacién del representante legal. Para las facultades del representante

legal, indiguelas segun la autorizacion ¢ poder gque se las haya concedido, y anexe el documento
legal idoneo y autentico del mismo, que acredite tal calidad y diligencia.

- . 3 z T this message, purchase the
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1.10 Debera acreditar que como parte de sus actividades empresariales realiza las actividades
exigidas en el Documento de Convocatoria.

1.11 En relacion con la Capacidad Financiera (Cf): Recuerde utilizar el punto (.} para separar miles
y la coma (,} para separar decimales; [as cifras se deben expresar en pesos. Indigue la fecha de
corte a la cual corresponde la informacién que relaciona. Adicionalmente, debera acreditar la
condicion de contador pablico, revisor fiscal o quien corresponda en la jurisdiccién aplicable, de
acuerdo con los requisitos previstos en la ley aplicable al Interesado o miembro de la Estructura
Plural. Escriba los siguientes datos tomandolos de los Estados Financieros con corte de 31 de
diciembre de 2009 que anexa: Razon de Endeudamiento; Determine e indique el endeudamiento
en porcentaje, el cual resulta de dividir el pasivo total sobre el activo total. indice de Liquidez:
Determine e indique {a liquidez en nimero de veces, la cual resulta de dividir ! activo corriente
sobre el pasivo corriente. Patrimonio: Relacione el patrimonio en Pesos constantes. Capacidad
financiera (Cf): Se encuentra compuesta por el valor maximo de Razon de Endeudamiento vy
. minimos de Indice de Ligquidez y de Patrimonio, indigue cada uno de los valiores solicitados.

1.12 En refacién con la Capacidad de Organizacion (Co), los Interesados deberan transcribir en
SMMLYV, los ingresos brutos operacionales de los dos mejores afios de los tltimos cinco (5) afios.
El promedic aritmético de los dos (2) mejores afios de ingresos brutos operacionales,
correspondera al valor de la Capacidad de Organizacion.

1.13 Finalmente relacione el nimero total de documentos que utilizo para calificarse los cuaies

debe anexar al formulario y estan relacionados con la informacion sobre la capacidad juridica, y las
condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion de los Interesados.

2. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL INTERESADO O MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL
. ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.

MAP:SI(X) NO(__

REQUISITO(S) HABILITANTE(S) QUE

ACREDITA; Capacidad Financiera, Capacidad de Organizacion.
DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: SEMINARIO 714 - NUNOA
CIUDAD Y PAIS: SANTIAGQ - CHILE
TELEFONO: 56-2-5850900 FAX: 56-2-5850984
CORREOQ ELECTRONICO: correo@zanartu.cl
© 83
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NOTIFICACIONES

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES SEMINARIO 714 - NUNOA

CIUDAD Y PA[S: SANTIAGO - CHILE

TELEFONO: 56-2-5850917 FAX. £6-2-5850984
CORREO ELECTRONICO: pcarrasco@zanartu

3. REPRESENTACION LEGAL

NOMBRE PEL (LOS) REPRESENTANTE(S} LEGAL(ES):

1. SERGIO RURIT CLAVERIA GUTIERREZ
2. JAIME ANDRES ZANARTU URETA

Representante Legal Apoderade en Colombia

3. DANIEL ALEJANDRO MONROY CELY

DOCUMENTC DE IDENTIFICACION:

1. CC. C.E..__ PASAPORTE: x PAIS CHILE No. 7.474.886-4
2. CC. C.E.. __ PASAPORTE: x PAIS CHILE No. 11.472.165-4
3. C.C.xC.E.__ PASAPORTE: PAIS N0.79.627.635de Bogotd

Facultades dei{los) representante(s) legal(es):

Tendran las més amplias facuttades y sin que la enumeracion sea taxativa podran, entre

otras:
1. Comprar, vender, permutar, y en general adquirir o enajenar a titulo oneroso, toda
. clase de bienes muebies e inmuebles, corporales e incorporales, acciones, bonos y
otros valores mobiliarios, en especial aguello cuya adquisicion y enajenacion gueden

comprendidos directa o indirectamente en el cbjeto social, con las limitaciones
expresadas en la Ley de Sociedades Andnimas y su Regiamento.

2. Dar y tomar en arrendamiente, administracién y concesién de los mismos bienes
enunciados en el numero anterior

3. Dary tomar bienes en comodato
4. Dar o tomar dinero u otros bienes en mutuo
5. Dar o tomar dinero u otres bienes en depdsitos necesarios o secuestros.

6 Otorgar y recibir bienes en hipoteca, incluso de naves con clausula de garantia
general, si fuere precedente; posponer, alzar, reservar, dividir y cancelar hipotecas.

aRE
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7 Dar y recibir bienes en prensa, sean bienes muebles, valores mobiliarios, derechos,
acciones y demas bienes corporales o incorporales, sean en prenda civil, mercantil,
bancaria, agrario, industrial, warrants, cosa muebles vendida a plazo u otra especial,
posponerlas o cancelarlas, asi como otorgar fianza y constituirse en codeudor
sclidario

8. Celebrar contratos de transporte, fletamiento, de cambio, correduria, transaccién y
todo otro comprendido directamente e indirectamente en su girc o necesario para el
mismao.

9. Celebrar contratos para constituir la sociedad en agente, representante, distribuidor o
concesionario 0 para que ésta, lo constituya.

10. Celebrar contratos de sociedad y de asociacion de cuentas en participacion, de
asociacion de cuentas en participacion, de cualquier clase u objeto ingresar en
sociedades ya constituidas, modificarlas ¢ solicitar su disolucion asi como a
. representar a la sociedad de derecho de voz y voto en las sociedades, asociaciones,
comunidades, cuentas en pariicipacidon y organizaciones de cualquier especie en las
gue la sociedad forme parte o tenga interés,

11. Celebrar contratos de seguro, pudiendo acordar primas, fijar riesgos, plazos y demas
condiciones; cobrar pélizas, endosarlas y cancelarlas, aprobar e impugnar
liguidaciones de siniestros, etcétera.

12. Celebrar contratos de cuenta corriente mercantil, imponerse de su movimiento y
aprobar o rechazar saldos.

13. Celebrar contratos de trabajos individuales o colectivos; contratar y despedir
trabajadores y contratar servicios profesionales o técnicos, fijando obligaciones,
derechos y remuneraciones.

14. Celebrar cualquier contrato nominado e innominado, pudiendo convertir las
estipulaciones del caso sean ellas de la esencia, la naturaleza o meramente
accidentales, fijar precios, intereses, rentas, honorarios, remuneraciones, reajustes e

. indemnizaciones, plazos, condiciones, deberes, atribuciones, etcétera, épocas y
formas de pago y entrega, cabida, deslindes, dimensiones; para percibir o entregar;
para pactar indivisibilidad activa o pasivas; para convenir clausulas penales a favor o
€n contra de |la sociedad o reciprocas; para aceptar toda clase de cauciones reales o
personaies, y toda otra garantia en beneficioc o en contra de la sociedad; para finar
multas a favoer © en contra de elias; para pactar prohibiciones de enajenar o gravar;
para ejercitar o renunciar acciones ¢ plazos, inclusc acciones de nulidad, rescision,
resolucion, eviccion y toda otra y aceptar renuncias como las indicadas para rescindir,
resolver, resciliar, dejar sin efecto, poner término o solicitar la terminaciéon de
contratos; para exigir rendiciones de cuentas, aprobarlas o rechazarlas y, en general,
ejercitar y renunciar a todo derecho que competa a la sociedad a cualquier tituio.

15. Contratar préstamos en cualquier forma con toda clase de organismos e instituciones
de crédito y/o fomento de derecho publico o privado, sociedades civiles o comerciales
y. en general, con cualquier persona natural o juridica, nacional ¢ extranjera.
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16, Representar a la sociedad en los bancos nacionales o extranjeros; estatales o
pariiculares con las mas amplias facultades; darles instrucciones y enfregaries
contenidos de comisiones de confianza; confratar cuentas corrientes bancaria, de
depbésito, ahorro de crédito o especiales; depositar, girar, scbregirar, imponerse de su
movimiento y dispener el cierre de tales cuentas, tanto en moneda nacional como
moneda extranjera; cancelar o endosar cheques; reconocer y objetar saldos; retirar
talonarics y cheques sueltos; contratar prestamos sea como crédito en cuenta
corriente, créditos simples, rotativos ¢ documentarios de toda clase, avances contra
aceptacion, sobregiros, créditos en cuenta especial, suscribir pagarés y otros efectos
de comercio, descontar pagarés y otros efectos de comercio en cualquier otra forma,
sin fimitacién, arrendar y administrar cajas de seguridad y poner término a su arriendo;
colocar y retirar dinero o valores, sea en meneda nacional 0 extranjera, en depésito,
custcdia o garantia y cancelar o endosar los certificados respectivos; contratar
acreditivos en mecneda nacional o extranjera; contratar operaciones de cambio; tomar
boletas en garantia y, en general efectuar toda clase de operaciones bancarias, en
moneda nacional o extranjera.

17. Girar, suscribir, aceptar, reaceptar, avalar, renovar, prorrogar, revalidar, endosar, sea
en dominio, cobranza, garantia o sin limitacion, depositar, protestar, descontar,
cancelar, cobrar, transferir, exiender, disponer en cualquier forma de chegues, letras
de cambio, pagarés, libranzas, vales o demas documentos mercantiles o bancarios,
sean nominativos, a la orden o al portador, en moneda nacional o extranjera y ejercitar
todas las acciones y derechos que a la sociedad corresponda en relacién a dichos
documentos.

18. Ceder creditos o acepiar cesiones, sean nominativos, al orden, ¢ al portador y, en
general, efectuar toda clase de operaciones con documentos mercantiles, valores
mobiliarios y efectos publicos o de comercio.

19. Efectuar pagos, sea en efectivo, por dacidn en pago, por consignacion, por
subrogacidn, por cesién de bienes, etcétera, respecto de todo lo que la sociedad
adeudare por cualguier motivo y, en general, extinguir obligaciones.

20. Cobrar y percibir judicial y extra judiciaimente todo cuanto se adeudare a cualquier
. titulo a la sociedad, sea persona natural o juridica, incluso al Fisco, instituciones,
corporaciones, fundaciones, de derecho publico o privado, instituciones fiscales semi
fiscales, o de administracidn auténoma y toda otra, sean en dinero, bienes corporales
o0 incorporales, raices ¢ muebles, valores mobiliarios, etcétera.

21. Firmar recibos, finiquitos, resguardos o cancelaciones y suscribir finiquitos, resguardos
o cancelaciones y, en general, suscribir, otorgar, firmar, extender, refrendar o
modificar toda clase de documentos publicos © privados, pudiendo formular en ellos
todas las declaraciones que sean pertinentes. Sera atribucion exclusiva del gerente el
recibir, tramitar, registrar y pronunciarse acerca de la procedencia y/o legalidad de
solicitudes de traspaso accionario; asi como, otorgar certificados que acrediten el
registro ¢ titularidad de las acciones.

22. Constituir servidumbres activas o pasivas
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23. Golicitar para la sociedad concesiones de toda clase, vinculadas directa o
indirectamente necesarias para su giro o necesarias para alcanzarlo, sea que esas
concesicnes tengan origen administrativo, fiscal u otro.

24. Instalar agencias, oficinas y sucursales o establecimientos dentro o fuera del pais,

25. Inscribir  propiedad intelectual, nombres comerciales, marcas comerciales, modelos
industriales; patentar inventos, deducir oposiciones o solicitar nulidades.

26. Entregar y recibir en las oficinas de correos, telégrafos, aduanas o empresas estatales
o privadas de transporte terrestre, aéreo o maritimo, toda clase de correspondencia
certificada o no, piezas de posta les, giros, reembolsos, cargas, encomiendas,
mercaderias, etcétera, sin limitacién, dirigidas o consignadas a la sociedad o
expedidas por ellas.

27. Efectuar todos los tramites y actuaciones y celebrar todos los actos y contratos
. conducentes a la importacion o exportacién de toda clase de bienes necesarios a su
giro; celebrar cualquier operacién de comercio exterior pudiende por ejemplo tramitar
endosar y retirar documentos de embarque o transbordo, extender, endosar, firmar o
retirar conocimientos, manifiestos, recibos, pases libres, guias de transito, pagarés u
ordenes de entrega de aduana de intercambio de mercaderias o productos; ejecutar
toda clase de operaciones aduaneras; presentar y firmar registros de importacion o
exportacion, solicitudes anexas, cartas explicativas y todo documento que exija al
Banco Central de Chile u otra autoridad competente; tomar boletas bancarias o
endosar pélizas en garantia en los cascs que tales cauciones fuesen procedentes y
pedir la devolucidén de dichos documentos; endosar conocimientos de embarque,
solicitar la modificacion de las cendiciones bajos las cuales se autorizd una
determinada operacion y, en general, ejecutar todos los actos y realizar todas las
actuaciones que fueren conducentes al fin social, sin limitacion.

28. Concurrir ante toda clase de autoridades politicas, administrativas, tributarias,

aduaneras, municipales, judiciales, de comercio exterior, de cualquier otro orden y

ente cualquier autoridad ¢ persona de derecho pudblico o privado, instituciones fiscales,

semifiscales, de administracion, auténoma, organismos, servicios, etcétera, con toda

. clase de prestaciones, peticiones, declaraciones, incluso obligatorias, juradas, o no
modificarlas o desistir de ellas.

29. Representar a la sociedad extrajudicial o judicialmente con todas y cada una de las
facultades contempladas en los dos incisos del articulo séptimo del Codigo de
Procedimiento Civil que se tiene por reproducidas en esta parte, asi como delegar las
facultades de representacion de todo o parte. Cobrar, percibir y otorgar recibos.

30. Conferir mandatos especiales, delegar en todo o parte y reasumir, otorgar poder a un
' tercero para gque represente, administre o use la razén social con las facultades que
contemple este poder.

3
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» DECLARACION BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO - ENERO 2011

D. Daniel Alejandro Monroy Cely, con cédula de ciudadania nimero 79.627.635 de Bogota
quien no tiene limitacicnes y queda expresamente facultado para presentar la Manifestacion de
Interés, presentar la Propuesta, participar y comprometer a ZANARTU INGENIEROCS
CONSULTORES S.A. en ias diferentes instancias del presente proceso y del Concurso de
Méritos, suscribir los documentos, formatos, acuerdo consorcial o de unién temporal y
declaraciones que se requieran, asi como el Contrato, suministrar fa informacion que le sea
solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo con el Documente de Convocatoria y ef Pliego
de los siguientes procesos:

. SEA-CM-PRE-003-2010

Objeto: "Seleccionar la Propuesta mas favorable para la Adjudicacién de un (1) Contrato de
Interventoria cuyo objeto sera: La interventoria integral del Contrato de Concesion No. 007 de!
04 de agosto de 2010, el cual hace parte del Proyecte Vial Ruta del Sol vy que corresponde al
Sector 3: San Roque — Yé de Ciénaga y Carmen de Bolivar — Valiedupar.

SEA-CM-PRE-001-2011

Objeto: “Seleccionar la Propuesta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de
Interventoria cuyo objeto sera: “ Interventoria integral del Contrato de Concesidon No. 008 de
2010 cuyo objeto es el otorgamiento de una concesion, para que un concesionario realice por
su cuenta y riesgo las obras necesarias para la construccion, rehabilitacion, ampliacién,
mejoramiento y conservacion, segun corresponda, del proyecto vial Transversal de las
Ameéricas y la preparacion de los estudios y disefios definitivos, la gestién predial, social y
ambiental, la obtencién y/o modificacién de licencias ambientales, la financiacion, la cperacion
y el mantenimientc de las obras, en el corredor vial * Transversal de las Américas sector 1"
. .denominado Corredor Vial del Caribe”

¢« NOTARIA 76 — MAYO 29 DE 2008

UNO. Previa autorizacion por escrito en documento  simple de la mandante, el cual debe
acompanarse al presente poder en cada casc, para poder comprar toda clase de bienes
muebles, corporales e incorporales, bajo la modalidad de pago contado.

DOS. Previa autorizacion por escrito en documento simple de la mandante, el cual debe
acompafarse al presente poder en cada caso, dar y fomar en arrendamiento, administracion y
concesion de los mismos bienes muebies o inmuebles en Colombia.

TRES. Previa autorizacion por escrito en documento simple dela mandante, el cual debe
acomparnarse al presente poder en cada casc, tomar dinero u otros bienes en mutuo,

)

- . 3 z T this message, purchase the
This document was created L] S D LI D P D FTOOIS I::-;:?ct:v; wlww.SoIidD(’JcJI;ents.com




CUATRO. Previa autorizacion por escrito en decumento simple dela mandante, el cual debe
acompafiarse al presente poder en cada caso, dar o tomar dinero u otros bienes en depositos
Necesarios 0 SeCuUestros.

CINCO. Previa autorizacién por escritc en documento simple dela mandante, el cual debe
acompafarse al presente poder en cada caso, dar y recibir bienes en prenda, sean bienes
muebles, vatores mobiliarios, derechos, acciones y demas bienes corporales o incerporales,
sean en prenda civil, mercantil, bancaria, agrario, industrial, garantias, de cosa mueble vendida
a plazo u otra especial, pospanerlas o cancelarias, asi como otorgar flanzas y constituirse en
codeudor solidario.

SEIS. Previa autorizacion por escrito en documento simple dela mandante, ¢l cual debe
acompafiarse al presente poder en cada c¢aso, celebrar contratos de transporte, fletamento, de
cambio, correduria, transaccién y todo otre comprendide directa e indirectamente en su giro o
necesario para el mismao.

SIETE. Previa autorizacion por escrito en documento simple dela mandante, el cual debe
acompafarse al presente poder en cada caso, podra celebrar contratos para constituir a la

. sociedad en agente, contratos de participacién, representante, distribuidor o concesionario o
para gue ésta lo constituya, asociaciones con entidades publicas y/o privadas, joint —venture,
consorcios, uniones temporales u ofras figuras juridicas para operar en la Republica de
Colombia.

OCHOG. De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1893, e mandatario queda
facultado para presentar a nombre de la mandante propuestas y ofertas dentro de licitaciones,
concursos y otros procesos tanto puablicos como privados en el teritoric colombiano
relacionados con su objeto social, pudiendo para el efecto recibir ¢ retirar pliegos y demas
documentos relacionados con procesos contractuales publicos o privados; igualmente queda
facultade para suscribir contratos y obligarse en dichos contratos y en nombre de la sociedad.

NUEVE. Celebrar contratos de seguro, pudiendo acordar primas, fijar riesgos, plazos y demas
condiciones; cobrar polizas, endosarlas y cancelarlas, aprobar e impugnar liguidaciones de
siniestros, etcétera.

DIEZ. Celebrar contratos de trabajo de trabajos individuales o colectivos; contratar y despedir
trabajadores y contratar servicios profesicnales o técnicos, fijando obligaciones, derechos y
remuneraciones.

. ONCE. Representar a la sociedad en los bancos ubicados en la Republica de Colombia;
estatales o particulares con las facultades de darles instrucciones y entregarle contenidos de
comisiones de confianza confratar cuentas corrientes bancarias, de depésito, ahorro, de
crédito o especiales; depositar, impenerse de su movimiento y disponer el cierre de tales
cuentas, tanto en moneda nacienal como moneda extranjera; cancelar o endosar cheques;
reconocer y objetar saldos; retirar talonarios y cheques sueltos; arrendar v administrar cajas de
seguridad y poner términoe a su arriendo, colocar dinerc o valores, sea en moneda nacionalo
extranjera, en depdsito, custodia o garantia; tomar boletasen garantia.

DOCE. Cobrar y percibir judicial y extrajudiciaimente todo cuanto se adecure a cualquier titulo
a la sociedad, sea persona natural o juridica, incluso el fisco, instituciones, corporaciones,
fundaciones, de derecho publico o privado, instituciones fiscales, semi fiscales, o de
administracidn autdénoma y toda otra, sean en dinero, bienes corporales o incorporales, raices
0 muebles, valores mobiliarios, etcétera.

TRECE. inscribir propiedad intelectual, nombres comerciales, marcas comerciales, modelos
industriales, patentar inventos, deducir pposiciones o solicitar nulidades.
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CATORCE. Entregar y recibir en las oficinas de correos, telegrafos, aduanas o empresas
estatales o privadas de transporte terrestre, aérec o maritimo, toda clase de correspondencia
cerificada o no, piezas postales, gires, reembolsos, cargas, encomiendas, mercaderias,
etcétera, sin limitacidn, dirigidas ¢ consignadas z la sociedad ¢ expedidas por ellas.

QUINCE. Efectuar todos los tramites y actuaciones vy celebrar todos los actos y contratos
conducentes a la importacion ¢ exportacion de toda clase de bienes necesarios & su giro;
celebrar cualquier operacion de comercio exterior pudiendo por ejemplo tramitar endosar y
retirar documentos de embarque o transbordo, extender, endosar, firmar o retirar
conocimientos, manifiestos, recibos, pases libres, guias de transito, pagarés u ordenes de
entrega de aduana de intercambio de mercaderias o productos; ejecutar toda clase de
operaciones aduaneras; presentar y firmar regisiros de importacién o exportacién, solicitudes
anexas, cartas explicativas y tedo documento que exija la Direccidon Nacional de Aduanas e
impuestos Nacionales — DIAN u ofra autoridad competente; tomar boietas bancarias o endosar
polizas en garantia en los casos que fales causaciones fuesen procedentes y pedir la
devoluciin  de dichos documentos, endosar conocimienios de embarque, solicitar Ia
medificacion de'las condiciones bajo las causales se autorizod una determinada operacién y en
general, ejecutar todos los actos y realizar todas las actuaciones que fueren conducentes al fin
. social, sin limitacion.

DIECISE!S. Concurrir ante toda clase de autoridades politicas, administrativas, tributarias,
aduaneras, municipales, judiciales de comercio exterior, de cualguier otro orden y ente
cualquier autoridad ¢ persona de derecho plblico o privado, instituciones fiscales, semifiscales
de administracion, auténoma, organismos, servicios, etcétera, con toda clase de prestaciones,
peticiones, declaraciones, incluso obligatorias, juradas o no medificarlas o desistir de elias.

4. CLASIFICACION

Certifico que como parte de las actividades que desarrollo como parte de mi objeto empresarial, se
encuentran fa consultorfa en materia de infraestructura para el transporte vial y ia interventoria de
proyectos

5. CALIFICACION

. 5.1 Capacidad Financiera
ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.

Fecha de Corte de fa informacion relacionada: 31 de Diciembre de 2009

a. Razén de Endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo Total = $ 17.467.279.303 * 100 = 49,49%
Activo Total $ 35.285.334.757
Puntaje = 80,00
b. indice de Liquidez
Liguidez = Activo Corriente = § 17.246.608.653 = 1,46
Pasivo Corriente $ 11.837588.820
n72
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Puntaje _ = 50,00

¢. Patrimonio

Patrimonio en $: $ 17.828.055.454

Patrimonio en SMMLY = 35.878,56
Puntaje = 100,00
5.2 Capacidad de Organizacion {Co)
. Nombre del miembro del Interesado: ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A.

MAF: Sl
Porcentaje de participacién: 20%

Indicar los dos mejores afios de los Ultimos cinco afios considerados: primer afio
considerado 2008 y segundo afic considerado 2008.

Ingreso Bruto Ingreso Bruto
operacional en | SMMLV opetacional
PESOS expresado en SMMLY

2008 | COPS 35.506.720.704 | COP$461.500 76.937,64 76.937.64
2009 | COPS53.885.086.367 | COP$496.900 108.442,52 108.442,52

Copiar los dos
mayores valores

Total de los dos

mayores valores 185.380,16

Promedio (Total/2) 92.690,08

Co= (ingresos brutos operacionales del primer afio considerado 108.442 52+
ingresos brutos operacionales del segundo afio considerado 76.937 64)/2
Co= 92.680,08 SMMLV

NOTA: Los ingresos brutos operacionales deberén expresarse en SMMLV correspondientes al
mismo afo de la facturacion de dichos ingrescs. Se deberan anexar los Estados Financieros en
copia auténtica de los afios diferentes a 2009 que se relacionen como los dos (2) mejores de los
tltimos cinco (5) arfios.
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Firma; 7\‘

Nombre del Representante Legal: SERGIO RURIT CLAVERIA GUTIERREZ
Documento de Identificaciéon No. 7.474.886-4

Firm(\?@

Nombre del Representante_Legamﬁfnte:mmmmmU JRETA

. Documente-deddéntificacion-No—14-472 165-4
Firma: \ E QJX@/

Nembre del Contador: B DEL CARMEN CAROCA VARGAS
Documento de IdeniifiséionMNdai-as

NSULTORES 450C1ADGS LTDA,

CRIBCHON N® §5/84

Firma; INS
ORESUSBORIMDOS 1aTB2 Y SEGLROS

Nombre del Auditor: ESCOBAR Y MERING CONS
José Escobar Borquez 7
Documento de Identificacion No. 89.781. 200«
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Nombre del fnteresada: CONSORCIO MAB.ZANARTU.-TECNIDESARROLLO

SECTOR 2
FORMATO 3B
Experlencia en Supervisidn o Interventoria da Contratos de Construceion de Infragstructura Vial

Nombre de los Miembros que conforman el interesadg: MAB INGENIERIA DE VALOR 5.4, - ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A. - TECNIDESARROLLO 5.4.5.

Mornbre delflas) MAP{S){1): ZANARTU INGENIEROS CONSULTORES S.A

Fecha da
suscripeign del
contrato (2)

Contrato No. Objeto y Alcance del Cantrate

conlrate (3]

Fechade

_ i

Fecha de Valor tatal
del | {iquidaclén del ity del
contrato (5) contrato [8)

contrato {4)

Valor gancelada
del contrato

2% de participacié

Entidad Contratante

del MaP en la
Estructura Plural al
to de la

pr por
ae {7)

suscripeicn del
contrale [8)

% de parlzipacié
del MAP en la
Estructura Plural
al momenia da |3
terminacién del

contrato {8)

Nombre

Fersona
Contacto

Email:

Direccidn

TellFax

Paix

product at www.SolidDocuments.com

Objata: Asesarfa 2 12 Inspeceion
comtrato de concesidn "Slstema Maorte
Zur', RM, Aprobada por Resglugién
DGOF MNo. 188 OE Feche 15 de
Agosta de 2004, Tamitada por
Contralora con Facha 30 de Agesto de
2004,

Abcance: Construccldn de una
aulopista wrbena prncipal de doble
calzada de 62,7 Km, y ¢on angha de
seccion fransversal de 54 matros. La
autopista cusnta eon los mas allay
estdndafes de segurided, ademds
cuanta con el sistema de cobra da
peales Non Stop y central de
{manilares dg fineles, entradas, salidas
y anlages, atraves do CCTV, yla
safallzaclén a Huminacian vial en toda
onstyccién de la autopista Lrbana.

Resotucicn D.G.0.F
189

I0EIZG0 AM0S2004

24H 22007 19062008 26 98770

7946978

0%

0%

Gaobiasno da Chils
Ministerio de Obras
Publicas

Rene Labra
Jarves

renetahradm
op.gov.il

Marandé 59,
Santlage dw
Chile

(56+2)
4494000 - Fax
(BE+T) 441
0514

CHILE

To remove this message, purchase the

DObjeto: Asesara a |2 Inspaceidn
tantreta de congesidn "Sistema
QDrignte - Ponienle” FEM, Aprobeds por
rasolucign DGOP No. 253 de Fecha 18
de Diciembre de 2002, Tramitada par
Contralonia eoh Feche 17 de Marzo de

203
Algcance: Construccldn de una
. Butopista brbana principal de doble
2 momo_cuwm:uo.n.o._u nunm_wm do 4256 x_wz_ ¥ H_.. ancho de
seccién ransversal da 54 metios. La
aulopista tusnta com |og més 2ltos
estindares de sequrldad, ademis
cuenta con ¢l sistama de cobra de
peajes Man Stop y central do
manteren da tineles, entradas, selides
yenlaces, a trevez de CCTV v 1z
sefiglizacidn & iluminackin vial en tpda
construceidn de la autopista urbapa,

172003 17032003

TED12006 2BA22008 46.887 67

791724

50%

S0%

Goblerna de Chile
Minlsterio de Obras
Publicas

Fene Labra
Jandis

fene. [abea@m
6.0, 6f

iMarandé 5,
Senfiage de
Chiler

(36+2)
4494000 - Fay
(55+2) 441
0314

CHILE
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Firma del Representante Legsl CONSCRCID MAB-ZANARTU-TECNIDESARROLLO

Nombre
Identificacidn

MIGUEL ANGEL BOTERC GIRALDO
78,264,753 De Bogotd

Instrucciones:

(1) Ei notnbre delilos) MAP(S) corasponda a & (fas) mierbros del Interesado que acrediten |n experoncla de este Farmato Gnicamente.
- (2) Comesponde 2 |a fecha de suscripisn del contrate aatre la enlidad Contratanla y &l eontratade, Ja cusl debe estar comprendida dentro del plaze sefialad

o [3) Corresponde a |l fecha de susclipclin dal Acta del Inicio del contrato, que pusde correspandar a na a la lecha de suscripeitn del contrata mbsme.

(4) Comesponde a |a facha de terminaclén ded cantralo.

1 (3) Carraspunde a |a techa de liguracion def contrato en caso de qua el confrato hubiere slde kuld a la ley aplcabla.
(8) Corraspende at valar ded contrato du Supetvision g reenioria da Cor de infraestructura Vial, convartide s SMMLY de acueido con el numeral 3.2.3 del Documants da ©
durante fz efecucion del contrate; para contratas de abjeta muliple, costaspands a! valos cancelado durante la atspa da S wsitn o | toria de G

N aplizables) al valor del cortrato o el de |3 etapa. segbn conasponda.
{F) Bl Walor del tontrate |pde p dsr poiv afia P al

Ty {#) Para acrednar expariencia abtenfes bajo formas de atociacidn debe teneme una participacion minima del 20% an la referida forma de

L

-~
i
I,

an gl [

to de ©

o

Para ¢l caso de contratos de objeto nlco, cormesponda al valar total cancelada

da Infragsiructura Vial. Los valores antenoras deberen incluir los montas cancelados de las Reformais) al Contrate Principal {en easo de ser

e dividir ol valor tatal cancefado de! contrate de la cotumna anterier antre ef Aumera de mesas transcurridos entre las faghas de inicie ¥ ' de kerminacién del contrate multiplicado por 12

16n al

ko de fa

valdra el 100% da fa experlencla. Fara los efecins do #3518 Formato dnicamente, 52 detecd indicar &n csta casilla al parcentaje real e paricipacion en la farma de

ysovaldriia

hl ia {por el 10{4) dnicaments cuando dicha porcentaje sea igual o auperdar al 20% ya mencionadao.

- def ¢ontralo y 8l mamento de ts termitecion del contraty, conferme a lo sefalace en el numeral 3.1.1 {6, case an af cus| se

o
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VAL

INGENIERIA

CONVERSION MONEDAS.

=

?AIHAETU

TR e

TECHIDESARROLLD §.0.8

=]

CONVERSION DE MONEDAS
(De Pesos Chilenos a Délares)
CONTRATO | FECHA DE TRAMITADO DEL - FACTOR DE VALOR
DGOP 189 | VR ACREDITADO DOCUMENTO CONVERSION AC'E*:ID&TS';DO
Resolucion D.G.OP 189 ' 1.321.130.400,00 30 de Agosto de 2004 62856 2.108.546
Resolucion D.G.O.P 359 432.811.300,00 8 de Marzo de 2006 529,31 817.6%0
Resolucion D.G.OP 185 569.407.384,00 | 28 de Septiembre de 2004 537,30 1.059.757
Resolucion D.G.OP 180 T~ 7719507600 | 3 de Octubre de 2007 ) 152,070
Resolucion D.G.OP 250 45.468.608,00 | 26 de Septiembre de 2008 539,41 | 84.293
.uidocién (3.549.193,00)) 19 de Agosto de 2009 556,31 | (6.380)
CONVERSION DE MONEDAS
{De Ddlares a SMMLV Colombianos)
VALOR SMMLV (Afio VALOR
VALOR ACREDITADO EN US$ TRM ‘;‘zggi ggﬁgﬂggﬁg de Suscripcic’fn ACREDITADO
Contrate) EN SMMLV
2308545711  257449]  5.478.429.84470 358.000,00 15.163,21
81748963,  2258)) _ 1.846.433.138,70 408000,00 | 4.525,57
] 1.059.756,90 | 239936 | 2.542.738.322,86 408.000.00 6.232,20
- 152.069,57 2.013,39 306.175.352,26 433.700,00 705,96
84.29322 2.118,31 "178.559.179,50 461.500,00 386,91
- (6.379,88)] 203710 (12.996.460,71) 49690000 |  (26.18)
TOTAL: 26.987,70
Duraclan del Contrato (Meses) 40,53
Promedio de Factwacion™ [~ T
7.989,78

‘wal

Aclaracién: El valor registrado en
construccion,

/,p/@?@a/

MIGUEL ANGEL BOTERO GIRALDO
Representante Legal del Consorcio.

éste anexo para lag Resolucion DGOP No. 250, corresponde g la Adicidén de la Interventoria o la

i

ANDREA RODRIGUELZ SANCHEZ _
Contador POblico
Tarjeta Profesional No.

?I771 -1

CE r7n

ORCIO MAR - TANARTII - TECNIDFSARROI LOY

C
- . z To remove this message, purchase the
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o] IMPUESTC? DE TIMBRE US§ 6dn,

GOBIERNO Dk

MINISTERIO DE oarm ncumenm'ee e Jegairnente an 2 fecka all exprasada

1NEs SE (C)FllCl. OF £ AJ.[ZACIO SOEL !.’I.‘NJSTERFC

ALCANCE AL CERTIFICADO ACREDITACION DE EXPER £
DE FECHA MAYO DE 2010

El inspector Fiscal que suscribe el dosumento de acreditacion de experiencia de fecha Mayo de
2010, del contrato de consuitoria ejecutado por ef consorcic CONSULTOR CADE - ZANARTU

LIMITADA que se detalia a continuacion:

. Asesoria a la lnspeccién Fiscal Contrato de

Concesién Internacional “Sistema Oriente —
Poniente”, RM, aprobada por Resolucidn
DGOP N° 253 de fecha 18 de Diciembre de
2002, tramitada por Contraloria ¢on fecha 17

de Marzo de 2003.

Objeto del contrato

Dando alcance a este, certifica |a siguiente informacién:

Que el proyecto desde la fecha de inicio del contrato de consultoria hasta la fecha de
terminacion del contrato de consultoria contemplo la construccion de la concesion. El presente

proyecto no contemplo la explotacion.

Por tanto ef valor total de la construccion es el correspondiente aljvajesy:
la concesién consignade en la certificacion. e

El Suacrite ‘Notaris Quince .d'e! Clr . ~
Bogotl Dc TESTIFICA: que la presqnigyrh-.

Valor Total de la Asesoria a la Inspeccion
fiscal de la Construccién en pesos chilenos: ~ § 4.121,096,59‘

UMRE MG Que
temdo a ra .us1a

firma Consuitora.

Se extiende el presente certificado a peticion d
L

Legalizada en el Ministerio de Relagiones
Exteriores de Chile Firma _del Sehﬂr

Sap{f}ago 20 MAY ﬁ[,n

L

| 20 MAY 200 r

Reng Labra Jarvis B!

nspector Fiscal / {
de Concesiones de Obras Flblig as gggj?ﬂgﬁ?x%aﬁ&?j

%) MIGUEL REYES VARGAS Eoord
(9 (%(3.3; de Legallzaciones ; or

Dada en Santiago; el 19 de Mayo de 2011

WL SUTATM3A ELE L
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GOBIERNO DE CHILE vm '
MINISTERIC DE OBRAS PUBLICAS : \o pui (3eneral da Co ombm,CEthlh(‘n E
COORDINACIGN DE CONCESIDNES DE OBRAS P ¥ [1 5t ve auloriza a
4 rcla legaimenté ena f=cha i exaresada

1ZACIONES DEL MIISTERIC
q & & documento

215 actos

cargado de Fﬁnam"“ég"cmmr

oficiales.

ALCANCE AL CERTIFICADO ACREDITACION DE EX%ER?IE
DE FECHA MAYO DE 2010

£l Inspector Fiscal que suscribié el decumento de acreditacion de experiencia de fecha Mayo de
2010, de! contrato de consultoria ejecutado por el consorcic CONSULTOR ZANARTU -

INGELOG que se detalla a continuacion:

Asesoria a la Inspeccién Fiscal Contrato de

Concesion  “Sistema Norie - Sur”, RM,

. aprobada por Resolucion DGOP N°® 189 de

0 Objeto del contrato fecha 16 de Agosto de 2004, tramitada por
Contraloria con fecha 30 de Agosto de 2004,

A peticion de la firma Consultora, se aclara la informacion correspondiente a la construccion,
operacién y mantenimiento gue contemplé la asesoria a la inspeccion fiscal del contrato de

concesion:

Construccion . Legalizada en el Ministerio de {iaciones
Exteriores de Chile Firma de! Sefipr

Valor Total de la Asesoria a la Inspeccion | T

fiscal de la Construccion en pesos chilenos: $ 2.442.463.575,00 J ' )/

Fecha de Inicio; 30 de Agosto de p004 2.0 MAY 2011

Fecha de Terminacion: - 28 de Diciembre ,;"

Operacion y Mantenimiento alam
17 tilg Natma Q

Sogotd. 0.C. 'rssnrm"::: ud::.f::.f? 9

nlca COreEponty oxactaments at g

& Valor Total de la Asesoria a la Inspeccion
fiscal de la operacién y mantenimiento en $ 74.077.840.00

pesos chilenos:

23 MAY 2011

del dncumepm Dus
0 a P

sticia de Chile
e i3 Airma de

................

Fecha de Inicio: 30 de Mayo de 2

Fecha de Terminacion: 29 de Diciembre

Sapi;ago 20 MAY ;.J. ]_/f h

i ;

/ VICTORIA GOMEZ LAGOS
Qficial Subr ante de Legatizaciones :

Dada en Santiago; el 19 de Mayo de 2011
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