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REFERENCIA: DOCUMENTO DE CONVOCATORIA NO.
SEA-CM-003-2010

ASUNTO: OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR
DE EVALUACION EN LO QUE SE REFIERE A NUESTRA
MANIFESTACION DE INTERES

Respetados sefiores:

El suscrito, actuando en calidad de Apoderado Unico del CONSORCIO CARMEN
DE BOLIVAR integrado por las Sociedades EGIS INTERNATIONAL, TNM
LIMITED y TECNOLOGIA DE NUEVAS MEDICIONES COLOMBIA S.A.S,
mediante el presente escrito y dentro del término establecido en el numeral 2.3.1
del Documento de Convocatoria regulatorio del Cronograma de fa Primera Etapa
del Concurso de Méritos, me permito dar respuesta al Informe Preliminar de
Evaluacidn de Precalificacion de las Manifestaciones de Interés, publicado el dia
dieciocho (18) de Mayo de 2011.

I. FRENTE A LA CAPACIDAD JURIDICA DEL CONSORCIO
CARMEN DE BOLIVAR.

Este Interesado, se permite dar respuesta a cada una las observaciones efectuadas
por el Comité Asesor y Evaluador de las Manifestaciones de Interés, mediante las
cuales otorga la calificacion juridica de PENDIENTE al Consorcio que represento,
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

en los siguientes términos:

a. No presenta la Fianza exigida en el documento de
convocatoria para la acreditacion de experiencia por parte del
integrante del Consorcio TNM Limited.

Se aclara al Comité Asesor y Evaluador de la Primera Etapa del Concursc de
Méritos, que la referida Fianza no era necesaria para el caso del integrante que
aportd la Experiencia General en la Manifestacion de Interés, a saber la Sociedad
TNM LIMITED, toda vez que la misma sdlo debfa suscribirse y otorgarse en el
evento de acreditacion de Experiencia General a través de sociedades controladas,
o0 de su matriz, o de sociedades controladas por su matriz, circunstancia que no se
presenta en el caso de TNM LIMITED, quien acredité su propia experiencia.

En efecto, como puede deducirse de los numerales 1.2 (literal “ff") y 3.3 del
Documento de Convocatoria, la Fianza constituia un contrato atipico que debia
suscribir toda sociedad controlada por el Interesado, toda matriz del Interesado
y/o toda sociedad controlada por la matriz del Interesado que acreditara
Experiencia General.

En palabras del numeral 3.3 del Documento de Convocatoria:

“3.3.1. El Interesado (o Jos miembros de una Estructura Plural) podrd
presentar la Experiencia General, a través de sociedades controladas, o de su
matriz, 0 de sociedades controladas por su matriz. Para estos efectos, habrd
control o se considerard matriz cuando se verifigue que el Interesado (o 1os
miembros de una Fstructura Plural) o su matriz, segun sea el caso, se
encuentra incurse en cualquiera de los siguientes supuestos de controf
respecto de la sociedad cuya Experiencia General es acreditada: (i) tiene ef
cincuenta por ciento (50%) o mds del capital; o (i) tiene la capacidad de
emitir los votos constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de
socios o junta directiva o en la asambiea de accionistas o tenga el numero de
votos necesarios para elegir la mayoria de los miembros de la junta directiva
si la hubiere;, o (i) ejerce, en razon a un acto o negocio con la sociedad
controlada, influencia dominante en las decisiones de los Organos de
administracion de la sociedad. Todo lo anterior, en los términos previstos en la
ley comercial colombiana.

3.3.2 £l Interesado (o los miembros de una Estructura Plural) deberd acreditar
la situacion de control de /a siguiente manera:
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

(a) & ef Interesado ¢ lfos miembros de las Estructuras Plurales acreditan fa
Experiencia General de su matriz, /a situacion de control se verificard (...). En

el Vi n el nte i iz deberad suscribir

(b) S el Interesado ¢ los miembros de las Estructuras Plurales acreditan la

Experiencia General de una sociedad controlada por el Interesado o por
cualguiera de los miembros de fas Estructuras Plurales la situacion de control

se Venﬁcara (.). Mo_m_sta_en_eimzeate_mm&_@
i A E Plurale rd suscribir la Fian
adiuntaria en la Manifestacion de Interés.

(¢c) 5 ef Interesado o los miembros de las Estructuras Plurales acreditan /a
Experiencia General de una sociedad controlada por su matriz, 1a situacion de

control se veﬂﬁc&‘ra( 2 M&&M&Mﬂtﬂaﬁm&!@
/s

uﬂmtada.ea.{aﬂmfesﬁmﬂmgs (Subrava v Negrllla fuera
del Texto Original)

Como puede verificarse de las disposiciones subrayadas, el Contrato de Fianza
debia ser suscrito sdlo por quienes acreditaran la Experiencia General bajo
situaciones de control, y no por sociedades que acreditaran Experiencia General
que ellas mismas obtuvieran, como es el caso de TNM LIMITED quien acreditd
experiencia obtenida en Colombia e Israel.

Ademas de lo dicho anteriormente, €! literal (ff) del numeral 1.2 del Documento de
Convocatoria fue claro al sefialar que el Contrato de Fianza se encontraba sujeto “a
los términos y condiciones sefialados en e Anexe 2 al presente Documento de
Convocatorid’, los cuales impiden la suscripcion del referido Contrato por parte de
TNM LIMITED quien no se encuentra en la obligacién juridica de garantizar sus
propias obligaciones, y ademds, no puede afirmar la existencia de un control
societario que no existe, aspectos estos que se explican en su orden a
continuacion.

Del tenor literal del Anexo 2 al Documento de Convocatoria, titulado "MODELO
FIANZA OTORGADA POR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL INTERESADO O
POR EL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR LA MATRIZ DEL
INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O DE LA SOCIEDAD
CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL INTERESADO O DEL MIEMBRO DE LA
ESTRUCTURA PLURAL SEGUN EL NUMERAL 3.3. DEL DOCUMENTO DE
CONVOCATORIA" puede concluirse que el mencionado Contrato de Fianza es
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Bilateral al prever la existencia de dos sujetos juridicos como lo son el “Fiador” y el
“Garantizado”, el cual tiene por objeto garantizar las obligaciones del Garantizado
como Integrante o Miembro del Interesado “derivadas de /a inclusion del Garantizado
en la Lista Corta del proceso de precalificacion No. SEA-CM-003-2010 abierto por el
Instituto Nacional de Concesiones —-INCO-, incluyendo pero sin limitarse al cumplimiento
de /a totalidad de las obligaciones que se deriven de (i) la participacion en el Concurso de
Méritos que abra el INCO para “Seleccionar la Propuesta mds favorable para la
Adjudicacion de un (1) Contrato de Interventoria cuyo objeto serd: la interventoria
integral del Contrato de Concesion No. 007 del 04 de agosto de 2010, el cual hace parte
ael Proyecto Vial Ruta del Sol y que corresponde al Sector 3:5an Roque — Yé de Ciénaga y
Carmen de Bolivar — Valledupar” (el “"Concurso™); (i) la Adjudicacion del Concurso; y (i) el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de/ Contrato de Interventoria ((i), (i) y (i)
confuntamente las "Obligaciones Garantizadas”), en las condiciones indicadas en el
presente documento (en adelante la "Fianza”)”.

Tales términos permiten concluir que el Contrato de Fianza sélo era obligatorio
para el caso de sociedades que no fungian como Interesados o Miembros del
Interesado, pero que otorgaban su Experiencia bajo cualquier medio de control
societario, pues era evidente que si alguna persona hacia parte directa del
Interesado, garantizaba de manera suficiente el cumplimiento de sus obligaciones
mediante la suscripcion del Acuerdo Consorcial y demas Formatos de la
Manifestacién de Interés en los que manifestaba su solidaridad. De ahi que resulte
inadecuada la firma del Contrato de Fianza por una misma sociedad, en calidad de
“Fiador” y “Garantizado” a la vez, como lo solicita el Comité Asesor y Evaluador.

Vale la pena aclarar en éste punto que TNM LIMITED Sucursal Colombia funge
como integrante def Consorcio Interesado, pero que tal hecho impide afirmar que
exista contro! societario o personeria juridica separada a efectos de cumplir con la
obligacidn de suscribir el Contrato de Fianza.

Constituye fundamento de la anterior aseveracion lo dispuesto en el articulo 263
del Cédigo de Comercio® el cual establece que las sucursales constituyen meros
establecimientos de comercio abiertos por las sociedades para el desarrollo de los
negocios sociales y administrados por mandatarios con facultades de
representacién. Tal articulo ha sido desarrollado mas ampliamente por la

! Codigo de Comercio. Articuto 263: “Son sucursales los establecimientos de comercio abierto por una
sociedad, dentro o fuera de su domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales o de parte de ellos,
administrados por mandatarios con facultades para representar a la sociedad,

Cuando en los estatutos no se determine las facultades de Jos administradores de las sucursales, deberd
olorgdrseles un poder por escritura publica o documento legalmente reconocido, que se inscribitd en el
registro mercantil. A falta de dicho poder, se presumird que tendran las mismas atribuciones de 1os
administradores de /la principal’.

' ‘ TECNOLOGEA D HUEVAS
i TECHNOLOGY AND memcmnes tomala
eg|S TNM MANAGEMENT LTD. U/ I M I TALH

- . 3 z T this message, purchase the
This document was created L] S D LI D P D FTOOIS I::-;:?ct:v; wlww.SoIidD(’JcJI;ents.com
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Superintendencia de Sociedades, quien en numerosos conceptos, de los cuales me
permito citar uno, ha considerado lo siguiente:

“Sobre lo anterior esta entidad ha expresado: "...que la sucursal es una
prolongacion de la compaiiia y es parte de una organizacion que de
tal manera se descentraliza sin lograr por ello una personificacion
nueva y distinta de la sociedad, lo que permite afirmar que la
sociedad se obliga y se beneficia por los actos juridicos que celebre
el administrador de la sociedad,

Asi' las cosas, si bien es cierto que nuestro sistema tiende a conferir una
autoniomia operativa a la sucursal, y con el fin de obtener mecanismos de
controf juridicos, contables y tributarios, ordena que estos establecimientos
observen durante su permanencia en el pais y en el desarroflo de sus
actividades permanentes las disposiciones legales por las cuales se rigen las
sociedades colomblianas, esto no significa que se les conceda capacidad
Juridica como si se tratase de sociedades. Eflo indica que la compalifa
extranjera no es un tercero absoluto, ni un tercero relativo con respecto a /as
acciones u omisiones de sus representantes, toda vez que de conformidad con
Jo previsto en el articulo 485 idem. "La sociedad responderd por los negocios
celebrados en el pais al tenor de los estatutos que tengan registrados en /a
cémara de comercio al tiempo de celebracion de cada negocio...",

Sobre este mismo fema el profesor José Ignacio Narvaez Garcia expresa
"...Claro que ni la sucursal ni la agencia son sociedades distintas de
la principal, a diferencia de lo que acontece con las filiales, subsidiarias ¢
cualquier subordinada, que son entes juridicos individualmente considerados.
En verdad, el concepto de sucursal supone dependencia economica y
Juridica de la principal, y existe titularidad de una misma persona
Juridica con tratamiento legal unitario. Ostenta el mismo nombre,
mantiene la unidad de empresa, no tliene capital propio ni
responsabilidad separada, aunque dentro de las relaciones internas,
esté investida de una relativa autonomia administrativa” (Teoria
General de Sociedades, Séptima Edicion Actualizada, Ediciones Doctrina y Ley,
pagina 389)

Asl mismo este despacho por oficio 220-60767 del 7 de diciembre de 1995,
expuso su criterio sobre el interrogante que se plantea en cuanto a la
posibifidad de dar a la sucursal una denominacion diferente a la de la matriz.

"..De las disposiciones citadas, se infiere sin lugar a dudas que en cualquier
€aso 13 sucursal, sea nacional o extranjera no es un ente autonomo diferente
a la matriz, toda vez que no goza de personeria juridica independiente; se
trata de un establecimiento de comercio gue hace parte de la sociedad y del
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

cual ésta se vale para desarrollar los negocios que comprenden su objeto
social” (Doctrinas y Conceptos Juridicos- Superintendencia de Sociedades
2000, paginas 664,665 y 666)™.

Las consideraciones precitadas permiten concluir que TNM LIMITED, en su
calidad de integrante del CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR es solidariamente
responsable por las obligaciones que surjan de la Manifestacién de Interés y del
Contrato de Interventoria, pues la Sociedad y su Sucursal constituyen una misma
persona juridica, de modo que la misma se obliga, responde y se beneficia de los
actos juridicos que celebre su Sucursal.

Asi las cosas, no es necesaria la firma del Contrato de Fianza, ni lo exigia el
Documento de Convocatoria, pues la garantia de cumplimiento de las obligaciones
de parte de TNM LIMITED se encuentra garantizada con la firma del Acuerdo
Consorcial y demds Anexos a la Manifestacion de Interés. Cualquier exigencia
adicional referente a la firma del Contrato de Fianza resultaria inocua.

Lo anterior es claro si se considera ademas el numeral 3.7.9 del Documento de
Convocatoria, el cual consagré expresamente que el Sobre No. 1 debia contener
“La Fianza (Anexc 2) debidamente suscrita en los términos de este Documento de
Convocatoria, en caso de que se requierd’ dando a entender que la misma no se
requeria en todos los eventos, sino Unicamente, en los sefialados en el numeral
3.3 mencionado mas arriba.

Para concluir, me permito citar las respuestas dadas por ia entidad estatal, a las
preguntas sobre el Documento de Convocatoria y el Proyecto de Pliego de
Condiciones enviadas por los Interesados, las cuales hacen parte del Documento
de Convocatoria, de conformidad con lo sefialado en su numeral 1.13.

% Superintendencia de Sociedades. Concepto No. 220-10038 del 12 de marzo de 2002.

* Documento de Convocatoria: " 1. 1. INTERPRETACION

1.1.1. Este Documento de Convocatoria, debe ser inferpretado como un todo y sus disposiciones no deben ser
entendidas de manera separada de /o que indica su contexto general, Igualmente, se entienden Integrados a
éste los Anexos que lo acompafian y /as respuestas 4 las preguntas formuladas por fos Interesados.

1.1.2. Ademds, se seguirdn los siguientes criterios para fa interpretacion y entendimiento del presente
Documento de Convocatoria:

(a} £ orden de los capitulos y numerales de este Documento de Convocatoria no debe ser interpretado como
un grado de prelacion entre los mismos.

() Los plazos establecidos en ef presente Documento de Convocatoria, se entenderdn como Dias Hibiles y
meses calendario, salvo indicacion expresa en contratio.

(¢} Cuando el dia de vencimiento de un plazo no fuese un Dia Habil dicho vencimiento se entenders trasiadado
hasta el primer Dia Habil siguiente. Lo anterior sin perjuicio de que e INCO, a través de resolucion, decida
declarar que un Dia no habil sea declarado como Dia Habil para los efectos del presente proceso.
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Respuesta No. 34 a la Segunda Ronda de Preguntas y Respuestas publicada el 22
de Febrero de 2011:

“La fianza es un documento que deben suscribir aquelias personas que
acreditan experiencia por cuenta de un interesado. La logica detrds de esta
exigencia es que la persona titular de /a experiencia que se acredita en este
proceso de seleccion y particularmente en esta fase de precalificacion, esté
vinculada al proceso y &l interesado.

Asi, resulta logico que si un interesado acredita experiencia general de su
matriz durante la precalificacion, la misma quede vinculada al proceso a través
de la fianza desde la precalificacion. Es la dnica forma que tiene la Fntidad de
asegurar el respaldo que tienen los precalificados de quien es el titular de Ia
experiencia.

Por las anteriores razones, se mantienen los requisitos de presentacion de /a
fianza durante esta etapa del proceso de seleccion”.

Respuesta No. 147 a la Tercera Ronda de Preguntas y Respuestas publicada el 26
de Enero de 2011:

“ £l Anexo 2A sdlo debe presentarse en el evento que el Interesado y, en el
caso de las Estructuras Plurales, elfos) MAP que acreditan Experiencia, lo
hagan a traves de la Experiencia de su matriz o de sus sociedades
controladas, ya que serd la fianza que la matriz y/o la sociedad controlada que
acreditan la Experiencia otorgardn para garantizar el cumplimiento de 1a
totalidad de las obligaciones derivadas del Contrato. En el caso concreto, si es
el Interesado y, en ef caso de /as Estructuras Plurales, elfos) MAP quienes
acreditaran la FExperiencia directamente, no serd necesario diligenciar el
Formato 2A.

Adicionalmente, la Version Actualizada del Documento de Convocatoria
aclerard que la flanza se otorgaré cuando se acredite la experiencia general y
no los otros Requisitos Habilitantes, los cuales deberdn ser acreditados por e/
Interesado de acuerdo con las reglas especificas determinadas en el
Documento de Convocatoria. Por favor remitirse al numeral 3.3 del
Documento de Convocatoria, en el cual se establecen las condiciones minimas
para acreditar la Experiencia a través de sociedades controladas por el
Interesado o de la matriz def Interesado”.

1.1.3. &n caso de discrepancia entre ef Documento de Convocatoria (incluyendo sus Anexos) y las respuestas @
Ias preguntas formuladas por los Interesados, primard ef presente Documento (incluyendo sus Anexos)”,
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Se concluye entonces la improcedencia del cuestionamiento presentado por el
Comité Asesor y Evaluador de la Primera Etapa del Concurso de Méritos vy la
necesidad de calificar juridicamente como HABIL |a Manifestacion de Interés
presentada por el CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR, considerando que el
titular de la Experiencia General es miembro del Interesado.

b. En el certificado de existencia y representacion legal asi como
en los Estatutos de la compaiiia EGIS INTERNATIONAL, NO se
puede determinar las facultades del Representante legal de
dicha empresa, por lo que el proponente debera aportar el
correspondiente documento.

Este Interesado ha verificado la informacion entregada con la Manifestacion de
Interés y ha concluido que el Comité Asesor y Evaluador puede determinar las
facultades del Representante Legal de EGIS INTERNATIONAL, a saber, el sefior
JEAN LOUIS SOULIER, para representar a la sociedad.

En efecto, a Folios 80 y 81 obra estipulacion expresa de los Estatutos Sociales
aportados con la Manifestacion de Interés, debidamente apostillados, referente a
las facultades del Director General de la Sociedad, quien hace las veces de
Representante Legal en Francia y se encuentra debidamente autorizado para todos
los efectos del presente Concurso de Méritos.

A continuacion transcribo el articuio relevante de los Estatutos Sociales, el cual
permite establecer a ciencia cierta las facultades del Director General de la
sociedad EGIS INTERNATIONAL, cargo equivalente al Representante Legal en
Colombia.

*Articulo 22: Direccion General

1 - Fleccion entre las dos modalidades de efercicio de la Direccion General

La Direccion General de la sociedad esti desempefiada, bajo su
responsabifidad, bien sea por el Presidente del Consejo de Administracion,
bien por una persona fisica nombrada por el Consejo de Administracion y que
tendré el ttulo de Director General segun decision del Consejo de
Administracion que escoge entre las dos modalidades de ejercicio de Ja
Direccion General e informa de elflo a los accionistas en las condiciones
reglamentarias.

()
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2 - Director General

£l Director General podré ser elegido entre los Administradores o no. Fl
Consejo determinara la duracion de su mandato asi como su remuneracion. El
Director General no deberd ser mayor de 65 afios. Si rebasase dicha edad se
consideraria dimisionario de oficio.

(..

£ Director General estd investide de plenos_poderes para actuar en toda
direunstancia en nombre de la sociedad. Ejercerd dichos poderes dentro del

limite_del objeto _social y a reserva de aquellos gue la_ley atribuye
expresamente a /as asambleas de accionistas y al Consejo de Administracion v

dentro def respeto de los procedimientos aplicables a I3 sociedad.

£l Director General representa a la sociedad en sus relaciones con terceros. La
sociedad queda comprometida por los actos def Director General que no
dependan del objeto social, a menos que demuestre que el tercero sabia que
e/ acto rebasaba dicho objeto o que no podia ignorarlo habida cuenta de las
clircunstancias, quedando excluido que la sola publicacion de los estatutos sea
suficiente para constituir dicha prueba.

Las disposiciones de Jos estatutos o las decisiones del Consejo de
Administracidn que limiten los poderes del Director General no serdn oponibles

a terceros”. (Subraya fuera del Texto Original)

Como puede observarse del texto subrayado, el Director General se encuentra
investido de poderes plenos para actuar en toda circunstancia a nombre de la
sociedad EGIS INTERNATIONAL, a excepcién de aquellos que la ley atribuya
expresamente a la Asamblea de Accionistas y al Consejo de Administracién, caso
dltimo que no limita las facultades de! Director General, en razén a que no existe
disposicidn legal ni estatutaria que exija autorizacién de la Asamblea de
Accionistas o del Consejo de Administracion para participar en el Concurso de
Méritos para e! cual presentd Manifestacién de Interés.

Al respecto, me permito citar los articulos referentes a los poderes de la Asamblea
de Accionistas y el Consejo de Administracion, de los cuales se puede inferir
facultades suficientes del Director General, quien hace las veces de Representante
Legal en Francia, para presentar la Manifestacion de Interés, la Propuesta, y en
general para obligarse frente al INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES ~ INCO
en el Concurso de Méritos No. SEA-CM-003-2010 y en el eventual contrato
adjudicado, en razén a que los mencionados érganos no se reservaron facultades

: ' il TECNOLOGLA DE NUEVAS
eg|S TNM TECHNOLOGY AND et o MEDICONES COLOMBIA
/ . MANAGEMENT LTD. b/ amren] (1 1T AT A

- . 3 z T this message, purchase the
This document was created L] S D LI D P D FTOOIS I::-;:?ct:v; wl\:w.SoIidD(’JcJI;ents.com




CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

referentes a ia participacion en procesos de seleccién ni tampoco referentes a la
celebracidn de contratos en el extranjero, asi como tampoco existe limitacién de
cuantia.

En lo que se refiere a la Asamblea de Accionistas, los articulos 26, 31 y 32
contemplan unos poderes basicos, principalmente residuales y relacionados con la

aprobacion de las cuentas de ejercicio y las modificaciones estatutarias. En
palabras de los articulos:

“Articulo 26: Diferentes clases de Asambleas Generales

Las decisiones colectivas de los accionistas se toman en Asambleas Generales,

cuyas deliberaciones comprometen a todos 10s accionistas, incluso ausentes,
disidentes o incapaces.

Estas Asambleas Generales podrdn ser calificadas_de ordinarias o de
extraordinarias sequn I3 indole de 1as decisiones que son Namadas a tomar.

Una Asamblea General Mixta "AGM” es una asamblea lamada a tomar un

conjunto de decisiones que son de la competencia, bien sea de una AGO, bien
de una AGE.

Las reglas comunes a todas las Asambleas Generales, sea cual fuere su forma,
son indicadas en los artictilos 27 a 30.

Las reglas particulares a la Asamblea General Ordinaria se precisan en e/
articulo 31.

Las reglas particulares a la Asamblea General Extraordinaria se precisan en ef
articulo 32" (Subraya fuera del Texto Original)

“Articulo 31: Asamblea General Ordinaria
La Asamblea General Ordinaria adopta todas las decisiones que no competen

al Consejo de Administracion y gue no tienen por objeto la modificacidn de los
estatitos.

La Asamblea General se retine por 1o menos una vez al afio, dentro de los sei
meses del cierre del gjercicio sodial para aprobar, en su caso, las cuentas de
este elercicio, salvo prorroga de este plazo por resolucion judicial,

(-..)” (Subraya fuera del Texto Original)

“Articulo 32: Asamblea General Extraordinaria
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

La Asamblea General Extracrdinaria puede modificar los estatutos en todas

sus _disposiciones y, en particular. decidir 1a transformacion de la sociedad en

una sociedad de otra forma, civii o comercial. Sin embargo, no_puede
aumentar los compromisos de 1os accionistas, so reserva de /as operaciones

resultantes de una reagrupacion de acciones realizada requiarmente,

(..)" (Subraya fuera del Texto Original)

Por su parte, el articulo 21 de los Estatutos Sociales regula los poderes del
Consejo de Administracién, que involucra especificamente la actividad y buena
marcha de la sociedad. En palabras de los articulos:

"Articulo 21: Poderes del Consejo de Administracion

i Consejo de Administracion determina fas orientaciones de 13 actividad de la
Sociedad y vela para que sean puestas en préctica. A reserva de los poderes
expresamente atribuidos a las Asambleas de accionistas y dentro del limite del
objeto social, interviene en toda cuestion relativa a Jla buena marcha de /a
sociedad y regula mediante sus deliberaciones los asuntos aue Ja conciernen.

£n sus relaciones con terceros, fa sociedad se compromete aun por los actos
del Consejo de Administracion que no se refieran &/ objeto social, & menos
que demuestre que €l tercero sabia que el acto rebasaba dicho objeto o que
no podia ignorario habida cuenta de las drcunstancias, quedando excluido gue
la sola publicacion de los estatutos sea suficiente para constituir dichas
pruebas.

£/ Consejo de Administracion procederé a los controles y verificaciones que
estime oportunos. Cada administrador recibe las informaciones necesarias
para el cumplimiento de su mision y puede pedir que se le exhiban los
documentos que estime conveniente.

£/ Consejo reparte las fichas de asistencia cu yo importe global serd votado por
la Asamblea”,

Como pudo observarse de los articulos citados, la Asamblea de Accionistas y el
Consejo de Administracién de EGIS INTERNATIONAL no se reservaron ninguna
facultad relacionada con el presente Concurso de Méritos, antes bien, es dable
concluir que el sefior JEAN LOUIS SOULIER se encontraba Y se encuentra
revestido de los mas amplios poderes para representar y comprometer a la
sociedad en la presentacién de la Manifestacién de Interés, en la Propuesta y en el
eventual Contrato adjudicado, y que tales facultades se registran claramente en
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

los Estatutos Sociales aportados con la Manifestacion de Interés obrantes a Folios
74 a 86, los cuales surtieron el trdmite de apostilla, traduccién y legalizacion en
debida forma, razén por |a cual remito a los mismos.

Adicional a lo dicho, pongo de presente que el sefior JEAN LOUIS SOULIER en
su calidad de Director General que cumple las funciones de Representante iegal
de la sociedad EGIS INTERNATIONAL otorgé Poder al sefior EMMANUEL
LEGRAND para que actuara como apoderado en Colombia, y en consecuencia, la
comprometiera y obligara en los términos solicitados en el Documento de
Convocatoria del presente Concurso de Méritos.

Dado que para la validez del mencionado Poder se requirié la intervencion de un
Notario, que en el mismo texto del instrumento, dio fe que quien comparecia a
otorgarlo era quien decia ser y que gozaba de todas las facultades suficientes para
comprometer a la sociedad EGIS INTERNATIONAL, no es posible indicar que no
existe determinacion de las facultades del Representante Legal, pues tal
declaracién del Notario PGblico goza de tal validez y credibilidad, considerando que
el mismo fue el encargado de comprobar la existencia de las mencionadas
facultades, asf como de la plenitud de las mismas. Y no sélo eso, sino que también
los documentos aportados con la Manifestacion de Interés (Registro Mercantil,
Estatutos Sociales, Poder) fueron sometidos al trdmite de Apostilla, mediante el
cual se certificd que la firma y el sello de tales documentos provenian de un
funcionario competente en ejercicio de sus funciones.

Por lo dicho anteriormente, solicitoc respetuosamente desestimar los
cuestionamientos referentes a la falta de determinacion de las facultades del
Representante Legal de EGIS INTERNATIONAL, y en su lugar solicito que la
Capacidad Juridica de! Interesado sea calificada como HABIL.

II.FRENTE A LA CAPACIDAD FINANCIERA DEL CONSORCIO
CARMEN DE BOLIVAR.

Este Interesado, se permite dar respuesta a cada una las observaciones
efectuadas por el Comité Asesor y Evaluador de las Manifestaciones de Interés,
mediante las cuales otorga la calificacion financiera de PENDIENTE al Consorcio
que represento, en los siguientes términos:

a. EGIS International: se requiere que adjunte acto de
aprobacion de los Estados Financieros por parte de la asamblea
de accionistas, junta de socios o el drgano social competente,
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

segun lo dispuesto en el literal (z) numeral 1.2 Del Documento
de Convocatoria.

Sobre éste asunto, se aclara a la entidad que el literal (z) del numeral 1.2 del
Documento de Convocatoria tiene un caracter meramente definitorio respecto de
la expresion “Estados Financieros” para lo cual sefiala que la misma “£s, para los
propdsitos del presente Documento de Convocatoria, el balance general y el estado de
pérdidas v ganancias correspondiente al ultimo corte debidamente aprobado por /a
asamblea de accionistas, junta de socios o el drgano social competente, o &l ditimo cierre
anual ordinario debidamente aprobados por la asamblea de accionistas, junta de socios o
el drgano social competente en el cual se reflefen los resuftados correspondientes af
titimo afio fiscal. Los Estados Financieros deben ser aquelios que son tomados como base
para decretar dividendos y para la liquidacion del impuesto de renta o su equivalente’.

Cabe destacar que el referido literal establece que los Estados Financieros, para
efectos del Concurso de Méritos, se componen del Balance General y del Estado de
Pérdidas y Ganancias correspondientes al ultimo corte, debidamente aprobados
por el drgano social competente, sin incluir una obligacion especifica respecto de la
acreditacion del Acta de Aprobacién del mencionado drgano, pues se repite, el
mismo tiene caracter meramente definitorio, limitado a los Estados Financieros.

Asi las cosas, no se encontraba previsto que dentro de los documentos solicitados
a los Interesados para presentar la Manifestacién de Interés, se debiera aportar el
documento aprobatorio del Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias
expedido por el 6rgano social competente, de forma que tal documento constituiria
un requisito adicional, no previsto en el Documento de Convocatoria.

Siguiendo con la linea explicativa, el numeral 3.4.4 regulatorio de los Requisitos
Habilitantes para los Interesados Extranjeros no Obligados a Inscribirse en el RUP*,
en su literal (b) sobre Capacidad Financiera, dispuso expresamente que la misma

* Documento de Convocatoria, Numeral 3.4.4 Requisitos Habilitantes - Interesados Extranjeros no Qbligados a
Inscribirse en el RUP: * () Capacidad Finandiera.

() La capacidad financiera se acreditard con la presentacion del Formato 1 (Certificado de Experiencia y
Capacidad) debidamente difigenciado y acompafiado de los Estados Financieros a fecha de corfe 2009.

(i) Los Interesados y en el caso de Estructuras Plurales un MAF, deberdn acreditar una capacidad financiera
gue demuestre que el Interesado 0 €l MAP, segtn corresponda, cuenta con una capacidad financiera, sequn
sus Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2009 que deberdn presentar, de: (A) Patrimonio de
minimo CINCO MIL TRECIENTOS (5,300) SMML V seqin sus Estados Financieros con corte de 31 de diciembre
de 2009; (B) Indice de Liquidez de minimo uno punto dos (1.2); y (C) Razon de Endeudamiento de maximo
ochenta por ciento (50%).

(i) Para fines de claridad tnicamente, se resalta que en Jos casos de Estructuras Plurales el MAP que acredite
la capacidad financiera deberd ser uno solo, es decir que dicho MAP deberd cumplir con todos y cada uno de
los componentes descritos en ef numeral (i) anterior”.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

se acreditaba con la presentacion del Formato 1 (Certificado de Experiencia y
Capacidad) debidamente diligenciado, acompanado de los Estados Financieros a
fecha de corte 2009. En ninglin momento se solicité adjuntar el acto de aprobacion
de los Estados Financieros por parte de la asamblea de accionistas, junta de socios
o el érgano social competente.

Segin lo indicado anteriormente me pregunto ¢Es posible exigirle a un Interesado
un documento no solicitado en la Manifestacion de Interés, y con fundamento en
tal solicitud, calificar su capacidad financiera como Pendiente? ¢Es vélido que la
entidad convocante solicite acta de aprobacion de los Estados Financieros aunque
de los documentos aportados con la Manifestacion de Interés se evidencie
claramente el hecho que se quiere probar, cudl es la aprobacion de los mismos?
Por supuesto que no y asumir una posicidn contraria desconoceria las previsiones
del Documento de Convocatoria, referente a la informacién perteneciente a la
Manifestacion de Interés.

En primer lugar, el numeral 3.11 del Documento de Convocatoria, sobre
Verificacion de la Informacion, consagrd de manera expresa que el INCO no
revisaria ninglin documento no requerido expresamente en el mismo, en los
siguientes términos:

“3.11.2 Asi mismo, se resalta que durante el término de la evaluacion de /as
Manifestaciones de Interés el INCO no tendrd en cuenta la informacion que
sea allegada por los Interesados, si esta no corresponde a los documentos
expresamente requeridos en el presente Documento de Convocatoria. En
consecuencia, ef INCO no revisard ningun documento que sea incluido en las
Manifestaciones de Interés, si éste no es requerido de conformidad con lo
establecido en el presente Documento de Convocatorid'.

Por tanto, si la entidad no se encuentra en la obligacién de revisar documentos
adicionales a los requeridos en el Documento de Convocatoria, mucho menos
podrd exigirlos a los Interesados, quienes simplemente deben cumplir con los
requisitos de capacidad financiera, como lo fueron el Formato 1 y los Estados
Financieros, debidamente aportados por éste Interesado.

En segundo lugar, sobre éste punto no puede hablarse de Subsanabilidad en las
condiciones previstas en el numeral 3.10 del Documento de Convocatoria®, por

* Documento de Convocatoria: ™ 3.10 REGLAS DE SUBSANABILIDAD

3.10.1 En los trminos del pardgrafo 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 el INCO podrd soficitar que ef
Interesado aclare I informacion presentada en la Manifestacion de Interés dentro del plazo que para el efecto
sefiale en la respectiva soficitud. Sin perjuicio de o anterior, 1a ausendia o errores en los documentos mediante
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

cuanto la misma fue contemplada para aclarar la informacidén presentada en la
Manifestacion de Interés, para efectuar aclaraciones, allegar documentos o
subsanar omisiones faltantes, circunstancias que no se presentan en el caso del
CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR, pues como puede constatarse a Folio 166
de la Manifestacion de Interés, contentivo del Informe rendido por e! Censor de
Cuentas, los Estados Financieros presentados habian sido cerrados por el Consejo
de Administracion y el informe preparado se efectuaba con la anuencia de la Junta
General yfo Asamblea General de la sociedad.

No puede decirse entonces que no se haya cumplido con la obligacion de acreditar
la Capacidad Financiera aportando el Balance General y el Estado de Pérdidas y
Ganancias debidamente aprobados, pues existe claridad sobre el asunto, no solo
en los Estados Financieros obrantes a Folios 118 a 132, sino ademas con el
Informe de! Censor de Cuentas de la sociedad EGIS INTERNATIONAL, en el
cual se da fe de la aprobacion de los mismos por el érgano social competente, en
concordancia con los articulos 33 a 37 de los Estatutos Sociales.

En tercer lugar y como Ultimo punto, llamamos la atencion al Comité Asesor y
Evaluador sobre la ausencia de exigencia expresa relacionada con el acta de
aprobacién de los Estados Financieros en el numeral 3.7° gque dispone el

los cuales se acredita la Capacidad Juridica del Interesado, no serén subsanables y por o tanto implicardn que
13 Manifestacion de Interés no sea tenida en cuenta para Iz conformacion de la Lista Corta.

3.10.2 Los Interesados deberdn surninistrar 13s aclaraciones, allegar los documentos o subsanar fas omisiones,
en el plazo que para el efecto sefialard el INCO de manera expresa dentro del texto de su requerimiento.
Vencido ef plazo otorgado sin que se subsane o la informacion entregada no sea suficiente a criterio def INCO,
se rechazard Ia respectiva Manifestacion de Interés.

3.10.3 £ INCO también podrd requerir informes a terceros, cuando lo considere conveniente 0 necesario para
el andlisis y evaluacion de las Manifestaciones de Interés.

3.10.4 Las Manifestaciones de Interés deben referirse y sujetarse a todos y cada uno de los puntos contenidos
en el presente Documento de Convocatoria. En consecuencia, la preparacion difigente de las Manifestaciones
de Interds supone actuar de buena fe y con lfeallad frente a los demds participantes en esta precalificacion,
incluyendo al INCO y a los demds Interesados”.

¢ Documento de Convocatoria: ™ 3.7 CONTENIDO DEL SOBRE

3.7.1 Carta de Manifestadion de Interés {Anexo 1), que deberd estar suscrita por el representante legal del
Interesado o ef representante de Ia Estructira Plural.

3.7.2 El original del documento de constitucion de la Estructura Plural que redna los requisitos previstos en el
presente Documento de Convocatoria

3.7.3 La Carta de Compromiso de Probidad (Anexo 4) debidamente suscrita por el representante legal def
Interesado ¢ el representante de la Estructura Plural y de cada uno de sus miembros, sf asf lo decidiere.

3.7.4 Para quienes estén obligados a inscribirse en ef RUP, de acuerdo con la Ley Aplicable: (3) Fl certificado
RUP vigente y en firme; y (b) el Certificado de Existencia y Representacion Legal; y (¢} aquelios documentos
adicionales gue fueren necesarios ern caso de gue tuvieren iimitaciones estatutarias.

3.7.5 Para quienes no esten obligados a inscribirse en ef RUP, segdn Iz Ley Aplicable: (a) El Formato 1 con los
documerttos de soporte, suscrito por el representante legal del Interesado o el representante de la Estructura
Plural y por el revisor fiscal ¢ ef contador, segin corresponda; y (b) fos documentos que acrediten /a existencia
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Contenido del Sobre de la Manifestacién de Interés, de forma que no incluye el
mencionado documento dentro de su lista.

Y no solo existe fimitacién a la exigencia de requisitos adicionales en el Documento
de Convocatoria, sino ademas, el mismo Estatuto General de Contratacion
contiene previsiones al respecto. Una muestra de elio la constituye el numeral 2°
del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 regulatorio del Principio de Economia, seguin
el cual “Las normas de los procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera
que no den ocasion a sequir tramites distintos y adicionales a los expresamente previstos

o que permitan valerse de los defectos de forma o de la inobservancia de requisitos para
no decidir o proferir providencias inhibitorias”,

En gracia de discusion y sdlo con el fin de ilustrar lo que aparece mas que
demostrado en la Manifestacion de Interés, procedemos a entregar a la Entidad,
copia de los extractos de las actas de aprobacion solicitadas en copia simple. No
obstante teniendo en cuenta que se trata de un documento que proviene del
exterior obligado a cumplir con los tramites de traduccién oficial y apostille, y que
el término otorgado para entregarlo es muy corto, se aclara en todo caso que
haremos llegar copias auténticas del documento apostillado en el menor tiempo

posible, y en todo caso, con anterioridad al cierre del proceso de evaluacion y
verificacion de los requisitos habilitantes.

Se concluye entonces el cumplimiento completo de los requisitos habilitantes de
Capacidad Financiera de parte del CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR, al cual
debe calificarse como HABIL.

y representacion legal del Interesado 0 miembro de 1a Estructura Plural que sea extranfero, en los términos de!
nurmeral 3.4.4(3)(i) del presente Documento de Convocatoria.

3.7.6 £ Formato 2 debidamente suscrito por: (3) Interesados individuales, por el representante legal def
Interesado y su revisor fiscal, contador o quien haga sus veces, segin la jurisdiccion aplicable; o (b)
Interesados Estructuras Plurales, por el representante legal comin, ef representante del respective miembro
de Iz Estructura Plural, ef revisor fiscal, contador o quien haga sus veces, sequn I2 jurisdiccion aplicable.

3.7.7 Los Formatos 3A y 38 mediante los cuales se acredita 1a Experiencia General de que tratan los numerales
2.4.3000) v (D) y 3.4.40)0) y (d)ii), junto con los documentos de soporte, suscrito por ef representante
legal def Interesado, tal como se indica en ef Formato en mencion.

3.7.8 El Formato 4 debidamente suscrito por: (3} Interesados individuales, por el representante legal def
Interesado y su revisor fiscal contador o quien haga sus veces, sequn la jurisdiccion aplicable; o (b)
Interesados Fstructuras Plurales, por el representante legal comin, el representante del respective miembro
de la Estructura Plural, el revisor fiscal, contador o quien haga sus veces, segun /a jurisdiccion aplicable. Lo
anterior, Unicamente en relacion con aquelios Interesados o Estructuras Plurales que tengan 13

obligacion de estar inscritos en el RUP, de conformidad con la Ley Aplicable, tal como se indica en ef Formato
en mencin.
3.7.9 La Fianza (Anexo 2) debidamente suscrita en los terminos de este Documento de Convecaloria, en caso
de gue se requiera”.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

b. Asi mismo, no coinciden las cifras entre el formato 1 y los
E.E.F.F. se requiere que diligencien nuevamente el Formato 1
en funcion de la informacion financiera correcta.

En lo que tiene que ver con las divergencias que se presentan entre el Formato 1y
los Estados Financieros del miembro del Interesado EGIS INTERNATIONAL, me
permito aclarar que las mismas se deben a un error involuntario de transcripcién
en el valor del Patrimonio, el cual pudo identificarse una vez realizada la
verificacion de cada una de las cifras correspondientes a la Capacidad Financiera.
En razon de lo anterior, e/ CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR dando
cumplimiento a lo solicitado en el Informe Preliminar de Evaluacion, anexa a la
presente comunicacién el Formato 1 sin el referido error involuntario, aclarando en
todo caso que se trata de una copia, considerando que el Formato 1 no alcanzd a
llegar en original al contener la firma del Director General y del Director
Administrativo y Financiero de EGIS INTERNATIONAL quienes se encuentran en
Francia. No obstante, el Formato 1 se hara llegar en original con anterioridad al
vencimiento del término de evaluacion y verificacién de los requisitos habilitantes,
dando cumplimiento a la normatividad vigente.

Teniendo en cuenta el Formato 1 que se aporta, solicito muy respetosamente
calificar como HABIL al Consorcio que represento.

III. FRENTE A LA CAPACIDAD TECNICA DEL CONSORCIO
CARMEN DE BOLIVAR.

Este Interesado, se permite dar respuesta a8 cada una las observaciones
efectuadas por el Comité Asesor y Evaluador de las Manifestaciones de Interés,
mediante las cuales otorga la calificacién técnica de PENDIENTE al Consorcio que
represento, en los siguientes términos:

a) Capacidad de organizacion

EGIS International: existe inconsistencia entre las cifras del
formato 1 y los E.E.F.F. se requiere diligenciar nuevamente el
formato 1, y especificar las tasas utilizadas para la
conversion.

En relacion con lo sefialado por el Comité Asesor y Evaluador en lo que tiene que
ver con la Capacidad de Organizacién’ acreditada, me permito informar gue

? Documento de Convocatoria: “(¢) Capacidad de Organizacion
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

realizada la verificacion de las cifras diligenciadas en el Formato 1 se encontrd una
divergencia en la tasa de cambio empleada para calcular los ingresos brutos
operacionales correspondientes a los afios 2005, 2007 y 2008, consistente en el
uso de la misma tasa de cambio para los mencionados anos, a saber, la del 31 de
diciembre del afio 2009.

De acuerdo con lo anterior y atendiendo a sus comentarios, EGIS
INTERNATIONAL diligencié nuevamente el Formato 1 ajustando las conversiones
de moneda requeridas para cada uno de los afos relacionados, razon por la cual,
hago llegar nuevamente el Formato 1 con las correcciones solicitadas. Para mayor
ilustracion a la entidad, y con el fin de especificar las tasas utilizadas se anexa
informacion descargada de la pagina web del Banco de la Republica de Colombia.

La explicacidon anterior y la presentacion del Formato 1 son suficientes para
considerar aciaradas las divergencias cuestionadas, por lo cual solicito calificar
técnicamente HABIL al CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR.

b) Experiencia General: Experiencia en Disefio de
Infraestructura Vial o Experiencia en Supervision o
Interventoria de Disefio de Infraestructura Vial.

Contrato No. 1: Elaboracién de los disefios para construccién
(Fase III) de las obras que comprenden el aicance basico del
proyecto de concesidn Vial “Girardot — Ibagué — Cajamarca”.

(1) La Capacidad de Organizacidn se acreditard con la presentacicn del Formato 1 (Certificado de Pxperiencia y
Capacidad) debidamente difigenciado y con los documentos que acrediten la informacion alii contenida y que
se sefialan a continuacion. El Interesado deberd contar con una (apacidad de Organizacion que sea
equivalente como minimo a3 CUARENTA MIL (40.000) SMMLV.

(i} En las Estructuras Plurales, para acreditar la Capadidad de Organizacion, se podran sumar las Capacidades
de Organizacion de los miembros de la misma de la siguiente mancra: (A} los MAP sumardn aritméticarnente
sus respectivas Capacidades de Organizacion y al menos un MAP deberd contar con una Capacidad de
Organizacion minima equivalente a TRECE MIL (13.000) SMMLV; y (B} los demds miembros que no sean MAP
sumaran de manera proporcional 8 su participacion en I Fstructura Plural,

(i) Para la verificadidn de la informacion sobre la Capacidad de Organizacion, el Interesado deberd diligenciar
el Formafo 1 (Certificado de Experiencia y Capacided) en ef cual se deberdn indicar los ingresos brutos
operacionales (relacionados exclusivamente con Ja actividad de consultoria) de los dos (2) mejores arios de los
cinco (5) aflos anteriores af afio 2010; es decir que se deberdn tener en cuenta los dos (2) mefores ingresos
brutos operacipnales por afip teniendo en cuenta los affos 2005, 2006, 2007, 2008 y 2009, En todo caso, cada
uno de los valores de los afios que sean acreditados por ef Interesado deberd ser convertido al valor
equivalente en SMMLV del afic correspondiente segun el procedimiento sefialado en el numeral 3.2.3 del
presente Documento de Convocatoria, luego deberdn sumarse y dividirse en dos (2) para obfener el valor final
gue serd ef que se acredite come Capacidad de Organizacion.

{iv) Este requisito se acreditard con copia auténtica de los Estados Financieros del Inferesado o de cada uno
de los miembros de /a Estructura Plural, segun corresponda”
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Teniendo en cuenta lo establecido en el sub-numeral (12) del
literal f “Experiencia general', el contrato presentado no es
valido para la acreditacién de la experiencia general por
tratarse de un subcontrato.

De acuerdo a lo anterior, el valor del mencionado contrato no
sera tenido en cuenta para la verificacion de los valores
minimos establecidos en el documento de convocatoria para
la acreditacidon de la experiencia general en diseiio de
infraestructura vial.

Frente a esta observacidn, es pertinente sefialar al Comité Evaiuador que NO ES
CIERTO que el Contrato No. 1 relacionado para la Experiencia en Disefio de
Infraestructura Vial o en Supervision o Interventoria de Disefio de Infraestructura
Vial sea un Subcontrato, toda vez que el mismo constituye un Contrato de primer
orden, del cual puede verificarse que existe una relacion directa entre el INCO en
su calidad de primer contratante, y el Consultor TNM LIMITED, €l cual hizo parte
del Asistente Técnico de la CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.A. junto con la
sociedad FIGUEREDO FERRAZ CONSULTORIA E INGENHARIA DE PROJECTO LTDA.

Lo anterior se deduce de las particularidades de la contratacién convocada para la
ejecucién del Proyecto Concesién Vial Girardot — Ibagué — Cajamarca, la cual dio
como resultado la firma del Contrato de Concesién No. 007 de 2007, el cual es de
conocimiento de parte del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO.

Vale la pena precisar al Comité Asesor y Evaluador que la Promesa de Sociedad
Futura CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.A. hoy sociedad, acredité la Experiencia
requerida mediante Asistencia Técnica, haciendo uso del numeral 5.1.4 del Pliego
de Condiciones de la Licitacién. La adjudicacién del Contrato de Concesion a la
mencionada sociedad significé la aplicacién de la totalidad de las disposiciones del
Contrato, las cuales establecian responsabilidad solidaria del Asistente Técnico por
el incumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionario y relacionadas con
la Experiencia Técnica, asi como, supervision, control y vigilancia de los trabajos y
del desarrollo de la oferta ejecutados por el Asistente Técnico, a cargo del INCO.

Las caracteristicas de! Contrato acreditado, obrantes en documentos que reposan
en los archivos del INCO, permiten inferir que el Contrato de Concesién No. 007 de
2007 acreditado es un contrato de PRIMER ORDEN, valido para acreditar la
Experiencia General en Disefio.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Al respecto, me permito citar las vifietas nimero doce (12) y trece (13) del
subnumeral (i), del literal (f), del numeral 3.4.3 del Documento de Convocatoria,
las cuales dan luces respecto del cumplimiento de la Experiencia en Disefio por
parte del Interesado que represento, y que constituyen la base para reconsiderar
los cuestionamientos del Comité Asesor de Evaluador sobre el tema:

“(12) No se aceptardn subcontratos para efectos de la acreditacion de la
Experiencia General a que se reflere el presente numeral. Los contratos
vdlidos para acreditar la Experiencia General seran unicamente aquellos de
primer orden, es decir aqueflos contratos celebrados entre el primer
contratante (entidad publica o privada} y el primer contratista (persona
natural o juridica, consorcio, unidn temporal 0 cualquier clase de asociacion).
Asi por ejemplo, si una entidad del estado "C” celebra un contrato con una
sociedad "A” quien a su vez celebra un contrato con otra sociedad "B” para la
ejecucion del mencionado contrato, se encuentra que Unicamente "A” podria
acreditar la Experiencia General obtenida por la ejecucion del contrato d, y por
ningun motivo se permitina que el subcontratista "B” acredite como
Experiencia General el mencionado contrato.

(13) Sin periuicio de lo anterior, se podrdn acreditar los contratos de
Supervision o Interventoria de primer orden que havan sido suscritos entre un
supervisor o inferventor y una empresa corcesionaria, siempre y cuando dicho
interventor o supervisor sea un_tercero diferente e independiente de /3
empresa_concesionaria, y siempre que cumplan con los demds_requisitos
establecidos en el presente numeral”. (Subraya fuera del Texto Original)

De una lectura de los numerales precitados, y teniendo en cuenta que e! Contrato
de Concesion No. 007 de 2007 es de primer orden al haber sido suscrito entre
TNM LIMITED - FIGUEREDO FERRAZ CONSULTORIA E INGENHARIA DE PROJECTO
LTDA y la sociedad CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.A., sociedades completamente
independientes entre si, es necesario concluir que el mismo no es un subcontrato,
y por ende, es valido para acreditar la Experiencia General en Disefio.

Ademas de lo dicho anteriormente, aln en ausencia del numeral (13} citado,
existen argumentos suficientes para considerar que el Contrato acreditado es de
primer orden, los cuales han 5|do ratificados por el INVIAS mediante concepto
emitido en otro Proceso Licitatorio®, en el cual TNM LIMITED habia acreditado el

$ Aclaracién a respuesta a observaciones - Concurso de Méritos No. CM —SGT-SRN-019-2009. Interventoria
técnica, legal, financiera, administrativa, ambiental, predial y social del proyecto: “Estudios y disefios, gestion
social, predial, ambiental mejoramiento y/o construccion de los proyectos del programa de corredores
arteriales complementarios de competitividad” - Médulos 1-2-3-4.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

mismo Contrato ahora cuestionado, y que posteriormente fue aceptado y validado
para acreditar la Experiencia.

En palabras del referido concepto que se anexa en copia & la presente
comunicacion:

“Al respecto, una vez verificado y con respecto a la solicitud con radicado No.
58319 del 3 de Agosto, observamos que el proponente expresa que de
acuerde al pliego de condiciones de la Licitacion Publica del Instituto Nacional
de Concesiones (INCO) en su numeral 5.1.4 se soficitaba un asistente técnico
el cual debia acreditarse "mediante una promesa de contrato de asistencia
entre el proponente y el asistente”, en caso de adjudicacion de la concesion
se perfeccionaria el contrato de asistencia por lo gue se solicita que se le
tenga en cuenta dicha experiencia dentro del proceso de la referencia.

La asistencia fécnica se define en el Convenio de la OCDE como un "contrato
por el cual ademds de la transferencia de unos conocimientos, informes,
especificaciones, etc, generalmente secretos que inciden en un determinado
proceso productivo, caracteristicas propias del contrato de know how, el
cedente se obliga a garantizar de cierta forma e/ resuftado, comprendiendo en
determinados casos una obligacion de hacer una determinada obra para la
parte”. Pueden calificarse como contratos de asistencia técnica los servicios de
estudios, consulta y asesoramiento... servicios de documentacion e
informacion técnica o economica.

Si bien el INCO solicita una promesa de contrato de asistencia técnica, mal se
podria entender que es un contrato de sequndo orden, ya que la Entidad
Contratante soficitaba tal requerimiento dentro del proceso de adjudicacion. £
Proponente se adhiere a Jo exigido en el pliego de condiciones, entendiendo
qgue dicho contrato de asistencia estd comprendido dentro de /a ejecucion del
contrato de primer orden independientermnente de que las partes del contrato
de asistencia no sea integrado por 13 Entidad Contratante.

Entiende la administracion que hubo una supervision directa por parte del
INCO respecto a las actividades que el asistente técnico desarrolid, en el
sentido que el mismo pliego de condiciones establecide por el INCO solicita
que el contrato de asistencia que se aporte "no podrd contener dladusulas que
dejen sin efecto o que disminuyan la responsabilidad del asistente, la cual
debe ser plena y sofidaria, en lo relacionado con la prestacion de la asistencia
que sea necesaria para el desarroflo de las actividades sobre /as cuales verse
el respectivo contrato y con los resultados de la misma”. De igual manera e/
mismo pliego expresa que “en todo caso, los asistentes técnicos o financieros
serdn solidariamente responsables frente al INCO por el incumplimiento de
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

todas y cada una de las obligaciones que asumird el concesionario en relacion
con la experiencia que se acredita”. Por lo tanto se evidencia que existe una
relacion directa con el INCO en cuanto a fa responsabilidad del asistente y la
actividad pactada con el Concesionario confirmando que la experiencia
aportada se acredita dentro de un contrato catalogado de primer orden.

El proponente aporta dentro de nuestro proceso de contratacion la experiencia
que ha obtenido de acuerdo a lo ejecutado con otras entidades, en nuestro
caso con el INCO. No obstante nos allega las condiciones que dicha entidad
requeria dentro de sus pliegos de condiciones, por tanto debe entenderse que
el concurso de acuerdo a las exigencias ya conocidas dentro de los anexos de
la soficitud.

La norma de nuestro pliego de condiciones evita que los contratistas
presenten experiencias en las cuales han realizado actividades como
subcontratistas en el momento de efecucion de contratos. En la situacion que
nos encontramos, no aplica dicha situacion ya que existe una responsabilidad
directa entre el asistente técnico con ef INCO, es por eso que al momento de
la ejecucion de fa concesion el asistente técnico responde en igualdad de
condiciones que el concesionario de manera directa ante el Instituto Nacional
de Concesiones”

De lo anterior se concluye que las particularidades previstas por el INCO, en el
Contrato de Concesion No. 007 de 2007 en el cual TNM LIMITED tuvo la calidad
de Asistente Técnico, permiten entenderlo como de primer orden, considerando
que la responsabilidad se endilga directamente en cabeza del Asistente Técnico.

Luego, se solicita a la entidad validar en mencionado Contrato para la acreditacion
de la Experiencia en Disefic de Infraestructura Vial o en Supervisibn o
Interventoria, y en consecuencia cambiar la calificacién técnica de PENDIENTE a
HABIL.

c) Experiencia General: Experiencia General en Supervision o
Interventoria de construccion de Infraestructura Vial.

Contrato No. 1: Supervisién y control de calidad de la construccion
del Intercambiador Kessem de 1a Concesion Derech Eretz

Verificacién alcance del contrato y actividades desarrolladas: En la
certificacion aportada no se menciona el tipo de actividades
principales desarrolladas en el contrato.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Adicionalmente, no se regisira la fecha exacta de inicio
(DD,MM,AAAA) y la fecha exacta de terminacion (DD,MM,AAAA) del
contrato, datos necesarios para la adopcion de la tasa de cambio
respectiva, y para el calculo de la facturacién anual promedio.

De acuerdo a lo anterior, se solicita suministrar una certificacion
donde se registre la totalidad de la informacién mencionada en el
subnumeral (3) del literal f “Experiencia general” del documento
de convocatoria (pag. 48). Calificacion: PENDIENTE.

Verificacion facturacion anual promedio: Teniendo en cuenta los
aspectos mencionados en el punto anterior, la calificacion queda
PENDIENTE.

Previo a cualquier respuesta referente al cumplimiento de la Experiencia en
Supervision de Construccion de Infraestructura Vial requerida en el Documento de
Convocatoria, me permito aclarar que se suscito una confusion de parte del Comité
Asesor y Evaluador de la Primera Etapa de! Concurso de Méritos, en el sentido de
entender que la experiencia acreditada se refiere a la Supervisién y control de
calidad de la Construccion Intercambiador Kessem, cuando en realidad TNM
LIMITED acredité su Experiencia en Supervision y control de calidad de la
Construccién del Intercambiador Ben Shemen de la Concesion Derech
Eretz.

Tal aclaracién es esencial para el CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR, puesto
gue la diferencia en plazo y facturacién anual promedio es esencialmente distinta
en cada uno de los intercambiadores, de forma que debe considerarse Unicamente
la Experiencia respecto del Intercambiador Ben Shemen de la Concesion
Derech Eretz, el cual fue efectivamente acreditado en el Formato 3B de la
Manifestacion de Interés, obrante a Folio 252.

Pasando al tema referente a la Experiencia General en Supervision de Construccién
de Infraestructura Vial, respondo a los cuestionamientos de la siguiente manera:

En lo que tiene que ver con el primer cuestionamiento, segun el cual, se afirma
que la certificacién del Contrato cuyo objeto y alcance fue la Supervisiéon y Control
de calidad de la Construccién del Intercambiador Ben Shemen de la Concesion
Derech Eretz no menciona el tipo de actividades desarroiladas en el Contrato,
informo que pese a que no existe una relacion literal de las actividades
desarrolladas por TNM LIMITED, tal omisidn se debe a que el Ministerio de
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Transporte de Israel no expide certificaciones particulares sobre las actividades
adelantadas por el Contratista en materia de Supervision de Construccion, en
razon a que existe normativa de caracter general y expresa, respecto de las
actividades involucradas en toda Supervisidn de Construccidn.

En efecto, el Public Works Department (P.W.D.) - Departamento de Obras Publicas
ha desarrollade y expedido determinados documentos contentivos de las
especificaciones generales para las Supervisiones de Construccidn, asi como
también, un Anexo con el detalle de los Servicios de Supervisidn de Construccion.
Tales documentos constituyen la base sobre la cual se desarrollan la totalidad de
las actividades en materia de Supervision de Construccion, incluyendo la
Supervisién de la Construccion del Intercambiador Ben Shemen, la cual dio
cumpliendo a cada una de las actividades exigidas, que al ser especificas y
detalladas, no se incluyen en el documento de certificacion.

En concordancia con lo explicado anteriormente, me permito anexar a la presente
comunicacion, copia de certificacién expedida por el Departamento de Obras
Piblicas de Israel debidamente traducida y apostillada, que da cuenta de los
documentos contentivos de las actividades involucradas en el Contrato de
Supervision de Construccidn acreditado, y mediante la cual se certifica lo siguiente:

"YQlue en todos los proyectos del Departamento de Obras Publicas -
Compafiia Vial Nacional, los encargados de la supervision y control de calidad,
tienen la obligacion de cumplir todas las etapas de supervisicn y control de
calidad expuestos en:

» las especificaciones generales para los trabajos de pavimentacion y
construccion de puentes, sub capitulo 02 — Supervision y Control de
Calidad a ejecutar por ef Contratista.

o Anexo B — Detalle de Servicios de Supervision de Calidad def Contrato de
Direccion de Supervision de proyectos de desarrofio”. (Subraya y Negrilla
fuera de Texto Original)

Como bien se expresa en la mencionada certificacion, las actividades que se
ejecutan en todos los proyectos del Departamento de Obras Publicas en o que
tiene que ver con la Supervision de Construccion, se encuentran contenidas en el
documento de Especificaciones Generales y en el Anexo B, documentos que de
igual manera anexo a la presente comunicacién debidamente traducidos y
apostillados, y a través de los cuales, puede concluirse con bastante claridad las
actividades desarrolladas por TNM LIMITED en el curso de la Supervision de
Construccion y Contro! de Calidad del Intercambiador Ben Shemen.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Considerando que los documentos mencionados anteriormente, a saber, la
Certificacién del Departamento de Obras Publicas, las Especificaciones Generales
para los trabajos de Construccion y el Anexo B — Detalle de Servicios de
Supervision y Control de Calidad, expedidos por la misma autoridad que certificd el
Contrato y que se anexan a la presente comunicacion, permiten establecer las
actividades propias de la Supervision de Construccion ejecutada por TNM
LIMITED respecto del Intercambiador Ben Shemen, se absuelve [a duda del
Comité Asesor y Evaluador de la Primera Etapa del Concurso de Méritos. Se aclara
que los mencionados documentos seran aportados en copia auténtica con
anterioridad al vencimiento de termino de evaluacién y verificacion de los
requisitos habilitantes, en cumplimiento a la normatividad vigente y considerando
el corto plazo otorgado para que los mismos llegaran desde Francia.

Se resalta en todo caso que la certificacién aportada con la Manifestacion de
Interés contiene informacion suficiente para cumplir con la Experiencia solicitada
en el Documento de Convocatoria, el cual no se refirid a actividades determinadas.
En efecto, la Experiencia en Supervision de Construccion fue plenamente
acreditada a Folio 258 de la Manifestacion de Interés, por lo cual la relacion de las
actividades tiene efectos indicativos para la entidad, y confiirma que TNM
LIMITED cuenta con la experiencia necesaria para ejecutar el objeto del Contrato
de Interventoria, que es el fin sustancial de las exigencias en el curso del Concurso
de Méritos.

Por otra parte, en lo que tiene que ver con los comentarios referentes a la
ausencia de registro de las fechas de inicio y terminacion del Contrato, aspecto
que preocupa al Comité Asesor y Evaluador, porque al parecer impide adoptar una
tasa de cambio especifica a efectos del calculo de la facturacion anual promedio,
me permito indicar que la mencionada certificacion si contiene la fecha de inicio y
terminacién del Contrato, como puede observarse en la columna “Periodo” obrante
a Folio 257, en la cual se puede constatar que el Contrato inicid en el mes de Julio
del afio 1995 vy finalizd en el mes de Agosto del afio 1996.

Cosa diferente es que las fechas de inicio y terminacién no establezcan un dia
exacto, asunto que no impide la determinacidén de la facturacién anual promedio a
efectos de cumplir con la Experiencia General en Supervision de Construccién de
Infraestructura Vial. En efecto, si se verifica la tasa de cambio vigente en cada uno
de los dias del mes de Julio de 1995, fecha de inicio del Contrato, a(in tomando la
mas baja, puede concluirse que TNM LIMITED cumple con la facturacion anual
solicitada en el subnumeral (ii) del literal (f) del numeral 3.4.3 del Documento de
Convocatoria, por lo cual la Experiencia acreditada es valida y suficiente.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Para dar mayor claridad sobre el asunto, me permito anexar a la presente
comunicacion un cuadro mediante el cual se relacionan las tasas de cambio
aplicables a cada uno de los dias del mes de Julio de 1995 y se calcula el promedio
de facturacion anual con cada uno de los mencionados dias.

Ademas de lo dicho anteriormente, recuerdo al Comité Asesor y Evaluador el
principio contenido en el articulo 10 de! Decreto 2474 de 2008, segln el cual, en
todo proceso de seleccion de contratistas primara lo sustancial sobre lo formal, de
manera que si con cualquier dia del mes se cumple con Ia Experiencia en
Supervision de Construccién solicitada en el Documento de Convocatoria,
definitivamente el criterio material debe prevalecer sobre el formal, y declarar
valido el Contrato mencionado.

Se concluye entonces que la finalidad de las fechas de inicio y terminacién del
Contrato para acreditar la Experiencia en Supervision de Construccion de
Infraestructura Vial se cumple cabalmente con los documentos aportados con la
Manifestacién de Interés, razén por la cual solicitd otorgar la calificacién técnica de
HABIL a la Manifestacion de Interés del CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR.

En los anteriores términos, doy respuesta a los cuesticnamientos juridicos,
financieros y técnicos del Informe Preliminar de Evaluacion de Precalificacion
respecto de la Manifestacion de Interés presentada por el Consorcio que
represento, para lo cual solicito de manera respetuosa modificar la calificacion
juridica, financiera y técnica de la misma de PENDIENTE a HABIL.

Cordiaimente,

EMMANUEL LEGRAND

Pasaporte No. 07AT47210
Representante Legal

CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR
Direccidn en Colombia:

Calle 87 No. 10— 31

Apartamento 301

Teléfono: 6210432
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Anexos:
Se anexan en (62) Folios los siguientes docurmentos:

(i) Copia del Extracto del Acta de Asamblea General Mixta celebrada el 19 de Mayo de 2010 en las oficinas de la sociedad
EGIS INTERNATIONAL mediante 1a cual se aprueban los Estados Financieros de 2009 en dos (2} folios.

{ii) Copia dal Extracto del Acta de Asamblea General Mixta t celebrada el 4 de Junio de 2009 en las oficinas de la sociedad
EGIS INTERNATIONAL mediante la cual se aprugban los Estados Financieros de 2008 en dos (2) folios.

(iii) Copia de! Extracto del Acta de Asamblea General Mixta celebrada el 25 de Abrit de 2008 en las oficinas de la sociedad
EGIS INTERNATIONAL mediante 1a cual se aprugban los Estados Financieros de 2007 en dos (2) folios.

{iv} Copia del Extracto def Acta de Asamblea General Mixta celebrada el 17 de Abril de 2007 en (as oficinas de la sociedad
EGIS INTERNATIONAL mediante la cual se aprueban los Estados Financieros de 2006 en dos {2) folios.

(v) Copia de! Extracto del Acta de Asamblea General Mixta celebrada el 19 de Abril de 2006 en las ofidnas de la sodedad
EGIS INTERNATIONAL mediante [a cual se aprueban los Estados Financieros de 2005 en dos (2} folios.

{vi) Formate 1 diligenciado nuevamente por e integrante EGIS INTERNATIONAL, con las correcciones requeridas en el
Informe Preliminar de Evaluacion en siete (7 ) folios.

(vii)Informacién de las tasas aplicables a los dltimos affos, recuperada en la pagina web de! Banco de la Replblica de
Colombia en cinco (5 ) folios.

{viii} Documento de Adaracion a las Respuestas de las Observaciones del Concurso de Méritos No. CM-5GT-SRN-019-
2009 emitido por el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS — INVIAS en diez y seis (16) folios.

(ix) Certificacion emitida por ef Departamento de Obras Piblicas de Israel, mediante la cual se certifica que la totalidad de
Supervisiones de Construcciones, deben cumplir con las actividades contenidas en el Anexo B v las Especificaciones
Generales en cuatro (4) folios.

{x) Documento contentivo de las Especificaciones Generales, en lo pertinente, para los trabajos de Construccion en diez
{10) folios.

(i} Anexc B — Detalle de Servicios de Supervision de Calidad del Contrato de Direccién de Supervision de proyectos de
desarrollc en nueve (9} folios.

(xii)Cuadro de relacién de la tasa de cambio correspondiente a cada uno de los dias del mes de Julio de 1995, y céleulo del
promedio de facturacién anual con cada una de ellas en dos (2 ) folios.

TECHOLOGIA DE NUEVAS
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06000600

BCEOM Société Francaise d’ingénierie
Société Anonyme
au capifal de 11 000 000 euros
Place des Fréres Montgolfier — 78280 GUYANCQURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 19 AVRIL 2006

L'an deux mille six,
le mercredi 19 avril & 14h,
Au sigge social,

Les actionnaires de la Société Beeom Société Frangaise d'Ingénierie, Société Anonyme au capital de

onze millions euros (11 Q00 Q0O €), divisé en soixante douze mille deux cent soixante dix actions
entitrement libérées, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte.

APPROBATION DES COMFTES

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Conseil d'administration et le
rapport général des Commissaires aux comptes sur les opérations de la société pendant l'exercice
2005, approuve les comptes annuels de I'exercice écoulé (bilan, compte de résultat et annexe) tels
qu'ils ont éte présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumés dans les
rappors.

En conséguence, elle donne pour 'exercice clos le 31 décembre 2005 quitus de leur gestion 4 taus les
Administrateurs,

Cette résolution est approuvée & Punanimité.

Jean-Louis SGUEIER
Directeur Générat

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com
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BCEOM Société Frangaise d’ingénierie
“Société Anonyme” (Sociedad Anénima)
con un capital de 11 000 000 euros
Place des Freres Montgolfier — 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRACTO DELA ACTADE LA
ASAMBLEA GENERAL MIXTA
DU 19 DE ABRIL DE 2006

El afic dos mil seis,
el miércoles 19 de abril alas 2 de la tarde,
en la sede social,

Los accionistas de la Sociedad Beceom Société Frangaise d'Ingénierie, Sociedad Andnima con un
capital de once millones de euros (11 000 000€), dividido en setenta y dos mil doscientas setenta
acciones totalmente liberadas, se reunieron en Asamblea General Mixta.

APROBACION DE LAS CUENTAS

Después de oir el informe de gestion del Consejo de Administracién y el informe general de los
Censores de Cuentas sobre las operaciones de la sociedad durante el ejercicio 2005, la Asamblea
General aprueba las cuentas anuales del ejercicio pasado (balance, cuenta de resultados y anexo)
tales como estuvieron presentadas asi como las operaciones traducidas en estas cuentas y resumidas
en las informes.

En consecuencia, declara a todos los Administradores libres de responsabilidad por su gestién para el
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2005.

Se aprueba esta resolucion por unanimidad.

Copia certificada conforme

(firma)

Jean-Louis SOULIER
Director General

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com
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BCEOM Société Francgaise d’Ingénierie
Société Anonyme
au capital de 11 000 000 euros
Place des Fréres Montgolfier — 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 17 AVRIL 2007

L.’an deux mille sept,
Le seize avril & 14 heures,
Au siege social,

Les actionnaires de la Société Beeom Société Frangaise d'Ingénierie, Société Anonyme au capital de
onze millions euros (11 000 000 €), divisé en soixante douze mifle deux cent soixante dix actions
entiérement libérées, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte.

APPROBATION DES COMPTES

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Conseil d'administration et le
rapport general des Commissaires aux comptes sur les opérations de la société pendant lexercice
20086, approuve les comptes annuels de Fexercice écoulé (bilan, compte de résultat et annexe) tels
quils ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumés dans les
rapporis.

En conséquence, elle donne pour 'exercice clos le 31 décembre 2008 quitus de leur gestion & tous Jes
Administrateurs.

Cette résolution est approuvée & Punanimité,

IER
Directeur Général
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BCEOM Société Francaise d’Ingénierie
“‘Société Anonyme” (Sociedad Andnima)
con un capital de 11 000 000 euros
Place des Fréres Montgolfier — 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versaifles

EXTRACTO DE LA ACTA DE
LA ASAMBLEA GENERAL MIXTA
DEL 17 DE ABRIL DE 2007

El afio das mil siete,
el 16 de abril a las dos de |a tarde,
&n la sede social,

Los accionistas de la Sociedad Bceom Société Frangaise d'Ingénierie, Sociedad Andnima con un
capital de once millones de euros (11 000 000€), dividido en setenta y dos mil doscientas setenta
acciones totalmente liberadas, se reunieron en Asamblea General Mixia.

APROBACION DE LAS CUENTAS

Después de oir el informe de gestién del Consejo de Administracion y el informe general de los
Censores de Cuentas sobre las operaciones de la sociedad durante el ejercicio 2006, la Asamblea
General aprueba las cuentas anuales del ejercicio pasado {balance, cuenta de resultados ¥ anexo)
tales como estuvieron presentadas asi como las operaciones traducidas en estas cuentas y resumidas
en los informes,

En consecuenciz, declara a todos los Administradores libres de responsabilidad por su gestion para el
ejercicio cerrade el 31 de diciembre de 2008.

Se aprueba esta resolucion por unanimidad.

Copia certificada ¢conforme
(firma)

Jean-Louis SOULIER
Director General
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EGIS BCEOM INTERNATIONAL
Société Anonyme
aur capital de 11 000 000 euros
Place des Fréres Montgolifier — 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 25 AVRIL 2008

L'an deux milte huit,
Le vendredi 25 avril & 13 heures 45,
A Guyancourt, 11 avenue du Centre,

Les actionnaires de la Société Egis Bceom International, Société Anonyme au capital de onze millions
euros (11 000 000 €), divisé en soixante douze mille deux cent scixante dix actions entiérement
libérées, se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire,

APPROBATION DES COMPTES

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Conseil d'administration et le
rapport général des Commissaires aux comptes sur les opérations de la société pendant l'exercice
2007, approuve les comptes annuels de I'exercice écouié {bilan, compte de résultat et annexe) tels
quils ont €te présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comples et résumés dans les
rapports.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2007 quitus de leur gestion a tous les
Administrateurs.

Cette résolution est approuvée & Funanimité,

Copie certii

Jean-Louis SOULIER
Directeur Généngl
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EGIS BCEOM INTERNATIONAL

“Société Anonyme” (Sociedad Anénima)
con un capital de 11 000 000 euros
Place des Fréres Montgolfier — 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRACTO DE LA ACTA DE
LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DEL 25 DE ABRIL DE 2008

El afio dos mil ocho,
¢l viernes 25 de abril a las 13.45,
en Guyancourt, 11 avenue du Centre,

Los accionistas de la Sociedad Egis Beeom [nternational, Sociedad Anénima cen un capital de once
millones de euros (11 000 000€), dividido en setenta y dos mil doscientas setenta acciones totalmente
liberadas, se reunieron en Asamblea General Ordinaria.

APROBACION DE LAS CUENTAS

Despues de oir el informe de gestién del Consejo de Administracion y el informe general de los
Censores de Cuentas sobre las operaciones de la sociedad durante el gjercicio 2007, la Asamblea
General aprueba las cuentas anuales del ejercicio pasado (batance, cuenta de resultados Y anexo)
tales como estuvieron presentadas asi como las operaciones traducidas en estas cuentas y resumidas

en los informes,

En consecuencia, declara a todos los Administradores libres de responsabilidad por su gestién para el
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Se aprueba esta resolucion por unanimidad.

Copia certificada conforme
(firma)

Jean-Louis SOULIER
Director General

. 3 z T thi ssage, purchase the
S D LI D P D FTOOIS I::-;:?ct:v; wl\:vr\:‘.golidD(’quments.com



000006

EGIS BCEOM INTERNATIONAL
Société Anonyme
au capital de 11 000 000 euros
Flace des Fréres Monigolfier — 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE

L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 4 JUIN 2009

L’an deux mille neuf, le jeudi 4 juin & 8h30, les actionnaires de la Société Egis Beeom International,
Société Anonyme au capital de onze millions euros (11 000 000 €), divisé en soixante douze mille
deux cent soixante dix actions entiérement libérées, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte
Place des Fréres Montgolfier &4 Guyancourt.

APPROBATION DES COMPTES

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Consell d'administration et le
rapport général des Commissaires aux comptes sur les opérations de [a société pendant I'exercice
2008, approuve les comptes annuels de Fexercice écoulé (bilan, compte de résultat et annexe) tels
qu'ils ont été présentés ainsi que Yes opérations traduiles dans ces comptes et résumes dans les
rapports.

En conséquence, elle donne pour Fexercice clos le 31 décembre 2008 quitus de leur gastion a tous les
Administrateurs.

Cette résolution est approuvée a Funanimité.

Copie cerifi¢e conforme
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EGIS BCEOM INTERNATIONAL
*Société Anonyme” (Sociedad Andnimal
con un capital de 11 000 000 euros
Place des Fréres Montgolfier - 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRACTO DE LA ACTADE
LA ASAMBLEA GENERAL MIXTA DEL 4 DE JUNIO DE 2008

En el afic dos mil nueve, el jueves 4 de junio & las 9.30 de la mafiana, los accionistas de la Sociedad
Egis Beeom International, Sociedad An6nima con un capital de once millones de euros (11 000 000€),
dividido en setenta y dos mil doscientas setenta acciones fotalmente liberadas, se reunieron en
Asamblea General Mixta, en Place des Fréres Montgolfier en Guyancourt.

APROBAGION DE LAS GUENTAS

Después de oir el informe de gestion del Consejo de Administracién y el informe general de los
Censores de Cuentas sobre las operaciones de la sociedad durante el ejercicio 2008, la Asamblea
General aprueba las cuentas anuales del gjercicio pasado (balance, cuenta de resultados y anexo)
tales como estuvieron presentadas asi como las operaciones traducidas en estas cuentas y resumidas
en los informes.

En consecuencia, declara a todos los Administradares libres de responsabilidad por su gestion para el
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008.

Se aprueba esta resolucion por unanimidad.

Copia certificada conforme
{firma)

Jean-Louis SOULIER
Director General
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EGIS BCEOM INTERNATIONAL
Société Anonyme
au capital de 11 000 000 euros
Place des Fréres Monigolfier - 78280 GUYANCOURT
582 132 551 RCS Versailles

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE

L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 18 MAI 2010

L'an deux mille dix, le mercredi 19 mai & 9h30, les actionnaires de la Société Egis Bceom
International, Scciété Anonyme au capital de onze millions euros (11 000 000 €), divisé en soixante
douze mille deux cent soixante dix actions entidrement fibérées, se sont réunis en Assemblée
Générale Mixte Place des Fréres Montgolfier 2 Guyancourt.

APPROBATION DES COMPTES

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Conseil d'administration et le
rapport général des Commissaires aux comptes sur les opérations de la société pendant 'exercice
2008, approuve les comptes annuels de l'exercice écoulé (bilan, compte de résultat et annexe) tels
quiils ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumés dans les

rapports,

En conséquence, elte donne pour Pexercice clos le 31 décembre 2009 quitus de leur gestion & tous les
Administrateurs,

Cette résolution est approuvée & 'unanimité.

Jean-Louis S
Directeur Général
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EGIS BCEOM INTERNATIONAL
"Société Anonyme” (Sociedad Anénima}
con un capital da 11 000 000 suros
Place des Freres Montgolfier — 78280 GUYANCOURT
£82 132 551 RCS Versailles

EXTRACTO DE LA ACTA DE
LA ASAMBLEA GENERAL MIXTA DEL 19 DE MAYO DE 2010

En el afio dos mil diez, el miércoles 19 de mayo a las 9.30 de la mafiana, los accionistas de la
Sociedad Egis Beceom International, Sociedad Anénima con un capital de once millones de euros
(11 000 000€), dividido en setenta y dos mil doscientas setenta acciones totalmente liberadas, se
reunieron en Asamblea General Mixta en Place des Fréres Montgolfier en Guyancourt.

APROBACION DE LAS CUENTAS

Después de oir el informe de gestibn del Consejo de Administracidon y et informe general de los
Censores de Cuentas sobre las operaciones de la sociedad durante el ejercicio 2009, la Asamblea
General aprueba las cuentas anuales del gjercicio pasado (balance, cuenta de resultados y anexo}
tales como estuvieron presentadas asi como las operaciones traducidas en estas cuentas y resumidas

en los informes.

En consecuencia, declara a todos los Administradores libres de responsabilidad por su gestién para el
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009,

Se aprueba esta resolucién por unanimidad,

Copia certificada conforme
(firma)

Jean-Louis SOULIER
Director General
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CONSORCIO CARNMEN DE BOLIVAR 000010

FORMATO 1
CERTIFICADO DE EXPERIENCIA Y CAPACIDAD

{Paris, 20 de mayo de 2011)
1. INSTRUCCIONES

1.1 Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, que de conformidad con lo establecido en el Decreto
4381 de 2008 no se deben inscribir en el RUP, deberan acreditar el cumplimiento de los
Requisitos Habilitantes a través del diligenciamiento de! presente Formato 1, el cual debera
estar acompanado de las respectivas certificaciones de conformidad con lo establecido en el
numeral 3.4.4 del Documento de Convocatoria.

1.2 En el presente Formato 1 se debera sefalar la informacidn sobre la capacidad juridica,
capacidad financiera y de organizacion de los Interesados.

1.3 En ¢l caso de Estructuras Plurales, cada uno de los miembros de ia Estructura Piural
debera adjuntar como parte de la Manifestacion de Interés su commespondiente Formato 1.

1.4 ElI Formato 1 debera ser suscrito por el representante legal del fnteresado, por el
representante legal del miembro de ia Estructura Plural (segtin corresponda) y por el contador
o revisor fiscal (segan coresponda). En todo caso, se dara aplicacion al numeral 3.4.4y 3.7.5
del Documento de Convocatoria.

1.5 Si se acreditan Requisitos Habilitantes de terceros de conformidad con el numeral 3.3. del
Documento de Convocatoria, la infformacion del Formato 1 correspondera a la sociedad cuyos
Requisitos Habilitantes se estan acreditando (controlada o matriz o controlada por la matriz,
segln corresponda) y el Formato debera estar suscrito de acuerdo con el numeral 3.7.5 del
Documento de Convocatoria.

1.6 En relacion con las cifras consignadas en el Formato 1, a traves de las cuales los
Interesados demuestren la capacidad financiera exigida en el numeral 3.4.4(b) del Documento
de Convocatoria, las mismas deben ser verificables en los Estados Financieros.

1.7 Los documentos que se anexen como soporte documental se deberan presentar en
original y debidamente suscritos por el responsable de fa informacién que en los mismos
conste y se presumiran auténticos. Podran ser presentados igualmente en fotocopia
autenticada por autoridad competente. No serd admisible la presentacién de informacion en
copias simples. Los documentos otergados en el exterior deberan presentarse legalizados en
la forma prevista en el Documenio de Convocatoria.

1.8 Relacione los datos de identificacién del Interesado o MAP que diligencia el formulario.
1.9 Asi mismo indique fa informacion del representante legal. Para fas facultades del
representante legal, indiquelas segin 1a autorizacién o poder que se las haya concedido, y

anexe el documento legal idoneo y auténtico del mismo, que acredite tal cafidad y diligencia.

1.10 Debera acreditar que como parte de sus aclividades empresariales realiza las
actividades exigidas en el Documento de Convocatoria.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR 000011

1.11 En relacion con la Capacidad Financiera (Cf). Recuerde ufilizar el punto () para separar
miles y la coma (,) para separar decimales, las cifras se deben expresar en pesos. Indique la
fecha de corte a la cual corresponde la informacidn que relaciona.

Adicionalmente, debera acreditar la condicién de contador publico, revisor fiscal o quien
corresponda en la jurisdiccién aplicable, de acuerdo con los requisitos previstos en la ley
aplicable al Interesado o miembro de la Estructura Plural. Escriba los siguientes datos
temandoios de los Estados Financieros con corte de 31 de diciembre de 2002 que anexa:
Razén de Endeudamiento: Determine e indique el endeudamiento en porcentaje, ef cual
resulta de dividir el pasivo fotal sobre el activo fotal. indice de Liguidez: Determine e indigue la
liquidez en nimero de veces, la cual resulta de dividir el activo corrfiente sobre el pasivo
corriente. Patrimonio: Relacione el patrimonio en Pesos constantes. Capacidad financiera (Cf):
Se encuentra compuesta por el valor maximo de Razon de Endeudamiento y minimos de
indice de Liquidez y de Patrimonio, indique cada uno de los valores solicitados.

1.12 En relacién con la Capacidad de Qrganizacion (Co), los Interesados deberan franscribir
en SMMLV. los ingresos brutos operacionales de los dos (2) mejores afios de los altimos
cinco (5) afos. El promedio aritmético de los dos (2) mejores afios de ingresos brutos
operacionales, correspondera al valor de la Capacidad de Organizacion correspondiente.

1.13 Finalmente relacione el namero total de documentos que utilizdé para calificarse los
cuales debe anexar al formulario y estén relacionados con la informacion sobre la capacidad
juridica, y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacién de los
Interesados.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR 000012

2. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL INTERESADO O MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL: EGIS
INTERNATIONAL

MAP: SIT X_INO[__]

REQUISITO(S) HABILITANTE(S) QUE ACREDITA 1: Ninguno

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: Place des Fréres Montgolfier, 78280
CIUDAD Y PAIS: Guyancourt Cedex, Francia

TELEFONO: 433 1 30 12 48 00 FAX: +33 1 30 1210 95

CORREO ELECTRONICO: contact.egis-bceom@edis. fr

NOTIFICACIONES:

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES: Carrera 11 No. 83 B —33 Piso 5
CIUDAD Y PA{S: Bogota D.C., Colombia

TELEFONO: 6 35 19 54 FAX: 6 35 19 87

CORREQ ELECTRONICO: licitaciones@tnmlimited.com

3. REPRESENTACION LEGAL
NOMBRES DEL{LOS) REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES). Jean Louis Soulier
Documento de identificacion:

Cc.C. C.E. Pasaporte: _ X __ Pais: Francia No.: 10C\V43726

Facultades del(los) representante(s) legal{es): Las facultades del Representante Legal las
tiene el Director General quien esta investido de plenos poderes para actuar en toda
circunstancia en nombre de la sociedad. Ejercera dichos poderes dentro del limite def objeto
social y a reserva de aquellos que la ley atribuye expresamente a las asambleas de
accionistas y al Consejo de Administracion y dentro del respeto de los procedimientos
aplicables a la sociedad. Ei director General representa a ia sociedad en sus relaciones con
terceros.

4. CLASIFICACION:

Certifico que como parte de las actividades que desarrollo como parte de mi objeto
empresarial se encuentran la consultoria en materia de infraestructura para el transporte vialy
{a interventoria de proyectos.
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

5. CALIFICACION:
8.1 Capacidad Financiera

Nombre dei MAP que acredita la Capacidad Financiera (valores de Razén de
P
Endeudamiento, indice de Liquidez, Patrimonio). EGIS INTERNATIONAL

Fecha de corte de Ia informacion relacionada: 31 de Diciembre de 2009

{a) Razédn de Endeudamiento

*100 = 79%

Endeudamiento = (Pasonoa‘af ] _ $167.388.445.543,56

ActivoTotal ) $212.863.296.548,97

{b) Indice de Liquidez

Liquidez= ( ActwoCorrente) _ $197.88219992280 =129

PasivoCoriente] $15332560885647

(¢} Patrimonio
Patrimonio en $: 45.474 851.005,41
Patrimonio en SMNLV (del respectivo afio del patrimonio acreditado): 91.517

G
A continuacion relacione los indicadores de los demés miembros de la Estructura Plural

{Nombre de los miembros del Interesado {valores de Razén de Endeudamiento, indice de
Liquidez y Patrimonio): } [Cada uno de los demas miembros del
Interesado debera acreditar estos indicadores)

Fecha de corte de la informacion relacionada:

* Se aciara que el MAP que acredita Ja Capacidad Financiera del Consorcio es TNM LIMITED, por fo cual se inciuye
ef nombra da EGIS INTERNATIONAL sdlo para efectos de completar el campo exigide por la entidad sabre la
informaciin financiera requerida en el presente formalo

** Los inticadores de Jos demés miembros del Consorcio, a saber, TNM LIMITED y TECNOLOGIA DE NUEVAS
MEDICIONES COLOMBIA SAS pueden ser verificados en el Regisiro Unico de Proponentes y ef formato 4, en razon
que constituyen infegrantes que si estdn obligados a inscribirse en el RUP y que por lo tanlo, no deben diligenciar ef
formato 1

) S I A w4 | TECHNOLOGY AND “evvesd - TRCHOLOGM DE RUEVES
@ GQIS ' .'\\\ Ml MANAGEMENT LTD. A EIDODNES COLBIA SAS,
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CONSORCIO CARWIEN DE BOLIVAR 000014

{d) Razén de Endeudamiento

Endeudamiento = (Pason otal ] $

=== ¥} = %
ActivoTotal %

(e) indice de Liquidez

$

ActivoCorri
Liguidez :( ctivo omente} 3 B

PasivoCorriente

{f} Patrimonio

Patrimonio en $:
Patrimonio en SMMLV (de! respectivo afio del patrimonio acreditado):

5.2 Capacidad de Organizacién (Co)

[Los miembros del Interesado que contribuyan a determinar la Capacidad de Qrganizacion,
deberan compietar la tabla que se adjunta a continuacion. De esta forma, para determinar la
Capacidad de Organizacién del Interesado se tomara en consideracién durante el proceso de
evaluacién, el porcentaje de participacion de cada miembro del Interesado, de acuerdo con lo
establecido en los numerales 3.4.3 (¢} v el 3.4.4 (¢) del Documento de Convocatoria. Al menos
un MAP debera acreditar el minimo establecido en los mencionados numerales.]

Nombre de! miembro dei Interesado: EGIS INTERNATIONAL
MAP: S| X ]0[NO]
Porcentaje de participacion:50%

Indicar los dos mejores aiios de los ultimos cinco afios considerados: primer afio considerado
2005 y segundo afio considerado 2006

ingreso  Bruto

Operacional  Copiar los dos
Ingreso Bruto expresado en mayores
Operacional en Pesos SMMLY valores

2005] $238.815.118.768,08 | COP$381.500,00 625.989,83 £25.989,83
20061 % 265.182.228 502,53 | COP$408.000,00 649.956,44 649.956,.44
2007 [ $264.541.104.833,72 | COP$433.700,00 609.863,35
2008} $269734.779.865,29 | COP$461,500,00 584.474,06
2009 | % 264492 586.117,35 | COP$496.900,00 532.285,34

Total de los
mayores valores
Promedio
637.973,13} (Totali2}

1.275.946,27

~ . ——— "
=g Rl | TECHNOLOGY AND sineed - THEDLOGIA DF NUEWS
@ egls TN M | MaNAGEMENT LTD. £ DS COBABASAS
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CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR

Co= (Ingresos brutos operacionales del primer afio considerado 62598983 SMMLV +
ingresos brutos operacionales def segundo afto considerado 649.956,44 SMMLV)/2

Co=637.973,13 SMMLV

NOTA: Los ingresos brutos operacionales deberan expresarse en SMMLV correspondientes al
mismo aio de la facturacion de dichos ingresos. Se deberan anexar los Estados Financieros
en copia auténtica de los afios diferentes a 2009 que se relacionen como los dos (2) mejores
de los tittimos cinco (5) afios.

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA Y
QUE CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALQUIER
INFORMACIGN O DOCUMENTO NO AJUSTADO A LA REALIDAD.

FIRMA:

Emmanuel Legrand
REPRESENTANTE LEGAL
CONSORCIO CARMEN DE BOLIVAR
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NO.: 07AT47210

|
{

Jean Louis Soulier
REPRESENTANTE LEGAL
EGIS INTERNATIONAL
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NO.: 10CV43726 1

e

Patrick Suden
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DOCUMENTOQ DE IDENTIFICACION NO. 02ZH15106

FIRMA:

AP . TECHNOLOGY AND “aeel - TECHOLOGA
_Q",) egis BN AN AGEMENT LTD. T N oSS
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20/05/2011 1.1.3 Serie historica para un rango de f...

v Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) P
1.1.3 Serle historlca para un rango de fechas dado _ _ S '__ 0 0 O D 1 6

Informacuén dlspomble desde el 27 de noviembre de 1991

Seleccione una vista:| Tabla: Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) "'i

e i e g — i . 4

Tasa de cambio
representativa del mercado

‘Fecha _(TRM)

A W

3112- 2005 | $2,284.22!

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia ( www s upedinanciera.gov.co )

Refresh -Print -Downicad

This document w t i I To remove thi h h
SOLIDPDFTOOIS > T s message purchase the



23/05/2011 1.1.3 Serie historica para un rango de f...

y Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) >
1.1 3 Serie histérica para un rango de fechas dado 0 0 0 O .]. 7

I iy R TR e Y L i e TR

Informamon disponible desde el 27 de noviembre de 1991

Seleccione una vista:| Tabla: Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) v‘

e ———— — [P,

Tasa de cambio
representativa del mercado
‘Fecha (TRM)

31A5.2006 o e $2238'79

i

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia ( www.superfinanciera.gov.co )
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20/05/2011 1.1.3 Serie historica para un rango de f...

: Tasa de cambio representativa def mercado (TRM)
1.1.3 Serie histérica para un rango de fechas dado

000018

WY T ¥ HEE e

Informacién disponible desde el 27 de noviembre de 1991

Seleccione una vista:Eabla: Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) _v-‘

o fasa de cambio
representativa del mercado !
‘Fecha S (TRmy !

31122007 "$2.014.76.

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia ( www.s uperfinanciera.qov.co )
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20/05/2011 1.1.3 Serie historica para un rango de f...

. YTasa de cambio representativa del mercado (TRM)
1.1.3 Serie histérica para un rango de fechas dado )

Informacién disponible desde el 27 de noviembre de 1991

Seleccione una vista: [ Tabla: Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) v'\

Ta;a ae cambio M
. : representativa del mercado

131-122008

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia ( www.superfinanciera.gov.co )
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20/05/2011 1.1.3 Serie historica para un rango de f...

" Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) 9
1.1.3 Serie historica para un rango de fechas dad
A ica p go de 0 . 000020

Informacion disponible desde el 27 de noviembre de 1991

Seleccione una vista:[ Tabla: Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) v |

 Tasa de cambio
representativa del mercade

‘Fecha R .. )
31-12-2009

$2,044.23!

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia ( www s uperfinanciera.gov.co }
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ACLARACION A RESPUESTA A ONSERVACIONES - CONCURSO DE MERTTOS CONCURSD DE MERTTOS No, CM-SGT-SRN-019- 0000;;1.
2009 - INTERVENTORIA @smnkunm ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, PREDIAL ¥ SOCIAL DEL

PROYECTO: “ESTUDIOS ¥ DISERCS, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, MEJORAMIENTO Y/O CONSTRUCCION DE

mi_;aovscmsna. PROGRAMA DE CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS DE COMPETITIVIDAD” — MODULOS

1234,

Como primera medida, es preciso indicar que dento de las observaciones que se presentaion
respecto de la propuesta CONSORCIO TNM - CB, al proponanle CONSORCIO INTEGRACION 18
mediante oficio radicado bajo el No. 58327 de Agosio 3 de 2008, soficitd no valer ef contraio de
orden No.2 de la experiencia especilica literal A, del consorcio TNM-CB

Por su parie el proponente CONSORCIO TNM — CB mediants oficios radicados bajo los No. 58320 y
58578 de Agosto 3 de 2009, en lo referente @ la EXPERIENCIA Y ESPECIFICA solicita:

Al respecio, nos permitimos manffestaries que la experiencia aportads pars acreditar ests
experiencia, no puede ser fenida en cuenta como un subcontrato, sino por & contrario, deberd ser
avahuada como una experiencia de primer Orden, En este sentido, procederamos a explicar ef origen
de la experiencia aportada y las razones por las cuales debe ser tenido en cuentar.......... Asl
mismo, denbo de! proceso de seleccidn, se presentd ks propuesta de I3 Promesa de Sociedad
Futura Concesionaria San Rafael S.A. quien hizo 10 de la acreditacién de 1a Experiencia mediania
Asistania Técnico on los tminos de! numeral 5.1.4 del Pliego de Condiciones de fa Licitacion
Pblica por medio de ta cual 1a Concesionaria San Rafael S.A. se hizo ganadora de la Concesién
R - Cmmmem,mWMﬂMMnMMenha
Figueiredo Ferraz Consuoria @ Ingenieria de Proyeck Lida y Technology and Management Limited
— TNM Limited a la Concesionaria San Rafasl SA. con ol obielo de msaiizar la prestacidn de ios
servicios de consufioria para [a eleboracion de los diselios para construccidn de las obras........El
INCO ejercerd fa supervision, control y vigilancia de o6 irabajacs y el desarrollo de esta oferta a
través de un interventor designado por éste, de conformidad con ko establecido en el contrato de
Concesion No. 007 de 2.007......

INVIAS RESPONDE: Al respecio, una vez verificado y con respecio a ta soliciiud con Radicado No.
58319 del 3 de Agosto, observamos que el proponenie expresa que de acuerdo al plego de
muhmww'mnummmmmwm
5.14 se solictaba un asisiends ¥cnico el cual debla acreditarse ‘mediants una promesa de contralo
de esistencia enire ol proponenie y o asistenis”, en caeo de adjudicacién de la concesitn se
perfeccionaria el confralo de asisiencia por lo que solicita gue se le fenga en cuenta dicha
experiencia dentro del proceso de la referencia,

La asisiencia $cnica ss define en ! Convenio de la OCDE como un "contralo por el cust adembs de
Ia transierancia de unos conocimiantos, informes, especificaciones, eic, generaimentis sacreioe que
inciden en un determinado proceso productivo, caracieristicas propias del contrato de know how, of
cedents 4 obliga & garantizar de cierta forma el resultado, comprendiendo en delerminados casos
una obfigacion de hacer una delerminada obra pars fa parte”. Pusden calificarse como coniralos de
asisiencia tcrica los servicios de estudios, consulta y ssesoramiento.,, servicioa de documentacion
e informeacion Menica o econdmica. -

Si bien el INCO solicita una promesa de contrato de asistencia tecnica, mal sa podria entender que
es un contraio de segundo onden, ya que |a Entidad Contratante solicitaba tal requerimienio dentro
el proceso de adjudicacion. EI Proponenie se adhiars a lo exigido en ol piego de condiciones,
entendisndo que dicho contrato de asistencia esté comprendido dentro de la ejecucién de! contralo
de primer orden independientemenie de que las partes del contrato de esistencia no ssa integiado
por la Entidad Contratanie,

Entiende la administracion que hubo una supervision directa por pare del INCO respecto a las
actividades que el asistente Wcnico desarmolid, en el sentido que & mismo plego de condiciones
establecido por &l INCO solicita que el conlrato de esistencia que s8 aporte *no podra contener
clausulas. que dejen sin afecto o que disminuyan la responsabiidad de! esistents, la cual debe ser
plena y solidaria, en lo relacionado con ka prestacion de la asistencia que sea necesarla para e

L SoLIDPDFTools
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ACLARACION A RESPUESTA A ONSERVACIONES - CONCURSO DE MERTTOS CONCURSE DE MERTTOS No, CM-SGT-SAN-015-
2009 - INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, PREDIAL Y SOCIAL DEL
PROYECTO: “ESTUDHYS ¥ DISENOS, GESTION SOCIAL, PREDJAL, AMBIENTAL, MEJORAMIENTO Y/O CONSTRUCCION DE
LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA DE CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS DE COMPETITIVIDAD” ~ MODULDS
1-2-34,

desarrollo de (as actividades sobre las cuales verss el respactivo contrato y can los sestitados de la
misma". De igual manera ! mismo pliego expresa que ‘en fodo caso, los asistantes Kcnicos o
financieros serén solidariamente responsables freme al INCO por e incumplimiento de lodas y cada
una de las obligacionss que asumiré ef Concasionario en relacion con 1a experiencia que acradita”
Por lo lanto se evidencia que existe una relacion directa con el INCO en cuanio a Ia responsabilidar
del asislente y Ia actividad pactada con ef Concesionaric confimando que {a experiencia aportada se
acredita dentro de un conirato catatogado de primer orden.

El proponenie aporta dentro de nuestro procaso de contratacién la expesiencia que ha oblenido de

acuerdo 8 lo efecutado con oiras entidades, en nuestro caso con el INCO. No obstante nos allega las

condiciones que dicha entidad requerfa deniro de sus pliegos de condiclones, por lanto debe

gendersequeelconcmbdemrdnalasmgend' as ya conocidas dentro de los anexos de [a
icitud,

La noma de nuestro pliego de condiciones evila qua los contratisias presenten experiencias en las
cuales han realizado actividades como subconkratistas en el momento de ejscucidn de contratos. En
la sifuacién que nos encontramos, no aplica dicha sfuacidn ya que existe una responsabilidad
d&actamtewe!asmenhléaimmalmco.espmmmdmmmdﬂaebwdmaoh
concesion el asisienie #onico responde en igualdad de condiciones qus el concesionatio de
manera directa ante ol Instito Nacionsl de Concesiones.

DEEL CONSORCIO PCP-19

ECONSORC!OTNM—CE,W&MNQSBSN&IM,WMMM
observaciin

Seialy que en con ks docrnentos: presentads que soportan e experiencia en intsrventoria no
permiten establecer desagregadas fas bngitudes cormespondientas a cada actividad mecro indicacs

Tenlendo en cuenta is verificacion realizada en los archivos del Institute ante la Subdirecdidn de la
Red Nacional de Carreteras respedo de los documentos. obrantes en la propuesta, se determiia
Gue dentro del contrato No. 1302 de 2006, solamente se ejecuts como mejoramiento de obra ta
pavimentacién de 3 km.

Lo anterior, toda vez que ¢ pliego de condiciones establecs:
Para la acreditacidn de fa expariencie especifica y cusndo of abjato o aicande certificado incluys

actividades diferentes a las requeriiss en este plego do condiciones, of Instulo solo tandrs en
cuania bo reletivo &l objelo o eicance solicado an esios pliegos de condiciones.

CONSORCIO COLOMBIA CENTRO

El Consorclo en 65U radicado No, 58469 del 03/08/2009, manifiesta 2! respecto de las observaciones
de INVIAS a su propuests del Concurse de Médtos CM_019;

Respecto sl Director de Interventoris, comunicas que e asignocion del puniaje pare of Director
deberia ser ka mixima; teniendo en cuents &f cumplimiento de todos fos requisitos exigidos en of
PRego en expevienchs y estudios.

Una vez verificada su soficitud, el puntaje a otorgar para el parsonal de trabajo ofrecido es de 550
puntos,

&l CONSORCIO TNM - CB, seg(in radicado No. 58580 de] 03/08/2000 y el Consorclo INTERVIAL
TIP mediante radicado 58458 del 3 de agosto de 2009, manffiestan 1a sigulente observacién
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mmamnn,mm-mw%mmmmmmm&
m-lmmmnmrm.%m ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, PREDIAL Y SOCIAL DEL
PROYECTO: “ESTUDIOS ¥ DISENOS, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, MEIORAMIENTD Y/0 CONSTRUCCION DE
Il.:;s;:ovscmsna PROGRAMA DE CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS DE COMPETITIVIDAD” — MODIULOS

Sanakz que para & contrato 586/95 de orden N 01 & certificadidn y dernds documentos aportadas
para acrediar experiencis, en disaio no indica los kiidmetras, ni esta debidaments firmado ¥ que
por tanto ne debena ser valida su experiencis, dascontindole 65 puntos,

De;-;unfonnidadconIaobsewadénplanhaadaybslableddoenelpliegodemndldonessagﬁnd
cual;

Unavezrealizadalaverlﬂcadén,dmmatomdelws,m&temdommntaparamadﬂaddn
dehacperbnchspedﬁmdadomhhuihﬂmhnmﬁiﬂm&mrdentemnmm.

MODULO 4
CONSORCIO CCU
Demnformidadmnbestab!eddomdmmdemderepumahsobwvmns,
wﬁmhmmmmummmmmmMnmv
(pan:ial)s,9y10ml,mﬁnmm.9nmmummbawhmnslstendaenh
mu-iz,pw'btnnb,unavezajlmdabmmawm SE MANTIENE.

PROPONENTE N 9-mad4
CQONSORCIO ALTANZA 2009,

gSPGdDTécn&co.
proponente medisnte oficios radicados No. SB259 y 61948 del 06/06/2009 soficita la comeccién
dehmhmmmmmhmmhmenpﬁm.'

RESPUESTA
Mm&m%%&hm&m%bkﬂnﬁ&ye&mﬂh
mmammmummm.

CM-SGT-SRNM-019-2009
MODULO Ne 1

NTE

F PR o Tho fFe el g TAE at
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ACLARACTON A RESPUESTA A ONSERVACTONES - CONCLRSO DE MERITOS CONCURSO DE MERITOS No. CM-SGT-SAN-019-

2002 - INTERVENTOR{A TECNICA, LEGAL, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL PREDJAL Y SOCIAL DEL
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1234,
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Informe Definitivo de Evaluacion Instituto Nacional ds Concesiones 0 0 0 0 2 5
Proceso Licitatorio SEAL-007-008 INCO
Proyecto de Concesion Vial REPUBLICA DE COLOMBIA

Girardot-ibagué-Cajamarca

Ubartar y Ordlen

IV. EVALUACION TECNICA.

4. EVALUACION TECNICA

41. PROPONENTE No 2 PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.A.

4.1.1. OBSERVACIONES REALIZADAS A LA PROPUESTA No 2 POR

PARTE DEL PROPONENTE No 1 — CONSORCIO VIAL CENTRO
ORIENTE.

Observa el proponente No 1, a través de! oficio con radicado INCO No 002004
de Febrero 6 de 2007, que en el formulario B para acreditar expetiencia en
construccion, la firma Mincivil S.A., pretende acreditar una participacion
equivalente al 41.30% en la Unién Temporal DESARROLLO VIAL DEL NORTE
DE BOGOTA — DEVINORTE, y para tal fin adjuntan una certificacion en la que
certifican la composicién del equity de dicha UT a 28 de Febrero de 2006.
Argumenta el proponente No 4 que no se puede aceptar dicha experiencia an
razon a que es muy diferente el capital de riesgo o equity al porcentaje de
participacién porcentual qus tiensn sus integrantes dentro de una Unién
Temporal.

Con base en lo determinado por el grupo juridico de evaluacién del presente
proceso con relacion al tema, habida cuenta de que el porcentaje de
participacién de Mincivil S.A en el consorcio es mayor al 20%, el equipo técnico
de evaluacion ratifica e resultado presentado en el informe prefiminar de
evaluacién con relacion a este contrato y en este sentido se sigue
considerando vélido para acreditar experiencia en construccién de vias.

4.1.2. OBSERVACIONES REALIZADAS A LA PROPUéSTA No 2 POR
PARTE DEL PROPONENTE No 3 - PROMESA DE SOCIEDAD
FUTURA GIC S.A.

Observa el proponente No 3, & través del oficio con radicado INCO No 001994
de Febrero 6 de 2007, que la firma TOPCO S.A. no tiene la experiencia
requerida para construccion de tineles, pues dentro del contrato 97-CO-20-
1641, dicha firma no ejecuté actividades propias de construccion de tineles,
motivo por ef cual se debe concluir que esta empresa no dispone de e
experiencia necesaria y requerida en este proceso licitatorio.
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Informe Definitivo de Evaluacion
Proceso Licitatorio SEA-L-007-006
Proyecto de Concesién Vial
Girardot-ibagué-Cejamarca

Instituto Nacional de Conceslones
NCO

:!EPL'IBLICADEOOLOMBIA 000028

Libariad y Ovtlen

Con base en lo determinado por el grupo juridico de evaluacién del presente
proceso con relacién al tema, el grupo técnico de evaluacion ratifica la
evaluacién presentada en el informe preliminar de evaluacién con relacién a
este contrato y en este sentido se sigue considerando vélldo para acreditar
experiencia en construccién de taneles.

4.1.3. OBSERVACIONES REALIZADAS A LA PROPUESTA No 2 POR
PARTE DEL PROPONENTE No 5 - PROMESA DE SOCIEDAD
FUTURA VIAL DEL CENTRO S.A.

A. A través del oficio con radicado INCO No 001871 de Febrero 5 de 2007,
el proponente No 5, observa que no se puede aceptar la experiencia
acreditada para construccién de tineles a través de la firma TOPCO
S.A., mediants el contrato 97-CO-20-1641, ya que con base en lo
establecido en los pliegos de condiciones asi como en certificacién
expedida por la Gobernacion de Antioguia (con fecha 1° de Febrero de
2007}, la Sociedad TOPCO S.A., no ejecuts las actividades necesarias
para que un contrato se pueda validar como experiencia en construccién
(en este caso de tineles).

PLL S s T, T

Con base en lo determinado por el grupo juridico de evatuacioén del presente

proceso con refacion sl tema, el grupo técnico de evaluacion ratifica la

evaluacion presentada en el informe preliminar de evaluacién con relacién a

este contrato y en este sentido se sigue considerando vélido para acreditar
— experiencia en construccién de tinelas.

B. El proponente No 5 observa con relacién al contrato 97-CQ-20-1641,
presentado por la firma Mincivil S.A., para acreditar experiencia en
construccién de vias, que la experiencia acreditada por dicha firma dista
bastante de |a realidad pues previo a la participacion ge dicha firma en la
ejecucién del contrato, la firma TOPCO S.A., inicié las labores
correspondientes y solo hasta tres (3) afios y diecisiete (17) meses
después de la suscripcion del contrato se llevd a cabo la cesién del
mismo por parte de la firma TOPCO S.A a la referida Mincivil S.A. Asl
las cosas, le solicita &l INCO considerar el porcentaje de las cbras
adelantadas por Mincivil S.A., en orden a establecer el kilometraje de
construccion de vias realmente ejecutado por esta sociedad. Para tal fin,
solicita al INCO adelantar las investigaciones que sean necesarias sobre
el contrato 97.CO-20-1641 para establecer la participacién de Mincivil
SA., expresando ademés que al atribuirse experiencia que no le
pertenece, dicha firma estaria incurriendo en una conducta que debe
traer como consecuencia el rechazo de la propuesta.

'!: :J T .hi, Pl l-'_lj O 7
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Con base en lo determinado por el grupo juridico de evaluacién del presente
proceso con relacién al tema, el grupo técnico de evaluacion ratifica la
evaluacidn presentada en el informe preliminar de evaluacién con relacién a
este contrato y en este sentido se sigue considerando vélido para acreditar
experiencia en construccién de vias, en la longitud vélida inicialmente,
correspondiente a 34.1 km en calzada sencilla.

4.2. PROPONENTE No 3: PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA GIC S.A.

4.2.1. OBSERVACIONES REALIZADAS A LA PROPUESTA No 3 POR
PARTE DEL PROPONENTE No § - PROMESA DE SOCIEDAD
FUTURA VIAL DEL CENTRO SA.

Mediante comunicado con radicado INCO No 001871 de Febrero 5 de 2007, e
proponente No 5 con relacién al contrato 97-CO-20-1641 aportado por la firma
ESTYMA S.A. para acreditar experiencia sn construccién de fiineles, obsarva
que no puede considerarse vélida dicha experiencia en la medida en que la
firma ESTYMA S.A. sfirma haber ejecutado la totalidad de [a obra de
consiruccion del tinel lo cual no corresponde a la verdad de acuerdo con fo
certificado por la Gobemacion de Antioguia con relacion a este proyecto. Por tal
motivo y en razén a que la firma ESTYMA S.A,, proporcioné informacién falsa,
el INCO debe rechazar la propuests,

Con base en o determinado por e grupo juridico de evaluacién del presente

e proceso con relacion o tema, ef grupo técnico de evaluacién ratifica la
evaluacién presentada en el informe preliminar de evaluacién con refacién a
este contrato y en este santido se sigue considerando vélido para acreditar
experiencia en construccion de timeles.

43. PROPONENTE No 4. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
CONCESION GIRARDOT — CAJAMARCA S.A.

Mediante memorando intemo 0492 de Febrero 13 de 2007, e! equipo técnico
de evaluacion procedi6 a poner en conocimiento de! comité de licitaciones y
concursos del INCO asl como-de los asesores externos, informacion allegada
por el proponente No 4, con el fin de recibir lineamientos para la continuacion
de la evaluacién técnica del presente proceso, teniendo en cuenta los
lineamientos que previamente dicho comité habla dado para el proceso SEA-L-
006-2006.

Con bass en las discusiones internas sostenidas y teniendo en cuenta lo
determinado por el grupo juridico evaluador del presente proceso con relacién
al tema, el cual recomienda el rechazo ds la propuesta, el grupo técnico
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evaluador del presente proceso procede ala No Evaluacién técnica del
proponente No 4, en virtud del rechazo que se ha dado a su propuesta.

44. PROPONENTE No 5: PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA VIAL DEL
CENTRO

4.4.1. OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL PROPONENTE No 5

A través del oficio con radicado INCO 001870 de Febrero 5 de 2007, observa el
proponente con relacién al contrato 749 de 1989 cuyo objeto es “Rehabilitacién
del sector Piedrasentada — Mojarras de la carretera Pasto ~ Popayan” que el
contrato cumple a cabalidad lo establecido en los pliegos de condiciones en
razén a que el contrato, si bien fue susctito, dentro ds los 15 afios anteriores a
la fecha de presentacion de la propuesta, fue realizado hasta el afio 1993 Yy por
lo tanto debe validarse para ser tenido en cuenta como experiencia del
proponente en rehabilitacién de vias.

TV

T .__t s o \":*’d Ty

Con base en lo determinado por el grupo juridico de evaluacién del presente
proceso con retacion al tema, el grupo técnico de evaluacion ratifica la
evaluacién presentada en el informe preliminar de evaluacién con relacién a
este contrato y en este sentido se sigue considerando no véido para acreditar
experiencia en rehabilitacién de vias.

— 4.5. Resumen del resultado de Ia evaluacién técnica definitiva
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REPUBLICA DE COLOMBIA

o yuln
MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES- INCO

RESOLUCION No. 465 16 de Julio de 2007

Por la cual se adjudica la licitacién publica SEA-L-007 de 2006

(-) EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO.

En ejercicio de Ias facultades constitucionales y Legales, en especial las que le
confiere los articulos 209 de la Constitucion Politica, los articulos 11 y 12 de la Ley
80 de 1683, ol Decreto 1800 de 2003, el Decrsto 2170 de 2002 y Ia Resolucién 065

del 10 de Febrero de 2005

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucin 065 del 10 de febrero de 2005, el Gerents General def
Instiito Nacional de Concesiones delegé en ol Subgerente de Estructuracidn y
— Adjudicacidn  “La realizacién de todas las actividades, trémites y actusciones, asi
como Ia expedicion de los actos propios @ inherentes a los procesos de seleccion de
ios contratos relacionados con la misidn del INCO, sin limite de cuantia incktyendo el
acto de adjudicacion y la celebracion de! contralo o ia declaratoria de desierta de!
0 respectivo proceso de seleccion ",

Que con ocasién dsl permiso que le fus otorgado al S|UBGERENTE DE
ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION y feniendo on cuenta que segin la
Resolucién No. 440 del 10 de julio de 2007, la resokicion de adjudicacién tiene como
facha de expedicion ol 18 de julio de 2007. E! Gerente Geners! del INCO reasume
para éste caso en especia) y por los motivos citados, las facultades delegadas =l
Subgerenie de Estructuracién y. Adjudicacion para adjudicer el presente proceso
licitatorio,

Que mediante oficic No 001162 dal 6 de febrero de 2008, remitido a la Cemara de
Comercio de Bogotd, el Instituto Nacional de Concesiones dio cumplimiento a %
establecido en los articulos 22.7 de s Ley 80 do 1983 y 12 de! Decreto
Regiamentario 856 de 1994,

Que de conformidad con la cuantia del proceso, el procedimiento aplicable es ef
consagrado en el articuio 24 de ia Ley 80 de 1993 esto es mediante Licitacion
Publica. .

Que el proyecto de Pliego de Condiciones fue publicado en la pagina WEE de la
entidad www.inco.gov.co el 23 de junio de 2006 de conformidad con el articuio 10
del Decreto 2170 de 2002; y registrado ef proceso en el Portal Unico de Contratacion
www.confratacion.qov.co.
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Que los Pliegos de Condiciones definitivos fueron publicados en la pagina WEB de
ia entidad www.inco.qov.co el 25 de julio de 2006, de conformidad con lo previsto

en el Decreto 2170 de 2002; y registrado el proceso en el Portal Unico
Contratacién www,contratacion.goy.co rioe de

Que en cumnplimiento de 1o previsto en el Numeral 3° del Articulo 30 de [a Ley 80 de
1983 el 6 y 10 de julio de 2006 fueron publicados en el Diario E Tiempo los avisos
de prensa en los que se da publicidad al proceso licitatorio.

Que mediante Resolucién 441 del veinticinco (25) de julio del 2006 el Institute
Nacional de Conceslones — INCO, ordend la apertura de la Licitacién Poblica SEA -
L-007 2006 la cual tiene por objeto contrater e! otorgamiento de una Concesién para
que of Concesionario por su cuenta y riesgo, realice los estudios y disefios
definitivos, gestion predial, gestion socisl, gestion ambiental, financiacion,
construccién, rehablitacion, mejoramiento, operacién y mantenimiento del Proyecto
Vial *Girardot — lbagué — Cajamarca®, de acuerdo con lo establecido en e! Pliego de
condiciones, sus anexos y apéndicas y demss documantos que lo conforman.

Que [a Audiencia Publica de Aciaracién de Pliegos de Condiciones, se realizé el dis
27 de julio de 2006.

Que mediante adenda No. 1 del 15 de Septiembre de 2006 se modificd o
cronograma y descripcién geners! del proceso lcitatorio.

Que mediante adends No. 2 del 28 de Septiembre de 2006 se realizaron algunas
aclaraciones, precisiones y modificaciones al pliego de condiciones.

Quemedianhadenleo.sddadoOewbradezoosumodIﬂwQIcmmmy
descripcién general del proceso licitatorio.

- Que medisnte adenda No. 4 dol § de QOctubre de 2006 se realizaron
aclaraciones, precisiones y modificaciones al pliego de condiciones a fa minuta del
contrato de concesion y a log anexos.

O | Que medisnts adenda .No. 5 de! 10 de Octubre de 2008 se reakzaron
aclaraciones, precisiones y modificaciones a la minuta del contrato y & los anexos.

Que mediants adendas No. 6 del 13 de Octubre de 2006 se modifict e! cronograma
y descripcion general del proceso licitatorio.

Que mediante adenda No. 7 del 10 de Octubre de 2006 se realizaron sigunas
aclaraciones, precisiones y modificaciones al pliego de condiclones, a ia minuta del
contrato y a los anexos del proceso Kcitatorio.

Que ¢! cierre de la licitacion piblica SEA-L-007 de 2006 se produjo e dia veintiséis i
(26) de Octubre de 2006.

Que dentro del plazo de la Licitacién SEALOO7 del 2006, se presentaron cinco (5)
Propuestas, segin consta en el Acta de Cierre de las Licitacién piGblica SEA —~L-
007del 2006 tas cusles se identifican de acuerdo con el nimero de orden
cronologico en que fueron presentadas y se enumeran a continuacion:

LICITACION PUBLICA SEA L - 007 de 2006

:'éofo"E"TE CONSORCIO VIAL CENTRO ORIENTE

PROPONENTE | 2. CONCESIONARIA SAN RAFAEL S. A
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NO. 2
ﬁgor'o'NENTE 3. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA GIC
NO. 3 SA_

PROPONENTE _ [4. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

NO. 4 CONCESION GIRARDOT-CAJAMARCA S. A
PROPONENTE | 5. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA VIAL
NO. 5 DEL CENTRO 8. A

Que de conformidad con lo establecido en el Adendo No. 8 del 13 de Octubre de
2008, en el cual se modificd el numeral 2.1 del Pliego de Condiciones de la referida
licitacién, el nforme preliminar de evaluacion debia ser publicado el dia 23 de
Noviembre de 2006.

Que mediante memorando intemo No. 003576 del 16 de Noviembre de 2006 emitido
por el Subgerents de Estructuracion y Adjudicacién del INCO, se designé el grupo
de personas encargadas de realizar 1a evaluacitn juridica, financlera y tecnica del
contenido def Sobre No 1 de las propuestas presentadas.

O Que de conformidad con Ia resolucién No 710 de Noviembre 21 de 2008, se modifich
' la publicacién del informe preliminar de evaluacién para el dia 11 de Diciembre de
2008

Que medisnte resolucibn No 741 de Diclembre 1° de 2006, se modificd la
publicacién del informe preliminar de evaluacion para el dia 13 de Diciembre de
2006

Que mediants resolucién No 758 del 12 de Diclembre de 2006, se modifiod el plazo
para la publicacién de! Informe preliminar de evaluacion de! sobre No 1 de las
de

propuestas para ef dia 18 de Diciembre de 2008.

— Que medianta memorando No.003933 def 14 de diciembre de 2006 e! Grupo
ovaluacidn designado presentd al Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion del
INCO el Informe Preliminar de Evaluacion.

Que de conformidad con la resolucion No 768 del 15 de diciembre de 2006 se
€)  |ampi6 of plazo para la publicacin del informe preliminar de evauscion de las
propuestas de (a Licitacion Publica SEA-L-007 de 2006, pmeldlazoaanhimm
de 2008

Que de conformided con la Resolucién No 775 del 20 da diciembre de 2006 se

amphé ol plazo para la publicacion def informe prefiminar de avaluacién de las
propuestas de a Licitacion Publica SEA-L-007 de 2006, para ¢l dia 26 de Diciembre
de 2008

Que de conformidad con la Resolucién 812 del 26 de diciembre de 2006 ss ampiid el
plazo para la publicacidn del Informe preliminar de evaluscitn de las propuestas de |
{a Licitacion Publica SEA-L-007 de 2006, para el dia 15 de Enero de 2007

Que ¢ dia 14 de Diciembre de 2006 s] Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion
presenté el Informe Preiiminar de Evaluacion Jutidica, Financiera y Técnica de loe
Sobres No. 1 de las Propuestas, con ¢l memorando intemo 30833 del 14 de
diciembre 2006 ol Comité de Licitaciones y Concursos.

Que el comité de Licitaciones y Concursos se reunio el dia 21 ds Diciembre de 2008
con el fin de analizar el Informe Preliminar de evaluacién, y someterio a
consideracion de sus miembros y que el informe fue aprobado por el comité.

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com

L) SoLIDPDFTools

This document was created using




- 000033

Que de conformidad con la Resolucién 812 del 26 de diciembre de 2006 ge amplié e

plazo para la publicaclén dei informe prefiminar de evaluacién de las propuestas de
la Licitacién Publica SEA-L-007 de 2008

Que por Resolucion 814 del 27 de diciembre de 2006 se ordenéd suspender los

mms de las licilaciones Publicas No. SEA-L-006, SEA-L-007, SEA-L-008 de

Que mediante Resolucién 018 de ensro 12 de 2007 se amplia e! plazo para la
publicacién del informe preliminar de la licitacion publica SEA.

Que mediante Resolucién No 044 del 19 de enero de 2007 se amplian los piazos
para la publicacién del informe preliminar de evaluacién de las propuestas de la
Licitacidn Piblica SEA-L.007 de 2008, pata ! dia 20 de Enero de 2007,

Que mediante comunicado expedido e! veintinueve (29) de enero de 2007 el
Subgerents de Estructuracién y Adjudicacion Informa que la publicacion de! informe
prefiminar se hard ef 30 de enero de 2007,

QuedeconfomldadconlopmisloenelNuneralEdo!MlculoaodelaLeyGOdo
1883, ol informe preliminar de evaluacitn fue publicado en la pagina WEB el dia 30
de enero de 2007 por e! término de 6 dias hébiles para que los proponentes
presentaran las observaciones que estimaran convenlentes.

Quedomrodalténnlmmbhddoumbiomnobuwadonuwmbsdnwﬁ)
proponentes del informe Preliminar de Evaluscitn, ias cuales fueron snalizadss en
su totalidad,

Gue mediante comunicado expedido el 2 de febrero de 2007 se publicd el nuevo
cronograma de la ficitacién SEA-L-007 de 2008,

Que mediante Resolucion 168 del 20 de febrero de 2007 se suspendieron los
¥minos para la publicacion del informe defintivo de evaluecion de las propuestas
de la Licitacion Pubica SEA-L-007 de 2006,

Que mediante Resolucién 440 del 10 de jllo de 2007 se levantd i suspensién det
plazo para la publicacion del informe definitivo de evaluacion de I8s propuestas de ia
licktacion publica No. SEA-L-007 de 2006.

Que de conformidad con lo previsto en ol Numeral 8° de! Articulo 30 de la Ley 80 de
1963, ol informe preliminar de evaluacién fue publicado en la pégine WES el dia 30
de enero de 2008 por el témiino de 5 diss hiblies para que los proponentes
presentaran las observaciones gue estimarsn convenientes.

! Que dentro del birmino establecido se recibleron observaciones contra tos cinco (5)
' proponentes de! Informe Preliminar de Evaluacién, los cuales fusron analizadas en
su totalidad,

Que mediants memorando intemno No 2120 def 10 de Jutio de 2007 el Grupo de
evaluacion presentd al Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion del INCO, asi
como a los integrantes del Comité Asesor de Licitaciones y Concursos el documento
“Informe de Evaluacién Definitivo-Respuesta a las Observaciones al Informe de
Evatuacién Prefliminar realizadas por los proponentes”®,

Que el ciia jueves 12 de julio de 2007 el INCO publicd en su pégina Web el informe
de evaluacion definitiva de la licitacién piblica SEA-L-007 de 2006,
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Que en cumplimiento de lo previsto en el numeral 2.8 da! Pliego de Condiciones, ol
INCO convocd a los proponentes e interesados a una audiencia publica para la
apertura del sobre No 2 y determinacién de! orden de elegibilidad de las propuestas
presentadas en esta licitacién para e 13 de julio de 2007,

Que en la audiencia convocada, el INCO desarrolio el orden del dia, dandole un
espacio de 20 minutos a cada uno de los representantes de los proponentes cuyas
intervenciones se consignan en el Acta de !a citada audiencia.

Que habiéndose dado oportunidad de intervencién ds cusiquier persona del publico
asistente, distinta a los representantes de los proponentes, y una vez tarminadas las
intervenciones de los reprasentantes de los proponentes se procedid a dar fa
palabra a las personas def plblico asistente en donde un ciudadano intervino.

Que una vez concluida la intervencin de los representantes de los proponentes, se
procedit a conceder un receso durante ef cual los integrantes de! Comité Asesor de
Licitaciones y Concursos deliberaron sobre Ias  cbservaciones de los proponentes
que intervinieron y los demis aspectos expuestos en la audiencia.

Que terminada la deliberacién por parte de los funcionarios de la entidad en retacién
con las observacicnes presentadss en la citada audiencla, se informé a los
presentss el resultado de las mismas; asl mismo, se dio respuesta al derecho de
peticion incoado en fa sudiencia.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en ef articuio 2 del Decreto 287 de Febrero de
1.006, las respuestias a las observaciones formuladas por los oferentes al informe de
evaluacién elsborado por la Entidad, fueron absueltas en su totalided y se
encuentran contenidas en ol informe definitivo de evaluacién, asl como en el
documento leido en la audiencia de apertura de sobre dos y determinacion del orden
de elegibilidad,

Que de conformiiad con el informe definitivo de evaluaci6n y las respuestas a las
observaciones formuladas por los Proponentes en la audiencia realizada, se
determind la Admisiblidad de los proponentes de conformidad con el siguiente
cuadro:

RESULTADO
EVALUACION

INADMISIBLE

PROPONENTE
PROPONENTE No. 1

NOMBRE

CONSORCIO VIAL
CENTRO ORIENTE
"~ PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA
CONCESIONARIA
SAN RAFAEL 8. A
PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA
CONCESION GIC S.A
PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA
CONCESION
GIRARDOT-
CAJAMARCA S. A

PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA
VIAL DEL CENTRO 8.

A ADMISIBLE

PROPONENTE No. 2
ADMISIBLE

PROPONENTE No. 3
ADMISIBLE

PROPONENTE No. 4
RECHAZADO

PROPONENTE Ne. 5
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Que de conformidad con lo anterior y segtn lo previsto en el numeral 2.8 del Pliego
de Condiciones, el INCO procedié a la aperiura de los sobres No 2 do las
propuestas admisibles, obteniéndose los siguientes resultados que dieron lugar al

siguiente orden de elegibilidad:

No. | proponentes Validos | out prencermun by, | Paticipecin Phral | Valor e la Oferta 31- | _ce

Prop. DIC-2004) B £31-DIC-2004) DIC-2004) Ewgibl

aad

2 mcomestonmlmum $349.220.000.000,00| 3492300000000  $33AEz29e00008]
RAFAELSA
PROMESA OE

3 [SOCEDADFUTURA | 7360000000000 §73.600.00000000]  §701.826.000.00000| 2
T :

s S0CEDAD FUTURAVIAL | | 106 w08 520.208,00 | $ 110.0M45202000( 3100228034 ( 3

Que efectuada la valoracion de todos los criterios de adjudicacion sefiaiados en jos
Pliegos de Condiciones, as! como la evaluacion de las propuestas; verificada la
boaldaddelpmmo.yoonmudarapﬁmeionabspﬂndplosqmdlbmmb
mmmmmumaammmmdemmmum.
especiaimente ¢! de seleccion objetiva, se ha decidido adjudicar ia Licitacién Publice
SEA ~ L - 007 - 2008, al proponente que ha satisfecho las exigencias previstas en
los Pliegos de Condiciones y que ha resultado elegible, finaimente por la aphcacion
de la férmula matemdtica establecida en el plego de condiciones.

L

En virtud de lo anterior,
RESUELVE:

e ARTICULO PRIMERO: Adjudicar ia Licitacién Pablica SEA — L — 007 ~ 2008, cuyo
objeto es contratar el otorgamiento de una Concesion para que el Concesionario por
su cuenta y riesgo, realice los Estudios y Disefios definitivos, gestion predial, gestion
ambiental, financiacion, construccién, mejoramiento, rehabiitacién, operacitn y
mantenimiento del Proyecto Vial "GIRARDOT-BAGUE-CAJAMARCA®, de acuerdo
con lo establecido en .e! Pllego de condiciones, sus anexos y apéndices y deméks
documentos que lo conforman”-al Proponente No. DOS, PROMESA DE SOCIEDAD
FUTURA CONCESIONARIA SAN RAFAEL integrado por las siguientes firmas:

Aseo Técnico S.A,

Codesa S.A,

Constructora Colpatria S.A.
Constructora San Isidro S.A.
HB Estructuras Metdlicas S.A.
Latinco 8.A.

Mingcivil S.A.

Sadeloc S.A.

Termotecnica Coindustriat S.A.
Topco S.A.
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ARTICULO SEGUNDO: Para el caso en el que el adjudicatario no constituya la
sociedad prometida y ésta no suscriba el confrato correspondiente dentro del
témino y las condiciones seflaladas en el Pliego de Condiciones, quedara a favor
del INCO, en calidad de sanci6n, ef valor de la garantia constituida para responder
por ia seriedad de la propuesta, sin menoscabo de las acciones legales conducentes
al reconocimisnto de perjuicios causados y no cubiertos por el valor de los citados
depésito o garantia,

En este evento la Entidad Estatal mediante acto administrative debidamente
motivado, podré adjudicar el contrato, dentro de los diez (15) dias siguientes, al
proponente calificado en segundo lugar, siempre y cuando su propuesta sea
iguaimente favorable para la Entidad.

ARTICULO TERCERO: Nofificar el contenido de la presente Resolucion al
proponente favorecido con la adjudicacién y comunicar ¢l mismo a 1os demés
proponentes que participaron en el proceso de seleccién, advirtiéndoles que de
conformidad con el pardgrafo 1 del articulo 77 de la Ley 80 de 1.993, contra sl
Q presente acto de adjudicacion no procede recurso aiguno pro la via gubernativa,

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion fige a partir de ta fecha de su
notificacion.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

16 JuL 2007

Dada en Bogoté, D. C., a los diez y seis (16) dias del mes de Julio de 2007.

(.

ALVARO 508 0 cia
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GERARDO

CERTIFICADO DE TRADUCCION _No. 8609/11

Yo, el suscripto, Gerardo Tolchinsky, Notario de Raanana ~ Israel, Calle Jabotinsky 35,
declaro por el presente que domino los idiomas hebree y espafiol, y que el documento
anexo al presente certificado, sefialado “A”, es una traduccién exacta al espadol de un
documento original, redactado en idioma hebreo, que tuve a la vista, el cual se adjunta,
sefialado “B”.

En fé de lo cual certifico la exactitud de dicha traduccién por mi propia firma y sello.

Hoy, 23/5/2011.

{1703 ¥TI0
GERARDO
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Compafiia Vial Nacional de Israef Ltda.
PWD
(Departamento de Obras Piiblicas)

22/5/2011

Sres.

Compafiia T.N.M. Ltd,
Referencia: Servicios de Supervisién ¥ Control de Calidad

Respondiendo a vuestro pedido respecto al tema de la referencia, certifico por la presente que en
todos los proyectos del Departamento de Obras Publicas - Compafila Vial Nacional, los
encargados de la supervisién y control de calidad tienen la obligacién de cumplir todas las etapas
de supervisién y control de calidad expuestos en:

* Las especificaciones generales para los trabajos de pavimentacibn y construccién de
g puentes, sub capitulo 02 - Supervisién y Control de Calidad a ejecutar por el Contratista.
i ® Anecxo B - Detalle de Servicios de Supervisién de Calidad del Contrato de Direccién de
|: Supervisién de proyectos de desarrollo.

Dichas etapas comprenden el cumplimiento de exigencias en lo que respecta a la actividad del
contratista con respecto & materiales, exfimenes de laboratorio, mediciones, calidad del medio
ambiente, inclusive cldusulas como:

- Trabajos de movimiento de tierra.

- Origen de los materiales.

- Pavimentacién.

- Trabajo de drenaje.

- Estabilizacién de pendientes.

“ - Puentes y trabajos de cemento armado.
- Procesos de trabajo,

- Informes,

-! Atentamente,
(-) Firma #legible
‘ Semion German
(-} Sello
j Semion German
Director del Departamento de Supervisién de Obras
i Compafia Vial Nacional de Israel Ltda.
f

Domicilio: Caile Yehadut Canada 29, Or Yehuda - Apartado de correos 1021, Or Yehuda
Tel. 03-7355767 - Fax: (03-7355770 www.iroads.co.il

G. Tolchinsky, Abogado - Notario

510-36-11-931

L SoLIDPDFTools
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CERTIFICADO DE TRADUCCION No. 8610/11
CERTIFICADO DE LA NATURALEZA DE UN DOCUMENTO No. 8611/11
Yo, ¢l suscripto, Gerardo Tolchinsky, Notario de Rasnana - Isracl, Calle Jabotinsky 5, declaro por ¢l

presente que domine los idiomas kebreo y espafiol, y que:
1. El documento anexo al presente certificado, sefialedo con la letra “A” es una treduccidn parcial y

exacty af espafol de un documento redactado en idioma kebreo, que tuve a Io vista, del cual se
adjuntan copiay de las pdginas relevantes, sefaladas con Ia letra “B”.

2, Las partes traducldas han sido destacadas en #f documento sefialado con letra "B", en color
amarillo,

3. Las pdginas adjuntas sefialadas "B" forman parte de un documento emitido por el Departomenio
de Obras Publicas de la Compalia Vial Nacional de Israel Lid., tituledo "Especificaclones

Generales para los Trabajos de Pavimentacién y Construccidén de Puentes”

En fé de o cual certifico la exactitud de ia mencionada traduccién, y la veracidad de las manifestaciones que
anteceden, por mi propia firma y seilo. Hoy, 23/5/2011.

170NN
GERARDO
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00.02.02.01.01 Areas de actividad del equipo de supervisién de calidad:

a.  Areas de actividad — General

h
El sistema de supervisién de calidad comprenderd, por lo menos, las édreas ’
principales expresadas a continuacién (detalle de las 4reas con respecto a
especificaciones, ver capitulos/sub capitulos de las especificaciones generales para

los trabajos de pavimentacidn y construcciéon de puentes).

b.  Enel periodo de constitneién

En el periodo de constitucién €l equipo de supervisién y control de calidad
comprendera por lo menos las siguientes Areas principales:

~ 1)  Area de trabajos de movimientos de tierra y caminos;

2)  Arcade trabgjos de puentes y construcciones;

3)  Area de trabajos de electricidad y equipos;

4)  Areade trabajos de jardinerda, disefio paisajista y rehabilitacién ambiental;

5)  Area de trabajos de drenaje, trabajos de canalizacién para agua y desagies;

6) Area de seguridad en trénsito y en el trabajo.

Es probable que la division se realice en dreas distintas y/o adicionales a las

enunciadas mAs arriba, segin la caracteristica del proyecto y el tipo de trabajos

programados, como por ejemplo el érea de trabajos de desaglie, trabsjos de cafierias
de agua y desagile etc. El cliente tiene derecho a exigir el agregado y/o cambio de
éreas propuestas por el contratista.

G. Tolchinsky, Abogado - Notario

5093611931
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Especificacién general de trabajos de pavimentacién y construccién de puentes
Capitulo 00: Preliminares
Sub capitulo 02: Supervisién y control de calidad a ejecutar por el contratista

Anexo B: Normas de supervisién y control de calidad en trabajos de

pavimentacién - Ejemplo

Nombre de la norma
Supervision de trabajos de llenado de muros para caminos.

Supervisién de tratamiento de infraestructuras arcillosas.

Supervisién de materiales de Sub Base
# Supervision de agregado triturado y escalonado.

Supervisién de produccién y aplicacién de mezclas asfilticas,

Formulario de incopatibilidad para trabajos en el sitio.
Formulario de incopatibilidad mensual para trabajos en el sitio.

Observacién: La lista de normas y formularios de rotulacion adjuntos es un ¢jemplo
s6lamente. La lista es minima y no comprende todas las actividades en el
proyecto. El equipo de control de calidad del contratista debe examinar
la lista y agregar a elia el resto de actividades que se realizan en el
proyecto.

G. Tolchinsky, Abogado - Notario

HP-34-11-931
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Anexo C: Normas de supervisién y control de calidad en trabajos de cemento

armado y construccién de puentes - Ejemplo

Nombre de la norma

Norma de supervisién para perforacién y llenado de pilares

Norma de supervisién para llenado de columnas.

Norma de supervisién para llenado de techos de pase agricola

Norma de supervisibn para transporte, alzamiento y armado de elementos
prefabricados.

Norma de supervisién para la aprobacién e instalacién de juntas de expansién
mecinicas.

Norma de supervisién para Ia aprobacion previa e instalacion de soportes de
neopreno.

Norma de supervisién para 1a produccién y armado de balaustradas para puentes
(armazén de metal).

Norma de supervisién para la ejecucién de post-tension en el sitio

Observacién: La lista de normas y formularies de rotulacién adjuntos es un ejemplo
s6lamente. La lista es minima y no comprende todas las actividades en el
proyecto. El equipo de control de calidad del contratista debe examinar
la lista y agregar a ella el resto de actividades que se realizan en el
proyecto.

G. Tolchinsky, Abogado - Notario

505-36-11-931
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Anexo D: Formularios de aplicacién para sinopsis de los exdmenes de
laboratorio en el sistema de supervisién y control de calidad - Ejemplo
Descripeion
Informe sinbptico de clasificacién del suelo de base

Informe sinéptico de los exdmenes de materiales de llenado.

Informe sindptico de exdmenes para el rellenado de estructuras

Informe sindptico de eximenes de grava,

Informe sinéptico de exdimenes de material de llenado seleccionado.

Informe sinéptico de exdmenes para materiales granulares de segunda categoria
(piedra triturada o canto redado de rio naturales o triturados)

Informe sinéptico para plataforma de segunda categorfa de grava

Informe sinéptico de eximenes de materiales granulares de primera categoria

Informe sinéptico pars exdmenes de agregado triturado y escalonado de 1.5 pulgadas

Informe sinéptico para exdmenes de agregado triturade y escalonado de 2 pulgadas

Sinopsis de sapervisién de asfalto

Sinopsis de la densidad del terreno y espesor de muestras de las capas asfilticas

Sinopsis de supervisién de la calidad de agregados al asfaito

Sinopsis de los resultados de los exdmenes de trabajos con cemento armado

Densidad del campo

Sinopsis de exdmenes de betin

Observacién; La lista adjunta de formularios es un ejemplo solamente. La lista es
minima y no comprende todas las actividades en el proyecto. El equipo

de control de calidad del contratista debe examinar la lista y agregar a
ella el resto de actividades que se realizan en el proyecto.

G. Tolchirisky, Abogado - Notario

509-34-11-931
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CERTIFICADO DE TRADUCCION No. 8612/11

CERTIFICADO DE LA NATURALEZA DE UN DOCUMENTO No. 8613/11

Yo, el suscripto, Gerardo Tolchinsky, Notaric de Raznana — Israel, Calle Jabotinsky 5, declaro por el

presente que domino los idiomas Aebreo v espafiol, y que:

I El documento anexo al presente certificado, sealado con ia letra “A™ es una traduccion percial y
exacta ol espafiol de un documento redactado en ldioma hebreo, que tve a la vista, del cual se
adjunian coples de las pdginas relevantes, sefaladas cor Ia letra “B”.

2. Las partes traducidas han sido destacadas en el documento seXalado con letra "B”, en color
amarillo,

3 Las pdginas edjuntas sefaladas "B" forman parte del Anexo B del contraty tipo emitido por ef
Departamento de Obras Piiblicas de la Compania Vial Nacional de Israel Ltd., el cual contiene el
Detalle de Serviclos de Supervision de Calldod def Contrato de Direccidn de Supervision de
Proyectos de Desarrolio.

En fé de lo cual certifico Ia exactitud de la mencionada traduccién, y la veracidad de las manifestaciones que
anteceden, por mi propia firma y sello. Hoy, 23/5/2011.

bogado - Notario

- . 3 T thi ssage, purchase the
ety L SO IDPDFTOOlS > T s messase purchase the




_ acting in the capacity of
Notary,

4. bears the seal/stamp of the
gbove Notary

Certified

s. st the Magistrate Court of Kfar Sava

NID 1H03 DiDUN vavs W3 5
R -~ B

WAY 23 200 g vpa nnownm 7

(]

<

.

T

- I . [ z To remove this message, purchase the
This document was created L] S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIidD(’quments.com




" a "
. . 1
000U
Departamento de Obras Piblicas — Compafiia Vial Nacional

Contrato de Direccidn de Supervision y Control de Calidad de un Proyecto de Desarrollo

ANEXO B — DETALLE DE SERVICIOS DE SUPERVISION Y CONTROL DE
CALIDAD

1. General
1.1

1.2 Responsabilidad del director del proyecto

1.3 Definicién de la funcién y reponsabilidad. Se puntualiza por el presen

es de responsabilidad de la Compaiifa de Direccion de Calidad, la ejecucion

direccién integral del sistema de supervisién y control de calidad del proyecto,

conforme a los usos de la Compafiia, incluso y sin desmedro de ello, las
. normas para la supervisién y control de calidad. La funci6n de la Compaiifa de
- Direccién de Calidad es garantizar que los procesos del proyecto, y la calidad
de los materiales correspondan a las exigencias de las especificaciones
determinadas para el proyecto por el Departamento de Obras Publicas (en los
planos, en las especificaciones especiales, y en las especificaciones generales),
segiin los documentos de la licitacion, y el convenio contractual, y de
conformidad con los usos de la Compailia. Este objetivo se obtendrd
principalmente por medio de la constitucién y administracién de un equipo de
supervisién y control de calidad, del modo operativo del sistema de
supervisién de calidad aplicado por el contratista, y la confirmacién de las
actividades que serén realizadas dentro de dicho marco. En sus actividades la
Compafifa de Direccién de Calidad, tendrd en cuenta el cronograma y el
presupucsto aprobados para el proyecto, y serd rigurosa en no demorar,
estorbar o alterar dicho cronograma, ni provocar un desvio del marco del
presupuesto y del programa de trabajo aprobados para el proyecto.

b 1.4 Mecanismos para la resolucién de conflictos

1.5 Prioridad entre documentos
1.6 Responsabilidad integral
2.  Servicios principales
Etapa de preparacién de la licitaci6n para la eleccion del contratista
2.1 Personal de Supervisién y Control de Calidad
2.2 Programa fundamental/base
23 Participacién en Ia eleccién de contratistas

Luego de la eleccién del contratista

; G. Tolchinsky, Abogado - Notario
r .

508-36-11-731
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24
2.5
2.6
2.7

28

"A"

Aprobacién del personal de Control de Calidad
Capacitacién del personal de Control de Calidad
Examinaci6n del programa de Control de Calidad
Aprobacién de cambios

Programa detallado de Supervisién y Control de Calidad

En la etapa de ejecucitn de los trabajos

2.10
2.11
2.12
2.13
2.15
: h 2.16
S | 2.17
2.18
2.19

2.20
221

34

Aprobacién de los laboratorios de Control de Calidad
Eximenes de laboratorio

Mediciones

Eximenes de cilculos de laboratorios y medidores
Seguimiento y supervicién del trabajo corriente
Incompatibilidades

Documentacion

Concentracién de datos

Informes corrientes

Informes inmediatos

Informes

H 3.  General
| 3.1 Participacién en reuniones

32 Recomendaciones, actualizacién de normas y extraccién de conclusiones

Acompafiamiento en demandas

' 4, Reglas de seguridad

4.1

4.2

43

Equipo de proteccién personal
Accidentes y acontecimientos extraordinarios

Permanencia en el sitio

G. Tolchinsky, Abogado - Notaric 2
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CONVERSION DE DOLARES A PESOS Y A SU VEZ A SMMLV DEL VALOR DEL CONTRATO “Supervision y

control de calidad de la construccién del Inercambiador Ben Shemen de la concesién Derech Eretz”

valor del contrato 1.024.000,00 {USD
fecha incio tasa de cambio cto_pesos facturacion mes $ | factura afio $ | factura afio smmlv
01/07/1995 830,49 901.621.760,00 64.401.854,29 | 772.818.651,43 6.497,91
02/07/1995 880,49 901.621.760,00 64.401.554,29 | 772.818.651,43 6.497 .91
03/07/1995 880.49 901.621.780,00 64.401.554,29 | 772.818.651,43 6.497,91
04/07/1995 830.49 901.621.760,00 64.401.554,29 | 772.818.651,43 6.497,91
05/07/1995 883.81 905.021.440,00 64 644 388,57 | 775.732.662,86 6.522,41
06/07/1985 887.30 908.595.200,00 64.899.657,14 | 778.795.885,71 6.548,16
07/Q07/1985 891.28 912.670.720,00 65.190.765,71 | 782.289.188,57 6.577,53
08/07/1995 891.44 912.834.560,00 65.202.468,57 | 782.429.622,86 B6.578,72
09/Q7/1995 891.44 812.834.560,00 65.202.468,57 | 782.429.622,86 6.578,72
10/07/1995 801.44 912.834.560,00 65.202.468,57 | 782.429.622.86 6.578,72
11/07/1995 897.12 918.650.880,00 65.617.920,00 | 787.415.040,00 6.620,63
12/07/1995 897 51 919.05(.240,00 65.646.445,711 787.757.348,57 6.623,51
13/07/1995 895,84 917.340.160,00 65.524.297,14 | 786.291.565,71 6.611,19
14/07/1995 892,82 914.247 680,00 65.303.405,71 | 783.640.868,57 6.588,90
15/07/1995 893.36 914.800.640,00 65.342.902,86 | 784.114.834,29 6.592,88
16/07/1995 893.36 914.800.640,00 65.342.902,86 | 784.114.834,29 6.502,88
17/07/1995 893,36 914.800.640,00 65.342.902,86 | 784.114.834,29 6.592,88
18/07/1995 891.76 913.162.240,00 65.225.874,29 | 782.710.491,43 6.581,08
19/07/1995 894,03 915.486.720,00 65.391.908,57 | 784.702.902,86 6.597,83
20/07/1995 £94.50 915.968.000,00 65.426.285,71 | 785.115.428 57 6.601,30
21/07/1995 894.50 915.968.000,00 65.426.285,71 | 785.115.428,57 6.601,30
221711995 §94.98 916.459.520,00 65.461.394,29 | 785.536.731,43 6.604,84
23/07/1995 894 98 916.459.520,00 65.461.394,29 | 785.536.731,43 6.604,84
24/07/1995 894 98 916.459.520,00 65.461.394,29 | 785.536.731,43 6.604,84
25/07/1995 896.68 918.200.320,00 65.585.737,14 | 787.028.845,71 6.617 39
26/07/1995 897,32 918.855.680,00 65.632.548,57 | 787.590.582,86 6.622,11
27/07/1995 897.77 919.316.480,00 65.665.462,86 | 787.985.554,29 6.625,43
28/07/1995 885 56 917.053.440,00 65.503.817,14 | 786.045.808,71 6.609,12
29/07/1995 887.63 919.173.120,00 65.655.222 86 | 787.862.674,29 6.624,40
30/07/1995 897.63 919.173.120,00 65.655.222 86 | 787.862.674,29 6.624,40
31/Q7/1995 897.63 919.173.120,00 65.655.222,86 | 787.862.674,29 6.624,40
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23/05/2011 1.1.3 Serie historica para un rango de f...
* Tasa de cambio representativa del mercado (TRM}) > .
113 Serie histerica para un rango de fechas dado e = 000UbL
Iﬁﬁ:‘;rwnacmn disponible desd; el 27 de noviembre .de 1991 o I
Seleccione una vista:| Tabla: Tasa de cambio representativa del mercade (TRM) v
T Tasade cambie |
representativa del mercado
Fecha _ {TRM) -
01-07-1995 ' ‘ - $880.491
02-07-1995 o - $88649;
03071995 $880.49!
.04-07-1995 B $880.49
05-07-1995 ' : $883.81!
106-07-1995 T T T sesra0
‘07-07-1995 ; - $891 28|
loa a7-1995 $891.44)
|09 071995 © $891.44]
— .
'10-07-1995 _- $891.44
'11-07-1995 o $39712
R i
.12-07-1995 | $897.51]
13-07-1995 T "~ $89584)
[14-07-1995 ~ T T 89282
l15.07-1995 ! $893.36
Me07-1995 T T 7T 7T T ss93se.
B?;b?-fggs U —-
118-07-1995 o $891.76
deortss T T T e
120-07-1995 - $894.50
,21-07-1995 e 989450
:22-07-1995 , $894.98
""55“6?"139%"”““ T T T 5894.98]
24071595 T . $894.98
25.07-1995 T T $896.68
s o | | a3
27-07-1995 ST $697.77
28-07-1995 ' © $89556
129071995 o T T T sga7 63
30071985 77 T Tse9re3!
For9es “ $897.63°

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia { www.superfinanciera.gov.co )
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