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TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Infracstructura Contratar una interventoria, que incluye pero no se limita a la Interventoria técnica y ambiental para la e savion sanoaon
supervision de las obras correspondientes al otrosi No. 4 del contrato de concesién No. 0110-O.P. del
18 de julio de 1995
* Metodologia realizada con base en los lineamientos del CONPES 3714 de
2011y las guias de riesgo de Colombia Compra Eficiente de acuerdo con lo
L. establecido en el Decreto 1082 de 2015 Constituye un ejercicio de Ambie
|n|C|ar estimacion de riesgos inherentes a los proyectos de infraestructura que no
sustituye a las metodologias de riesgo, para eventos en zonas relevantes,
realizadas por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Escenario
Valor Total $ 64,242,390 CONPES 3714
Medio
Clase Fuente Etapa .:i':;g: Descripcion Asignacion Efecto Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad [ Impacto i,
La modalidad de . ;o 1. Estudios previos indicando que por el montose
1 | General | Externo | Planeacién | Planeacion contratacion Publico Mayores Costosy) La modalld.ad de cpr}trataclon ES ad-e cuada para Bajo Alto  |puede adelantar como un proceso de menor
Plazos el bien servicio u obra necesitado. :
adecuada cuantia
. : El valor del contrato corresponde a precios de
. . | HEECEnEEEcs, __ |Mayores Costos y| mercado y la descripcion del bien o servicio es : 1. Estudios previos con el estudio de mercado y los
2 |Especifico| Externo | Planeacion | Planeacion transparencia y Publico . . Bajo Alto ) o
squitiad Plazos clara, en un marco de transparencia, equidad y costos del personal, dedicacion y sueldos.
competencia entre proponentes.
e 1. Estudios de Oportunidad y Conveniencia, acorde
3 |Especifico| Externo | Planeacion | Planeacion Dg:g%gterggcoigiso Publico Mayo;elzzcot;stos y San;fﬁﬁelrirlii r;sig?gr;daifzgggﬁeﬁg::?:goisﬁtal’ Bajo Alto |con el articulo 32 de la ley 80 y el Decreto 1082 de
p o y " 2015, citando el manual de funciones de la entidad.
cumplimiento de sus objetivos y metas.
Falta de capacidad de la Entidad Estatal para
promover y adelantar la seleccion del contratista, ' ) o
’ - . ! 1. Estudios de Oportunidad y Conveniencia, acorde
4 |Especifico| Externo | Seleccién | Seleccién Cas’flgg?gnde No Aplica Mayo::zcoc;stos y 'nClu)gr:;jol::]”Ceosng&‘:gt;ﬁézcdcggfgsageuE‘:!S;oqsue no Bajo Alto |con el articulo 32 de la ley 80 y el Decreto 1082 de
iy BuE 2015, citando el manual de funciones de la entidad.
habilitantes, ponderables o se encuentren incursos
en alguna inhabilidad o incompatibilidad.
) ) o 1. Estudios de Oportunidad y Conveniencia, acorde
s s s | Semdn | G Colusion en el No Aplica Mayores Costos y| Riesgo de colusién o dg ofertas artificialmente e Medio-Alto SO €l articulo 32 de la ley 80 y el Decreto 1082 de
proceso Plazos bajas. 2015, estableciendo los requisitos habilitantes y la|
evaluacion economica.




Riesgo de no firma del contrato o que no se

1. Estudios de Oportunidad y Conveniencia, acorde

momento oportuno

para la ejecucién del contrato.

» » ) . . . |Mayores Costos y p ) ) A con el articulo 32 de la ley 80 y el Decreto 1082 de
Externo | Contratacion| Contratacion | Firmas y garantias | Pub.- Priv. Plazos presenten las garar;tlas retquterlq§1s dentro del Bajo Medio-Alto |)015"5" constitucion de garantias de seriedad de I
proceso de contratacion. bropuesta
Retraso en el Riesgo por incumplimiento , registro presupuestal o . o .
) > i ) ; - |Mayores Costos y ' ' ' 1. Ver certificado de fiducia con radicado No.
Extern ntr n| Contri n rf namien Pdb.- Priv. B Medio-Al
xterno  |Contratacion| Contratacion | perfeccionamiento | Pdb.- Priv. . por reclamo_s de te_rceros que retrasen el ajo edio-Alto 2015-409-049637-2 del 13 de agosto de 2015.
del contrato perfeccionamiento del contrato.
Estimacién Og;’err'een‘t:g?]%dg;g‘nggof;:SJgjac;';?]?;'clgsqggsgssdeenltgse' 1. Estudios Previos indicando el presupuesto
Externo | Ejecucion | Operacional | inadecuadade los | Privado | Mayores Costos el Cep S Ceeeuits el carulinicr i delobEtalde) Bajo Medio-Alto |oficial para el contrato, _Ias obligaciones, Ios_
costos por el oferente S alcances, la metodologia y cargas de trabajo.
Numero de personal es mayor al propuesto por el
Mayor costo por oferente para cumplir con sus obligaciones 1. Estudios previos indicando las obligaciones
o > y ) Mayores Costos y ; ' - e
Externo | Ejecucion | Planeacién | remuneracion al Privado Plazos contractuales y/o mayor permanencia del personal Bajo Medio-Bajo |del contrato, el presupuesto oficial y el alcance
personal en el proyecto al inicialmente previsto, por obras no del mismo
ejecutables o parcialmente ejecutables.
- 5 D|spon|p||]dad del } El oferente deberalm:cmtener a disponibilidad dell . . 1- Estudios previos indicando con claridad las
0 Externo | Ejecucién | Planeacion |personal idoneo enel| Privado Mayor costo proyecto, el personal idoneo en el momento requerido Bajo Bajo

obligaciones, presupuesto oficial del contrato




No obtencién del
objeto del contrato
oMo consecuencia

. ) El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y riesgo el
de la existencia de

nececuacos Myores Costosy| parimeos st oo o ecnligioos 1 Estudios previos ndicando como parte de
General | Externo | Ejecucién | Planeacion prorégndc"ensig;ios Privado Plazos cualquier efecto negativo derivado de fallas en los Bajo Medio-Alto It?:cigggsaCIoneS tener copias de seguridad,
parametros, sistemas mismos que afecten :(I)saglghmlento del objeto del

de informacion y
tecnoldgicos por
parte del oferente

Durante la ejecucion del proyecto se deben

HEEIEEIEE programar revisiones técnicas, las cuales pueden 1. Estudios previos estableciendo la frecuencia

2 |Especifico| Externo | Ejecucién | Planeacion | visitas técnicas Privado | Mayores costos . . Bajo Bajo ’ -
: requerir una reprogramacion, generando mayores de los comites de seguimiento
efectivas al proyecto.
costos
Estudios previos indicando los recursos

Mayores cantidades La cantidad de equipos es mayor a la prevista para minimos requeridos para el desarrollo del
3 |Especifico| Externo | Ejecucion | Planeacion | de equipos alas Privado | Mayores costos cumplir por parte del oferente con sus obligaciones Bajo Bajo  |proyecto, e indicando la responsabilidad y

inicialmente previstas contractuales. riesgo del contratista por los equipos

requeridos




Pérdida parcial o

total de la
informacién en medio
digital por mal El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y
General | Externo | Ejecucién | Planeacion funciopamiento de Privado | Mayores costos riesgo .el cumplimiento dellladecuado mangjoly Bajo Medio-Alto L Estudios previos, indican(}o los informe que
los equipos o por la consecucion de la informacién para el cumplimiento se requieren, y las frecuencias
del objeto del proyecto.

imposibilidad de
continuar con uno de
los miembros del
equipo de trabajo.

Mayor costo por
1. Estudios Previos indicando el equipo minimo

Incremento en el costo de equipos adquiridos y/o de

mayor valor de
- o q adquisicion, ) e ) . .
5 |Especifico| Externo | Ejecucion | Operacional M " Privado | Mayores costos | servicios subcontratados por el oferente, asi como su Bajo Medio-Alto 1 G (e ¢l i
o mantenimiento o reposicién. q
reposicion de los
equipos
Mayor costo por la realizacion de verificaciones
Costos en la adicionales de los indicadores para entrega de producto,
. S . verificacién y ) asi como los demés indicadores asociados al seguimiento ' . 1. Estudios Previos indicando los puntos de
6 |Especifico| Externo | Ejecucion | Operacional P Privado | Mayores costos Bajo Bajo Y ;
seguimiento del del oferente, en el evento en que los resultados ensayo o la normatividad de ferencia
proyecto reportados por la misma requieran ser realizados
nuevamente.

Eventuales fallos en

las
telecomunicaciones y
LTS CE EES El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y riesgo en ; ; o
o o - desa,rrqllos . caso de presentarse la necesidad de implementar nuevos . o 1 y Estudlos previos con Ia§ CHETEE s
17 |Especifico| Externo | Ejecucién | Tecnoldgico tecpologlcos 0 Privado | Mayores costos desarrollos tecnologicos para el cumplimiento del objeto Bajo Medio-Bajo (interventoria en todas las areas que la
estandares que I ————— conforman

deben ser tenidos en
cuenta para la

ejecucion del

contrato




Liquidez del oferente

para garantizar la El contratista debera contar con la liquidez y fortaleza 1. Estudios previos con los requsitos
18 | General | Externo |Contratacion| Financiacion continuidad y Privado | Mayores costos [financiera que le permita llevar a cabo el cumplimiento del Bajo Medio-Alto |habilitantes de indicadores de liquidez y
cumplimiento del objeto del contrato. endeudamiento
contrato.
Se refiere a cambios adversos en los resultados del S
) . ) . o Por del plazo de ejecucién del presente contrato
s ) Cambios en . oferente debido a cambios regulatorios, administrativos y ) A . . :
19 | General | Externo | Ejecucién | Regulatorio s Privado | Mayores costos ) L Bajo Medio-Alto |no se preven cambios normativos o regulatorios
normatividad legales tales como nuevos impuestos y modificacion a la hies
normatividad aplicable al proyecto. :
20 | General | Externo | Ejecucion SOC.'?' ~ |Eventos Asegurables | Privado L Segumento J””d'co. al perfeccionamiento del
Politico contrato de interventoria
1. Seguimiento del supervisor a los eventos de
Social - Eventos no (el
21 | General | Externo | Ejecucion " Publico 2. Informacién oportuna de eventos de fuerza
Politico Asegurables . .
mayor de parte de la interventoria.
Proyect6 : Jaime Andrés

Niflo Mufoz - Gerencia de Proyectos Aeroportuarios, VGC

Camilo Pardo Rodriguez - Gerencia de Proyectos Aeroportuarios, VGC
Sandra Rocio Silva - Apoyo Juridico GGC2, VJ

German Pefia Castro - Apoyo Grupo Riesgos, VPRE*

Reviso:
Bladimir Castilla Nieto - Coordinador Aeropuerto El Dorado, Gerencia de Proyectos Aeroportuarios, VGC
Maria Eugenia Arcila Zuluaga - Gerente de Proyectos Aeroportuarios, VGC
Maria Carolina Arcila Garzon - Cordinadora GIT Riesgos, VPRE

Andres Figueredo Serpa - Vicepresidente de Gestion Contractual

*Vistos buenos con relacién a la verificacion de ajuste del ejercicio a lineamientos de politica de riesgo establecidos en los documentos Conpes
que rigen la materia. El ejercicio de estimacion (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el equipo de trabajo del proyecto.

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos, es obligacion de los
oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econdmica que presenta para efectos
de hacerse adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podra ser tomado como base para reclamaciones futuras ni dara

derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.



Dificulta la ejecucién del
contrato de manera baja. | Afecta la ejecucion del
Calificacion Cualitativa Aplicando medidas contrato sin alterar el
minimas se puede lograr el| beneficio para las partes.
objeto contractual.

Genera un impacto sobre el
Los sobrecostos no

ape ., . . valor del contrato entre el
Calificaqcion Monetaria representan mas del 5% | . ;
g ch)eI valor del contrato cinco (5%) y el quince por
ciento (15%)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va a
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria
de circunstancias)

Valoracidn del riesgo Categoria

7y8 Riesgo extremo

Riesgo alto
| 4 | Riesgomedio
2y3 Riesgo Bajo

17




acto

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero adn asi permite la
consecucion del objeto
contractual.

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
(15%) y el treinta por ciento
(30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Catastrdfico
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