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Sefores

Agencia Nacional de Infraestructura

Vicepresidencia Juridica

Gerencia de Contratacion

Av. Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4. Piso 2
PBX: 3791720

Bogoté D.C.

Referencia: 1. Concurso de Méritos No VJ-VGC-CM-017-2015
2. Subsanacidn.

Respetados Senores:

En atencién a su solicitud de subsanacion realizada en el informe publicado el dia 13 de octubre de
2015 por la Entidad, por medic de la presente adjuntamos la documentacion de subsanacion requerida
para el propenente No. 29 segtn se relacicna a continuacidn:

1. Anexo 5 - Certificacion de Garante.

2. Documenta que certifica la debida incorporacién y existencia de la sociedad Hill International, Inc.,
de fecha 3 de septiembre de 2015 {09-03-15] apestillade, traducido por traductor oficial al idioma
espafiol [incluyendo traduccién de apostilla), y con legalizacion de la firma del traductor.,

3. Decumento de secretario de Hill International, Inc, asi come Informe Anual de Impuestos de
Franquicia, en los cuales consta que el sefior David L. Ritcher ejerce la representacion legal de la
sociedad Hill International. Ambos documentos se aportan apostilladas, traducidos por traductor
oficial al idioma espafiol [inctuyendo traduccién de apostilla), y con legalizacidn de la firma del
traductor.

4. Estatutos Sociales de Hill International, Inc., apostillados, traducidos por traductor oficial al idioma
espanol lincluyendo traduccion de apostillal, y con legalizacién de la firma del traductor.

5. Certificacion de experiencia aportada por Hill International, Inc., correspondiente a la ejecucion del
contrato Allegheny Country Airport Authority, junto con su apostilla, traduccidn realizada por
traductor oficial (incluyendo traduccién de apostillal, y con legalizacién de la firma del traductor.

6. Poder-otorgado per Hill International, Inc., en idioma ingltés y espariol, apostillado, que contiene el
selle de notario en inglés y traducide al espaiiol por traductor oficial, y con legalizacion de la firma
del traductor.

Se resatta a la Entidad que la certificacion de experiencia sefialada en el punto 4, la cual fue aportada
inicialmente con la oferta presentada a folios 409 - 419, sf cumple con las condiciones sefialadas tanto
por el pliege de condicicnes como por la Resolucion 7144 de 2014 con respecto a la traduccion oficial
de documentos provenientes del exterior, ya que: (i} Viene emitido por la entidad contratante y suscrito
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por guien goza de la capacidad juridica para hacerlo, [ii] se encuentra en su idioma original y contiene
todos los reguisitos que debe contener la certificacidn de conformidad con el numeral 4.1.8 de los
pliegos de condiciones, (iii] sé encuentra certificado por un notario plblico y certificado junto con su
correspondiente sello notarial, (ivl se encuentra apostillado en su idioma original de conformidad con la
Convencién de la Haya del 5 de octubre de 1961, mediante la cual certifica que el documento ha sido
firmado por Christine Grady, actuando en calidad de notario pUblico, [v) se adjuntd la versidn de la
certificacién en idioma espanol, traducida oficialmente en su integridad incluyendo el sello notarial, por
José Fernando Jaramillo Sanint, traductor e interprete oficial, y lvil se adjunté la apastilla en idioma
espanol, traducida oficialmente en su integridad.

Vale la pena recordar que la Resolucién 7144 de 2014 sefiala que la apostilla avala la autenticidad de la
firma y el titulo con que ha actuado el correspendiente funcienario que suscribe, y que delimita su
aplicacidn a los documentos piblicos que han sido ejecutados en el territorio de un Estado contratante,
que deben ser exhibidos en el territorio de otro Estade acreditante, entendidos estos, como los
documentos que emanan de una autoridad pablica, los actos notariales, los certificados oficiales
colocados en documentos firmados por personas a titulo personal, las autenticaciones oficiales y
notariales de firmas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la firma que se acredita como auténtica en la certificacién de
experiencia aportada por Hill International es la firma del notario [Christine Grady) que avala la

autenticidad del documento.

Quedamos atentos a cualquier requerimiento adicional,

Cordial saludo

_ R’\

2 Joagquin Ortiz Garcia
Repres egdal
CONSORCIO HILL -
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CONFIANZA

@ Swiss Re
Corporate Selutions

ANEXO 5
CERTIFICACION DEL GARANTE

BOGOTA D.C. Octubre 05 de 2015

Pdliza No. GUO66600

Tipo o Ramo de la Pdliza: Seriedad de Oferta

Sefores:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No.V]-VGC-CM-017-2015

Sandra Liliana Serrato Amortegui obrando en mi condicion de representante legal, segin
consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Superintendencia Financiera adjunto, de Compaiiia Aseguradora de Fianzas — CONFIANZA
S.A. - dentro del CONCURSO DE MERITOS ABIERTO Nro. VI-VGC-CM-017-2015. bajo la
gravedad del juramento, me permito certificar las condiciones de colocacion para el seguro
de Cumplimiento péliza No. GU066600:

RETENCION, COASEGURO Y/ REASEGURO CERTIFICACION
Porcentaje de Respaldo de Reaseguro 00%
facultativo

. Porcentaje de retencidn propia (retencion

0,
neta, contrato automatico, etc.) 100% Contratos

o,
Coaseguro 0%

Igualmente declaro bajo la gravedad del juramento, que la nomina de reaseguros es la que
a continuacién se expresa, todos los cuales se encuentran debidamente inscritos en el
REACOEX, de acuerdo con [a legislacion Colombiana vigente.

Oficina Principal Bogota Centro Andino Bogotd Centro Internacional Bogota Avenida Chile Bogotd
Calle 82 No, 11- 37, piso 7 Calie 82 No.11- 55, Local1  Carrera 7 No. 26 - 20, piso T, local 4  Carrera 7 No. 72 - 64, Int. 16
Tel. (57) 1- 644 4690 Tel. {57)1-742 3648 Tel. (573 1- 282 4085 Tel. (57)1-3220806

— CONfianza.com.co

GL-FO-26-02



%)‘\ 003
CONFIANZA
6 Swiss Re
Corporate Solutions
Nombre Pais %de | alficacion | Calificadora Datos de Contacto
© razon de Respald Entidad -
social ¢ 0 n Nombre Correo Teléfono -
origen Completa Electrénico
TRANSATLANTIC o Juan C, . 786-437-
REINSURANCE USA 4,00% A AM.BEST Roa jroa@transre.com 3042
EVEREST REINSURANCE Roberto Roberto.Brandon (305) 913-
COMPANY USA 5:00% Al MOQDYS | grandon | @everestre.com 4842
REASEGURADORA PATRIA 0 i Norma | nguerra@patriare. | -+52 5556
S.A. MEXICO 3,00% A A.M.BEST Guerra Com.mx 83 49 00
N Roberto | Roberte.Castillo@ | +49/511/560
HANNQVER RUCK SE ALEMANIA 7,00% Al S&P Castillo hannover-re.com 4-1382
R+V i Michael | Michael.Mathleu@ +49 611
RUCKVERSICHERUNGS | ALEMANIA | 4,00% AA S&p Mathieu ruv.de 533-9479
Camilo ; .
. Camilo.rodriguez +4] 44 567
AXIS RE SE IRLANDA, 7,50% A+ AM.BEST Rodglgue @axiscapital.com 01671
ATRADIUS REINSURANCE . )
Titen Tilen.MIHELIC@at | +353-1-602-
LIMITED IRLANDA 5,50% A AM.BEST Mihelic radius.com 9206
SWISS RE CORPCRATE Bernardo | bernardn sarment | +1 305 679
SOLUTIONS LTD SUlZA | 10,00% At AMBEST | ciimento | o@swissre.com 5541
ENDURANCE SPECIALTY BERMUDA 2 00% A S&P Micaela mcojocaru@endur | +414421325
INSURANCE v Cojocaru ance.bm 48
CATLIN RE SWITZER[AND . Felix . winzap@catli
LTD SUIZA | 2,00% A S&P \'\Eﬁlzlgp n.Com *414356835

Por dltimo declaro que si durante el periodo de vigencia de la pdliza No. GU066600.
la compafila que represento llegase a requerir alguna modificacién de la ndmina de los
reaseguradores, el (los) nuevo (s) reasegurador (es), debera (n) estar calificado (s) como
minimo bajo las mismas condiciones del(los) reasegurador(es) a remplazar e igualmente
estar inscritos en el REACOEX.

Atentamente,

gra Liliana Stm

CC. No. 39.784.501 Bogota

; Oficinp Principal Bogota Centro Andino Bogot4

Calle 82 Ne. 11- 37, piso 7 Calle 82 No. 11 - 55, Local 1
Tel. (57)1- 644 4690 Tel. {5731-742 3648

Avenida Chile Bogota
Carrera 7 No. 72 - 64, Int. 16
Tel. (57)1-322 0806

Centro Internacional Bogotd
Carrera 7 No. 26 - 20, piso 1, focal 4
Tel. (5731-282 4085

— CONfianza.com.co

GL-FO-26-02
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ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON UN CODIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADO SOLO UNA VEZ, INGRESANDC A
WWW.CCE.ORG.CO

Ak kR F Ak ko kkhkhkhkh ko k bk h ko hhhhhhohkkhkhkkhhdhhh ke hkxkxr kA xk kX k kA kA &
RECUERDE QUE ESTE CERTIFICADC LO PUEDE ADQUIRIR DESDE SU CASA U
OFICINA DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN WWW.CCB.ORG.CO

*********._**********'k****-}r**j{*.*_*'*********‘k*‘k*_*'k************************

CERTIFICADC DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .

LA CAMARA DE COMERCIC DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
N.I.T. : 860070374-9
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA:
MATRICULA NO: 00120148 DEL 18 DE JUNIO DE 19879

CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :3 DE MARZO DE 2015
ULTIMO ANO RENOVADO : 2015

CERTIFICA:

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CL 82 WNO. 11-37 P 7
MUNICIPIC : BOGOTA D.C.
EMATIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : mcruz@confianza.com.co
DIRECCION COMERCIAL : CL 82 NO. 11-37 P 7
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : gcarrerc@confianza.com.co

CERTIFICA:
LGENCTIA: BOGOTA (3)

CERTIFICA:
QUE PCR E.P. NO. 2.504 NOTARIA 36 DE SANTAFE DE BOGOTA DEL 27 DE
JUNIO DE 1995, INSCRITA EL 30 DE JUNIO DE 1995 BAJQO EL NO. 498.882
DEL LIBRC IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE PGOR EL DE COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA PUDIENDO UTILIZAR LA SIGLA
CONFIANZA S.A.

CERTIFICA;:
ESTATUTOS:
ESCRITURAS NO. FECHA NOTARIA INSCRIPCION
' 1363 4-VI -1979 18 BOGOTA 18- VI-19792 NO.71.7%6
2660 27-VII-1982 18 BOGOTA 3- IX-1982 NC.121le4
1930 30-v  =1983 29 BOGOTA 9-VIII~-1983 NO.137104
1 2282 26-1IV -1984 29 BOGOTA 3- V-1984 NO.150941

13 15-1 -1988 31 BOGOTA 27- I-1988 NO.227448



3889 10-VIII-1990 31 BOGOTA 10-XII -1950 NO.312491

1276 B-III -1993 31 BOGOTA 25-III -189$3 NO.400413
5985 14-TX -189%93 36 STF BTA 24-IX -1993 NO.421375
1886 23-V ~1995 36 STF BTA 30-VI -18%95 NO.498888
2504 27-VI-1995 36 STAFE BTA 30~VI-1995 NO. 498.882
CERTIFICA:
REFORMAS ;
DOCUMENTO NO. FECHA ORIGEN FECHA NO. INSC.

0004894 1996/11/07 NOTARIA 36 1998/12/01 00658816
0005535 1998/12/10 NOTARIA 36 1998/12/18 00661270
0005601 1998/12/14 NOTARIA 31 1998/12/21 00661449
0002534 2000/06/30 NOTARIA 31 2000/07/24 00737862
0001513 2000/04/28 NOTARIA 31 2000/08/18 00741470
2000/07/07 REVISOR FISCAL 2000/08/18 00741486
0002953 2000/07/24 NOTARIA 31 2000/08/18 00741487
0001044 2002/04/30 NOTARIA 36 2002/05/15 00826881
0001265 2003/05/15 NOTARIA 35 2003/05/19 00880333
0004216 2005/11/09 NOTARIA 35 2005/11/29 01023509
0000848 2006/04/05 NOTARIA 35 2006/08/09 01071343
0000001 2006/03/15 ASAMBLEA DE ACCIONIST 2006/08/09 01071348
0001407 2007/05/02 NOTARIA 35 2007/05/16 01131396
0003851 2007/09/21 NOTARIA 35 2007/10/08 (01163231
1042 2010/04/20 NOTARRIA 35 2010/06/23 01393348
1043 2011/04/18 NOTBRIA 35 2011/04/20 01472464
1001 2012/05/08 NOTARIA 35 2012/05/30 01638444
1614 2014/09/19 NOTARIA 35 2014/09/25 01871214

CERTIFICA:
VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
4 DE JUNIC DE 2078

CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: EL CBJETQ SOCIAL DE LA SOCIEDAD ES QPERAR LOS RAMOS DE
SEGURO DE CUMPLIMIENTO, DE MANEJO, DE CREDITO, VIDA GRUPO, ACCIDENTES
PERSONALES, SEGUROS LABORALES COLECTIVOS OBLIGATORIOS Y OTROS TIPOS DE
SEGUROS GENERALES, ACTUANDO COMO ASEGURADORA Y REASEGURADORA DE
ACUERDQ CON LOS REQUISITOS QUE PARA LA EXPLOTACION DE DICHO RAMOS FIJA
LA LEY Y LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA. LA SOCIEDAD PODRA EN
CONSECUENCIA  EFECTUAR TODAS LAS OPERACIONES CONVENIENTES A& LOS
INTERESES DE LA MISMA RELACIONADOS CON LOS SEGUROS Y REASEGUROS QUE
DEMANDE EL MERCADO. EN DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL LA SOCIEDAD PODRA
INSPECCIONAR Y ASUMIR RIESGOS, EXPEDIR POLIZAS, RENOVACIONES VY
MODIFICACIONES Y PROCEDER FRENTE A RECUPERACIONES Y EN LA DISMINUCION
Y PREVENCION DE SINIESTROS ASUMIENDO LA EJECUCION O TERMINACION DE LAS
OBLIGACIONES  AFIANZADAS. ADICIONALMENTE, PCDRA CEDER Y ACEPTAR
REASEGUROS DE TODO TIPC A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL, EN LOS RAMOS
PARA LOS CUALES ACTUALMENTE ESTA AUTORIZADA LA SOCIFEDAD Y LOS QUE EN
ELL FUTURC LE APRUEBE LA AUTORIDAD COMPETENTE Y EN GENERAL REALZIAR
TODA CLASE DE OPERACIONES RELACIOANDAS DIRECTA O INDIRECTAMENTE CON EL
OBJETO SOCIAL

CERTIFICA:
CAPITATL:
** CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR : $60,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 60,000,000.00

VALCR NOMINAL : $1,000.00

** CAPITAL SUSCRITC **
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VALOR . §49,753,863,372.00

NO. DE ACCIONES : 49,753,863.37

VALOR NOMINAL . $1,000.00

*% CAPITAL PAGADO **

VALOR : $49,753,863,372.00

NO. DE ACCIONES : 49,753,863.37

VALOR NOMINAL . $1,000.00

CERTIFICA:
*% JUNTA DIRECTIVA: PRINCIEAL (ES) **
QUE PCOR ACTA NC. 64 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 2% DE OCTUBRE DE
2014, INSCRITA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJO EL NUMERC 01882266 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S}):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON
RUEDA RODRIGUEZ ANDRES MAURICIO c.C. 0000000B0418630

QUE POR ACTA NO. 065 DE ASAMBLEA DE ACCICNISTAS DEL 5 DE NOVIEMBRE DE
2014, INSCRITA FEL 10 DE FEBRERO DE 2015 BAJC EL NUMERO 01909858 DEL
LIBRO IX, FUE {RON) NOMBRADQ (8):

_ NOMBRE IDENTIFICACION
SEGUNDC RENGLON
BROHM AXEL FRANK P.P. Q00000360715570

QUE POR ACTA NO. 062 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 9 DE SEPTIEMBRE DE
2014, INSCRITA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJO EL NUMERO 01882263 DEL
LIEBROC IX, FUE (RON} NOMBRADC (S5):

NOMBRE IDENTIFICACION
TERCER RENGLON
ORPONEZ NORIEGA ENRIQUE JESUS C.C. 000000012177275

QUE POR ACTA NO. 065 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 5 DE NOVIEMBRE DE
2014, INSCRITA EL 10 DE FEBRERO DE 2015 BAJO EL NUMERO 01909858 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
CUARTO RENGLON
GONZALEZ BABATIVA IVAN JAVIER C.C. 000000079785376

QUE POR ACTA NC. 062 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 9 DE SEPTIEMBRE DE
2014, INSCRITA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJO EL NUMERQ 01882263 DEL
LIBRC IX, FUE (RON)} NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
QUINTC RENGLON
ANGEL REYES EDUARDO C.C. 000000018092223

*% JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S5) **
QUE POR ACTA NOC. b4 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 292 DE OCTUBRE DE
2014, INSCRITA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJO EL NUMERO 0188226& DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):
NCMBRE IDENTIFICACION
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: PRIMER RENGLON
SUAREZ GOMEZ GLORIA CECILIA C.C. 000000041726773
QUE PCR ACTA NO. 065 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 5 DE NOVIEMBRE DE
2014, INSCRITA EL 10 DE FEBRERQ DE 2015 BAJO EL NUMERO 01909858 DEL
LIBRC IX, FUE (RON) MCMBRADC (8):

NOMBRE IDENTIFICACICN
SEGUNDO RENGLON
KLEYN LOPEZ LOUIS FRANCOIS c.C. 0000000729304100

QUE POR ACTA NC. 062 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 9 DE SEPTIEMBRE DE
2014, INSCRITA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJO EL NUMERO 01882263 DEL
LIBRO IX, FUE (RON} NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
TERCER RENGLON
LUNA CONDE ALVARO FRANCISCO JOSE C.C. 000000013250064

QUE POR ACTA NO. 065 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 5 DE NOVIEMBRE DE
2014, INSCRITA EL 10 DE FEBRERO DE 2015 BAJO EL NUMERQO 01209858 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (3):

NOMBRE IDENTIFICACION
CUARTQ RENGLON
BARTSCHI URS P.P. 0000000X0523073

QUE POR ACTA NO., 062 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 8 DE SEPTIEMBRE DF
2014, INSCRITA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJO EL NUMERO 01882263 DEL
LIBRO IX, FUE (RON} NOMBRADO (5):

NOMERE IDENTIFICACION
QUINTO RENGLON
PARDO SOFAN GERARDQ C.C. 00000008040Q7319
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADC DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL 15 DE JULIO DE
2004, INSCRITO EL 13 DE AGOSTO DE 2004 BAJO Bl NUMERO 0009136 DEL
LIBRO V, SE OTORGO PODER ESPECIAL, AMPLIC Y SUFICIENTE, EN LGOS
SIGUIENTES TERMINOS: ©LUIS ALEJANDRO RUEDA RCDRIGUEZ, MAYOR DE EDAD,
VECINO DE BOGOTA D.C., IDENTIFICADC CON CEDULA DE CIUDADANIA NO.
79.435.025 DE BOGOTA, OBRANDO EN MI CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE
LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA, CALIDAD QUE
ACREDITO  MEDIANTE CERTIFICADO EXPEDIDO POR LA SUPERINTENDENCIA
BANCARIA, POR MEDIO DEL PRESENTE ESCRITO CONFIERC PODER ESPECIAL,
RESTRTNGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE AL SENOR JOSE LUIS OJEDA
ACEVEDO, MAYOR ©DE EDAD, VECINO DE LA CIUDAD DE BOGOTA, IDENTIFICADO
CON CEDULA DE CIUDADANIA 79. 505. 005 DE BOGOTA, PARA QUE EJERZA EN
REPRESENTACION DE LA COMPARNTA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA
LAS SIGUIENTES FACULTADES DE SUSCRIPCION A NIVEL NACIONAL A PARTIR DE
LA FECHA: 1. PROMOVER LA CELEBRAECION DE CONTRATOS DE SEGUROS EN LOS
RAMOS DE CUMPLIMIENTC, CAUCIONES JUDICIALES Y RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL, AUTORIZADOS POR LA SUPERINTENDENCIA BANCARIA Y LAS
POLITICAS DE SUSCRIPCION ESTABLECIDA EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES
TECNICAS ESTABLECIDO POR CONFIANZA Y LAS CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN
¢ ADICIONEN. 2. CONCRETAR E INFORMAR AL CLIENTE EN EL MOMENTO MISMQ DE
LA SUSCRIPCION LAS SUMAS DE DINERO QUE POR CONCEPTO DE PRIMAS DEBE
PAGAR, CONFORME CON LAS POLITICAS QUE AL RESPECTO FIJE CONFIANZA. 3.
ADELANTAR LA SUSCRIPCION DE LOS GONTRATOS DE SEGUROS CON SUJECION AL
LIMITE ESTABLECIDO EN EL PRESENTE DOCUMENTO Y EL LLENO ©DE LOS
REQUISITOS EXTIGIDOS EN EIL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE
CONFIANZA S,A. Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN. A. LIMITES
DE DELEGACIOWN ASICNADOS EN VALOR: POLIZAS DE CUMPLIMIENTO: LIMITE
MAXIMO POR POLIZA: HASTA 87,500,000,000.00 LIMITE MAXIMO POR
GARANTIZADO: HASTA $12,500,000, 00C. 0OC; CAUCIONES JUDICIALES LIMITE
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MAXIMC POR POLIZA: HASTA $2,000,000,000.00 SEGURC DE RESPONSABILIDAD
CIVIL EXTRACONTRACTUAL (R .C .E ) LIMITE MAXIMO POR POLIZA HASTA
$3,000,000,000; PARA DISPOSICIONES LEGALES LIMITE MAXIMO POR POLIZA:
HASTA $5,000,000, 000; LIMITE MAXIMO POR GARANTIZADO: HASTA
$10.000000.000E PARA SEGURO DE TODO RIESGO CONSTRUCCION Y MCNTAJE
LIMITE MAXIMC POR PCOLIZA: HASTA $1. 500, 000, 000; B. REQUISITOS DE
SUSCRIPCION: 1. INSPECCIONAR LOS RIESGCS MATERIA DE LOS CONTRATOS DE
SEGUROS CUANDO EL HNEGOCIC LO REQUIERA. 2. BAJO RESPONSABILIDAD DEL
ACEPTANTE TODA SUSCRIPCION DEBE CUMPLIR CON EL LLENO DE LOS REQUISITOS
DEL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES
QUE LC MODIFIQUEN © ADICICNEN. QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDC Y ACEPTADO
POR EL APODERADC, QUE LAS CUANTIAS DESCRITAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO,
REPRESENTAN LOS LIMITES MAXIMOS AUTORIZADOS PARA LA EXPEDICION CADA
POLIZA, TENIENDO EN CUENTA TODOS LOS AMPAROS Y/ O ANEXOS, QUEDANDO
EXPRESAMENTE EL APODERADC CON LA OBLIGACION DE CONSULTAR DIRECTAMENTE
CON LA VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA O LA PRESIDENCIA DE LA COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S. A. CONFIANZA, CUALQUIER SOLICITUD QUE
EXTRALIMITE LAS FACULTADES OTORGADAS, PARA QUE POR LO MENOS UNA DE
ESTAS DEPENDENCIAS APRUEBE PREVIAMENTE Y AUTORICEN LAS CONDICIONES Y
EXPEDICION DE LAS POLIZAS RESPECTIVAS, POR ESCRITO. C. RESTRICCIQONES:
IGUALMENTE QUEDA ESTABLECIDO QUE TRATANDOSE DE SQOLICITUDES DE LAS
CBLIGACIONES QUE SE ENUNCIAN A CONTINUACION, EL ACEPTANTE DE ESTE
PODER DEBERA PREVIAMENTE OBTENER AUTORIZACION DE LA VICEPRESIDENCIA
EJECUTIVA 0 DE LA PRESIDENCIA, PARA LO CUAL DEBERA CENIRSE
ESTRICTAMENTE A LAS DISPOSICIONES DEL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS
DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN ¢ ADICIONEN.
CUMPLIMIENTO 1. CONTRATOCS CELEBRADOS ENTRE PERSONAS JURIDICAS
PARTICULARES. 2. CAUCIONES JUDICIALES DIFERENTES AL ARTICULO 513 DEL
C.P.C. 3. FUTURA CONSTITUCION Y REGISTRO DE HIPOTECAS. 4. REEMPLAZO DE
DEPOSITOS POR GARANTIAS. 5. GARANTIAS PARA ENCARGCS FIDUCIARIOS. 6.
GARARNTIAS PARA CONTRATOS DE ESTUDIOS CON Y/0 SIN POSTERICR PRESTACION
DE SERVICIOS. 7. CUALQUIER OBLIGACION POR DISPOSICION LEGAL. 8.
PRESENTACION CERTIFICADQO DE ORIGEN. 9. REEMBARQUE DE MERCANCIA. 10C.
APREHENSTON DE MERCANCIA. 11. GARANTIAS ANTE ILA DIAN QUE LLEVEN
IMPLICITC TRANSITO ADUANERC. 12. DEVOLUCION DE IMPUESTOS DE IVA Y
RENTA. 13. EXONERACICN DE IMPUESTOS. 14. REVISION DE IMPUESTOS. 15.
PAGO DE IMPUESTCS. le. DISTRIBUCICON DE LOTERIAS Y APUESTAS
PERMANENTES. 17. CLUBES, RIFAS Y ENTREGA DE PREMIQS. 18. PRESENTACION
DE ESPECTACULOS. 1%9. GARANTIA DE PAGO DE SALARICS Y PRESTACIONES
SOCIALES PARA EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES. 20. FUNCIONAMIENTO DE
ESTABLECIMIENTOS DE JUEGO. 21. DISTRIBUCICN Y VENTA DE TIQUETES. 22,
CONTRATOS PARA PROYECTOS CON SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA. 23.
CONTRATOS DE EXPLOTACION DE MINAS. 24. CONTRATO DE CARPINTERIA
METALICA Y DE MADERA. 25. CONTRATC DE FABRICACICON E INSTALACION DE
COCINAS INTEGRALES. 26. CONTRATOS PARA ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES Y
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MAQUINARIA. 27. CONTRATOS PARA IMPERMEABILIZACION. 28. CONTRATQOS PARA
PINTURA. 292, CONTRATOS DE SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANERIA. 30.
CONTRATOS DE CONCESION DE ESPACIOS DE TELEVISION NACTONAL O REGIONAL,
31. CONTRATOS DE CONCESION. 32. CONTRATOS PARA SUMINISTRO DE EQUIPOS
DE COMPUTACION Y PROGRAMAS DE SOFTWARE. 33. POLIZAS JUDICIALES DE
EMBARGO CONTRA COMPANIAS DE SEGUROS Y BANCOS. 34. CONTRATOS DE
COMERCIATIZACION DE ENERGIA. 35. CONTRATOS AFIANZADOS POR OTRAS
COMPANIAS. 36. CONTRATOS DE REFORESTACION. 37. GARANTIAS CON VIGENCIAS
FUTURAS Y/0 RETROACTIVAS. 38. GARANTIAS PARA CONTRATOS CELEBRADCS CCN
COOPERATIVAS Y PRECOOPERATIVAS. SEGURC DE RESPONSABILIDAD CIVIL

EXTRACONTRACTUAL R,.C.E., 1.- RESPONSABILIDAD CIVII. PROFESIONAL. 1.-
RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. 3 .- LINEAS AEREAS, AEROPUERTOS. 4.,-
ESTIBADQORES. 5.- FABRICACION, MANEZJC Y ALMACENAJE DE EXPLOSIVOS. 6.-

CONSTRUCCION DE TUNELES, PUENTES Y TRABAJO SUBACUATICOS. 7.— MINERIA.
8.- RIESGO DE FERROCARRILES. 9.- EMPRESAS DE VIGILANCIA. 10. PRODUCTOS
QUE CONTIENEN ASBESTO. 11. DEPOSITOS DE SANGRE. 12, LABORATORIQ DE
TECNOLOGIA GENETICA. 13. RIESGOS MARITIMOS. 14. OQPERACION DE
PLATAFORMA Y POZOS DE PERFORACION. 15. DANOS AMBIENTALES,
CONTAMINACION. 16. EMPRESAS TRANSPORTISTAS. 17. CONCESIONARIOS DE
VEHICULOS. 18. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS. 19. INSECTICIDAS Y
AGRCOQUIMICCS., 20. INDUSTRIAS QUIMICAS. 21. R.C. CLINICAS Y HOSPITALES.
22. PARQUEADEROS. 23. R.C, EXPLOTACICNES. 24. GARANTIAS CON VIGENCIAS
FUTURAS Y/C RETROACTIVAS. 25, R.C. ESPECTACULQS PUBLICOS.
PROHIBICICNES EXPRESAS: 1. OTORGAR GARANTIAS PARA CREDITOS, CREDITOS
FINANCIERCS, AVALES Y CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE PERSONAS NATURALES.
2. OTORGAR GARANTIAS OQUE AMPAREN CUALQUIER CLASE DE CONCESION, SIN
IMPORTAR CUANTIA O DURACION; ASI MISMO CUALQUIER OTRO CONTRATO CUYA
VIGENCIA SEA SUPERICR A CINCO {5) ANOS. LAS SOLTCITUDES DE GARANTIAS
CON DICHAS CARACTERISTICAS, OBLIGATORIAMENTE DEBERAN SER PRESENTADAS A
TRAVES DE LA GERENCIA TECNICA DE CONFIANZA S.A. ANTE EL BUREAU DE
SUSCRIPCION DE LA COMPANIA, EL CUAL SOLO PODRA APROBAR EL NEGOCIO EN
REUNION QUE CUENTE CON LA ASISTENCIA DEL PRESIDENTE ¢ DEL
VICEPRESIDENTE DE LA COMPANIA. 3. ASIGNAR A ALGUN INTERMEDIARIO,
AQUELLOS WNEGOCIOS CON SU RESPECTIVA COMISION, EN LOS CASOS EN QUE EL
CLIENTE SE HAYA VINCULADQ DE MANERA DIRECTA CON CONFIANZA PARA LA
CELEBRACION DEL  MISMO. QUEDA IGUALMENTE PACTADO QUE CUALQUIER
INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DESCRITAS, CONSTITUYE CAUSAL PARA
QUE LA COMPANIA REVOQUE EL PRESENTE PODER, ESPECIALMENTE POR EL NO
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN EL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN G ADICIONEN,
INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCICNES CONTEMPLADAS EN EL ESTATUTO
DISCIPLINARIO. EL INCUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN
EL PRESENTE DOCUMENTO Y DE LOS MANUALES PROFERIDOS POR CONFIANZA S.A.,
DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL CONTRATO DE TRABAJO CON JUSTA CAUSA,
NO OBSTANTE LA ADMINISTRACION DE LA COMPARIA EVALUARA CADA CASO DE
INFRACCION PARA ESTABLECER CON BASE EN L0OS ATENUANTES QUE SE PUEDAN
FPRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO
INTERNO DE TRABAJO. ESTE PODER REVQCA Y REEMPLAZA CUALQUIER OTRO PODER
0 FACULTADES OTORGADAS EN CUALQUIER OTRO DOCUMENTQ EXPEDIDOC
ANTERIORMENTE. PARA CONSTANCIA. SE FIRMA EL PRESENTE PODER EN BOGOTA
D.C., EL 15 DE JULIO DE 2004. COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.-
CERTIFICA:

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO., 119 DE LA NOTARIA 35 DE BOGOTA D.C., DEL
12 DE ENERO DE 2007, INSCRITA EL 23 DE ENERO DE 2007 BAJO EL NO. 11462
DEL LIBRO V, COMPARECIO RODRIGC JARAMILLO ARANGO, IDENTIFICADC CON
CEDULA DE CIUDADANIA NO. 2. 879, 473 DE BOGOTA EN SU CALIDAD DE
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PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA, POR
MEDIO DE ESTA ESCRITURA PUBLICA OTCRGO PODER GENERAL, AMPLIO Y
SUFICIENTE A CLAUDIA GARCIA ECHEVERRY IDENTIFICADA CON CEDULA DE
CIUDADANIA NO. 52.283.101 DE BOGOTA Y QUIEN SE DESEMPENA COMO ABOGADA
DE CONFIANZA 5. A. PARA QUE EJECUTE LOS SIGUIENTES ACTOS: REPRESENTAR
A SEGUROS CONFIANZA S.A. ANTE CUALQUIER CORPORACION, ENTIDAD,
FUNCICNARIC O EMPLEADO DE LA RAMA EJECUTIVA, DE LA RAMA JUDICIAL Y DE
LA RAMA LEGISLATIVA Y SUS ORGANISMOS VINCULADOS Y ADSCRITOS EN
CUALQUIER PETICION, ACTUACION, DILIGENCIA © PROCESO, SEA (COMO
DEMANDADO, DEMANDANTE © COMO CCADYUDANTE; PARA NOTIFICARSE INICIAR C©
SEGUIR HASTA SU TERMINACICN, LOS PROCES0OS, ACTOS, DILIGENCIAS Y
ACTUACIONES RESPECTIVAS., ES ENTENDIDO QUE PARA TODOS LOS EFECTOS
LEGALES, LAS FACULTADES OTORGADAS EN ESTE PODER OBLIGAN A LA ENTIDAD.
NO OBSTANTE OTRQS ACTOS QUE INVOLUCREN LA REPRESENTACION LEGAL DE LA
MISMA NC SE ENCUENTRAN COMPRENDIDOS, DENTRO DE LAS ANTERIORES
DELEGACIONES, POR LOC TANTO CONTINUARAN SIENDO DEL RESORTE DEL
REPRESENTANTE LEGAL.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE 26 DE DICIEMBRE DE 2006, INSCRITO EL 30
DE ENERO DE 2007 BAJO EL NO. 11488 DEL LIBRO V, COMPARECIO LUIS
ALEJANDRO RUEDA RCDRIGUEZ IDENTIFICADRC CON CEDULA DE CIUDADANIA NO.
79. 435. 02% DE BOGOTA EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA
SCCIEDAD DE LA REFERENCIA, POR MEDIO DEL PRESENTE DOCUMENTO CONFIERE
PODER ESPECIAL, RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE A FABIOQLA
BAQUERO TIDENTIFICADA CON CEDULA DE CIUDADANIA NC. 51. 656. 308 PARA
QUE EJERZA EN REPRESENTACION DE LA CCOMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS
S.A. '"CONFIANZA" LAS SIGUIENTES FUNCIONES ESPECIFICAS EN LA CIUDAD DE
BOGOTA, A PARTIR DE LA FECHA: A. DE REPRESENTACION: PARA QUE
REPRESENTE A LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. "CONFIANZA" EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, ANTE CUALQUIER CORPORACION, ENTIDAD,
FUNCIONARIO, JUEZ O EMPLEADO DE CUALQUIER CRDEN EN CUALQUIER PETICION,
ACTUACION, DILIGENCIA O PROCESO, SEA COMO DEMANDADOQ, DEMANDANTE,
CONVOCADO, COADYUVANTE DE CUALQUIERA DE LAS PARTES O COMO TERCERO
INTERVINIENTE, EN CUALQUIER DILIGENCIA JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL O
CUALQUIER ACTUACION JUDICIAL O ADMINISTRATIVA, INCLUSO ACEPTAR ENDOSQOS
EN GARANTIA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO O CUALQUIER TITULC
VALOR A FAVOR DE LA COMPANIA ASEGURADQRA DE FIANZAS S.A. "CONFIANZA".
B. TRANSACCION Y CONCILIACION: TAMBIEN PODRA ASISTIR A AUDIENCIAS DE
CONCILIACION EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA COMPANIA ASEGURADCRA DE
FTANZAS S.A. "CONFIANZA", TRANSIGIR O CONCILIAR PLEITOS O DIFERENCIAS
QUE OCURRAN RESPECTO DE LOS DERECHOS U OBLIGACIONES DE SU FODERDANTE,
JUDICIAL ¢© EXTRAJUDICIALMENTE. C. PARA QUE SE NOTIFIQUE Y PRESENTE
ANTE CUALQUIER ENTE ADMINISTRATIVO © JUDICIAL RECURSOS O EN GENERAL,
CUALQUIER ACTO, DILIGENCIA O ACTUACION. D. PARA QUE PERSONALMENTE O EN
QUIEN DELEGUE OBTENGA COPIAS Y DESGLOSES DE DOCUMENTOS DENTRC DEL GIRO



BAUE

NORMAL DE L0OS NEGOCIOS DE LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
"CONFIANZA", BNTE CUALQUIER ENTIDAD, FUNCIONARIO € EMPLEADO DE
CUALQUIER ORDEN. LA SENORA FABICLA BAQUERO TENDRA TAMBIEN LAS
SIGUIENTES FACULTADES DE SUSCRIPCION Y FIRMA A PARTIR DE LA FECHA: 1.
PROMCVER LA CELEBRACION DE CONTRATCS DE SEGURQS EN LOS RAMOS DE
CUMPLIMIENTO, CAUCIONES JUDICIALES, DISPOSICIONES LEGALES Y
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, AUTORIZADOS POR LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA Y LAS POLITICAS DE SUSCRIPCION
ESTABLECIDAS EN EL MANUAL DE INSTRUCCICONES TECNICAS ESTABLECIDO POR
CONFIANZA Y LAS CIRCULARES QUE L0 MODIFIQUEN O ADICIONEN. 2. CONCRETAR
E INFORMAR AT CLIENTE EN EL MOMENTO MISMO DE LA SUSCRIPCICN LAS SUMAS
DE DINERO QUE POR CONCEPTC DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONFORME CON LAS
POLITICAS QUE AL RESPECTQO FIJE CONFIANZA. 3. ADELANTAR LA SUSCRIPCION
DE LOS CONTRATOS DE SEGUROS CON SUJECION AL LIMITE ESTABLECIDO EN EL
PRESENTE DOCUMENTQO ¥ EL LLENO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS EN EL "MANUAL
DE INSTRUCCIONES TECNICAS" DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO
MODIFIQUEN © ADICIONEN. 4. FIRMAR LAS POLIZAS QUE OTORGUE LA COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S5.A. " CONFIANZA ™, EN EL RAMO DE CUMPLIMIENTO
DE DISPOSICIONES LEGALES CUYO ASEGURADD SEA 1A DIRECCION DE IMPUESTOS
Y ADUANAS NACIONALES, HASTAR UNA CUANTIA DE CINCO MIL MILLONES DE PESOS
M/LEGAL ($5, 000, 000, OO0. CO ). LA MENCIONADA FACULTAD SE ENCUENTRA
LIMITADA EN CADA CASC POR LAS AUTORIZACIONES QUE DE LOS RIESGOS EN
PARTICULAR EFECTUEN LOS FUNCIONARIOS DE LA GERENCIA TECNICA, SEGUN LAS
DELEGACIONES Y ATRIBUCIONES CON LAS QUE CUENTEN. A. LIMITES DE

DELEGACION ASIGNADCS EN VALOR: - PQOLIZAS DE CUMPLIMIENTO: LIMITE
MAXIMO POR POLIZA: HASTA 5%2,500,000,000.00. LIMITE MAXIMO POR
GARANTIZADO: HASTA $7,000,000,000.00. - CAUCIONES JUDICIALES [

ARTICULO 513 C.P.C.) LIMITE MAXIMO POR POLIZA HASTA $500,000,000.00. -
SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL (R.C.E) LIMITE MAXIMO
POR POLIZA HASTA $51,000,000,000. - PARA DISPOSICIONES LEGALES LIMITE
MAXIMO POR POLIZA: HASTA $1,00C,000.000. LTMITE MAXIMO POR
GARANTIZADO: HASTA $2,500,000,000. B. REQUISITOS DE SUSCRIPCION: 1.
INSPECCIONAR LOS RIESGOS MATERIA DE LOS CONTRATOS DE SEGURCS CUANDO EIL
NEGOCIO LO REQUIERA. 2., BAJO RESPONSABILIDAD DEL ACEPTANTE TCODA
SUSCRIPCION DEBE CUMPLIR CON EI LLENO DE LOS REQUISITOS DEL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO
MODIFIQUEN O ADICIONEN. QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO Y ACEPTADC POR EL
APODERADO, QUE LAS CUANTIAS DESCRITAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO,
REPRESENTAN LOS LIMITES MAXIMOS AUTORIZADOS PARA LA EXPEDICION DE CADA
POLIZA, TENIENDC EN CUENTA TODCS LOS AMPAROS Y/O ANEXO0S, QUEDANDO
EXPRESAMENTE EL APODERADO CON LA OBLIGACION DE CONSULTAR DIRECTAMENTE,
CON LA GERENCIA TECNICA, VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA O LA PRESIDENCIA DE
LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. " CONFIANZA ", CUALQUIER
SOLICITUD QUE EXTRALIMITE LAS FACULTADES CTORGADAS, PARA QUE POR LO
MENOS UNA DE ESTAS DEPENCENCIAS APRUEBE PREVIAMENTE Y AUTORICE LAS
CONDICIONES Y EXPEDICION DE LAS POLIZAS RESPECTIVAS, POR ESCRITO. C.
RESTRICCIONES: IGUALMENTE QUEDA ESTABLECIDC QUE TRATANDOSE DE
SOLICITUDES DE LAS OBLIGACIONES QUE SE ENUNCIAN A CONTINUACION, EL
ACEPTANTE DE ESTE PCDER DEBERA PREVIAMENTE OBTENER AUTORIZACION DE LA
GERENCTIA TECNICA, VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA O DE LA PRESIDENCIA, PARA
LC CUAL DEBERA CERIRSE ESTRICTAMENTE A LAS DISPQOSICIONES DEL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO
MODIFIQUEN O ADICIONEN. CUMPLIMIENTO 1. CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE
PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES. 2. CAUCIONES JUDICIALES DIFERENTES AL
ARTICULO 513 DEL C.P.C. 3. FUTURA CONSTITUCION Y REGISTRO DE
HIPOTECAS. 4. REEMPLAZO DE DEPOSITOS POR GARANTIAS. 5. GARANTIAS PARA
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ENCARGOS FLDUCIARIOS. 6. GARANTIAS PARA CONTRATOS DE ESTUDIOS CON Y/ O
SIN POSTERICR PRESTACION DE SERVICICS. 7. CUALQUIER OBLIGACION POR
DISPOSICION LEGAL. 8. ERESENTACICN CERTIFICADO DE ORIGEN. 9.
REEMBARQUE DE MERCANCIA. 10. APREHENSION DE MERCANCIA. 11. GARANTIAS
ANTE LA DIAN QUE LLEVEN IMPLICITC TRANSITO ADUANERQO. 12. DEVOLUCION DE
IMPUESTOS DE IVA ¥ RENTA. 13. EXONERACION DE IMPUESTOS. 14. REVISION
DE  IMPUESTOS. 15. PAGO DE IMPUESTOS. 16. DISTRIBUCION DE LOTERIAS Y
APUESTAS PERMANENTES. 17. CLUBES, RIFAS Y ENTREGA DE PREMICS. 18.
PRESENTACION DE ESPECTACULCS. 19. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOCS Y
PRESTACIONES SOCIALES PARA EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES. 20.
FUNCIONAMIENTC DE ESTABLECIMIENTOS DE JUEGO. 21. DISTRIBUCICN Y VENTA
DE TIQUETES. 22. CONTRATCS PARA PROYECTOS CON SUBSIDIO FAMILIAR DE
VIVIENDA. 23. CONTRATOS DE EXPLOTACION DE MINAS. 24, CONTRATO DE
CARPINTERTA METALICA Y DE MADERA. 25. CONTRATC DE FABRICACION E
INSTALACICN DE COCINAS INTEGRALES. 26. CONTRATOS PARA ARRENDAMIENTC DE
INMUEBLES Y MAQUINARIA. 27. CONTRATOS PARA IMPERMEABILIZACION. 28.
CONTRATCS PARA PINTURA., 29, CONTRATOS DE SUMINISTRO E INSTALACION DE
VENTANERTA. 30. CONTRATOS DE CONCESION DE ESPACIOS DE TELEVISICON
NACIONAL © REGIONAL. 31. CONTRATCS DE CONCESION. 32. CONTRATOS PARA
SUMINISTRO DE EQUIPCS DE COMPUTACION Y PROGRAMAS DE SOFTWARE. 33.
POLIZAS JUDICIALES DE EMBARGO CONTRA COMPANIAS DE SEGUROS Y BANCOS.
34. CONTRATOS DE CCMERCIALIZACION DE ENERGIA. 35. CONTRATOS AFIANZADOS
POR OTRAS COMPANIAS. 36. CONTRATOS DE REFORESTACION. 37. GARANTIAS CON
VIGENCIAS FUTURAS Y/O RETROACTIVAS. 38. GARANTIAS PARA CONTRATOS

CELEBRADOS CON COORERATIVAS Y PRECOOPERATIVAS. SEGURO DE
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL R.C.E. 1, RESPONSABILIDAD CIVIL
PROFESIONAL. 2. RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. 3. LINEAS AEREAS,
AERCPUERTCS. 4. ESTIBADORES. 5. FABRICACION, MANEJC Y ALMACENAJE DE
EXPLOSIVOS. 6. CONSTRUCCION DE TUNELES, PUENTES Y TRABAJO

SUBACUATICOS. 7. MINERIA. §. RIESGO DE FERROCARRILES. 9. EMPRESAS DE
VIGILANCIA. 10. PRODUCTOS QUE CONTIENEN ASBESTO. 11. DEPOSITOS DE
SANGRE. 12. LABORATORIO DE TECNOLOGIA GENETICA. 13. RIESGOS MARITIMOS.
14. CPERACION DE PLATAFORMA Y PQZ0OS DE PERFORACION. 15. DARNOS
AMBIENTALES, CONTAMINACION. 16. EMPRESAS TRANSPORTISTAS. i7.
CONCESIONARIOS DE VEHICULOS. 18. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS. 19.
INSECTICIDAS Y AGROQUIMICOS. 20. INDUSTRITAS QUIMICAS. 21. R. C.
CLINICAS Y HQSPITALES. 22. PARQUEADEROS. 23. R.C. EXPLOTACIONES. 24,
GARANTIAS CON VIGENCIAS FUTURAS Y/ 0O RETROACTIVAS. 25. R. C.
ESPECTACULOS PUBLICOS. PROHIBICIONES EXPRESAS: 1. OTORGAR GARANTIAS
PARA CREDITOS, CREDITOS FINANCIERCS, AVALES Y CONTRATOS CELEBRADOS
ENTRE PERSONAS NATURALES. 2. OTCRGAR GARANTIAS QUE AMPAREN CUALQUIER
CLASE DE CONCESION, SIN IMPORTAR CUANTIA O DURACION; ASI MISMO
CUALQUIER OTRC CONTRATC CUYA VIGENCIA SE& SUPERIOR A CINCO (5) ANOS.
LAS SOLICITUDES DE GARBNTIAS CON DICHAS CARACTERISTICAS,
OBLIGATCRIAMENTE DEBERAN SER PRESENTADAS A TRAVES DE LA GERENCIA
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TECNICA DE CONFIANZA S.A. ANTE EL BUREAU DE SUSCRIPCION DE LA
COMPANIA, EL CUAL SOLO PODRA APROBAR EI. NEGOCIO EN REUNION QUE CUENTE
CON IA ASISTENCIA DEL"PRESIDENTE O DEL VICEPRESIDENTE DE LA COMPANIA.
3. ASIGNAR A ALGUN INTERMEDIARICQ, AQUELLOS NEGOCIOS CON SU RESPECTIVA
COMISION, EN LOS CASOS EN QUE EL CLIENTE SE HAYA VINCULADC DE MANERA
DIRECTA CON CONFIANZA PARA LA CELEBRACION DEL MISMO. QUEDA IGUALMENTE
PACTADO QUE CUALQUIER INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DESCRITAS,
CONSTITUYE CAUSAL PARA QUE LA COMPANIA REVOQUE EL PRESENTE PQODER,
ESPECIALMENTE POR EL NO CUMPLIMIENTC DE LAS DISPOSICIONES CONTEMIDAS
EN EL. "MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS" Y CIRCULARES OQUE LO
MODIFIQUEN O  ADICIONEN, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCIONES
CONTEMPLADAS EN EL ESTATUTO DISCIPLINARIO. EI TNCUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO Y DE LOS MANUALES
PROFERIDOS FEOR CONFIANZA S.A., DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL
CONTRATO DE TRABAJO CON JUSTA CAUSA, NO OBSTANTE LA ADMINISTRACION DE
LA CCMPANIA EVALUARA CADA CASO DE INFRACCION PARA ESTABLECER CON BASE
EN LOS ATENUANTES QUE SE PUEDAN PRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES
ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO INTERNQO DE TRABAJO.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2007, INSCRITO EL 0%
DE ENERC DE 2008 BAJO EL NO. 13058 DEL LIBRO V, MODIFICADQ MEDIANTE
DOCUMENTC PRIVADO DEL 11 DE FEBRERD DE 2011, INSCRITC EL 15 DE FEBRERQ
DE 2011, BAJO EL NO. 00019333 DEL LIBRO V, COMPARECIC LUIS ALEJANDRQO
RUEDA RCDRIGUEZ, IDENTIFICADQ CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79. 435,
025 DE BOGOTA ., EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD
DE LA REFERENCIA, POR MEDIO DEL PRESENTE DOCUMENTC, CONFIERE PODER
ESPECIAL, RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGARLE AT SEROR NICCLAS
CAMMAERT GUTIERREZ, MAYOR DE EDAD, VECINO DE LA CIUDAD DE BOGOTA,
IDENTIFICADO CON LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERC 98. 564. 747, PARA OQUE
EJERZA EN REPRESENTACION DE LA COMPANIZ ASEGURADORA DE FIANZAS S. A.
CONFIANZA, LAS SIGUIENTES FUNCIONES ESPECIFICAS EN EL DEPARTAMENTC DE
CUNDINAMARRCA, A PARTIR DE LA FECHA: A. DE REPRESENTACION: PARA QUE
REPRESENTE A LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, ANTE CUALQUTER CORPORACION, ENTIDAD,
FUNCIONARIO, JUEZ O EMPLEADO DE CUALQUIER ORDEN EN CUALQUIER PETICION,
ACTUACION, DILIGENCIA © PROCESQ, S8SEA CCMO DEMANDADO, DEMANDANTE,
CONVOCADO, COADYUVANTE ©DFE CUALQUIERA DE LAS PARTES O COMO TERCERO
INTERVINIENTE, EN CUALQUIER DILIGENCIA JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL O
CUALQUIER ACTUACICON JUDICIAL O ADMINISTRATIVA, INCLUSO ACEPTAR ENDQSOS
EN GARANTIA ©DE CERTIFICADOS DE DEPOSITC A TERMINO O CUALQUIER TITULO
VALOR A FAVOR DE LA COMPANTA ASEGURADORA DE FIANZAS S. A. CONFIANZA.
B. TRANSACCION Y CONCILIACION: PODRA ASISTIR A AUDIENCIAS DE
CONCILIACION EN NOMBRE Y REPRESENTACION CE LA COMPANIA ASEGURADORA DE
FIANZAS S. A. CONFIANZA, TRANSIGIR O CONCILIAR BLEITOS ¢ DIFERENCIAS
QUE OCURRAN RESPECTO DE LOS DERECHOS U OBLIGACIONES DE SU PODERDANTE,
JUDICIAL O EXTRAJUDICIALMENTE. C. PARA QUE SE NOTIFIQUE Y PRESENTE
ANTE CUALQUIER ENTE ADMINISTRATIVO O JUDICIAL RECURSOS O EN GENERAL,
ADELANTE CUALQUIER  ACTC, DILIGENCIA © ACTUACION. D. PARA QUE
PERSONALMENTE O EN QUIEN DELEGUE, OBTENGA COPIAS Y DESGLOSES DE
DOCUMENTOS DENTRO DEL GIRO NORMAL DE LOS NEGOCIQS DE LA COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S. A. CONFIANZA, ANTE CUALQUIER ENTIDAD,
FUNCIONARIQO O EMPLEADO DE CUALQUIER ORDEN. EL SENOR NICOLAS CAMMAERT
GUTIERREZ, TENDRA TAMBIEN LAS SIGUIENTES FACULTADES DE SUSCRIPCTON Y
FIRMA A PARTIR DE LA FECHA: 1. PROMOVER LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE
SEGUROS EN 108 RAMOS DE CUMPLIMIENTO, CAUCICNES JUDICIALES,
DISPOSICIONES LEGALES Y RESPCNSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL,
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AUTORIZADOS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA, DE ACUERDO CON LAS
POLITICAS DE SUSCRIPCION ESTABLECIDAS EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES
TECNICAS ESTABLECIDO PCOR CONFIANZA S. A Y LAS CIRCULARES QUE 1O
MODIFIQUEN O ADICIONEWN. 2. CONCRETAR FE INFORMAR AL CLIENTE EN EL
MOMENTO MISMO DE LA SUSCRIPCION LAS SUMAS DE DINERO QUE POR CONCEPTO
DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONFORME CON LAS POLITICAS QUE AL RESPECTO FIJE
CONFIANZA S.A. 3. ADELANTAR LA SUSCRIPCION DE LOS CONTRATOQOS DE SEGUROS
CON SUJECICN AL LIMITE ESTABLECIDO EN EL PRESENTE DOCUMENTO ¥ BEL LLENO
DE LOS REQUISITCS EXIGIDOS EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE
CONFIANZA S. A. Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN.4. FIRMAR
LAS POLIZAS QUE OTORGUE LA COMPANIA ASEGURADCRA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA, EN EL RAMC DE CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES CUYO
ASKEGURADO SEA LA DIRECCION DE IMPUESTOCS Y ADUANAS NACIONALES SIN
LIMITE EN CUANTIA Y OBJETO. 5. LIMITES DE DELEGACION ASIGNADOS EN
VALCGR: POLIZAS DE CUMPLIMIENTO: LIMITE MAXIMO POR POLIZA: HASTA
$2.500.000.000.00 LIMITE MAXIMO POR GARANTIZADO: HASTA $7.000.000.000
CAUCICNES JUDICIALES ( ARTICULO 513 C. P.C.) LIMITE MAXIMO POR POLIZA
HASTA $ 500. 000. Q000. 00 SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL (R.C.E} LIMITE MAXIMO POR POLIZA HASTA S$1. 000. ©£00.
000 &. REQUISITOS DE SUSCRIPCION: 1. INSPECCIONAR LOS RIESGOS MATERIA
DE CONTRATOS DE  SEGUROC CUANDO EL NEGOCIO LO REQUIERA. 2. BAJO
RESPONSABILIDAD DEL ACEPTANTE DE ESTE PODER TODA SUSCRIPCION DEBE
CUMPLIR CON EL LLENO DE LOS REQUISITOS DEL MANUAL DE INSTRUCCIONES
TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN.
QUEDA EXPRESAMENTE (CONVENIDC Y ACEPTADO PCOR EL APODERADO, QUE LAS
CUANTIAS DESCRITAS EN EL PRESENTE DOCUMENTC, REPRESENTAN LOS LIMITES
MAXIMOS AUTORIZADOS PARA LA EXPEDICION DE CADA POLIZA, TENIENDO EN
CUENTA TODOS LOCS AMPAROS Y/ O ANEX0S, QUEDANDO EXPRESAMENTE EL
APODERADC CON LA OBLIGACION DE CONSULTAR DIRECTAMENTE CON LA GERENCIA
TECNICA, VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 0 LA PRESIDENCIA DE LA COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S. A. CONFIANZA, CUALQUIER SOLICITUD QUE
EXTRALIMITE LAS FACULTADES OTORGADAS, PARA QUE POR 10O MENOS UNA DE
ESTAS DEPENDENCIAS APRUEBE PREVIAMENTE Y AUTORICE LAS CONDICIONES Y
EXPEDICION DE LAS POLIZAS RESPECTIVAS, POR ESCRITO. A. RESTRICCIONES:
IGUALMENTE QUEDA ESTABLECIDO QUE TRATANDOSE DE SOLICITUDES PARA
AMPARAR LAS OBLIGACIONES QUE SE ENUNCIAN A CONTINUACION, EL ACEPTANTE
DE ESTE PCODER DEBERA PREVIAMENTE OBTENER AUTCRIZACION DE LA GERENCIA
TECNICA, VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA O DE LA PRESIDENCIA, PARA LO CUAL
DEBERA CENIRSE ESTRICTAMENTE A LAS DISPOSICIONES DEL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LC
MODIFIQUEN O ADICIONEN. CUMPLIMIENTO 1. CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE
PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES. 2. CAUCIONES JUDICIALES DIFERENTES AL
ARTICUOLO 513 DEL C.P. C. 3. FUTURA CONSTITUCION Y REGISTRO DE
HIPOTECAS.4. REEMPLAZO DE DEPOSITOS POR GARANTIAS. 5. GARANTIAS PARA
ENCARGOS FIDUCIARIOS. 6. GARANTIAS PARA CONTRATCS DE ESTUDIOS CON Y/ O
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SIN POSTERIOR PRESTACICN DE SERVICIOS. 7. CUALQUIER OBLIGACION POR
DISPOSICION LEGAL EN LA CUAL LA ENTIDAD ASEGURADA SEA DIFERENTE A LA
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES.8. PAGO DE TMPUESTOS.S.
DISTRIBUCION DE LOTERIAS Y APUESTAS PERMANENTES. 10. CLUBES, RIFAS Y
ENTREGA DE PREMIOS. 11. PRESENTACION DE ESFECTACULOS., 12. GARANTIA DE
PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES PARA EMPRESAS DE SERVICIOS
TEMPORALES. 13. FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTQS DE JUEGO. 14.
DISTRIBUCION Y VENTA DE TIQUETES. 15. CONTRATOS PARA PROYECTOS CON
SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA. 16. CONTRATOS DE EXPLOTACION DE MINAS.
17. CONTRATO DE CARPINTERIA METALICA Y DE MADERA. 18. CONTRATO DE
FABRICACION E INSTALACION DE COCINAS INTEGRALES. 19. CONTRATOS PARA
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES Y MAQUINARIA. 20. CONTRATOS PARA
IMPERMEABILIZACION.Z21. CONTRATOS PARA PINTURA. 22. CONTRATOS DE
SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANERIA.23. CONTRATOS DE CONCESION DE
ESPACIOS DE TELEVISION NACIONAL O REGIONAL. 24. CONTRATOS DE
CONCESION.25. CONTRATOS PARA SUMINISTRO DE EQUILPCS DE COMPUTACION Y
PROGRAMAS DE SOFTWARE.26. POLIZAS JUDICIALES DE EMBARGO CONTRA
COMPANTAS DE SEGUROS Y BANCOS. 27. CONTRATOS DE COMERCIALIZACION DE
ENERGIA.28. CONTRATOS AFIANZADOS POR OTRAS COMPANTIAS. 29. CONTRATCOS DE
REFORESTACION.30. GARANTIAS CON VIGENCIAS FUTURAS Y/O RETROACTIVAS.31.

GARANTIAS PARA CONTRATOS CELEBRADOS CON COOPERATIVAS Y
PRECOOPERATIVAS. SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
R.C.E.1. RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL. 2. RESPONSABILIDAD
CONTRACTUAL. 3. LINEAS AEREAS, AEROPUERTOCS. 4, ESTIBADCRES. 5.

FABRICACION, MANEJO Y ALMACENAJE DE EXPLOSIVOS. 6. CONSTRUCCION DE
TUNELES, PUENTES Y TRABAJO SUBACUATICOS. 7. MINERIA.8. RIESGO DE
FERROCARRILES. 9. EMPRESAS DE VIGILANCIA. 10. PRODUCTOS QUE CONTIENEN
ASBESTO. 11. DEPOSITOS DE SANGRE. 12. LABORATORIO DE TECNOLOGIA
GENETICA. 13. RIESGOS MARITIMOS. 14. OPERACION DE PLATAFORMA Y POZOS
DE PERFORACION. 15. DANOS AMBIENTALES, CONTAMINACION. 16. EMPRESAS
TRANSPORTISTAS. 17. CONCESICNARIOS DE VEHICULOS. 18. EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS. 19. INSECTICIDAS Y AGROQUIMICOS. 20. INDUSTRIAS

QUIMICAS. 21. CLINICAS Y HOSPITALES. 22. PARQUEADEROS. 23.
EXPLOTACIONES., 24. GARANTIA3 CON VIGENCIAS FUTURAS Y/O RETROACTIVAS.
25, ESPECTACULOS PUBLICOS. PROHIBICICNES EXPRESAS: 1. OTORGAR

GARANTIAS PRRA CREDITOS, CREDITOS FINANCIEROS, AVALES Y CONTRATQS
CELEBRADOS ENTRE PERSONAS NATURALES.Z2. OTORGAR GARANTIAS QUE AMPAREN
CUALQUIER CLASE DE CONCESION, SIN IMPORTAR CUANTIA O DURACION; ASI
MISMC CUALQUIER OTRO CONTRATO CUYA VIGENCIA SEA SUPERICR A CINCO (5)
ANOS. LAS SOLICITUDES DE GARANTIAS CON DICHAS CARACTERISTTCAS,
OBLIGATORIAMENTE DEBERAN SER PRESENTADAS A TRAVES DE LA GERENCIA
TECNICA DE CONFIANZA S.A. ANTE EL BURO DE SUSCRIPCION DE LA COMPANIA,
EL CUAL S0OLO PODRA APROBAR EL NEGOCIO EN REUNION QUE CUENTE CON LA
ASISTENCIA DEL PRESIDENTE O DEL VICEPRESIDENTE DE LA COMPARNIA.3.
ASIGNAR A ALGUN INTERMEDTARIO, AQUELLQS NEGOCIOS CON SU RESPECTIVA
COMISION, EN LOS CASOS EN QUE EL CLIENTE SE HAYA VINCULADO DE MANERA
DIRECTA CON CONFIANZA PARA LA CELEBRACION DEL MISMO. QUEDA IGUALMENTE
PACTADC QUE CUALQUIER INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DESCRITAS,
CONSTITUYE CAUSAL PARA QUE LA COMPANIA REVOQUE EL PRESENTE PODER,
ESPECIALMENTE POR EL NO CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES CONTENTDAS
EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN
O ADICIONEN, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCICNES CONEMPLADAS EN EL
REGLAMENTC INTERNO DE TRABAJQ. EL INCUMPLIMIENTC DE LAS DISPOSICIONES
ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO Y DE LOS MANUALES PROFERIDOS POR
CONFIANZA S .A ., DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL CONTRATO DE TRABAJO
CON JUSTA CAUSA, NO OBSTANTE LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA EVALUARA
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CADA CASO DE INFRACCION PARA ESTABLECER CON BASE EN LOS ATENUANTES QUE
SE PUEDAN PRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES ESTABLECIDAS EN EL
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADC DEL 27 DE ENERO DE 2009, INSCRITO EL 09 DE
FEERERC DE 2009 BAJO EL NO. 15120 DEL LIBRO V, COMPADECIO LUIS
ALEJANDRO RUEDA RODRIGUEZ, MAYOR DE EDAD, VECINC DE BOGOTA,
IDENTIFTCADO CON CEDULA DE CIUDADANfA NO. 79.435.025 DE BOGOTA,
OBRANDO EN MI CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA, CALIDAD QUE ACREDITO MEDIANTE
CERTIFICADO EXPEDIDO POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA,
POR MEDIQ DEL PRESENTE ESCRITC CONFIERC PODER ESPECIAL, RESTRINGIDO,
INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE AL SENOR JOSE LUIS OJEDA ACEVEDO, MAYOR
DE EDAD, VECINO DE LA CIUDAD DE BOGOTA, IDENTIFICADO CON LA CEDULA DE
CIUDADANIA  NUMERO 79.505.005 DE BOGOTA, PARA QUE EJERZA EN
REPRESENTACION DE LA COMPANfA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA,
LAS SIGUIENTES FACULTADES DE SUSCRIPCION A NIVEL NACIONAL A PARTIR DE
LA FECHA: 1. PROMOVER LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE SEGUROS EN LOS
RAMOS DE CUMPLIMIENTO, CAUCIONES JUDICIALES, DISPOSICIONES LEGALES Y
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, AUTORIZADOS POR LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA, DE ACUERDO CON LAS POLITICAS DE
SUSCRTIPCION ESTABLECIDAS ER EL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS
ESTABLECIDO POR (CONNANZA S.A Y ©LAS CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O
ADICIONEN., 2. CONCRETAR E INFORMAR AL CLIENTE EN EL MOMENTO MISMO DE
LA SUSCRIPCION LAS SUMAS DE DINERO QUE POR CONCEPTQO DE PRIMAS DEBE
PAGAR, CONFQORME CON LAS POLITICAS QUE AL RESPECTO FIJE CONFIANZA S.A.
3. ADELANTAR LA SUSCRIPCION DE 1LOS CONTRATOS DE SEGUROS CON SUJECION
AL LIMITE ESTABLECIDO EN BEL PRESENTE DOCUMENTO ¥ EL LLENC DE LGS
REQUISITOS EXIGIDOS EN EIL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE
CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN. 4. FIRMAR
LAS POLIZAS QUE OTORGUE LA COMPANIA ASEGURADORAZ DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA, EN EL RAMO DE CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES CUYQ
ASEGURADO SEA LA DIRECCIGN DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. 5.
LIMITES DE DELEGACION ASIGNADOS EN VALOR:< R POLIZAS DE CUMPLIMIENTO
DIFERENTES AL RAMO DE % CUMPLIMIENTC DE DISPOSICIONES LEGALES CUYO
ASEGURADO 4SEA LA DIAN: LIMITE MAXIMO POR POLIZA: HASTA $7.500000.000.
LIMITE MAXIMO POR GARANTIZADO: HASTA $12.500.000.000. CAUCIONES
JUDICIALES (ARTICULO 513 C.P.C.}LIMITE MAXIMO POR POLIZA HASTA
$2.000.000.000.SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
(R.C.E) LIMITE MAXIMO POR POLIZA HASTA $3.000.000.000.SEGURC DE TODO
RIESGO CONSTRUCCION Y MONTAJE: LIMITE MAXIMO POR POLIZA HASTA
$1.500.000.000 6. REQUISITOS DE SUSCRIPCION: 1. INSPECCIONAR LOS
RIESGOS MATERIA DE LOS CONTRATOS DE SEGUROS CUANDO EL NEGOCIC LO
REQUIERA. 2. BAJQO RESPONSABILIDAD DEL ACEPTANTE DE ESTE PODER TODA
SUSCRIPCION DEBE CUMPLIR CON EL LLENO DE LOS REQUISITOS DEL MANUAL DE



INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO
MODIFIQUEN O ADICIONEN. QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO Y ACEPTADO POR EL
APODERADO, QUE LAS CUANTIAS DESCRITAS EN EIL PRESENTE DOCUMENTO,
REPRESENTAN LOS LIMITES MAXIMOS AUTCRIZADOS PARA LA EXPEDICION DE CADA
POLIZA, TENIENDO EN CUENTA TODOS LOS AMPAROS Y/O ANEX0S, QUEDANDO
EXPRESAMENTE EL APODERADO CON LA OBLIGACION DE CONSULTAR DIRECTAMENTE
CON LA PRESIDENCIA DE LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA, CUALQUIER SOLICITUD QUE EXTRALIMITE LAS FACULTADES
OTORGADAS, PARA QUE PREVIAMENTE APRUEBE Y AUTORICE LAS CONDICIONES Y
EXPEDICION DE 1LAS POLIZAS RESPECTIVAS, POR ESCRITO. RESTRICCICNES:
IGUALMENTE QUEDA ESTABLECIDQ QUE TRATANDOSE DE SOLICITUDES PARA
AMPARAR LAS CBLIGACIONES QUE SE ENUNCIAN A CONTINUACION, EI. ACEPTANTE
DE ESTE PODER DEBERA PREVIAMENTE OBTENER °AUTORIZACION DE LA
PRESIDENCIA, PARA LO CUAL DEBERA CENIRSE ESTRICTAMENTE A LAS
DISPOSICIONES DEL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y
CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN © ADICIONEN. CUMPLIMIENTO 1. CONTRATCS
CELEBRADOS ENTRE PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES. 2. CAUCIONES
JUDICIALES DIFERENTES AL  ARTICULO 513 DEL C.P.C. 3. FUTURA
CONSTITUCION Y REGISTRC DE HIPOTECAS. 4. REEMPLAY%Q DE DEPOSITOS POR
GARANTIAS. 5. GARANTIAS PARA ENCARGOS FIDUCIARIOCS. 6. GARANTIAS PARA
CONTRATOQS DE ESTUDIOS CON Y/O SIN POSTERIOR PRESTACION DE SERVICIOS.7.
CUALQUIER OBLIGACION FPOR DISPOSICION LEGAL EN LA CUAL LA ENTIDAD
ASEGURADA SEA DIFERENTE A LA DIRECCION DE TIMPUESTCS Y ADDANAS
NACIONALES. 8. PAGC DE IMPUESTOS. 9. DISTRIBUCION DE LOTERIAS ¥
APUESTAS PERMANENTES. 10. CLUBES, RIFAS Y ENTREGA DE PREMIOS. 11.
PRESENTACION DE ESPECTACULOS. 12. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS Y
PRESTACIONES SOCIALES PARA EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES. 13.
FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS DE JUEGO. 14. DISTRIBUCION Y VENTA
DE TIQUETES. 15. CONTRATCS PARA PROYECTOS CON SUBSIDIC FAMTLIAR DE
VIVIENDA. 16. CONTRATOS DE EXPLOTACION DE MINAS. 17. CONTRATO DE
CARPINTERIA METALICA Y DE MADERA.18. CONTRATO DE FABRICACION E
INSTALACION DE COCINAS INTEGRALES. 19. CONTRATOS PARA ARRENDAMIENTO DE
INMUEBLES Y MAQUINARIA. 20, CONTRATOS PARA IMPERMEABILIZACION.?21.
CONTRATOS PARA PINTURA. 22. CONTRATOS DE SUMINISTRO E INSTALACION DE
VENTANERIA. 23. CONTRATOS DE CONCESION DE ESPACIOS DE TELEVISION
NACTONAL O REGIONAL. 24. CONTRATOS DE CONCESION. 25, CONTRATQS PARA
SUMINISTRC DE EQUIPOS DE COMPUTACION Y PROGRABMAS DE SOFTWARE.Z26.
POLIZAS JUDICIALES DE EMBARGO CONTRA COMPANTAS DE SEGUROS Y BANCOS.
27. CONTRATCS DE COMERCIALIZACION DE ENERGIA. 28. CONTRATOS AFIANZADOS
POR OTRAS COMPARIAS. 29. CONTRATOS DE REFORESTACTON.30. GARANTIAS CON
VIGENCIAS FUTURAS Y/0 RETROACTIVAS.31, GARANTIAS DARA CONTRATOS

CELEBRADOS CON COOPERATIVAS Y PRECOOPERATIVAS. SEGURO DE
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL R.C.E. 1. RESPONSABILIDAD CIVIL
PROFESICNAL. 2. RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. 3. LINEAS AEREAS '
AEROPUERTOS. 4. ESTIBADORES. 5. FABRICACION, MANEJO Y ALMACENAJE DE
EXPLOSIVOS. 6. CONSTRUCCICN DE TONELES, PUENTES Y TRABAJO

SUBACUATICCS. 7. MINERIA. 8. RIESGO DE FERROCARRILES. 9. EMPRESAS DE
VIGILANCIA. 10. PRODUCTOS QUE CONTIENEN ASBESTO. 11. DEPOSITOS DE
SANGRE.12. LABORATORIO DE  TECNOLOGIA  GENETICA. 13. RIESGCS
MARITIMOS.14. OPERACION DE PLATAFORMA Y POZ0OS DE PERFORACION. 15.
DAROS  AMBIENTALES, CONTAMINACION.16. EMPRESAS TRANSPORTISTAS.17.
CONCESIONARIOS DE VEHICULOS. 18. EMPRESAS DR SERVICIOS PUORLICOS. 19.
INSECTICIDAS Y AGROQUIMICOS. 20. INDUSTRIAS QuiMICAaS. 21. R.C.
CLINICAS Y HOSPITALES. 22. PARQUEADEROS. 23. R.C. EXPLOTACIONES.2 4.
GARANTIAS CON  VIGENCIAS FUTURAS Y/0  RETROACTIVAS. 25. R.C.
ESPECTACULOS PUBLICOS. PROHIBICIONES EXPRESAS: 1. OTORGAR GARANTIAS
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PARA CREDITOS, CREDITOS FINANCIEROS, AVALES Y CONTRATOS CELEBRRADOS
ENTRE PERSONAS NATURALES.2. OTORGAR GARANTIAS QUE AMPAREN CUALQUIER
CLASE DE CONCESION, SIN IMPORTAR CUANTIA © DURACION; ASI MISMO
CUALQUIER OTRO CONTRATO CUYA VIGENCIA SEA SUPERIOR A CINCO (5) aNOS.
LAS SOLICITUDES DE GARANTIAS CON DICHAS CARACTERISTICAS,
OBLIGATCORIAMENTE DEBERAN SER PRESENTADAS A TRAVES DE LA GERENCIA
TECNICA DE CONFIANZA S. A. ANTE EL BURO DE SUSCRIPCION DE LA COMPANIA,
EL CUAL SOLC PODRA APROBAR EL NEGOCIO EN REUNION QUE CUENTE CON LA
ASISTENCIA DEL PRESIDENTE O DEL VICEPRESIDENTE DE LA COMPANIA. 3.
ASIGNAR A ALGUN INTERMEDIARIO, AQUELLOS NEGOCIOS CON SU RESPECTIVA
COMISION, EN LOS CASOS EN QUE EL CLIENTE SE HAYA VINCULADC DE MANERA
DIRECTA CON CONFIANZA PARA LA CELEBRACION DEL MISMO QUEDA IGUALMENTE
PACTADO QUE CUALQUIER INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DESCRITAS,
CONSTITUYE CAUSAL PARA QUE LA COMPANIA REVOQUE EIL PRESENTE PODER,
ESPECIALMENTE POR EL NO CUMPLIMIENTQ DE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS
EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN
0 ADICICNEN, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCIONES CONTEMPLADAS EN EL
REGLAMENTC INTERNO DE TRABAJO. EL INCUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
ESTABLECIDAS EN EI. PRESENTE DOCUMENTO Y DE LOS MANUALES PROFERIDOS POR
CONFIANZA S.A., DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL CONTRATO DE TRABAJO
CON JUSTA CAUSA, NO OBSTANTE LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA EVALUARA
CADA CASO DE INFRACCION PARA ESTABLECER CON BASE EN LOS ATENUANTES QUE
SE PUEDAN PRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES ESTARLECIDAS EN EL
REGLAMENTQ INTERNC DE TRABAJO.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEIL 23 DE ENERO DE 2009, INSCRITC EL 11 DE
FEBRERO DE 20092 PBAJO EL NO. 15142 DEL LIBRC V, LUIS ALEJANDRC RUEDA
RODRIGUEZ IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.435.025 DE
BOGOTA EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA, POR MEDIC DEL PRESENTE DOCUMENTO, CONFIERE PODER ESPECIAL,
RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE AL SENCR RICARDO HUMBERTO
BELTRAN DUQUE, MAYOR DE EDAD, VECING DE LA CIUDAD DE BOGOTA,
IDENTIFICADC CON LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 79.312.541, PARA QUE
EJERZA EN REPRESENTACION DE LA COMPANIA ASEGURADCRA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA, LAS SIGUIENTES FACULTADES DE SUSCRIPCION Y FIRMA EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PARTIR DE LA FECHA: 1. PROMOVER LA
CELERRACION DE CONTRATOS DE SEGUROS EN LGS RAMOS DE CUMPLIMIENTO,
CAUCIONES JUDICIALES, DISPOSICIONES LEGALES Y RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL, AUTORIZADOS POR LA SUPERINTENDENCIZ FINANCIERA, DB
ACUERDC CON LAS POLITICAS DE SUSCRIPCION ESTABLECIDAS EN EL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS ESTABLECIDO POR CONFIANZA S.A. Y LAS CIRCULARES
QUE LO MODIFIQUEN G ADICICNEN. 2. CONCRETAR E INFORMAR AL CLIENTE EN
EL MOMENTO MISMO DE LA SUSCRIPCION LAS SUMAS DE DINERC QUE POR
CONCEPTC DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONFCRME CON LAS POLITICAS QUE AL
RESPECTC FIJE CONFIANZA S.A. 3. ADELANTAR LA SUSCRIPCION DE LOS



CONTRATOS DE SEGUROS CCN SUJECION AL LIMITE ESTABLECIDO EN EL PRESENTE
DOCUMENTO Y EL LLENO DE ©LOS REQUISITOS EXIGIDOS EN EL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A., Y CIRCULARES QUE LG
MODIFIQUEN O ADICIONEN. 4. FIRMAR LAS POLIZAS QUE OTORGUE LA COMPARNIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA, EN RI. RAMO DE CUMPLIMIENTO DE
DISPOSICIONES LEGALES CUY0O ASEGURADO SEA LA DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONALES. 5. ACEPTAR ENDOSOS EN GARANTIA DE CERTIFICADOS DE
DEPOSITO A TERMINC © CUALQUIER TITULO VALOR A FAVOR DF LA COMPARIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIBNZA. 6. LIMITES DE DELEGACION
ASIGNADOS EN VALOR: POLIZAS DE CUMPLIMIENTO DIFERENTES AL RAMQ DE
CUMPLIMIENTC DE DISPOSICIONES LEGALES CUYQ ASEGURADO SEA LA DIAN:
LIMITE MAXIMO POR POLIZA: HASTA $5.000.000.000.00 LIMITE MAXIMO POR
GARANTIZADO: HASTA $10.000.000.000.00 « CAUCIONES JUDICIALES (ARTICULO
513 C.P.C.} LIMITE MAXIMO PQOR POLIZA HASTA $1.000.000.000.00+ SEGURO
DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL (R.C.E) - LIMITE MAXIMO POR
POLIZA HASTA $2.000.000.000.00 7. REQUISITOS DE SUSCRIPCION: 1.
INSPECCIONAR LOS RIESGOS MATERIA DE LOS CONTRATOS DE SEGURQS CUANDO EL
NEGOCIC T0 REQUIERA. 2. BAJO RESPONSABILIDAD DEL ACEPTANTE DE ESTE
PODER TODA SUSCRIPCION DEBE CUMPLIR CON EL LLENO DE LOS REQUISITOS DEL
MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO
MODIFIQUEN O ADICIONEN. QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO Y ACEPTADD POR EL
APODERADO, QUE LAS CUANTIAS DESCRITAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO,
REPRESENTAN LOS LIMITES MAXIMOS AUTORIZADOS PARA LA EXPEDICION DE CADA
POLIZA, TENIENDO EN CUENTA TODOS LOS BMPAROS Y/O ANEXOS, QUEDANDO
EXPRESAMENTE FEI. APODERADO CON LA OBLIGACION DE CONSULTAR DIRECTAMENTE
CON LA GERENCIA TECNICA, O LA PRESIDENCIA DE 1LQ COMPAIVIA ASEGURADCRA
DE FIANZAS S.A. CONFIANZA, CUALQUIER SOLICITUD QUE EXTRALIMITE LAS
FACULTEDES OTQORGADAS, PARA QUE POR LO MENOS UNA DE ESTAS DEPENDENCIAS
APRUEBE PREVIAMENTE Y AUTORICE LAS CONDICIONES Y EXPEDICION DE LAS
POLIZAS RESPECTIVAS, POR ESCRITO. A. RESTRICCIONES: IGUALMENTE QUEDA
ESTARLECIDO  QUE TRATANDOSE DE SOLICITUDES PARA AMPARAR LAS
CBLIGACIONES QUE SE ENUNCIAN A CONTINUACION, EL ACEPTANTE DE ESTE
PODER DEBERA PREVIAMENTE OBTENER AUTORIZACION DE LA GERENCIA TECNICA,
¢ DE LA PRESTIDENCIA, PARA LO CUAL DEBERA CENIRSE ESTRICTAMENTE A LAS
DISPOSICTONES DEL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y
CIRCULARES OQUE 1O MODIFIQUEN ¢ ADICIONEN. CUMPLIMIENTC. 1. CONTRATQOS
CELEBRADOS ENTRE PERSONAS JURIDICAS PARTICULABRES. 2. CAUCIONES
JUDICIALES DIFERENTES AL  ARTIicuLo 513 DEL C.P.C. 3. FUTURA
CONSTITUCION Y REGISTRO DE HIFOTECAS. 4. REEMPLAZC DE DEPGSITOS POR
GARANTIAS. 5. GARANTIAS PARA ENCARGOS FIDUCIARIOS. 6. GARANTIAS PARA
CONTRATOS DE ESTUDIOS CON Y/O SIN POSTERIOR PRESTACION DE SERVICIOS.

7. CUALQUIER OBLIGACION POR DISPOSICION LEGAL EN LA CUAL LA ENTIDAD
ASEGURADA SEA DIFERENTE A LA DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES. 8. PAGO DE IMPUESTOS. 9. DISTRIBUCION DE LOTERIAS Y
APUESTAS PERMANENTES. 10. CLUBES, RIFAS Y ENTREGA DE PREMIOCS.11.
PRESENTACION DE ESPECTACULOS. 12. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS Y
FRESTACIONES SOCIALES PARA EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES.13.
FUNCIONAMIENTC DE ESTABLECIMIENTOS DE JUEGO. 14. DISTRIBUCION Y VENTA
DE TIQUETES. 15. CONTRATOS PARA PROYECTOS CON SUBSIDIO FAMILIAR DE
VIVIENDA. 16. CONTRATOS DE EXPLOTACION DE MINAS. 17. CONTRATO DE
CARPINTERIA METALICA Y DE MADERA.18. CONTRATO DE FABRRICACION E
INSTALACION DE COCINAS INTEGRALES. 19. CONTRATOS PARA ARRENDAMIENTCO DE
INMUEBLES Y MAQUINARIA. 20. CONTRATOS PARA IMPERMEABILIZACION. 21.
CONTRATOS PARA PINTURA.Z22. CONTRATOS DE SUMINISTRO E INSTALACION DE
VENTANEARIA. 23. CONTRATOS DE CONCESION DE ESPACIOS DE TELEVISION
NACIONAL O REGIONAL. 24. CONTRATOS DE CONCESION.25. CONTRATOS PARA
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SUMINISTRC DE EQUIPOS DE COMPUTACION Y PROGRAMAS DE SOFTWARE. 26.
POLIZAS JUDICIALES DE EMBARGO CONTRA COMPANfAS DE SEGUROS Y BANCOS.
27. CONTRATOS DE COMERCIALIZACION DE ENERGIA. 28. CONTRATOS AFIANZADOS
POR OTRAS COMPARIAS. 2%. CONTRATOS DE REFORESTACION.30. GARANTIAS CON
VIGENCIAS FUTURAS Y/0 RETROACTIVAS. 31. GARANTIAS PARA CONTRATCS

CELEBRADOS CON COOPERATIVAS Y PRECOOPERATIVAS. SEGURO DE
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL R.C.E. 1. RESPONSABILIDAD CIVIL
PROFESIONAL. 2. RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. 3. LINEAS AEREAS,
AEROPUERTOS. 4. ESTIBADORES. 5. FABRICACION, MANEJO Y ALMACENAJE DE
EXPLOSIVOS, 6. CONSTRUCCION DE TUNELES, PUENTES Y TRABAJQ

SUBACUATICOS. 7. MINERIA. 8. RIESGO DE FERROCARRILES. 9. EMPRESAS DE
VIGILANCIA., LO. PRODUCTOS QUE CONTIENEN ASBESTO. 11. DEPOSITOS DE
SANGRE.12. LABORATCRIC DE TECNOLCGIA GENETICA. 13. RIESGOS MARITIMOS.
14. OQPERACION DE PLATAFORMA Y POZOS DE PERFORACION. 15. DaRNOS
AMBIENTALES, CONTAMINACION.16. EMPRESAS TRANSPORTISTAS. 17.
CONCESIONARIOS DE VEHICULOS. 18. EMPRESAS DE SERVICICS PUBLICOS. 19.
INSECTICIDAS Y AGROQUIMICOS. 20. INDUSTRIAS QUIMICAS. 21. R.C.
CLINICAS Y HOSPITALES. 22. PARQUEADEROS. 23. R.C. EXPLOTACIONES. 24.
GARANTIAS CON VIGENCIAS FUTURAS Y/0 RETROACTIVAS. 25. R.C.
ESPECTACULOS PUBLICOS. PROHIBICIONES EXPRESAS: 1. OTORGAR GARANTIAS
PARA CREDITOS, CREDITOS FINANCIEROS, AVALES Y CONTRATQS CELEBRADOS
ENTRE PERSONAS NATURALES. 2. OTORGAR GARANTIAS QUE AMPAREN CUALQUIER
CLASE DE CONCESION, SIN IMPORTAR CUANTIA © DURACION; ASI MISMO
CUALQUIER OTRO CONTRATCO CUYA VIGENCIA SEA SUPERIOR A CINCC (5) AROS.
LAS SOLICITUDES DE GARANTIAS CON DICHAS CARACTERISTICAS,
OBLIGATORIAMENTE DEBERAN SER PRESENTADAS A TRAVES DE LA GERENCIA
TECNICA DE CONFIANZA S.A. ANTE EL BURO DE SUSCRIPCION DE LA COMPANTA,
EL CUAL SCLO PODRA APRCBAR EL NEGOCIO EN REUNION QUE CUENTE CON LA
ASISTENCIA DEIL PRESIDENTE ¢ DEL VICEPRESIDENTE DE LA COMPANIA. 3.
ASIGNAR A ALGUN INTERMEDIARIC, AQUELLOS NEGOCIOQOS CON SU RESPECTIVA
COMISION, EN LOS CASOS EN QUE EL CLIENTE SE HAYA VINCULADO DE MANERA
DIRECTA CON CONFIANZA PARA LA CELEBRACION DEL MISMO. QUEDA IGUALMENTE
PACTADC QUE CUALQUIER INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIQONES DESCRITAS,
CONSTITUYE CAUSAL PARA QUE LA COMPANIA REVCQUE EL PRESENTE PODER,
ESPECIALMENTE POR EL NO CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS
EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN
0 ADICIONEN, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCIONES CONTEMPLADAS EN EL
REGLAMENTO INTERNC DE TRABAJO.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 13 DE ABRIL DE 2009, INSCRITO EL 10 DE
JUNIO DE 2009 BAJO EL NO. 16122 DEL LIBRC V, LUIS ALEJANDRO RUEDA
RODRIGUEZ IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.435.025 DE
BOGOTA EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA, POR MEDIO DEL PRESENTE DOCUMENTO, CONFIERE PODER ESPECIAL,
RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE A FABIOLA BAQUEROQ
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IDENTIFICADO CCN CEDULA CIUDADANIA NO. 51.656.308, PARA QUE EJERZA EN
REPRESENTACION DE LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA,
LAS SIGUIENTES FUNCIONES ESPECIFICAS EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, A PARTIR DE LA FECHA: A. DE REPRESENTACION: PARA QUE
REPRESENTE A LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S5.A. CONFIANZA EN EL
DEPARTAMENTC DE CUNDINAMARCA, ANTE CUALQUIER CORPORACION C ENTIDAD,
INCLUSO ACEPTAR ENDOSOS EN GARANTIA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO A
TERMINO O CUALQUIER TITULC VALOR A FAVOR DE LA COMPANRIA ASEGURADORA DE
FIANZAS S.A. CONFIANZA. B. DE SUSCRIPCION Y FIRMA: LA SENORA FABIOLA
BAQUERC, TENDRA TAMBIEN LAS SIGUIENTES FACULTADES DE SUSCRIPCION Y
FIRMA A PARTIR DE LA FECHAl. PROMOVER LA CELEBRACION DE CONTRATOS DF
SEGUROS EN LOS RAMOS DE CUMPLIMIENTO, CAUCIONES JUDICIALES,
DISPOSICIONES LEGALES ¥ RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL,
AUTORIZADOS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA, DE ACUERDO CON LAS
POLITICAS DE SUSCRIPCION ESTABLECIDAS EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES
TECNICAS ESTABLECIDC POR CONFIANZA S.A Y LAS CIRCULARES QUE LO
MODIFIQUEN © ADICIONEN. 2. CONCRETAR E INFORMAR AL CLIENTE EN EL
MOMENTQ MISMO DE LA SUSCRIPCION LAS SUMAS DE DINERO QUE POR CONCEPTG
DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONFORME CCN LAS PQLITICAS QUE AL RESPECTO FIJE
CONFIANZA S8.A.3. ADELANTAR LA SUSCRIPCION DE LOS CONTRATOS DE SEGUROS
CON SUJECICN AL LIMITE ESTABLECIDCO EN EL PRESENTE DOCUMENTC Y EL LLENO
DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS EN EL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE
CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN.4. FIRMAR
LAS POLIZAS QUE OTORGUE LA COMPARIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA, EN EL RAMO DE CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES CUYO
ASEGURADC SEA LA DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. 5.
LIMITES DE DELEGACION ASIGNADOS EN VALOR: POLIZAS DE CUMPLIMIENTO
DIFERENTES AL RAMQ DE CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES CUYO
ASEGURADO SEA LA DIAN: LIMITE MAXIMO POR POLIZA: HASTA
$2,500,000.000.00 LIMITE MAXIMO POR GARBNTIZADO: HASTA
$7,000,000,000.00 + CAUCIONES JUDICIALES (ARTICULO 513 C.P.C.) LIMITE
MAXIMO POR POLIZA HASTA $500,000,000.00. SEGURO DE RESPONSARILIDAD
CIVIL EXTRACONTRACTUAL {R.C.E) LIMITE MAXIMC POR POLIZA HASTA
$1.000.000.000 6. REQUISITOS DE SUSCRIPCION: 1. INSPECCIONAR LOS
RIESGOS MATERIA DE LCS CONTRATOS DE SEGUROS CUANDO EL NEGOCIO LO
REQUIERA. 2. BAJO RESPONSABILIDAD DEL ACEPTANTE DE ESTE PODER TODA
SUSCRIPCION DEBE CUMPLIR CON EL LLENO DE LOS REQUISITOS DEL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y CIRCULARES OQUE LO
MODIFIQUEN O ADICIONEN. QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO Y ACEPTADO POR EL
APODERADO, QUE LAS CUANTIAS DESCRITAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO,
REPRESENTAN LOS LIMITES MAXIMOS AUTQRIZADOS PARA 1A EXPEDICION DE CADA
POLIZA, TENIENDO EN CUENTA TODOS LOS AMPAROS Y/O ANEXOS, QUEDANDC
EXPRESAMENTE EL APODERADO CON LA OBLIGACION DE CONSULTAR DIRECTAMENTE

CON LA GERENCIA TECNICA O LA PRESIDENCIA CE LA COMPANIA ASEGURADORA DE

FIANZAS S.A. CONFIANZA, CUALQUIER SOCLICITUD QUE EXTRALIMITE LAS
FACULTADES OTORGADAS, PARA QUE POR LO MENOS UNA DE ESTAS DEPENDENCIAS
APRUEBE PREVIAMENTE Y AUTORICE LAS CONDICIQNES Y EXPEDICION DE LAS
POLIZAS RESPECTIVAS, POR ESCRITO. RESTRICCIONES: IGUALMENTE QUEDA
ESTABLECIDO QUE  TRATANDOSE DE  SOLICITUDES PARA AMPARAR LAS
OBLIGACIONES QUE SE ENUNCIAN A CONTINUACION, EL ACEPTANTE DE ESTE
PODER DEBERA PREVIAMENTE OBTENER AUTCRIZACION DE LA GERENCIA TECNICA,
O DE LA PRESIDENCIA, PARA LO CUAL DEBERA CENIRSE ESTRICTAMENTE A LAS
DISPCSICIONES DEL MANUAL DE INSTRUCCIONES TECNICAS DE CONFIANZA S.A. Y
CIRCULARES QUE ©LO MODIFIQUEN O ADICIONEN. CUMPLIMIENTO 1. CONTRATOS
CELEBRADOS ENTRE  PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES. 2. CAUCIONES
JUDICIALES DIFERENTES AL  ARTICULC 513 DEL C.P.C. 3. FUTURA
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CONSTITUCION Y REGISTRO DE HIPOTECAS. 4. REEMPLAZC DE DEPOSITOS POR
GARANTIAS. 5. GARANTIAS PARA ENCARGOS FIDUCIARIOS. 6. GARANTIAS PARA
CONTRATOS DE ESTUDIOCS CON Y/0 SIN POSTERICR PRESTACION DE SERVICIOS.
7. CUALQUIER OBLIGACION POR DISPOSICION LEGAL EN LA CUAL LA ENTIDAD
ASEGURADA SEA DIFERENTE A LA DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUBANAS
NACICONALES. 8. PAGO DE IMBUESTOS. 9. DISTRIBUCION DE LOTERIAS Y
APUESTAS PERMANENTES. 10. CLUBES, RIFAS Y ENTREGA DE PREMIOS. 11.
PRESENTACION DE ESPECTACULOS. 12.GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS Y
PRESTACIONES SOCIALES PARA EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES. 13.
FUNCIONAMIENTO DFE ESTABLECIMIENTOS DE JUEGC. 14. DISTRIBUCION Y VENTA
DE TIQUETBES. 15. CONTRATOS PARA PROYECTOS CON SUBSIDIQO FAMILIAR DE
VIVIENDA. 16. CONTRATOS DE EXPLOTACION DE MINAS. 17. CONTRATC DE
CARPINTERTA METALICA Y DE MADERA. 18. CONTRATO DE FABRICACION E
INSTALACION DE COCINAS INTEGRALES. 19. CONTRATOS PARA ARRENDAMIENTO DE
INMUEBLES Y MAQUINARIA. 20. CONTRATOS PARA IMPERMEABILIZACION. 21.
CONTRATOS PARA PINTURA. 22. CONTRATOS DE SUMINISTRC E INSTALACION DE
VENTANERIA. 23. CONTRATOCS DE CONCESION DE ESPACIOS DE TELEVISION
NACIONAL O REGIONAL. 24. CONTRATOS DE CONCESION. 25. CONTRATCS PARA
SUMINISTRO DE EQUIPCS DE COMPUTACION Y PROGRAMAS DE SOFTWARE. 26.
POLIZAS JUDICIALES DE EMBARGO CONTRA COMPANIAS DE SEGURCS Y BANCOS.
27. CONTRATOS DE COMERCIALIZACION DE ENERGIA. 28. CONTRATOS AFIANZADOS
POR OTRAS COMPANIAS.29. CONTRATOS DE REFORESTACION.30. GARANTIAS CON
VIGENCIAS FUTURAS Y/C RETROACTIVAS.31. GARANTIAS PARA CONTRATOS

CELEBRADOS CON COOPERATIVAS Y PRECOOPERATIVAS. SEGURQ DE
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL R.C.E. 1. RESPONSABILIDAD CIVIL
PROFESIONAL. 2. RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. 3. LINEAS AEREAS,
AEROPUERTOS. 4. ESTIBADORES. 5. FABRICACION, MANEJO Y ALMACENAJE DE
EXPLOSIVOS. 6. CONSTRUCCION DE TONELES, PUENTES Y TRABAJO

SUBACUATICOS. 7. MINERIA.8, RIESGC DE FERROCARRILES. 9. EMPRESAS DE
VIGILANCIA.10. PRODUCTOS QUE CONTIENEN ASBESTO. 11. DEPOSITOS DE
SANGRE.12. LABORATORIO DE TECNOLOGIA  GENETICA. 13. RIESGOS
MARITIMOS.14. OPERACION DE PLATAFORMA Y POZOS DE PERFORACION. 15.
DARNOS AMBIENTALES, CONTAMINACION. 16. EMPRESAS TRANSPORTISTAS.17.
CONCESICONARIOS DE VEHICULOS. 18. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS. 19.
INSECTICIDAS Y AGROQUIMICOS. 20. INDUSTRIAS QUIMICAS.21. R.C. CLINICAS
Y HOSPITALES. 22. PARQUEADEROS.23. R.C. EXPLOTACIONES. 24. GARANTIAS
CON VIGENCIAS FUTURAS Y/QO RETROACTIVAS.25. R.C. ESPECTACULQOS PUBLICOS.
, PROHIBICICNES EXPRESAS: 1. OTORGAR GARANTIAS PARA CREDITOS, CREDITOS
FINANCIEROS, AVALES Y CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE PERSONAS NATURALES.
2. OTORGAR GARANTIAS QUE AMPAREN CUALQUIER CLASE DE CONCESION, SIN
IMPORTAR CUANTIA © DURACION; AST MISMO CUALQUIER OTRO CONTRATO CUYA
VIGENCIA SEA SUPERIOR A CINCO (5) ANOS. LAS SCLICITUDES DE GARANTIAS
CON DICHAS CARACTERISTICAS, OBLIGATORIAMENTE DEBERAN SER PRESENTADAS A
TRAVES DE LA GERENCIA TECNICA DE CONFIANZA S. A. ANTE EL BURO DE
SUSCRIPCION DE LA COMPANIA, EL CUAL SOLO PODRA APROBAR EIL NEGOCIO EN



REUNION  QUE CUENTE CON LA ASISTENCIA DEL PRESIDENTE ¢ DEL
VICEPRESIDENTE DE ©A COMPANIA. 3. ASIGNAR A ALGUON INTERMEDIARIO,
AQUELLOS NEGOCIOS CON SU RESPECTIVA COMISION, EN LOS CASOS EN QUE EL
CLIENTE SE HAYA VINCULADO DE MANERA DIRECTA CON CONFIANZA PARA LA
CELEBRACION DEL  MISMO. QUEDA IGUALMENTE PACTADO QUE CUALQUIER
INCUMPLIMIENTO DE ©LAS CONDICIONES DESCRITAS, CONSTITUYE CAUSAL PARA
QUE LA coMPARIA REVOQUE EL PRESENTE PODER, ESPECIALMENTE POR EL NO
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN EL MANUAL DE
INSTRUCCIONES TECNICAS Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN © ADICICNEN,
INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCIONES CONTEMPLADAS EN EL REGLAMENTO
INTERNCG DE  TRABAJO. EL INCUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTC Y DE LOS MANUALES PROFERIDOS POR
CONFIANZA S.A., DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL CONTRATC DE TRABAJO
CON JUSTA CAUSA, NO OBSTANTE LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA EVALUARA
CADA CASO DE INFRACCION PARA ESTABLECER CON BASE EN LOS ATENUANTES QUE
SE PUEDAN PRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES ESTABLECIDAS EN EL
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO. ESTE PODER REVOCA Y REEMPLAZA CUALQUIER
OTRO PODER O FACULTADES OTORGADAS EN CUALQUIER OTRO DOCUMENTO EXPEDIDO
ANTERIORMENTE .

CERTIFICA:
QUE POR DOCUMENTO PRIVADC DEL 30 DE JUNIO DE 2010, INSCRITO EL 08 DE
JULIO DE 2010 BAJO EIL NO. 18039 DEL LIBRO V, LUIS ALEJANDRC RUEDA
RODRIGUEZ, MAYOR DE EDAD, VECINO DE BOGOTA D.C., IDENTIFICADO CON
CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.435.025 DE BOGOTA, OBRANDO EN SU CALIDAD
DE PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA
POR MEDIC DEL PRESENTE ESCRITO CONFIERE PODER ESPECIAL, RESTRINGIDO,
INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE AL SENOR SERGIC ANDRES ARDILA RAMIREZ,
IDENTIFICADO CON LA C.C. NO. 13.744.,271 DE BUCARABMANGA, PARA QUE
FIRME, SIN RESTRICCION ALGUNA, LAS POLTZAS QUE OTORGUE LA COMPARIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S$.A. CONFIANZA, EN EL RAMO DE CUMPLIMIENTO DE
DISPOSICIONES LEGALES CUYO ASEGURADC SEA LA NACION DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES, ADEMAS QUEDA FACULTADO PARA ACEPTAR
ENDOSOS EN GARANTIA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO O CUALQUIER
TITULO VAILOR & FAVOR DE LA COMPANTA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA. EL INCUMPLIMIENTO 2 LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN EL
PRESENTE DOCUMENTO Y A LAS NORMAS SENALADAS EN LOS MANUALES PROFERIDOS
POR CONFIANZA, DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL CONTRATC DE TRABAJO CON
JUSTA CAUSA, NO OBSTANTE LA ADMINISTRACTION DE LA COMPANIA EVALUARA
CADA CASO DE INFRACCION PARA ESTABLECER, CON BASE EN 1.0OS ATENUANTES
QUE SE PUEDAN PRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES ESTABLECIDAS EN EL
REGLAMENTO INTERNC DE TRABAJO.

CERTIFICA:
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL 26
DE DICIEMBRE DE 2014, INSCRITO EIL 30 DE DICIEMBRE DE 2014 BAJO EL NO.
00029950 DEL LIBRO V, LUIS ALEJANDRC RUEDA RODRIGUEZ IDENTIFICADCO CON
CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.435.025 EN SU CALIDAD DE PRESIDENTE Y
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA, POR MEDIO DEL
PRESENTE DOCUMENTC, CONFIERE PODER AMPLIQ Y SUFICIENTE A MIGUEL ANGEL
CUADRADC, TIDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.462.681, Y
QUIEN SE DESEMPERA COMO VICEPRESIDENTE TECNICO EN CONFIANZA S.A., PARA
QUE EJECUTE LOS SIGUIENTES ACTOS, EN AUSENCIA TEMPORAL O DEFINITIVA
DEL REPRESENTANTE LEGAL DE CONFIANZA S.A.: PRIMERO - FIRMAR GARANTIAS
DE DISPOSICICNES LEGALES A FAVOR DE LA DIRECCION NACIONAL DE IMPUESTOS
Y ADUANAS NACIONALES SIN LIMITE DE CUANTIA Y/0 CLASE DE OBLIGACION
COMPRCMETIDO A LA COMPANIA QUE REPRESENTO EN TODQ LO MANIFESTADC EN
LAS POLIZAS QUE SUSCRIBA. SEGUNDO: ES ENTENDIDO QUE PARA TODOS ILOS
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EFECTOS LEGALES, LAS FACULTADES OTORGADAS EN ESTE PODER OBLIGAN A LA
ENTIDAD. NO OBSTANTE OTROS ACTOS QUE INVOLUCREN LA REPRESENTACION
LEGAL DE LA MISMA NO SE ENCUENTRAN COMPRENDIDOS DENTRC DE LAS
ANTERIORES DELEGACIONES, POR LO TANTO CONTINUARAN SIENDO DEL RESORTE
DEL REPRESENTANTE LEGAL.
CERTIFICA:
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL 26
DE DICIEMBRE DE 2014, INSCRITO EL 30 DE DICIEMBRE DE 2014 BAJO EL NO.
00029951 DEL LIBRO V, LUIS ALEJANDRO RUEDA RODRIGUEZ IDENTIFICADO CON
CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.435.025 EN SU CALIDAD DE PRESIDENTE Y
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA, POR MEDIO DEL
PRESENTE DOCUMENTQ, CONFIERE PODER AMPLIO Y SUFICIENTE A JANNE KARIME
MENDOZA VARGAS IDENTIFICADA CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 63.280.571, Y
QUIEN SE DESEMPENA COMO GERENTE DE INDEMNIZACIONES EN CONFIANZA S.A.,
PARA QUE EJECUTE LOS SIGUIENTES ACTOS, EN AUSENCIA TEMPORAL O
PERMANENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL DE CONFIANZA S.A.: l1l.— FIRMAR LAS
OBJECIONES QUE POR RECLAMACIONES DE SEGUROS SE PRESENTEN A COMPARIA
ASEGURADCRA DE FIANZAS 5.A. 2.- REPRESENTAR A SEGUROS CONFIANZA S.A.,
ANTE CUALQUIER CORPORACION, ENTIDAD FUNCIONARIO O EMPLEADO DE LA RAMA
BEJECUTIVA, DE LA RAMA JUDICIAL Y DE LA RAMA LEGISLATIVA Y SUS
ORGANISMOS VINCULADOS Y ADSCRITOS EN CUALQUIER PETICION, ACTUACION,
DILIGENCIA 0 PROCESO, SEA COMO DEMANDADO, DEMANDANTE O COMO
COADYUDANTE, PARA NOTIFICARSE INICIAR O SEGUIR HASTA SU TERMINACION,
L.OS PROCES0OS, ACTOS, DILIGENCIAS Y ACTUACIONES RESPECTIVAS. 3.-
OTORGAR PCDERES PARA ABOGADCS INTERNCS Y EXTERNOS PARA REPRESENTAR A
CONFIANZA S.A., ANTE CUALQUIER CORPORACION, ENTIDAD, FUNCIONARIO O
EMPLEADC DE LA RAMA EJECUTIVA, DE A RAMA JUDICIAL Y DE LA RAMA
LEGISLATIVA Y SUS ORGANISMOS VINCULADOS Y ADSCRITOS, EN CUALQUIER
PETICION, ACTUACION, DILIGENCIA O PROCESO, SEA COMO DEMANDADO,
DEMANDANTE © COMO COADYUDANTE, PARA NOTIFICARSE, INICIAR O SEGUIR
HASTA SU TERMINACION, LOS PROCES(CS, ACTOS, DILIGENCIAS Y ACTUACIONES
RESPECTIVAS. SEGUNDO: ES ENTENDIDO QUE PARA TODOS LCS EFECTOS LEGALES,
LAS TFACULTADES OTORGADAS EN ESTE PODER OBLIGAN A LA ENTIDAD. NO
OBSTANTE OTROS ACTCS QUE INVOLUCREN LA REPRESENTACION LEGAL DE LA
MISMA NO SE ENCUENTRAN CCMPRENDIDOS DENTRC DE LAS ANTERIORES
DELEGACIONES, POR LO TANTO CONTINUARAN SIENDO DEL RESORTE DEL
REPRESENTANTE LEGAL.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 21 DE MAYQO DE 2015, INSCRITO EL 22 DE
MAYO DE 2015 BAJO EL NO. 00031138 DEL LIBRO V, SANDRA LILIANA SERRATO
AMORTEGUI IDENTIFICADA CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 39.784.501 DE
ROGOTA, EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA, POR MEDIC DEL PRESENTE DOCUMENTO, CONFIERE PODER ESPECIAL,
RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE AL SENOR SERGIO ANDRES
ARDILA RAMIREZ, IDENTIFICADC CON CEDULA CIUDADANIA NO. 13.744.271 DE



BUCARAMANGA, PARA QUE EJERZA EN REPRESENTACION DE LA COMPANIA
ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA, LAS SIGUIENTES FUNCIONES
FSPECIFICAS A PARTIR DE LA FECHA: A. DE REPRESENTACION: PARA QUE
REPRESENTE A LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S5.A. CONFIANZA EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, ANTE CUALQUIER CORPORACION, ENTIDAD,
FUNCIONARIO, JUEZ Q EMPLEADO DE CUALQUIER ORDEN EN CUALQUIER PETICION,
ACTUACION, DILIGENCIA O PROCESO, SEA COMO DEMANDADO, DEMANDANTE,
CONVQCADQ, COADYUVANTE DE CUALQUIERA DE LAS PARTES © COMO TERCERO
INTERVINIENTE, EN CUALQUIER ODILIGENCIA JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL O
CUALQUIER ACTUACION JUDICIAL, JUICIO FISCAL O ADMINISTRATIVA, ACEPTAR
ENDOSOS EN GARANTIA DE CERTIFICADQS DE DEPOSITO A TERMINO CUALQUIER
TiTULO VALOR A FAVOR DE LA COMPANTIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA. B. TRANSACCION Y CONCILIACION: PODRA ASISTIR A AUDIENCIAS
DE CONCILIACION EN NCMBRE Y REPRESENTACION DE LA COMPARTA ASEGURADORA
DE FIANZAS S.A. CONFIANZA, TRANSIGIR O CONCILIAR PLEITOS O DIFERENCIAS
QUE OCURRAN RESPECTO DE LOS DERECHOS U OBLIGACICNES DE SU PODERDANTE,
JUDICIAL O EXTRAJUDICIALMENTE. C. SUSCRIPCION: PRCMOVER Y ADELANTAR LA
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE SEGUROS Y FIRMAR LAS POLIZAS QUE OTORGUE
LA coMPANTA EN 1L0OS RAMOS AUTORIZADOS PCOR LA SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA DE COLCMBIA. 2. LIQUIDAR E INFORMAR AL CLIENTE EN EL
MOMENTO MISMO DE LA SUSCRIPCION, LAS SUMAS DE DINERC QUE POR CONCEPTO
DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONPORME CON LAS POLITICAS QUE AL RESPECTOC FIJE
LA COMPANIA. D. PARA QUE 5E NOTIFIQUE Y PRESENTE ANTE CUALQUIER ENTE
ADMINISTRATIVO O JUDICIAL RECURSOS O EN GENERAL, ADELANTE CUALQUIER
ACTO, DILIGENCIA O ACTUACION. E. PARA QUE PERSONALMENTE O EN QUIEN
DELEGUE, CBTENGA COPIAS Y DESGLOSES DE DOCUMENTOS DENTRO DEL GIRO
NORMAL DE LOS NEGOCI®S DE LA COMPANIA ASEGURADORA DF FIANZAS SA.
CONFIANZA, ANTE CUALQUIER ENTIDAD, FUNCIONARIC O EMPLEADO DE CUALQUTER
ORDEN. EL PRESENTE PODER DERCGA TODOS LOS ANTERIOQRES Y ESTARA VIGENTE
HASTA TANTO NO SEA REVOCADD POR LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS
S.A. CONFIANZA.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADC DEL 21 DE MAYO DE 2015, INSCRITO EL 22 DE
MAYC DE 2015 BAJO EL NO. 00031139 DEL LIBRO V, SANDRA LILIANA SERRATO
AMORTEGUI IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 39.,784.501 DE
BOGQTA EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA, POR MEDIO DEL PRESENTE DOCUMENTO, CONFIERE PODER ESPECIAL,
RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E INDELEGABLE A LA SENORA FABIOLA BAQUERO
PORTELA IDENTIFICADA CON CEDULA CIUDADANIA NO. 51.656.308 DE BOGOTA,
PARA QUE EJERZA EN REPRESENTACION DE LA COMPANTA ASEGURADORA DE
FIANZAS S.A. CONFIANZA, LAS SIGUIENTES FUNCIONES ESPECIFICAS A PARTIR
DE LA FECHA: A. DE REPRESENTACION: PARA QUE REPRESENTE A LA COMPANiA
ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIRNZA EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, ANTE CUALQUIER CORPORACION, ENTIDAD, FUNCIONARIQ, JUEZ O
EMPLEADO DE CUALQUIER ORDEN EN CUALQUIER PETICION, ACTUACION,
DILIGENCIA © PROCESQ, SEA COMO DEMANDADO, DEMANDANTE, CONVOCADO,
COADYUVANTE DE CUALQUIERA DE LAS PARTES O COMO TERCERO INTERVINIENTE,
EN CUALQUIER DILIGENCIA JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL O CUALQUIER ACTUACION
JUDICIAL, JUICIQ FISCAL O ADMINISTRATIVA, ACEPTAR ENDOSOS EN GARANTIA
DE CERTIFICADOS DE DEPOSITC A TERMINO CUALQUIER TIiTULC VALOR A FAVOR
DE LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA. B. TRANSACCION Y
CONCILIACICN: PODRA ASISTIR A AUDIENCIAS DE CONCILIACION EN NOMBRE Y
REPRESENTACION DE LA COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA,
TRANSIGIR O CONCILIAR PLEITOS O DIFERENCIAS QUE OCURRAN RESPECTO DE
LOS DERECHOS U OBLIGACICONES DE 50 PODERDANTE, JUDICIAL O
EXTRAJUDICIALMENTE. C. SUSCRIPCION: PROMCOVER Y ADELANTAR LA
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SUSCRIPCION DE CONTRATCS DE SEGUROS Y FIRMAR LAS POLIZAS QUE OTORGUE
LA CoMPARIA EN LOS RAMOS AUTORIZADOS POR LA SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA DE COLOMBIA. 2. LIQUIDAR E INFORMAR AL CLIENTE EN EL
MOMENTO MISMO DE LA SUSCRIPCION, LAS SUMAS DE DINERO QUE POR CONCEPTO
DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONFORME CON LAS POLITICAS QUE AL RESPECTC FIJE
LA COMPANIA. D. PARA QUE SE NOTIFIQUE Y PRESENTE ANTE CUALQUIER ENTE
ADMINISTRATIVO © JUDICIAL RECURSOS C EN GENERAL, ADELANTE CUALQUIER
ACTO, DILIGENCIA -0 ACTUACION. E. PARA QUE PERSONALMENTE O EN QUIEN
DELEGUE, OBTENGA COPIAS Y DESGLOSES DE DOCUMENTOS DENTRC DEL GIRO
NORMAL DE LOS NEGOCIOS DE LA COMPANTIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
CONFIANZA, ANTE CUALQUIER ENTIDAD, FUNCIONARIO O EMPLEADC DE CUALQUIER
ORDEN. EL PRESENTE PODER DEROGA TODOS LOS ANTERIORES Y ESTARA VIGENTE
HASTA TANTC NO SEA REVOCADO POR LA COMPARIA ASEGURADORA DE FIANZAS
S.A. CONFIANZA.
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL 4 DE
AGOSTO DE 2015, INSCRITO EL 12 DE AGOSTO DE 2015 BAJC EL NO. 00031737
DEI, LIBRC V, SANDRA LILIANA SERRATO AMORTEGUI IDENTIFICADA CON CEDULA
DE CIUDADANIA NO. 79.784.501 DE USAQUEN EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE
LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA, POR MEDIO DEL PRESENTE
DOCUMENT(O, CONFIERE PODER ESPECIAL, RESTRINGIDO, INTRANSFERIBLE E
INDELEGARLE A MIGUEL ANGEL CUADRADC BELLO IDENTIFICADC CON CEDULA
CIUDADANIA NO. 79.462.681 DE BOGOTA, PARA OQUE LAS SIGUIENTES
FACULTADES DE SUSCRIPCION Y FRMA A PARTIR DE LA FECHA A NOMBRE DE
COMPANIA ASEGURADCRA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA. EL SENOR MIGUEL ANGEL
CUADRADO BELLO, PODRA: 1. PROMOVER LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE
SEGUROS EN LOS RAMOS AUTORIZADOS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA A LA COMPANIA, EN CONCORDANCIA CON LA DELEGACION COTORGADA FPOR
ESTE DOCUMENTO, DE ACUERDO CON LAS POLITICAS DE SUSCRIPCION
ESTABLECIDAS PCR LA COMPANIA EN EIL “MANUAL TECNICO DE SUSCRIPCION” Y
LAS CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN. 2. LIQUIDAR E INFORMAR
AL CLIENTE EN EL MOMENTO MISMO DE LA SUSCRIPCION, LAS SUMAS DE DINERO
QUE POR CONCEPTO DE PRIMAS DEBE PAGAR, CONFORME CON LAS POLITICAS QUE
AL RESPECTO FIJE LA COMPANIA. 3. ADELANTAR LA SUSCRIPCION DE LOS
CONTRATOS DE SEGUROS CON SUJECION AL LIMITE ESTABLECIDO EN EL PRESENTE
DOCUMENTO Y EL LLENO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS EN EL “MANUAL TECNICO
DE SUSCRIPCION” DE LA COMPANIA Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O
ADICIONEN. 4. NO OBSTANTE LAS DELEGACIONES CITADAS EN ESTE PODER, EN
CASO DE AUSENCIA TEMPORAL Y/O DEFINITIVA DE LOS REPRESENTANTES LEGALES
DE LA COMPANIA, EL PODERDANTE PODRA SUSCRIBIR CUALQUIER CLASE DE
POLIZA, POR CUALQUIER OBJETC Y VALOR. REQUISITOS PARA EJECERCER LA
DELEGACION DE SUSCRIPCION: 1. INSPECCIONAR LOS RIESGOS MATERIA DE LOS
CONTRATOS DE SEGUROS CUANDQ EIL NEGOCIO LO REQUIERA. 2. BAJC
RESPONSABILIDAD DEL ACEPTANTE TODA SUSCRIPCION DEBE CUMPLIR CON EL
LLENO DE LOS REQUISITOS DEL “MANUAL TECNICO DE SUSCRIPCION” DE LA
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coMpaRia Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN © ADICIONEN. 3. UNA
AUTORIZACION NO DESLIGA DE RESPONSABILIDAD AI, SUSCRIFPTOR QUE RECIBIO Y
EVALUO LA INFORMACION DEL RIESGO POR PRIMERZ VEZ, POR LC TANTC EN LA
CADENA DE DELEGACICONES TODOS LOS INVOLUCRADOS ASUMEN UNA
RESPONSABILIDAD SOBRE L& ACEPTACION DE UN RIESGO. 4. ESTA DELEGACION
ESTA CONDICIONADA A LA DEMOSTRACION DE ACEPTACION DUAL DE LAS PERSONAS
QUE INTERVIENEN EN EL PROCESC, ES DECIR, SFE REQUIERE DEMOSTRAR
FORMALMENTE QUE AL MENOS DOS SUSCRIPTORES PARTICIPAN EN LA APROBACION
SIEMPRE Y CUANDO LA SUSCRIPCION ESTE EN DELEGACION DE UN GERENTE O
CARGO SUPERIOR. DICHA CONDICION NC ES APLICABLE PARA NEGOCIOS QUE SE
ENCUENTREN DENTRO DE LA DELEGACION DE SUSCRIPTOR, SUSCRIPTOR JUNIOR,
SUSCRIPTOR SENIOR Y/0 DIRECTOR COMERCIAL, EN DONDE LA FIRMA DE UNO
S0L0 DE ELLOS BASTARA PARA DOCUMENTAR ESTA AUTORIDAD. 5. LA PRUEBA
FORMAL DE LA APROBACION DUAL DEBE SER DEMOSTRABLE EN CUALQUIER MOMENTO
QUE SEA REQUERIDA. 6, PARA LA DEMOSTRACION DE LA ACEPTACION DUAL DEL
NEGOCID, PARA EL RAMC DE CUMPLIMIENTO, DISPOSICIONES LEGALES Y
CAUCIONES JUDICIALES DEBE PROCEDER ASI: A) GERENTE SUCURSAL Y
SUSCRIPTOR SUCURSAL (SEGUN CORRESPONDA AL LIMITE DEL SUSCRIPTOR) B)
DIRECTOR TECNICO CUMPLIMIENTC Y GERENTE SUCURSAL C) GERENTE TECNICO
CUMPLIMIENTO Y DIRECTOR TECNICO D) VICEPRESIDENTE TECNICO Y GERENTE
TECNICO CUMPLIMIENTO 7. TRATANDOSE DE RC/TRC/MM DEBE PROCEDER ASI: A}
GERENTE SUCURSAL Y SUSCRIPTOR SUCURSAL (SEGUN CORRESPONDA AL LIMITE
DEL SUSCRIPTOR}. PARA EL CASO DE TRC/MM ES FCRZOSD QUE EL SUSCRIPTOR
CAPACITADO EN ESTOS RAMOS SUSCRIBA Y ACEPTE EL RIESGC CONJUNTAMENTE
CON EL GERENTE DE LA SUCURSAL. B) ASISTENTE TECNICO Y GERENTE DE
SUCURSAL C) GERENTE TECNICC DE LA LINEA Y ASISTENTE TECNICC D)
VICEPRESIDENTE TECNICO Y GERENTE TECNICO DE LA LINEA RECCMENDACICONES
PARA EJERCER RESPONSABLEMENTE LA DELEGACION: 1. REALIZAR EL MEJOR
ESFUERZO PARA DOCUMENTAR Y DEMOSTRAR LAS CARACTERISTICAS DEL RIESGO EN
LA PRESENTACION DE LOS NEGOCIOS QUE SE ESCALAN A LAS GERENCIAS
TECNICAS Y/0 BUREAU, DE TAL MANERA QUE SE TOMEN LAS DECISIONES DE
MANERA OPORTUNA, Y CON EL MAYOR GRADO DE PRECISION POSIBLE, LA NO
CONSIDERACICN DE TOCDOS 1LOS ELEMENTOS RELEVANTES PUEDE CONLLEVAR A
TOMAR UNA DECTISION ERRONEA. 2., REVISAR CONJUNTAMENTE CON LA GERENCIA
TECNICA TLAS SERIEDADES DE OFERTA DE 1LOS NEGOCTOS COMPLEJOS CUYAS
GARANTIAS FUTURAS NO ESTAN BAJC DELEGACION DE LA SUCURSAL, LO ANTERIOR
PARA QUE EN EL MOMENTO DE LA EXPEDICION DE LA GARANTIA DEL CONTRATO,
NO OCASICNE DEMORAS EN LA AUTORIZACION DE LA MISMA. 3. LA DELEGACION
OTORGADA POR EL PRESENTE DCCUMENTC ES UN VOTO DE CONFIANZA EN SU
CONOCIMIENTO, TRAYECTORIA Y EXPERIENCIA POR LO TANTO LE INVITAMOS A
USARLA EN TODO SU CONTEXTO ANTES DE IR A CONSULTAR RIESGOS A LA
OFICINA PRINCIPAL QUE SE ENCUENTRAN DENTRO DE SU DELEGACION. 4.
RESPECTO DE LAS DELEGACIONES OTORGADAS A LOS CANALES DE
CONFIBROKERS/CONFIRED, ESTOS ACTUAN EN REPRESENTACION Y BAJO LA
DELEGACION QUE SE OTCRGA AL GERENTE DE LA SUCURSAL, POR LO TANTC DEBEN
SER DIRECTAMENTE MANEJADOS, CONTROLADOS Y SUPERVISADOS BAJO SU
AUTORIDAD. DADD LO ANTERIOR LA OFICINA PRINCIPAL SOLO ATENDERA CASOS
QUE EN TLTAS POLITICAS Y AUTORIDADES DE DELEGACION SUPEREN LOS VALORES
DELEGADOS A LOS GERENTES Y/0 SUSCRIPTCORES Y QUE SEAN REFERENCIADOS POR
ESTOS MISMOS DIRECTAMENTE Y NO ©POR L0OS CANALES DESCRITOS. 5. TODQ
SUSCRIPTCR INDEPENDIENTEMENTE DE SU RANGO DERFE EMITIR UN CONCEPTO PARE
SUSTENTAR LA EXPEDICION DE LOS NEGOCIOS. 6. TOMAR LAS DERIDAS
FRECAUCIONES PARA QUE TODA LA INFORMACION RELEVANTE PARA EL ADECUADO
ANALISIS DEL RIESGO SEA EFECTIVQ, EN ESPECIAL LA INFORMACION
FINANCIERA ACTUALIZADA AL MENOS AL CORTE DEL ULTIMO ANC FISCAL
CERRADO. 7. CUANDC LA ATRIBUCION DE APROBACION CORRESPONDA AL BUREAU
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DE SUSCRIPCION ES ABSOLUTAMENTE IMPORTANTE QUE EI SUSCRIPTOR REVISE LA
INFORMACION FINANCIERA Y COMERCIAL DE LOS CLIENTES CON LA DEBIDA
ANTELACION, DE IGUAL MANERA SE RECOMIENDA ENVIAR LOS DOCUMENTOS
SOPORTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS CON SUS RESPECTIVAS
NOTAS AL AREA TECNICA; CON EL OBJETIVO DE DESPEJAR DUDAS PUNTUALES QUE
SE PRESENTEN EN EL PROCESO DE APROBACION DE LOS NEGOCIQOS DE ESTE
NIVEL, BUSCANDC CELERIDAD Y DECISIONES BASADAS EN INFORMACION PRECISA.
RESTRICCIONES: PARA ACEPTAR Y/0O SUSCRIBIR UN RIESGO DENOMINADO COMO
RESTRINGIDO CONFORME AL “MANUAL TECNICO DE SUSCRIPCION”, EL ACEPTANTE
DE ESTE PODER PODRA DAR SU ACUERDO EXPRESO PARA QUE BAJO SU CRITERIO
TECNICO Y EN UN TCDO SUJETO A LOS LIMITES QUE SE DESCRIBEN EN EL ANEXO
DE DELEGACION ADJUNTO, SE EMITA LA COTIZACION Y/O EMISION DE LA POLIZA
SIN REQUERIR AUTORIZACION PREVIA SI EL MONTO A SUSCRIBIR ESTA DENTRO
DE 3U FACULTAD. PROHIBICIONES EXPRESAS: DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN
EL “MANUAL TECNICC DE SUSCRIPCION” ESTA TOTALMENTE PROHIBIDO PARA EL
ACEPTANTE DE ESTE PODER SUSCRIBIR, COMPROMETER A LA COMPANIA O GENERAR
ALGUNA EXPECTATIVA PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE SEGUROS CUANDO
LOS MISMCS ESTEN BAJO LA DENOMINACION DE RIESGOS PROHIBIDOS DESCRITOS
EN EL “MANUAL TECNICC DE SUSCRIPCIGN” Y POR LO TANTO NO TENDRA NINGUNA
FACULTAD, SALVO QUE MEDIE AUTCRIZACION POR ESCRITO DEL ORGANO INTERNO
DE LA COMPANIA QUE TENGA LA FACULTAD PARA ESTE TIPO DE RIESGOS, PARA
PODER SUSCRIBIR ESTE TIPO DE CONTRATOS. ASI MISMO, NO PODRA ASIGNAR 2
ALGUN INTERMEDIARIO, AQUELLOS NEGOCIOS CON SU RESPECTIVA COMISION, EN
LOS CASOS EN QUE EL CLIENTE SE HAYA VINCULADO DE MANERA DIRECTA CON LA
COMPANIA PARA LA CELEBRACION DEL MISMO. SANCIONES: QUEDA IGUALMENTE
PACTADC QUE CUALQUIER INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DESCRITAS,
CONSTITUYE CAUSAL PARA QUE LA COMPARIA REVOQUE EL PRESENTE MANDATO,
ESPECIALMENTE POR EL NO CUMPLIMIENTC DE LAS DISPOSICIONES DEL “MANUAL
TECNICO DE SUSCRIPCION” Y CIRCULARES QUE LO MODIFIQUEN O ADICIONEN,
INDEPENDIENTEMENTE DE LAS SANCIONES CONTEMPLADAS EN EL ESTATUTO
DISCIPLINARIO. EL INCUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN
EL PRESENTE DOCUMENTQO Y DE LOS MANUALES PROFERIDOS POR LA COMPANIA,
DARA LUGAR A LA TERMINACION DEL CONTRATO DE TRABAJO CON JUSTA CAUSA,
NO OBSTANTE LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA EVALUARA CADA CASO DE
INFRACCION PARA ESTABLECER CON BASE EN LOS ATENUANTES QUE SE PUEDAN
PRESENTAR, LA APLICACION DE SANCIONES ESTABLECIDAS EN EIL REGLAMENTO
INTERNO DE TRABAJO. L0OS VALORES EXPRESADOS A CONTINUACION SON EN
MILLONES DE PESOS Y DEBERAN SER CONSTATADOS CONTRA LA FORMA COMC LA
COMPANIA HAYA DETERMINADO EL CALCULO PCR CADA PRODUCTO, SOBRE LOS CUAL
NO CABRA INTERPRETACION DE PARTE DEL SUSCRIPTOR DE LA FORMA DE COMO ES
CALCULADO EL VALOR DE LA EXPOSICION. ANTE LA DUDA DE COMO DETERMINAR
EL VALOR MAXIMC DE EXPOSICION PARA EFECTOS DE APLICAR ESTA DELEGACION
POR FAVOR CONSULTE CON A LA OFICINA PRINCIPAL PARA CERCIORARSE. RAMO
Y/O PRODUCTO: CUMPLIMIENTC (EXCEPTO DISPOSICIONES LEGALES DONDE EL
ASEGURADO SE LA DIAN), UNIDAD DE VALORACION: VALOR POLIZA, DELEGACION
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CeP (MILLONES) $35.000, UNIDAD DE VALORACION: VALOR PQOR COUMULO
AFTANZADOQ, DELEGACION COP (MILLONES) § 70.000; RAMO Y/O PRODUCTO:
CUMPLIMIENTO DISPOSICICNES LEGALES, UNIDAD DE VALORACION:  VALOR DE
POLIZA, DELEGACION COP {MILLONES) %35.000, UNIDAD DE VALORACION: VALOR
POR CUMULO AFIANZADC, DELEGACION COP {MILLONES) $ 70.000; RAMO Y/O
PRODUCTO: CAUCIONES JUDICIALES (UNICAMENTE AMPARO ARTICULO 513 DE
CODIGO DE PROCEDIMIENTC CIVIL) UNIDAD DE VALORACION: VALOR POLIZA,
DELEGACION COP (MILLONES) 5$5.000. RAMO Y/O PRODUCTO: RESPONSARILIDAD
CIVIL EXTRACONTRACTUAL. UNIDAD DE VALORACION: VALOR DE POLIZA,
DELEGACION COP {MILLONES) $30.000 RAMO ¥/O PRODUCTO: RESPONSABILIDAD
CIVIL MEDICA. UNIDAD DE VALORACION: VALCR DE POLIZA INDIVIDUAL,
DELEGACION COP {MILLONES) $30.000 UNIDAD DE VALORACION: VALOR DE
POLIZA CLINICAS, DELEGACION COP (MILLONES) 5$30.000 RAMO Y/OQ PRODUCTO:
TODO RIESGO CONSTRUCCION Y/O MONTAJE. UNIDAD DE VALORACION: VALOR DE
POLI%A, DELEGACION COP (MILLONES) 5$30.000. NOTA: A) ST EL MONTO
ASEGURADO EXCEDE EL VALCR INDICADC, DEBERA REQUERIR AUTORIZACION
FORMAL DE LA PERSONA SIGUIENTE EN LA ESCALA DE DELEGACIONES. B) PARA
LA DETERMINACION DEL VALOR POR POLIZA RAMO DE CUMPLIMIENTO SE DERERAN
SUMAR TANTO LOS AMPAR(OS CONTRACTUALES COMO LOS POST CONTRACTUALES.
CERTIFICA:

QUE PCOR DOCUMENTO PRIVADC DEL 19 DE AGOSTO DE 2015, INSCRITO EL 26 DE
AGOSTO DE 2015 BAJO EL NO. 00031844 DEL LIBRO V, LUIS ALEJANDRC RUEDA
RODRIGUEZ IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 79.435.025 EN SU
CALIDAD DE PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL DE LA SCCIEDAD DE LA
REFERENCIA, POR MEDIO DEIL PRESENTE DOCUMENTO, CONFIERE PODER AMPLIO Y
SUFICIENTE A MIGUEL BANGEL CUADRADO BELLO, PARA QUE EJECUTE LOS
SIGUIENTES ACTO0OS, EN AUSENCIA TEMPCRAL O PERMANENTE DEL REPRESENTANTE
LEGAL DE CONFIANZA S.A. 1.- FIRMAR POLIZAS DE DISPOSICIONES LEGALES A
FAVOR DE TA DIRECCION NACIONAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES SIN
LIMITE DE CUANTTA COMPROMETIENDO A LA COMPANIA ASEGURACORA DE FIANZAS
S.A. EN TCODO LO MANIFESTADO EN LAS POLIZAS QUE SUSCRIBA. 2.- FIRMAR EN
GENERAL CUALQUIER POLIZA DE SEGUROS SIN LIMITE DE CUANTIA Y/O CLASE DE
CBLTGACION, COMPROMETIENDO A LA COMPARNIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
EN TODO LO MANIFESTADC EN LAS POLIZAS QUE SUSCRIBA.

CERTIFICA:
** REVISOR FISCAL **
QUE POR DCOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE REVISOR FISCAL DEL 26 DE MAYO
DE 2015, INSCRITA EL 9 DE JUNIO DE 2015 BAJC EL NUMERO 01546611 DEIL
LIBRO TIX, FUE .(RON} NOMBRADQ (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL
TORRES GALINDO JELVERT IVAN C.C. 000000080232171

QUE POR DCCUMENTC PRIVADO NO. sin num DE REVISOR FISCAL DEL 24 DE
JUNIO DE 2015, INSCRITA EL 26 DE AGOSTC DE 2015 BAJO EL NUMERO
02013817 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL SUPLENTE .
RUIZ GERENA CLAUDIA YAMILE C.C. 000000052822818

QUE POR ACTA NC. 066 DE ASAMBLEA LCE ACCIONISTAS DEL 27 DE MARZO DFE
2015, INSCRITA EL 9 DE JUNIO DE 2015 BAJO EL NUMERO 01946609 DEL LIBRO
IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):
NOMBRE IDENTIFICACION

REVISOR FISCAL PERSCONA JURIDICR

PRICEWATERHOUSECQOBPERS LTDA PERO PODRA

OPERAR UTILIZANDO LAsS SIGLAS

PRICEWATERHOUSECOCPERS 0 BWC N.I.T. 000008600020626
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CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 1000000 DE REPRESENTANTE LEGAL DEL- 5 DE

ABRIL DE 2006, INSCRITC EL 20 DE FEBRERO DE 2008 BAJO EL NUMERQ

01182076 DEL LIBRO IX, CCMUNICO LA PERSONA NATURAL MATRIZ:

- RUEDA GOMEZ SAMUEL

DOMICILIO: BOGOQTA D.C.

QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SCCIEDAD DE La

REFERENCIA.

QUE POR DOCUMENTC PRIVADC NO. SIN NUM DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 10 DE

NOVIEMBRE DE 2014, INSCRITO EIL 26 DE NOVIEMBRE DE 2014 BAJC EL NUMERO

01888290 DEL LIBRO IX, COMUNICC LA SOCIEDAD MATRIZ:

- SWISS RE LTD

DOMICILIO: {(FUERA DEL PAIS)

QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDAD DE LA

REFERENCIA.

FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE CONTROL : 2014-11-04
CERTIFICA:

SUCURSAL (ES) © AGENCIA (S) MATRICULADAS ANTE ESTA JURISDICCION

AR R R E RS EEAE LRSS SRR R R A SRR SRR SR RERRREENERERESESESEEEEFERSEIEEEESE K]

NOMBRE DE LA AGENCIA : CONFIANZA S A AGENCIA CENTRO ANDINO

MATRICULA : 01275052

DIRECCICN :; CL 82 NO. 11-55 P 1

TELEFONO : 6444690

DOMICILIO : BOGOTA D.C.

LA A R R B E S S EEE S B E R R R I I e R I R R O R ]

NCMBRE DE LA AGENCIA : CONFIANZA S A AGENCIA CENTRO INTERNACICNAL

MATRICULA : 01275054

DIRECCION : CR 7 NO. 26-20 P 1 LC 4

TELEFONO : 7824085

DOMICILIC : BOGOTA D.C.

A S RS R R E AR SRR EE RIS AT LR E R EEEEES E& SRS R S EEREEEEEEEEEEEREXEEEEEREEEELEERLESE S & &4

NOMBRE DE LA AGENCIA : CONFIANZA 5 A AGENCIA AVENIDA CHILE

MATRICULA : 01275055

DIRECCION : CR 7 NO. 72-64 IN 16

TELEFONQO : 3220806

DOMICILIO : BOGOTA D.C.

R EFE N EEENEEEEEEEE S SRS S R SR SRS ES SRS RRERAEERS LSRR R SRS SIS EEEEEE LR
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD <CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO

ADMINISTRATIVC Y DE LO CONTENCIOSO ¥ DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS

ADMINISTRATIVOS DE REGISTRCO AQUI CERTIFICADOS CUEDAN EN FIRME DIEZ

{(1C) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO

SEAN OBJETC DE RECURSO0S.

ok % EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE * ok %



ok * FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO * ok ok

INFORMACION COMPLEMENTARIA
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SON INFORMATIVOS
FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 11 DE
SEPTIEMBRE DE 2015

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVQOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ARQO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www.supersocledades.gov.co PARA VERIFICAR 81 SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADQCS FINANCIER(QOS. EVITE SANCIONES.

IR AR S ER SRR R R R R RRREEEERESEEERERER B R R RN B I I I I R T g g g A )
* ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DE LA *
** SOCIEDAD HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION... *

LA E R RS SRS ES RS SS SR SRS SRR SRR R EEEE R RN EERREEE IR EX IR I I IR T 0 R I T AR )

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : § 4,300

(RS R R SRR SRS RS EEEEEEEEEESERESEEE SR EEERERERE R E X IR X I I g 0 g R S R vt S

PARA VERIFICAR QUE EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICALDC CORRESPONDA CON LA

TINFORMACION QUE REPCSA EN LOS REGISTROS PUBLICOS DE LA CAMARA DE

COMERCIO DE BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR
SU DESTINATARIO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO

ERE S S SRS S SR E AR R R EE R TR R R R R R E E R R R E R R R R E L e
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE CON FIRMA DIGITAL Y
CUENTA CON PLENA VALIDEZ JURIDICA CONFORME A LA LEY 527 DE 1999,

RS AR AR EAEEEEEEREREREESEEREREREEEE BB R IR I R I R I g g g e R R R LR L s
FIRMA MECANICA DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA
AUTORTZACION  IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996.

S




| ¥ o ‘ 018
® Formutarlo del Registro Unco Trutarto AL 001 i
2.Contepin |3 [ 3 jalizacider du oficio L Y e
ot PRV SNpRP— 14271862214
e %E%ﬂlll ] m\ m (.
: it o 5} 0500014 27186441 3 _ :
LA o o Titbtera (NITY: . oo !!!W . I ; o - — k Hockdr

asno‘roa?a!_[

AN T

R , 'tnzn // AT
24. Tipg do contritaytnle: &, Nirmara 82 BMMudﬂrr. . .
Parsana juridica KN [—D aaEEnn |-I/g;__ N?! 1 I
Lugar da cxpodician n Pe T iao.mn_:}ww - . -
31, Promer apeaca 42, Segunan apalico ; X Pyt froentee M \\ ™,

i Nt/ .
38, Razin sncisl, e \\y U
EOMP!\RM ASEGURADORA DE FIANZASS A CONF!ANZA N '
6. Notnbra comencak ‘ . 3

o /,’? T SA.

L T ‘\\}Q} . )
3. Paly; uumw § C‘ lﬂ.ﬂ:ﬁm: =ToT
COLOMBIA II |B |_9|Boguw e Bogma. D.G.
41, Dirwecidn grincipal ™ -
cLB2 11 37PT /}'\\\\) ,(’(:;\ .
47, Como elactrinires u.mmnm AN e ‘|45, Twidtoro 2
amoscosooonfianza com.co LRI T T lalalchls!e]c T LI TT T el
Activided principel

&8, Cidgar | | 47, Fechn infcia mcvidas
6.5.1,1{|1979osled

3 N K

03- Impuasto 1) patrimonis
05~ tmplo. ranta y comol. régiman ofdinare

Q7. Rpiencisn an i fyanie a vio oa =
8- Retrncién timbre nadonal ) i
03- Ratencidn enla fuonls en we :

11. Varlos nbgimen comdn

UiGudoy puanores, ;| oine
o

TR AT e A LE:'pi:rt:mm'es

;

'ﬂ.m Q'D .

tr -ﬂmc»dn M d do qulen

"y -
28 b £ ’w!aanim#ormlmﬁufbhedado
Inaxacihed e cus Incorra otded ser kanconade,

Al 18 Doorofa 2450 da Hoviombro do 2013 "
Firma ol podsciarrp:
N

Bin parfuicia da Law varificacionas que la DIAN rookcs.
Frma pwizeds:

it e MOREND aonmsueznonm T
o Gmﬂnrll




La vAIEz 09 0519 00CUMENTO pUS0A VENRCArSS aN 13 PAging wy W SUDOMINANCIera.gov.co Con el NUMETD ag FIN

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA . 01 9

Certificado Generado con el Pin No: 8217873162018719

Generadoe el 18 de septiembre de 2015 a las 12:06:10

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 6o, de! art.11.2.1.4.57 4 __J‘E;creto
2585 del 15 de julio de 20110, en concardancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 08 de E;s tembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia, ¥

CERTIFICA : 00

&

RAZON SOCIAL: COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. CONFIANZA <
Sigla: CONFIANZA S.A.

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima De Carécter Privado..ép Idad scmetida al control y
vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia. ()

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Pablica No 1363 del 04 de R’o de 1979 de [a Notaria 18 de
BOGOTA D.C. (COLOMBIA) Bajo la denominacién de COMPANIA QS GURADORA DE FIANZAS S. A.
CONFIANZA R

Eseritura Plblica No 2504 del 27 de junio de 1995 de [a Notaria 36\%@ OGOTA D.C. (COLOMBIA). Cambié su
razon social por COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S A< GONFIANZA, sigla CONFIANZA S.A.

Escritura Pdblica No 2534 del 30 de junio de 2000 de la-@ aria 31 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA), la
sociedad tendrd su domicilio principal en la ciudad de S@ﬁt ié de Bogotad D.C.

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resoluci%?ﬁ. 7220 del 23 de diciembre de 1981

REPRESENTACION LEGAL: La sociedad lend;é\j% presidente, quien es el representante legal de la sociedad
y dos (2) suplentes quienes lo reemplazaran enus ausencias temporales o absolutas; asi mismo, la sociedad
tendra representantes legales exclusivame té?para asuntos judiciales, especificamente para asistir, a juicio del
presidente, a las audiencias y diligencia y|bdiciales a las cuales sea citada la sociedad, con las limitaciones
establecidas en el pardgrafo tercero debpresente articulo, PARAGRAFO PRIMERQ: Sera primer suplente del
presidente la persona que ejerza Iag nciones de vicepresidente ejecutiva de la sociedad. PARAGRAFQ
SEGUNDO: Sera segundo suplentgydel presidente la persona que ejerza las funciones de presidente de la
Junta Directiva de la sociedad P, GRAFO TERCERQO: Seran representantes legales para asuntos judiciales,
en los términos expresados exePpresente articulo, las personas que designe la junta directiva con facultades
hasta por cincuenta salariog.fdjnimos mensuales Iegl_ales vigentes. {Escrituras Publicas 1407 del 02 de mayo de
2007 y 3851 del 21 de septémbre de 2007 Notaria Treinta y Cinco de Bogota D.C.)

Que figuran posesion{g’ ¥y en consecuencia, ejercen la representacién legal de la entidad, las siguientes

personas: Y
nomerg AV IDENTIFICACION CARGO
Luis Algj %ro Rueda Rodriguez CC - 79435025 Presidente
Fecga‘\cginicio del cargo: 20/10/2008
Sap fa Liliana Serrato Amaortegui CC - 39784501 Primer Suplente del Presidente
Aectha de inicio del cargo: 24/12/2014
Q,Q‘Samuel Rueda Gomez CC - 5552706 Segundo suplente del Presidente
¥ Fecha de inicio del cargo: 30/08/2002
Martha Cecilia Cruz Alvarez CC-51644144 Representante legal para
Fecha de inicio del cargo: 09/10/2003 Asuntos Judiciales
Ivonne Gissel Cardona Ardila CC - 52903237 Representante Legal para Fines
Fecha de inicio del cargo; 25/06/2012 Judiciales
Ménica Liliana Osorio Gualteros CC - 52811666 Representante Legal Fines
Fecha de inicio del cargo: 25/06/2012 Judiciales
Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. p’
c tador: {571) 5 94 02 00 - 5 94 02 01 MINHACIENDA TQOSPOR UR
wﬂvn:g-lu:e?ﬁngnci?era.gov.co Pagina 1de 2 Quuﬁnf«ﬁ
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Certificado Generado con el Pin No: 9217873162018719

Generado el 18 de septiembra de 2015 a las 12:06:10

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Jessika Gonzéalez Moreno CC - 52220613 Representante Legal Fines \:?’
Fecha de inicio del cargo: 28/01/2008 Judiciales \&Q?
Claudia Garcia Echeverri CC - 52283101 Representacién Legal Firfgs
Fecha de inicio del cargo: 28/01/2008 Judiciales 0\/

RAMOS: Resolucién S.B. No 5148 del 31 de diciembre de 1991 Cumplimiento, Hequg;gﬁilidad civil, Todo
riesgo para contratistas.

Resolucion S.B. No 2786 del 14 de diciembre de 1994 Vida Grupo. Q_?'
Resolucidn S.B. No 839 del 25 de agosto de 1997 Accedentes perscnales. \Q/

Resclucién S.F.C. No 1035 del 29 de junio de 2011 revoca la autorizaéégﬂ concedida a la Compaiiia
Aseguradora de Fianzas S.A. Confianza para operar los ramos de Segy de Vida Grupo y Accidentes
Personales, confirmada con resclucidon 1954 del 01 de noviembre da 1.

¥
&
@Q
) L&
CARLQOS IGNACIO BOLANOS DOMINGUEZ \x\
SECRETARIO GENERAL AD-HOC Qs

De confarmidad con el articulo 12 del Decreto 21 (Qgé 19985, la firma mecanica que aparece en este texto tiene
plena validez para todos los efecios legales. fo

Calle 7 No, 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutadar: (571} $ 94 02 00— 5 94 02 01 » @) MINHACIENDA Tooos poRUN
www.superfinanciera.gov.co Pagina2de 2
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2. DOCUMENTOS QUE CERTIFICAN INCORPORACION Y EXISTENCIA — HILL
INTERNATIONAL INC.

CONSORCIO
HILL - JOYCO
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The First State

I, JEFFREY W. BULLOCR, SECRETARY OF STATE OF TRE STATE OF

DELANARE, DO HEREBY CERTIFY "HILL INTERNATIONAL, INC.v IS5 poLy

INCORPORATED UNDER TAE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND IS IN

GOOD STANDING AND A8 A LEGAL CORPORATE EXISTENCE SC FaR AS THE
RECORDS OF TOIS OFFICE SHOW,

A.D. 2015,

AS OF THE THIRD ay or SEPTEMBER,

AND I DO HEREBY FORTHER CERTIFY THAT THE SAID "HTLL

INTERNATIONAL, INC." was INCORPORATED ON THE SECOND DAY oF

APRIL, A.D. 2004,

AND I DO HEREBY FURTHER CERITIFY THAT THE FRANCAISE TAXES
HAVE BEEN PAYD TO DATE.

AND I DO RBEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS AAVE
BEEN FILED TO DaTy.

Ty 4 .
T b sin

37685704

- Jeliiey W, Bulbock, Secretary of State. ey
AUTRENTYC, TION: 2702863

151256223 DATE: 09-p3-15

e
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r TRADUCCION OFICIAL
41; TR0 UCCIONES

Delaware

El Primer Estado PAGINA 1

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE
DELAWARE, POR LA PRESENTE CERTIFICO QUE “HILL INTERNATIONAL,
INC.” ESTA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE
DELAWARE éSTA A PAZ Y SALVO Y TIENE EXISTENCIA CORPORATIVA
LEGAL EN LA MEDIDA QUE LOS“REG!STROS "DENESTASOFICINA LO

'tl‘-,n“i i!i' [H, [HJ:U.JLIII J]I}i i g_r"_
DEMUESTRAN -El: TERCER DIA DEL MES DE SEPT!EMBRE DE 2015.

Y CERTIFICO ADEMAS POR LA.PRESENTE QUE DICHO ‘HILL

INTERNATIONAL, INC.” FUE CONSTITUIDA EL DOS DE ABRIL DE 2004.

Y CERTIFICO ADEMAS POR LA PRESENTE QUE LOS IMPUESTOS DE

LICENCIA HAN SIDO PAGADQOS A LA FECHA.

Y CERTIFICO ADEMAS POR LA PRESENTE ADEMAS LOS INFORMES

ANMUALES HA SIDO PRESENTADOS A LA FECHA.

IOSE F.IARAMILLO Sr\NTN"

Carrera 15 No. 89 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 31586778 '13‘{ " h“érpm‘- Y
Es; lln 1&

{Can)Av, Esmeralda callz 44 No. 54 — 22 Te!: Cef: 3158677802 -7 1
Web: ctrad E-mail; a.ctrad ido Iuc’é 0499
oER 'eb: www.actraductiones.com E-mail; a.ciraducciones@outlgo! Mxmbt‘.no qpm.,

calfonsot@gmait.com i I\Qq, \\ ‘f\\ N/
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TRADUCCION OFICIAL

3785704 cSfirma

161266229 Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado
AUTENTICACION: 2702964
FECHA: 09-03-15

Usted puede verificar esta certificacién en linea Fecha: 09-28-15

en corp.delaware.gov/authver.shtmi

Yo, JOSE .FERNANDO JARAMILLO,}SANI‘II\IJT, Tradu?}l?rl.-e-,!lnterprete Oficial,
P b 1 |
R E e

Resolucnén N° 0499 del 2004 expedida pore! Ministerio’de Justra]a de Colombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel del
documento original escr_ito en. Ingles; 'y que tengo el -suficiente nivel -de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar .dicha traduccién.

El dia 19 de Octubre de 2015.

| TOSE B IAILAMILLO SANINT

% E Carrera 15 No. 99 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 31586778 'I.:,‘f Elm‘ifpikt‘- Ohdy:
: (Can)Av. Esmeralda calle 44 No, 54 - 22 Tel: Cel; 3158677892 — mcf}ﬁ e 11881"“~
Ch Web: www.actraducciones.com E-mait: a.ctraducciones@outidok M.xru.,tuno qég_?,

calfonsot@gmail.com L NOAY ‘t&- aL_ NN
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
{Country: - Pays:)

El presente documento piiblico
(This public decument - Le présent acte public)

Ha sido firmado por; JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDQ
(Has been sipned by: = A dté signd par)
Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL

{Acting in the capacity of: - Agrissant cn qualité de: )
Lleva el sello/estampilla de;: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the seal/stamp of; - Est revétu du sceau de / timbre des)
Certificado
{Certified - Aucsté)
En: BOGOTA - EN LINEA
(At - AN
El: 10/21/2015 12;13:36 p.m.
(On:=Le)

Por; APOSTILLA Y LEGALIZACION
(By: The Minisiy of Forcign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Alfaires Etrangéres de iz Colombic)

No: L2PKV121339860

{Under Mumber: - Sous le aumdéro:)

Nombre def Titular: HILL INTERNATIONAL, INC.
(Name of the holder of document;
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: TRADUCCION CERTIFICACION
(Type of document; - Type du document:)

Niimero de hojas: 2
{Number of sheets: = Nombre de fenilles:)

070041004150235 Expedide (mm/dd/aazaj: 10/15/2015

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colambia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ
Reason; DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLOMBIA

Ei Minlstarlo de Relaclones Exteriores, no asuma la responsabilidad por &f contanldo del decumento legalizado.

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el Regisiro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
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(Convention de La Faye du 5 Octobre 1961)

Country: United States of America

This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretaxry of State

(ertified

at Dover, Delaware

the third day of September, A.D. 2015

by Secretary of State, Pelaware Department of State

No. 0553818

Seal/stamp:

10. Signature:

R

Secretary of State
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TRADUCCION OFICIAL
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APOSTILLA

(Convencion de la Haya Octubre 5 de 1961)
1. Pais: Estados Unidos de Norte América
Este documento Publico

2. Ha sido firmado por Jeffrey W, Bullock

3. Actuando en la capacidad de Secretario de Estado de Delaware

4. Lleva el sello/ estampilla de la Oficina de la Secretaria de Estado.
Certificado

5. En Dover, Delaware,

6. EI 3de Septiembre de ‘A.D., 2015

c“'*r*"* 7] ;—*r'r;f Ty Y

7. ‘Por el Secretano de Estado Departamento de Estado deJDeIaware
8. No0553818° - .
9. Sello fEstampllla 2 10. Firma

RTYAT ToR EEE -/ LT AT ‘rl'l’ LIRS

Secretario de Estado.

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucion N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de Colombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel del
documento original escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar dicha traduccion.
El dia 19 de Octubre de 2015.

IOSE . JATAMILLO Sr\NIN"

ELYE Carrera 15 No. 99 - 03 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 315867789 135 %rl‘g I“L“IP{LI“-O &
- (CanjAv. Esmeralda calle 44 No. 54 - 22 Tel; Cel: 3158677892 — ]’:’m‘ “E}l"
OR Web: wway.aciraducciones.com E-mail: a.clraduccionesi@outido N’hmarcno ':pt:glg

calfonsol@gmail.com E ) ; r. %j
| B VI A
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

REPUBLICA DE COLOMBIA
{Country: - Pays!)

N2l
23,

ertad

El presente documento ptiblico
{This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por; JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO
(Has beensigned by: - A éiésigné par:)
Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL

(Acting in the capacity oft - Agissant en qualité de:)
Lieva el seﬂo/estamgsﬂ;‘a de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the seal/stamp of: - Estrevdtu du sceau de / timbre det)
Certificado
{Certificd - Atteste)

En: BOGOTA - EN LINEA

(At - A

Ef: 10/21/2015 12:14:50 p.m.
: “q‘ (On: - Le:) :

,:}:x por:  APOSTILLA Y LEGALIZACION

,"":‘} (By: The Ministry of Forcign Alfairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie)
O No:  L2PKV12151959

3
8

(Under Number: - Sous lc numéro:)

Nombre del Titular: JEFFREY W. BULLOCK
{Name of the holder of document;
Nom du titulaire:)

Tipo d to:
Ugggor :Iz Dgguc:gmeq yge o document) TRADUCCION APOSTILLA

Niunero de hofas: 1
{Number of sheets: = Nombre de fenilles:)

070041004150308 0553818 Expedido (mm/ddiaaaa): 10/19/2015

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministeric de Relaciones Exteriores de Colombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLOMBIA

El Ministerio de Relaclones Exteriores, no asume |a responsabilidad por el contenida dal dosuments legalizado.

La autenticidad de esta documente puede ser verificada en el Registro Electronico que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette document peut étre vérifide en accédant I'e-Registre sur le site web suivant;

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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Hill International

Hill nternalional, ne.

One Commefca Square

2005 Market Strest, 17th Floot

Philadelphia, PA 19103

Tel: 215-308-7700

e htnf. com
HILL INTERNATIONAL, iNC.
SECRETARY'S CERTIFICATE

1, Willlam H. Dengler, Ir., being the sepior Vice President, General Counsel and Secretary of
Hill International, inc., a Delaware corporation {the “Company”}, do hereby confirm the following:

i} that the Company was incorporated with perpetual existence In the State of Defaware
onh April 4, 2004, and remalns In Good Standing on this date hereof;

iy that the Company's Annual Franchise Tax Report for year-end 2014 was flled with the

State of Delaware on February 27, 2015 (attached), and certify that the Dircctors listed

are active and that their electlons have not been modlfizd, amended or repealed and
remain in full force and effact on this date hereof; and

iif}) that David L. Richter was promoted to President and CED on January 1, 2015 in
accordance with the Leadership Succession Plan passed by the Board of Directors on
January 1, 2014 {sece company Press Releases attached) and In such capacity, has
ultimate suthority for decisions relating to the general management and central of the

affairs of the business of the Company. t hereby further cestify that such election has

not been modiflad, amended or repealed and fs in full force and effect on this date

hereof.

{N WITNESS WHEREOF, the undersigned has executed this certificate this 17™ day of August,
2015,

\_JU ST AR NN
willlam H. Dengler, Jr. / i
senlor Vice President, Gene ral Counsel
and Secretary

Sworn ta and subscribed
vefore me this 17" day
of August, 2015,

§4-2 %Mé_“

~Notary Public

ErnE. Lﬁﬂﬁﬂk
Notary Publc of New Jamssy -
My Commission Explras March 8, 2620
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Paxsaves ) . DIFEFICIAL TRAMSLATION
§llar  TRUVEGIONES
. Hill International, Inc.
HlLL One Commerce Square
2005 Market Street, 17th Floor
Hill International Philadelphia, PA 19103

_Teléfono: (216) 308-7700

www,hillintl.corn
HILL INTERNATIONAL, INC.

CERTIFICADO DEL SECRETARIO

Yo, William.H. Dengler, Jr...slendo el Vicepresidente Senior, Consejero General ¥
Secretario de Hill International, Inc., una corporacién de Delaware (la “Compafifa),

por fa presente certifico lo sigulente:

i) Que la Compafiia fue creada con existencia perpetua en el Estado de
Delaware en Abril 4 de 25004, y permanece a Pazy Salvo a la fecha del

presente documento;

ii) Que los Informes Tributarios de la Franquicia Anual de la Compafiia para
el afio 2014 fueron presentados en el Estado de Delaware el 27 de
Febrero de 2015 (adjunto) y certifico que los Directores mencionados

estan activos y que sus eleccicnes no han sido modificadas, enmendadas —
OSE F. JARAMILLO SANINT

Bl E Carrera 15 Mo, 89 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 913148 - 3'IEH\-.§
Fesh (Can)Av, Esineralda calle 44 No. 54 - 22 Tel: Cal; 315867789
; Web: wenv.actraducclones.com E-mall: a.ctraducciones@

B calfensot@gmalf.com® A : \
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DFFICIAL TRANSLATION

o derogadas y permanecen en completa fuerza y efecto a la fecha del

+preserite documehto] y

Que David Lo. Richter fue promovido a Presidente y Director Ejecutivo el
1° de Enero de 2015 de acuerdo con el Plan de Sucesién de Liderazgo
aprobade por la Junta de Directores en Enero 1 de 2014 (ver
comunicados de prensa de la compafiia adjuntos) y en dicha capacidad,
tiene la autoridad final para tomar decisiones relacionadas con la gestion
general y el control de los asuntos de los negocios de la Companiia. Por
la presente certifico ‘ademas que dicha eleccidn no ha sido.modificada,
enmendada o derogada y se encuentra en completa"fuerza y efecto a la

fecha del presente documento.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, el abajo firmante ha ejecutado este

certificado este dia 17 de Agosto de 2015.

Sy

-
Nty

e
William H. Dengler, Jr.

Vicepresidente Senior, Consejero General y Secretario

JOSE T, JARAMILLO SAN L

Carrera 16 Mo. 99 - 03 LQCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 3168

Waf: waww,actraducsiones.com E-mall: a.ctraducciones@

Teaductor o Intdrprate Ofici |
nplds Thondol Ingiis

N MNre. 8450

(Can)Av. Esmeralda calle 44 No, 54 — 22 Tel: Ce!: 315867739} FalR swie o::j;n; n?g ),i

calfonsot@gmail.com® ‘A &

1032
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5y S QEEIGLAL TRANSLATION
i1 '.y_ N
Fal

= {Gan)Av, Esmeralda calle 44 No. 54 - 22 Tel: Cel: 315867789Y

Jurado y suscrito ante mi este 17 de Agosto de 2015
oS

Notario Piblico

Sello Notarial
Erin E. Leschak
Notario Pliblico de New Jersey

Mi Comisién Expira: Marzo 8 de 2020

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, flflradqgtor e Interprete Oficial,
Resolucién N° 0499 del 2004 expedida por & Minlsterio de Justicia de Golombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traducci6n fiel del
documento original escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar dicha traduccion.

El dia 7 de Septiembre de 2013.

JOSE F. JARAMILLD SAMYNT

Tﬂldm:ian' atbrovete f’)f.;_- D
& 16 No. 8 LOGAL 1021 \ In 'u’ml Tl &
& arrara 16 Mo, 89 - 09 L.O 102 Tel: (0571} 8913143 « 318887892 5 :f]n:fl'ﬂEE e “499

?1['?_ _uu: u e,ﬂuarm-*ga

Web: www.aclraducelones.com E-mall: a. clraducciones
callonsot@gmall.com®
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZAGION.

Pafs: REPUBLICA DE COLOMBIA
{Country: - Peys:)

' Ef presente documento publico
(This public document = Lu présent acte pulrlic)

Ha sldo firmado por; JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO
(Hesbeenwipned by: - A fid signd par)

Actuando an caltfdad de: TRADUCTOR OFICIAL
fActing o the capaclty off - Agtssant e qualité de: )

Lieva ef seﬂo/estamg{ﬂa de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the vealfstamp ofl - tyovéte du sccat da f timbre des)

Certificado
{Cortiliod » Attesif)

_"-,.i.;(\.' T
P PN 2
N A, "\‘}é‘- ]

.‘;- )

BOGOTA - EN LINEA

1074372015 8:50:41 a.m.
(On:- Lo

Por; APOSTILLA Y LEGALIZACION
(By: The Ministcy nf Pesalpn Affeim of Culombin =  Par: Ministdra dos Affaircs Blrmungtrea de 1a Colambic)

No; L2PKN850487360

{(Undar Numbgr: - Sous Je anmmérot)
Nombra del Titular; HILL INTERNATIONAL INC,

(Nnma of the holder of document:
Nom da lituloire:)

yypp?o?a dofrﬁ:m-eq{?édu document) TRADUCCION CERTIFICACION DEL SECRETARIO

Nimera de hojas: . 3
(Number of sheets; = Neinbre de fevilies:)

O7DaR AT T2 XGG Ipadido (mnydd/aaan); CO/0TIAE

Firmado Digitalmente por: {Digitally Signed by:)
Mnlsterio de Relaciones Exteriores de Colombia ' f
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ |
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY %\
BOGOTA - COLOMBIA

El Minfstaclo do Relaclonas Exerlores, no ezuma |a responsebifdad por ol conlenide dal documents legnlizada,

s autanticided da este documento puede ser vetificada en el Registro Elscirénlco que 60 Bncuantre en Ja sigutsnts pagina
The authentiily of 1his decument mey he varlfied by accessing the e-Reglater on the following web sita:
L'authenticlts de celte document peut 8tre vérfde en accédant 'e-Reglsire sur fo site web sulvant

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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APOSTILLE

(CONVENTION DE LA HAYE DU § OCTOBRE 1961)

1. COUNTRY: UNITED STATES OF AMERICA

2. THIS PUBLIC DOCUMENT HAS BEEN SIGNED BY:
ERIN E LESCHAK

3. ACTING IN THE CAPACITY OF:
NOTARY PUBLIC OF NEW JERSEY

4. BEARS THE SEAL/STAMP OF:
ERIN £ LESCHAK, NOTARY

CERTIFIED

5. AT TRENTON, NEW JERSEY
6. THE 27TH DAY OF AUGUST 2015

7. BY: Robert A Romano
Acting State Treasurer

8. NQ: A5538141

9, SEAL/STAMP: 10. SIGNATURE

Certilicare Mumbor: 137153556

Verlfy this certifleate ot
hupsffoans ] saten)us/TYTR_StandingCertJSP/Ved fy_Certjsp
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APOSTILLA
(CONVENCION DE LA HAYA DEL 5 DE OCTUBRE DE 1961)

1. PAIS: ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
2. ESTE DOCUMENTO PUBLICO HA SIDO FIRMADO POR:
ERIN E LESCHAK
3. QUIEN ACTUA EN CALIDAD DE:
NOTARIO PUBLICO DE NEW JERSEY
4. PORTA EL SELLO/TIMBRE DE:
ERIN E LESCHAK, NOTARIO
CERTIFICADA
5. EN TRENTON, NEW-JERSEY
EL 27 DE AGOSTO DE 2015

POR: Robert A Romano .. AN A SIE N R N
Tesorero de Estado - ' : Ll‘" __ - .*. Tl f..." L "".-'[:. :
8. No.A558141 . T+ "
9. SELLO/TIMBRE = 7 ... 10. FIRMA
Dl T AER G T iy (o e
| ) Firma

Robert A Romano

Certificado NUmero: 137153556
Verifique este certificado en
https:/iwww . state.nj.us/TYTR StandingCert/ISP/NVerify Cert.isp

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucién N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de Colombia,
por medio del presente cerifico que la anterior es upa traduccién fiel del
documento original escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de

competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar dicha traduccion.

036

El dia 7 de Septiembre de 2015, (JOSE F. JARAMILLO SANINT]

Carrera 15 No. 99 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 315867 P RrSdifdtas o ntérpretc Oficial
(Can)Av, Esmeralda calle 44 No. 54 - 22 Tel: Cel: 315867789%- 31824rigiés Edhafiol Inglés

Web: www.actraducciones.com E-mail; a.ctraducciones@o [ book Besolucid ro. 0499
calfonsct@gmalt.com® Mainisterio de Justicin
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country: - Pays:)

El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por; JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO
(Has been signed by: - A été signé pari)

Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
(Acting in the capacity oft - Agissant en qualité de: )

Lleva el sello/estampilla de; TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the scalfstamp of: - Est revém du sceau de f timbre dez)

Certificado
(Certificd - Antcsté)

En: } BOGOTA - EN LiNEA
EL ) 10/22/2015 14:52:23 p.m.

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION
{By: The Ministry of Forcign Affairs of Colombia -  Par: Ministére des Affaires Etrangércs de la Colombic)

No: L2PKW14523356

(Under Number: - Sous le numéra:}
Nombre del Titular: ERIN E LESCHAK

(Namc of the holder of document;
Nom du titulaire;)

Tipo de documento: TRADUCCION APOSTILLA
(Type of document: = Type du document:)

Nimero de hojas: T
{Number of shects: - Nombre de feuilles:)

070041004193092 A558141 Expodido (mmidi/aaaa): 09/07/2015

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RCDRIGUEZ
Reason; DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLOMBIA

El Minlsterio de Retaciones Exterlores, no asume la responsabitidad por el contenido del decumento legallzado.

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el Registro Electrdnico gue se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette document peut étre vérifiée en accédant l'e-Registre sur e site web suivant;

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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Hill International
January 31, 2014

Hill internatlonal's Board of Directors Approves Leadership Succession Plan

MARLTON, N.J., Jan. 31, 2014 (GLOBE NEWSWIRE) -- Hill Internatianal (NYSE:HIL), the global leader in managing
construction rlsk, announced today that the company's Board of Directore has epproved a leadership successlon plan thal will
allow for the lransltion of the Chief Executive Offlcer position at the end of this year, Effeciive becember 31, 2014, ivin E.
Rlchter, Hil's Chalrman and CEOQ, will relingulsh the CEO fitle but will remain with the company &3 Chairman, At the same time,
David L. Rlchter, curently Hill's Prosident and Chief Operaling Officar, will become President and CEO.

Irv Richter founded the company In 1976 at the age of 31 and has bash the only CEO in Hill's 38-year History, During that time,
the company grew fram one professional in ona office to mara than 4,000 profassianals In 100 offices worldwlde. Richteris a
member of the World Presldent's Organkzation, a Fellow of tha Construction Management Assaclstlon of America, and an
Inductee of the New Jersey Business Hell of Fame. Richter eamed his 8.A. In government from Wasleyan Universlly end his
J.D. from Rutgers University School of Law at Camden,.and he has baen named a distingulshed alumnus at both schoals.

*Next year will be the right time for me o pass the CEQ baton fo David,” sald Irv Richter, who wiil tuen 70 at the end of this year.
"David has made majar contribuflons to Hitl's succass and | am confldent that thls company will be [n very capatbls hands with

David as Its CEO,” he added.

Davld Richter, 47, who Is both an attorney and a civil englneer, has worked at Hill for nearly ninateen years and ha has been
Hill's Presldent and COO for neary ten years, Prlor to his current pasiticn, he was President of Hill's Projec! Managemenl
Group from 2001 ta 2004, Senlor Vice President and General Counsel from 1088 to 2001, and Vice Presidant and General
Counse! from 1995 to 1999, Richter has also been a member of Hiit's Board of Direclors since 1988. He s a member of the
Young Presidents' Organization, the Construction Industry Round Table, and the Amerlean Saclety of Civil Englneers, He s
also a Fellow and past mamber of the Board of Directors of the Construction Management Asscclation of America. Richter
pained his B.S. In menagemant, his B.S.E. In civil englneering and his J.D. from the Unlversily of Pennsylvania, and ha is
currenlly pursuing his M.Sc, inmajor program masnagement from Oxford University.

Hill International, with 4,000 professlonala in 100 offices worldwide, provides program management, project managemsnt,
construction managerment, construction claims and other consuliing services primarily to the bulldings, transportation,
.environmental, anergy and mndustrlal merkats. Englneering Nows-Record maegazine recenlly ranked Hilf as the 8th largast
construcilon management firm In the United States. For more information on Hil, please visit our wabslte at win!

The Hill International, Inc. logo Is available at hilp:/ b =5733
I

Certaln statements contetned hereln ray be consldered “forward-looking statements” within the meaning of the Private
securilles Litigation Reform Act of 1885, and it Is our Intent that any such statements be protected by the sefe harbor created
thereby. Except for historical informatlon, the matters set forth hereln Including, but nat limited to; any prcjections af revenues,
pamings or other {inancial ilems; any slatements concerning our plans, strategios and objestives for future operalions; and any
statements regarding future economle condltions or parformance, ai@ forward-looking statements, These farward-tooking
statements ara based on ouf current expactations, astimales and gasumptions and are subjact o certaln risks and
unceralntles. Although we belleve that tha expectations, estimates and assumptions reflacted In our forward-locking
statements ara reasonable, actual results could differ materlally from those projectad or assumed In any of our forward-looking
statements. Important faclors that could cause our actual results to differ meterlatiy from estimates or projections confained In
our forward-looking statements are set forth In the Risk Factars seclian and elsewhera [n the reports we have filed with the
Securities and Exchange Commisslon. Woe do not [ntend, and undertake-no obllgation, to update any forward-fooking

statemant, |

{(HIL-G)

CONTACT: Hi1ll Intermational, Ine.
John P. Paolin

genior Vice preaident of Marketing and

Corporate communications
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Hill International
Dacamber 31, 2014

David L. RIchter Promoted to CEO at Hill International

MARLTON, N.J., Dec. 31, 2014 (GLOBE NEWSWIRE) -- HIll International (NYSE:HIL), the global leader In managing
construction risk, announced today that David L. Richter has been promoted to Presldent and Chiaf Exaculive Officer effactive
Immediately. This promotlon is In accordance wilh a leadership successlon plan approved by Hill's Board of Dlrectors and
announced earller this ysar. Hill's former CEO, Irvin E. Richter, wilt continue to be Chalrman of the company thal he [sunded In

19786,

“| am extremely honored ta be only the second CEO In our company's 39-year history,* sald David Richier. "But | logk forward
to continuing and in fact building upon Hill's tradition as the very best professlonal services firm in the global conatruction

Industry,” added Richter.

David Richter, 48, who Is both an atlorney and a clvil engineer, hes workad at Hilt for 20 years. Frior to his new positlon, Richter
had bean Presldent and Chiaf Oparating Officer of the company slnca 2004. Beloro that, he was Presldent of Hill's Project
Managemant Group from 2001 to 2004, Senlor Vice President and Genara! Counsel from 18989 {fo 2001, and Vice President
and Genoral Counsel from 1895 to 1999, He has also been a marmber of Hill's Board of Directors since 1698. Before joining
HIll, he was en attorney with the New York City law firm of Well, Gotshal & Manges, LLP fram 1992 lo 1995,

Richter (s a member of the World Presldents' Organlzation, the Gonstruction Industry Round Table and the American Soclely of
Clvil Enginesrs. He Is also a Fallow and past member of the Board of Directors of the Canstruction Management Assoglation of
America. Richter earned his B.S. In management, his B.S.E. in civil anglneering and his J.D. from the Unlversity of
Pannsylvania, and he i3 currently pursuing his M.Sc. in major program management fram the Unlversity of Oxford.

Hill International, with 4,600 profesaionals in 100 offices worldwide, provides program managemeant, project managemenl,
construction managemenl, construction clalms and other consulting services primarily to the bulldings, transportation,
environmental, energy and Industrial markets. Engineering News-Record magazine recently ranked Hill as the ninth largest
construction management firm In the United States, For mora {nfarmation on Hill, please visit our webstte at woarw hiflintl.com.

The Hill International, Inc. logo is available at hitp:twww globanewswire cominewsroom/pesiPokald=5733

Certaln statements contained heraln may be cansidered sforward-locking statements® within the meaning of the Private
Securities Litigation Reform Act of 1885, and It 1s our intent that any such statements bo protected by the safe harhar created
thereby. Except for historical [nformation, the matters set farth herein Including, but not limited lo, any projections of revenues,
earnings or other financial items; any statements concarning our plans, strategles and objectives (or future cperatfons; and any
statements ragarding future economic condltiens er performance, are forward-looking statemsn!s, These forward-tooking
slalements are basad on our current expsctations, estmates and assumptions and are subject to certaln risks and
uncertalnties. Although we belleve that the expectations, estimates and assumgtions raflacted (n our forward-loaking
statements are reasonabla, actual resulls could differ materially from those projaciad or assumed in any of our forward-looking
statements. Important factors that could cause our actual results fo differ materially fram sstimates ¢r projections contalned In
our forward-looking statements are set forth in the Risk Faclers sectlon and alsewhera in the reports we have flled with the
Securities and Exchange Commission, We do not {ntend, and undsrtake no cbllgation, to update any forward-looking

slatement.

Hill Intarnational, Inc.

John P, Paolin

Sanlor Vico Presldent of Markating and
Corporate Communications

(856) 810-6210

Johnpaclinf@hillintl.com

The Equlity Group Inc.
Davin Sulllvan

Senlor Vice President
(212} 826-9608
dsullivan@equllyny.com



LOFFICIAL TRANMSLATION

Hill International

Enero 31 de 2014

La Junta directiva de Hill International aprueba el plan de sucesidn de

liderazgo

Mariton, NJ Enero 31, 2014 (Globe Newswire) — Hill International (NYSE:HIL) el '

lider mundial en manejo-del riesgo en construccion, anungia hoy que la Junta
directiva’ de la compafila ha aproﬁado el plan “de - suces:én de “liderazgo que

permitira la transicién de la poslclén de director a]ecutlvo al final de este afio. A

parlir dol 31 de diciembre de 2014, Ivin E Richter, Chairman y CEC de Hill i

renunciard al titulo de CEO pero permanecera en la compariia como Chairman. Al
mismo tiempo, Davld L Richter, actual presidente y COO de Hill sera el presidente

y CED.

Irv Richter fundd la compafia en 1978 a la edad de 31 afios y ha sido el tnico
CEO de HIll en sus 38 afios de historfa, Durante este tiempo, la compaiifa crecid

de un profesional en una oficina a mas de 4.000 profesionales en 100 dficinas a

040
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nivel mundial. Richter es migémbro de la Organizacion Mundial de Presidentes,
miembro de Ta Asociacién de Gestion de la Construccién de América y miembro
del hall de la fama de los negocios de New Jersey. Richter obtuvo su licenciatura
en gobierno en la Universidad Wesleyan y su titulo en leyes de la Universidad

Rutgers Escuela de lgyes en Camdeny ha sido nombrade alumno distinguido en

las dos escuelas.

“E] préximo afio seréd ¢! mejor tiempo para pasar la batuta de CEO a David” dijo Irv
Richter, quien cumplira 70 aiios al final de este aflo. “David ha generado grandes
contribuciones al éxito de.Hill y estoy conflado que.esta compailia estard en muy

buenaS manos con David como el CEO" agrego.

David Richter de 47 afics es abogado e ingeniero civil, ha trabajado en Hill desde
hace casi 19 afios y ha sido el presidente y COO por aproximadamente 10 arios.
Antes de su posicién actual, fue el presidente de gestidn de proyectos del grupo
Hill desde 2001 a 2004, Micepresidente Senior y asesor general desde 1998 @
2001 y vicepresidente y asesor general desde 1995 a 1999. Richter también ha
sido miembro de la junta dlrectiva desde 1998, Es miembro de la Organizacion de
Jovenes Presidentes,ta-Mesa Redonda de -ndustria de la ‘Construccién y de [a

Sociedad Americana de Ingenieros Civiles. E ambié 4 e
ociedaa America s Ingeniercs e st nOF. 1 SANING

Gareora 15 No. 99 - 03 LOCAL 102 Tek: [0671) 6013148 - 315686 Trndesineintérprete Ofte al

] 1
[ {Can)Av, Esmaralda calle 44 No. 54 ~ 22 Tel: Cel: 31586770 ~ sdmylées Expainol Inglés
%l' . Web: www.actraducclenes.com E-maik: a.ctradtcclones

ol calfenscl@gmall.com
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directiva de la Asociacién de Gestién de fa Construccion de América. Richter
obtuvo st grado de: estudios superiores en gestion, Su titulo en Ingenlerla Civil y
en leyes de la Universidad de Pensilvania y es actualmente cursando un Master

en gestion de programas en la Universidad de Oxford.

Hill international con 4.000 profesionales en 100 oficinas a nive!l mundial,
proporciona programas de gestion, gestién de proyectos, gestidn de construccidn,
quejas de construccién y otros servicios de consultoria principalimente a los
mercados de construccién, transporte, ambiental, energia & Industrial. El magazine
Engmeenng News Record recientemnente. posicloné a Hill. como. la novena firma de
gestién de construccion mas grande & &n los Estados Unidos. Para 1 mas Informacién

de HIll, por favor visite nuestro Web site www. hillintl. com

El logo de The Hill international esta disponible en

http:ﬂqlobanewswire!neWsroon!prs!?nkqid=5733.

Clertas declaraclones conténidas aqui pueden ser consideradas como
“declaraciones progresistas” dentro del significado de la ley de reforma de litigio de
seguridad privada de 1895 y es nuestra intencién que esta informacion sea

protegida con el puerto seguro creado para ello, Excepto por informacion historica,

Iosﬁ. F. IARAMIILLO SANINT

Barrera 15 Ho. 99 - 09 LOCAL 102 Tel: {0571) 6513148 - 318! 6N ' térpreic Oficinl
nol Inglés

ucié ro. 0499
itile(ri‘o luatu.i

{Can)Av. Esmaralda calle 44 Mo, 54—22 Tel: Cet: 315667708 - 31
Wab: www.actraducclongs.com E-naili-a. clraducciones@pylioo
calfonset@gmsil.com
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las materias establecidos aqul, incluyendo, mas no limitandose a cualquier
proyeccién de ingresos, ganancias u olfos articulos financieros; cualquier
declaracién relacionada con nuestros planes, estrategias y objetivos para
operaciones futuras, y cualquier declaracion relacionada con las condiciones
econdmicas futuras o rendimiento son declaraciones progresistas. Estas
declaraciones progresistas estan basadas en nuestras expectativas actuales,
estimadas y supuestos que estan sujetos a ciertos riesgos e incertidumbres.
Aunque creemos que las expectativas, estimados y supuestos reflejados en las
declaraciones progresistas son razenables, los resultados reales pueden diferlr
materialmente de estos proyectados o supuestos contenidos en declaraciones.
Factores importantes que pueden”” tausar que nUesfros resultados actuales
difieran de los estimados o proyectados contemdos en nuestras declaraciones
progresistas son establecidos en la seccion de factores de riesgo y en otros
lugares en et reporte que se ha dillgenciado con la Comlsién Nagcional de
Mercados valores. No pretendemos y no emprendemos ninguna obligacién de

actualizar las declaraciones progresistas.

Contacto HILL INTERNATIONAL INC
John P. Paolin
Vicepresidente Senior De Mercadeo y Comunicacién Corporativa,

JOSE F, JARAMILLO SANINT|

Teaductor e Intérprote GRicil
Cuarreea 15 Mo, 92 - 069 LOGAL 102 Tel: (0671) 6913148 - 31586717892 -gl‘ilf‘{@g i %m{gl‘i:g? chol

{Can)Av, Esmeralda calle 44 No. 54 - ‘22 Tel: Cel: 315867 - 3151 RueNsn MNro. G049

Web: www.actraducclonas.com E-mall: a.ctraduccinhes@yulloopzpin st

calfonset@gmall.com N\C.A . &
L1
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Hill International

Diciembre 31 de 2014

David L Richter, promovido a CEO en Hill international.

Mariton, NJ Enero 31, 2014 (Globe Newswire) — Hill International (NYSEHIL). El
lider global en manejo del riesgo de construceidn anuncié hoy que David L. Richter
ha sido promovido a presidente y Director Ejecutivo inmediatamente. Esta
promocidn-esté de acuerdo al plan-de-sucesion de Iiderazgo-éprobado por la Junta
Directiva de Hill y anunciada al comienzo de este afio. El CEO anterlor Irvin E
Richter continuaré como Ghairman de la compaﬁia-que fundé en:4€786.

"Me siento muy henrado de ser el segundo CEO de nuestra compafila en 39 afios
de historla” dice David Ritcher. “Pero espero continuar y-en efecto construir sobre
la tradicién de Hill como Ia mejor firma de servicio profesional en la industria de la

construcclon global” agregd Ritcher,

Ritcher es miembro de la”Orgdnizacién Mundial de Presidentes, de la Mesa
Redonda de la Industria de la construccién y la Sociedad Americana de
Ingenieros Civiles. E| tamblén &5 miembro de la Junta de Directores de la

Asociacion de Gestién de la construccion de Amaértica, Richter obtuvo su grado de

JOSE F. JARAMILLO SANENT

{CanjAv. Esmeralda calle 44 No. 54 - 22 Tel; Cel: 3168677882 3

Wab: www.aciraducclones,com E-mall: a.ctraduccionesg? u{l\loo acl

Carrera 13 Ho, 90 < 09 LOGAL 102 Tal: (0571) 8913148 - 395057 ahradus
&
0.

ié?@'“&i’ﬁi"iif as

nigtesionde Bugiiein

calfonsol@gmall.com
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estudios superiores en gestlén, Su titulo en Ingenierfa Civil y en leyes de la
Universidad de Pensilvania y es actualmente cursando un Master en gestion de

. s

programas en la Universidad de Oxford,

Hill international con 4.600 profesionales en 100 oficinas a nivel mundial,
proporciona programas de gestion, gestidn de proyectos, gestién de construccion,
quejas de construccidn y otros serviclos de consuitorfa principalmente a los
mercados de construccion, transporte, ambiental, energfa e industrial: El magazine
Engineeﬁng Néws Record recientemente posicioné a Hill como Ja novena firma de
gestién de construcolbn més grande en los Estados Unidos. Paramés informacion

de Hill, por favor visite nuestro Web site www. hilllntl com

El logo de  The Hill International esta disponlible en

http:!!qlobenewswire!newsroon!prs!?pkqid=5733.

Ciertas declaraciones contenidas aquf pueden ser consideradas como
“declaraciones progresistas” dentro del significado de ta ley de reforma de litigio de
sequridad privada de 1995 y es nuestra intencién que esta informacién sea
protegida con el puerto seguro creado para ello. Excepto por informacién historica,
las materlas establecidos aqul, incluyendo, mas no limitandase a cualquier
proyeccién de ingresos, ganancias U otros articulos financieros; cualguier
declaracién relacionada con nuestros planes, estrategias y objetivos para

JOSE F JARAMILLO SANINT
y rﬁanwmraEJm{:rprae Oficlal

EEI E (CenjAv. Esmetalda calle 44 Mo. 54 — 22 Tel: Cel: 3158677 ~31dyAGe 1 Ingiés
I__&]ﬂ;. Wab: www.actraducciones.com E-mall: a.ctraducclones ulloolﬁ%#itﬁl:‘d nUNTO. 0499
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operaciones futuras, y cualquier declaraclon relacionada con las condiciones
econdmicas futuras o rendimiento son declaraciones progresistas. Estas
declaraciones progresistas est4n basadas en nuestras expectativas actuales,
estimadas y supuestos que estan sujetos a cierfos riesgos e Incertidumbres.
Aungue creemos que las expectativas, estimados y supuestos reflejados en las
declaraciones progresistas son razonables, los resultados reales pueden- diferir
materialmente de estos proyectados o supuestos contenidos en declaraciones.
Factores importantes que pueden causar que nuestros resultados actuales
difieran de los estimados o proyectados contenidos en nuestras declaraciones
progresistas son establecidos en la secclén de factores de riesgo y en otros
jugares en el reporte que se ha diligenciado con la Comisién Nacional de
Mercados-wvaleres, No pretendemos Y- #a ~emprendemos hinguna obligacién de

actualizar las declaraciones progresistas.

oot

l‘ - *
' -

Contacto HILL INTERNATIONAL ING
John P, Paolin
Vicepresidente Senior De Mercadeo y Comunicacidn Corporativa.

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucién N° 0499 de! 2004 expedida por el Ministerio de Justicla de Colombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traduccién fiel del
documento original escrito en Ingles, y gque tengo el suficiente nivel de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espariol, para realizar dicha fraduccion.
£l dia 30 de Septiembre de 2015,

JOSE E. JARAMILLO SANYNT

Carrara 15 No. 99 - 09 LOGAL 102 Tol; (0371) 8314148 - 31538 7359&‘;\!3:?2
{Can)Av. Esmeralda calle 44 No, 54 — 22 Tel: Cel: 3158677895 - 31 f&
Web: www.actraducciones.com E-mall: a.ctraducciones( utlo i
calfonsot@gmail.com 188154

;éj utérprete Chicial
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pafs: REPUBLICA DE COLOMBIA

{Comtry: « Pays) .

Ei prasente decumento pdblico
(This public docurncnt - Le présent 2cts public}

Ha skdo firmado por; . JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDQ
{Hesbeen signedby: - A d slgné purt}

Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
{Acling inthe copacity oft - Agissant en qualité de:)

Lieva of seﬂofestamg:’"a da: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL
{Brars the seslstamp oft + Fsl revéta du seeen deo / timbre doz)
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{Certified - Atesté)

En: BOGOTA - EN LINEA
(AL - Ay

El: 10/13/2015 8:38:01 a.m.
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Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION
(By: The Ministry of Foreign Affairs of Columbia - Pan Ministre des Affalres Etrungdees de la Colombiz)

No: L2PKN83889760
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Nombre def Titular: HILL INTERNATIONAL INC // DAVID RITCHER
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Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY 5‘%
BOGOTA - COLOMBIA g
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853/810—6200

303 ILippincott Centre

Marlton NJ 08053 United dtates
—FCEISTCRED ALENT —_— — ——~—EEAY AONCEA |
90006014

CORPORATION SERVICE COMPANY
2711 CENTERVILLE RD

SUITE 400
WITMINGTON DE 19808
AUHINNIZED BTOCK pEEIGHALICHS nt, SHARES PRA VALULS FED
$ELI% DATE it BATE sTOCE CLASE

2013/02/28 comot 100,000,000 .000100

PREFERRED 1,000,000 -poaloo
.
STaEET.fCIWJEI'ntER!r 13LE

[ oFFIEee ] RAME
Irvin E. Richter
303 Lippincott centrc Chairman & CBC

Marlton NJ 08053 United gstatltes
NARE STREET/CITY/STATEFZER

DLAYETERS _
pavid L. richter

303 Lippincott centxe
Marlton NI Q8053 United sStates

in E. Richtek

Ixrvin
303 Lippincoti Centre
Marlton NJ 08053 United states

Steven M. Kramer
303 Lippinpcott Cantre
Marlton HJ 08053 United gstates

camille 5. Andrews
303 Lippincett Centre
Marlton NJ 08053 Dnited States

= t

motal number of directors:’
o e
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nurm:zzn by LCER, pIAECYOR ON Incnm’onmom
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DATE
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2015-02-27
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PRLAWARE DO NEREBY CERTIFY THAT THE RTTACHED IS A TRUE AND
GORRECT COPY OF THE ANNUAL REPORT OF "HILL INTERNATIONAL, ING."
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INFORME ANUAL DE IMPUESTOS DE FRANQUICIA

NOMEBRE DE LA GORFORACION , ANO
HILL INTERNATIONAL, INC 2014

NUMERO DE | FECHA DE | RENGVACION
REGISTRO INCORPORACION IFECHA
REVOCACION

3785704 22004/04/02

DIRECCION PRINGIPAL TELEFONO
303 LIPPONCOTT CENTRE 856/810-6200
*| Mariton N 08053 Estados U{ﬁdc_s

AGENTE REGISIﬁ_ADD ) . NUMERD DE AGENTE
L9000

CORPORATION SERVICE COMPANY

2711 CENTERVILLE RD

SUITE 400

WILMINGTON DE 19808

‘1 ' ’ LA

ACCIONES SLASEE T HETHo DEAGCIONES. - |'VALORUNITARIO

AUTORIZADAS ACCIONES/DESIGNACION '

FECHA DE | FEGHA : .

INICIO FINAL

2013/02/28 COMUNES ] 100,000,000 000400
PREFERIDAS 1.000.000 000100

SFCIAL — NOWBRE ~ DIRECCION [CIUDAD/ESTADO! ZIP TARGO

IRVIN E Richter Presidente y CEO

TTQSET, IARAMILLEG SaNTR |

Carrera 16 No. 99 - D9 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 31560677892
(Can)Av, Esmaralda calle 44 No. 54 ~ 22 Tal: Cel: 31 58677892 ~3

' Web: www.acladucelones.com E-mali a.ciyaduccionas@outiopk.
calfansct@gmall.com
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303 LIPPONCOTT CENTRE
Mariton N.J DBOS3 Estados Unldos

DIRECTOR NOMBRE DIRECCION /CIUDAD/ESTADC! ZIP

Davld L. Richter

303 LIPPONCOTT CENTRE
Marlton NJ 08053 Estados Unidos
IRVIN E Richter

203 LIPPONGCOTT CENTRE
Mariton NJ 08053 Estados Unldos
Steven M. Kramer

303 LIPPONCOTT CENTRE
Mariton NJ 08053 Estados Unldos

Camille S.Andrews
an LIPPONCQTT CENTRE
Marlton NJ 08053 Estedos Unldo$

Numero total de dirqb’tbres-: 7

Avisc: De conformidad con el 8 dec ¢. 502 (6) ;sl algin oficlal o director de una corporacion requiere realizar
un Informe anual de impugstos-de franquicia Bi.S@%{:Fefi’qﬁB"é& Extado débara sabet qud cualquier Informacién |.

falsa en el inferme o hara culpable de perjuric

OFICIAL AUTORIZADO, CIRECTOR O INCORPORADOR FECHA

irwin E Richter. ) PRESIDENTE Y
CED

303 LIPFONCOTT CENTRE
Marlton NJ 08653 Estados Unldos
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INFORME ANUAL DE IMPUESTOS DE FRANQUICIA

NOMBRE DE LA CORPORACION

HILL INTERNATIONAL, INC

ANO

2014

NUMERO DE
REGISTRO

3795704

DIRECTOR NCMBRE

Brlan W Ciymer

303 LIPPONCOTT CENTRE,
Marlton NJ 08053 Estados Unidos

Gary Mazzucco

303 LIPPONCOTT GENTRE
Marlton N.J 08053 Estados Unfdos;
Aan SFelneimer -
303 LIPPONCOTT CENTRE

Marlton NJ 08053 Estadng Unldas

DIRECGION / CIUDAD { ESTADO !

CODIGO DE AREA

W] Garrera 15 No. 59 - 09 LOCAL 402 Tal: (0574) 6813148 - 315967789 3 H‘vii%‘%'
il (Can)Av, Esmeralda oalla 44 No, 64 ~ 22 Tel: Cel: 3168677892 - 3] G351 8
b Woly: www.actraducelongs.com E-mall: a.ctéaducclones@outiopk.

calfonsot@gntall.com
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Deloware

El primer Estado

Yo, Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware certifico que

el anexo es copia fiel dal reporte anual de “Hil.L INTERNATIONAL INC" tal como

fue presentado en esta oficina

EUT

B Jifney W Otk Seecelery oistle
HRS  norHoNRYChTION: 2623390

paTd: 0O=06-15

svasy0d SIS

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucién N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicié de Colombia,
por medio &l preserite cettifico que la atiterior es una traduccion figl dil documento
orlginal escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de competencia en ambos

idiomas, Ingles y Espariol, para realizar dicha traduccion. El dia 28 de Septiembre

de 2015.
JOSE E. JARAMELLO SANINT
| Troductor e Intérprete Oficinl
EYE GCarrera 13 No. 59 - 09 LOCAL 102 Telk: {0571) 6913148 - 31588 NP2 -f3 p@gsg anol Inglés
: : {CanjAv, Esmeralda calle 44 Mo, 54 = 22 Tel: Gel; 3158877882 3163& ﬁuci Nro. 0494
IE]:. Web: www.ackraductinnas.com E-mail; a.clraduccionesos ‘°k-fﬂ‘imiater ) die Justici ‘.
! calfonsatgdgmall.com - G ]/
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(as Amended and Restated to November 12, 2007)
Ky Comnltaion Explras Aug 11, 2019

ARTICLE I

OFFICES

. 1.1  Registered Office. The registered office of Hill International, Inc. (the
“Corporation”) in the State of Delaware shall be established and maintained at Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, Delaware and The Corporation
Trust Company shall be the registered agent of the Corporation in charge thercof.

1.2 Other Offices. The Corporation may also have offices at such other places both
within and without the State of Delaware as the board of directors of the Corporation (the “Board
of Directors”) may from time to time determine or the business of the Corporation may require.

ARTICLE II

MEETINGS OF STOCKHOLDERS

2.1  Place of Meetings. All meetings of the stockholders shall be held at such time
and place, either within or without the State of Delaware, as shall be desigrated from time to
time by the Board of Directors and stated in the notice of the meeting or in a duly executed
wajver of notice thereof.

. 2.2 Annual Meetings. The annual meeting of stockholders shall be held on such date
and at such time as may be fixed by the Board of Directors and stated in the notice of the
meeting, for the purpose of ¢lecting directors and for the transaction of enly such other business
as is properly brought before the meeting in accordance with these Bylaws (the “Bylaws”).

Whritten notice of an annual meeting stating the place, date and hour of the meeting, shall
be given to each stockholder entitled to vote at such meeting not less than ten (10) nor more than
sixty (60) days before the date of the annuval meeting.

To be properly brought before the annual meeting, business must be either (i) specified in
the notice of annual meeting (or any supplement or amendment thereto) given by or at the
direction of the Board of Directors, (ii) otherwise brought before the annual meeting by or at the
direction of the Board of Directors, or (iii) otherwise properly brought befere the annual meeting
by a stockholder. In addition to any other applicable requirements, for business to be properly
brought before an annual meeting by a stockholder, the stockholder must have given timely
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notice thereof in writing to the Secretary of the Corporation. To be timely, a stockholder’s notice
must be delivered to or mailed and received at the principal executive offices of the Corporaticn
not less than sixty (60) days nor more than ninety (90) days prior to the meeting; provided,
however, that in the event that less than seventy (70) days notice or prior public disclosure of the
date of the annual meeting is given or made to stockholders, notice by a stockholder, to be
timely, must be received no later than the close of business on the tenth (10th) day following the
day on which such notice of the date of the annual meeting was mailed or such public disclosure
was made, whichever first occurs. A stockholder’s notice to the Secretary shall set forth (a) as to
each matter the stockholder proposes to bring before the annual meeting (i) a brief description of
the business desired to be brought before the annual meeting and the reasons for conducting such
business at the annual meeting, and (i) any material interest of the stockholder in such business,
and (b) as to the stockholder giving the notice (i) the name and record address of the stockholder
and (ii) the class, series and number of shares of capital stock of the Corporation which are
beneficially owned by the stockholder. Notwithstanding anything in these Bylaws to the
contrary, no business shall be conducted at the annual meeting except in accordance with the
procedures set forth in this Article II, Section 2. The officer of the Corporation presiding at an
annual meeting shall, if the facts warrant, determine and declare to the annual meeting that
business was not properly brought before the annual meeting in accordance with the provisions
of this Article 11, Section 2, and if such officer shouid so determine, such officer shall so declare
to the annual meeting and any such business not properly brought before the meeting shall not be
transacted.

!
i
i
[
I
t
]
|
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2.3 Special Meetings. Special meetings of the stockholders, for any purpose or
purposes, unless otherwise prescribed by statute or by the Certificate of Incorporation of the
Corporation (the “Certificate of Incorporation™), may only be called by a majority of the entire
Board of Directors, or the Chief Executive Officer or the Chairman, and shall be called by the
Secretary at the request in writing of stockholders owning a majority in amount of the entire
capital stock of the Corporation issued and outstanding and entitled to vote. Such request shall
state the purpose or purposes of the proposed meeting.

Unless otherwise provided by law, written notice of a special meeting of stockholders,
stating the time, place and purpose or purposes thereof, shall be given to each stockholder
entitled to vote at such meeting, not less than ten (10) or more than sixty (60) days before the
date fixed for the meeting. Business transacted at any special meeting of stockholders shall be
limited to the purposes stated in the natice. '

24  Quorum. The holders of a majority of the capital stock issued and outstanding
and entitled to vote thereat, present in person or represented by proxy, shall constitute a quorum
at all meetings of the stockhalders for the transaction of business except as otherwise provided
by statute or by the Certificate of Incorporation. If, however, such quorum shall not be present
or represented at any meeting of the stockholders, the holders of a majority of the votes entitled
to be cast by the stockholders entitled to vote thereat, present in person or represented by proxy,
shall have power to adjourn the meeting from time to time, without notice other than i
announcement at the meeting, until a quorum shall be present or represented. At such adjourned
meeting at which a quorum shall be present or represented, any business may be transacted
which might have been transacted at the meeting as originally noticed. If the adjournment is for
more than thirty (30) days, or if after the adjournment a new record date is fixed for the

2
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adjourned meeting, a notice of the adjourned meeting shall be given to each stockholder entitled
to vote at the meeting.

2.5  Organization. The Chairman of the Board of Directors shall act as chairman of
meetings of the stockholders. The Board of Directors may designate any other officer or director
of the Corporation to act as chairman of any meeting in the absence of the Chairman of the
Board of Directors, and the Board of Directors may further provide for determining who shall act
as chairman of any stockholders meeting in the absence of the Chairman of the Board of
Directors and such designee.

The Secretary of the Corporation shall act as secretary of all meetings of the
stockholders, but in the absence of the Secrelary the presiding officer may appoint any other
person to act as secretary of any meeting.

2.6  Voting. Unless otherwise required by law, the Certificate of Incorporation or
these Bylaws, any question (other than the election of directors) brought before any meeting of
stockholders shall be decided by the vote of the holders of a majority of the stock represented
and entitled to vote thereat. At all meetings of stockholders for the election of directors, a
plurality of the votes cast shall be sufficient to elect. Each stockholder represented at a meeting
of stackholders shall be entitled to cast one vote for each share of the capital stock entitled to
vote thereat held by such stockholder, unless otherwise provided by the Certificate of
Incorporation. Each stockholder entitled to vote at a meeting of stockholders or to express
consent or dissent to corporate action in writing without a meeting may authorize any person or
persons to act for him by proxy. All proxies shall be executed in writing and shall be filed with
the Secretary of the Corporation not later than the day on which exercised. No proxy shall be
voted or acted upon afer three (3) years from its date, unless the proxy provides for a longer
period. The Board of Directors, in its discretion, or the officer of the Corporation presiding at a
meeting of stockholders, in his discretion, may require that any votes cast at such meeting shall
be cast by written ballot,

2.7  Action of Shareholders Without Meeting. Unless otherwise provided by the
Certificate of Incorporation, any action required to be taken at any annual or special meeting of
stockholders, or any action which may be taken at any annual or special meeting of such
stockholders, may be taken without a meeting, without prior notice and without a vote, ifa
consent in writing, setting forth the action so taken, shall be signed by the holders of cutstanding
stock having not less than the minimum number of votes that would be necessary to authorize or
take such action at a meeting at which all shares entitled to vote thereon were present and voted,
and shall be delivered to the Corporation by delivery to its registered office in the State of
Delaware, its principal place of business, or an officer or agent of the Corporation having
custody of the book in which proceedings of meetings of stockholders are recorded. Delivery
made to the Corporation’s registered office shall be by hand or by certified or registered mail,
return receipt requested. Prompt notice of the taking of the corporate action without a meeting
by less than unanimous written consent shall be given to thase stockholders who have not
consented in writing.

2.8 Voting List. The officer who has charge of the stock ledger of the Corporation
shall prepare and make, at least ten (10) days before every meeting of stockholders, a complete
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list of the stockholders entitled to vote at the meeting, arranged in alphabetical order, showing
the address of each stockholder and the number of shares registered in the name of each
stockholder.

Such list shall be open to the examination of any stockholder, for any purpose germane 10
the meeting, during ordinary business hours, for a period of at least ten (10) days prior to the
election, either at a place within the city, town or village where the election is to be held, which
place shall be specified in the notice of the meeting, or, if not specified, at the place where said
meeting is to be held. The list shall be proeduced and kept at the time and place of election during
the whole time thereof, and may be inspected by any stockholder of the Corporation who is
present.

2.9  Stock Ledger. The stock ledger of the Corporation shall be the only evidence as
to who are the stockholders entitled to examine the stock ledger, the list required by Section 8 of
this Article I or the books of the Corporation, or to vote in person or by proxy at any meeting of
stockholders.

2.10 Adjournment. Any meeting of the stockholders, including one at which directors
are to be elected, may be adjourned for such periods as the presiding officer of the meeting or the
stockholders present in person or by proxy and entitled to vote shall direct.

2.11 Ratification. Any transaction questioned in any stockholders’ derivative suit, or
any other suit to enforce alleged rights of the Corporation or any of its stockholders, on the
ground of lack of authority, defective or irregular execution, adverse interest of any director,
officer or stockholder, nondisclosure, miscomputation or the application of improper principles
or practices of accounting may be approved, ratified and confirmed before or after judgment by
the Board of Directors or by the holders of Common Stock and, if so approved, ratified or
confirmed, shall have the same force and effect as if the questioned transaction had been
originally duly authorized, and said approval, ratification or confirmation shall be binding upon
the Corporation and all of its stockholders and shall constitute a bar to any claim or execution of
any judgment in respect of such questioned transaction.

2.12  Judges. All votes by ballot at any meeting of stockholders shall be conducted by
two judges appointed for the purpose either by the directors or by the meeting. The judges shall
decide upon the qualifications of voters, count the votes and declare the result.

ARTICLE III

DIRECTORS

3.1 Powers; Number; Qualifications. The business and affairs of the Corporation
shall be managed by or under the direction of the Board of Directors, except as may be otherwise
provided by law or in the Certificate of Incorporation. The number of directors which shall
constitute the Board of Directors shall be not less than one (1) nor more than nine (9). The exact
number of directors shall be fixed from time to time, within the limits specified in this Article IIT
Section 1 or in the Certificate of Incorporation, by the Board of Directors. Directors need not be

ME1 6895688v.2



064

stockholders of the Corporation., The Board may be divided into Classes as more fully described
in the Certificate of Incorporation.

3.2 Election; Term of Office; Resignation; Removal; Vacancies. Each director shall
hold office until the next annual meeting of stockholders at which his Class stands for election or
until such director’s earlier resignation, removal from office, death or incapacity. Unless
otherwise provided in the Certificate of Incorporation, vacancies and newly created directorships
resulting from any increase in the authorized number of directors or from any other cause may be
filled by a majority of the directors then in office, although less than a quorum, or by a sole
remaining director and each director so chosen shall hold office until the next annual meeting
and until such director's successor shall be duly elected and shall qualify, or until such director’s
carlier resignation, removal from office, death or incapacity.

33  Nominations. Nominations of persons for election to the Board of Directors of
the Corporation at a meeting of stockholders of the Corporation may be made at such meeting by
or at the direction of the Board of Directors, by any committee or persons appointed by the
Board of Directors or by any stockholder of the Corporation entitled to vote for the election of
directors at the meeting who complies with the notice procedures set forth in this Article 111,
Section 3. Such nominations by any stockholder shall be made pursuant to timely notice in
writing to the Secretary of the Corporation. To be timely, a stockholder’s notice shall be
delivered to or mailed and received at the principal executive offices of the Corporation not less
than sixty (60) days nor more than ninety (90) days prior to the meeting; provided however, that
in the event that less than seventy (70) days notice or prior public disclosure of the date of the
meeting is given or made to stockholders, notice by the stockholder, to be timely, must be
received no later than the close of business on the tenth (10th) day following the day on which
such notice of the date of the meeting was mailed or such public disclosure was made, whichever
first occurs. Such stockholder's notice to the Secretary shall set forth (i) as to each person whom
the stockholder proposes to nominate for election or reelection as a director, (a) the name, age,
business address and residence address of the person, (b) the principal occupation or employment
of the person, (c) the class and number of shares of capital stock of the Corporation which are
beneficially owned by the person, and (d) any other information relating to the person that is
required to be disclosed in solicitations for proxies for election of directors pursuant to the Rules
and Regulations of the Securities and Exchange Commission under Section 14 of the Securities
Exchange Act of 1934, as amended, and (ii) as to the stockholder giving the notice () the name
and record address of the stockholder and (b) the class and number of shares of capital stock of
the Corporation which are beneficially owned by the stockholder. The Corporation may require
any proposed nominee to furnish such other information as may reasonably be required by the
Corporation to determine the eligibility of such proposed nominee to serve as a director of the
Corporation. No person shall be eligible for election as a director of the Corporation unless
nominated in accordance with the procedures set forth herein. The officer of the Corporation
presiding at an annual meeting shall, if the facts warrant, determine and declare to the meeting
that a nomination was not made in accordance with the foregoing procedure, and if he should so
determine, he shall so declare to the meeting and the defective nomination shall be disregarded.

3.4  Meetings. The Board of Directors of the Corporation may hold meetings, both
regular and special, either within or without the State of Delaware. The first meeting of each
newly elected Board of Directors shall be held immediately after and at the same place as the
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meeting of the stockholders at which it is elected and no notice of such meeting shall be
necessary to the newly elected directors in order to legally constitute the meeting, provided a
quorum shall be present. Regular meetings of the Board of Directors may be held without notice
at such time and place as shall from time to time be determined by the Board of Directors.

Special meetings of the Board of Directors may be called by the Chief Executive Officer
or a majority of the entire Board of Directors. Notice thereof stating the place, date and hour of
the meeting shall be given to each director either by mail not less than forty-eight (48) hours
before the date of the meeting, by telephone, facsimile, telegram or e-mail on twenty-four (24)
hours notice, or on such shorter notice as the person or persons calling such meeting may deem
necessary or appropriate in the circumstances,

3.5  Quorum. Except as may be otherwise specifically provided by law, the
Certificate of Incorporation or these Bylaws, at all meetings of the Board of Directors or any
committee thereof, a majority of the entire Board of Directors or such commitiee, as the case
may be, shall constitute a quorum for the transaction of business and the act of a majority of the
directors present at any meeting at which there is a quorum shall be the act of the Board of
Directors. If a quorum shall not be present at any meeting of the Board of Directors or of any
committee thereof, a majority of the directors present thereat may adjourn the meeting from time
to time, without notice other than announcement at the meeting, until a quorum shall be present.

3.6  Organization of Meetings. The Board of Directors shall elect one of its members
to be Chairman of the Board of Directors. The Chairman of the Board of Directors shall lead the
Board of Directors in fulfilling its responsibilities as set forth in these Bylaws, including its
responsibility to oversee the performance of the Corporation, and shall determine the agenda and
perform all other duties and exercise all other powers which are or from time to time may be
delegated to him or her by the Board of Directors. Meetings of the Board of Directors shall be
presided over by the Chairman of the Board of Directors, or in his or her absence, by the Chief
Executive Officer, or in the absence of the Chairman of the Board of Directors and the Chief
Executive Officer by such other person as the Board of Directors may designate or the members
present may select.

3.7  Actions of Board of Directors Without Meeting. Unless otherwise restricted by
the Certificate of Incorporation or these Bylaws, any action required or permitted to be taken at
any meeting of the Board of Directors or of any committee thereof may be taken without a
meeting, if all members of the Board of Directors or of such committee, as the case may be,
consent thereto in writing, and the writing or writings are filled with the minutes of proceedings
of the Board of Directors or committee,

3.8 Removal of Directors by Stockholders. The entire Board of Directors or any
individual Director may be removed from office with or without cause by a majority vote of the
holders of the outstanding shares then entitled to vote at an election of directors. In case the
Board of Directors or any one or more Directors be so removed, new Directors may be elected at
the same time for the unexpired portion of the full term of the Director or Directors so removed.

3.0  Resignations. Any Director may resign at any time by submitting his written
resignation to the Board of Directors or Secretary of the Corporation. Such resignation shall take
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effect at the time of its receipt by the Corporation unless another time be fixed in the resignation,
in which case it shall become effective at the time so fixed. The acceptance of a resignation shall
not be required to make it effective.

3.10 Committees. The Board of Directors may designate one or more committees,
each committee to consist of one or more of the directors of the Corporation. In the absence or
disqualification of a member of a committee, the member or members thereof present at any
meeting and not disqualified from voting, whether or not he or they constitute a quorum, may
unanimously appoint another member of the Board of Directors to act at the meeting in the place
of any such absent or disqualified member. Any such committee, to the extent provided by law
and in the resolution of the Board of Directors establishing such committee, shall have and may
exercise all the powers and authority of the Board of Directors in the management of the
business and affairs of the Corporation, and may authorize the seal of the Corporation to be
affixed to all papers which may require it; but no such committee shall have the power or
authority in reference to amending the Certificate of Incorporation, adopting an agreement of
merger or consolidation, recommending to the stockholders the sale, lease or exchange of all or
substantially all of the Corporation’s property and assets, recommending to the stockholders a
dissolution of the Corporatian or a revocation of a dissolution or amending the Bylaws of the
Corpoaration; and, unless the resolution expressly so provides, no such committee shall have the
power or authority to declare a dividend or to authorize the issuance of stock or to adopt a
certificate of ownership and merger. Each committee shall keep regular minutes of its meetings
and report the same to the Board of Directors when required.

3.11 Compensation. The directors may be paid their expenses, if any, of attendance at
each meeting of the Board of Directors and may be paid a fixed amount (in cash or other form of
consideration) for attendance at each meeting of the Board of Directors or a stated salary as
director. No such payment shall preclude any director from serving the Corporation in any other
capacity and receiving compensation therefor. Members of special or standing committees may
be allowed like compensation for attending committee meetings.

3.12 Interested Directors. No contract or transaction between the Corporation and one
or more of its directors or officers, or between the Corporation and any other corporation,
partnership, association, or other organization in which one or more of its directors or officers
are directors or officers, or have a financial interest, shall be void or voidable solely for this
reason, or solely because the director or officer is present at or participates in the meeting of the
Board of Directors or committee thereof which authorizes the contract or transaction, or solely
because his or their votes are counted for such purpose, if (i) the material facts as to his or their
relationship or interest and as to the contract or transaction are disclosed or are known to the
Board of Directors or the committee, and the Board of Directors or committee in good faith
authorizes the contract or transaction by the affirmative votes of a majority of the disinterested
directors, even though the disinterested directors be less than a quorum; or (ii) the material facts
as to his or their relationship or interest and as to the contract or transaction are disclosed or are
known to the stockholders entitled to vote thereon, and the contract or transaction is specifically
approved in good faith by vote of the stockholders; or (iii) the contract or transaction is fair as to
the Corporation as of the time it is authorized, approved or ratified, by the Board of Directors, a
committee thereof or the stockholders. Common or interested directors may be counted in
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determining the presence of a quorum at a meeting of the Board of Directors or of a committee
which authorizes the contract or transaction.

3.13 Meetings by Means of Conference Telephone. Members of the Board of
Directors or any committee designed by the Board of Directors may participate in a meeting of
the Board of Directors or of a committee of the Board of Directors by means of conference
telephone or similar communications equipment by means of which all persons participating in
the meeting can hear each other, and participation in a meeting pursuant to this subsection shall
constitute presence in person at such meeting,.

ARTICLE IV

OFFICERS

4.1  General. The officers of the Corporation shall be elected by the Board of
Directors and may consist of: a Chairman of the Board, Vice Chairman of the Board, Chief
Executive Officer, Chief Financial Officer, President, Secretary and Treasurer. The Board of
Directors, in its discretion, may also elect one or more Vice Presidents (including Executive Vice
Presidents and Senior Vice Presidents), Assistant Secretaries, Assistant Treasurers, a Controller
and such other officers as in the judgment of the Board of Directors may be necessary or
desirable. Any number of offices may be held by the same person and more than one person
may hold the same office, unless otherwise prohibited by law, the Certificate of Incorporation or
these Bylaws. The officers of the Corporation need not be stockholders of the Corporation, nor
need such officers be directors of the Corporation.

42  Election. The Board of Directors at its first meeting held after each annual
meeting of stockholders shall elect the officers of the Corporation who shall hold their offices for
such terms and shall exercise such powers and perform such duties as shall be determined from
time to time by the Board of Directors; and all officers of the Corporation shall hold office until
their successors are chosen and qualified, or until their earlier resignation or removal. Except as
otherwise provided in this Article IV, any officer elected by the Board of Directors may be
removed at any time by the affirmative vote of a majority of the Board of Directors. Any
vacancy occurring in any office of the Corporation shall be filled by the Board of Directors. The
salaries of all officers who are directars of the Corporation shall be fixed by the Board of
Directors.

43  Voting Securities Owned by the Corporation. Powers of attorney, proxies,
waivers of notice of meeting, consents and other instruments relating to securities owned by the
Corporation may be executed in the name of and on behalf of the Corporation by the Chief
Executive Officer or any Vice President, and any such officer may, in the name and on behalf of
the Corporation, take all such action as any such officer may deem advisable to vote in person or
by proxy at any meeting of security holders of any corporation in which the Corporation may
own securities and at any such meeting shall possess and may exercise any and all rights and
powers incident to the ownership of such securities and which, as the owner thereof, the
Corporation might have exercised and possessed if present. The Board of Directors may, by
resolution, from time to time confer like powers upon any other person or persons.
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44  Chief Executive Officer. Subject to the provisions of these Bylaws and to the
direction of the Board of Directors, the Chief Executive Officer shall have ultimate authority for
decisions relating to the general management and control of the affairs and business of the
Corporation and shall perform such other duties and exercise such other powers which are or
from time to time may be delegated to him or her by the Board of Directors or these Bylaws, all
in accordance with basic policies as established by and subject to the oversight of the Board of
Directors.

4.5  Chief Financial Officer. The Chief Financial Officer shall have general
supervision, direction and control of the financial affairs of the Corporation and shall perform
such other duties and exercise such other powers which are or from time to time may be
delegated to him or her by the Board of Directors or these Bylaws, all in accordance with basic
policies as established by and subject to the oversight of the Board of Directors. In the absence
of a named Treasurer, the Chief Financial Officer shall also have the powers and duties of the
Treasurer as hereinafter set forth and shall be authorized and empowered to sign as Treasurer in
any case where such officer’s signature is required.

4.6  Vice Presidents. At the request of the Chief Executive Officer or in the absence
of the Chief Executive Officer, or in the event of his or her inability or refusal to act, the Vice
President or the Vice Presidents if there is more than one (in the order designated by the Board of
Directors) shall perform the duties of the Chief Executive Officer, and when so acting, shall have
all the powers of and be subject to all the restrictions upon such office. Each Vice President
shall perform such other duties and have such other powers as the Board of Directors from time
to time may prescribe. If there be no Vice President, the Board of Directors shall designate the
officer of the Corporation who, in the absence of the Chief Executive Officer or in the event of
the inability or refusal of such officer to act, shall perform the duties of such office, and when so
acting, shall have all the powers of and be subject to all the restrictions upon such office.

4.7  Secretary. The Secretary shall attend all meetings of the Board of Directors and
all meetings of stockholders and record all the proceedings thereat in a book or books to be kept
for that purpose; the Secretary shall also perform like duties for the standing committees when
required. The Secretary shall give, or cause to be given, notice of all meetings of the
stockholders and special meetings of the Board of Directors, and shall perform such other duties
as may be prescribed by the Board of Directors or the Chief Executive Officer, under whose
supervision the Secretary shall be. If the Secretary shall be unable or shall refuse to cause to be
given notice of all meetings of the stockholders and special meetings of the Board of Directors,
then any Assistant Secretary shall perform such actions. If there be no Assistant Secrefary, then
the Board of Directors or the Chief Executive Officer may choose another officer to cause such
notice to be given. The Secretary shall have custody of the seal of the Corporation and the
Secretary or any Assistant Secretary, if there be one, shall have authority to affix the same to any
instrument requiring it and when so affixed, it may be attested by the signature of the Secretary
or by the signature of any such Assistant Secretary. The Board of Directors may give general
authority to any other officer to affix the seal of the Corporation and to attest the affixing by his
signature. The Secretary shall see that all books, reports, statements, certificates and other
docurnents and records required by law to be kept or filed are properly kept or filed, as the case
may be.
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4.8  Treasurer. The Treasurer shall have the custody of the corporate funds and
securities and shall keep full and accurate accounts of receipts and disbursements in books
belonging to the Corporation and shall deposit all moneys and other valuable effects in the name
and to the credit of the Corporation in such depositories as may be designated by the Board of
Directors. The Treasurer shall disburse the funds of the Corporation as may be ordered by the
Board of Directors, taking proper vouchers for such disbursements, and shall render to the Chief
Executive Officer and the Board of Directors, at its regular meetings, or when the Board of
Directors so requires, an account of all his transactions as Treasurer and of the financial
condition of the Corporation. If required by the Board of Directors, the Treasurer shall give the
Corporation a bond in such sum and with such surety or sureties as shall be satisfaclory to the
Board of Directors for the faithful performance of the duties of his office and for the restoration
to the Corporation, in case of his death, resignation, retirement or removal from office, of all
books, papers, vouchers, money and other property of whatever kind in his possession or under
his control belonging to the Corporation.

49  Assistant Secretaries. Except as may be otherwise provided in these Bylaws,
Assistant Secretaries, if there be any, shall perform such duties and have such powers as from
time to time may be assigned to them by the Board of Directors, the Chief Executive Officer, any
Vice President, if there be one, or the Secretary, and in the absence of the Secretary or in the
event of his disability or refusal to act, shall perform the dulies of the Secretary, and when so
acting, shall have all the powers of and be subject to all the restrictions upon the Secretary.

410 Assistant Treasurers. Assistant Treasurers, if there be any, shall perform such
duties and have such powers as from time to time may be assigned to them by the Board of
Directors, the Chief Executive Officer, any Vice President, if there be one, or the Treasurer, and
in the absence of the Treasurer or in the event of his disability or refusal to act, shall perform the
duties of the Treasurer, and when so acting, shall have all the powers of and be subject to all the
restrictions upon the Treasurer. If required by the Board of Directors, an Assistant Treasurer
shall give the Corporation a bond in such sum and with such surety or suretics as shall be
satisfactory to the Board of Directors for the faithful performance of the duties of his office and
for the restoration to the Corporation, in case of his death, resignation, retirement or removal
from office, of all books, papers, vouchers, money and other property of whatever kind in his
possession or under his control belonging to the Corporation.

4.11 Controller. The Controller shall establish and maintain the accounting records of
the Corporaticn in accordance with generally accepted accounting principles applied on a
consistent basis, maintain proper internal control of the assets of the Corporation and shall
perform such other duties as the Board of Directors, the Chief Executive Officer or any Vice
President of the Corporation may prescribe.

4.12  Other Officers. Such other officers as the Board of Directors may choose shall
perform such duties and have such powers as from time to time may be assigned to them by the
Board of Directors. The Board of Directors may delegate to any other officer of the Corporation
the power to choose such other officers and to prescribe their respective duties and powers.

4.13  Vacancies. The Board of Directors shall have the power to fill any vacancies in
any office occurring from whatever reason.

10

ME] 6895688v.2

069



4.14 Resignations. Any officer may resign at any time by submitting his written
resignation to the Corporation. Such resignation shall take effect at the time of its receipt by the
Corporation, unless another time be fixed in the resignation, in which case it shall become
effective at the time so fixed. The acceptance of a resignation shall not be required to make it
effective.

4,15 Removal. Subject to the provisions of any employment agreement approved by
the Board of Directors, any officer of the Corporation may be removed at any time, with or
without cause, by the Board of Directors.

ARTICLE V
CAPITAL STOCK

5.1  Shares of Stock. Shares of stock in the Corporation may be issued and held in
certificated or in uncertificated form. Stock certificates shall be signed, in the name of the
Corporation, by (i) the Chief Executive Officer or a Vice President and (ii) the Treasurer or an
Assistant Treasurer, or the Secretary or Assistant Secretary of the Corporation, certifying the
number of shares whose ownership is reflected by such certificate. Shares of capital stock held
in uncertificated form shall be registered in a qualified Direct Registration Program. The
Corporation shall deliver to stockholders who hold shares in uncertificated form, either directly
or through the agency of its transfer agent, written statements that include the information
required to be provided by applicable law.

52  Signatures. Any or all of the signatures on the certificate may be a facsimile,
including, but not limited to, signatures of officers of the Corporation and countersignatures ofa
transfer agent or registrar. In case an officer, transfer agent or registrar who has signed or whose
facsimile signature has been placed upon a certificate shall have ceased to be such officer,
transfer agent or registrar before such certificate is issued, it may be issued by the Corporation
with the same effect as if he were such officer, transfer agent or registrar at the date of issue.

5.3  Lost Certificates. The Board of Directors may direct a new certificate or
certificates to be issued in place of any certificate or certificates theretofore issued by the
Corporation alleged to have been lost, stolen or destroyed, upon the making of an affidavit of
that fact by the person claiming the certificate of stock to be lost, stolen or destroyed. When
authorizing such issue of a new certificate, the Board of Directors may, in its discretion and as a
condition precedent to the issuance thereof, require the owner of such lost, stolen or destroyed
certificate, or his legal representative, to advertise the same in such manner as the Board of
Directors shall require and/or to give the Corporation a bond in such sum as it may direct as
indemnity against any claim that may be made against the Corporation with respect to the
certificate alleged to have been lost, stolen or destroyed.

5.4  Transfers. Stock of the Corporation shall be transferable in the manner prescribed
by law and in these Bylaws. Transfers of stock shall be made on the books of the Corporation
only by the person named in the certificate or by his attorney lawfully constituted in writing and
upon the surrender of the certificate therefor, which shall be canceled before a new certificate
shall be issued. Upon surrender to the Corporation or the transfer agent of the Corporation of a
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certificate for shares duly endorsed or accompanied by proper evidence of succession,
assignment or authority to transfer, it shall be the duty of the Corporation to issue a new
certificate to the person entitled thereto, cancel the old certificate and record the transactions
upon its books, unless the Corporation has a duty to inquire as to adverse claims with respect to
such transfer which has not been discharged. The Corporation shall have no duty to inquire into
adverse claims with respect to such transfer unless (a) the Corporation has received a written
notification of an adverse claim at a time and in 2 manner which affords the Corporation a
reasonable opportunity to act on it prior to the issuance of a new, reissued or re-registered share
certificate and the notification identifies the claimant, the registered owner and the issue of
which the share or shares is a part and provides an address for communications directed to the
claimant; or (b) the Corporation has required and obtained, with respect to a fiduciary, a copy of
a will, trust, indenture, articles of co-partnership, Bylaws or other controlling instruments, for a
purpose other than to obtain appropriate evidence of the appointment or incumbency of the
fiduciary, and such documents indicate, upon reasonable inspection, the existence of an adverse
claim. The Corporation may discharge any duty of inquiry by any reasonable means, including
notifying an adverse claimant by registered or certified mail at the address furnished by him or, if
there be no such address, at his residence or regular place of business that the security has been
presented for registration of transfer by a named person, and that the transfer will be registered
unless within thirty days from the date of mailing the notification, either (a) an appropriate
restraining order, injunction or other process issues from a court of competent jurisdiction; or (b)
an indemnity bond, sufficient in the Corporation’s judgment to protect the Corporation and any
transfer agent, registrar or other agent of the Corporation involved from any loss which it or they
may suffer by complying with the adverse claim, is filed with the Corporation.

55  Fixing Record Date. In order that the Corporation may determine the
stockholders entitled to notice or to vote at any meeting of stockholders or any adjournment
thereof, or to express consent to corporate action in writing without a meeting, or entitled to
receive payment of any dividend or other distribution or allotment of any rights, or entitled to
exercise any rights in respect of any change, conversion or exchange of stock or for the purpose
of any other lawful action, the Board of Directors may fix a record date, which record date shall
not precede the date upon which the resolution fixing the record is adopted by the Board of
Directors, and which record date shall not be more than sixty (60) nor less than ten (10) days
before the date of such meeting, nor more than ten (10) days after the date upon which the
resolution fixing the record date of action with a meeting is adopted by the Board of Directors,
nor more than sixty (60) days prior to any other action. If no record date is fixed:

(a) The record date for determining stockholders entitled to notice of or to
vote at a meeting of stockholders shall be at the close of business on the day next preceding the
day on which notice is given, or, if notice is waived, at the close of business on the day next
preceding the day on which the meeting is held.

(b)  The record date for determining stockholders entitled to express consent to
corporate action in writing without a meeting, when no prior action by the Board of Directors is
necessary, shall be the first date on which a signed written consent is delivered to the
Corporation.

12
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(<) The record date for determining stockholders for any other purpose shall
be at the close of business on the day on which the Board of Directors adopts the resolution
relating thereto.

A determination of stockholders of record entitled to notice of or to vote at a meeting of
stockholders shall apply to any adjournment of the meeting; provided, however, that the Board of
Directors may fix a new record date for the adjourned meeting.

5.6  Registered Stockholders. Prior to due presentment for transfer of any share or
shares, the Corporation shall treat the registered owner thereof as the person exclusively entitled
to vote, 1o receive notifications and to all other benefits of ownership with respect to such share
or shares, and shall not be bound to recognize any equitable or other claim to or interest in such
share or shares on the part of any other person, whether or not it shall have express or other
notice thereof, except as otherwise provided by the laws of the State Delaware.

ARTICLE VI

NOTICES

6.1  Form of Notice. Notices to directors and stockholders other than notices to
directors of special meetings of the Board of Directors which may be given by any means stated
in Article III, Section 4, shail be in writing and delivered personally or mailed to the directors or
stockholders at their addresses appearing on the books of the Corporation. Notice by mail shall
be deemed to be given at the time when the same shall be mailed. Notice to directors may also
be given by telegram.

62  Waiver of Notice. Whenever any notice is required to be given under the
provisions of law or the Certificate of Incorporation or by these Bylaws of the Corporation, a
written waiver, signed by the person or persons entitled to notice, whether before or after the
time stated therein, shall be deemed equivalent to notice. Attendance of a person at a meeting
shall constitute a waiver of notice of such meeting, except when the person attends a meeting for
the express purpose of objecting, at the beginning of the meeting, to the transaction of any
business because the meeting is not lawfully called or convened. Neither the business to be
transacted at, nor the purpose of, any regular, or special meeting of the stockholders, Directors,
or members of a committee of Directors need be specified in any written waiver of notice unless
so required by the Certificate of Incorporation.

ARTICLE VII

INDEMNIFICATION OF DIRECTORS AND OFFICERS

7.1  The Corporation shall indemnify any person who was or is a party or is threatened
to be made a party to any threatened, pending or completed action, suit or proceeding, whether
civil, criminal, administrative or investigative (other than an action by or in the right of the
Corporation) by reason of the fact that he is or was a director, officer, employee or agent of the
Corporation, or is or was serving at the request of the Corporation as a director, officer,
employee or agent of another corporation, partnership, joint venture, trust or other enterprise,
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against expenses (including attorneys’ fees), judgments, fines and amounts paid in settlement
actually and reasonably incurred by him in connection with such action, suit or proceeding if he
acted in good faith and in a manner he reasonably believed to be in or not opposed to the best
interests of the Corporation, and, with respect to any criminal action or proceeding, had no
reasonable cause to believe his conduct was unlawful. The termination of any action, suit or
proceeding by judgment, order, settlement, conviction, or upon a plea of nolo contendere or its
equivalent, shall not, of itself, create a presumption that the person did not act in good faith and
in a manner which he reasonably believed to be in or not opposed to the best interests of the
Corporation, and, with respect to any criminal action or proceeding, had reasonable cause to
believe that his conduct was unlawful.

7.2 The Corporation shall indemnify any person who was or is a party, or is
threatened to be made a party to any threatened, pending or completed action or suit by or in the
right of the Corporation to procure a judgment in its favor by reason of the fact that he is or was
a director, officer, employee or agent of the Corporation, or is or was serving at the request of the
Corporation as a director, officer, employee or agent of another Corporation, partnership, joint
venture, trust or other enterprise against expenses (including attorneys’ fees) actually and
reasonably incurred by him in connection with the defense or settlement of such action or suit if
he acted in good faith and in a manner he reasonably believed to be in or not opposed to the best
interests of the Corporation and except that no indemnification shall be made in respect of any
claim, issue or matter as to which such person shall have been adjudged to be liable to the
Corporation unless and only to the extent that the Court of Chancery or the court in which such
action or suit was brought shall determine upon application that, despite the adjudication of
liability but in view of all the circumstances of the case, such person is fairly and reasonably
entitled to indemnity for such expenses which the Court of Chancery or such other court shall
deem proper.

7.3 To the extent that a director, officer, employee or agent of the Corporation has
been successful on the merits or otherwise in defense of any action, suit or proceeding referred to
in Sections 1 or 2 of this Article, or in defense of any claim, issue or matter therein, he shall be
indemnified against expenses (including attorneys’ fees) actually and reasonably incurred by him
or her in connection therewith,

7.4 Any indemnification under sections 1 or 2 of this Article (unless ordered by a
court) shall be made by the Corporation only as authorized in the specific case upon a
determination that indemnification of the director, officer, employee or agent is proper in the
circumstances because he has met the applicable standard of conduct set forth in such section.
Such determination shall be made:

(a) By the Board of Directors by a majority vote of a quorum consisting of
directors who were not parties to such action, suit or proceeding, or

) If such a quorum is not obtainable, or, even if obtainable a quorum of
disinterested directors so directs, by independent legal counsel in a written opinion, or

(c) By the stockholders.
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7.5  Expenses (including attorneys’ fees) incurred by an officer or director in
defending any civil, criminal, administrative or investigative action, suit or proceeding may be
paid by the Corporation in advance of the final disposition of such action, suit or proceeding
upon receipt of an undertaking by or on behalf of such director or officer to repay such amount if
it shall ultimately be determined that he is not entitled to be indemnified by the Corporation as
authorized in this Section. Such expenses (including attorneys’ fees) incurred by other
employees and agents may be so paid upon such terms and conditions, if any, as the Board of
Directors deems appropriate.

7.6 The indemnification and advancement of expenses provided by, or granted
pursuant to the other sections of this Article shall not be deemed exclusive of any other rights to
which those seeking indemnification or advancement of expenses may be entitled under any
bylaw, agreement, vote of stockholders or disinterested directors or otherwise, both as to action
in his official capacity and as to action in another capacity while holding such office.

7.7 The Corporation shall have power to purchase and maintain insurance on behalf
of any person who is or was a director, officer, employee or agent of the Corporation, or is or
was serving at the request of the Corporation as a director, officer, employee or agent of another
Corporation, partnership, joint venture, trust or other enterprise against any liability asserted
against him and incurred by him in any such capacity, or arising out of his status as such,
whether or not the Corporation would have the power to indemnify him against such liability
under the provisions of this Article.

7.8  For purposes of this Article, references to “the Corporation” shall include, in
addition to the resulting Corporation, any constituent Corporatien (including any constituent of a
constituent) absorbed in a consolidation or merger which, if its separate existence had continued,
would have had power and authority to indemnify its directors, officers, and employees or
agents, so that any person who is or was a director, officer employee or agent of such constituent
Corporation, or is or was serving at the request of such constituent Corporation as a director,
officer, employee or agent of another Corporation, partnership, joint venture, trust or other
enterprise, shail stand in the same position under this Article with respect to the resulting or
surviving Corporation as he would have with respect to such constituent Corporation of its
separate existence had continued,

7.9 For purposes of this Article, references to “other enterprises” shall include
employee benefit plans; references to “fines” shall include any excise taxes assessed on a person
with respect to any employee benefit plan; and references to “serving at the request of the
Corporation” shall include any service as a director, officer, employee or agent of the
Corporation which imposes duties on, or involves services by, such director, officer, employee,
or agent with respect to an employee benefit plan, its participants or beneficiaries; and a person
who acted in good faith and in a manner he reasonably believed to be in the interest of the
participants and beneficiaries of an employee benefit plan shall be deemed to have acted in a
manner “not opposed to the best interests of the Corporation™ as referred to in this Article.

7.10  The indemnification and advancement of expenses provided by, or granted
pursuant to, this Article shall, unless otherwise provided when authorized or ratified, continue as
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to a person who has ceased to be a director, officer, employee or agent and shall inure to the
benefit of the heirs, executors and administrators of such a person.

7.11 No director or officer of the Corporation shall be personally liable to the
Corporation or to any stockholder of the Corporation for monetary damages for breach of
fiduciary duty as a director or officer, provided that this provision shall not limit the liability of a
director or officer (i) for any breach of the director’s or the officer’s duty of loyalty to the
Corporation or its stockholders, (ii) for acts or omissions not in good faith or which involve
intentional misconduct or a knowing violation of law, (iii) under Section 174 of the General
Corporation Law of Delaware, or (iv) for any transaction from which the director or officer
derived an improper personal benefit.

ARTICLE VIII
GENERAL PROVISIONS

8.1  Reliance on Books and Records. Each Director, each member of any committee
designated by the Board of Directors, and each officer of the Corporation, shall, in the
performance of his duties, be fully protected in relying in good faith upon the books of account
or other records of the Corporation, including reports made to the Corporation by any of its
officers, by an independent certified public accountant, or by an appraiser selected with
reasonable care,

8.2  Dividends. Subject to the provisions of the Certificate of Incorporation, if any,
dividends upon the capital stock of the Corporation may be declared by the Board of Directors at
any regular or special meeting, pursuant to law. Dividends may be paid in cash, in property, or
in shares of the capital stock, subject to the provisions of the Certificate of Incorporation. Before
payment of any dividend, there may be set aside out of any funds of the Corporation available for
dividends such sum or sums as the Directors from time to time, in their absolute discretion, think
proper as a reserve or reserves to meet contingencies, or for equalizing dividends, or for
repairing or maintaining any property of the Corporation, or for such other purpose as the
Directors shall think conducive to the interest of the Corporation, and the Directors may modify
or abolish any such reserve in the manner in which it was created.

8.3  Annual Statement. The Board of Directors shall present at each annual meeting,
and at any special meeting of the stockholders when called for by vote of the stockholders, a full
and clear statement of the business and condition of the Corporation.

8.4  Checks. All checks or demands for money and notes of the Corporation shall be
signed by such officer or officers or such other persons as the Board of Directors may from time
to time designate.

8.5  Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall be as determined by the
Board of Directors. 1f the Board of Directors shall fail to do so, the Chief Executive Officer shall
fix the fiscal year.

8.6  Seal. The corporate seal shall have inscribed thereon the name of the
Corporation, the year of its organization and the words “Corporate Seal, Delaware”. The seal
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may be used by causing it or a facsimile thereof to be impressed or affixed or in any manner
reproduced.

8.7  Amendments. The original or other Bylaws may be adopted, amended or
repealed by the stockholders entitled to vote thereon at any regular or special meeting or by the
Board of Directors, as provided herein and in the Certificate of Incorporation. The fact that such
power has been so conferred upon the Board of Directors shall not divest the stockholders of the
power nor limit their power to adopt, amend or repeal Bylaws.

8.8  Interpretation of Bylaws. All words, terms and provisions of these Bylaws shall
be interpreted and defined by and in accordance with the General Corporation Law of the State
of Delaware, as amended, and as amended from time to time hereafter.
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ESTATUTOS
DE

k0

HILL INTERNATIONAL, INC,

(Segun lo modificado y actualizado al 12 de noviembre, 2007)

ARTICULO |

OFICINAS

1.1 Oficina Registrada. El domicilio social de Hill International, Inc. (la "Corporacion”) en

el Estado.de Delaware _se:éstableceré y mantendra en el Centro de Confianza de la

Corporamén 1209 Orange.Street, Wllmlngton rdel ‘Corfdado.déiNew Castle, Delaware y

st elryie

el Centro de Conf ianza de la Corporacron seré el agente registrado de la Corporacion

a cargo de los mismos.

1.2 Otras oficinas. La Corporacién también puede tener oficinas en tales otros lugares
ambos dentro y fuera del Estado de Delaware como La Junta Directiva de la
Corporacion (el "Consejo de Administracién”) pueda de vez en cuando determinar o el

negocio de la Corporacién pueda requerir.

ARTicuLo 1l

REUNIONES DE ACCIONISTAS
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2.1 Lugar de Reuniones. Todas las reuniones de los accionistas se celebraran en fal
momento y lugar, ya sea dentro o fuera del Estado de Delaware, que sera designado
de vez en cuando por la Junta Directiva y declarado en la notificacién de la reunién o

en una exencién debidamente ejecutada de la notificacién de la misma.

2.2 Reuniones Anuales. La reunién anual de accionistas se celebraré en la fecha y en
la hora que sea fijada por la Junta Directiva y declarada en la notificacion de la reunidn,
con el fin de elegir a los directores y para la transaccién de solamente los demas
asuntos adecuadamente _t}aidos antes de la reunién, de acuerdo con estos Estatutos

" " s -'-l = '_| Il I‘.”.“ ! '
(los Eétatutp_s ).A_ S ‘1 _'., U ) .)I 5. L; [.H' N FJI' 'H'Il _rfr

.
P
=

F

La notificacién por escrito de una reunién anual indicando e! lugar, fecha y hora de la
reunion, se le dara a cada accionista con'derecho a voto en dicha reunidn no.menos de

diez (10) ni mas de sesenta (60) dias antes de la fecha de la reunion anual.

Para ser traldo adecuadamente ante la reunién anual, el negocio debe ser (i)
especificado en [a notificacion de la reunién anual (o cualquier suplemento o
modificacién de la misma) dada por o bajo la direccidn de la Junta Directiva, (i) traido
de otro modo ante |a reunién anual por o bajo Ia direccidn de la Junta Directiva, o (iii)

en caso contrario debidamente presentado ante Ia reunién anual de accionista. Ademas
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de otros requisitos aplicables, para los negocios ser traidos correctamente ante una
reunién anual de un accionista, el accionista tiene que haber dado notificacién oportuna
del mismo por escrito al Secretario de la Corporacién. Para ser oportuna, la notificacion
de un accionista debe ser entregada o enviada por correo y recibida en las oficinas
principales de la Corporacién con no menos de sesenta (60) dias ni mas de noventa
(90) dias antes de ia reunién; provisto, sin embargo, de que en caso de que la
notificacién se de en menos de setenta (70) dias o previa divulgacién publica dada de
la fecha de la reunién anual a los accionistas, la notificacién dada por un accionista,
para ser oportuna, debe recibirse a mas tardar al cierre de las operaciones en €l dia
diez (10)-a paﬁir del dia en que se hizo la notificacién de la fecha de la reunién anual
fue enviada‘por correo o tal dwulgamér?lhlpuﬁhca. []0 Eul? "E'H.‘ﬁ"}‘ pnmero La notificacion
1 _ LA e o
de un accionista al Secretario debera ser establemd; sobre cada asunto que el
accionista propone traer ante la reunién anual de (i) una breve descripcion de la
actividad dé_seada ‘a comparecer ante la reunion anual y las razones para llevar a cabo
tal negocio en la reunién anual, y (i) cualquier interés material del accionista de dicha
empresa, y (b) que el accionista notificara (i) el nombre y registro de direccion del
accionista y (i) la clase, serie y nimero de las acciones representativas del capital
social de la Corporacién que son beneficiosamente propiedad del accionista. No
abstante, salvo cualquier disposicién en estos Estatutos, ningtin negocio se realizara en

la reunién anual, excepto de conformidad con los procedimientos establecidos en este

Articulo II, Seccién 2. El oficial de la Corporacién que preside una reunion anual, si los
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hechos lo justifican, determinara y declararad en la reunién anual que ese negocio no
fue llevado adecuadamente ante la reunidn anual de conformidad con las disposiciones
de este Articulo I, Seccidn 2, y si dicho funcionario lo determina, dicho funcionario asi
lo declarara en |a reunién anual y dicho negocio que no fue adecuadamente presentado
ante la reunién no sera tramitado.,

2.3 Reuniones Extraordinarias. Las reuniones extraordinarias de los accionistas, para
cualquier fin o fines, salvo [o. dispuesto por los estatutos o por el Certificado de
Constitucién de la Corporacién (la "Escritura de Constitucién”), sélo pueden ser
convocadas por la mayoria de toda la Junta Directiva o del Director Ejecutivo o el
Preside_nte. y‘debe ser llamado por el Secretario a peficibn por escrito de los
acclonlstas tltu!ares de la.mayoria (??['lfponto dei,llla i{o}t@lgﬁd J?:"licapltal social de la
Sociedad emitido y en circulacion y con derecho a voto. Dicha solicitud deberd indicar

el o los objetivos de la reunion propuesta.

Salvo lo dispuesto en la ley, la notificacién por escrito de una reunién extraordinaria de
accionistas, se le dara a cada accionista con derecho a voto en dicha reunion,
indicando la hora, el lugar y finalidad o finalidades de la misma, no menos de diez (10)
o més de sesenta (60) dlas antes de la fecha fijada para la reunién. Asuntos tratados
en una reunién extraordinaria de accionistas se limitara a los fines establecidos en la

notificacion.
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2.4 Qudrum. Los tenedores de la mayoria del capital social emitido y en circulacion y
con derecho a votar en |a misma, presentes o representados, constituird quérum en
todas las reuniones de los accionistas para la operacion de los negocios, salvo lo
dispuesto por ley o por la Escritura de Constitucion. Si, sin embargo, dicho quérum no
puede estar presente o representado en cualquier reunion de los accionistas, los
tenedores de la mayorfa de los votos con derecho a ser emitidos por los accionistas
con derecho a votar en ellas, presentes o representados, tendrd el poder de
aplazamiento de la sesién de vez en cuando, sin previo aviso que no sea el anuncio en
la reunion, hasta que un quérum esté presente o representado. En dicha reunién
aplazada en la“cual el qutﬁFL]m debera estar presente o representado, cualquier negocio
puede ser tramltado ‘que pudo haber;ajio tf@;rﬁ?f{? "Ii rﬁ?,PliG: sejgun fue notificado
originalmente, Si el aplazamiento es: por mas de treinta (30) dlag. 0 si después del

aplazamiento una nueva fecha de registro se fija para la junta aplazada, se debe dar

notificacion de aplazamiento a cada accionista con derecho a votar en la reunion.

2.5 Organizacién. El Presidente de la Junta Directiva actuara como presidente de
reuniones de los accionistas. La Junta Directiva podrd designar a cualquier otro
funcionario o director de la Corporacién para que actle como presidente de las
reuniones en ausencia del Presidente de la Junta Directiva y la Junta Directiva podra

proporcionar mds para determinar quien actuard como presidente de cualquier reunion
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de accionistas en ausencia del Presidente de la Junta Directiva y tal persona

designada.

E| Secretario de la Corporacién actuarsd como secretario de todas las reuniones de los
accionistas, pero en ausencia del Secretario, la Presidencia podra designar a cualquier

otra persona para que actle como secretario de cualquier reunién.

2.6 Votacién. A menos que sea requerido por la ley, la Escritura de Constitucion o estos
Estatutos, cualquier pregunta (que no sea la eleccidon de directores) traida ante
cualquier-reunién de accioﬁistas se decidira por el voto de los tenedores de la mayoria

de la poblacion representada y co dergchqfla'll votar{{en“ Taim mlsma En todas las
IIIIl Y ! il _':.-J|.._;¢J|;r’

ol Ee kT T

reuniones de los accionistas para la eleccién de directores, una pluralidad de ios votos

|“‘ _.i

emitidos, seré suficiente para elegir. Cada accionista representado en una reunién de
accionistas tendra derecho a un voto por cada accidn del capital social con derecho a
votar en la misma en poder de dicho accionista, salvo disposicién contraria de la
Escritura de Constitucién. Cada accionista con derecho a voto en una reunion de
accionistas o para expresar consentimiento o la disidencia a la accién corporativa por
escrito y sin sesion podra autorizar a cualquier persona o personas representante que
actiten por é&l. Todos los poderes deberan ser ejecutados por escrito y se presentaran
ante el Secretario de la Corporacidn, a mas tardar el dfa en que ejercid. Ningun poder

se votard o actuara en consecuencia después de tres (3) afios a partir de su fecha, a
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menos que el poder establezca un periodo mas largo. La Junta Directiva, a su
discrecién, o el funcionario de la Corporacién que preside en una reunion de
accionistas, a su discrecion, puede requerir que todos los votos emitidos en dicha junta

sean emitidos mediante votacién por escrito.

2.7 Accidn de Accionistas sin reunién. Salvo disposicion contraria de la Escritura de
Constitucién, cualquier accién necesaria a ser tomada en cualquier reunion anual o
extraordinaria de accionistas, o cualquier accién que puede tomarse en cualquier
reunién anual o extraordinaria de dichos accionistas, se puede tomar sin una reunién,

sin previa notificacién y sin votacion, si hay consentimiento por escrito, estableciendo la

;

accnﬁn tomada, que.debera ser fi rmada |p0r‘1!lq;s- h{tullarleLsfclit? Iaﬂs ?CCIOHGS en circulacién
by Y ] vl L v Ly Ul =
LiLfad, ./

gue tengan no menos de la cantldad mrnlma de votos que seria necesaria para
autorizar o toma} las medidas en una reunién en el que todas las acciones con derecho
a voto al respecto estuvieran presentes y votaran, y se entregaran a la Corporacion por
su entrega a su domicilio social en el Estado de Delaware, su principal centro de
negocios, o un funcionario o agente de la corporacion que tenga la custodia del libro en
el que se registran actas de las reuniones de accionistas. La entrega hecha al domicilio
social de la Corporacion se hard en mano o por correo certificado o registrado con
acuse de recibo. Una notificacién oportuna de la toma de la accidén corporativa sin
sesibn por menos del consentimiento unanime por escrito se dard a aquellos

accionistas que no han dado su consentimiento por escrito,
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2.8 Lista de Votacion. El oficial que tiene a su cargo El libro de acciones de la
Corporacion preparard y hara, por lo menos diez (10} dias antes de cada reunién de los
accionistas, una lista completa de los accionistas con derecho a voto en [a reunién, en
orden alfabético, mostrando la direccién de cada accicnista y el nimero de acciones

registradas en el nombre de cada accionista.

Dicha lista estara abierta al examen de cualquier accionista, para cualquier proposito
relacionado a 1a reunién, en horario de oficina normal, por un periodo de por lo menos

diez (10) dfas anteriores a la elecci6n, ya sea en un lugar dentro de la ciudad, pueblo o

villa donde la eIecmén se celebrara, cuyo Iugar se’ espemf caré en la notificacién de la

'i.l Lu LI rJ 'l v l"i: 1]_" j gé l. m_". i;

reunisn, o, 5| no se especifica, en el lugar donde duo que Ia reunlén se llevara a cabo.
La lista se producird y mantendra hasta el momento y lugar de la eleccion durante todo
el tiempo de la misma,’y puedé ser inspeccionada por. cualquier accionista de la

Corporacion que esta presente.

2.9 Libro de Acciones. El libro de acciones de la Corporacion sera la tnica evidencia de
quienes son los accionistas con derecho a examinar el libro de acciones, la lista
requerida por la Seccién 8 del presente artfculo Il o los libros de la Corporacion, o para

votar en persona o por poder en cualquier reunion de accionistas.
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2.10 Aplazamiento. Cualguier reunién de los accionistas, incluyendo una en la que los
directores han de ser elegidos, puede ser aplazada por periodos tales como el
Presidente de la reunién o los accionistas presentes en persona o representados con

derecho a voto lo indiquen.

2.11 Ratificacion. Cualquier transaccion cuestionada en una demanda derivada de un
accionista, o en cualquier otra demanda para hacer cumplir los presuntos derechos de
la Corporacién o cualgquiera de sus accionistas, basada en la falta de autoridad,
ejecucion defectuosa o irregular, interés adverso de cualquier director, funcionario o
accionista, no .;Iivulgaciéﬁ‘, no computacion o la aplicaciéon de principios o practicas
madecuadas de la contabilidad puec}e se (%%?'{bﬁa{ .T:a}lf E?da: i{?f:nf irmada antes o
después de la sentencia de La Junta Directiva o por los titulares de Acciones Comunes
y, de ser asf aprobada, ratificada o confirmada, tendra [a misma fuerza y efecto que si
la transaccidn cuestionada hubiera sido originaimente y debidamente autorizada, y
dicha, ratificacién o confirmacién serd vinculante para la Corporacién y todos sus

accionistas y constituiran un impedimento para cualquier reclamacién o ejecucion de

cualquier sentencia respecto de dicha transaccion cuestionada.

2.12 Jueces. Todas las votaciones por balota en cualquier junta de accionistas se

llevara a cabo por dos jueces designados para los fines ya sea por los directores o por
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la reunién. Los jueces deberan decidir sobre las calificaciones de los votantes, contar

los votos y declarar el resultado.

ARTIiCULO Il

DIRECTORES

3.1 Poderes; Numero, Calificaciones. Los negocios y asuntos de la Corporacién seran
administrados por o bajo la direccién de La Junta Directiva, salvo lo dispuesto por la ley

o en la Escritura de Constitucién. El nimero de Directores que constituira La Junta

— -

Directiva-no podra ser inferior a un (1) ni mas de nueve (9). El ndmero exacto de los

Directores sera fijado-de vez en cuando,idenfro de’; Ios Iimlfes«nespemf icados en el

LI.I'\I1. L LL T'.Ji._'.
presente articulo ll[,’seccién 1, o enla Escrltura de Conshtucuén, por La Junta Directiva.

Los Directores no necesitan ser accionistas de la Corporacién. La Junta podra ser

dividida en clases como se describe con mas detalle en la Escritura de constitucién.

3.2 Eleccidn; Mandato; Renuncia; Remaocién; Vacantes. Cada Director mantendra sus
funciones hasta la siguiente reunién anual de accionistas en la que su clase sea puesta
para eleccién o hasta la renuncia temprana de dicho Director, destitucion, muerte ©
incapacidad. Salvo disposicién contraria en la Escritura de Constitucion, las vacantes y
nuevas direcciones creadas resultantes de cualquier aumento en el nimero autorizado

de directores o de cualquier otra causa pueden ser ocupados por una mayorfa de los

089

10

| TOSE FIARAMILLO SANINT

ME1 6895688v.2 Traductor e Intérprete O

Carrera 15 No. 93 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 6813148 - 3158677692 -Itoglebyshs —mol Inglé
(Can)Av. Esmeralda calle 44 No. 54 — 22 Tel: Cel: 3158677892\ 6RRé&diuciéd 0499
utl

Web: www.actraducciones.com E-mall: a.ctraducclones@d

iste no q;u:l"

calfonsot@gmail.com I\QQ \ \“ XN




OFFICIAL TRANSLATION

‘}’mmmm

O, A0

T -

directores en funciones, aunque menos que el quérum o por un Director Unico escogido
que mantendra sus funciones hasta la siguiente reunién anual o hasta que el sucesor
de dicho Director sea debidamente elegido y debera calificar, o hasta la renuncia

temprana de dicho director, destitucién, muerte o incapacidad.

3.3 Nominaciones. Las nominaciones de personas para la eleccién de La Junta
Directiva de la Corporacién en una reunién de accionistas de la Corporacion podra
hacerse en dicha reunién por o bajo la direccién de La Junta Directiva, por cualquier
comité o personas que designe La Junta Directiva o por cualquier accianista de la
Corporacién c;n derechc‘)"é voto para la eleccion de directores en la reunion quien

cumpla con'los proced|m|entos de notn" cacian® establemdos ‘en-el-presente articulo I,
PVATEICHENE R B

.\..‘!‘

seccion 3. Dichas nominaciones por cualqu:er accionista se efectuaran de conformidad
con la notificacién oportuna por escrito al Secretario de la Corporacion, Para ser
oportuna, la notificacion de un accionista se entregara o enviara por correo y debe ser
recibida en las oficinas principales de la Corporacién no menos de sesenta (60) dias ni
mayor de noventa (90) dias antes de la reunién; condicidn, sin embargo, que en €l caso
de que se dé la notificacién con menos de setenta (70) dias o previa divulgacion
publica antes de la fecha de la reunién o se hace a los accionistas, previa notificacion
por el accionista, para ser oportuna, debe ser recibida a mas tardar al cierre de las
operaciones del dia décimo (10° a partir del dia en que se envié por correo la

nofificacién de la fecha de la reunién se hizo tal divulgacién publica, lo que ocurra
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primero. Tal notificacién del accionista al Secretario debera establecer (i) sobre cada
persona que el accionista propone nominar para la eleccion o reeleccion como director,
(a) el nombre, edad, direccién comercial y direccién de residencia de la persona, (b) la
principal ocupacién o empleo de la persona, (¢} la clase y nimero de acciones
representativas del capital social de la Corporacion que son beneficiosamente
propiedad de la persona, y (d) cualquier otra informacién relativa a la persona que se
requiere para ser revelada en peticiones de representacion para la eleccion de
directores de conformidad con las Normas y Reglamentos de la Comision de Bolsa y
Valores bajo la Seccién 14 de fa Ley de Valores de 1934, segin enmiendas, y (i) con

respecto.al accionista que da la notificacién (a) el nombre y la direccién registrada del

accmmsta y' (D) Ia clase 'y ndmero de. acc;cel'lqu,'lrepreisfntatwa;sg[d"él ‘capital social de la
|j" : HEPS u.aq.t__‘,;

Corporamén que son beneﬂmosamente propiedad del accionista. La Corporacién podra
requerir a cualquier candidato propuesto que proporcione cualquier otra informacién
que razonablemente pueda ser requerida por la Corporacién para determinar la
elegibilidad de dicho candidato propuesto para servir como director de [a Corporacién.
Ninguna persona podré ser elegida como director de la Corporacién a menos que sea
designado de conformidad con los procedimientos establecidos en este documento. El
oficial de la Corporacién que preside una reunion anual, si el orden de los hechos lo
justifica, determina y declara a la reunién que un nombramiento no se hizo de
conformidad con el procedimiento anterior, y si asi lo debe determinar, €l asi lo

deciarara a la reunion y el nombramiento defectuoso no se tendra en cuenta.

12
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3.4 Reuniones. La Junta Directiva de la Corparacién podra celebrar reuniones, tanto
regulares y extraordinarias, ya sea dentro o fuera del Estado de Delaware. La primera
reunién de cada Junta Directiva recién elegida se celebrard inmediatamente después y
en el mismo lugar de reunién de los accionistas en la que se eligié y no serd necesario
el previo aviso de tal reunion a los directores recién elegidos para constituir legaimente
la reunién, a condicién de que se deba tener presente quérum. Las reuniones
ordinarias de la Junta Directiva podran celebrarse sin previo aviso en ei momento y

lugar que de vez en cuando que determine la Junta Directiva.

Las reuniones extraordinarias de la Junta Directiva podran ser convocadas por el

4

Dlrector E]ecutwo o,una mayoria de todé'lafduntafDirectwa 1.8¢ n“tn" Cacion de la misma
J'l"J IIJ l EIL‘}[L“-{J'\ H‘i‘l I"“'! 3

do L

indicando el Iugar fecha y hora de la reunion se dara a cada director ya sea por correo
no menos de cuarenta y ocho (48) horas antes de la fecha de la reunion, por teléfono,
fax, telegrama o correo electrénico con veinte -cuatro (24) horas de aviso, 0 en un
plazo mdas breve, como la persona o personas que llaman tal reunién consideren

necesario o apropiado en las circunstancias.

3.5 Quérum. Salvo que se disponga expresamente otra cosa por ley, La Escritura de
Constitucion o estos Estatutos, en todas las reuniones de la Junta Directiva o de
cualquier comité de la misma, la mayoria de toda la Junta Directiva o de dicho comitg,

segun sea el caso, deberd constituir un quérum para la transaccion de negocios y el

!r
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acto de la mayorfa de los directores presentes en cualquier reunién en la que hay un
quérum seré el acto de la Junta Directiva. Si el quérum no esta presente en cualquier
reunién de la Junta Directiva o de cualquier comité de la misma, una mayorfa de los
Directores presentes en ella puede aplazar la reunion de vez en cuando, sin otra

notificacién mas que el anuncio en la reunién, hasta que el quérum este presente.

3.6 Organizacién de Reuniones. La Junta Directiva elegird a uno de sus miembros
para ser Presidente de la Junta Directiva. El Presidente de la Junta Directiva llevara a
la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades como se establece en
estos '}Estatutés, incluida su responsabilidad de supervisar el desempefio de la
Corpor’acién‘,' y determinard el orden':“d«él“l"dlr-.;la‘Sf?-lFLe’I“agltlz:alréjr:tcLJdﬁs;i:[E"s:demés funciones y

U: ! ‘}_Ii' . JENS & IV 1 S

ejercera todos los demas poderes que son o de vez en cuando puedan ser delegados a
él o ella por la Junta Directiva. Las reuniones de la Junta Directiva seran presididas por
el Presidente de Ia Junta Directiva, en su ausencia, por el Director Ejecutivo Delegado,
o en ausencia del Presidente de la Junta Directiva y del Director Ejecutivo Delegado
por cualquier otra persona que la Junta Directiva designe o que los miembros

presentes puedan seleccionar,

3.7 Acciones de la Junta Directiva sin Reunién. A menos de que sea restringido de otra
manera por la Escritura de Constitucion o estos Estatutos, cualquier accién requerida o

permitida a ser tomada en cualquier reunién de la Junta Directiva o de cualquier comite
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de la misma se puede tomar sin una reunién, si todos los miembros de la Junta
Directiva o de dicho comité, segin sea el caso, un consentimiento a la misma por
escrito, y el escrito o escritos estar diligenciados en las actas de las deliberaciones de
la Junta Directiva o comité.

3.8 Remocion de Directores por los Accionistas. La Junta Directiva completa o
cualquiera de sus individuos Directores puede ser removido de su cargo con o sin
causa por mayoria de votos de los tenedores de las acciones en circulacién que tienen
derecho al voto en una eleccion de directores. En caso de que la Junta Directiva o
cualquiera de los Directores sean retirados, podréan ser elegidos nuevos Directores al
mismo tiempo por el tiem-po restante del periodo completo del Director o Directores de

' & idos:- ¢ N

este modo rg_moyldos.- ﬁj“{‘;"]ﬂ _]1”” KL\]“!II J t‘| I:::(

L{] I\. I u'll [ ,
3.9 Renuncias. Cualquier Director puede renunciar en cualquier momento enviando su
carta de renuncia a la Junta Directiva o al Secretario de la Corporacién. Tal renuncia
surtird efecto en el momento de su recepcién por la Corporacion a menos que se fije

otro tiempo en la renuncia, en cuyo caso se hara efectiva en el momento fijado. No sera

necesaria la aceptacién de la renuncia para que esta sea efectiva.

3.10 Comités. La Junta Directiva podré designar uno o mas comités, cada comité
consiste en uno o mas de los directores de la Corporacion. En ausencia o

descalificacidn de un miembro de un comité, el miembro o miembros de la misma

0394
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presentes en cualquier reunibn y que no estdn descalificados para votar,
independientemente de si él o ellos constituyen un quérum, podran nombrar por
unanimidad otro miembro de la Junta Directiva para actuar en la reunién en el lugar de
cualquier miembro ausente o descalificado. Dicha comité, en la medida prevista por la
ley y en la resolucién de la Junta Directiva que establece dicho comité, tendra y podra
ejercer todos los poderes y facultades de la Junta Directiva en Ia gestidn de los
negocios y asuntos de la Corporacion, y podré autorizar el selio de la Corporacidn que
se coloque a todos los documentos que lo requieran; pero tal comité no tendra la
facultad o autoridad en referencia a la modificacion de la Escritura de Constitucion, la

adopcién- de acuerdos de fusién o consolidacién, recomendando a los accionistas la

venta, a[quﬂer o intercambio de la totalidado ‘Sustancidlimente | Ia=totalldad de los bienes

AR R W s
‘ .!'_J'_'_...L... i ”._;._.l'..!'_lh =

y activos de la Corporacién, recomendando a los accionistas una disolucién de la
Corporacidn o una revocacién de una disolucién o la medificacién de los Estatutos de la
Corporaciénf y, a menos q'ue la resolucidn exprésamente lo prevea, tal comité no
tendré el poder o la autoridad para declarar un dividendo o de autorizar la emisién de
acciones o de adoptar un certificado de propiedad y fusién. Cada comité levantara acta
de sus reuniones regulares e informara de la misma a la Junta Directiva cuando se

requiera.

3.11 Compensacién. Los directores pueden pagarse sus gastos, si los hay, de la

asistencia a cada reunién de la Junta Directiva y se les puede pagar una cantidad fija

16
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(en efectivo o en otra forma de consideracién) por su asistencia a cada reunién de Ia
Junta Directiva o un sueldo establecido como director. Sin dicho pago no sera
obstaculo para cualquier director de servir a la Corporacion en cualquier otra capacidad
y recibir la compensacién correspondiente. Los miembros de los comités especiales o
permanentes pueden ser autorizados a compensacién por asistencia a las reuniones

del comité,

3.12 Directores interesados. Ningtin contrato o transaccién entre la Corporacién y uno o

mas de sus directores o funcionarios, o entre la Corporacion y cualquier otra

Tam

corporacion, sociedad, asociacion u otra organizacién en la que uno 0 mas de sus

dtrectores e} funcmnanos son dlrectores[o fLinjmlonanci)s 'cln ltleqen un linterés financiero,
4 ‘{ - AR P [N .i|.

IR
LJ IJ e s v _14 "‘

sera nula o anulable unlcamente por esta razon, o solamente porque el director o
funcionario esta presente en, o participa en [a reunién de la Junta Directiva o comité de
la misma, que autoriza el contrato o transaccion, o solamente porque él o sus votos se
cuentan para tal efecto, si (i) los hechos materiales en cuanto a su relacién o interes y
en cuanto al contrato o transaccion se divulgan o se sabe que la Junta Directiva o el
Comité y la Junta Directiva o el comité de buena fe autorizan el contrato o tfransaccion
con los votos afirmativos de la mayorfa de los directores desinteresados, a pesar de
que los directores desinteresados sean menos de quérum; o (i) los hechos materiales
en cuanto a su relacién o interés y en cuanto al contrato o transaccion se divulgan o se

sabe que los accionistas con derecho a voto, y el contrato o transaccién es aprobada

096
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especificamente de buena fe por el voto de la accionistas; o (iii) el contrato o
transaccion es justa a la Corporacién a partir del momento en que esta autorizado,
aprobado o ratificado, por la Junta Directiva, un comité de la misma o |os accionistas.
Los Directores comunes o interesadas pueden ser contados en |la determinacion de la
presencia de un quérum en una reunién de la Junta Directiva o de un comité que

autoriza el confrato o transaccion.

3.13 Reuniones por Medio de conferencia telefénica. Los miembros de la Junta
Directiva o de cualquier comité disefiado por la Junta Directiva podran participar en una
reunién de fa Junta Directiva o de un comité de la Junta Directiva a través de
conferenc:a itelefénica o equipo de comun_lcacuones s:mllares por med|o del cual todas
YA Hmi-‘,,wu L)
TN RIS
las personas que participan en la reumén pueden escucharse entre si y |la participacion
en una reunién en virtud de este inciso constituird presencia en persona en dicha

reunién.

ARTICULO IV

FUNCIONARIOS

4.1 General. Los funcionarios de la Corporacién seran elegidos por la Junta Directiva y

puede consistir en: un Presidente de la Junta, Vice Presidente de la Junta, Director

037
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General, Director de Finanzas, Presidente, Secretario y Tesorero. La Junta Directiva, a
su discrecion, puede elegir uno o mas vicepresidentes (incluyendo Vicepresidentes
Ejecutivos y Vice Presidentes Senior), Subsecretarios, Asistentes Tesoreros, un
controlador y los demds funcionarios que a juicio de la Junta Directiva puedan ser
necesarios o deseables. Cualquier niimero de oficinas puede estar en manos de la
misma persona y mas de una persona podra ser titular de la misma oficina, a menos
que esté prohibido por la ley, la Escritura de Constituciéon o estos Estatutos. Los
funcionarios de la Sociedad no necesitan ser accionistas de la Corporacion, ni

necesitan dichos funcionarios ser directores de la Corporacion.

[

5

— -

42 Elecclén La Junta Directiva en Sﬂ?pn rI rﬂ:)rluLém ?eétitzl;ra}ga .después de cada
reunién anual ;:le accionistas elegira a los funhcmnarlos de law Corporacién, que
continuaran en sus funciones para tales términos y ejercera las facultades y
desempefiara las ' funciones que se deterr.ﬁinaré. de vez en cuando por la Junta
Directiva; y todos los funcionarios de la Corporacién ocuparén sus cargos hasta que
sus sucesores sean elegidos y calificados, o hasta su renuncia temprana o remocién.
Salvo disposicién contraria en el presente articulo 1V, cualquier funcionario elegido por
la Junta Directiva podra ser removido en cualquier momento por el voto afirmativo de la
mayoria de la Junta Directiva. Cualquier vacante que se produzca en cualquier oficina

de la Corporacién serd cubierta por la Junta Directiva. Los sueldos de todos los

funcionarios que son directores de la Corporacion seran fijados por la Junta Directiva.

098
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4.3 Voto de Valores Propiedad de la Corporacion, Los poderes, apoderados, renuncias
de notificacién de reuniones, consentimientos y otros instrumentos relativos a valores
de propiedad de la Corporacion pueden ser ejecutados en nombre de y por cuenta de
la Corporacién por el Director Ejecutivo o cualquier Vicepresidente, y cualquier
funcionario puede, en nombre de y por cuenta de la Corporacion, tomar todas las
medidas, como cualquier funcionario estime conveniente para votar en persona o por
poder en cualquier reunién de tenedores de valores de cualquier corporacion en la que
la Corporacion puede poseer valores y en cualquier reunion poseerd y podra ejercer
cualquiery tod.os los dere't.:ﬁos y facultades inherentes a la propiedad de dichos valores

"

y que, coma el propjetario del mismoﬁ']é‘ﬁggfp'ﬁa)?aélbﬁ?pﬂ‘eﬂé,'h’lé_ﬁ;éFéjércido y poseido s

I AL Al ML
esta presente. La Junta Directiva podra, por resolucién, de vez en cuando conferir

competencias en favor de cualquier otra persona ¢ personas.

4.4 Funcionario Presidente Ejecutivo. Sin perjuicio de lo dispuesto en los presentes
Estatutos y a la direccién de la Junta Directiva, el Director General tendra la autoridad
final para tomar decisiones relacionadas con la gestién general y el control de los
asuntos y de negocios de la Corporacidn y ejercera las demas funciones y las demas
facultades que sean o de vez en cuando puedan ser delegadas a &l o ella por La Junta
Directiva o los presentes Estatutos, todo ello de conformidad con las politicas basicas

establecidas por y sujetas a la supervision de la Junta Directiva.
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4.5 Director Financiero. El Director de Finanzas tendra la supervision general, direccion
y control de los asuntos financieros de la Corporacion y ejercera las demas funciones y
las demas facultades que sean o de vez en cuando puedan ser delegada a €l o ella por
La Junta Directiva o estos Estatutos, todo ello de conformidad con las politicas basicas
establecidas por y sujetas a la supervision de la Junta Directiva. En ausencia de dicho
Tesorero, el Director Financiero tendra, ademds de las facultades y deberes del
Tesorero como se describe mas adelante y estard autorizado y facultado para firmar

como Tesorero en cualquier caso en que se requiere la firma de dicho funcionario.

46 Vlcepres:dentes A peticion de[_Dlrector.‘GeneraI r'c: en"!ausenma de! Director

VAT w‘]* e Ly "l‘i

Delegado, o en el caso de su incapamdad ola negatwa a actuar, eI Vicepresidente o
los Vicepresidentes, st hay mas de uno (en el orden designado por La Junta Directiva)
desempefara las funciones del Director Delegado, y cuando este actuando asi, tendra
todas las facultades y estara sujeto a todas las restricciones a dicho cargo. Cada
Vicepresidente desempefiara las demas funciones y tendra las demas competencias
que La Junta Directiva de vez en cuando pueda prescribir. Si no hay Vicepresidente,
La Junta Directiva designara el funcionario de la Corporacién que, en ausencia del
Director General o en el caso de la incapacidad o la negativa de dicho funcionario para
actuar, desempefiara las funciones de dicho cargo, y al actuar asi, tendra todas las

facultades y estara sujeto a todas las restricciones a dicho cargo.
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4.7 Secretario. E| Secretario asistira a todas las reuniones de la Junta Directiva y todas
las reuniones de accionistas y registrarg todas las actuaciones en ellas en un libro o
libros llevados para tal propdsito; el Secretario desempenard también deberes para los
comités permanentes cuando sea necesario. El Secretario dar4, o hara que sea dada,
la notificacion de todas las reuniones de los accionistas y reuniones extraordinarias de
la Junta Directiva, y desempefiara las deméas funciones que le sean prescritas por La
Junta Directiva o el Director General, bajo las cuales esta la supervisién del Secretario.

Si el Secretario es incapaz o se niega a hacer que sea dada a notificacion de todas las

reuniones de los accionistas y reuniones extraordinarias de la Junta Directiva, cualquier

Subsecretario debera-realizar tales a’@fﬁﬁe@.l:'hsrlnf?}?ﬁﬂ'}?}?(fjé,r,ié_t?a‘fﬁa"-kﬂsistente. La Junta
[T R [V NILE I WL fl l:.":"
AT I Wl e ik el 1 SR ¥ B

Directiva o el Director Delegado podra optar por otro funcionario para causar dicha
natificacién que debe darse. El Secretario tendra la custodia del sello de la sociedad y
el Secretario o cualquier Secretario Asistente, si lo hay, tendra autoridad para fijar el
mismo a cualquier instrumento que lo requiera y cuando lo fije, puede ser acreditado
mediante la firma del Secretario o por la firma de dicho Subsecretario. La Junta
Directiva podra dar autoridad general para que cualquier otro funcionario cologue el
sello de la Corporacién y para dar fe de la colocacién de su firma. El Secretario velara
por que todos los libros, informes, declaraciones, certificados y otros documentos y
registros requeridos por la ley a ser mantenidos se presenten debidamente guardados

o archivados, segun sea el caso.

22

TOSE E JARAMILLO SANINT

ME1 6895688v.2 Traductor e Intérprete O
Carrera 15 No. 38 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 6313148 - 31586702 -§tegl@ssEspaniol Inglé
{Can)Av. Esmeralda calle 44 No. 54 — 22 Tel: Cel; 3158677892 —% BRLEER ucib%\]r . 0499
tio i

e J%is{.ici:'

Web: www.actraducciones.com E-mail: a.ctraducciones@d steric

calfonsot@gmail.com {TTROAN N XY

101




o

(e

I S

OFFICIAL TRANSLATION
[LHDUCEONES]

il

B S L T

Bl
[=]33%

4.8 Tesorero. El Tesorero tendra la custodia de los fondos de la empresa y valores y
llevara una contabilidad completa y exacta de los ingresos y egresos en los libros
pertenecientes a la Corporacion y deberd depositar todo el dinero y otros efectos de
valor en el nombre y en el haber de la Corporacién en tales depositarios como sea
designado por La Junta Directiva. El Tesorero desembolsara los fondos de la
Corporacién segun ordene La Junta Directiva, teniendo vales adecuados para tales
desembolsos, y rendird al Director General y al Consejo de Administracién, en sus
reuniones ordinarias, o cuando La Junta Directiva asi lo requiera, cuenta de todas sus
transaccjpnes -como Tesorero y de la situacién financiera de la Corporacién. Si es

requerido por La Junta Directiva, el —'Il'iél§6r§r_d?,iliEr'éLé}.-lg-%!ﬁ?d‘i'paf@a(‘g’ﬁe una fianza por la
3 __ YRS Y AN e

suma y con tal garantla o garantias que seré satisfactoria para La Junta Directiva para

el fiel cumplimiento de los deberes de su cargo y para la restauracion de la

Corporacién, en caso dé su muerte, renuncia, jubilacidén o separacién del cargo, de

todos los libros, documentos, vales, dinero y demas bienes de cualquier tipo en su

posesidn o bajo su control que pertenece a la Corporacién.

4.9 Subsecretarios. Salvo que se disponga otra cosa en estos Estatutos, los
Subsecretarios, si los hay, desempefiaran las funciones y tienen las facultades que de
vez en cuando puedan ser asignadas a ellos por La Junta Directiva, el Director

Delegado, cualquier Vicepresidente , si lo hay, o el Secretario, y en ausencia del

- 102
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Secretario o en el caso de su incapacidad o negativa a actuar, ejercera las funciones
de Secretario, y al actuar asi, tendré todas las facultades y estara sujeto a todas [as

restricciones al Secretario.

4.10 Tesoreros Asistentes. Los Tesoreros Asistentes, si hay alguno, desemperiara las
funciones y tendra tales facultades que de vez en cuando puedan ser asignadas a ellos
por La Junta Directiva, el Director Delegado, cualquier Vicepresidente, si hay uno, o €l
Tesorero, y en ausencia del Tesorero o en el caso de su incapacidad o negativa a
actuar, desempefiara las funciones del Tesorero, y al actuar asl, tendra todas las
facultades y eétaré sujet‘o-é-todas las restricciones sobre el Tesorero. Si es requerido
por La Junta Directiva, un.Tesorero ESJ?}eanj c}{%bheﬁrfar a fﬁ\t ?zrporamén una fianza
por tal suma y con tal garantfa o garantias que sea satisfactoria para La Junta Directiva
para el fiel cumplimiento de los deberes de su cargo y para la restauracion de la
Corporacion, en caso de su muerte, renuncia-,'jubilécién o remocién del cargo, de todos

los libros, documentos, vales, dinero y demas bienes de cualquier tipo en su posesion o

bajo su control que pertenece a la Corporacion.

4.11 Controlador. El controlador debe establecer y mantener los registros contables de
la Corporacién de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados que

se apliquen de forma coherente, manteniendo un control interno adecuado de los

24
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activos de la Corporacién y ejercera las demas funciones que La Junta Directiva, el

Jefe del Ejecutivo Funcionario o cualquier Vicepresidente de la Corporacién prescriban.

412 oftros funcionarios. Los demas funcionarios que La Junta Directiva elija
desempeiiaran las funciones y tendran las facultades que de vez en cuando puedan
ser asignadas a ellos por La Junta Directiva. La Junta Directiva podra delegar en
cualquier otro funcionario de la Corporacién el poder de elegir los demas funcionarios y

prescribir sus respectivas funciones y competencias.

4.13 Vacantes. La Junta' Directiva estara facultada para llenar cualquier vacante en

cualquler oficina que se produzca a partm déltalrazén quesealy K=\
Cih Y. l~ 1\.]":..1.[..1'1[,:‘!\].]” -1,

4.14 Renuncias. Cualquier funcionario puede renunciar en cualquier momento
mediante la presentacion de su renuncia por escrito a la Corporacion. Tal renuncia
surtira efecto en el momento de su recepcién por la Corporacion, a menos que se fije
otra fecha en la renuncia, en cuyo caso se hara efectiva en el momento fijado. No sera

necesaria la aceptacién de la renuncia para que esta sea efectiva.

4.15 Remocién. Con sujecién a las disposiciones de cualquier acuerdo de empleo
aprobados por La Junta Directiva, cualquier funcionario de la Corporacién puede ser

removido en cualguier momento, con o sin causa, por La Junta Directiva.
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5.1 Capital Social. Las acciones de capital de la Corporacion podran emitirse y
mantenerse en forma de certificado o no certificado, Los certificados de acciones seran
firmados, en nombre de la Corporacidn, por (i} el Director General o un Vicepresidente
y (ii) el Tesorero o un Tesorero Asistente o el Secretario de la Corporacion o Secretario
Asistente, que‘ certifique _el numero de acciones cuya titularidad se refleja en dicho

certifi cado Las acciones .de caputalksomalim?r?terluda’f. .e[n tormaJno certificada seran
j II\IJ‘l g",,"{r._

L ! : i A T S b -

reglstradas en un Programa de Registro Directo calificado. La Corporacién entregara a
los accionistas que posean acciones de forma no certificada, ya sea directamente o por
intermedio de su agente de transferencia, las declaraciones escritas que incluyen la

informacién necesaria para ser provista por la ley aplicable.

5.2 Firmas. Cualquiera o todas las firmas en el certificado puede ser un fax, incluyendo,
pero no limitado a, las firmas de los funcionarios de la Corporacion y refrendos de un
agente de transferencia o registrador. En el caso de un funcionario, agente de
transferencia o registrador que haya firmado o cuya firma por fax ha sido colocada en

un certificado haya dejado de ser funcionario, agente de transferencia o registrador

105
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antes de emitir dicho certificado, podra ser expedido por la Corporacién con el mismo
efecto como si fuera funcionario, agente de transferencia o registrador en la fecha de

su expedicion.

5.3 Certificados perdidos. La Junta Directiva podra dirigir un nuevo certificado o
certificados a emitir en lugar de cualquier certificado o certificados hasta entonces
emitidos por la Corporacion alegados que se han perdido, robado o destruido, sobre la

elaboracion de una declaracién jurada de ese hecho por la persona que reclama el

certificado de acciones perdidas, robadas o destruidas. Al autorizar dicha emision de un
nuevo certificado, La Jun.:r;'Directiva podré, a su discrecién, y como condicin previa a
la emision del mismo, exigir al propietarigide, d:cilho\ rgbq perdlda ‘0 destruccion del
{W.u_-"'—*—" RS

certificado, o su representante legal, ;:Ja:ra h;cer pUblICIJ;ld dF; J1c>s mismos en la forma
que La Junta Directiva pueda requerir y/o dar la Corporacion una fianza por el importe
que se puede. dirigir como indémnizacion frente a cualquier reclamacién que pueda
hacerse contra la Corporacion en relacién con el certificado que supuestamente se ha
perdido, robado o destruido.

5.4 Transferencias. Las acciones de la Corporacién seran transmisibles en la forma
prescrita por la ley y en estos Estatutos. Las transferencias de acciones se haran en los
libros de la Corporacion sélo por la persona nombrada en el certificado o por su

abogado legalmente constituido por escrito y en la entrega del certificado de la misma,

que debera ser cancelada antes de que un nuevo certificado sea expedido. Tras la
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renuncia de la Corporacién o el agente de fransferencia de la Corporacion de un
Certificado de acciones debidamente endosado o acompafiado por la evidencia
adecuada de la sucesién, cesidbn o autoridad para transferir, serd deber de la
Corporacidn emitir un nuevo certificado a la persona con derecho al mismo, cancelar el
certificado antiguo y registrar las transacciones sobre sus libros, a menos que la
Corporacién tenga el deber de investigar en cuanto a reclamos adversos con respecto
a dicha transferencia que no ha sido dada de alta. La Corporacién no tendra ninguna
obligacién de investigar las reclamaciones adversas con respecto a dicha transferencia
a menos que (a) la Caorporacion haya recibido una notificacion escrita de una

reclamacién adversa a la vez y de una manera que permita a la Corporacion una

portunldad razonable-para actuar er}j_ c‘cl:rj's.ecr e!r{jcfia ?E]tfes .dﬁl lgLe[n|516n de un nuevo,
vuelto a publicar o re-registrado certlﬁcado de accmhes y la notif camén identifica el
demandante, el propietario registrado y la cuestion de la que la accién o acciones es
parte y proporciona una direccién para las comunicaciones dirigidas al demandante; o
(b) la Corporacién ha requerido y obtenido, con respecto a un fiduciario, una copia de
un testamento, fideicomiso, contrato de fideicomiso, los articulos de la coparticipacion,
estatutos u otros instrumentos de control, para un fin que no sea para obtener
evidencia adecuada de la cita o incumbencia del fiduciario, y esos documentos indican,
después de una inspeccidén razonable, la existencia de un reclamo adverso. La

Corporacion podra descargar cualquier deber de consulta por cualquier medio

razonable, incluyendo notificar a un reclamante adverso por correo registrado o
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certificado, a la direccién proporcionada por &l o, si no hay tal direccién, en su
residencia o lugar usual de trabajo que la seguridad ha presentado para el registro de
la transferencia por dicha persona, y que la fransferencia se registrara al menos dentro
de los treinta dlas a partir de la fecha de envio de la nofificacién, o bien (a) una orden
de restriccién apropiada, orden judicial u otras cuestiones relativas al proceso de un
tribunal de jurisdiccién competente ; o (b) un vinculo indemnizacién suficiente a juicio
de la Corporacién para proteger la Corporacién y cualquier agente de transferencia,
registro u otro agente de la Corporacién involucrados en cualguier peérdida que pueda

sufrir por €l cumplimiento de la reclamaci6n adversa, se presenta ante la Corporacion.

55 Fuacuﬁn ‘Fecha de Registro. Con‘gffin jde que'la- Corporacién pueda determinar los

1 |.", }ﬁii\.i J‘IL _'_:!:MJ-!‘L fj}

accionistas con derecho a notiﬁcamén o para votar en cualquier ]unta de accionistas o
en cualquier aplazamiento de la misma, o para expresar el consentimiento a la accidn
corporativa por escrito y sin reunién, o con derecho a recibir el pago de cualquier
dividendo u otra distribucidn o asignacién de cualquier derecho o derecho de ejercer
cualquier derecho can respecto a cualquier cambio, conversion o canje de valores o
con el propésito de cualquier otra accién legal, La Junta Directiva podra fifar una fecha
de regisiro, cuya fecha de registro no podré preceder a la fecha sobre la cual la
resolucién que fija el registro es adoptado por La Junta Directiva, y que la fecha de
registro no podra ser mas de sesenta (60) ni menos de diez (10) dias antes de la fecha

de dicha reunién, ni mayor de diez (10) dfas después de la fecha en que la resolucion
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que se fifa la fecha de registro de la accién con una reunién es adoptada por La Junta
Directiva, ni mayor de sesenta (60) dias antes de cualquier otra accién. Si no se fija fa

fecha de registro:

(a) La fecha de registro para determinar los accionistas con derecho a ser notificados o
para votar en una reunién de accionistas sera al cierre de las operaciones dei dia
inmediatamente anterior al dia en que se da la notificacidn, o, si la notificacion no se
aplica, en el cierre de las operaciones en el dfa inmediatamente anterior al dia en que
se celebre la reunion.

(b) La fecha de reglstro para determ)inar)|os’ “accionistasicon derecho de expresar su
I I'l‘r“-'i'“l\.t]'uﬂ“.j lf..i'f}‘ {‘;‘;

—_ e 1..|_..

consentimiento a la accion corporativa por escrito y sin reunién, cuando no es
necesaria ninguna accién previa por parte de la Junta Directiva, sera ia primera fecha

en la que un consentimiento escrito firmado sé entrega a la Corporacién.

(c) La fecha de registro para determinar los accionistas para cualquier otro propésito
sera al cierre de las operaciones del dia en que La Junta Directiva adopta la resolucién

correspondiente.

La determinacion de los accionistas registrados con derecho a ser notificados de o para

votar en una reunién se aplicaran a cualquier aplazamiento de [a reunion de

30
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accionistas; siempre, sin embargo, que La Junta Directiva pueda fijar una nueva fecha

de registro para la junta aplazada.

5.6 Accionistas Registrados. Antes de la debida presentacién para [a transferencia de
cualquier accién o acciones, la Corporacién deberé tratar al propietario registrado del
mismo como la persona con derecho exciusivo de votar, recibir nofificaciones y para
todos los demés beneficios de propiedad con respecto a tal accién o acciones, y no
podra ser obligado a reconocer cualquier reclamacion equitativa u otro u otros derechos
sobre tales acciones o participaciones por parte de cualquier otra persona, sea 0 no

que tenga una netificacién expresa u otra notificacién de los mismos, salvo [o dispuesto

en las leyes!del Estado de Delaware /’I T J’r,\’z A c:r J
',.rl -,L!‘;J_-‘{ |'.I .I:
ARTICULO VI
AVISOS

6.1 Formulario de Notificacidon. Las Notificaciones a los directores y accionistas distintas
de los notificaciones a los directores de las reuniones extraordinarias de la Junta
Directiva, que podré darse por cualquier medio establecido en el Articulo 111, Seccién 4,
se haran por escrito y entregadas personaimente o por correo a los directores o

accionistas a sus direcciones que aparece en los libros de la Corporacion. La
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Notificacion por correo se considerara como entregada en el momento en que ésta sea
enviada por correo. Las notificaciones a los directores también se pueden dar por

telegrama.

6.2 Renuncia a la Notificacion. Siempre que se requiera dar cuaiquier notificacion bajo
las disposiciones de la ley o La Escritura de Constitucién o por los presentes Estatutos
de la Corporacién, una renuncia por escrito, firmada por la persona o personas con
derecho a notificar, ya sea antes o después de la hora prevista en él, deberd se
considerara equivalente a una nofificacion. La asistencia de una persona en una
reunién constituird una rénuncia a la notificacién de dicha reunidén, a menos que la

persona asista a una-reunién con el;"p'ﬁp,_é"sitb“‘:'éip’rés’ES‘sfaéf"dbjét?ir}?fal comienzo de la
3 e - IL[ ! ij?i 5-{1"_,]1 i {i")i‘ {_hl, I[{ | L5 4 ;él' ;} e '

reunion, a la.transaccién de cualquier negocio, porque la reuniéon no se encuentra

legalmente llamada o convocada. Ni el asuntos a tratar en él, ni el proposito de,
cualquier reunion regular o extraordinaria de fos accionistas, directores o miembros de
un comité de Directores necesita ser especificado en cualquier caso la renuncia por

escrito de notificacion a menos que asi lo requiera La Escritura de Constitucion.

ARTICULO VII

INDEMNIZACION DE DIRECTORES Y FUNCIONARIOS
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7.1 La Corporacién debera indemnizar a toda persona que haya sido o sea una parte o
se amenazd con hacerse parte en cualquier amenaza, pendiente o completada la
accién, demanda o procedimiento, sea civil, penal, administrativa o de investigacion
(que no sea una accion por o en la derecho de [a Corporacién) en razén del hecho de
que sea o haya sido director, funcionario, empleado o agente de la Corporacion, o esta
o estaba sirviendo a peticién de la Corporacion como director, funcionario, empleado ¢
agente de otra corporacién, sociedad, empresa conjunta, fideicomiso u otra empresa,
contra gastos (incluyendo honorarios de abogados), juicios, multas y cantidades

pagadas en la solucién efectiva y razonablemente incurridos por €l en relacion con

dicha accién, juicio o procedimiento si actué de buena fe y de una manera que €l creia

razonablemente que era 0.no en opos:cnoq ali .JIEJs mejiores[ :nte;relses .de la Corporacién,
‘J n::.-.- '_:._ I-k‘ IJLI“ I._: I ; .'| I :“A"—

y, con respecto a cualquier accién penal o procedimiento, no tenfan motivos fundados
para creer que su conducta era ilegal. La terminacién de cualquier accién, demanda o
procedimiento por el juicio, el orden, "la liquidacién, la conviccion, o sobre una
declaracion de nolo contendere o su equivalente, no podra, por si misma, crear una
presuncién de que la persona no actué de buena fe y de una de manera que €l creia
razonablemente que sea opuesto o no a los mejores intereses de la Corporacién, v,
con respecto a cualquier accién penal o procedimiento, tenia causa razonable a creer

que su conducta era ilegal.
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7.2 La Corporacién deberd indemnizar a toda persona que haya sido o sea una parte, o
se amenazé con hacerse parte en cualquier amenaza, pendiente o completada accion
o demanda por o en el derecho de fa Corporacién para procurar una sentencia a su
favor en razén del hecho de que sea o haya sido director, funcionario, empleado o
agente de la Corporacién, o esta o estaba sirviendo a peticion de la Corporacion como
director, funcionario, empleado o agente de ofra corporacion, asociacién, empresa
conjunta, fideicomiso u ofra empresa contra gastos (incluyendo honorarios de
abogados) reales y razonablemente incurridos por él en refacién con la defensa o
arreglo de tal accién o demanda si actué de buena fe y de una manera que él crefa
razonab[_emenf‘e que fué;é~ en o no se opusiera a los mejores intereses de la

Corporamon 'y, excepto que ningunas mdemmzaclén e "Haga con. respecto a cualquier
h r
I.J _ﬂ |_ i’..‘f.;l\. Il"'..}iL }__!; Ly ||I I
reclamacnon tema o asunto en cuanto a que dicha persona haya S[dO adjudicada de
ser responsable a la Corporacién a menos y solo en la medida en que el Tribunal de
Cancilleria o el tribunal en el que se ha presentado dicha accidn o demanda
determinara, previa solicitud que, a pesar de la adjudicacion de la responsabilidad, pero
a la vista de todas las circunstancias del caso, dicha persona es justa y

razonablemente con derecho a indemnizacién por esos gastos que el Tribunal de la

Cancilleria o en cualquier otro tribunal considere adecuado.

7.3 En la medida en que un director, funcionario, empleado o agente de la Corporacion

ha sido exitoso sobre los méritos o de otra manera en la defensa de cualquier accidn,

” FTOSE F, JARAMILLO SANINT
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demanda o procedimiento a que se refiere en las secciones 1y 2 del presente articulo,
o en defensa de cualquier reclamacion, cuestién o materia en €él, sera indemnizado
contra gastos (incluyendo honorarios de abogados) reales y razonablemente incurridos

por €l o ella en relacion con la misma.

7.4 Cualquier indemnizacién en virtud de las secciones 1 y 2 del presente articulo (a
menos que sea ordenado por un tribunal) sera hecha por la Corporacion sélo segun lo
autorizado en el caso especifico cuando se determine que la indemnizacion del
director, funcionario, empleado o agente es apropiado en las circunstancias porque €l
ha cumplido con la norma aplicable de las conductas enunciadas en dicha seccion. Tal

determinacién se efectuara: SO ,r;. A \l‘} i

.;;
1J fl ,\th?u_‘,ff’h ,.i, p,,,_ﬁ!_

(a) Por La Junta Directiva por mayaria de votos de quérum que consiste en directores

que no eran parte en dicha accion, juicio o procedimiento, 0

(b) Si el quérum no se puede obtener, o, incluso, si se obtiene el quérum de directores

desinteresados dirigidos, por un abogado independiente en una opinidn escrita, o

(c) Por los accionistas.
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7.5 Los gastos (incluyendo honorarios de abogados) incurridos por un funcionario o
director en la defensa de cualquier accién civil, penal, administrativa o de investigacion,
juicio o procedimiento pueden ser pagados por la Corporacion antes de |a dispaosicion
final de dicha accién, juicio o procedimiento a la recepcién de una empresa por o en
nombre de tal director o funcionario de devolver dicha cantidad si en definitiva se
determinara que no tiene derecho a ser indemnizado por la Corporacion como se
autoriza en la presente seccion. Dichos gastos (incluyendo honorarios de abogados)
incurridos por otros empleados y agentes deberan ser pagados en tales términos vy
condiciones, si los hay, ya que La Junta Directiva estime conveniente.

Il

76 La indemnizacién y .adelanto p lost ! astos\prevusto& jpono concedidos de
- - i

lost ’g

u;r'l[i z)l_(._f‘n;, |_Lt,.r L:
conformidad con las ofras secciones de este articulo no se conmderarén exclusivos de
cualesquiera otros derechos a los que aquellos que buscan indemnizacion o adelanto
de gastos pueden tener derecho bajo’ cualquier ordenanza, acuerdo, voto de los

accionistas o directores desinteresados o de lo contrario, tanto en cuanto a la accion en

su capacidad oficial y en cuanto a la accion en otra capacidad mientras mantiene dicho

cargo.

7.7 La Corporacién tendra facultad para comprar y mantener seguros a nombre de
cualquier persona que sea o haya sido director, funcionario, empleado o agente de la

Corporacién, o estd o estaba sirviendo a peticidon de la Corporacion como director,
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funcionario, empleado o agente de otra corporacién, asociacion, empresa conjunta,
fideicomiso u otra empresa contra cualquier responsabilidad afirmada en su contra e
incurrida por él en cualquier capacidad, o como resultado de su condicién como tal, sea
o no que la Corporacién tenga el poder de indemnizarlo contra tal responsabilidad en

virtud de lo dispuesto en el presente articulo.

7.8 Para efectos de este articulo, las referencias a "la Corporacion” debera incluir,
ademas de la Corporacién resultante, cualquier corporacion constituyente (incluyendo
cualquier constituyente de un constituyente) absorto en una consolidacion o fusién que,
si su existent;ia separad-aihubiera seguido, tendria el poder y la autoridad para
mdemhlzar a sus directores, funcm""fjn?‘?dyﬂen}ﬁ]fﬁ??ﬁ Ofﬁﬁ?t?sd pqr lo que cualquier
persona que sea o Haya sido dlrectokr, ;r;pleado oficial o agente de dicha corporacion
constituyeﬁte, 0 que estd o estaba sirviendo a peticion de dicha Corporacion
constituyen'te como un director, funcionario, ém’pléado 0 agente de otra corporacién,
asociacién, empresa conjunta, fideicomiso u otra empresa, deberan estar en la misma
posicién en virtud de este articulo con respecto a la Corporacidn resultante o

sobreviviente como tuviera respecto a dicho Corporacion constituyente de tal existencia

separada su hubiera continuado.

7.9 Para efectos de este articulo, las referencias a "otras empresas" incluirdn los pianes

de beneficios para empleados; las referencias a "multas” incluiran todos los impuestos

~
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sobre consumos especificos evaluados en una persona con respecto a cualquier plan

de beneficios para empleados; y las referencias a "servir a peticion de la Corporacion” '

inciuira cualquier servicio como director, funcionario, empleado o agente de la
Corporacion que impone deberes en, o involucra servicios por, como director,
funcionario, empleado o agente con respecto a un plan de beneficios para empleados,
sus participantes o beneficiarios; y una persona que actué de buena fe y de una
manera que él crefa razonablemente que sea en interées de los participes y
beneficiarios de un plan de beneficios para empleados se considerara que ha actuado

de manera "no opuesta a los mejores intereses de la Corporacién” que se refiere el

presente;artfculo.

! P I R Tal et r AN Pl g e
. . - H Ty ) - a0 Lyl =f
- ‘I"'J"éaf‘l}_'“ e -,IL' I} 'II

o 1 o \! 7 '
ST = b LIS
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ot !_hi_f__;.._ i. ! .\.'L"liﬁ.; [ '.!.1"\. oy S

7.10 La indemnizacién y adelanto de los gastos previstos por o concedidos de
c:onformida;d con este articulo, salvo que se disponga ofra cosa, cuando son
autorizados o ratificados, continuara como a una persona que ha dejado de ser un
director, funcionario, empleado o agente y redundara en beneficio de los herederos,

albaceas y administradores de dicha persona.

7.11 Ningun director o funcionario de la Corporacién sera personalmente responsable
ante la Corporacién o ante cualquier accionista de la Corporacién por la indemnizacion
monetaria por incumplimiento del deber fiduciario como director o funcionario, a

condicién de que esta disposicion no limita la responsabilidad de un director o
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funcionario (i) en caso de violacién del Director o del deber del funcionario de la lealtad
a la Corporacion o sus accionistas, (i) por actos u omisiones que no estan en la buena
fe 0 que implican mala conducta intencional o una violacién conocida de la ley, (iii) bajo
la Seccidn 174 de la Ley General de Corporaciones de Delaware, o (iv) para cualquier

transaccién de la que el director o funcionario deriven un beneficio personal indebido.

ARTICULO VIl

PROVISIONES GENERALES

8.1 La dependencna de los Libros<y’ Reglsfros- ‘Cada:Diréctor; ¢ada miembro de

] | = S
llul’ J;l 'iLlul'li'\HI'

cualquier comité designado por La Junta Dlrectlva, y cada oficial de la Corporacion,
deberan, en el ejercicio de sus funciones, estar protegidos plenamente en confiar de
buena fe en los libros de contabilidad u otros registros de la Corporacién, incluidos los
informes hechos a la Corporacién por cualquiera de sus funcionarios, por un contador

publico certificado independiente o por un tasador seleccionado con cuidado razonable.

8.2 Dividendos. Con sujecion a las disposiciones de la Escritura de Constitucion, si las
hay, los dividendos sobre el capital social de la Corporacién podrén ser declaradas por
La Junta Directiva en cualgquier reunién ordinaria o extraordinaria, de conformidad con

la ley. Los dividendos pueden ser pagados en efectivo, en bienes o en acciones de

118
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capital social, con sujecion a las disposiciones de la Escritura de Constitucion. Antes
del pago de cualquier dividendo, debe dejarse separado fuera de cualesquiera fondo de
la Corporacién disponible para dividendos tal suma o sumas que los Directores de vez
en cuando, a su entera discrecion, consideren apropiadas como reserva o reservas
para cubrir las contingencias, o para igualar los dividendos, o para la reparacién o el
mantenimiento de los bienes de la Corpeoracién, o para cualquier otro propésito que los
Directores piensen que sea propicio para los intereses de [a Corporacion, y los

Directores podran modificar o derogar dicha reserva en la forma en la que fue creada.

8.3 Balance Anual. La Junta. Directiva presentara en cada reunion anual, y en cualquier

reunién especial de.los accionistas cuandOe se| p'dﬁ pLoLr ‘el IVOEE) de;los accionistas, una
: : Y R LA e

A
P

declaracidon completa y clara del negocm yla COﬂdlCIon de la Corporacion.

8.4 Los chegues. Todos los cheques o demandas de dinero y las notas de la
Corporacién serén firmados por tal funcionario o funcionarios o las demas personas

que la Junta Directiva podra designar de vez en cuando.

8.5 Afio Fiscal. El afio fiscal de la Corporacion sera el que determine la Junta Directiva,

si la Junta Directiva no lo hace, el Director General fijara el afo fiscal.

-
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8.6 Sello. El sello corporativo debera tener inscrito €l nombre de la Corporacion, el affo
de su organizacion y las palabras "Sello Corporativo, Delaware". El sello podra ser
utilizado por causa o un fax del mismo a ser impreso o fijado o de cualquier manera

reproducido,

8.7 Enmiendas. Los originales u otros Estatutos podrédn adoptarse, modificarse o
derogarse por los accionistas con derecho a voto en cualquier reunion regular o
extraordinaria o por la Junta Directiva, conforme a lo dispuesto en el presente
documento y en la Escritura de Constitucion. El hecho de que tal poder haya sido
conferido a la Junta Directiva no podra ceder a los accionistas el poder ni limitar su

-

facultad de adoptar,.modificar o derogar “estatltas.y; {,V J{T= m

s NES
8.8 Interpretacion de los Estatutos. Todas las palabras, términos y disposiciones de
estos Estatutos seran interpretados y definidos por y de acuerdo con la Ley General de
Sociedades del Estado de Delaware, segun modificaciones, y en su versién modificada

de vez en cuando en lo sucesivo.

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucién N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de Colombia, por
medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel del documento original
escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de competencia en ambos idiomas,

Ingles y Espariol, para realizar dicha traduccion. El dia 12 de Agosto de 2015.

41

IOSE F JARAAMILLO SANIN"

ME1 6895688v.2 Traductore Intérprete Oy
Carrera 15 No. 88 - 09 LOCAL 102 Tel: {0571) 6913148 - 3158677402 -dregd msEs;Iiﬁol Inglé

(Can)Av. Esmeralda calle 44 No, 54 — 22 Tel: Cel: 3168677852\ N 6FR&&dlucid

0490

Web: www.actraducciones.com B-mail: a.ciraducciones@duilodisdinisterio «;pcw

callonsot@gmail.com 3 Qg;? Y *KSJ

120



o121

TRADUCCION OFICIAL
ﬁ; pDUCCoNED
F e

APOSTILLA
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de Ameérica

2. Este documento publico ha sido firmado por CHRISTINE GRADY

3. actuando en calidad de NOTARIA PUBLICA

4. lleva el sello/timbre de JAIME SPINGLER, NOTARIA PUBLICA, CONDADG
DE PHILADELPHIA, COMUNIDAD DE PENNSYLVANIA

Certificada

5. en Harrisburg, Pennsylvania

6. El 15 de Octubre de 2015

7. por Pedro A. Cortes, Secretario de la Comunidad de Pennsylvania

8. No. 201528491

9. Sello/timbre 10, Firma

c;f:hm'
Pedro A. Cortes
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Esta Apostilla solo certifica la autenticidad de la firma y |a capacidad de la persona
que ha firmado el documento publico, y, en su caso, la identidad del sello o timbre

que lleva el documento.
Esta Apostilla no certifica el contenido de! documento para lo cual fue emitido.

Esta Apostilla no es vélida para ser utilizada dentro de los Estados Unidos de

América, sus territorios o posesiones.

r

______ = |f
||| ‘..‘|_1||1 IIH. "{I,[,Ilfg-.':.’g

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO" E154!%NINT Traduc:tor eLlnterprete Oficial,
Resolucién N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de Colombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel del
documento original escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de

competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar dicha traduccion.

E! dia 21 de Octubre de 2015.
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February 19, 2015

Subjoct: Letter of Certification
Cltent:  Allegheny County Afrport Authority
Project;  Phitsburgh International Al
Services Provided:

. Start Date: Muy 2002

Completion Date: Cn-gotog
Total Project Value: $93,115,600
Ml Consulting Value:  § 9,851,000

To Whom It May Concarn:

410

LY PR &

Allegheny County Alport Authorlty

Pittsburgh International Alrport

Lsnds!de Termina), ¢th floor Mezz.
FO Box 12370

Plttsburglhy, PA 15231-0370
P 412,472.3500

rport On-Call Consulting Contract
Consteuction Management and Tnspectlon

This letter certiffes that the Altegheny County Alrport Authorlity [ACAA) yetained Hill International,
Inc. to provide construction management and ipspection services for various prejects at Plusburgh

Intevaational Alrport {PIT}.
Hiit is providing the abova services

at Plttsbusgh International Alrport through an On-Call Conlvact,

slrnilar to the Federal Indefinite Delivery/lndefinite Quantity (IDIQ) contracting process. Hill hag been
working with the ACAA at PIT since 2602 through thres consecutive On-Cail Contract Awards. To best

support the alrport’s continped success,

Uil established a project office In the Landslde Terminal

where they interface dally with ACAA staff to suppoit the alvport's ongoing profects, To date, Hill's

projects have Included:

¢ Hangars 3 & 4 Roof Replacement

» Terminal Buflding Preventative Matntenance
Programs

«  Bustness 60 Roadway Lighting Project

Environmental Mitigation/Historical Dlsplay

Project

Detelng Collgetion Central Plping System

Stockplled Municipal Waste Removal

Pumyp House 1 & 2 Upgrades

South Matrix Beggaga Bandling System BDS

Project

Alteraate Secutlty Checkpolnt Project

EBast Bntyanca Gate Reconfiguation atAGC

s Upgrade Afrfleld Access & Rehab Phione System
Tufcastructurs at AGC
Acqulsition of the RW 28 Safety Area atAGC
¢lte 10 Route 30 Roadway Improvements

»  Spow Removdl Bquipment Ficld Maintenauce
Building

o Alycraft Rescue and Firefighttug OH Door
Widentng

o Hangers L and 2 Low Bay Roof Replacement

s SkvS$witchgear Replacement

Novth Fleld Cargo Pacllity

Site 10,2 Wetland Mltigation

Short-term Parklog Garage T-Beam Repalr
Terminal Capagity ModIfRcations

Landslde Roadway Repalrs (2010 to 20 14}
Parking Lot Pavement Rehabllitation(20 10-2014)
Surface Lot 9 Canversion

Bmployae Parking Relocation

Runway 14/32 Regulator Replacenent wnd 2BL
Field Vault Power Upgrades

Sit 8.3 Tndnstry Prive Sanltary Sewer Extenslon
Energy Conzervation Measures, Lighting Upgrades
Ereigy Conseyvation Measures, OH Doov
Upgrades

Energy Conszrvation Measures, HVAC Upgrades
Sanltary & Storm Sewer Improvements at Ajrskde
Business Park / Culvert Repalrs

Fira Valve Replacement/Delcing Pad © Rehab

_—

F—Ii}f;l'ttsburgh.:om

S
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Letter of Certlfication
Februaty 29,2015
Page TWo

The Hill team completed lts sevvlces professionally and was Instrumental in-helping to d

above projeéts as intended.
Sincerely,

3Z

Paul 1. Hoback, jr., CM
Sentor Vice President, Operations and Pacilities

Commenweelth of Pennsylvanla }
)55
County of Philadelphia ]

1 centify that the'attached copy of @ tetter from Paul Hoback, Jr., CM, of the Allegheny
County Alrport Authiority dated February 29, 2015 I3 & true, correct and complete eopy
of thz orlginal.

In witngss whereof, | hereunto sét #rry hund and ofilctal seal.

) ) 9-ay-(s

Notary Public

GOMMORYEALTM DF PERNEYLVANIA

KOTARIAL EAL
CHHISTIRE GRADY
Ratary Poblic
CITY GF FHILATELPHIA, PRILADELPHA CHTY
My Corimlanion Exploes A 11, 2010

eliver the

411

128



TRADUCCION OFICIAL . 127
= BN

R L

L

Alleghewr-\y County Airport Authority

Pittsburgh International Airport
Landside Terminal, 4th Flcor Mezz
PO Box 12370

Pittsburgh, PA 15231-0370

p: 412.472.3500

Febrero 19, 2015
Asunto. Carta de Certificacién
Pﬁenfe: Allegheny County Airport Authority
' Proyecto Contrato de . Consultorla -On-Calk- ~Aeropuerto
] - ;-l{"_x_I‘_gjlllL!{u {0 ..”L ;a\ FIES)
Internaclonal de Plttsburgh
Serwclos Prestados: Gerencia de Construccion e Inspeccion
Fecha de Inicio: Mayo 2002
Fecha de Terminacién: En curso

Valor Total del Proyecto: $ 93.115.000

Valor de Consultoria de Hill: $ 9.851.000

A Quien Pueda Interesar:

JOSE F. JARAMILLO SANINT|

Traductor rplrclte Oficial
. afiol In
Carrera 15 No. 99 - 09 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 3158677 cid 499

1 1 2
=] E {Can)Av. Esmeralda calle 44 No, 54 - 22 Tel Cel: 3158677892 {3 3 steno e Jusncr,a
] Web: www.actraducciones.com E-mail: a.ctraducc‘nones@ou " }

calfonsot@gmail.com®
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La presente carta certifica que Allegheny County Airport Authority (ACAA)
contraté a Hill International para proporcionar la gestién de la construccién y los
servicios de inspeccion para diversos proyectos en el Aeropuerto Internacional

de Pittsburgh (PIT).

Hill esta prestando los servicios mencionados en el Aeropuerto Internacional de
Pittsburgh a través de un Contrato On-Call, al igual que la Entrega Indefinida
Federal / Proceso de Contratacién de Cantidad Indefinida (IDIQ). Hill ha estado
trabajando con la ACAA en PIT desde 2002 a través de tres Contratos On-Call
de Adjudlcaclén consecutlvos ‘Para apoyar mejor el éxito continuo del
aeropuerto H[ll estableclo una oficina de- proyectoslen la Te mlnaI~Zona del
Aeropuerto en el que mteractua a d|ar|ci> t‘:jcl)ri el |::|ersonal deuljg"AEAA para

apoyar los proyectos en marcha del Aeropuerto. Hasta la fecha, los proyectos

de Hill han incluido:

Reemplazo de la Azotea de los Instalacidn de Cargo del Campo Norte
Hangares 3y 4
Programas de Mantenimiento Mitigacion de Humedal Sitio 10,2

Preventivo del Edificio de la Terminal

Proyecto de lluminacion Carretera 60 Reparacién T-Beam Garaje de
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JOSE F. JARAMILLO SANINT]

Traductor e

Carrera 15 No. 99 - 09 LOCAL 102 Tel: {0571) 6913148 - 315867>& 2 -31
{Can)Av, Esmeralda calle 44 No, 54 ~ 22 Tel: Cel: 3158677892 \
Web: www.aclraducciones.com E-mail: a.clraduccionas@a
calfonsot@gmail.com®




5; YEOTEEITES

Lmd T et ailedar ok pres

de Negocios

Proyecto Ambiental de Mitigacion /

Proyecto Pantalla Histérico

» Sistema0020de Deshielo,
Coleccion central de Tuberias
» Almacenado y Eliminacién de

Residuos Municipales

» Estacién de Bbmbeo 1y 2,

w

Actuahzactones

. Proyecto EDS Slsterna de
Gestion de Equipajes Matriz
Sur .

» Proyectode Seguridad.

Checkpoint Suplente

= Puerta de Entrada Oriente,

Reconfiguracién en AGC

e Actualizacién del Acceso al

Web: www.actraducciones.com E-mail. a.ctraducciones@ou
calfonso!i@gmail.com®

N
Carrera 15 No. 99 - 09 LOCAL 162 Tel: (0571) 6913148 - 3158677442 -31 g 0?6
{Can)Av. Esmeraida calle 44 No. 54 — 22 Tel: Cel: 3158677892 4 31&3 sterio
L]
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Parqueo de Corto Plazo

Modificaciones de la Capacidad de |a

Terminal

¢ Reparaciones de Carreteras de
la Parte Publica (2010 a 2014)

o Rehabilitacion de Pavimentos
del Estacionamiento (2010 a
2014)

= Conversion de la Superficie del

Lote 9
-.'|_1m'|l‘t1‘“‘ ‘r_r—\i' 'J'I‘_-I I
|I|1"]N‘”[“I ”{l“"li}l Lrd ({t =
11,1+ Reubicacion-del-Apafcamiento

del Empleado

» Reemplazo Regulador Pista
14/32 y 28L Campo de Mejoras
Eléctricas Vault

» Extensién del Alcantarillado
Sanitario de Drive Industry Sitio
8.3

s Medidas de Conservacion de
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Traductor e
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Aerddromo y Rehabilitacién del
Sistema de Infraestructura
Telefénico en AGC
Adquisicién de fa Zona de

Seguridad RW 28 en AGC

Sitio 10 Ruta 30 Mejoras Viales

Equipo de Réhocién de Nieve
Construccton del Campo de

Mantenlmlento -

Rescate de Aeronaves y
Ampliacion de |la Puerta de la
Lucha contra Incendios OH
Reemplazo del Techo de Bahia
Baja de los Hangares 1y 2
Reemplazo Skv de

Conmutacién

Carrera 15 Na. 89 - 09 LOCAL 102 Tel: {0571) 6913148 - 3158677

(Can)Av. Esmeralda calle 44 No. 54 — 22 Tel: Cel: 3158677892

Web: www.actragucciones.com E-mail; a.ctraducciones@o
calfonsot@gmail.com®
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Energia, Mejoras en la

lluminacién

Medidas de Conservacion de
Energia, Actualizaciones de las

Puertas OH

Medidas de Conservacion de

Energia, Actualizaciones HVAC

Mejoras dei Alcantarillado

Sanltar[o y\de Tormenta en la

llr'{J.J” llJ ’l‘v“ Jrl LJ’EJI lhl-"’ N
~Zona

de Embarque Business
Park / Reparacion de la

Alcantarilla

Reemplazo de la Valvula de
Bomberos / Rehabilitacién del

Deshielo Pad C
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JOSE F. JARAMILLO SANINT|

Traductor e In rete Oficial
;éggl Inglés
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Carta de Certificacion
Febrero 29 de 2015

Pagina dos

El equipo de Hill completd sus servicios profesionalmente y fue fundamental en

ayudar a entregar los proyectos anteriores como se pretende.

Cordialmente,
f 2 e g IO T P 2 TR TS e A
: [1_?;.1 1) ’.']?'Il' Is
Firma - i I'ﬁ?* SR G LA e

Paul L. Hoback: Jr., CM

Vicepresidente Senior, Operaciones e Instalaciones

Mancomunidad de Pennsylvania )
) SS:

Condado de Philadelphia )

(JOSE F. }ARAM]LLO SANINT)

Traductor
Carrera 15 No. 89 - 08 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 315367 2 -31 (.‘.16
{CanAv, Esmeralda calle 44 No, 54 —~ 22 Tel: Cel: 3158677892 43 3 I:I._O

rete Oﬁc:aJ

Web: www.actraducciones.com E-mail: a.ctraducciches@out
calfansct@gmail.com®

C"r\ \\@f&\f )
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Certifico que la copia adjunta de una carta de Paul L. Hoback, Jr., CM, de
Allegheny County Airport Authority, fechada en Febrero 29 de 20135, es una

copia verdadera, correcta y completa del original.

En testimonio de lo anterior, he fijado mi firma y el sello oficial

cSfima 9-24-15

Notaria Pablica

MANCOMUNIDAD DE PENNSYLVANIA

CHRISTINE GRADY
! Notaria Publlca S
o A NN ES

CIUDAD DE PHILADELPHIA, CONDADO DE PHILADELPHIA

'Mi Comision Expira: Agosto 11, 2019

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucion N° 04899 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de
Colombia, por medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel
del documento original escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espariol, para realizar dicha

traduccion. El dia 29 de Septiembre de 2015
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JOSE F. JARAMILLO SANINT|

deuctor térprete Oficial
Carrera 15 No. 99 - 08 LOCAL 102 Tel: {0571) 6913143 - 315867702 31 aﬁol Inglés
h 3 016 499

{Can)Av. Esmeralda calle 44 No, 54 - 22 Tel: Cel: 3158677892J isterio

Jusnctg

Web: www.actraducciones.com E-mail, actraduccionss@oures

calfonsot@gmail.com® ¢ "T_\:i ) \\ @3\\)\}
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pals: REPUBLICA DE COLOMBIA

(Y

il

(Country: - Pays:)
El presente documento piiblico
(This public document - Le présent acte public)
Ha sido firmado por; JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO
(Has been signed by: - A été signé par)
Actuando en calidad de; TRADUCTOR OFICIAL

{Acting in the capacity of: - Agissant en qualité de:)
Lieva el seﬂo/estamgi"a de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre dez)

$\ \‘i
N

i

Certificado
(Certified - Attestd) .

)
)

)
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|
if

En: BOGOTA - EN LINEA
(At - A1)

El: 10/22/2015 12:56:34 p.m.
(On: - Lc2)

Por; APOSTILLA Y LEGALIZACION )
(By: The Ministry of Forcign Affairs of Colombia - Par; Ministire des Affaircs Etrangéres de la Celombic)

No: L2PKW125637499

(Under Numnber: - Sous le numéro:)

Nombre del Titular: ALLEGHENY COUNTY AIRPORT AUTHORITY (ACAA) /f HILL

(Name of the holder of dacument. INTERNATIONAL

Tipo d for
cr!y‘(;? of t?ocdm?'lgnl:m-er'}ygc du document:) TRADUCCION CARTA
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; Z=="223 Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
—— S i i . !
""‘_— Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia

i

AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ

S Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY R
%1: BOGOTA - COLOMBIA
] N
\%\t:‘\: El Ministerip de Ralatlones Exteriores, ng asume 2 responsabilidad per el contenido del documento legalizado.
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APQOSTILLA
(Convention de La Haye du 5 octobre 1861)

1. Pais: Estados Unidos de America

2. Este documento ptiblico ha sido firmado por CHRISTINE GRADY

3. actuando en calidad de NOTARIA PUBLICA

4. lleva el sello/ftimbre de CHRISTINE GRADY, NOTARIA PUBLICA
CONDADO DE PHILADELPHIA, COMUNIDAD DE PENNSYLVANIA

Certificada

5. en Harrisburg, Pennsylvania

6. El 25 de Sepliembre de 2015

7. por Pedro A. Cortes, Secretario de la Comunidad de Pennsylvania

8. No. 201526744

9. Selloftimbre 10. Firma

Q‘?‘_:l}'?!fa'
Pedro A. Cortes

[JOSE F. JARAMILLO SANINT]

30 Carrera 15 No. 99 - 09 LOCAL 102 Tel; (0571) 6913148 - 315867
: {Can)Av. Esmeralda calle 44 No. 54 — 22 Tel: Cel: 315867789]
Web: www.actraducciones.com E-mail; a.ctraducciones@g

calfonsot@gmail.com®

¥
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Esta Apostilla solo certifica la autenticidad de la firma y |la capacidad de [a persona
que ha firmado el documento publico, y, en su caso, la identidad del sello o timbre

gue lleva el documento.

Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para lo cual fue emitido.

Esta Apostilla no es valida para ser utilizada dentro de los Estados Unidos de

América, sus territorios o posesiones.

|‘ "! J".!' ‘r| \'-HI lL f[ |;'3 IL_"".,Q‘

Resolumén N° 0499 deI 2004 expedida por el Mifistaris"de Justicia de Colombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel del
documento original escrito ‘en Ingles; y que. tengo el suficiente nivel de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar dicha traduccion.

El dia 21 de Octubre de 2015.

JOSE F. JARAMILLO SANINT)

Traductor ¢ ]o rete Oftcial
l Inglés

Carrera 15 No. 99 - 03 LOCAL 102 Tel: {0571) 6813148 - 3‘[58;?
(Can)Av, Esmeralda calle 44 No. 54 — 22 Tel: Cel: 3158677891 = \

Web: www.actraducciones.com E-mail. a.clraducciones @y
calfonsot@gmail.com®
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Ei presente documento piblico
{This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por; JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO

(Hasbeensipned by: - A &té signé par))

Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
(Acting in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

Lieva ef seﬂo/estamg‘ﬂa de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the seal/stamp of; - Est revétu du seeau de / timbre de:)

Certificado
{Certificd - Attesté)

BOGOTA - EN LINEA

X (At-A)

LHRAIONS

4

) ,,.,(

5
oot

4

<>

El:

10/22/2015 12:53.00 p.m.
(Cm: -Les)

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION ,
(By: The Ministry of Foreign Aflfirs of Colombia - Par: Ministire des Affaires Etrangtres de la Colombie)

No: L2PKW12538179
(Under Number: - Soizs le numéra:)
. Nombre del Titular: CHRISTINE GRADY
(Name of the holder of decument;
Nom du titulaire:)
Tipo de documento; . TRADUCGION APOSTILLA

(Type of document: - Type du document:)

Ngmero de hojas: 2
{Number of sheets: - Nombre de feuitles:)

070041004192793 201526744 Expedido (mm/dd/aaaa): 16/21/2015

Firmado Digitalmente por; (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYQ RODRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLOMBIA

El Ministerio de Ralaciones Extarlorss, no asume la responsabliided por el contenido del documento legalizado.

La autenticidad de este documento puede ser verificada aen el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette document peut atre vérifide en accddant I'e-Reglstre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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POWER OF ATTORNEY

We, HIll International Inc., a public Company under the
United States of America , incorporated in the State of
Delaware and its office address at One Commerce
Square 2005 Market Street, 17th Floor

philzdelphia, PA 19103, United States of Americs,
{"Company”} hereby constitute, appoint and authorize
losé Rafael Basilio Amarante Camilo, a citizen of the
United States of America, with passport number
488320221, who |s currently employed by Hill
International Inc, and holding the position of Business
Development Manager for Latin America, and to the
faltowing lawyers of the Law Firm of Colombia Godoy &
Hoyos:

Jalme Alejandro Moya Sudrez
€.C.79.657.333
Profesional Card No, 161.701

Alvaro Enrique Sabbagh Arango
C.C. 80.200.047
P.C.193.736

Carolina Jaramillo Lleras
C.C.1.020.734.971
P.C.216.479

as our Attorneys to do, any one of them inour name and
our behalf all or any of the acts, deeds or things
necessary or incidental to a request for proposals
performed by the AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA {ANI} of the Republic of Colombia,
Tender on Merits No. VI-VGC-CM-017-2015, for the
“EXECUTION OF TECHNICAL, ECONOMIC, FINANCIAL,
ACCOUNTING, LEGAL, ADMINISTRATIVE, OPERATIVE,
ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND PROPERTY
SUPERVISION OF THE CONCESSION CONTRACT NO.
10000078 OK OF 2010” and the proposal to be
submitted by this Company in response to the Licitacidn
{"Proposal”), including without limitation the following
powers:

APODERAMIENTO

Nosotros, Hill international Inc,, una empresa
ptiblica de conformidad con el Derecho de los
Estados Unidos de Amérlca, incorporada en el
Estado de Delaware y que tiene su sede oficial en
One Commerce Square 2005 Market Street, Piso
17th, Filadelphia, PA 19103, Estados Unidos de
América (“Compafila”) por [a presente decide
constitulr, designar y autorizar a José Rafael
Basitio Amarante Camilo, un cludadano de los
Estados Unidos de América con nlimero de
pasaparte 488320221, quien es actualmente
empleado de Hill International Inc. ¥ quien ocupa
al cargo de Gerente de Desarrollo de Negecios
para América Latina, y a los siguientes abogados
del Despacho de Gedoy & Hoyos de Colombia:
faime AleJandro Moya Suérez

C.C.79.657.333

Tarjeta Profesional No. 161,701

Alvaro Enrigue Sabbagh Arango
C.C. 80.200.047
T.P. 193,736

Carclina Jaramille Uleras
C.C. 1.020.734.971
T.P, 216.479

como nuestros Apoderados para que, cualquiera
de ellos en nuestro nombre y en nuestra
representacidn, realice 1a totalldad o alguno delos
actos, escrituras 0 cosas necesarias o incidentales
a una sollcitud de propuestas realizada por la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (AN1)
de la Republica de Colombia, Concurso de Méritos
No. VI-VGC-CM-017-2015, para la “EJECUCION DE
LA INTERVENTORIA  TECNICA, ECONGMICA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, AMBIENTAL,
SOCIAL, Y PREDIAL DEL CONTRATO DE
CONCESISN NO, 10000078 OK DE 20107 vy la
propuesta que sea presentada por esta Compafifa,
en respuesta a la Ucitacién (“Propuesta},
incluyendo sin limitacion las sigulentes facultades:
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1. Signing and submission of the Proposal,
participating in any meetings, responding to
queries and requests for clarification In relation
to the Proposal,  submission  of
information/documents In relation te the
Proposal and completing all the formalities
related to these matters.

2. Negotiating and slgning any eventual contract
with the AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA and completing all the
formalitles related to these matters.

3. Generaliy to represent thls Company in all
deallngs with the AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA In relation to the tender, the
Proposal, the contract or contracts to be slgned
and the subsequent actions derived from the
execution of this or these contract/s.

4, Carry out as many acts as may be requltred or
convenlent to exercise the abowe mentioned
powers, belng able to grant and sign any private
or public documents that may deem convenlent,
including Joint Venture agreement with Partner

We hereby agree to ratlfy all acts, deeds, and things
fawfully done by our said attorney pursuant to this
power of attorney and that alt acts, deeds and things
done by our aforesatd attorney shall always be deemed
to have been done by us.

Dated this 26' day of September 2015

)] P

Name: David L. Richter
Title: Presldent and CEO

b mnonueadbhef 1 yl - e
Pomn{?‘u af thade.!%?\?i von!

1. LafirmayJa presentacidn de [a Propuesta,
la participacién en reuniones, dar
respuesta a las preguntas y solicitudes de
aclaracidn en relaclén can fa Propuesta, la
presentacién  de la Informacidn /
documentacion en  relaclén con la
Propuesta vy concluir todas [as
formalidades relaclonados can  estas
materias.

2. Negaclary firmar cualquier contrato final
con la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA; y concluir todas las
formalidades relacionadas con estas
materias.

3. Engeneral, representar a la Compafifa en
todas sus relaciones con la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en
relaclén con la Licitacidn, fa Propuesta, el
contrato o contratas gue se suscriban y
las posteriores acciones derivadas de [a
ejecucién de este o estos contrato/s.

4, llevar a cabo cuantos actos sean
necesarios o convenientes para ejercer
los poderes menclonados anteriormente,
pudlendo otorgar y firmar todos los
documentos publicos o privados que
Juzgue convenientes, incluyendo acuerdo
consorcial con soclos.

Por la presente, acordamos ratificar todos los
actas, escrituras y eosas legalmenta reallzadas por
nuestro menclonado apoderado en virtud del
presente poder y que todos los actos, escrituras Y
cosas hechas por nuestre mencionade
apoderado, serdn siempre consideradas como
realizadas por nosotros.

Fechado este 29 de septiembre de 2015

W

Nombre: David L. Richter
Thulo: President and CEQ

Commonwesl of G@nnsqlw.mo.

Sworn tu d s'ub ad before e CUMMONWERLTH OF PERNSYWANIE®
this295h, 0. NOTARIAL SEAL L
CHRISTNE GRADY

Kolary Pybtic

—6“‘ OF PHILADELPHEA, PHILADELRHIA CHTY
My Cammission Explres Aup 11, 2019

d aubseribed befora'me
day of. L2015
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APODERAMIENTO A JOSE RAFAEL AMARANTE CAMILO EN CALIDAD DE
EMPLEADO PARA REPRESETAR A LA SOCIEDAD HILL INTERNATIONAL
COLOMBIA S.A.S. (DOCUMENTO EN ESPANOL)

(AUTENTICADO ANTE NOTARIA PUBLICA DE NEW JERSEY)

Comunidad de Pensilvania
Condado de Fiiadeifia
Jurado y suscrito ante mi este dia 29 de Septiembre de 2015

,’- -y

S e SELLO NOTARIAL
) 7T CHRISTINE. GRADY" ﬂ?s; 5‘*;?:*;’;
B f:;'i Notana Pribiica

L CIUDAD DEI FILADELFIA CONDADOQ DE FILADELFIA

“Mi Comlsmn Explra Agosto 11, 2018
J,afn‘» !“‘é&i"" iR ni-‘hf;:'}tﬁq {_f"“’h"‘s_ r““n-r;léf’:» u’.‘r Iri%“‘*m; \M }‘_

Yo, JOSE FERNANDO JARAMILLO SANINT, Traductor e Interprete Oficial,
Resolucion N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de Colombia,
por medio del presente certifico que la anterior es una traduccion fiel del
documento original escrito en Ingles, ¥ que tengo el suficiente nivel de
competencia en ambos idiomas, Ingles y Espaiiol, para realizar dicha traduccion.

El dia 19 de Octubre de 2015.

POSE B JAILANMILLD SANINT

Carrera 15 No. 99 - 08 LOCAL 102 Tel: (0571) 6913148 - 315867789 gfﬁ él} c lneérprete O
[L)

0410 {Can)Av. Esmeralda calle 44 No. 54 - 22 Tel: Cel: 3158677892 — i r';l "l Inglé
lucid , 0499

s
OHL Web: weav.actraducciones.com E-mail: a.ctraducciones@outiqo N’f.!mbtcno ‘:(:i::l" \

callonsol@gmali.com
nsol@g i _.%Q_&_( h _H}_J




142
REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
{Country: - Pays:)

El presente documento piiblico
(This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por:! JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO
(Has been signed by: = A éié signé par)

Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
{Acting in the capacity oft - Agissant en qualité de: )

Lleva el sello/estampilla de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the scal/stamp oft - 5t revétn du secau de / timbre de:)

Certificado
{Certified - Attesté)

7
S5

]

e

En; i BOGOTA - EN LINEA
El: 10/21/2015 15:32:32 p.m.
{On: - L&)

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION
{By: The Ministry of Foreign Affairs of Colombia -  Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombic)

No; L2PKV153234464

(Under Number: = Sons le numdro:)

Nombre del Titular: CHRISTINE GRADY
(Name of the holder of document:
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: TRADUCCION FORMATO SELLO
(Type of document: - Type du document:)

Nimero de hojas: 1
{Number of sheets: - Nombre de feuilles:)

070041004150838 Expedido {mmvdd/asas): 10/18/20156

Firmado Digitalmente por: {Digitally Signed by:}
Ministerio de Relaciones Exteriores de Celombia
AMPAROQ DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLCMBIA

£} Ministerlo de Ralaciones Exteriores, no asume ls responsabilidad por el contenldo del decumanto legalizado.

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el Registro Electrénice que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site;
L'authenticita de cette document peut &tre vérifige en accédant l'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones




APOSTILLE
{Convention de La Haye du b octobre 1961)
1. Country : United States of Amerlca
2, This public document has been signed by CHRISTINE GRADY

3. acting in the capacity of NOTARY PUBLIC

4. bears the seal/stamp CHRISTINE ‘GRADY , NOTARY PUBLIC, PHILADELPHIA COUNTY, COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA

Certifled
5. at Harrisburg, Pennsylvania 6. The A0th day of Seplember, 2018
7. by Pedra A, Cortés, Secretary of the Commonwealth of Pennsylvania
8, No: 201527150

9, SealfStamp s 10, Signature

Podon Cho Cotis

Pedro A. Cartés
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This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the public
document, and, where appropriate, the Identity of the seal or stamp which the public document bears,

This Apostllle does not certify the content of the document for which It was Issued.

This Apostilla Is not valld for use anywhera within the United States of America, Its tertitories or possessions.




TRADUCCION OFICIAL

R -LI_'h TRPRP I FI-i FURPRC . N

APOSTILLA
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

. Pais: Estados Unidos de America
. Este documento publico ha sido firmado por CHRISTINE GRADY
. actuando en calidad de NOTARIA PUBLICA

. lleva el sellotimbre de CHRISTINE GRADY, NOTARIA PUBLICA

CONDADO DE PHILADELPHIA, COMUNIDAD DE PENNSYLVANIA

Certificada

. en Harrisburg, Pennsylvania

. El 15 de Octubre de 2015

. por Pedro A. Cortes, Secretario de la Comunidad de Pennsylvania
. No. 201527150

. Selloftimbre 10. Firma

fohm‘
Pedro A. Cortes
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TOSE FLJTARAMILLY SANIN"
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; TRADUCCION QFICIAL
ﬁ; S
i o

Cha0

Esta Apostilla solo certifica la autenticidad de la firna y la capacidad de la persona
que ha firmado el documento publico, y, en su caso, la identidad del sello o timbre

que lleva el documento.
Esta Apostilla no certifica el contenido de! documento para lo cual fue emitido.

Esta Apostilla no es valida para ser utilizada dentro de los Estados Unidos de

Ameérica, sus territorios o0 posesiones.

i! - Bl - mm——— ! -1

J Jl”l !F}II\_] i .[l ;lr’( )[; ‘}ir.:..l' *
SAN]NT Traductor ‘e “Interprete Oficial,

Yo, JOSE FERNANDO JARAM[LLO
Resolucién N° 0499 del 2004 expedida por el Ministerio de Justicia de Colombia,
por medio del presente certifico que .la anterior es una traduccion fiel del
documento original escrito en Ingles, y que tengo el suficiente nivel de

competencia en ambos idiomas, Ingles y Espafiol, para realizar dicha traduccin.

E! dia 19 de Octubre de 2015.

1I08E F. [AIANILLO bANlN'\
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pals: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country; - Pays:)

El presente documento publico
(This public decument - Le présent acte public)

Ha sido firmado por: JARAMILLO SANINT JOSE FERNANDO
(Has been signed by: - A été signé par?)

Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
{Acting in the capacity oft - Agissant en qualité de: )

Lieva el sello/estampilia de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

{Bears the scalfstamp of: - Est revdtu du seean de / timbre dei)

Certificado
(Certified - Attesté)

En: i) BOGOTA - EN LINEA

El 10/21/2015 15:28.07 p.m.
(On: - Le)

Por: _ APOSTILLA Y LEGALIZACION ,
(By: The Ministry of Forcign Alfairs of Colombia - Par; Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombic)

No: L.2PKV15281524

{Under Number: - Sous le niméro:)

Nombre del Titular: CHRISTINE GRADY
{Namg of the holder of document;
Nom du titulaire;)

Tipo de documento; TRADUCCION AFQOSTILLA
(Type of document: - Type du document:)

Numero de hojas: 2
{(Number of sheets: = Nombre de fenilles:)

070041004190759 201527150 Expedido (mavdd/anaa): 10419/20135

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ
Reason; DQCUMENT AUTHENTICITY
BOGQTA - COLOMBIA

El Ministeria da Relaciones Exteriores, no asume |a responsabilidad por el contenido de! documeato legalizado,
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La autenticidad de este documento puede ser verificada en a! Reglstro Electrénico qua se encuentra en la sigulenle pdgina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web sita:
L'authenticits de cetie document peul étre vérifide en accédant 'a-Reaglstre sur le site web sulvant:

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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