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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA CONTRATACION DE LA INTERVENTORIA
INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONéIVlIC_A,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, MEDIO AMBIENTAL Y SOCIO

PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION No 445 DE 1994 PROYECTO “SANTA MARTA — RIOHACHA
- PARAGUACHON”

| Fecha Elaboracién | 8 de octubre de 2015

1.  INTRODUCCION

El presente documento contiene el andlisis de los aspectos técnicos, juridicos, financieros,
ambiental, social, predial, de riesgos entre otros que sustentan la suscripcién de un Contrato

de Interventoria para el proyecto Santa Marta — Riohacha — Paraguachén, Contrato de
Concesion No. 445 de 1994

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Gobierno Nacional contempla en su Plan Nacional de Desarrollo promover la interconexion de
carreteras para integrarlas al dmbito regional, nacional e internacional, ademas de fortalecer el
proceso de participacion privada en la ejecucion de proyectos de infraestructura. El proyecto vial
Santa-Marta — Riohacha - Paraguachédn, hace parte de la primera generacion de concesiones que
tienen una importante influencia en el sector exportador, desarrollindose dentro en los
departamentos del Magdalena y La Guajira y los Municipios de Santa Marta, Calabazo y Buritaca en
el Magdalena y Palomino, Dibulla, Riohacha, Manaure — Maicao, Albania y Carraipia en La Guajira.

El proyecto de Concesidon Santa Marta — Riohacha — Paraguachon, fue estructurado por Corfigan,
Odinsa S.A,, y Julio Gerlein E y CIA LTDA el 22 julio de 1994, donde concluyeron que es un proyecto
que constituye un eje determinante del vinculo entre los puertos de la Zona Caribe y 1a frontera con
Venezuela, mejorando las condiciones del tréfico internacional, interdepartamental, regional y
local. Es asi como el Instituto Nacional de Vias INVIAS, suscribié el Contrato de Concesién No 445 de
1994 con la firma concesionaria Santa Marta — Paraguachdn S.A,, el 2 de agosto de 1994, con el
objeto de que el Concesionario, por su cuenta y rieSgo, “Realizar por el sistema de concesion los
estudios, disefios definitivos, las obras de rehabilitacion, de construccion, la operacién y el
mantenimiento de los sectores Rio Palomino — Riohacha y Riohacha - Paraguachon y el
mantenimiento y la operacion del sector Santa Marta — Rio Palomino, Ruta 90, en los
departamentos del Magdalena y La Guajira”, de conformidad con lo previsto en el articulo 32,
numeral 4, de la Ley 80 de 1993 y en la Ley 105 del mismo ailo.
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A continuacidn se relaciona la informacién general def Contrato de Concesién No. 445 de 1994:

Tabia No 1. informacién general Contrato de Concesién No. 445 de 1994

' Contrato N2: 445 del 2 de agosto de 1994. E
- Concesionario: - Santa Marta Paraguachén S.A. i
valorlnical: | $28.443.698.503 constante 3 Jumode
: ... 1994 e
. Plazo Actual del contrato: . 431 meses v 3 dias. ’
FechaFirmadel Contrato: " 2de Agosto de 1894, T
. Fecha Inicio Disefio y Programacién;%ﬁ?;_‘ztl de Agosto de 1994 - ) ;
" Fecha Inicio Etapa Construccién: 2deMarodetsss Wj :
Fecha Inicio Etapa Operacién: 27 de Abril de 1996.

El proyecto se localiza en los departamentos de Magdaiena y Guajira; comprende la via nacional que
une a Santa Marta con Riohacha y Riohacha con Paraguachén {250 km}, comprendiendo ademds el
sector Maicao — Carraipia — Paradero {35,13 Km). El proyecto fisico est3 incluido en la ruta nacional
90, e incluye el tramo 08 (Santa Marta — Rio Palomino), el tramo 09 (Rio Palomino — Richacha), el

trame 10 {Riohacha — Paraguachén) y el sector 88-01 {Maicao — Carraipia — Paradero), incluyendo
en el Olitimo sector el puente Porciosa.

El proYecto de disefios definitivos, obra de rehabilitacién de construccién, operacién y
mantenimiento de los sectores 9008 Santa Marta = Rio Palomino, 9009 Rio Paloming — Riohachg,
9010 Riohacha — Paraguachén y 8801 Maicao-Paradero, se resumen a continuacién:
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Tabla No. 2. Descripcién detallada rutas contrato Santa Marta - Paraguachén

Sector

Samta Marma - Parageacken

Rauta Sector Iﬁgmé R ‘%%:m%;m PR
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Sector 88-01.

Sector Paradero — Carraipia - Maicao i
‘ Longitd Asemtamientos % ;
Sector K PR Homanos | PR :
Paraders PR 66138
Paraders — Carraipia — Misicao 3313 PROFHIZE | PR 1012683 Camrzipia PREIIEGO
Maicao PR 101263 |

Figura 2. Esquema abscisado general
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ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DEL CONTRATO A CELEBRAR
%

3.1 ANTECEDENTES

En la CLAUSULA SEXTA del Contrato de Concesién No. 0445 de 1994, “OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO”, se establece: “Son obligaciones a cargo del concesionario entre otras las
siguientes: a) La financiacién total del proyecto, incluidos los costos de interventoria v supervision
técnica y financiera (...)".

En la CLAUSULA SEPTIMA del Contrato de Concesién No. 445 de 1994, “INTERVENTORIA”, se
establece que: “La vigilancia, supervisién y control de la ejecucién y cumplimiento def contrato seré

4
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ejercida por el Interventor, quien representard al INSTITUTO NACIONAL DE VIAS ante el
CONCESIONARIO. {...})".

En la cldusula DECIMA QUINTA del Contrato de Concesién 0445 de 1994, “ESQUEMA FINANCIERO.
FONDOS DEL CONTRATO”, se establece que: “... Serd directamente el Fideicomiso quien provea al
CONCESIONARIO de los recursos que requiera para la eloboracion de los estudios y disefios, la
adquisicién de predios para la zona de carretera, la Supervisién e interventoria del contrato,...”

Igualmente, en el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién No. 445 de 1994, en el literal f del acuerdo
primero establece:

“los costos adicionales por administracién y operacién en Maicao-Carraipia-Paradero incluyen lo
siguiente:

- (=)

- Interventoria
Los costos de todos los anteriores servicios estén incluidos en la modelacién financiera que realizé la
subgerencia de Estructuracién y Adjudicacion del Instituto Nacional de Concesiones y forman parte
del estudio de conveniencia y oportunidad que soporta este documento. (...})"

Que en el Contrato de Concesidn No. 445 de 1994, Santa Marta Paraguachdn, ha sido objeto de
control y seguimiento, por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura, a través de la ejecucion
de los contratos de interventoria que se describen a continuacién:

Tabla No.3. Contratos de Interventoria Proyecto Santa Marta — Riohacha — Paraguachdn.

ASESORIA  FINANCIERA PARA LA
INTERVENTORIA DEL CONTRATO DE
CONCESION NUMERQ 445-84, PARA LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, LAS
OBRAS DE REHABILITACION, DE
CONSTRUCCION, LA OPERACION Y EL

’ . CTO. No. 1001
MANTENIMIENTO Y LA OPERACION DE :
1 |VELNECLTDA ! [ (o rores RO PALOMING - 239«; de enero | 01/01/1995 | 07/07/1996
RIOHACHA Y RIOHACHA | ™
PARAGUACHON Y EL MANTENIMIENTO
Y LA OPERACION DEL SECTOR SANTA
MARTA RIO PALOMING, RUTA 90 EN LOS
DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA Y
GUAIIRA.
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Interventoria Técnica de ta concesidn de
los sectores Rio Palomino - Riohacha ¥
Richacha - Paraguachén en su etapa de
construccién fa cual comprende Ia
siguientes obras: 1. Rehabilitacién de los

CONSORCIO sectores Rio Palomino - Riohacha O-T. No. OC 13
DIS LTDA - Riohacha - Paraguachén. 2. Solucidn de‘j def 29 de junio | 17/07/1995 | 16/09/1995
EDL LTDA ! guachon. Z. Soluc de 1995
paso urbano por Riohacha que incluye
seis (6) puentes Peatonales. 3.
Construccidn  de las  obras de
infraestructura para la operacién del
proyecto por el sistermna de concesién.
INTERVENTORIA TECNICA Y FINANCIERA
PARA LA ETAPA DE OPERACION DEL!O.T. No.OJ 518
CONTRATO DE CONCESION NUMERQ |del 9 de julio | 01/07/19%6 | 01/01/1997
445-54 CARRETERA SANTA MARTA | 1.996
RIOHACHA PARAGUACHON.
INTERVENTORIA TECNICA Y FINANCIERA | O.T. No. QJ 158
PARA LA ETAPA DE OPERACION DE LA | del 31 de marzo
VELNEC LTDA CONCESION SECTOR RIO PALOMING - | de 1.997 y el 01/04/1997 | 04/04/1998
PARAGUACHON, adicional No. 1
INTERVENTORIA TECNICA Y FINANCIERA
EN LA ETAPA DE OPERACION DEL|O.T.No.172dal
CONTRATO DE CONCESION NUMERO | 16 de abril de 01/05/1998 | 01/01/1999
445-94 DE LA CARRETERA SANTA | 1.998
MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHON.
UT. VELNEC INTERVENTORIA TECNICA Y FINANCIERA
SA _|EN LA ETAPA DE OPERACION DEL|O.T No. 319 del
D.ISEZONSULT CONTRATO DE CONCESION NUMERO |28 de julio de | 01/08/1999 | 01/03/2000
ORIAS.A 445-94 DE LA CARRETERA SANTA | 1999
" MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHON
CONSORCIO
:’I"l;ﬁgf: INTERVENTORIA TECNICA Y FINANCIERA
INGENIEROS | EN LA ETAPA DE OPERACION DEL|O.T. 030 del 16
CONSULTORE CONTRATO DE CONCESION NUMERO |de marzo de 01/05/2000 | 01/12/2000
S vy 1al%594 DE LA CARRETERA SANTA | 2000
- - HON;
VIALIDAD MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHON
LIMITADA
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INGENIERIA
DE
PROYECTOS
LTDA

INTERVENTORIA TECNICAY FINANCIERA
PARA LA ETAPA DE OPERACION DEL
CONTRATO DE CONCESION  SANTA
MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHGN.

O.T N° 03 del 9
de Enero de
2001

11/01/2001 | 11/06/2001

INGETEC S.A.

INTERVENTORIA TECNICA, CPERATIVA y
FINANCIERA EN LA ETAPA DE
OPERACIGN DEL CONTRATO DE
CONCESION NUMERQ 445 DE 1594,
CARRETERA SANTA MARTA - RIOHACHA
- PARAGUACHON. '

0.T. No. 0384
de 2001

16/08/2001 | 30/09/2001

10

INGETEC S.A.

INTERVENTORIA TECNICA, OPERATIVAY
FINANCIERA EN LA ETAPA DE
OPERACION DEL CONTRATC DE
CONCESION NUMERQ 445 DE 1994,

CARRETERA SANTA MARTA - RIOHACHA

- PARAGUACHON.

CTO. No. 799
del 16 de
noviembre de
2.001

17/12/2001 | 17/06/2004

11

CONSORCIO
AUDIA

INTERVENTORIA TECNICA; FINANCIERA
Y OPERATIVA EN LA ETAPA DE
OPERACION DEL CONTRATO DE
CONCESION NUMERO 445 DE 1994,
CARRETERA SANTA MARTA - RIOHACHA
- PARAGUACHON. De igual manera
deberd efectuar la interventoria de las
actividades de mantenimiento que se
desarrollen durante la vigencia de este
contrato.

CTO. GG-SMP-
048 del 13 de
agosto de 2004
y adicionales
1,2y 3

15/09/2004 | 01/05/2008

INTERVENTOR{A TECNICA,
ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA Y
OPERATIVA EN LA ETAPA DE OPERACION
DEL CONTRATO DE  CONCESION
NUMERO 445 DE 1994, CARRETERA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
PARAGUACHON, LA INTERVENTORIA DE
LOS TRABAJOS DE REHABILITACION
INCLUIDA LA REVISION DE DISENO, LA
OPERACION,  ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO, QUE EJECUTARA EL
CONCESIONARID, EN EL TRAMO
BOSCONIA - YE DE CIENAGA.

Adicional 1

17/04/2007 | 17/09/2007
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Adicionar el contrato de interventoria
No.GG-C-SMP-048 de Agosto 13 de 2004
para que EL INTERVENTOR ejecute para
EL INCO dentro de la Interventoria
Técnica, Administrativa. Financiera, y
Operativa en la etapa de operacién del
Contrate de Concesidén No. 445 de 1994
Carretera Santa - Marta Riohachs -
Paraguachén vy la interventoria de los
trabajos de rehabilitacién y Ia operacion,
administracidn y mantenimiento, que
ejecutard el Concesionario, en el tramo
Bosconia Ye de Ciénaga.

Adicional 2

12/09/2007

12/12/2007

Adicionar el contrato de interventoria
No.GG-C-SMP-048 de Agosto 13 de 2004
para que EL INTERVENTOR ejecute para
EL INCO dentro de la Interventoria
Técnica, Administrativa. Financiera, y
Operativa en la etapa de operacién del
Contrate de Concesidn No. 445 de 1994
Carretera Santa - Marta Riohacha -
Paraguachén vy la Interventoria de log
trabajos de rehabilitacién y Ia operacion,
administracién y mantenimiento, que
ejecutard el Concesionario, en el tramo
Bosconia Ye de Ciénaga.

Adicional 3

14/01/2008

14/03/2008

12

UT.
RIOHACHA
paso a CANO
HMENEZ
ESTUDIOS
S.A.

Cl

EL INTERVENTOR se obliga a ejecutar
para EL INCO la Interventoria técnica,
financiera, operativa, predial, socio -
ambiental y legal del proyecto de
Concesion Santa Marta — Richacha —
Paraguachén, en el marco del Contrato
de Concesidn No. 445 de 1994 de
conformidad con los términos de
referencia del concurso. El objeto del
Contrato es revisar, verificar, analizar Y
conceptuar permanentemente sobre
todos los aspectos técnicos, financieros,
prediales, ambientales, operativos,
juridicos y administrativos relacionados
con el Contrato de Concesién No. 445 de
1994, a efecto de constatar el
cumplimiento , por parte del Contratista
{Concesién), de las condiciones
establecidas _en el mismo, para el

014 de 2008

04/04/2008

03/04/2011

8
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desarrollc y control integral del
prayecto y determinar oportunamente
las acciones necesarias establecidas en
el numeral 5.3 de los términos de
referencia del Concurso Piblico Numero
SEA-C-003 de 2007.

Adicionar ef contrato de interventoria
No.014 para efectuar la interventoria
incorporando al Objeto del Contrato de
Interventoria No. SGC 014 de 2008 los
siguientes trabajos y/o actividades: a)
Interventoria al estudio, disefio y
rehabilitacion del pavimento del paso
nacional por el Municipio de Riohacha,
en una longitud de aproximadamente
5.2 Km. b} Interventoria a los disefios y
la rehabilitacién y mejoramiento de
Riohacha — La Florida, enh una longitud
de aproximadamente 31.5 Km. ¢}
Interventoria a los estudios previos
elaborados por el INVIAS para el sector
Maicao — Carraipia - Paradero, e
interventoria al mejoramiento de sector
Maicao — Carraipia — Paradero, en una
longitud aproximada de 35 Km. d)
Interventoria al mantenimiento
rutinario y  peridgdico y a la
infraestructura de operacion del tramo
Maicao — Carraipia — Paradero. e)
interventoria a las actividades de
excavacion  para  reparacion  de
pavimento y colocacion de mezcla
asfiltica en el sector de la Florida —
Cuestecitas en una longitud de 34 Km. f)
Persona! adicional para supervisidn en
las obras del laudo arbitral recuperacion
cauce rio Piedras y estabilizacion marina
del sector denominado Los
Muchachitoes.

Adicionai 1

07/09/2009 | 07/05/2011
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CANO
JIMENEZ
ESTUDIOS
S,A,

EL INTERVENTOR se obliga a ejecutar
para EL INCO la “INTERVENTORIA
TECNICA OPERATIVA, JURIDICA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y SOCIO
AMBIENTAL, DEL CONTRATO DE
CONCESION VIAL No. 445 DE 1994
CUYO OBJETO ES EJECUTAR POR EL
SISTEMA  DE  CONCESION, LOS
ESTUDIOS, DISENQS DEFINITIVOS, LAS
OBRAS DE  REHABILITACION DE
CONSTRUCCION, LA OPERACION Y EL
MANTENIMIENTQ DE LOS SECTORES RiO
PALOMINO — RIOHACHA. RIOHACHA —
PARAGUACHON Y EL MANTENIMIENTO
Y LA OPERACION DEL SECTOR DE SANTA
MARTA —~ RIO PALOMING, RUTA 90 DE
LOS DEPARTAMENTOS DEL
MAGDALENA Y LA GUAJNRA" de
conformidad con lo estab]ecidc_n en los
Estudios  Previos, el Pliego de
Condiciones y los documentos que
toman parte integral de 10s mismos.

SEA No.075 del

13 de mayo de | 19/05/2011

2011

17/07/2011

Adicionar la suma de VEINTISIETE
MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO
MIL  PESOS M7CTE ($26.725.000),
inciuido VA, al valor establecido en |a
clausula segunda del Contrato No 075 de
2011, el cual tiene por objeto Prorrogar
en un (1} mes mis el contrato de
Interventoria No. 075 del 13 de mayo de
2011, el cual tiene por objeto “realizar Ia
Interventoria técnica operativa, juridica
administrativa, financiera Yy socio
ambiental, del contrato de concesidn
vial no. 445 de 1994. Cuyo ohjeto es
ejecutar por el sistema de concesion, los
estudios, disefios definitivos, las obras
de rehabilitacién de construccidn, la
operacién y el mantenimiento de los
sectores rio palomine — Riohacha.
Riohacha -  Paraguachén y e
mantenimiento y la operacién del sector
de Santa Marta — Rio Palomino, ruta S0
de los departamentos del Magdalena y
la Guajira”

Adicién
Prérroga No.1

Y 118/07/2011

18/09/2011

10
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GABRIEL
FRANCISCO
NMENEZ
MIGUEZ

EL INTERVENTOR se obliga a ejecutar
para La Agencia Nacional De
Infraestructura “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA AL  CONTRATO DE
CONCESION No. 445 de 1994 PROYECTO
SANTA MARTA - RIOHACHA
PARAGUACHON."

SEA-MC-016 de

2
2011 08/02/2012

08/04/2012

Prorrogar en un (1) mes mas el contraio
en mencidn, el cual tiene por objeto *
realizar la Interventoria Técnica,
administrativa vy  financiera”,  del
contrato de Concesién No. 445 de 1994.

Adicional ¥

Prorroga No. 1 09/04/2012

08/05/2012

15

CONSORCIO
TENCNICO
INTERVENTO
RiA

EL INTERVENTOR se obliga a ejecutar
para La Agencia Nacional De
Infraestructura “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA AL CONTRATO DE
CONCESION No. 445 de 1994 PROYECTO
SANTA MARTA - RIOHACHA
PARAGUACHON".

V-1-VGC-MC-

0042012 03/08/2012

02/10/2012

16

CONSORCIO
BIC 2014

“E Interventor se obliga a ejecutar para
ia AGENCIA la interventoria integral del
Contrate de Concesidn, que incluye pero
no se limita a la Interventoria técnica,
financiers, contable, juridica,
medioambiental, socio-predial,
operativa y administrativa, del Contrato
de Concesidn No. 445 de 1994 y demas
documentos que lo modifiqguen |,
adicionen o complementen para la
Concesidn Santa Marta — Riohacha —
Paraguachén “.

Mo. 89 de 2012 | 03/10/2012 | 02/06/2014

Prorrogar en dos {2) meses el contrato
en mencién, el cual tiene por objeto " a
ejecutar para la AGENCIA la

interventoria integral de! Contrato de.

Concesién, que incluye pero no se limita
a la Interventoria técnica, financiera,
contable, juridica, medioambiental,
socio-predial, operativa v
administrativa, del Contrato de
Concesidn No. 445 de 1994 y demds

Adicional v
Prorroga No. 1
al Contrato No.
089 del 2012

03/06/2014 | 02/08/2014
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documentos que o modifiquen,
adicionen o complementen para la
Concesidn Santa Marta — Richacha —
Paraguachon “,

“El Interventor se obliga a ejecutar para
la AGENCIA la interventoria integral del
Contrato de Concesién, que incluye pero
no se limita a Ia interventoria Técnica,
Contable, Financiera, Juridica,
Administrativa, Operativa, -Ambiental %
Socio-Predial del Contrato de Concesién
No. 445 de 1994 proyecto “Santa Marta-
Paraguach6n”, y sus respectivos
contratos adicionales, modificaciones,

.CONSQRCIO otrosles, aclaraciones, suscritos entreel [No. 093 de
i7 | METROCONC ’ N . ) 10/09/2014 | 09/09/2015
INCG, hoy Agencia Nacional del2014
ESIONES .
Infraestructura, vy la  Sociedad
Concesionaria Santa Marta-

Paraguachdn S.A., asi como regular los
términos y condiciones bajo los cuales la
AGENCIA pagard al Interventor de forma
mensual la contraprestacién ofrecida
por el Interventor y aceptada por la
AGENCIA durante el Concurso de
Méritos Abiertos consistente en una
suma global fija”.

3.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

En el Documento Bases para el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014 Prosperidad Para
Todos, se establecié que el mejoramiento de |a capacidad de la infraestructura de transporte es un
importante aporte al fortalecimiento de Ia competitividad y prosperidad, por lo cual, el Gobierno
impulsard la consolidacién de corredores de transporte que soportan la carga de comercio exterior
Y que conectan los principales centros de produccidn y consumo con los puertos rnaritimos,
aeropuertos y puntos fronterizos y garantizan la conectividad regional. Segin el PND, para
desarrollar la infraestructura de transporte las grandes estrategias estaran encaminadas a: (1) el
mejoramiento de las condiciones de accesibilidad favoreciendo la intermodalidad, a través de
corredores de transporte viales, férreos, maritimos y fluviales; (2) la consolidacion de nodos de
transferencia competitivos que mejoren las condiciones para el transporte de carga y pasajeros, (3}
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la promocion de mecanismos alternativos de financiacién de infraestructura; y (4) la adaptacién de
lz infraestructura actual y proyectada a los recurrentes impactos ambientales.

Otro elemento importante, es garantizar en el largo plazo el mantenimiento periddico y rutinario
en la infraestructura de transporte incluyendo puentes y tidneles, donde se evaluardn nuevas
alternativas y fuentes de financiacién, se promoverdn asociaciones pUblico privadas con vision de
largo plazo, esquemas y contratos que respondan a niveles de servicio de la infraestructura.

“El Gobierno Nacional mediante el Decreto 4165 de 2011 establecid que la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI - tiene como objeto “Planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar,
administrar y evaluar proyectos de concesiones, y otras formas de Asociacién Piblico Privada— APP,
para el disefio construccién, mantenimiento operacion, administracion y/o explotacién de
infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de fos servicios conexos o relacionados
y el desarrollo de proyectos de asociacién pdblico privada para otro tipo de infraestructura piblica
cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras
semejantes a las enunciadas en este Articulo, dentro def respeto de las normas que regulan la
distribucion de funciones y competencias y su asignacion.”

La mision de fa Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, como entidad pdblica, adscrita al
Ministerio de Transporte, consiste en la blsqueda del desafrollo integrado y sostenible de la
infraestructura del pafs, a través de la vinculacién de capital privado con el propésito de optimizar
la red Nacional de Infraestructura y promover la integracién y competitividad del pais.

La Agencia Nacional de Infraestructura - ANI en cumplimiento de sus funciones tiene a su cargo la
Estructuracion y la Gestion Contractual, Técnica, Legal y Financiera de todos los proyectos de
concesion de infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de interés publico y
mejoren las condiciones de la prestacién efectiva de los servicios en cabeza del Estado.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Agencia tiene vigente el siguiente proyecto de concesign:

Proyectos | Contrat | Fecha  “de'| Objeto
1o | Suscripcién ]
Numero

Concesién 445 de | 02/08/1994 | Realizar por el sistema de concesién los

Santa Marta- | 1994 estudios, disefios definitivos, las obras de

Richacha- rehabilitacién, de construccion, la operacion

Paraguachén vy el mantenimiento de los sectores Rio
Palomino - Richacha y Riohacha -
Paraguachon y el mantenimiento y lo
operacion del sector Santa Marta — Rio
Palomino, Ruta 90, en los departamentos
del Magdalena y La Guajira
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Dentro de las funciones generales a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura , de
conformidad con el Articulo 15 del Decreto 4165 del 3 de Noviembre de 2011, numerales 1, 3 y 15,
se encuentran las de: "Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de los contratos de
interventoria y de concesién u otras formas de Asociacién Publico Privada de los proyectos
refacionados con 4reas e infraestructura de transporte en todos sus modos o cualquier otra que le
haya sido asignada a la Agencia” y “Elaborar los pliegos de condiciones y apovyar el proceso de
contratacion de las interventorias de los contratos de concesion u otras formas de Asociacién
Publico Privada —APP” y “Dar recomendaciones sobre los términos contractuales de los proyectos
a cargo de [a Entidad, previo inicio del proceso de contratacion” respectivamente.

Asi mismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 de Ia Ley 1508 de 2012, el proyecto
Santa Marta-Riohacha-Paraguachén cuyo Contrato de Concesién No. 445 de 1994 se encuentra en
ejecucion, debera contar con su respectiva interventoria, asi:

“Articulo 33, La elaboracién de estudios, la evaluacion de proyectos de iniciativa privada
y las interventorias de los contratos, se podrdn contratar mediante el procedimiento de
seleccion abreviada de menor cuantia o minima cuantia segin su valor.

(-.)

En fos contratos para la ejecucién de proyectos de asociacién piblico privada Ia interventoria
deberd contrgtarse con ung persona independiente de la entidod contratante y del
contratista. Dichos interventores responderdn civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto
por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por
los hechos u omisiones que les sean imputables y causen dafio o perjuicio a fas entidades,
derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido
o ejerzan las funciones de interventoria.”

Adicionalmente, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, Ia
entidad tiene la obligacién de vigilar la correcta ejecucién de los contratos de concesion a Su cargo,
en atencién a que dichos contratos de concesién por su naturaleza son particularmente complejos
Y extensos, y suponen un conocimiento especializado, la Agencia considera necesario que &l
seguimiento Técnico, Econdmico, Financiero, Contable, Juridico, Administrativo, Operativo, Medio
Ambiental y Socio Predial de dicho contrato sea adelantado por parte de una persona natural o
juridica que serd contratada para tal fin.

La entidad puede satisfacer esta necesidad de seguimiento y controf especializado de todas las
actividades del concesionario mediante Ia apertura de un Concurso de Méritos que permita la
ejecucion de un contrato que tenga como Objeto realizar la Interventoria Técnica, Econdmica,
Contable, Financiera, Juridica, Administrativa, Operativa, Medio Ambiental vy Socio Predial del
contrato de concesion No. 445 de 1994 cuyo objeto es “Realizar por el sistema de concesidn fos
estudios, disefios definitivos, las obras de rehabilitacién, de construccién, la operacicn y el
mantenimiento de los sectores Rio Palomino — Riohacha y Riohacha - Paraguachén y el
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mantenimiento y la operacién del sector Santa Marta — Rio Palomino, Ruta 90, en los

departamentos del Magdalena y La Gugjira”.

En virtud del Contrato de Concesion No. 445 del 2 de agosto de 1994, el INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS - INVIAS entregd en Concesidn a la Sociedad Santa Marta Paraguachdn S.A, las carreteras de
Santa Marta — Riohacha — Paraguachdn, para que este realizara los estudios, disefios definitivos,
obras de rehabilitacién de construccidon, la operacién y el mantenimiento de los sectores Rio
. Palomino — Richacha y Riohacha — Paraguachdn y el Mantenimiento y la Operacién del sector Santa
Marta — Ric Palomino Ruta 90 en los Departamentos del Magdalena y la Guajira. Posteriormente
mediante Otros{ No. 10 al Contrato de Concesion No. 445 de 1994 suscrito el 25 de marzo de 2009,

se incluye el sector Maicao-Carraipia-Paradero, dentro de los tramos viales a cargo de la Concesion
hasta su reversidn.

Mediante !a Resolucién No. 003897 del 3 de octubre de 2003 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

INVIAS, cede y subroga el Contrato de Concesion No. 445 de 1994 AL INCO hoy LA AGENCIA

NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — segin lo dispuesto en el Decreto 1800 de junio 26 de 2003 y el

Decreto 2056 de julio 24 de 2004. En consecuencia, esta Gltima entidad asume como contratante
" en el Contrato de Concesidn No. 445 de 1994,

En consecuencia, como resultado de lo dispuesto en el Decreto 4165 de 2011, Ia Agencia Nacional

de Infraestructura — ANI asume la calidad de contratante en el Contrato de Concesién 445 de 1994
del 02 de Agosto de 1994.

El Contrato de Concesion No. 445 de 1994 ha tenido las modificaciones y adiciones relacionadas a
continuacion:

Tabla No.4 Modificaciones del Contrato de Concesion No. 445 de 1994
Resumen de las Modificaciones Realizadas al Contrato

Nombre Fecha Objeto

Modificacidén a la Cldusula

Tercera del Contrato de | 22 de Diciembre de | Modificacion del plazo de la etapa de disefio vy

Concesién No. 445 de | 1994 programacion de tres a cinco meses.
1.994.
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Acta de finalizacién de la
etapa de disefio y
programacion.

24 de Marzo de 1995

Modifica el valor de las obras de construccién del
contrato.

Modifica los plazos previstos pars la entrega de los
sectores T. Dibulla —~ Riohacha, Rio Palomino - T. de
Dibulla y Riohacha — Cuatro Vias (1 afio a partir del acta
de iniciacién de la construccion).

Para el sector Cuatro Vias — Paraguachdn (6 meses a
partir def actza) establece que en caso de diferencia entre
el valor proyectado de construccién y el valor real de a2
misma, el Instituto reconocers éste y el mayor valor
costo financiero a la tasa de interés bancaria para crédito
a 12 meses.

Acta de entrega.

24 de Marzo de 1995

Entrega carretera de la carretera Rio Paloming -~
Riohacha - Paraguachén

Acta de iniciacién de Ig
etapa de construccién.

24 de Marzo de 1995

Rehabilitacién de la carretera Rio Palomino — Riohacha -
Paraguachon

Acta de Modificacidn de
los disefios definitivos.”

28 de Agosto de 1995

Cambio de ubicacidn estacién de peaje, Ia cual quedaré
localizada en el K51+0250 (Entrada a Pelechia) tomando
como referencia a Palomino (K0+0000).

Se define el sector para ubicar la caseta de peaje de
Camarones en el K &4+0500, tomando como referencia
a Palomino

Acta de fuerza mayor y
caso fortuito.

11 de Septiembre de
1995

Se modifica el plazo para la terminacién del primer
sector de las obras, hasta el 27 de octubre de 1.995

Autoriza tarifas diferenciales para automéviles de
servicio ptblico de las empresas COLVEN, COOTRAFRON,

Otrosi. 20de Octubre de 1995 | =\ <PORTES EL SOL, COOTRAPAR Y ASOCIACION CIVIL
DE TRANSPORTADORES DE LA FRONTERA.
—— - - — N
Acta de finalizacién dela 27 de Octubre de 1995 Se recibe a satisfaccion las obras Cuatro ias

construccion,

Paraguachdn

Acta de iniciacién etapa de
operacion.

27 de Octubre de 1995

Se establece el plazo de 186 meses a partir de la fecha
para la operacién del sector y el funcionamiento de Ia
estacion de peaje del sector Maicao — Paraguachén,
segun Resolucién 7358 del 26 de Octubre/95.
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Establece que para efectos del TPD no se tendrd en
cuenta las tarifas contenidas en la resolucion
mencicnada ni las tarifas diferenciales.
) 8 de Noviembre de Autoriza tarifas diferenciales para los automdviles
Otrosi.

1995

particulares cuyos propietarios residen en Paraguachdn
y vehiculos oficiales.

Adicional No. 1.

21 de Diciembre de
1995

Modifica el pérrafo segundo de la cldusula primera
“objeto” del contrato de concesidn,

Adiciona el valor del contrato en $ 200 millones de
pesos. Modifica el Pardgrafo segundo de la Cldusula
‘Primera, en el cual cambia la solucién del paso urbano
por Riohacha con la construccién de seis puentes
peatonales por rehabilitacién del paso urbano por
Riohacha, construccién de tres puentes y construccion
obras de infraestructura para la operacién de acuerdo
con el reglamento anexo.

Adicional No. 2.

27 de diciembre de
1995

Modifica el parrafo segundo de la cldusula primera
“abjeto” del contrato de concesién.

- Adiciona el valor del contrato en la suma de $100
millones de pesos. Autoriza obras complementarias. La
adicion se destina para fa rehabilitacién de
aproximadamente 402,95 m. de carretera entre Santa
Marta — Rio Palomino.

Modificacion a los literales
¢}y e) de la cldusula quinta
“tarifas de peaje” del
contrato  Principal de
concesion No. 445-94.

15 de Febrero de 1996

Modifica los literales c) y e) de la cldusula quinta “tarifas
de peaje” del contrato principal de concesidn No. 445-
94. c) La cesidn de los derechos de recaudo de peaje de
la caseta localizada en la estacion SECTOR CAMARONES
- EL EBANAL — TE DE DIBULLA, durante la etapa de
operacién del proyecto. d) La cesién de los derechos de
recaudo de peaje de la caseta localizada en la estacién
SECTOR CRUCE EL PAJARO — CUATRO VIAS, durante la
etapa de operacion del proyecto

Otrosi.

29 de Febrero de 1996

Compensacién por Ia diferencia que se presenté entre el
valor del disefio basico y el valor del disefio definitivo por
la suma de $5.515.849.173 J
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Adicional No. 3.

29 de Febrero de 1996

Adiciona el valor del contrato en la suma de S
4.781.005.500, para la rehabilitacién del sector Santa
Marta — Rio Palomino. Cede al concesionaric los
derechos de recaudo del peaje de la caseta Mamatoco —
Parque Tayrona para el pago de los disefios del sector
Santa Maria — Rio Palomino hasta Ia entrega en
operacion del sector, una vez cumplido este evento se
destinan ios recursos segiin clausula quinta del contrato
(pago del valor total dei contrato).

Adiciona ef literal b) de la cldusula quinta {tarifa de
peaje). Adiciona un pardgrafo a la cldusula vigésima
primera {obras complementarias)

Meodificacion a la cldusula 3
Plazos del contrato de
Concesidn 445 de 1.994.

21 de Marzo de 1996

Determina los plazos para la terminacidn de las etapas
de disefio (24 de marzo/95) y fa etapa de construccién
{27 de abril/96} y Ia operacién para el sector Cuatro Vias
— Paraguachén serd de 186 meses contados a partir del
27 de octubre/95. Operacidn de los sectores restantes
sera de 180 meses a partir del 28 de abrii/96,

Acta de finalizacién etapa
de construccién Rio
Palomino —Richacha vy
Riohacha — Cuatro vias.

27 de Abril de 1996

Se recibe la totalidad de las obras basicas de los sectores
Rio Palomine — Riohacha y Riohacha — Cuatro Vias.
Adicionalmente se reciben las obras con observaciones
en los K3+500 - K5+200 y K 15+000 - K20+000. El
Instituto otorga un plazo maximo de 2 meses a partir de
la firma del acta para efectuar las labores de reparacién
necesarias en los sectores anteriormente mencionados.

Acta de iniciacién etapa de
operacién  sector  rio
Palomino - Richacha y
Riohacha ~ Cuatro vias.

27 de Abril de 1996

Da inicio a la etapa de operacién sin el ingreso minimo
garantizado.

Modifica la cldusula tercera (Plazos), quinta (forma de
pago) y décima novena {Revisién de aforos).

13 de Septiembre de

Modifica plazos contenidos en el anexo No. 2 del

Oftrosi No. 6. contrato adicional No. 3 del 29 de Febrero de 1996
1.9% (Rehabilitacién del sector Santa Marta — Rio Palomino)
fecha inicial 1 de julic 96 se prorroga hasta el 15 de
septiembre de 1.996
Adicional 4. Valor: $ 6.925.556.974 Plazo: 4 meses
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12 de Diciembre de
19896

Continuar las obras de rehabilitacién Santa Marta — Rio
Palomino y sus costos de Interventoria, de confarmidad
con fos disefios aprobados por el INSTITUTO y precios
unitarios a junio de 1.994

Modificacion 2 la cldusula 3
“Forma de pago” del
contrato 445 de 1.994.

31 de Diciembre de
1996

Modifica 1a forma de pago contenida en el adicional No.
4 (prorroga el plazo para el pago).

Modifica la cldusula tercera del adicional No. 4 y su
pardgrafo segundo. Establece reconocimiento de
intereses por page posterior al 31 de Enero/97

Acta de restablecimiento
de la ecuacién contractual.

5 de Febrero de 1997

Compensacién de aforo TPD 1.995 por S
451.155.300
Intereses: $ 190.930.616

Compensacién aforo TPD 1.996: $3.214.583.850

Intereses: $ 0,00

Total compensacién: $3.856.673.766

Adicional 5.

5 de Septiembre de
1997

$3.827.442.910

Realizar por el sistema de Concesién los estudios,
disefios definitivos, las obras de rehabilitacidn de
construccién, fa operacién y el mantenimiento de 1o0s
sectores Rio Palomino — Riohacha y Richacha —
Paraguachén y el Mantenimiento y la Operacién del
sector Santa Marta — Rio Palomino, ruta 90 en los
departamentos det Magdalena y La Guajira.

Compensacién por mayores cantidades de obra por el
tercer sistema de compensacién por la suma de $
2.002.810.633, a precios de abril de 1996.

Establece la realizacién de aforos mensuales dentro de
los primeros cinco dias de cada mes para presentar el
proyecto a las entidades bancarias.

Establece que a partir del acta de entrega de las obras
del sector Santa Marta — Rio Palemine, el concesionario
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efectuard el mantenimiento periddico y rutinario de los
sectores rehabilitados.

Adiciona la cldusula décima novena del contrato,

Modifica et pardgrafo octavo de ia clausula primera del
contrato adicional No. 3. (Terminada la rehabilitacidn se
entrega para mantenimiento y operacién) y Ia cldusula
cuarta del adicional 4.

Adicional 6.

25 de Febrero de 1998

Valor $ 5.088.453.186

Realizar por el sistema de Concesién los estudios,
disefios definitivos de las obras de rehabilitacién de
construccion, la operacién Y mantenimiento de los
sectores Rio Palomino - Riohacha y Riohacha -
Paraguachén vy el mantenimiento y la operacion del
sector Santa Marta — Rio Palomine, ruta 90 en los
departamentos del Magdalena y La Guajira.

Restablecimiento del equitibrio cantractual Aforo a dic,
31/97 por S3.494.493.109(Capita| $3.380.082.500 e
Intereses $114.410.509)

Se adiciona el vaior del contrato principal de Concesidn,
por concepto de mayores cantidades de obra, de
conformidad con el anexo No. 1 del presente
documento, en la suma de $1.382.844.644. Por
concepto de mayores cantidades de obra, las partes
acuerdan pactar intereses remuneratorios liquidados
entre agosto 27 de 2997 y febrero 28 de 1998 por la
suma de $211.115.433, para un total de $1.593.960.077.

Adiciona el paragrafo de la cliusula trigésima sexta
{ecuacidn contractual).

Modifica la cldusula cuarta (Valor del contrato
adicienandoio).

Adicional 7.

19 de Marzo de 1998

$18.514.970.000

Terminar las obras del sector Santa Marta — Rio Palomino
mediante fa modalidad de Liave en mano en un plazo de
4 meses.

Aclaracion a la clausula
tercera del contrato 445 de
1994, v adicional No. 7 al

11 de Mayo de 1998

Modifica la forma de pago del adicional No. 7
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contrato de Concesién 445
de 1994.

Modifica la cladusula tercera del adicional 7 (forma de
pago)

Nuevo salde del adicional No. 7: $3.755.969.000

Intereses a febrero 19 de 1999: $867.847.940.

Aclaracién y adicién  al
alcance de la cldusula
tercera vy adicién de dos
numerales 2 la clausula
cuarta del contrato 445 de
1994 del contrato 445 de
1.994, adicional NGmero 5
al contrato de Concesidn
445 de 1.994.

10 de Julio de 1998

Valor: $7.379.500.500

Realizar por el sistema de Concesidn los estudios,
disefios definitivos de las obras de rehabilitacién de
construccidn, la operacidn y mantenimiento de los
sectores Rio Pazlomino — Riohacha y Riohacha —
Paraguachén y el mantenimiento y la operacidn del
sector Santa Marta — Rio Palomino, ruta 90 en los
departamentos del Magdalena y La Guajira.

Modificacion del literal B del- Numeéral 1 de la cldusula
tercera “Forma de pago” del contratc 445-7-94 de 1998.
Adicional nimero 7 al contrato principal de la Concesion
numerc 445 de 1994, para realizar por el sistema de
Concesidn los estudios, disefios definitivos de las obras
de rehabilitacién de construccién, la operacidon y
mantenimiento de los sectores Rio Palomino — Richacha
y Riohacha — Paraguachdn y el mantenimiento y fa
operacién del sector Santa Marta — Rio Paloming, ruta
90 en los departamentos del Magdalena y La Guajira.

Aclaracion 2 la clausula
tercera del Contrato 445-
94 Adicional 7.

3 de Marzo de 1999

Aclaracién de la clausula tercera del adicional No. 7 al
contrato de Concesion.

Se paga el saldo del adicional No. 7 con recursos del
presupuesto nacional, por lo que se vuelve a! plazo inicial
de la concesion.

Acta de restablecimiento
de la ecuacién econdmica
del contrato.

10 de Marzo de 1999

Compensacion de aforo correspondiente al afio 1.998

Valor restablecimiento ecuacién contractual:
$4.827.394.435

valor interés sobre garantia:

$ 181.252.263

Valor total restablecimiento:

S 5.008.646.698
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Modificacidn de la clusula Modifica el paragrafo primerec de la clausula

cuadragésimo segunda al

18 de Agosto de 1558

tompromisoria sobre la forma de designacién de los

contrato de Concesidn Srbitros
445-94, )
Adicidn al Pérrafo
“Cléusula Compromisoria” o e . L
P . Se modificd la cldusula compromisoria para establecer el

de la Clausula | 31 de Julic de 2000 . .. . .

- fimite maximo de los honorarios de los arbitros.
Cuadragésima Segunda del
Contrato 445 de 1994.

Acta de acuerdo para la
contratacién de una Pericia
técnica.

1 de Marzo de 2001

Compromiso para ta contratacién de una pericia técnica
tendiente a determinar las causas del deterioro
prematuro del sector Rio Palominc - El Ebanal en la
carretera objeto del contrato de concesidn 445-94.

Adicién al acta de Acuerdo
de compromiso Del 1 de
marze de 2001, Para la
contratacion  de  una
pericia técnica.

28 de Diciembre de
2001

Valor: $440.000.000

El Instituto autoriza girar la suma de 440 millones de
pesos, para la contrataciéon de una pericia técnica
tendiente a determinar las causas del deterioro
prematurc del sector rio Palomino — Ebanal, en Iz
carretera objeto del contrato de Concesién 445-94.

Modificacién al Contrato
de

Concesién 445 de 1994.

31 de Mayo de 2004

Se aceptd la cesidn del contrato de INVIAS a INCO.

Acta de acuerdo
generacidn eléctrica Alto
Pino.

29 de Diciembre de
2004

Valor: $64.741.036

Restablecimiento econdmico del contrato 445-94 y
adicionales en razén de los costos en que ha incurride el
Concesionario para generar energia con una planta
eléctrica, como consecuencia de la reubicacién de la
caseta de peaje denominada Alto Pino vy de la falta de
prestacién en la zona del servicio publico de energia
eléctrica, hasta tanto se establezea l2 solucidn definitiva,
mediante el tendido de una red que lieve energia a dicha
estacion y/o se contraten los estudios y disefios.

Otrosi sin ndmero.

29 de marzo de 2005

Valor $6.906.670.678 (pesos junio 1994)
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Rehabilitar la estructura del pavimento de los primeros
56 kilémetros del sector ric Paloming (PR 0+0000) — El
Ebanal (PR 56+0000), debido al excesc de sobrecarga
que sobrepasaron los Hmites establecidos por la
autoridad competente, el INCO aportara la suma de
$6.906.670.678 y el Concesionario  asumird
$9.172.611.204 respectivamente.

El valor aportado por el INCO se reflejara en la
ampliacién del plazo de concesién en 69 meses. Las
partes han acordado que parz los aftos adicionados
mediante este documento (2011 a 2017) se reduzca a un
50 % el trafico garantizado que hubiera resultado de
haberse aplicado el patrén anual de crecimiento de
tréfico que se deduce de las tablas mencionadas.

El plazo para la ejecucién de las obras es de un afio. -

Modificacion No. 1 al
Otrosi del 29 de marzo de
2005.

27 de marzo de 2006

Se fija un nuevo plazo en un afio y tres meses para la
ejecucidn de las obras de rehabilitacion de los pnmeros
56 km. del sector rio Palomino —~ Ebanal.

Modificacién No. 2 al

Se fija un nuevo plazo en un afio, seis meses y un dia para

Otrosi del 29 de marzo de | 20 de junio de 2006 la ejecucion de las obras de rehabilitacion de los

2005. primeros 56 km. del sector Rio Paiomine — Ebanal.
$28.033.497.754,06.

Adicional No. 8. ;g 0 : e septiembre de Se adiciona al contrato de concesion 445/94 el sector
Bosconia — Ye de C(iénaga, para su rehabilitacidn,
operacién y mantenimiento.

Aclarar que dentro de las obligaciones del adicional No.

Aclaracion No. 1 al . 8 al contrato de Concesidn 445-94 a cargo del

. 12 de septiembre de . . . .

_adicional No. 8 de fecha 15 2006 Concesionario se encuentra la elaboracidon del estudio v

de septiembre de 2006. disefio del pavimento para el sector Bosconia — Ye de
Ciénaga

Modificacion No. 3 al 29 de septiembre de Se fija un nuevo plazo en un afio, siete meses y dieciséis

QOtrosi del 29 de marzo de 2006 P dias para la ejecucidn de las obras de rehabilitacidén de

2005. los primeros 56 kms. Del sector rio Palomino — Ebanal.
Modificar la cldusula tercera del adicional No 8, fijando

Modificacidn No. 1 al ! 14 de Noviembre de | el plazo del estudio vy disefio en 4 meses a partir de

adicional No 8. 2006 noviembre de 2006 y el

plazo para ejecutar la
intervencion es de 8 meses
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Modificacién No. 4 al
Otrosi del 29 de marzo de
2005.

15 de noviembre de
2006

Sefija un nuevo plazo en un afo, nueve meses y dieciséis
dias para la ejecucién de las obras de rehabilitacién de
los primeros 56 kms del sector rio Palomino — Ebanal.

Modificacion No. 5 al
Otrosi del 29 de marzo de
2005.

15 de enero de 2007

Se fija un nuevo plazo en un afo, diez meses y dieciséis
dias para la ejecucién de las obras de rehabilitacién de
los primeros 56 ks del sector rio Palomine — Ebanal.
Nueva fecha de terminacién: 15 de febrero de 2007,

Madificacién
adicional No 8.

No. 2 al

12 de septiembre de
2007

El plazo para ejecutar las obras de intervencién se amplia
en seis (6) meses contados a partir del 16 de septiembre
de 2007, es decir |a finalizacién serd el 15 de marzo de
2008. Una vez sean aprobados los disefios definitivos por
parte del INSTITUTO, las partes de mutuo acuerdo
determinaran el tiempo definitivo de gjecucidn de las
obras.

Contrato Adicional No. 9.

22 de octubre de 2007

Valor $ 6.000.000.000

Actualizar el estudio que adelanto el Instituto Nacional
de Vias bajo el contrato de consultoria No. RMAG 063 -
2001 - Estudios oceanogréficos y socavacion, geologia,
geotecnia y disefios para fas obras de proteccidén marina
de la banca en el paso Los Muchachitos en la carretera
Santa Marta a rio Palomino, ruta 90 a cargo del INVIAS y
ampliar el alcance del mismo desde el tramo
comprendido entre el PR 64+0000 al PR 69+0000 con el
fin de definir las obras que requiera el sector
denominado Los Muchachitos entre el PR 61+0000 al PR
63+0000 en el sector Santa Marta — Rio Palomino, para
prevenir y corregir la afectacion del talud inferior junto
con la elaboracién de los disefios y la construccién de las
obras correspondientes.

Realizar los estudio v disefios necesarios para definir las
obras que requiere el sector de rio Piedras — del PR
23+000 al PR 29+000, sector Santa Marta —Rio Palomino,
tendientes a prevenir y corregir la afectacion del talud
paralelo al rio Piedras derivada de la desviacidn que
pudiera presentarse en el cauce del rio por crecientes,
avenidas, avalanchas, represamientos, etc. y la
construccion de las obras correspondientes.

Realizar el estudio, disefios y construccidn de las obras
necesarias para suministrar energia eléctrica en forma
permanente en la caseta de peaje de Alto Pino.
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Et valor para la actualizacién del estudio del sector
denominado Los Muchachitos es de $100.000.000.

El valor para 1a actualizacién del estudic para definir las
obras de estabilizacidon del rio Piedras es de $
25.000.000.

El valor para la actualizacién del estudio para definir las
obras de necesarias para suministrar energia a la caseta
de Alto Pino es de $25.000.000.

Plazo: doce meses.

Otrosi Aclaratorio al

Adicional No. 9.

22 de octubre de 2007

Modificar la cldusula tercera del adicional No. 9 asi: El
valor del contrato es de $ 6.000.000, para lo cual el INCO
cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 889 del 13 de febrero de 2007. Sin embargo este
valor podra ser variado dependiendo del resultado de!
valor de las obras previstas en el disefio que aprueben la
Interventoria y el INCO, de acuerdo con las cantidades
reales y los valores unitarios contractuales.

Modificacion
Adicional No. 8.

No.3 al

Noviembre de 2008

Valor & 18.705.546.860

Realizar las actividades de construccidn, infraestructura
vial, rehabilitacién, ' mejoramiento, mantenimiento
periddico y operacidn en el sector comprendido entre
Bosconia y la Ye de Ciénaga, conforme al disefio
elaborado y hajo responsabilidad del Concesionario,
verificado por fa Interventoria del proyecto.

Se excluye del objeto los siguientes sectores: Bosconia —
Rio Ariguani ruta 4517 entre los PR 24 +0340 -
PR26+0286, PR 27+0043 — PR 27+0240, Rio Ariguani—Ye
de Ciénaga, ruta 4518 entre los PR 79+0476 - PR
80+0340, PR80+950 — PR 83+0012, Paso por Aracataca
en los siguientes tramos PR38+0000 — PR40+0000, PR
42+0000 — PRA4+0000 y PR 45+0900 — PR46+0800.

Plazo: 5,5 meses.
Fecha de terminacién: 30 de abril de 2009.

Valor Total: § 46.739.044.614.

Otrosi No. 10.

25 de marzo de 2009

$ 38.834.396.072.

Disefio vy Rehabilitacién Paso Nacional por el municipio
de Riohacha, Disefio de la Rehahilitacidén y mejoramiento
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de la via Riohacha — La Florida, Revision de los disefios
del sector Maicao — Carraipfa — Paradero ¥y mejoramiento
del sector Maicao — Carraipia — Paradero.

Dado que los recursos destinados inicialmente al
Contrato Adicional No.9 eran insuficientes, se destinaron
incluir $8.000.000 para I3 ejecucion de ias obras del fallo
del Laudo arbitral del 31 de mayo de 2004.

Tiempo: Variable, segiin cumplimiento de los hitos de
construccion para cada una de las obras.

Disefio: 2 meses

Construccion: hasta 24 meses calendario dependiendo
de la abra a ejecutar.

Acta de Reinicio de Obras
de Estabilizacién Sector
Los Muchachitos.

08 de Octubre de 2014

Retniciar los trabajos de construccién del muro en tierra
armada. A partir del 08 de octubre de 2014, hasta el dig
14 de marzo de 2014.

Otrosi No, 11

16 de diciembre de
2014

Se establece la metodologia de reconocimiento ¥ pago
de las tarifas diferenciales de los peajes del Contrato de
Concesion No. 445 de 1994,

~ Metodologia de célculo del diferencial tarifaric
de los peajes de a2 Concesién Santa Martz —
Paraguachén.

— Condiciones de pago de los montos que se
generen por diferencial tarifaric de |z
Concesidn Santa Marta - Paraguachén.

4,  OBIETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A REALIZAR
%

4.1 OBIETO

Realizar la Interventoria integral que incluye pero no se limita a la Interventoria Técnica,
Econdmica, Financiera, Contable, Juridica, Administrativa, Operativa, Medio Ambiental v Socio
Predial del Contrato de Concesién No 445 de 1994, proyecto “Santa Marta — Paraguachon.

4.2 ALCANCE DEL OBJETO

El alcance del contrato de Interventoria contempla las obligaciones bésicas del propenente que
se indican a continuacién. Adicionalmente, aquellas que se detallan en el Anexo 4 “Metodologia
y Plan de Cargas de Trabajo para el Desarrollo del Contrato de Interventoria” y en el anexo 10
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“Hoja de Datos” sin limitarse a ello, que la Agencia Nacional de infraestructura suministrara para
el proceso de contratacion; adicionalmente serdn establecidas en los pliegos de condiciones, en
la Minuta del Contrato de Interventoria, en el Contrato de Interventoria suscrito por las partesy
aquellas que se encuentren a cargo del interventor en el Contrato de Concesién, sus
Modificaciones, Apéndices y Anexos.

v Obligaciones Esenciales:

(i) ‘Gestién Administrativa: El interventor deberd realizar los procesos y actividades para la
gestion administrativa del Contrato de Concesién y del Contrato de interventoria, que pudieran
implicar interaccidn con el concesionario y/o la Agencia Nacicnal de Infraestructura. Lo anterior
implica el establecimiento de un sistema de coordinacién y comunicacién eficiente con estas
contrapartes incluyendo la entrega y archivo de informacidn de forma oportuna y organizada,

fa digitalizacién de correspondencia y documentacién del proyecto, fa recepcién y verificacién
de informes, entre otros.

(ii) Gestién Técnica: E! interventor realizara los procesos y actividades relacionadas con la
medicidn, {medicién de indice de estado, y reflectividad), pruebas, evaluacion y verificacion de
procedimientos, intervenciones y desempefio del Concesionario en el drea técnica durante las
diferentes etapas de! Contrato de Concesidn, asi como durante la terminacién y liquidacién del
contrato de Interventoria.

(iti} Gestion Financiera: Realizar ios procesos y actividades relacionadas con la revision y
contro! del manejo financierc del Contrato de Concesién entre el Concesionario y la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA incluyendo la revisién y seguimiento del manejo de recursos
a través de |z fiducia establecida para el respectivo Contrato de Concesién. Adicionalmente, en
caso de gque haya lugar en la etapa de liquidacidon, adelantara todas las acciones e insumos
necesarios para la liquidacién definitiva, objeto de esta Interventoria e informar a la Agencia
Nacional de Infraestructura sobre dichas acciones e insumos incluyendo la revisidn y concepto
sobre la inversién realizada con sus soportes, revisar conceptuar y liquidar las deudas que a fa
fecha de la reversidn se presenten en caso de que las hubiera; revisar v conceptuar sobre el
cumplimiento de las obligaciones contractuales en materia econdémica y financiera. Ademas de
la elaboracidn de los formatos que para el proceso de liquidacion que la Agencia solicite,

incluye la realizacidn de los procesos y actividades relacionadas con la supervisién del drea
econdmica del Proyecto.

(iv) Gestién Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas a verificar la aplicacion y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el respectivo
Contrato de Concesidn, asi como apoyar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en
todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo del contrato.
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(v) Gestién Econémica: Realizar los procesos y actividades relacionadas con ia supervisién del
area econémica del Proyecto.

(vi) Gestion Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la coordinacién de
las diferentes actividades y métodos de control, tendientes a propiciar que las obras,
programas y medidas planteadas en los estudios de impacto ambiental, planes de manejo
ambiental, programas de adaptacién de las guias de manejo ambiental y requerimientos
ambientzles, entre otros, sean implementadas para minimizar los impactos ambientales
negativos y maximizar los positivos, de acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que
sobre la materia dicten las Autoridades Ambientales.

(vii) Gestidn Social: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento
por parte del Concesionario de las obligaciones sociales contenidas en el Contrato de
Concesion. Incluye, entre otros aspectos, la verificacién del cumplimiento en la ejecucién de
los instrumentos de gestién social establecidos en el contrato y sus anexos, las leyes en materia
de atencién al usuario, seguimiento del trimite que da el Concesionario a peticiones, quejas o
inquietudes de las comunidades con respecto al manejo social de 1a concesién y de las medidas
sociales establecidas en los planes de manejo ambiental, al desarrollo de consultas previas a
comunidades étnicas, en los casos que se requiera, a la formulacién e implementacién de
planes de reasentamiento poblacional ¥y en general, la verificacion del cumplimiento de las

obligaciones sociales estipuladas en el contrato Y sus apéndices y de la aplicacién de Ia “lLey
Aplicable”.

(vii) Gestién Predial: Realizar los procesos y actividades enfocadas en el control y vigilancia
técnica, juridica y social de ia gestién que adelanta el Concesionario para la adquisicién de las
dreas requeridas para la ejecucién del Contrato de Concesién, mediante la vigilancia del
cumplimiento normativo y contractual oportunc en la materia y control de la gestion predial.

(ix) Gestion de Seguros: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el

cumplimiento por parte del Concesionario de las obligaciones relacionadas con la consecucién

y mantenimiento de los seguros, pélizas y garantias exigidos para el Contrato de Concesidn,

verificando entre otros ia correcta 'Y oportuna expedicién de las mismas, validez juridica y
~ vigencia, segln lo prevé el correspondiente Contrato de Concesidn.

(x) Gestién de Riesgos: Disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacidn Y prevision
de los principales riesgos asociados con el Contrato de Concesidn, que permita prever,
organizary realizar acciones frente a la posibilidad de materializacién de riesgos y minimizacién

de impactos, que pudieran poner en riesgo la viabilidad y buena ejecucién del Contrato de
Concesidn.

(xi) Gestion de Aforo y Recaudo: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la
revision y control del aforo y auditoria del Contrato de Concesidn, incluyendo, entre otros, la
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revisién de informes de aforo, la implementacién de sistemas filmicos para verificacion de
trénsito y la ejecucién de conteos de trafico.

(xii) Gestién Contable: Mantener al dia la contabilidad del contrato en términos de recursos
invertidos, recursos por invertir, y comparacion con el presupuesto del contrato, aprobar o
rechazar las 6rdenes de pago presentadas por el contratista, y darles trémite dentro de la
entidad en caso de aprobarlas, velar por el cumplimiento de los compromisos financieros de!
contrato a cargo del concesionario, establecer el valor de fa inversion privada, documentar
idénea y oportunamente los registros contables pertinentes, informar sobre tos recaudos de
las tasas, suministrar a la Agencia con oportunidad todos los soportes y formatos requeridos
para la actualizacién contable de la Entidad en los términos que la misma defina, revisar los
libros de contabilidad de! contratista y requerirle la informacién que sobre este aspecto estime
conveniente y necesaria, en caso de que el Contrato de Concesion lo permita.

(xiii) Gestién de Calidad: Coordinar el sistema de Gestion de Calidad de la Interventoria con
los procesos de la Agencia Nacional de Infraestructura para prever, organizar y realizar
acciones coordinadas que permitan 1a buena ejecucién del Contrato de Concesion.

4.3 LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

4,3.1 Tipo de Contrato:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 32 numeral segundo de la Ley 80 de 1993, son contratos
de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesorfa, gerencia de obra o de
proyectos, direccién, programacion, y la ejecucién de disefios, planos, anteproyectos vy
proyectos.

Esta contratacién se adelantara en la modalidad de Concurso de Méritos.

De conformidad con lo dispuesto en el Pardgrafo 3 del Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, la
Interventoria consistira en el “seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice
la persona naturaf o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento
del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o
extensién del mismo lo justifiquen. No obstante, fo anterior cuando la entidad lo encuentre
justificado y acorde con la naturaleza del contrato principal, podrd contratar el seguimiento

administrativo, técnico, econémico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de
la Interventoria”.

43.2 Plazo de Ejecucion del Contrato:
El plazo del contrato es de treinta (30) meses.
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En atencidn a la naturaleza accesoria del contrato de Interventoria, los plazos estipulados para el
contrato obedecen a un aparte de las etapas de operacion y mantenimiento del contrato de
concesion, que tiene el cardcter de ser el contrato principal, sin perjuicio de las gestiones que deba
realizar la interventoria en el acompafiamiento de las obras que realice el Concesicnario dentro del
Contrato de Concesién No. 445 de 1994 para el mantenimiento Yy la conservacién de Ia

infraestructura concesionada, hasta la reversidn y liquidacién del contrato de concesién en caso de
que ello sea necesario.

4.3.3  Lugar de Ejecucidn:

En razén a la actividad a desarrollar, se hace necesario que la ejecucién del contrato se desarrolle
en los departamentos Magdalena y Guajira, especificamente en el trayecto vial Santa Marta — Rio

Palomino — Richacha — Paraguachén y Maicao — Carraipia — Paradero con una longitud aproximada
de 285 km.

Se encuentran incluidas dentro del proyecto las vias existentes que se describen a continuacion:
Santa Marta - Rio Palomino: Ruta 9008 {(INVAS)

Rio Palomino — Riohacha: Ruta 9009 (INVIAS)

Riohacha — Paraguachdn: Ruta 9010 (INVIAS)

Maicao — Carraipia — Paradero: Ruta 8801 {INVIAS)

4.3.4 Presupuesto y Forma de pago:

El presupuesto del presente proceso de seleccidn, se fija en la suma CUATRO MIL CIENTO CINCO

MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHO PESOS {$4.105.641.708) M/cte.,
a preqios de c_i_icier_nbre 2013, incluido IVA.

— .

{a) El valor anterior corresponde a un precio global fijo ofertado en virtud del cual el Interventor
se obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en
el presente Contrato y en los documentos del proceso. las Partes aceptan que la
discriminacién del presupuesto que debe entregar el interventor para la firma del acta de
inicio no implica que el presente Contrato se haya acordado a precios unitarios, o que deban
reconocerse obligaciones por concepto de gastos rembolsables, tampoco implicars que le sea
reconocida cualquier variacién en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en la
Propuesta.

La discriminacién de precios que debe entregar el interventor para la firma del acta de inicio,
solo serd tenida en cuenta y utilizada para adelantarse Pagos parciaies, asi como las labores
de liquidacién de presentarse una terminacién anticipada del contrato, caso en el cual se
pagaran y reconocerdn los servicios efectivamente prestados, costos de personal y los items
de otros costos hasta la fecha de terminacién, Unicamente al valor establecido en dicha
discriminacién.

30



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVAY .
EINANCIERA Version: 001

PROCESO |-

Agencia Nacional de

hofsestructura | FORMATO | " OPORTUNIDAD Fecha: 14/1112013 |

ESTUDIO DE CONVENIENCIAY

a)

El monto total se pagara mensualmente, por lo cual con fines de claridad se establece que
la cuota fija mensual en pesos constantes de diciembre de 2013 se determina tomando
como base el valor global fijo ofertado en el literal a} dividido por el plazo expresado en
meses del Contrato de Interventorfa.

E! pago mensual que debe hacerse como retribucién a las labores de interventoria, una vez
adelantado el tramite pertinente, estdn condicionados a la previa aprobacion que haga Ia
Agencia de los informes, diagnésticos o productos gue deba presentar el Interventor a la
Agencia durante el correspondiente periodo mensual y a la presentacion de las
certificaciones de los pagos de aportes parafiscales. Siempre que el interventor tenga
derecho a recibir el Pago en los términos del presente Contrato, se pagara la cuota mensual
con cargo a: i} Recursos Agencia Nacional de Interventoria vigencia 2015, ii} La Subcuenta
Interventoria constituida para tal fin en el Fideicomiso que maneja los recursos del Contrato

de Concesion, y iii) Recursos Nacién vigencias 2016-2018, de acuerdo con las condiciones
pactadas en esa cldusula.

La Agencia tendré un plazo méximo de hasta dos (02) meses a partir de que se cumplan las
condiciones para llevar a cabo los tramites pertinentes y dar las instrucciones necesarias
para el pago del Interventor ante la Fiduciaria que maneja el Fideicomiso del Contrato de
Concesidn y/o tramites internos, cuando se pague con recursos nacion. Para los pagos que
se realicen a través de la Fiduciaria, el Interventor deberd expedir factura a nombre del
Patrimonio Auténomo en la que se administren los recursos del Proyecto de Concesion; y
para pagos que se realicen a través de los recursos de la nacién, el Interventor debera
expedir factura a nombre de la Agencia Nacional de Infraestructura. Durante el tiempo del
trémite hasta la fecha efectiva de pago no le serdn reconocidos intereses de alguna indole
al Interventor, quedando el pago de la Gitima cuenta supeditado a la aprobacién def informe
final de Interventoria y a la firma y perfeccionamiento del acta de liquidacion.

Sin perjuicio de lo anterior, en el evento en que una vez suscrita el Acta de Inicio del Contrato
de Interventoria, segin los términos del contrato durante el primer mes, no se encuentre
aprobada la totalidad del Equipo de Trabajo minimo requerido en el Plan de Cargas y en la
Hoja de Datos, el pago mensual se reducird en la proporcidon equivalente al Equipo de
Trabajo que no haya sido aprobado por la ANl y por los servicios que no se hayan prestado
durante el periodo a retribuir, tomando como base el presupuesto desagregado el cual
debers ser entregado por el Interventor para la firma del Acta de Inicio. La reduccién de la
retribucion de que trata el presente literal, no impedird {a imposicién de multas en los
términos del presente contrato.

Los valores sefialados en el literal {b) anterior se expresan en Pesos constantes de diciembre
de 2013, por lo que se actualizardn teniendo en cuenta la variacion del IPC publicado por el
DANE, para el momento del pago. En la fecha de facturacién por parte del Interventor deben
ser indexados conforme con la siguiente férmula:
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IPC
(n,m)
Cuotar, my = Cuota p, X ———r
(n,m) - (Dic/2013) IPC{D?:C/ZOIB)
Bénde:

Cuotagm™* Valor del pago del mes “n” a ser realizado al Interventor en e}

respectivo afio calendario “m?”.

Valor del pago mensual a ser realizado al interventor,

Cuotap; . .
(Dic/2013) expresado en Pesos constantes de diciem bre de 2013.

iPC * tPC del “n” pago de cada respectivo ano calendario “m”
(n. m publicado por el DANE.

IPC (pies2013) IPC de diciembre de 2013 publicado por el DANE.

*Cuando la cuota “n” se encuentre entre dos meses, se tomard como base para el ajuste, el IPC del
primero de los dos meses.

El primer y Gltimo pago se realizar de acuerdo al ndmero de dias reales del mes de ejecucion del

~contrato de interventoria, es decir, sera proporcional a los dias ejecutados teniendo como base mes
de 30 dias.

Control y seguimiento: El control y seguimiento de la ejecucién del contrato, serg ejercida por la
Vicepresidencia de Gestidn Contractual de I3 AGENCIA o quien este designe como supervisor.

4.3.5 Mayor Permanencia:

Cuando por causas no imputables al Interventor, |2 ejecucion de alguna de las etapas del Contrato
de Concesion se prolongue mds alld del plazo establecido en el numeral 4.3.2, la AGENCIA
reconocera al Interventor un Gnico Pago mensual o su equivalente en dias, segln corresponda, haya
sido o no originada por causas imputables al Concesionario. El valor del reconocimiento que deba
efectuar la AGENCIA al Interventor asf como su forma de pago, corresponderd al valor mensual o su
equivalente en dias establecido en el numeral 4.3.4 literal c. de conformidad con la etapa en la que
se encuentre ia ejecucién del contrato de Concesidn.

Sin perjuicio de lo anterior, el valor total del contrato de interventoria expresado en pescs de
diciembre de 2013 serj fijo.

MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN
%

El marco normativo que debe regir el presente Concurso de Méritos estd conformado por:

¢ la Constitucién Politica.
¢ El Cddigo Civil el Cédigo de Comercio.
¢ laley80de 1993 - Estatuto de Contratacién y sus Decretos Reglamentarios.
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s Laley 1150 de 2007, De conformidad con lo sefialado en el numeral 32 del articulo 22 de la Ley
1150 de 2007, el presente proceso de seleccion se adelantarad mediante Concurso de Méritos
Ablerto.

e Lla Ley 1474 de 2011 sobre normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de ta gestion publica.

e Decreto Nacional 019 de 2012, Articulo 219. CONCURSO DE MERITOS. El numeral 3 del articulo
2 de la tey 1150 de 2007 quedara asi: "3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad
prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de
concurso abierto o de precalificacion.

s Decreto 1082 de 2015.

¢ Manuales de Colombia Compra eficiente.

s Conpes 3714 2011.

+ Y demads normas que regulen la materia.

Que una vez evaluado el marco juridico para la seleccion de los interventores, la Agencia encuentra

procedente adelantar el proceso de seleccién del interventor bajo la modalidad de Concurso de
Méritos Abierto.

De acuerdo con la definicién de CONCURSO DE MERITOS, entendida como el procedimiento de
seleccién objetiva del oferente, aplicable en los contratos estatales y.en relacion con lo que dispone
el articulo 2 numeral 3 de la Ley 1150 de 2007, el cual establece: "Corresponde a la modalidad
prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de
concurso abierto o de precalificacion.

ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De conformidad con el andlisis previo efectuado por la Agencia, en el cual se han tenido en cuenta
contratos anteriores, la magnitud de las obligaciones a asumir por el contratista y la idoneidad y
experiencia con que debe contar el mismo, el valor de la Interventoria a contratar requerido por la

Agencia es el que a continuacién se menciona, previo los analisis de sector que se establecen de la
siguiente manera:

6.1 ANALISIS DEL SECTOR —~ ESTUDIO DEL MERCADO

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector relativo al objeto del proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y analisis De Riesgo.

Grupo F (Servicios)

Segmentos

(80) Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresay Servicios Administrativos
Familias
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(10) Servicios de asesorfa de gestion
Clases
(16) Gerencia de proyectos

Y
{81] Servicios Basados en Ingenieria, Investigacion y Tecnologia
(10) Servicios profesionales de Ingenieria

{15) ingenierfa Civil

El gobierno nacional, en cabeza de Ia Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, se encuentra en la
ejecucidn de proyectos de concesién Y tiene previsto ejecutar $ 47 billones mas en los préximos
cuatro {4} afios para nuevos proyectos de concesién de infraestructura en nuestro pafs,
fundamentados en proyectados APP (Asociaciones Publico Privadas), que en Colombia estin
reglamentadas con la expedicion de la Ley 1508 de 2012, la cual ha abierto Ia puerta para que
entidades pablicas y privadas puedan colaborar en pro de la mejora de la infraestructura nacional
en todas sus dimensiones. 13 experiencia ha demostrado que un componente esencial para el éxito
de éste tipo de proyectos, corresponde a la participacion efectiva de las Interventorias, en los
procesos de seguimiento, monitoreo y control.

Con esta nueva generacién se espera que la inversidn en infraestructura de transporte a través de
contratos de concesidn se multiplique, para lo cual la Agencia Naciona! de infraestructura
continuard con el modelo adoptado en las concesiones existentes, que es la de gerenciar dichos
proyectos de infraestructura con la participacidn de Interventorias que ejerzan de forma conjunta

las labores de supervisidn y control de las etapas de construccién, operacién Yy mantenimiento de
los proyectos de concesidn.

En esa medida, Ias Interventorfas son de vital importancia en el correcto desa rrollo de los contratos

de concesién que se pretende contratar en la presente vigencia, toda vez que adquieren el papel de

agentes del Estado y en funcién de io anterior, deberdn desempefiarse como servidores publicos,
que hacen equipo en las instituciones para e! logro de los fines de la contratacién del'Estado.

No basta con considerar que las Interventorias demuestran sus niveles de pericia, -con capacidad
técnica, financiera o legal-, al momento de la seleccién contractual. Es necesario dirigir el rumbo de
fas actividades que ejerce la Interventoria, y es esa, la tarea primordial que se le confiere a la entidad
publica y en particular, a los altos directivos de la organizacién.

Por lo anterior, resulta necesario continuar con el modelo adoptado en el marco de los contratos
de Concesidén que se pretenden suscribir, en razén a que con la interventoria se realiza el
seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por parte del contratista, con la finalidad de
promover la ejecucidon satisfactoria del contrato, mantener permanentemente informado al
ordenador del gasto de su estado técnico, juridico y financiero, evitando perjuicios a |a entidad y al
contratista o parte del negocio juridico. -~ '
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Teniendo en cuenta lo previsto en el articulo 84 de la Ley 1474 de 2011 {Estatuto Anticorrupcién),
la Interventoria consistird en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice
una persona natural o juridica, contratada para tal fin por la entidad estatal, cuando el seguimiento
del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la

extensién del mismo lo justifiquen. Cuando la entidad lo justifique podré contratar la interventorfa
integral de un contrato.

La Agencia Nacional de Infraestructura en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 83 de la Ley
1474 de 2011, tiene la obligacién de vigilar la correcta ejecucion de los contratos de concesion a su
cargo, en atencién a que dichos contratos de concesién por su naturaleza son particularmente
complejos y extensos, y suponen un conocimiento especializado, la Agencia considera necesario que
el seguimiento Técnico, Financiero, Juridico, Administrativo, Ambiental y Social de estos dichos

contratos sea adelantado por parte de una persona natural o juridica que serd contratada para tal
fin.

La presente contratacién permite que La Agencia, en su calidad de entidad publica, pueda vigilar
_ permanentemente la correcta ejecucién del plan de inversiones establecido en el Contrato de
Concesién a través del Interventor contratado, suministrando oportuna informacion sobre los

mismos, preparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos y
evaluaciones que sobre la materia se le soliciten.

La normatividad que rige la interventoria de los contratos estatales:

Por regla general la constituyen los pardmetros establecidos en 1as leyes 80 de 1993, 1150 de 2007,
sus decretos reglamentarios, la ley 1474 de 2011 {estatuto Anticorrupcién), las normas civiles y
comerciales y demas gue rijan la materia, lo establecido en el contrato y lo dispuesto en e! manual
de supervision o interventoria de ¢ada entidad.

En general, las facultades que tienen los interventores estan previstas en el articulo 84 del estatuto

-anticorrupcidn, entre estas las de solicitar informes y solicitar aclaraciones y explicaciones sobre la
ejecucion del contrato.

Los deberes que les son inherentes a los interventores también se encuentran inciuidos en el
mencionado articulo 84 de la Ley 1474 de 2011 y consisten en mantener informada a la entidad
contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién o puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumpiimiento se presente.

La responsabilidad de los Interventores o supervisores:

El articulo 53 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 82 del estatuto anticorrupcion disponen que los
interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, por el cumplimiento de las
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obligaciones derivadas de su Contrato de interventoria. A su turno, el numeral 34 del articulo 48 de
la Ley 734 de 2002, adiciona sobre dicha responsabilidad lo siguiente: “(...} también ser3 falta
gravisima omitir el deber de informar a Ia entidad contratante los hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcion o que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato o
cuando éste efectivamente se presente (-.)". Y por otro lado, el articulo 84 del EA. en sus paragrafos
2, 3y 4 determina una inhabilidad adicional a las previstas en el numeral 12 del articulo 82 de la ley
80 de 1993, prescribiendo una inhabilidad para el interventor que incumpla el deber de entregar
informacién, que asciende a cinco (5) afios y propiciando una responsabilidad solidaria con el
contratista por los dafios generados por el incumplimiento.

Consideraciones jurisprudenciales sobre las Interventorias:

La Corte constitucional se pronuncié sobre Ia exequibilidad de normas asociadas a Ia Interventoria
dispuestas en la Ley 80 de 1993, mediante sentencia C 037 del 28 de enero de 2003, M.P. Dr. Alvaro
Tafur Galvis, cuyo principal extracto es:

“(..} Ahora bien, para la Corte de los elementos que se desprenden de I3 ley resulta claro que al
interventor le corresponde vigilar que el contrato se desarrolle de acuerdo con lo pactado en las
condiciones técnicas y cientificas que mas se ajusten a su cabal desarrollo, de acuerdo con los
conocimientos especializados que &l posee, en razdn de los cuales la administracién precisamente
acude a sus servicios. Dicha funcién de control, que Ias normas contractuales asignan a los
servidores publicos, pero que excepcionalmente en virtud de! contrato de interventoria puede ser
ejercida por un particular, implica en realidad el ejercicio de una funcién puablica.

La Corte llama la atencién ademds sobre el hecho de que el objeto sobre el cual recae la vigilancia,
a saber: el desarrolio del contrato estatal, supone la presencia de recursos publicos, y que en este
sentido la labor de vigilancia que se le encarga para que el desarrollo del contrato se ajuste a los
términos del contrato vy a la realizacién de los fines estatales especificos que con él se persiguen,
implica la proteccién de esos recursos.

Sefialé la Corte Constitucional en dicha oportunidad que los particulares contratistas que gjercen
una funcién piblica, como la que se ejerce en funcién de la Interventoria, responden con
fundamento en el principio consagrado en el articulo 62 de Ia Constitucidn Politica, siendo servidores

publicos a quienes se les aplican las reglas de cumplimiento del deber, prohibiciones y
extralimitacion de funciones.{...)".

De lo anterior, puede concluirse que el éxito en la ejecucién de los contratos de concesién
dependera de la contratacién de Interventorias.

6.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Hasta hace muy poco {afio 2012) las Interventorias en la Agencia Nacional de Infraestructura se
clasificaban en funcién de su origen y teniendo en cuenta la naturaleza del proceso de seleccién en
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virtud del cual fueron adjudicatarias. Asi, las Interventorfas se clasificaban en aquellas celebradas
con menor cuantia y aquellas devenidas de procesos concursales. Las primeras eran gjercidas por
personas naturales escogidas por su profesion u oficio y las segundas normaimente son firmas,
Consorcios o Uniones Temporales, cuyo objeto social tiene asocio con la labor consultora y/o
interventora, teniendo en éste momento participacién de empresas extranjeras que estan

aportando conocimiento y metodologias modernas a las labores propias de la labor de seguimiento
y control en Colombia.

"Hoy por hoy, la Agencia Nacional de Infraestructura cuenta con Interventorias integrales y todas han
sido adjudicadas a través de concurso de méritos. Efectuado un estudio tendiente a determinar las
condiciones en las cuales se ha adquirido en el pasado el servicio objeto del presente proceso de
contratacién asi como la forma en que lo han hecho otras entidades estatales, se encuentra que
para el caso de la Agencia Nacional de Infraestructura se tienen los siguientes:

Tabla No 5. Contratos actuales de Interventorias de proyectos carreteros en la ANL.

-1 Modalidad

de Seleccién .

OBIETO: .. -

'OFERENTES® .|

| VALOR cONTRATO

Concurso de
Méritos
VIVGC-CM-
002-2014

Contratacién de la interventoria téchica,
econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medio ambiental
y socio predial de los contratos de
concesion bajo un esquema de asociacién
publico privada que se derive de los
procesos licitatorios No. VI-VE-IP-LP -001
de 2013 (Girardot — Honda — Puerto
Salgar), VJ-VE-IP-LP-002 de 2013 (Mulalé -
Loboguerrero), VI-VE-IP-LP -005 de 2013
{Autopista Conexidn Norte), VI-VE-P-LP -
006 de 2013 {Autopista Rio Magdalena 2),
VIJ-VE-IP-LP -007 de 2013 (Autopista
Conexion Pacifico 1), VI-VE-iP-LP -008 de
2013 {Autopista Conexién Pacifico 2}, VI-
VE-IP-LP 009 de 2013 {Autopista
Conexion Pacifico 3), VJ-VE-IP-LP -010 de
2013 (Perimetral de Cundinamarca), V-

VE-IP-LP -011 de 2013 (Cartagena -
Barranquilla y Circunvalar de la
Prosperidad).

M1 CONSORCIO 4 C

M2 CONSORCIO
INTERCONCESIONES 4G
M3 CONSORCIO 4G

M4 UNION TEMPORAL
CONCESIONES 4G

M5 Consorcic SERVINC
—ETA

M6
Prosperidad
M7 Consorcio EPSILON
Celombia

M8 Consorcio Intervias
4G

MZ MAB Ingenieria de
Valor S.A.

Consorcio

M1 $34,477,339,736
M2 $38.122.319.620
M3 $31,040,096,640
M4 $40,439,864,320
M5 $30,305,757,341
Mé6 $28,179,889,280
M7 $35,092,644,800
M8 $32,781,516,480
M9 534,126,747,386
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Concurso de
Meéritos
VI-VGC-CM-
007-2013

La Interventoria integral que incluye pero
no se limita a la Interventoria técnica,
financiera, contable, administrativa,
juridica, medioambiental y socio-predial, a
los siguientes contratos de concesion
suscritos por el INCO, hoy por la Agencia
Nacional de Infraestructura: 1. Contrato de
Concesién No. 446 de 1994 y demis
documentos que lo modifiquen, adicionen
© complementen para la Concesién Malla
Vial del Meta.

Consorcio Interventores
ANI

(INTERDISENOS,

PAULO EMILIO BRAVQ,
JASEN)

S 389.761.391

Concurso de
Méritos
VI-VGC-CM-
012-2013

La Interventorfa integral del Contrato de
Concesidn, que incluye pero no se limita a
la Interventoria técnica, financiera,
contable, juridica, administrativa,
oOperativa, medicambiental y socio-predial,
al siguiente Contrato de Concesién suscrito
por el INCO, hoy Agencia Nacional de
Infraestructura al Contrato de Concesidn
No. 447 de 19594 y demds documentos gue
lo modifiquen, adicionen o complementen
para la Concesién Bogotd (Puente EI
Cortijo) Siberia La Punta El Vino La Vega
Villeta.

Consorcio
Concesiones
(RESTREPO Y URIBE
S.AS., EUROESTUDIOS
S.AS,

DPC INGENIEROS S.A5.)

ERU

$ 4.703.388.000

Concurso de
Méritos
SEA-CM-005-
2011

Ejecutar para la AGENCIA la interventoria
integral del Contrato de Concesién, que
incluye, pero no se limita a la Interventoria
técnica, financiera, contable,. Juridica,
medioambiental, socio-prediai,
administrativa, de seguros, operativa y de
mantenimiento del Contrato de Concesién
No. 0444 de 1994 y demés documentos que
lo modifiquen, adicionen o complementen
para la Concesién de la via Bogota-
Villavicencio, Concesionaria Vial de los
Andes - Coviandes S.A.

Consorcio
Interconcesiones
{CONSULTORA
LATINOAMERICANA DE
INGENIERIA S.A.
CONLISA S.A
TNM LIMITED)

$ 15.577.545.990
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVA Y o
PROCESO EINANGIERA Versién: 001
foprcaNecionaice | FORMATO | CoT IO DECONTENENCIAY 1 Fecha: 1411112013
M°da“da.d. OBJETO OFERENTES B VALoRj CONTRATO
de Seleccién oo e :

Concurso de
Méritos
SEA-CM-005-
2011

Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesidn, que
incluye, pero no se limita a la Interventoria
técnica, financiera, contable, Juridica,
medioambients], socio-predial,
administrativa, de seguros, operativa y de
mantenimiento del Contrato de Concesidn
No. 053 de 1994 y demas documentos que
lo modifiquen, adicionen o complementen
para |la Concesidn Vial Cartagena
Barranguilla Via al Mar Consorcio Via al
Mar.

Conscrcio
(SESAC
INTERSA

LA VIALIDAD)

Insevial
S.A,
S.A,,

$ 9.313673.779

Concurso de
Méritos
SEA-CM-005-
2011

Eiecutar para la AGENCIA ia Interventoria
integral del Contrato de Concesién, que
incluye, pero no se limita a Ia Interventoria
técnica, financiera, contable, juridica,
medioambiental, socio-predial,
administrativa, de seguros, operativa y de
mantenimiento del Contrato de Concesidn

No.0664 de 1994 y demas documentios que

lo modifiquen, adicionen o complementen
para la Concesion Desarrollo Vial para el
Norte de Bogota DEVINORTE, integrado
por CANO JIMENEZ CONSTRUCCIONES S.A,,
WACKENHUT DE COLOMBIA S.A,, CIVILIA
S.A., MINCIVIL, CASTRO TCHERASI Y CIA
LTDA., EQUIPOS UNIVERSAL Y CIA LTDA.,
CONSOCIALY ENFASEGUROS.

Consorcio 1ICITY
(TECNICA Y PROYECTOS
S.ATYPSA

COSNUSLTORES
REGIONALES
ASOCIADOS CRA S.AS.
GEOTECNCIA Y
CIMIENTOS INGEOCIM
LTDA

INVESTIGACION Y

CONTROL DE CALIDAD)

$  6.769.475.800

Concurso de
Méritos

SEA - CM -
001 - 2012

Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesidn, que
incluye pero no se limita a la Interventoria
tecnica, financiera, operativa, contable,
juridica, medioambiental, socio-predial,
administrativa, del Contrato de Concesidn
No. 937 de 1995 y demds documentos que
los modifiguen, adicionen o
complementen. Para la Concesidn Bogota
(Fontibén)  Facatativda Los  Alpes.
Concesionaria CCFC S.A.

Consorcio R&Q SERVINC

(R&Q INGENIERIA
COLOMBIA S.A.
SERVINC LTDA}

S 3.714.447.844

39




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025
PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA Y Versién: 001
, FINANCIERA
infaestructura | FORMATO | ESTUDIDECONVENIENCIAY | o 4 am01s
o |Modalidad 1 0o OFERENTES VALOR CONTRATO |
de Seleccion i . - T . ) ] :
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesion, que
incluye, pero no se limita a la Interventoria .
técnica, financiers, contable, juridica, Consorcio
. . . , infraestructura
Concurso de medioambiental, socio-predial, (ECOVIAS SAS
Méritos administrativa, de Seguros, operativa y de
8 SEA-CM-005- | mantenimiento del Contrato de Concesién siTEMAN INGENIERIA | 5 4.566.165.072
2011 Ne. 0849 de 1995 y demds documentos que | "
lo medifiquen, adicionen o complementen INGENIEROS
- . ) . ESPECIALISTAS LTDA)
para la Concesion Neiva Espinal Girardot,
Consorcio Luis Héctor Solarte Solarte vy
Carlos Alberto Solarte Solarte.
Ejecutar para la AGENCIA [a Interventoria
integral del Contrato de Concesion, que
incluye pero no se limita a i3 Interventoria
técnica, financiera, operativa, contable, | Consorcio
juridica, medioambiental, socio-predial, | Intercarreteras
Concurso de .. . <.
Méritos administrativa, det Contrato de Conces:cin (TNM LIMITED
9 SEA - CM - No 275 del 23 de mayo de 1996 y deméds | CONSULTORIA S 4.386.397.161
001 - 2012 documentos que lo modifiquen, adicionen | LATINOAMERICANA DE
0 complementen. Para |z Concesidn INGENIERIA  CONLISA
Desarrollo Vial del Oriente de Medellin, | S.A)
Valle del Rionegro y conexién a Puerto
Triunfo (DEVIMED).  Concesionaria
DEVIMED S.A.
Seleccionar la Interventoria integral que
incluye pero no se limita a la Interventoria
técnica, financiera, contable,
administrativa, juridica, medioambiental y | Consorcio Intervial
Concurso de | socio-predial, a los siguientes contratos de | INTERPRO S.AS.
Méritos concesion suscritos por el INCO, hoy poria | SUPERING S.AS.
10 VI-VGC-CM- | Agencia Nacional de Infraestructura: | R & M > 6.090.234.543
007-2013 Contrato de Concesién No. 113 de 1997 y | CONSTRUCCIONES E
demas documentos que o modifiquen, | INTERVENTORIAS

adicionen o complementen para la
Concesién Desarrollo Vial Armenia Pereira
- Manizales. ‘
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025
pROCESO | CCOTIONADMIMSTRATIVAY' Version: 001
e iciurs | FORMATO ESTUD’%E&%%%YSEEDENC‘AY Fecha: 14/11/2013
o | Modalidad 4 opprg OFERENTES VALOR CONTRATO
de Seleccion - :
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesion, que
inciuye, pero no se limita a |2 Interventoria i
técni\cl:a P financiera, contable, juridica Consorcio Intercol SP
Concurso de L ! ‘, .’ | JORGE PIDDO & CIA
Méritos medfc:fambu.antal, souo—_pred;at, LTDA
i1 SEA-CM-005- admmlsfcra‘tlva, de seguros, operativa y_(iie SIGA INGENIERIA Y $ 11.381.618.400
mantenimiento del Contrato de Concesion ‘
2011 No. 005de 1999 y demas documentos que CONSULTORIA
X . SUCURSAL COLOMBIA
lo modifiquen, adicienen o complementen
para la Concesidn de la Maila Vial del Valle
del Cauca y Cauca (Malla Vial del Valle).
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesién, que
incluye pero no se limita a la Interventoria . .
.. . L Consorcio Concesiones
Copcurso de | técnica, financiera, contable, juridica, Colombia
12 Méritos medlof’ambl'ental, socto-predial, operatlv.a’y (INGETEC sA. | ¢ 6558945.207
SEA - CM - | administrativa, del Contrato de Concesion SEDIC SA _
001-2012 No. 377 de 2002 y demds documentos que o
. . TYPSA
lo modifiquen, adicionen o complementen
para la Concesién Bricefio Tunja -—
Sogamoso.
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integrai del Conirato de Concesién, que
incluye pero no se fimita a la interventorfa | Consorcio Interventoria
Concurso de | técnica, financiera, contable, juridica, | Concesiones 2012
Méritos medioambiental, socio-predial, operativay | {CONCOL SA
= SEA - CM - | administrativa, del Contrato de Concesidn | INCOSA S.A $ 11.012.084.020
001 - 2012 No. GG-040 de 2004 y demas documentos | PCA PROYECTISTAS
que lo modifiquen, adicionen o | CIVILES ASOCIADCS)
complementen para la Concesién Vial
Bosa-Granada-Girardot.
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesion, que
incluye pero no se limita a Ia Interventoria
Concurso de | técnica, financiera, operativa, contable, | Consorcio
Méritos juridica, medioambiental, socio-predial, | Interconcesiones 2012
i4 SEA - CM - | administrativa, del Contrato de Concesién | (JOYCO S.ALS > 2.397.933.440
001 - 2012 No. GG-046 de 2004, v demds docurnentos

que lo modifiguen, adicionen o©
complementen. Para la Concesidn Pereira-
_la Victoria. Concestonaria Occidente S.A.

CONSULTECNICOS S.A.)
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVA Y o
. U PROCESO FINANCIERA Version: 001
fopnc Navoral de | £ORMATO FOTUDIO DE CONVENIENCIAY | Fochas 14112013
o |Medalidad | oo OFERENTES | VALOR CONTRATO
de Seleccion. . : ‘ . .
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesidn, que
incluye pero no se limita a Ia Interventoria
Concurso de | técnica, financiera, operativa, contable,
Méritos juridica, medioambiental, socio-predial, | Jorge Piddo Sucursal
15 SEA - CM - administrativa, del Contrato de Concesidon | Colombia 5 4.834.240.000
001 -2012 No. 002 de 2006, y demds documentos que
io modifiquen, adicionen o cormplementen.
Para la Concesién Zona Metropolitana de
Bucaramanga. '
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesidn, que
incluye pero no se limita a la Interventoria
técnica, financiera, operativa, contable,
juridica, medicambiental, socio-predial, | Consorcio integral AIM
Concurso de administrativa, del Contrato de Concesién | Consulting
Méritos No. 003 de 2006, incluido el alcance (INTEGRAL S.A
15, SEA - CM - | opcional  Tinel Daza, seglin el | ARRENDODO MADRID > 7.067.473.035
001 - 2012 Moedificatorio No. 1 del 28 de diciembre de | INGENIEROS CIVLES
2007 y demds documentos gque lo | ICONSULTINGS.AS
modifiquen, adicionen o complementen |
para la Concesién Rumichaca - Pasto -
Chachagiii - Aeropuerto. Concesionaria
Desarrollo Vial de Narifio S.A.
Ejecutar para la AGENCIA I3 Interventorfa
integral del Contrato de Concesién, que
incluye, pero no se limita a Ia Interventoria
Concurso de técnica, financiera, contable, juridica, | Consorcio El Pino
Méritos medioambiental, socio-predial, { (RESTREPO Y URIBE SAS
7 SEA-CM-005- administrativa, de Seguros, operativa y de | ARREDONDO MADRID > 10.377.841.400
2011 mantenimiento del Contrato de Concesidn SERTIC SAS)
No. 002 de 2007 vy demas documentos que
lo modifiquen, adicionen o compiementen
para la Concesién Vial Cérdoba — Sucre.
Ejecutar para la AGENCIA Ia Interventoria
integral del Contrato de Concesién, que
incluye pero no se limita a la Interventoria
Concurso de | técnica, financiera, operativa, contable, | Consorcio SCLV
Méritos juridica, medioambiental, .socio-predial, | (SILVA  CARRENO v
18 SEA - CM - | administrativa, del Contrato de Concesién ! ASOCIADOS S.A > 1.779.028.200
001-2012 No. 006 de 2007, y demés documentos que

lo modifiquen, adicionen o complementen.
Para la Concesién Area Metropolitana de
Cacuta. Concesionaria San Simén S.A.

LA V!AUDAD LTDA
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cadigo: GADF-F-025
GEST!ONVADM!NISTRATIVA Y ‘s
Version: 001
PROCESO FINANCIERA
) nci iorial ESTUDIC DE CONVENIENCIAY
e s | FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013
o |Modalidad ot oo rs OFERENTES . | VALOR CONTRATO
deSeleccu)n . . . . HR L . S
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
!ntc[egral det iontr:a;;_:ae f:?:f:;gg;}tg;z Consorcio  Epsilon Vial
NCIUYE, PEro o ¢ imita & YEMOM3 | (NyPSA INFORMES Y
Concurso de | técnica, financiera, contable, juridica,
Mérit dicambiental socic-predial PROYECTOS SA.
19 | (ETHOS mecioambiental, Predidl | GRUSAMAR INGENIERIA | §  9.789.574.280
SEA-CM-005- | administrativa, de seguros, operativa y de v CONSULTA
2011 mantenimiento del Contrato de Concesion
No. 008 de 2007 v demas documentos que PROYECTOS £
0. LUs ce A7y 4 AU ) | NTERVENTORIAS)
lo modifiquen, adicionen o complementen
para la Concesién Vial Ruta Caribe.
Ejecutar para la AGENCIA 1a Interventoria
integral del Contrato de Concesién, que
incluye pero no se limita a la Interventoria .
. . L Consorcio
Concurso de | técnica, financiera, contable, juridica, .
Méritos medioambiental, socio-predial, operativa y Interconcesiones
20 . . ; ’ L. (INGELOG 13 9.870.822.572
SEA - CM - | administrativa, del Contrato de Congesion RESTREPO Y  URIBE
001 - 2012 No. No. 007 de 2007 y demds documentos GMC)
que lo modifiquen, adicionen o
complementen para la Concesion Vial
Girardot Ibagué Cajamarca.
La Interventoria integral del Contrato de
Concesidn, que incluye pero no se limita a | Consorcio  Zafiartu -
Concurso de la Interventoria técnica, financiera, juridica, | MAB " -WELNEC
Mé&ritos medioambiental y socio-predial del mismo | (ZANARTU INGENIEROS
21 SEA-CM-001- del Contrato de Concesidon No. 002 del 14 | CONSULTORES S  54.602.000.000
2010 de enero de 2010, el cual hace parte del | MAB INGENIERIA DE
Proyecto Vial Ruta del Sol y que | VALOR S.A.
corresponde al Sector 1: | VELNECS.AL)
Tobiagrande/Villeta - El Kordn.
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
integral del Contrato de Concesidn, que
incluye pero ni se limita la Interventoria _
técnica, financiera, contable, juridica, | Consorcioc  Proyeccidn
Concurso de . . . . .
Méritos medioambiental, socio-predial, | Vial Puerto  Salgar
22 SEA-CM-002 administrativa, de seguros, operativa y de | (R&Q CHILE | § 57.324.511.287
DE 2010 mantenimiento del Contrato de Concesion, | SERVINC LTDA
el cual hace parte del proyecto Vial Rutade | COLOMBIA)

Sol y que corresponde al Sector 2
comprendido entre puerto Salgar-San
Roque.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVA Y )
P Versién: 001
| ROCESO FINANCIERA
Agencia Nacional de E_STUD]O DE CONVENIENCIA Y .
o M"-""?"‘,’f"‘ d, } OB.IET &) OFERENTES VALOR CONTRATO
i deSeleccién | : 1 :
Ejecutar para la AGENCIA la Interventoria
e o b e M€ Comsorco 61 s
Cuve p : U9 (RESTREPO Y URIBE
iecnica, financlera, contable, juridica,
Concurso de medioambiental socio-predial SAS.
Méritos e g} ' | ARREDONDO MADRID
23 SEA-CM-003- admmusjcra_twa, de seguros, operativa \,{’de INGENIEROS CIVILES $51.373.922.797
mantenimiento del Contrato de Concesién,
2010 LTDA.,
ei cual hace parte del proyecto Vial Ruta de TEA LTDA
Sol y que corresponde al Sector 3 ’
comprendido entre San Roque-Ye de CONSULTORIAS)
Ciénaga y Valledupar- Carmen de Bolivar.
Interventoria integral del Contrato de
Concesién 008 de 2010 cuyo objeto es el
otorgamiento de una concesidn, para que
un concesionario realice por su cuenta v
riesgo las obras necesarias para Ila . ,
- e ez L Consorcio Interventoria
construccion, rehabilitacion, amptliacidn,
. . .- , Transversal de las
Concurso de | mejoramiento Yy conservacidn, segin ..
Méritos corresponda, del proyecto vial Transversal Americas "
24 L . {INTERDISENQS SA. | § 42.857.820.000
SEA-CM-001- | de las Américas y la preparacién de los VELNEC <A
2011 estut:*llos y_dlsenos 'deﬁnltjvos, la gt?stlon PABLO EMILIO BRAVO
predial, social y ambiental, fa obtencidn y/o
NS o . S.A)
modificacién de licencias ambientales, |z
financiacién, la  operacién y el
mantenimiento de las obras, en el corredor
vial Transversal de las Américas sector 1,
denominado Cotredor vial del Caribe
Ejecutar para la agencia la interventoria CONSORCIO INTERCON
técnica, econdniica, financiera, juridica, | (GEQTECNIA Y
administrativa, operativa, medic ambiental CIMIENTOS  INGEOCIM
Concurso de . . -
Méritos y socio predial def contrato de concesion | LTDA
25 VIVE-CM bajo un esquema de asociacidn publico | COPEBA LTDA | $ 4.488.645.026
009-2013 privada que se derive del proceso licitatorio ICEACSA CONSULTORES

VI-VE-LP-005-2012  correspondiente  al
corredor Loboguerrero-Buga

SUCURSAL COLOMBIA
MANUEL SANTIAGO
DORIA NARVAEZ)




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025
GESTION ADMINISTRATIVAY .,
PROCESO FINANCIERA Version: 001
AgendiaNedionalde | EORMATO ESTUD‘%S&%%TQYSEE')ENC‘AY Fecha: 14111/2013
To Modalidad . | ) prg | OFERENTES - "1 VALOR CONTRATO -~
de Seleccion S - . 1 Tr e el el T
Contratacidén de la interventoria técnica, | Consorcio Interventores
econdmica, financiera, juridica, | Zipaquira Palengue
administrativa, operativa, medio ambiental | (CONSULTORES UNIDOS
Concurse de R . g :
Méritos y socio predial del contrato de’conc‘esmn S.A
26 VI-VE-CMi- bajo un esquema de asociacion qulico CONSULTORIA S  11.294.253.602
014-2013 privada que se derive del proceso licitatorio | INTEGRAL Y ESTUDIOS
no. VJ- VE- LP- 004- 2012 correspondiente | S.AS.
al corredor concesionado Zipaquird | INTERVENTORIA Y
Bucaramanga (Palenque) DISENOS $.A.)
La contratacion de fa Interventoria técnica,
Concurso de | econdmica, financiera, contable, juridica,
Méritos VI- | administrativa, operativa, medio ambiental | CONSORCIO MALLA
27 VGC-CM- y socio predial del contrato de concesion | VIAL META 3 841.097.440
003- 2014 no 446 de 1994 proyecto - Malia vial del
meta
Realizar la interventoria integral que
incluye pero no se limita a la interventoria
técnica, contable, financiera, juridica,
Concurso de | administrativa, operativa, ambiental vy
Méritos V- | socio predial del conirato de concesion no | CONSORCIO
28 VGC-CM- 445 de 1994 proyecto Sapta Marta - | METROCONCESIONES 51.931.853.792
007- 2014 Paraguachdn, suscritos entre el INCO, hoy
Agencia Nacional de Infraestructura, y la
sociedad concesionaria Santa Marta -
Paraguachoén S.A.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cédigo: GADF-F-025

PROCESO

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Version: 001

Agencia Nagional de

infraestruciura

FORMATO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y
OPORTUNIDAD

Fecha: 14/11/2013

Modalidad .

“de'Seleccidn .

.-_DBJETO

OFERENTES

VALOR CONTRATO

29

Concurso
Méritos

VGC-CM-
003-2015

V-

La interventoria mtegral del contrato de

concesion que incluye pero no se lirnita a la
interventoria técnica, econdmica,
financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, ambiental, social
y predial del contrato de concesidn bajo un
esquema de asociacién publico privada de
iniciativa privada que no requiere
desembolso de FECUrsQs publicos
presentada por la promesa de sociedad
futura app GICA S.A. . cuyo objeto consiste
en la realizacidn de los estudios, disefios,
construccion, operacidn, mantenlmlento
gestién social, predial y ambiental de la
segunda calzada de la via Ibagué -
Cajamarca, asi como Ia operacidn vy
mantenimiento del sistema vial (variante
Chicoral, variante Gualanday, Ibagus,
Gualanday, Espinal, variante Picalena,
ramal norte y trazado existente |bagué
Cajamarca”

CONSUTORES TECNICOS
Y ECONOMICOS SA.
CONSULTECNICOS

$37.541.213.806

30

Concurso
Méritos

VGC-CM-
006-2015

Vi-

|y socio predial

Seleccionar  la  interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medio ambienta)
de los contratos de
concesién bajo un esquema de asocdiacion
publico privada que ze deriven de los
procesos VI-VE-APP-IPV-001-2015 (Malla
Vial del Meta) Yy VI-VE-APP-{PV-002-2015
{Chirajara — Villavicencio)

M1 UNION TEMPORAL
META

M2 CONSORCIO
METROANDINA

M1.$ 34.695.475.764
M2 5 37.205.043.920

46




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Caodigo: GADF-F-025
proceso | CEOTONADMINETRATVAT | Version: 001
pogrcoNecoraide | poRmaTo | To D00 DE CORVERIENCIAY  Fecha: 1471112013
o | Modalidad | o ipre OFERENTES 1 VALOR CONTRATO
de Seleccion - ‘ - e
Contratar la interventoria integral que
incluye pero no se limita a la interventoria
técnica, econdmica, financiera, contable, | M1 CONSORCIO
juridica, administrativa, operativa, medio | INFRAESTRUCTURA
ambiental y socio predial de los contratos | INTER 4G
de concesién bajo un esquema de | M2JOYCOS.AS M1$22.419.816.863
CORCUrSO as’ociacién pablico privada de iniciativa | M3 CONSORCIO | M2 518.122.060.560
| Méritos Vi piblica que se derive de los procesos | INTERVENTORES 4G-2 M3 $30.178.282.920
21 VGC-CM- licitatorios Nos. VI-VE-IP-LP-016-2013 | M4 CONS’ORCIO GESAC | M4 $34.793.646.529
010-2015 {Puerta de Hierro Cruz de[ Viso), VI-VE- | M5 UNION TEMPORAL | M5 $31.466.556.801
APP-IPB-003-2014 (Transversal del Sisga), | 4G AFA ME$31.500.875.598
VI-VE-IP-LP-015-2013  (Villavicencic — | M6 CONSORCIO | M7 $25.536.207.427
Yopal), VIJ-VE-IP-LP-017-2013 (Santa - | EPSILON 4G9 '
Mocoa - WNeiva), VI-VE-IP-LP-018-2013 | M7 HMV SUPERVISION
{Popayén — Santander de Quilichao), V}- | S.AS
VE-IP-LP-022-2013 {Autopista al Mar 1} y
VJ-VE-IP-LP-014-2013 (Rumichaca — Pasto).
Contratar la interventoria integral que
incluye pero no se limita a la interventoria
técnica, econdmica, financiera, contable,
Concurso juridica, administrativa, operativa, medio | M1 CONSORCIO CJE | .
32 Méritos VJ- | ambiental y socio predial del contrato de | PLANES M1 $ 22.088.353.440
VGC-CM- concesion bajo un esquema de asociacidn | M2 CONSORCIO  VIAL | M2 § 23.133.675.840
011-2015 publico privada de iniciativa privada que se | COLOMBIA 2015

derive de los procesos Nos. VJ-VE-APP-IPV-
003-2015 (Cesar — Guajira) y VI-VE-APP-
IPV-004-2015 {Cambao — Manizales).

Con respecto a lo anterior, las Interventorias contratadas por la Agencia Nacional de lnfr'ae*structura,

han variado de acuerdo con el alcance, plazo y actividades a ejecutar conforme a [a etapa en que se
encuentre el Contrato de Concesion.

6.3 ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con los estudios realizados por la Entidad, se evidencia que en el mercado del sector
transporte y mas especificamente en el sector de la Consuitoria existe pluralidad de oferentes con
diferentes tamafios empresariales, que se encuentran en capacidad de participar en el proceso y
satisfacer la necesidad de la Agencia para estos proyectos. Es asi como la determinacion de los
requisitos habilitantes para el presente proceso se ha establecido conforme a los diferentes
procesos de similar naturaleza adelantados con anterioridad en ia Entidad, en los cuales se han
tomado en consideracién las observaciones de los oferentes y agremiaciones del sector de la
infraestructura. En consideracién de lo cual, se establecerd en los pliegos de condiciones del
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presente proceso de seleccidn una serie de requisitos habilitantes acordes con las modificacionas
planteadas en el Decreto 1082 de 2015, bajo dos supuestos basicos, el primero que se garantice la
pluralidad de oferentes y segundo que se asegure la idoneidad del Contratista seleccionado, esto
Ultimo en razén al grado de complejidad de los proyectos vy Ia importancia que tienen para la
infraestructura del Pais.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que el presupuesto fijado para el presente proceso de
seleccién, obedece al andlisis técnico y econémico realizado por la Entidad — Vicepresidencia de
Estructuracién, y que se exponen en el presente documento en la medida permitida por el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

6.4 -MONTO CALCULADO PARA EL CONTRATO DE INTERVENTORIA

El presupuesto oficial maximo estimado incluye IVA y se presenta en la siguiente tabla, el cual serd

pagado dentro del plazo de TREINTA {30) meses. Este valor fue determinado por la Agencia Nacional

de Infraestructura basado en un analisis técnico y econdmico considerando el alcance del Contrato
de Concesién No. 445 de 1994.

Pl'*-oye_cto_f:‘-i::: . | Presupuesto Oﬁcia’l__E;itirnad_d o
CONCESION  SANTA
MARTA-RIOHACHA-

PARAGUACHON., CUATRO MIL CIENTO CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA
CONTRATO No. 445 Y UN MILSETECIENTOS OCHO PESOS ($4.105.641.708) M/cte., a
DE 1994 precios de diciembre 2013, incluido IVA

El vaior anterior del estudio corresponde a un precio global fijo en virtud del cual el Interventor se
obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en el Contrato
de Interventorfa y en el Anexo de Metodologia y Cargas de trabajo y Hoja de Datos. Las partes
-aceptan que la discriminacién de ciertos factores del precio contenido en la Propuesta del
Interventor no implica que el presente Contrato se haya acordado a precios unitarios o que deban
reconocerse obligaciones por concepto de gastos reemboisables, tampoco implicard que le sea
reconocida cualquier variacién en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en Ia Propuesta.

Como quiera que el célculo del presupuesto atienda todos los gastos requeridos para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista interventor, el monto del
contrato se establecié a precio global fijo. Como se trata de un contrato de primera generacién, en
el Contrato de Concesidn 445 de 1994 se determiné la obligacién de la financiacién total del
proyecto, en los siguientes términos:

(..) “CLAUSULA SEXTA. Obligaciones del Concesionario. Son obligaciones a cargo del
concesiondrio entre otras las siquientes: a) La financiacién total del proyecto, incluido fos costos
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de Interventoria, supervision técnica y financiera (...)”, igualmente en la clausula DECIMA QUINTA
del Contrato de Concesidn. ESQUEMA FINANCIERO. FONDOS DEL CONTRATO, se establece que:
« _Serd directamente el Fideicomiso quien provea al CONCESIONARIO de los recursos que requiera
para la elaboracién de los estudios y disefios, fa adquisicion de predios para la zona de carreterq,
la supervision e Interventoria del contrato,...”

iguatmente, en el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién No. 445 de 1994, en el literal f del acuerdo
~ primero establece: '

“y o5 costos adicionales por administracién y operacion en Maicao-Carraipia-Paradero incluyen fo
siguiente:

- Vigticos Policia

. Mantenimiento infraestructura de Policia

- Reposicion infraestructura de Policia

. Mantenimiento Infraestructura de operacion
- Reposicion de vehiculos

- Reposicidn infraestructura de operacién

- Personal Operativo

- Polizas

- Gestion Social

- Interventoria

[ os costos de todos los anteriores servicios estdn incluidos en Ja modelacién financiera que realizé la
subgerencia de Estructuracion y Adjudicacién del Instituto Nacional de Concesiones y forman parte
del estudio de conveniencia y oportunidad que soporta este documento. {...}"

Por consiguiente, existen disponibles en el Fideicomiso Concesién Santa Marta Riohacha
Paraguachén para el rubro de Interventoria, con corte a 15 de septiembre de 2015, la suma de MIL
~ SEISCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS
* CON 29/100 ($1.661.790.270,29) M/CTE, como consta en el certificado de fecha 16 de septiembre
de 2015. De estos recursos, actualmente se encuentra pendiente por cancelar dos (2) cuotas del
Contrato de Interventorfa No. 089 de 2012 conel CONSORCIO BIC 2014 y seis {6) cuotas del Contrato
de Interventoria No. 093 de 2014 con CONSORCIO METROCONCESIONES, las cuales se estiman en
un monto de $1.100.890.910 M/CTE en pesos corrientes. Por lo cual se requeririan recursos
adicionales para el nuevo contrato de interventoria.

Para la financiacién adicional se gestionaron recursos de! Presupuesto de la Agencia Naciona! de
infraestructura por CIENTO VEINTIDOS MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y TRES PESOS ($122.373.243) M/CTE segun Certificado de Disponibilidad Presupuestal
NGmero 71515 de fecha _13 de mayo de 2015y vigencias futuras aprobadas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico mediante oficio con radicado 2-2015-035710 del 14 de septiembre de
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2015 por valor de $ 1.227.098.561 para la vigencia 2016, $1.901.869.087 para la vigencia 2017 y $
979.275.190 para la vigencia 2018.

6.5 ELANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, INDICANDO LAS VARIABLES
UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA RESPECTIVA CONTRATACION

interventorfa, igualmente que el Contrato de Concesién No. 445 de 1994, objeto de la presente
contratacién se encuentra en etapa de operacidn. Por o cual, se han tenido en cuenta las

requeridos para realizar estas funciones, dentro de} plazo de treintg y un (31) meses establecidos
para el contrato.

Los costos basicos asociados a) contrato de Interventoria son los siguientes:

podrian presentar en |a ejecucién del Contrato de Concesién durante el desarrolio de Ia
Interventoria a contratar.

v’ Definicién de los €quipos necesarios para realizar las funciones de Interventoria como son:

Oficinas e instaladciones: Sera obligacién del Interventor, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir

Y mantener en operacién las oficinas e instalaciones que se requieran para tal fin en buenas
condiciones.

Eqguipos de cémputo v £qUipos para apovo a la gestidn administrativa: El Interventor debers
proveer los equipos de cémputo de Gltima generacion necesarios para la dotacién de las oficinas,
incluyendo computadores de escritorio (que cumpian con los requisitos de software y hardware
[ecesarios para el desarrolio de I3 Interventoria), computadores portatiles, servidores, scanners,
fotocopiadoras, im presoras, camaras fotogréficas y de video de (ltima tecnologfa, equipo de
comunicaciones, botas y equipo de seguridad industrial para visitas de campo e Internet
inalambrico.

Equipos de comunicaciones: El Interventor deberd proveer los equipos de comunicaciones
necesarios para la transmisién de voz y datos en tiempo real entre los profesionales integrantes
del equipo de trabajo que lo requiera, la Agencia Nacional de Infraestructura. Se deberd
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garantizar todo el tiempo Ia comunicacién maévil con el supervisor del proyecto en la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Equipos de Topografia: El interventor deberd mantener como minimo las comisiones de
topografia mencionadas en ios estudios previos durante la ejecucion del Contrato de
Interventoria, incluidos equipos de dltima tecnologia (estaciones totales, niveles de precisién,
GPS, etc.), para las labores de verificacién necesarias en campo de los diferentes disefios
aprobados y a ejecutar por parte del Concesionario.

Equipos de laboratorio; El Interventor debera revisar la realizacién de todos los ensayos de
campo y laboratorio necesarios para cumplir con su gestion contractual, de acuerdo con las
metodologias normalizadas por el INVIAS, ICONTEC, ASTM, etc. La frecuencia y el tipo de ensayos
de laboratorio sobre los materiales de construccion de la via, las estructuras, los puentes, los
taneles etc. seran realizados de acuerdo con la frecuencia de medicion de indicadores del
Contrato de Concesidn, las buenas préacticas de la ingenieria y segln solicitud de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de tal manera que l0s resultados que arrojen sirvan para que
el Interventor evalie oportunamente el desempefio del Concesionario.

Los laboratorios en donde se realicen los ensayos deben contar con todas las certificaciones de
calibracién de sus equipos, dichas certificaciones se anexaran a los resuitados de los ensayos.
Estos certificados de calibracién deben ser emitidos por las autoridades competentes.

Equipos para la verificacién y gestién de recaudo de peajes y pesajes: La Interventoria deberd
realizar filmaciones de recaudo de Peajes de 30 dias y conteo minimo de siete (7) dias
consecutivos aleatorios al mes durante 24 horas continuas. La interventorfa debera realizar la
instalacién e implementacién de ayudas tecnolégicas que mediante la utilizacion de video,
tarjetas de software, u otras permitan determinar el grado de confiabilidad en la medicién de
trafico y recaudacién de peaje del Concesionario, verificar el cumplimiento del reglamento de
operacién, 1a operacién de las estaciones de peajes y pesaje y en particular lo previsto para el
manejo de carriles exteriores y colas relacionado con fos indicadores de operacién y la atencién

al usuario, etc. Los equipos de verificacion y gestién de recaudo deben permitir detallar la
categoria de los vehiculos en cada caseta de recaudo.

Asi mismo, se deberd implementar el 100% del registro filmico del transito que circula por cada
uno de los carriles de las estaciones de peaje y pesaje las 24 horas del dia, garantizando que el
formato de la informacion filmada no sea editable. Lo anterior con un margen de error en el
tiempo de filmado de un 5% y sin retardos en la sefial. Esta actividad incluye los aforadores
necesarios para las actividades manuales, conteos y de campo. En todo caso el interventor
deberd disponer de todos los recursos para el cumplimiento de esta obligacion.
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v' Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades de la interventoria para cumplir con
sus obligaciones contractuales. La Interventoria deberd contar con los recursos técnicos para el
desplazamiento de su personal a la zona del Proyecto.

v’ Los costos anteriormente sefialados, se incluyen Gnica y exclusivamente para efectos de Ia
determinacidn del presupuesto del ¢contrato por parte de Ia Agencia Nacional de Infraestructura,
sin embargo el interventor seleccionado se Compromete a ejecutar integralmente todas las
actividades objeto del contrato y éste se pagard a precio globalfijo el que incluye el valor del VA

6.6 PERSONAL Y CARGAS DE TRABAIO

El Interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, existe un Personal obligatorio minimo que debe ser presentado a la
Entidad, cuyos requerimientos se establecen en el presente documento.

El Interventor definirg Ias cargas de trabajo del personal que involucrard en la ejecucién del
Contrato considerando la relacién de actividades, alcance, funciones Y procesos a ejecutar. Todos
estos costos deben ser involucrados en Ia oferta econémica presentada por el proponente.

Para firmar acta de inicio del contrato de interventoria, el siguiente personal profesional debers
ser presentado con las certificaciones Y soportes necesarios para acreditar las profesiones,
postgrados y la experiencia minima solicitada. Dichos documentos soportes seran entregados a la
Agencia Nacional de Infraestructura en un plazo no mayor a 8 dias calendario después de
celebrada la audiencia de adjudicacion del proceso.

Tabla No. 6. Personal obligatorio minimo que deberd estar aprobado como prerrequisito para la
firma del acta de inicio de interven toria.

1 Director de interventoria
1 Subdirector Técnico

El personal restante (“Personal Obligatorio”) deberd presentarse por el Interventor a mds tardar dentro
de los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcin del acta de inicio Y estar aprobado o mds
tardar dentro de los cinco (5) dias hibiles siguientes a su presentacién, so pena de iniciar las acciones
sancionatorias establecidas en ef contrato de interventoria. Fn el evento que la entidad tenga
observaciones, aplicarén los mismos términos indicados.

El personal minimo obligatorio requerido para la ejecucién de i3 Interventoria, se detallars en la

Tabla 8. La determinacién del personal fue elaborada a partir del ejercicio realizado por la
Vicepresidencia de Estructuracién de la Agencia y ajustada conforme a Ia experiencia de Ila
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Vicepresidencia de Gestién Contractual, producto del seguimiento y control a los contratos. de
concesidn vigentes.

En el evento en que para la correcta ejecucién de la Interventoria integral se requieran mayores
dedicaciones de tiempo, las mismas seran modificadas y asumidas por el contratista.

Para el caso de los profesionales que acrediten formaciéon académica adicional a la minima

requerida, se tendran en cuenta dichos estudios para validar experiencia general o especifica de la
siguiente manera:

Tabla No.7. Homologacién de estudios.

TITULO Experiencia Profesional Experiencia Especifica
Especializacién Dos (2} afios Un {1) afio

Maestria Tres (3) afos Uno y medio {1.5) afios
Doctorado Cuatro (4) afios Dos {2) afios

En todo caso, se resalta que a cada profesional dnicamente se le validara un (1) titulo académico
adicional a los titulos exigidos en la descripcidn del perfil del cargo, es decir si al profesional se le
exige el titulo de especializacién y éste acredita ademas de la-misma, maestria y doctorado, se le
tendra en cuenta solamente una equivalencia correspondiente a la maestria o at doctorado siempre
y cuando esté relacionada con el perfil del cargo solicitado.

En caso de que un titulo académico no coincida con la denominacién indicada en la Hoja de Datos,
pero el Interventor considere que por su contenido y nivel de profundidad, corresponde a uno cuya

acreditacién para este proyecto es aceptada, podréd presentar la informacion que considere
necesaria para demostrar la equivalencia del titulo.
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Tabla No. 8. Personal Mlnlmo Obllgatorlo y Dedlcac:ones

'COSTOS_DE PE 'SONAL PRO\IEC ' STA‘MARTA .-.:;:_ R IS :- C L B
% DE PARTﬁCIPAClOM
] DED!CAC]ON e (ME_SES}. :
: Dlrecbr del Proyecto 1 30% 30
Subdirector Técnico-Operativo 1 50% 30
Subdirector Financiero 1 50% 30
Subdirector Juridico 1 50% 30
Especialista en Hidratlica e Hidrologia 1 5% 30
Especialista Estructura 1 5% 30
Especialisia Geotecnia y Suelos 1 5% - 30
Espedialista Ambienl 1 10% 30
Especiafista en Pavimento 1 5% 30
Especialista en ransit y Transporte 1 5% 30
Ingeniero Residente Técnico Operattvo 1 100% 30
Ingeniero Auxiliar 1 100% 30
Profesional en Area Social 1 50% 30
Audibor en seguridad vial 1 30% 30
Auditor en Area de Sisiemas /o pesdje y/o tarfas 1 30% 30

Inspector Técnico Operaivo 2 100% 30
Conducipr 2 100% 30

Auxiliar Administrativo (en“A X _ 1 100% 30
Secrefaria : 1 100% 30
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- OTROS COSTOS{2) ..~ - .. = R
- EQUIPOS. -
R T R P ot T e e U TOTAL
Computadores poriafiles (incluyendo equipo ANL 2 UNIDAD 30
Compuizdores escritorio 3 UNICAD 30
Scanner 1 UNIDAD 30
. {Cémara Fotogréica (incluyendo equipa AN 2 UNIDAD 30
Equipcs de comunicaciones (celulares) 8 UNIDAD 30
Fquipos y sisemas de video peajes 4 UNIDAD 30

Vehiculos 2 Mes 30
Adnuisicion plan telefonia celular (inciuye voz y daios) 8 Mes 30
Qficina en la zona del proyeci 1 Mes 30
Informes, documentos, planos, papeleria, el 1 Mes 30
Comunicaciones (glebnia, Bx. email, ek) 1 Mes 30

|Medicion Indice .de esjtado, deilech)mgt’ﬁ y demés 6 UNIDAD 285
ensayos requeridos, incluye Reflecividad.

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LAS OFERTAS MAS _FAVORABLES !NUMERAL 5_DEL ART

2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 de 2015)

7.1. REQUISITOS HABILITANTES

Son la Capacidad luridica, la experiencia general, la capacidad financiera y la capacidad
organizacional de los proponentes, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015, los cuales sélo serédn objeto de verificacidn por parte de la ANI, cuya presentacion,
cumplimiento y acreditacin son necesarios para la evaluacion de la oferta. o

_ En atencién a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, la Agencia verificard la acreditacién y
cumplimiento de los requisitos habilitantes en el Registro Unico de proponentes RUP, y verificara la
informacién adicional mediante Ia presentacion de los documentos de acreditacidon necesarios.

7.2. GENERALIDADES

Unicamente se consideraran habiles aquellos proponentes que acrediten el cumplimiento de la
totalidad de los requisitos habilitantes, seglin lo sefialado en el presente documento, teniendo en
cuenta para el efecto las condiciones exigidas dependiendo de si el Proponente se encuentra o no
obligado a estar inscrito en el RUP.

En el caso de figuras asociativas, los requisitos habilitantes seran acreditados por cada uno de los
integrantes de la figura asociativa, en jos términos dispuestos en el presente documento; quienes
deberan acompafiar sus propuestas con el certificado RUP o el Formato correspondiente. Para

35




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cadigo: GADF-F-025
s o GESTION ADMINISTRATIVA Y iy
s S PROCESO FINANCIERA Versién: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVEN]ENC]A Y .
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

efectos de acreditacién de Ia experiencia general y la experiencia especifica solo serdn admisibles
los contratos suscritos con las siguientes condiciones:

(a) Contrato Ejecutado o Contrato Terminado, aquel cuyo objeto y obligaciones se
éncuentran ejecutadas y cumplidas por parte del interventor.

(b} Contrato Principal, se refiere al contrato Que es presentado por el proponente o
los miembros de Ia estructura plural para acreditar experiencia general o la
experiencia especifica el cual puede incluir reformas al contrato y cumple con las
reglas previstas en el pliego de condiciones.

{c) Corresponder a contratos con entidades publicas del orden hacional,
departamental, distrital o municipal, para establecimientos publicos, empresas
industriales y comerciales de| Estado 0 sociedades de economia mixta y/o para
gobiernos internacionales y/u organismos multilaterales y/o Asesoria para el
sector pablico a nivel nacional o internacional yfo empresas privadas siempre y
cuando cumplan con ios requisitos del pliego. '

(d} Contrato en Ejecucién, aquel cuyo objeto y obligaciones se encuentran
parcialmente ejecutadas a satisfaccidn, y que el valor pagado o facturado a la
fecha de cierre del presente proceso de seleccidn sea suficiente para acreditar el
porcentaje del valor requerido. Adicional a lo anterior, se debers acreditar que el
plazo de ejecucion trascurrido es de minimo un (1) afio comprendido entre la
fecha de inicio y la fecha de aprobacion del dltimo pago o factura, lo cual se podrg
verificar mediante acta o certificacidn de la entidad contratante

7.3. REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS

La Capacidad Juridica es aquella condicign de las personas naturales o juridicas relativa a su aptitud
para participar en el presente concurso. En este orden de ideas, se entenders que para las personas
naturales la capacidad juridica sers Ia prevista en el articulo 1502 y siguientes del Cédigo Civil
- colombiano y para las personas juridicas, la prevista en el articulo 99 Y siguientes del Cédigo de
Comercio colombiano Y siempre que el representante legal cuente con las autorizaciones que
conforme a los estatutos sociales deba tener para participar en el presente concurso. Para los
proponentes de origen extranjero se verificara que cumplan con las mismas condiciones previstas
en esta definicion. Para el caso de las personas juridicas extranjeras se tendra en cuenta Ia ley
aplicable en ia respectiva jurisdiccién de incorporacion.

En los siguientes subnumerales se Indican los documentos juridicos que deberan allegar los
Proponentes para cumplir. Con las exigencias del Pliego de Condiciones:
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Carta de presentaaon de 1a propuesta (Anexo 1)
Certificado de existencia y representacion legal
Registro Unico de proponentes RUP
Certificacion de pagos de seguridad social y aportes paraf‘ scales
Pacto de transparencia de los participantes (Formato 1)
Garantia de seriedad de la propuesta.

Certificado del sistema de informacién y registro de sanciones y causas de inhabilidad — SIRI- de
| la Procuraduria General de la Nacién
Antecedentes fiscales y judiciales

Demés formatos debidamente diligenciados, cuando corresponda {proponentes extranjeros)

*| 0s requisitos y documentos indicados serdn desarrollados en el pliego de condiciones.

7.3.1 Registro (nico de Proponentes (RUP):

Los Proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes del proponente
plural que deban estar inscritos en el RUP, deberan acreditar que se encuentren inscritos bajo la
clasificacidn de bienes y servicios de la UNSPSC. Los contratos a través de los cuales se acredite la

experiencia general, se deberdn encontrar clasificados hasta el tercer nivel en alguno de los
siguientes codigos: '

Clasificacion UNSPSC

Segmento 80000000-SERVICIO DE GESTION, SERVICIOS PROFESION.ALES DE EMPRESAS
Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Familia 80100000 SERVICIO DE ASESORIA DE GESTION

Clase 80101600~ GERENCIA DE PROYECTOS
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Clasificacién UNSPSC
Seemento 81000000- SERVICIO BASADOS EN INGENIERIA, INVESTIGACION Y
g TECNOLOGIA
Familia 81100000- SERVICIOS PROFESIONALES DE INGENIERIA
Clase 81101500- INGENIERJA CIVIL
Clase 81102200- INGENIERTA DE TRANSPORTE

Los proponentes gue presenten propuesta de manera individual o los integrantes de Ias estructuras
plurales que no estdn obligados a inscribirse en el RUP, en el diligenciamiento del Formato 2 deberan
manifestar que dentro de las actividades que desarrolla se encuentran las siguientes:

e Consultoria en materia de infraestructura para el transporte

s Consultoria, estructuracisn y/o Asistencia Técnica y/o Direccién Facultativa de proyectos
de infraestructura de transporte.

La fecha de expedicién del RUP debe ser maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha
limite prevista para la presentacién de Ia propuesta. En caso de modificarse la fecha de Cierre del
Proceso se tendré como referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado de existencia
y representacién legal la originalmente establecida en el Pliego de Condiciones Definitivo.

7.4. REQUISITOS HABILITANTES — CAPACIDAD FINANCIERA

La capacidad financiera de ios proponentes se acreditara mediante los indicadores establecidos en
el Decreto 1082 de 2015, con corte al 31 de diciembre de 2014, que resultan de los estados
financieros actualizados al dltimo cierre contable de las empresas segun disposiciones normativas,
. verificandose a partir del RUP {para los proponentes 0 miembros de Figura Asociativa obligados a
inscribirse en dicho registro de conformidad con Ia normatividad vigente), y del diligenciamiento
Formato 2 para los proponentes o miembros de figura asociativa no obligados a inscribirse en el
RUP. El Formato 2 debe estar suscrito bajo la gravedad de juramento, por el Representante Legal y

el Revisor Fiscal del propeonente, si el proponente no ests obligado a tener Revisor Fiscal, debe ser
suscrito por su Contador.

Dicho fermato debers registrar en todos los casos, informacién tomada de los balances generales y
el estado de resultados de la compaiiia en la cual se reflejan las sumas correspondientes a 31 de
diciembre de 2014 o al ultimo afio fiscal, (este Gltimo evento aplica para aquellos proponentes
extranjeros en cuyo pafs la fecha de corte fiscal sea distinta al 31 de diciembre de cada afio), que
hayan sido tomados como base para decretar dividendos y para la liquidacién del impuesto de renta
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o su equivalente, debidamente aprobados por la asamblea de accionistas, junta de socios o el
érgano social competente, correspondientes al Gltimo cierre anual ordinario.

£n el caso de empresas extranjeras, los estados financieros de los cuales se tome la informacién
deberan estar preparados de conformidad con los estandares internacionales de reporte financiero
~IFRS, y deberan encontrarse DEBIDAMENTE AUDITADOS Y DICTAMINADOS. También podrén, a
opcién de la empresa extranjera, tomar la informacién de los estados financieros preparados bajo
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia — COLGAAP -, caso en el cual la
“informacion contable que se obtenga de los mismos debera presentarse debidamente certificada
por Contador Piblico Colombiano o de acuerdo con lo establecido en las normas legales vigentes.

Los proponentes deberan acreditar su capacidad financiera, demostrando que el Proponente
individual, y en caso de figuras asociativas: i} el LIDER o ii) la Estructura Plural, mediante la
ponderacién de los componentes de los indicadores de acuerdo al método 1 sugerido por el
“Manual para Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion” de Colombia
Compra Eficiente, deberén acreditar su capacidad financiera para los indicadores que a continuacién
se relacionan, de la siguiente forma segiin corresponda:

¢ indice de Liquidez: Deberan acreditar un indice de liquidez de minimo uno punto uno (1.1}.

e Razon de Endeudamiento: Deberdn acreditar una razon de endeudamiento menor o igual
al ochenta por ciento (80%). '

e Razén de Cobertura de Intereses: Deberdn acreditar una razdn de cobertura de intereses

mavyor o igual a uno {1). Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), cumplen
con el indicador de razon de cobertura de intereses.

e Capital de Trabajo: El Proponente deberd acreditar un Capital de Trabajo, el cual se
verificara con informacién contenida en el RUP o el diligenciamiento del Formato 2 segun
corresponda teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

e El Proponente debe acreditar como minimo el 40% del valor def presupuesto
oficial del presente documento.

e EILIDER, debe acreditar por lo menos el 50% del capital de trabajo requerido.

s Los demds miembros de la figura asociativa, para acreditar el capital restante,

sumaran su capital sin tener en cuenta el porcentaje de participacién dentro de
la estructura plural.
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7.5. REQUISITOS HABILITANTES — CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los indicadores descritos a continuacion, los cuales se verificardn
mediante el RUP o Farmato 2 seglin corresponda:

Rentabilidad del Patrimonio: EI proponente individual o por lo menos uno de los

integrantes del proponente plural, deberd acreditar una rentabilidad del patrimonio
positiva.

Rentabilidad del Activo; E! proponente individual o por lo menos uno de los integrantes de!
proponente plural, deberd acreditar una rentabilidad del activo positiva.

7.6. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS — EXPERIENCIA GENERAL

Es la experiencia habilitante que debe acreditar cada Proponente, no otorga puntaje; pero en el
evento en que el proponente no la acredite se le rechazari SU propuesta.

Se debera acreditar la experiencia general, con contratos de SUPERVISION O INTERVENTORIA EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, mediante el cumplimiento de los literales aly
b) descritos a continuacién:

a)

b)

Si se trata de un proponente individual debers acreditar la experiencia general asi:

® Hasta cuatro {4) contratos de supervisién o interventorfa en proyectos de
Infraestructura de Transporte

¢ lasumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia debe
corresponder al 100% del presupuesto oficial del presente concurso de méritos
expresado en SMMLYV del afio 2013,

* E monto de cada contrato acreditable debe ser igual o superior al 40% del

presupuesto oficial del presente concurso de méritos expresado en SMMLV del
afio 2013.

Si se trata de una figura asociativa debers acreditar Ia experiencia general asi:

Hasta cuatro (4) contratos de supervisién o interventoria en proyectos de Infraestructura
de Transporte

La sumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia general debe
corresponder como minimo al 100% del presupuesto oficial del presupuesto oficial del
presente concurso de méritos, de conformidad con lo sefialado en e presente concurso de

méritos expresado en SMMLYV del afic en el que se encuentra establecido el presupuesto
oficial.
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EL LIDER deberd acreditar como minimo el 51% de la experiencia solicitada en la vifieta
anterior.
Adicionalmente, cada uno de los integrantes que conforman la figura asociativa debera
acreditar por lo menos un (1) contrato de supervisién o interventoria en proyectos de
Infraestructura de Transporte, cuyo valor debe ser igual o superior al 40% del presupuesto
oficial del presente concurso de méritos expresado en SMMLV del afio 2013.

Nota 1: Para todos los efectos se tomara como valor del contrato acreditado, el valor efectivamente
“ejecutado y facturado del contrato y este serd el que se tendra en cuenta para efectos del clculo
de la experiencia.

Nota 2: En aquellas estructuras plurales compuestas por més de cuatro (4) integrantes, para efectos
de acreditar la experiencia general correspondiente como minimo al doble del presupuesto oficial
del proceso, solamente se tendran en cuenta los cuatro {4} primeros contratos relacionados en el
respectivo Formato 5. Lo anterior sin perjuicio del requisito consistente en que cada uno de los
integrantes debe acreditar un (1) contrato de supervisién o interventoria en proyectos de
Infraestructura de Transporte.

"En todo caso, los contratos acreditados para la experiencia general, deberdn encontrarse
clasificados en alguno de los codigos previstos en el pliego de condiciones.

Para estos efectos de la experiencia general, sélo se tendrén en cuenta contratos iniciados a partir
del 01 de enero de 1990 fecha desde la cual existen en el pais los proyectos de concesion.

Seran vélidos también los contratos en ejecucion, es decir, aquellos cuyo objeto y obligaciones se
encuentran parcialmente ejecutadas y cumplidas y que el valor pagado o facturado a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccion sea suficiente para acreditar el porcentaje del valor
requerido. Adicional a lo anterior, se deberd acreditar que el plazo de ejecucién transcurrido es de
minimo un (1) afio comprendido entre la fecha de inicio y la fecha de aprobacion del Gltimo pago o
factura, lo cual se podra verificar mediante acta o certificacidn de la entidad contratante.

En caso que el proponente relacione mds de cuatro (4) contratos para acreditacion de la
experiencia general, solamente se tendrdn en cuenta para efectos de la evaluacion, los primeros
cuatro (4) contratos relacionados en el respectivo Formato.

En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores, se
verificard de la siguiente manera: se tendrd en cuenta la experiencia en forma proporcional al
porcentaje de participacion gue se haya tenido en la estructura plural y al valor del contrato.

En el caso que el mismo contrato sea acreditado en este proceso por dos o mas miembros de una
estructura plural anterior, este serd relacionado de manera independiente para cada miembro en
el porcentaje de participacién que este haya tenido en la relacién de contratos que se pretende
acreditar para la verificacién de la experiencia en el formato correspondiente. Lo anterior para
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efectos de la acreditacién de maximo cuatro (4) contratos.

Dentro de los valores de los contratos principales requeridos en e| presente numeral, se tendrs en
Cuenta el valor del IVA de los mismos - o el impuesto de valor agregado del pais en el que se haya
contratado y ejecutado el contrato, si lo hubiere - Y, en caso que aplique, el valor de las reformas al
contrato principal, para lo cual los Proponentes deberan adjuntar a sus Propuestas las respectivas

reformas o el documento proveniente de Ia entidad'contratante en el cual se pueda verificar ei valor
de las mismas.

La experiencia general definida en el presente numeral, se acreditara mediante el diligenciamiento
del Formato correspondiente que deberd estar acompafiado de cualquiera de los documentos gue
se listan a continuacién, los cuales deberdn contener como minimo la siguiente informacion: {i}
nombre del contratista y de sus miembros, junto con la discriminacién de Ia participacién de cada
miembro en la estructura plural anterior; (ii} objeto y/o alcance del contrato; (iii) fecha de inicio; (iv)
fecha de terminacién y/o de liguidacién: (v) valor total cancelado del contrato (incluido VA Y sUs
reformas si aplica); {vi) obligaciones y/o funciones ejecutadas. La verificacién de dicha informacién,
se efectuard a través del RUP, sin embargo, los proponentes deberan acreditar la informacion
adicional exigida en el presente sub-numeral, que no conste en el RUP, en cualquiera de los
siguientes documentos, como minimo 0 en una combinacion de los mismos:

i) Copia del contrato junto con [a constancia de ejecucion y cumplimiento, y/o terminacién
y el acta de liquidacién y/o el acto administrativo de liquidacién o si de acuerdo a la
normatividad, es necesaria la liquidacién, en caso que el contrato no haya sido liquidado,
se deberd anexar el acta de terminacion y/o el acta de recibo final;

i} Una certificacién emitida por la entidad contratante en la que conste la informacién
descrita anteriormente Y en especial, haber concluido su ejecucion, o que el contrato fue
liquidado y que las actividades desa rrolladas fueron terminadas. :

iiii) Ademds de los documentos minimos esta blecidos en los numerales i) y ii} anteriores del
presente numeral, los proponentes podrén allegar docurnentos oficiales de la entidad
contratante en jos que conste la informacién requerida en el pliego v las especificaciones
técnicas de los contratos.

~ Para efectos de acreditar la informacién requerida sobre el porcentaje de participacién en
estructuras plurales anteriores, los proponentes podran también adjuntar al Formato respectivo, (i)
una certificacién adicional, en la cual la entidad contratante certifique el porcentaje de Ia
participacién de los miembros de la estructura plural anterior; o {ii} la resolucién de adjudicacidn
del contrato que se acredita, siempre que indique dicho porcentaje de participacién y acompafiada
de una declaracién suscrita por el representante legal de guien pretenda acreditar la experiencia,
en la cual se indique el porcentaje de participacion de los miembros de Ig estructura plural anterior
a la terminacién del respectivo contrato.

En todo caso no sera vélida la presentacién del documento de conformacién de consorcio o de la
escritura de conformacion de la sociedad para acreditar el porcentaje de participacion en Ia
estructura plural anterior.

En el evento que 1a experiencia general que se pretenda acreditar se hubiese obtenido mediante
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contratos principales celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura NO serd necesaria la
presentacién de los documentos relacionados en el presente numeral, y por tanto la verificacion de
la informacién incorporada por el Proponente en el Formato respectivo podra ser efectuada
directamente por la Agencia en sus archivos internos. Para el efecto el proponente debera

suministrar los detalles de la informacién que posea a efectos de facilitar la verificacion de la
informacidn.

_Para efectos de la evaluacion, se consideran contratos vélidos para la acreditacién de la experiencia

‘general, aquellos ejecutados por un contratista en virtud de una relacion contractual de primer
orden con el ente contratante.

Para la acreditacion de la experiencia general, aqui prevista, serdn validos los contratos celebrados
en Colombia con empresas publicas, organismos multilaterales o empresas privadas, y los

celebrados en el Exterior por el proponente directamente con empresas publicas o con organismos
multilaterales.

El Proponente que quiera acreditar contratos de supervisidn o Interventoria en proyectos de
Infraestructura de Transporte que hayan sido objeto de cesién, ya sea como cedente o cesionario,

* solamente podrd acreditario si demuestra que ha ejecutado al menos el cincuenta por ciento (50%)
del valor total del Contrato.

Ser4 valida la experiencia general y especifica de los socios de una persona juridica cuando ella no

cuente con mds de tres (3) afios de constituida, en los términos que se regulen en el respectivo
pliego de condiciones.

Asi mismo, ademdas de su propia experiencia, el proponente {0 los miembros de una figura
asociativa) podra presentar la experiencia general o la experiencia especifica solicitada por medio
de su matriz. Para estos efectos, se considerard matriz exclusivamente cuando se verifique que el
proponente (o los miembros de una figura asociativa) o su matriz, segin sea el caso, respecto dela
sociedad cuya experiencia acredita o que la sociedad cuya experiencia se acredita respecto del
proponente {o los miembros de una figura asociativa) tiene el cincuenta y uno por ciento {51%) o
mas del capital, y acredite tener una situacidn de control. La situacién de control se acreditara en
los términos que se regulen en el respectivo pliego de condiciones.

Los contratos con los cuales se acredite la experiencia especifica, pueden ser utilizados para

acreditar la experiencia general y viceversa, siempre y cuando cumplan con todas las condiciones
exigidas en el pliego de condiciones.

En el evento que la informacién solicitada en los numerales anteriores no incluya el dfa pero si el
mes y el afio, para efectos de la conversién de moneda la Agencia tomara el promedio de la TRM
del mes indicado en el documento respectivo.

Para acreditar las experiencias requeridas no se tendran como validos planos, informes, esquemas
o archivos magnéticos gue las describan o contengan.
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La evaluacién de la experiencia generai se realizarg con el SMMLVY correspondiente a la fecha de

terminacién del contrato en el caso de ejecutados y a la fecha de la Gitima facturacidn en el caso de
contratos en ejecucidn.

7.7. CRITERIOS DE CALIFICACION

Los componentes de las Propuestas que otorgaran puntaje son: (i} Ia "Experiencia Especifica"; (i) el
“Apoyo a la industrial Nacional”, segin se detalla la siguiente tabla:

Experiencia Espefﬁca

900
Apoyo a la Industria Nacional 100
PUNTAJE TOTAL 1000

De conformidad con io establecide en Ja tabla anterior, se resalta que sera necesario gue los
Proponentes obtengan como minime un total de SETECIENTOS (700) puntoes, de lo contrario se le
otorgaran CERO (0) puntos y la Agencia rechazard la Propuesta correspondiente.

7.7.1. Experiencia Especifica

El Proponente debe demostrar experiencia con contratos que hayan iniciado a partir del 1 de enero
de 1990, cumpliendo con los siguientes requisitos:

Hasta 4 contratos de supervisién o interventoria de infraestructura de transporte de los cuales:

*  Estos contratos pueden ser acreditados directamente por el proponente o sus integrantes en
caso de estructura plural, en los términos que se indican al respecto en el pliego de condiciones.

® Porlo menos 1 debe ser de supervisién ¢ interventoria de proyectes de infraestructura de
transporte vial. .

*  Ademds del contrato requerido en el literal anterior, el oferente debers aportar para acreditar
la experiencia especifica como minimo: Un {1} contrato de supervisién o interventoria de una
concesion de un proyecto de infraestructura de transporte celebrado y ejecutado en Colombia
y que incluya por lo menos dentro de su objeto y/o alcance la supervisidn o interventoria que
puede ser técnica y financiera, y/o técnica y social, y/o técnica y ambiental del proyecto.

¢ Valor: el valor minimo de cada contrato serd el 40% del valor del presupueste oficial de
presente proceso expresado en SMMLYV del afio 2013.

* Alos contratos Principales se le otorgaran puntos tal como se sefiala a continuacion:
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ASIGNACION DE PUNTAIE
Ne Contratos (2) Contratos | {3} Contratos | (4) Contratos

que cumplan | gue cumplan | que cumplan

con tas | con las | con las

condiciones condiciones | condiciones

descritas descritas descritas
Total Puntaje 600 700 900

De conformidad con lo establecido en la tabla anterior, se resalta que serd necesario que los
Proponentes obtengan como minimo un total de SEISCIENTOS (600) puntos, de lo contrario se le
otorgaran CERO (0) puntos y la Agencia rechazard la Propuesta correspondiente.

En consecuencia, por este cancepto la Agencia otorgard como maximo NOVECIENTOS {900) puntos

“Gnicamente a los primeros CUATRO (4) contratos principales permitidos y no otorgarad puntaje a

ningun otro contrato adicional.

En el caso que el mismo contrato sea acreditado en este proceso por dos o mds miembros de
una estructura plural anterior, este serd relacionado de manera independiente para cada
miembro en el porcentaje de participacién que este haya tenido en la relacién de contratos
que se pretende acreditar (formato 6), lo anterior para efectos de la acreditacion de méximo
cuatro (4) contratos.

Asi mismo los contratos vélidos para acreditar la experiencia especifica seran los ejecutados o
terminados, es decir, aquelios en los que su objeto y obligaciones se encuentran ejecutadas,

recibidas a satisfaccion y pagadas por parte del Contratante y se soportan en los documentos
de recibo a satisfaccidn y/o liquidacion.

Seran validos también los contratos en ejecucidn, es decir, aguellos cuyo objeto y obligaciones
se encuentran parcialmente ejecutadas a satisfaccion y que el valor pagado o facturado a la
fecha de cierre del presente proceso de seleccidn sea suficiente para acreditar el porcentaje
del valor requerido. Adicional a lo anterior, se deberd acreditar que el plazo de ejecucion
trascurrido es de minimo un (1)} afio comprendido entre ia fecha de inicio y la fecha de
aprobacién del aitimo pago o factura, o cual se podra verificar mediante acta o certificacion
de la entidad contratante.

Para todos ios efectos se tomara como valor del contrato acreditado, el valor efectivamente
ejecutado, pagado o facturado del contrato y este serd el que se tendrd en cuenta para efectos
del calculo de la expetiencia.
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ACREDITACION DE EXPERIENCIA ESPECIFICA A TRAVES DE UN ASISTENTE TECNICO: como

maximo uno de los contratos se podra acreditar mediante asistente técnico, con excepcién del
ejecutado en Colombia.

7.7.2. Factor Proteccion a la Industria Nacional y reciprocidad

De conformidad con fo previsto en la Ley 816 de 2003 y el articulo 2.2.1.2.4.1.3 y siguientes del
Decreto 1082 de 2015, con el fin de apovyar la industria colombiana se otorgara un puntaje maximo
de CIEN (100) puntos con fundamento en las respectivas certificaciones publicadas en el SECOP.

La reciprocidad aplica para aguellos proponentes extranjeros, que participen individualmente o
como integrantes de estructuras plurales, que deseen el tratamiento de proponente colombiano,
para lo cual se aplicardn las siguientes reglas:

* Servicios Nacionales: son los servicios prestados por personas naturales colombianas o
residentes en Colombia, o por personas juridicas constituidas de conformidad con la
legislacién colombiana, de conformidad con Io dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.3.1 de]
Decreto 1082 de 2015.

La Entidad conceders trato naciona! a: (a) los oferentes, bienes ¥ servicios provenientes de

" Estados con los cuales Colombia tenga Acuerdos Comerciales, en los términos establecidos
en tales Acuerdos Comerciales; (b) a los bienes y servicios provenientes de Estados con los
cuales no exista un Acuerdo Comercial pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional
haya certificado que los oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional,
con base en la revisién y comparacién de la normativa en materia de compras y contratacién
pGblica de dicho Estado; y (¢} a los servicios prestados por oferentes miembros de la
Comunidad Andina de Naciones teniendo en cuenta la regulacién andina aplicable a la
materia.

En todo caso, la inexistencia del acuerdo o certificaciéon mencionados no restringe la
participacién de sociedades o personas extranjeras, ni constituye causal de rechazo de su
propuesta.

La informacién para acreditar reciprocidad en el evento que un Oferente Extranjero sin
sucursal o domicilio en Colombia pretenda recibir trato nacional sera la que corresponda a
la publicada en el SECOP.

En caso que ia informacién anterior no esté publicada en el SECOP, el Oferente debers
aportarla en su oferta, en caso de no hacerlo no sera causal de rechazo de la Oferta, pero
hara que el factor de Apoyo a la Industria Nacional y Reciprocidad sea calificado con cero
(0) puntos. '
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» Incentivo alaincorporacion de Componente Colombiano: para la aplicacién de este criterio
se tendrd en cuenta lo dispuesto por el segundo inciso del articulo 22 de la Ley 816/03: a los
proponentes de origen extranjero que ofrezcan determinado porcentaje de componente
colombiano incorporado, referido a la totalidad del personal calificado del contrato, se les
otorgara puntaje de conformidad con la tabla de componente nacional que se establece
mas adelante para la evaluacién correspondiente. Por Personal calificado se entiende aquel
que requiere de un titulo universitario otorgado por una institucion de educacion
superior, conforme a la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesion.

Para estos efectos, los proponentes extranjeros qtie no hayan acreditado reciprocidad,
deberan sefialar en el Anexo 8, el porcentaje ofrecido de componente nacional incorporado,
referido a la totalidad del personal calificado que empleara para la ejecucidn del contrato.

Dado que la Proteccion a la Industria Nacional es factor de evaluacién de las propuestas, el
proponente no podréa modificar los porcentajes totales de componente nacional vy
extranjero ofrecidos en la ejecucién del contrato.

. Habida cuenta de lo anterior, el presente factor de escogencia y su puntaje, se calificardn de
conformidad con los siguientes criterios y ponderaciones:

SUBCRITERIO CONDICIONES PUNTAIJE

La totalidad de la estructura plural o proponente
individual deben cumplir vy ser:

Personas naturales nacionales, personas naturales
extranjeras residentes en Colombia, personas juridicas
nacionales y; 100 puntos

Personas juridicas extranjeras o las personas naturales
extranjeras no residentes en. el pais que hayan
acreditado la reciprocidad, asi como las Estructuras
Plurales integradas por dichas personas.

SERVICIOS DE ORIGEN
NACIONAL (subcriterio 1)

En caso que el proponente no se considere en su totalidad sus servicios de origen
nacional, de acuerdo con las condiciones senaladas anteriormente, se le otorgard un
puntaje al proponente igual al porcentaje de participacién en la estructura plural que
ostente el componente nacional
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25 % 8 E conformidad con la tabla de componente nacional que
29 Q £ 3 | seestablece a continuacién:

COMPONENTE NACIONAL OFRECIDO DEL PERSONAL CALIFICADO

[Medido en términos de % referido a la totalidad del personal calificado | PUNTAIJES
del contrato]

Hasta el 80 % de componente nacional incorporado 0 PUNTQS

Mas del 80% de componente nacional y hasta el 85% 30 PUNTOS
Mas del 85% de componente nacional y hasta el 90% 40 PUNTOS
Mas del 90% de componente nacional : 50 PUNTOS

Para efectos de lo anterior el oferente debe suscribir el Anexo 8 “Declaracién de Porcentaje de
Personal Calificado Colombiano”.

Podran acumularse puntajes del subcriterio 1 Y 2, pero en ningdn caso podrdn sumar para este
factor mas de cien (100) puntos.

8. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACIGN DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN AFECTAR
LA ECUACION FINANCIERA DEL CONTRATO.

__‘%

De conformidad con lo sefialado en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta la tipologia
contractual asi como la naturaleza de las obligaciones del contrato, la Agencia Nacional de

Infraestructura, estima, tipifica y asigna los riesgos, los cuales, son aceptados por el contratista con la
suscripcién del contrato:

* Riesgo: el riesgo en forma general, es una medida de la variabilidad de Jos posibles resultados que
se pueden esperar de un evento. El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas

circunstancias que pueden presentarse durante el desarrolio 0 ejecucién de un contrato y que
pueden alterar el equilibrio financiero del mismo.

¢ Tipificacion: es el proceso de caracterizacién de los riesgos que puedan preverse en las diferentes

etapas de ejecucion del contrato, agrupandolos en diferentes clases que presenten caracteristicas
simifares.
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e Estimacién del riesgo: es la valoracién, en términos monetarios o porcentuales respecto del valor
del contrato, que hace la Agencia de ellos, de acuerdo con Ia tipificacion gue ha establecido y con
base en la informacion fehaciente y soportada que tenga a su alcance la entidad contratante. Es

una técnica que permite dar una aproximacion de Ia magnitud del riesgo previsible de acuerdo con
su probabilidad e impacto.

* Asignacién del riesgo: es el sefialamiento que hace Iz entidad de la parte contractual que deberd
soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su
atencion. Una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el costo de su mitigacion.

Marco legal

De acuerdo a lo establecido en el Documento CONPES 3107 de 2001, los riesgos de un proyecto se refieren

a los diferentes factores que pueden afectar el cumplimiento de los resultados previstos y de los
respectivos flujos esperados.

El Documento CONPES 3714 de 2011 establecié una serie de lineamientos bésicos para el entendimiento

de! concepto de "riesgo previsible™ en el marco de las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios.

El articulo 4 de 1a Ley 1150 de 2007 incluyé la obligacién de incorporar en los pliegos de condiciones o sus
equivalentes “... la estimacién, tipificacidén y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion.”.

Por otro lado, el articulo 2.2.1.1.2.1.3 Decreto 1082 de mayo de 2015, establece que el andlisis de riesgo
y la forma de mitigarlo, hacen parte de los estudios y documentos previos, los cuales a su vez, en virtud

del numeral 12, articulo 25 de la Ley 80 de 1993, son documentos definitivos que sirven de fundamento
para la elaboracién del proyecto de pliege de condiciones.

El mismo Decreto 1082 de 2015 prevé en su Articulo 2.2.1.1.1.6.3 Evaluacion del Riesgo “La Entidad Estatal

debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.”

Asignacion de los riesgos

Los riesgos derivados del presente contrato seran asignados de acuerdo con el principio segln el cual,
cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. De hecho, el
Gaobierno Nacional, a través del Documento CONPES Namero 3107 de 2001, asi como el CONPES 3714 DE
2011 establecié dicho criterio cuando sefiald: “Los principios basicos de la asignacién de riesgos parten del
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concepto que estos deben ser asumidos: i} por la parte que esté en mejor disposicién de evaluarlos,

controlarlos y administrarlos; y/o; ii} por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los
instrumentos de proteccién, mitigacién y/o diversificacién”.

De tal forma, que la entidad en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, y con
base en el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal, los riesgos previsibles que puedan afectar Ia
ejecucion del contrato que llegaré a adjudicarse para la satisfaccién del objeto requerido, en el presente
caso obedecen a riesgos empresariales, es decir dreas normales, inherentes a la ejecucién del objeto

- contractual, que se imputan exclusivamente al contratista afectado, y no a la Entidad. (Ver Sentencia del
9 de mayo de 1996, Consejo de Estado Secc. Tercera)

Cabe aclarar que a pesar que la Entidad realiza el gjercicio de tipificacion, estimacion y asignacion de
Riesgos, es obligacidn de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe

entenderse reflejada en la oferta econémica que presenten para efectos de hacerse adjudicatarios del
contrato.

La informacién sobre la tipificacion, estimacién Y asignacion de los riesgos asociados a la ejecucién del

contrato objeto del presente proceso de contratacién consta en la matriz de riesgos que se anexa en el
presente documento.

Con el fin de evitar riesgos con temas de manejo de informacion es obligacién del contratista “e/
implementar un sistema de Gestién de Calidad que permita realizar acciones coordinades asegurando
la informacion referente a los contratos de concesion e interventoria”.

9. FL ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION Y EN CONSECUENCIA EL NIVEL DE
EYTENSION [E MG antbanme —  — ————— - LLUENUIA B NIVEL DE
EXTENSION DE LOS AMPAROS.

Dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la suscripcion del Contrato, el Interventor debera presentar
para aprobacion del CONTRATANTE, una garantia Gnica de cumplimiento de las obligaciones
- derivadas del Contrato de Interventoria que corresponda a cualquiera de las clases establecidas por
el Decreto 1082 de 2015. Las pélizas de seguro deberdn reunir las condiciones establecidas en el
Decreto antes citado y en las mismas debers figurar como asegurado la Agencia Nacional de
Infraestructura y como tomador- garantizado o zfianzado el Interventor. La Garantia Unica de
Cumplimiento deberd contener todos y cada uno de los siguientes amparos:

*  Amparo de Cumplimiento del Contrato: Este amparo debera constituirse a favor de la AGENCIA
con el objeto de garantizar el cumplimiento de todas las obiigaciones a cargo del Interventor
relativas al Contrato de Interventoria incluyendo el pago de multas, la cldusula penal y demas
sanciones que se impongan al Interventor, el valor a asegurar sera el equivalente al 10% del
valor total del contrato y la vigencia total correspondera a la duracién del Contrato de
Interventoria estimado en 30 meses, mds una vigencia adicional correspondiente a seis {6)
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meses contados a partir de la fecha de terminacién del contrato. Esta garantia le permitird a la
entidad cubrir la eventualidad que el contratista incumpla las obligaciones surgidas del contrate
estatal incluyendo en ellas el pago de multas y cldusula penal pecunaria, este amparo cubrird a
la entidad de los periuicios directos derivados del incumplimiento total o parcial de las
obligaciones nacidas del contrato, asi como de su cumplimiento tardio o de su cumplimiento
defectuoso, cuando ellos son imputabies al contratista garantizado. Ademas de esos riesgos,
este amparo comprenderd siempre el pago del valor de las multas y de la cldusula penal
pecunaria que se hayan pactade en el contrato garantizado.

Amparo de Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e indemnizaciones Laborales: Este amparo
debe constituirse a favor de la AGENCIA para garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones laborales relativas al personal destinade para la ejecucién de todas las
obligaciones a cargo del Interventor durante toda la ejecucién del Contrato de Interventoria. El
valor asegurado serd por una suma equivalente al 5 % del valor total del contrato y por un
términe igual del plazo del contrato, es decir, por treinta (30) meses y adicionaimente tres (3)
afios mas contados a partir de la terminacién del contrato de interventoria.

Amparo de Calidad de los Servicios Prestados: {1) El Interventor deberg constituir como un
amparo de calidad de los servicios prestados que cubra los perjuicios que pueda sufrir la
AGENCIA como consecuencia de la mala calidad o insuficiencia del servicio prestado y de los
productos entregados por el Interventor en desarrolic del presente Contrato (2) El valor
asegurado sera el equivalente al diez por ciento {10%) del valor de las obligaciones a cargo del
Interventor surgidas en desarrollo del presente Contrato. El valor asegurado deberd actualizarse
con la variacién del IPC cuando [a vigencia inicial se prorrogue. (3} Este amparo deberéd tener
una vigencia de dos (2} afios contados a partir de la terminacidn del contrato de interventoria.

Responsabilidad Civil Extracontractual: Dentro de los cinco (05) Dias siguientes a la suscripcién
del Contrato, el Interventor deberd presentar para aprobacidn de la AN! de manera adicional a
la garantia dnica de cumplimiento, una péliza de responsabilidad civil extracontractual. (1) El
objetivo de este seguro es brindar proteccién frente a las eventuales reclamaciones de terceros
derivadas de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir de las actuaciones, hechos u
omisiones de! Interventor o sus subcontratistas, en procura de mantener indemne por cualquier
concepto a la AGENCIA frente a las acciones, reclamaciones o demandas de cualguier naturaieza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad personal de
terceros o de la AGENCIA, incluyendo las de cualquiera de los empleados, agentes o
subcontratistas de la AGENCIA, que surian como consecuencia directa o indirecta de actos,
hechos u omisiones del Interventor en |a ejecucion del Contrate. (2) Vigencia. La vigencia inicial
de la pdliza de responsabilidad civil extracontractual serd de treinta (30) meses. El Interventor
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deberd garantizar que las vigencias de la pdliza otorgada corresponda a la totalidad de I3
duracidn del contrato, la AGENCIA verificara esta condicidn y aprobard la péliza otorgada. (3)
Partes. Cada péliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual deberd contemplar a la
AGENCIA, al Interventor y sus subcontratistas como asegurados y beneficiarios. (4) Las pélizas
deberan constituirse de acuerdo con las coberturas Yy requisitos establecidos en el Decreto 1082
de 2015, en adicién, el seguro debera incluir los siguientes amparos: responsabilidad civil
cruzada, amparo de contratistas y subcontratistas y gastos médicos sin demostracion previa de
responsabilidad. (5) El valor asegurado para ia pdliza de seguro de responsabilidad civil

extracontractual que se expida con arreglo a lo establecido serd del diez (10%) por ciento del
valor total del contrato.

10. CONTROL Y SEGUIMIENTO

El control y seguimiento de ia ejecucién del contrato estard a cargo del Vicepresidente de Gestién
Contractual de la Agencia o quien este designe.

11. INDICACION DE LA CONTRATACION DESDE' EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACUERDOS
NTEDN A e L kL s UNI0O DE VISTA DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES

El Proceso de Contratacién esta sujeto a los siguientes Acuerdos Comerciales. En consecuencia las
ofertas de bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene Acuerdos Comerciales vigentes
que cubren el presente Proceso de Contratacién, seran tratados como ofertas de bienes ¥ servicios

colombianos y tendran derecho al puntaje para estimular fa industria nacional de que trata la
seccidn Vil C.

i por
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En consecuencia, l0s bienes y servicios de los siguientes paises: Chile, México, Asociacién Europea
de Libre Comercio (AELC) (EFTA) (Suiza y Liechtenstein), Canadd, Estados Unidos de Norteamérica y
Comunidad Andina y el “Acuerdo Comercial entre Colombia y el Peri y la Unidn Europea y sus
Estados Miembros reciben trato nacional.

Dado en Bogota a los ocho (8) dias del mes de octubre\de 2015.

!

g

DA 1SO TENJO SUAREZ
icepresidente de Gestién Lontractual (E)
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