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OTROSI NO. 1 AL CONTRATO DE CONCESION NO. 058-CON-2000

CONCESION PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION Y EXPLOTACION
ECONOMICA DEL AEROPUERTO “ALFONSO BONILLA ARAGON” DE LA CIUDAD

DE PALMIRA

Entre los suscritos, de una parte,

(1) La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil (la “UAEAC” o “AEROCIVIL"),

representada por su Director General, el sefior SANTIAGO CASTRO GOMEZ, mayor de
edad, identificado con la cédula de ciudadania No. 16.733.052, domiciliado en la ciudad de
Bogota D.C., y nombrado mediante Decreto 3326 del 8 de septiembre de 2010, con Acta de
Posesion No. 041 del 9 de septiembre de 2010.

Y por la otra,

(2) AEROCALI S.A. (“AEROCALI” o el “CONCESIONARIO” y en conjunto con la

UAEAC, las “Partes”), sociedad anénima colombiana, domiciliada en el municipio de
Palmira, Departamento del Valle, constituida a través de Escritura Piblica No. 1.499 del 12
de mayo del afio 2000 otorgada en la Notaria 25 del Circulo Notarial de Bogota D.C. ¢
inscrita en la Camara de Comercio de Palmira, el 15 de Mayo del afio 2000, bajo la
Matricula Mercantil No. 326 del Libro [X y representada en este acto por su gerente general
RICARDO ALBERTO LENIS STEFFENS, identificado con la cédula de ciudadania No.
16.640.596, CONCESIONARIO del Contrato de Concesion No. 058-CON-2000, de
conformidad con lo establecido por las Resoluciones 1474 del 2 de mayo del afio 2000 y
1545 del 5 de mayo del aiio 2000 expedidas por la UAEAC.

Teniendo en cuenta las siguientes consideraciones, en virtud de lo sefialado en la cldusula 42.1 del
Contrato de Concesién No. 058 CON -2000 del 1° de junio de 2000 (el “Contrato de Concesién™) y
de mutuo acuerdo, han decidido suscribir el presente Otrosi al Contrato de Concesion (el “Otrosi™).

Para los efectos de la interpretacion del presente Otrosi, todos los términos con mayuscula inicial
que no se definan en el presente documento tendran el significado otosrgado en el Contrato de
Concesion o en el memorando de entendimiento suscrito conjuntamente entre las Partes el 17 de
diciembre de 2012 (el “Memorando de Entendimiento™).

L ANTECEDENTES

Que las Partes suscribieron el Contrato de Concesion el 1° de junio de 2000 para la
administracion, operacion y explotacion econémica del Aeropuerto Internacional Alfonso
Bonilla Aragon (el “Aeropuerto™) de la ciudad de Palmira y que presta sus servicios a la
ciudad de Cali, Departamento del Valle del Cauca.

Antecedentes relacionados con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF”).

2.1. Que mediante la Ley 1314 de 2009, el congreso colombiano expidi6 la ley por medio

de la cual “se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion
Jfinanciera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se seialan las
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autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan las
entidades responsables de vigilar su cumplimiento”.

2.2. Que por la expedicion de la Ley 1314 de 2009, no se alterara el calculo del Monto
Variable previsto en la clausula 9.2.2. del Contrato de Concesion, el cual seguira
siendo calculado de conformidad con las bases y principios previstos en el Decreto
2646 de 1993 el cual ha sido la base hasta la fecha del presente Otrosi para el
reconocimiento de los ingresos de AEROCALI en relacion con el Ingreso Bruto.

3. Antecedentes relacionados con 1a Firma Asesora,

3.1. Que las Partes suscribieron el Contrato de Concesion para la administracion, operacion
y explotacion econdmica del Aeropuerto.

3.2. Que la clausula 16.1 del Contrato de Concesion establece que “La inspeccion y
vigilancia de la ejecucidn del presente Contrato de Concesion la efercerd directamente
la UAEAC o a través de la Firma Asesora o Auditora, de acuerdo con los términos y
condiciones previstos en el mismo (...)".

3.3. Que el numeral 1.46 del Anexo P del Contrato de Concesién define a la Firma Asesora
como:

“Firma Asesora o Experto Asesor: Se entenderd como la firma, o la persona experta,
contratada de acuerdo con lo previsto en la clausula 16.4 del Contrato de Concesion
para que asesore a la UAEAC en la evaluacion de las actualizaciones del Plan
Maestro, asi como en la vigilancia y control del cumplimiento de los aspectos técnicos,
operativos, de inversion y mantenimiento, administrativos y, en general, en todos los
aspectos relativos a la Administracion y Operacion del Area Concesionada del
Aeropuerto previstos en el Contrato, de acuerdo con lo establecido en la cléusula 13.1
del mismo™”

3.4. Que de conformidad con la clausula 16.4.1 del Contrato de Concesion:

“El Concesionario asegurard la contratacién de la Firma Asesora por parte de la
Fiduciaria, segim lo establecido en la clausula 16.7, con el fin de que dicha firma,
realice las funciones que se especifican en el presente Contrato, y que (...) la Firma
Asesora deberd ser elegida por la Fiduciaria, de acuerdo con las recomendaciones o
directrices objetivas impartidas por la UAEAC (...)"

3.5. Que iacldusula 16.4.2 del Contrato de Concesién determina que:

“Los costos que se deriven de la contratacion de la Firma Asesora correrdn por
q po
cuenta del Concesionario, de la siguiente manera:

Con respecto a la evaluacién de los informes operativos anuales descritos en la
cldusula 16.3, literal (ii) y los informes técnicos descritos en la cldusula 16.3 literal
(iii), (a), (b), (D), €y (f), el Concesionario entregard a la Fiduciaria el monto de US$
40.000.00 o su equivalente en Pesos liquidados a la Tasa de Cambio Representativa
del Mercado vigente en [a fecha del desembolso. Los pagos serdn realizados durante
los primeros quince (;5) Dias Calendario del mes de diciembre de cada afio.
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Con respecto a la evaluacion de los informes técnicos descritos en la clausula 16.3,
literal (iii) (c), el Concesionario entregard cada cinco (5) aios a la Fiduciaria el
monto de US$250.000 o su equivalente en Pesos liquidados a la Tasa de Cambio
Representativa del Mercado vigente a la fecha del desembolso. El primer desembolso
deberd ocurrir dentro de los primeros quince (15) Dias Calendario del mes de
diciembre del aiio 2000.

En el primer ajio de vigencia del Contrato y en el aiio 2003, el Concesionario deberd
entregar dentro de los primeros quince (15) Dias Calendario del mes de diciembre del
aiio respectivo, la suma de cien mil Délares (US$100.000) a la Fiduciaria, o su
equivalente en Pesos liquidados a la Tasa de Cambio Representativa del Mercado
vigente a la fecha del desembolso, con el fin de realizar los pagos de los honorarios de
la Firma Asesora causados con ocasion de las funciones de interventoria que deberd
realizar en estos dos aiios puntales a las obras ejecutadas por el Concesionario én
desarrollo de las Inversiones de Rehabilitacion, durante el primer aiio de vigencia del
Contrato, y de las Inversiones Obligatorias establecidas en el Anexo I previstas para
el aito 2003. El pago de las sumas aqui mencionadas es adicional al pago de las
sumas previstas en los incisos segundo y {ercera de la presente cldusula.

Cualquier suma que resulte superior a los montos méaximos arriba mencionados para
el pago de la Firma Asesora correrdn por cuenta de la UAEAC, quien deberd entregar
los montos correspondientes a la Fiduciaria para proceder a su pago.”’

3.6. Que en el afio 2000, la Fiduciaria adelant6 un proceso de seleccion para la contratacion
de la Firma Asesora a través del cual se nombr6 en calidad de Firma Asesora a Louis
Berger International Inc., contrato que estuvo vigente hasta el 3 de enero de 2006.

3.7. En el afio 2006, la Fiduciaria adelantd un nuevo proceso de seleccion conforme a una
serie de recomendaciones y directrices impartidas por la UAEAC, el cual fue declarado
desierto,

3.8. Que en cumplimiento del Contrato de Concesidn, a pesar de no contar con una Firma
Asesora, AEROCALI contintio realizando oportunamente los desembolsos de las
sumas descritas en la clausula 16.4.2 del Contrato de Concesién.

3.9. Que a 31 de diciembre de 2013, los dineros desembolsados por AEROCALI a la
Fiduciaria con el objetivo de atender los honorarios que se deriven de la contratacion
de la Firma Asesora de acuerdo con la clausula 16.4.2 ascienden a la suma total de
USD$960.000, asi:

Concepto Aiio Valor USS Saldo Fecha USS$

Interventoria 2003 100.000,00 100.000,00
Plan Maestro 2005 250.000,00 350.000,00
Asistencia 2005 40.000,00 390.000,00
Asistencia 2006 40.000,00 430.000,00
Técnica

Asistencia 2007 40.000,00 470.000,00
Técnics

Asistencia 2008 40.000,00 510.000,00
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Técnica

Técnica
Asistencia 2010 40.000,00 590.000,00
Técnica
Asistencia 2011 40.000,00 630.000,00
Técnica
Asistencia 2012 40.000,00 670.000,00
Asistencia 2013 40.000,00 710.000,00
Técnica
Plan Maestro 2010 250.000,00 960.000,00
3.10. Que ante {a ausencia de Firma Asesora desde ¢l afio 2006, no ha sido necesaria fa

3.0

3.12;
3.13.

3.14.

3.15.

&

utilizacion de los recursos disponibles para atender los costos de la contratacién de la
misma.

Que el 20 de septicmbre de 2011, las Partes suscribieron el “ACTA Contrato de
Concesion No. 058-CON-2000, Septiembre trece (13) de 2011” en la cual, se acordd
en el acuerdo primero que:

“Atendiendo lo dispuesto en la cldusula 16.4.2 del Contrato de Concesion No. 058-
CON-2000, LAS PARTES precisan que las sumas de dinero desembolsadas
periédicamente por el CONCESIONARIO para la atencién de los costos de
contratacion de la Firma Asesora que actualmente se encuentran consignadas en la
Fiduciaria y que no fueron utilizadas para dicho fin como consecuencia de la ausencia
de Firma Asesora desde el afio 2006, serdn utilizadas en lo sucesivo para
complementar o adicionarse a los montos que se causen con ocasion de una futura
contratacion de Firma Asesora de acuerdo con lo estipulado en el contrato que para
tal efecto se suscriba con quien vaya a tener tal calidad”

Que el dia 16 de enero de 2012, fue declarado desierto el proceso de seleccion para la
contratacion de la Firma Asesora del Contrato de Concesion por la no concurrencia de
proponentes.

Que de acuerdo con el Acuerdo Décimotercero del Memorando de Entendimiento, las
Partes decidieron conjuntamente revisar los parametros de contratacion de la Firma
Asesora.

Que las Partes han determinado que el listado de entidades que pueden ser
seleccionadas como Firma Asesora incluido en el numeral 16.4.1 del Contrato de
Concesion se encuentra desactualizado. Lo anterior por cuanto varias de las entidades
resefiadas en el numeral mencionado o han dejado de existir o, en su defecto, ya no
prestan los servicios que se requieren para poder tener el cargo de Firma Asesora.

Que las Partes han encontrado que la forma en la que se encuentra distribuida la
remuneracion de la Firma Asesora, de conformidad con el numeral 16.4 del Contrato

de Concesion, no refleja las necesidades de recursos para cumplir con las funciones
asignadas.
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3.16.

Que teniendo en cuenta Jo anterior, las Partes consideran necesario celebrar ciertas
modificaciones al Contrato de Concesion, para reorganizar los valores que hacen parte
de la remuneracion a la Firma Asesora y ajustar la lista de entidades que pueden ser
contratadas como Firma Asesora.

4.  Antecedentes relacionados con la Operacidn de los Filtros de Seguridad.

4.1.

4.2,

4.3.

El numeral 1.94 de! Apéndice P del Contrato de Concesion define Seguridad
Aeroportuaria de la siguiente manera: “Es la combinacion de recursos humanos,
procedimientos, medidas y dispositivos tecnolégicos que se deberdn implementar
dentro del Aeropuerto, para prevenir Actos de Interferencia llicita que atenten contra
la seguridad de las personas, aeronaves y las instalaciones aeroportuarias, todo de
acuerdo con lo establecido en la clausula 18.2."

La Clausula 2.1 del Contrato de Concesion seiiala el objeto del mismo de la siguiente
manera:

“El objeto de este Contrato es establecer los términos y condiciones bajo los cuales la
UAEAC, por una parte, se obliga a otorgar, a titulo de concesién, la Administracion,
Operacion y Explotacion del Area Concesionada del Aeropuerto al Concesionario por
el término que se establece mds adelante y se obliga a ceder al Concesionario los
Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados, segim se definen en el presente
Contrato y el Concesionario, por la otra parte, se obliga a llevar a cabo la
Administracion, Operacion, Explotacion y ampliacion del Area Concesionada del
Aeropuerto y el recaudo de los Ingresos Regulados y No Regulados, de acuerdo con
los términos y condiciones previstos en el presente Contrato, y a pagar a la UAEAC
una Contraprestacion en los plazos y cantidades que mds adelante se determinan.

PARAGRAFO: La propiedad del Aeropuerto y de los bienes cuya Administracion se
entrega en Concesion no se transferird al Concesionario por virtud de este Contrato.

La Concesion no incluye todos aquellos bienes necesarios para la prestacién del
servicio de control de trdfico aéreo en ruta ni la responsabilidad por el correcto
JSuncionamiento de las radioayudas aéreas, incluidas las radioayudas de aproximacion
y las comunicaciones en el Aeropuerto, de conformidad con lo dispuesto en el
paragrafo 3 del articulo 48 de la Ley 105 de 1993. La UAEAC se reserva el manejo y
la responsabilidad por las funciones de control y vigilancia del trdfico aéreo en ruta.

La Concesian también excluye la responsabilidad que se derive por la Seguridad
Aerondutica en el Aeropuerto, asi como aquella Seguridad que compete a las demds
entidades estatales. Adicionalmente, excluye el servicio de bomberos del Aeropuerto,
el cual serd responsabilidad de la UAEAC"".

La Clausula 6.2 del Contrato de Concesion seiiala lo siguiente:

“6.2 Bienes y servicios que no san objeto de la Concesidn:

Se excluyen expresamente del presente Conirato todos aguellos bienes necesarios para
la prestacion del servicio de control de trdfico en ruta. Por consiguiente, se excluye
expresamente la responsabilidad por el correcto funcionamiento de las radioayudas

aéreas, incluidas las radioayudas de aproximacion y las comunicaciones, en el
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44.

4.5.

4.6.

4.7.

Aeropuerto de conformidad con lo dispuesto en el pardgrafo 3 del articulo 48 de la
Ley 105 de 1993.

La Concesion excluye la prestacion del servicio de bomberos en el Aeropuerto para la
atencion de emergencias, accidentes e incidentes.

La Concesion también excluye la Seguridad Aerondutica en el Aeropuerto, asi como
aquella que compete a las demds entidades estatales, de acuerdo con lo dispuesto en el
Capitulo XVIII.

Los bienes inmuebles relacionados con el Aeropuerto que no son objeta de la
Concesion se encuentran enumerados en el Anexo C."”

El Capitulo X V11 del Contrato de Concesion sefiala lo siguiente:

“El Concesionario deberd apoyar y colaborar con las Autoridades Nacionales de
Seguridad en el Aeropuerto en las_funciones inherentes a la Seguridad Aeroportuaria
de cardcter preventivo, sin perjuicio de que cada una de las Autoridades Nacionales
de Seguridad en el Aeropuerto ejerzan su funcién propia de control de conformidad
con sus propias normas regulatorias”.

La Policia Nacional oper6 los filtros de seguridad ubicados en los muelles nacional e
internacional del Aeropuerto hasta el 3 de noviembre de 2008. En esta fecha, la
operacion de los filtros de seguridad de parte de la Policia Nacional cesd luego de que
dicha entidad informara que, por politicas internas, no prestaria mas ese servicio.

Desde el 3 de noviembre de 2008, como consecuencia del retiro de la Policia Nacional
de la operacién de los filtros de seguridad en los muelles nacional e internacional del
Aeropuerto y con el fin de evitar la paralizacion del servicio, AEROCALI asumi6 la
operacién de los mismos a través de la contratacion de una empresa de seguridad
privada.

Ei 2 de diciembre de 2008, AEROCALI convocé a [a UAEAC a un proceso arbitrai.

En la correspondiente demanda, AEROCALI presentd, entre otras, las siguientes
pretensiones:

“CUARTA_PRETENSION PRINCIPAL: Que se declare que de acuerdo con el
Contrato de Concesion No. 058-CON-2000, la operacion directa de los equipos de
seguridad, y la responsabilidad correspondiente, derivada de las fallas en la
prestacion de éste servicio, no son competencia del Concesionario y son competencia
de la Aerocivil

“QUINTA PRETENSION PRINCIPAL: Que se declare que Aerocali ha sido obligada
a operar los mencionados equipos de seguridad directamente, para saivaguardar ia
continuidad del servicio publico de transporte aéreo y que la Aerocivil es la
responsable en las fallas en la prestacion del servicio durante el tiempo que Aerocali
se ha visto obligada a prestario, teniendo en cuenta que la Aerocivil se negd a llevar a
cabo dicha tarea por si o por interpuesta persona, a pesar de tratarse de una tarea de
su competencia, en virtud del Contrato”.




4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

El proceso arbitral mencionado concluyé con el laudo arbitral proferido por el Tribunal
de Arbitramento de la Camara de Comercio de Bogota el 19 de marzo de 2010 (el

“Laudo Arbitral”).

La suma sefialada en el resuelve DECIMO del Laudo Arbitral fue pagada por la
UAEAC a AEROCALI el 14 de octubre de 2010.

De conformidad con lo resuelto ¢n el citado Laudo Arbitral, AEROCALI ha solicitado
a la UAEAC que asuma la operacion de los filtros de seguridad de los muelles nacional
e internacional del Aeropuerto. Lo anterior se encuentra documentado en las
comunicaciones identificadas como CGG-0257-10, CGG-0282-10, CGG0288-10,
CGG-0217-11, CGG-0045-12, CGG-0066-12, CGG-0111-12, CGG-0138-12 Y CGG-
0200-12.

A pesar de la decision del Laudo Arbitral y las distintas discusiones entre las Partes,
AEROCALI continiia en la actualidad operando los filtros de seguridad de los muelles
nacional ¢ internacional del Aeropuerto, con el Gnico propdsito de evitar la
paralizacion del servicio publico de transporte aéreo en el Aeropuerto.

La requisa y el control de pasajeros en los filtros de seguridad es un procedimiento
obligatorio en ¢l Aeropuerto del cual no se puede sustraer.

Que desde la fecha de liquidacion del laudo arbitral hasta el 31 de diciembre de 2013,
la UAEAC adeuda a AEROCALLI los valores correspondientes a la operacion que hasta
la fecha del presente Otrosi ha adelantado AEROCALI en los filtros de seguridad.

A 31 de diciembre de 2013, la UAEAC adeuda los respectivos intereses asociados al
punto 4.13 anterior.

Con el objetivo de evitar la afectacion grave del servicio publico de transporte aéreo,
las Partes han acordado: (i) regularizar la prestacién del servicio de operacion de los
filtros de seguridad; (ii) ampliar la obligacion de operar los filtros de seguridad de los
muelles nacional e internacional a cargo de AEROCALI; (iii) acordar las condiciones
en las que Ja UAEAC pagara los valores que a la fecha del presente Otrosi adeudare a
AEROCALI por concepto de: (a) la operacion de los filtros de seguridad de los
muelles nacional e internacional que hasta el momento ha adelantado AEROCALIL y
(b) los correspondientes intereses; y (iv) incluir las reglas aplicables para el pago de la
operacion de los filtros de seguridad de los muelles nacional e internacional.

S. Antecedentes relacionados con las Obras.

51,

Que la clausula 13.1 del Contrato de Concesion dispone que “(...) El Plan Maestro
deberd ser presentado para la aprobacion de la UAEAC, quien tendrd un plazo
madximo de 30 Dias Habiles para este efecto. Dentro de este plazo, la UAEAC,
directamente o a través de la Firma Asesora, podrd hacer las observaciones
correspondientes al Plan Maestro por escrilo para garantizar que el mismo cumpla
con las obligacianes del CONCESIONARIO previstas en este Contrato. Si vencido este
término, las Partes no estuvieren de acuerdo con respecto al Plan Maestro, deberd
acudirse a los mecanismos previstos en el Capitulo XXXIV".



5.2. Que fa cldusufa 3.1 del Contrato de Concesién establece que: “(...) En el evento en
que la UAEAC formule observaciones al Plan Maestro, el CONCESIONARIO deberd
dar respuesta, y/o proceder a incorporarlas dentro de los siguientes treinta (30) Dias
Habiles a la fecha de la comunicacion contentiva de las observaciones formuladas por
la UAEAC™.

5.3. Que el 22 de agosto de 2011, el CONCESIONARIO entregé a la UAEAC el PMD
2011,

5.4. Que ante la ausencia de Firma Asesora, en virtud de lo previsto en el Capitulo XIII y la
clausula 16.1 del Contrato de Concesion, la UAEAC asumi6 directamente la revision y
aprobacion del PMD 2611,

5.5. Que el 26 de abril de 2012, a través del Oficio 1070.092.4.20122016855, la UAEAC
presentd observaciones definitivas ai PMD 2011 radicado por eif CONCESIONARIO,
dentro del plazo fijado en la clausula 13.] del Contrato de Concesion.

5.6. Que con el objetivo de aclarar y considerar las observaciones realizadas por la UAEAC
y procurar legar a un acuerdo en relacién con el Plan Maestro, las Partes suspendieron
el plazo de 30 Dias Habiles previsto en la clausula 13.1 del Contrato de Concesion y,
durante éste tiempo, las Partes adelantaron una serie de reuniones técnicas y juridicas
para acordar el aicance del Plan Maestro Aeroportuario y de fa Propuesta de Desarroiio
Alternativa que fueron presentados por ¢l CONCESIONARIO.

5.7. Que producto de lo anterior, las Partes llegaron a una serie de acuerdos que fueron
consignados mediante el Memorando de Entendimiento.

5.8. Que en el Memorando de Entendimiento, de acuerdo con los términos de los numerales
(i) y (ii) de Ia cldusula 25.1 del Contrato de Concesion, (i) ia UAEAC requirié a
AEROCALI la construccion de ciertas Obras Adicionales que no se encuentran
contempladas, ni previstas en el Contrato de Concesion, ni en sus Anexos; y (ii)
AEROCALI notifico a la UAEAC la necesidad de realizar ciertas Obras Adicionales
como resultado de las siguientes modificaciones a los manuales de la OACI, FAA ¢
IATA generadas con posterioridad a la Fecha de Adjudicacion:

» “AirportDevelopment Reference Manuai”, Octava Edicidn, abril 1995 de IATA:
modificado por “AirportDevelopment Reference Manual”, Novena edicién enero
2004 1ATA incluyendo modificaciones a la metodologia para la medicién de los
niveles de servicio.

Manual de diseiio de Aerédromos, parte 1 y parte 2, OACI, Doc 9157: Actualizado.
Anexo 14, OACI: Actualizado.

“AirportCapacity and Delay”, AC 150/5060-5 de la FAA.

"Planning and design guidelines for airport terminal facilities”", Advisor Circular
AC 150/5360-13, FAA Federal Aviation Administration, Washington D.C., 1988.

5.9. Que en desarrollo del Anexo 5 del Plan Maestro — 2012, por solicitud de la UAEAC,
Aerocali desarrollé el proyecto para la ejecucion de las obras de certificacion derivadas
del Anexo 14 de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) que
establece una serie de especificaciones aplicables al disefio y operacién de acropuertos
y helipuertos (fas “Obras Adicionales de Certificacién™ y, en conjunto con las “Obras
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5.10.

5.12.

5.13.
5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

°

RN
i Ck

Que las recomendaciones del Anexo 14 de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (QACI) fueron incluidas en la Parte Décimo Cuarta de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia.

. Que las Obras Adicionales de Certificacion tienen la calidad de Obras Adicionales de

acuerdo con la clausula 25.1 del Contrato de Concesion.

Que el Memorando de Entendimiento tiene por objeto, entre otros, llegar a un acuerdo
en relacion con el Plan Maestro — 2012 en los términos previstos en la cléusula 13.1
del Contrato de Concesion e iniciar el procedimiento para la aprobacién de las Obras y
sus actividades relacionadas que incluyen: (i) las Inversiones Obligatorias segin los
términos de la clausula 12.1.3 del Contrato de Concesion; (ii) las Inversiones
Voluntarias segiin los términos de la clausula 12.1.4 del Contrato de Concesion; (iii)
las Obras Adicionales segiin los términos previstos en la cldusula 25.2 del Contrato de
Concesion; y (iv) los Gastos Adicionales segin los términos previstos en el numeral
(viii) del Acuerdo Tercero del Memorando de Entendimiento.

Que de conformidad con lo establecido en el Acuerdo Primero del Memorando de
Entendimiento, AEROCALI entregé el Plan Maestro — 2012 el 1 de febrero de 2013
mediante comunicacion CGG-020-13.

Que mediante oficio 1070.092.4.2013008362 del 25 de febrero de 2013, la UAEAC
manifesté su conformidad con el documento correspondiente al Plan Maestro — 2012
entregado por AEROCALL

Que el 1 de marzo del afio 2013, las Partes suscribieron ¢l Otrosi No. 1 al Memorando
de Entendimiento el cual (i) ampli6 el plazo de entrega de los estudios y disefios fase 2
de los disefios funcionales previstos para el Plan Maestro — 2012 hasta el 29 de abril de
2013; (ii) incluy6 en el valor de las Obras 10s gastos relacionados con la interventoria
de las actividades necesarias para el disefio y la construcciéon de las Obras; y (iii)
efectud una serie de aclaraciones formales sobre la transcripeién de los acuerdos det
Memorando de Entendimiento.

Que el 20 de mayo del aiio 2013, las Partes suscribieron el Otrosi No. 2 al Memorando
de Entendimiento el cual (i) ampli6 el plazo de entrega de los estudios y disefios fase 2
de los disefios funcionales previstos para el Plan Maestro — 2012 hasta el 13 de junio
de 2013; y (ii) modificé el plazo para lograr los acuerdos mencionados en el Acuerdo
Tercero del Memorando de Entendimiento, de tal forma que el Acta de Acuerdos
Finales fuera celebrada el 30 de agosto de 2013, fecha en la cual se suscribi6 el otrosi
No. 3 ampliando el plazo para lograr los acuerdos finales hasta el 18 de octubre de
2013. Posteriormente, el 14 de octubre de 2013 se suscribié el otrosi No. 5
prorrogando dicho plazo hasta el 31 de octubre de 2013.

Que el 13 de junio de 2013, mediante la comunicacién CGG-0086-13, AEROCALI
entregé, en cumplimiento de lo sefialado en el numeral (i) del Acuerdo Cuarto y en el
numeral (ii) del Acuerdo Quinto del Memorando de Entendimiento, los estudios y
disefios fase 2 de las Obras y de las Inversiones Obligatorias, junto con su valoracién y
memorias de calculo.



5.18.

5.19.

5.20.

3.2t

522

5.23.

Que con base en la informacién entregada por AEROCALI el 13 de junio de 2013,
junto con la informacién producida y analizada entre las Partes, se contd con los datos
necesarios para que AEROCALI: (i) presentara una oferta satisfactoria para Ja UAEAC
en los términos de la clausula 25.2 del Contrato de Concesi6n; (ii) realizara las
Inversiones Obligatorias en [os términos de la clausula 12.1.3, de conformidad con el
Plan Maestro — 2012 y con el Memorando de Entendimiento; y (iii) realizara
Inversiones Voluntarias, en los términos de la clausula 12.1.4 del Contrato de
Concesién, de conformidad con el Plan Maestro — 2012 y con el Memorando de
Entendimiento.

Que el dia 30 de agosto de 2013, las Partes suscribieron el Otrosi No. 3 al Memorando
de Entendimiento en el cual se amplié el plazo para lograr los acuerdos mencionados
en el Acuerdo Tercero del Memorando de Entendimiento, de tal forma que el Acta de
Acuerdos Finales pudiera ser suscrita hasta el 7 de octubre de 2013,

Que, la UAEAC, acompaiada de la Universidad del Valle realizé la revision de ios
disefios, presupuesto y cierre financiero del proyecto fase 11 de ampliacion del terminal
internacional y la modernizacion del actual edificio terminal del Aeropuerto de
conformidad con fa informacidn suministrada por AEROCALI en razdn de lo pactado
en el Memorando de Entendimiento.

Que en relacion con las Obras Adicionales segtin lo dispuesto en la clausula 25.2 del
Contrato de Coneesion y teniendo en cuenta que las mismas se encuentran dentro del
Area Concesionada, AEROCALI, mediante la comunicacion CGG-0162-13 de fecha
18 de octubre de 2013, presentd una oferta de Obras Adicionales, fecha en la cual se
entregd (i) un programa de disefio y ejecucién de las Obras (que incluye las
Inversiones Obligatorias, las Inversiones Voluntarias y las Obras Adicionales); (ii) la
propuesta economica: y (iii) la forma de pago de las Obras Adicionales contempladas
dentro de las Obras, lo anterior de conformidad con lo expresado en el numeral 5.8 del
presente documento.

Que mediante el Oficio 1070.092.4-2013048408 del 28 de octubre de 2013 1la UAEAC,
dentro del término de 30 Dias Calendario previsto de conformidad con lo dispuesto en
la clausula 25.2 del Contrato de Concesion, informé su decision de que AEROCALI
ejecute directamente las Obras Adicionales en cumplimiento de las leyes aplicables,
incluyendo el otorgamiento de las pélizas de seguro procedentes, y que aprueba (i) el
programa de disefio y ejecucion de [as Obras (que incluye las [nversiones Obligatorias,
las Inversiones Voluntarias y las Obras Adicionales); (ii) la propuesta econémica; y
(iii) la forma de pago de las Obras Adicionales contempladas dentro de las Obras,
entregados con la comunicacién que hace referencia el numeral 5.21 anterior.

Que las Partes acodaron el texto del que seria el Acta de Acuerdos el 28 de octubre de
2013 (el “Acta de Acuerdos”) en la cval se llegan a los acuerdos sefialados en el
Acuerdo Tercero del Memorando de Entendimiento. En ella, se determina una serie de
obras que incluyen (i) las Inversiones Obligatorias segin los términos de Ia clausula
12.1.3 del Contrato de Concesion; (ii) las Inversiones Voluntarias segtn los términos
de la clausula 12.1.4 del Contrato de Concesion; y (iii) las Obras Adicionales segin los
términos previstos en la cldusula 25.2 del Contrato de Concesion (en su conjunto, las
“QObras”).
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5.24.

Que el valor de la adicion que se presentara al Contrato de Concesién con ocasién de la
suscripcion del presente Otrosi no supera el limite legal establecido en el articulo 40 de
la Ley 80 de 1993, norma que le resulta aplicable de acuerdo con la jurisprudencia en
la materia.

6.  Antecedentes relacionados con el Servicio de Extincién de Incendios (“SEI”).

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Que en la clausula 6.2 del Contrato de Concesién, se menciona expresamente que “Los
bienes inmuebles relacionados con el Aeropuerto que no son objeto de la Concesion se
encuentran enumerados en el Anexo C”,

Que el Anexo C del Contrato de Concesion hace referencia a cudles son los bienes
inmuebles que no son objeto de la Concesion vy, entre ellos, excluye los siguientes
bienes y areas: “(...) Cuartel de Bomberos™.

Que producto de la ejecucion de Inversiones Obligatorias, Inversiones Voluntarias,
Obras Adicionales de Modemnizacion y Expansion y Obras Adicionales de
Certificacién referenciadas en el punto 5 anterior, es necesario demoler y reubicar el
actual Cuartel de Bomberos que se encuentra ubicado segun el Anexo A del presente
Otrosi.

Que producto de lo anterior, las Partes han determinado acordar el procedimiento por
medio del cual se efectuard la inclusion de las coordenadas del actual Cuartel de
Bomberos al Area Concesionada una vez el mismo sea demolido y la exclusion de las
nuevas coordenadas del Cuartel de Bomberos del Area Concesionada y su inclusion al
Area No Concesionada y al Anexo C del Contrato de Concesién.

7. Frente a las Inversiones Obligatorias del Anexo 1.

7.1.

7.2

1.3.

74.

Ao L
S - Q

Que las Partes suscribieron el Contrato de Concesion el 1° de junio de 2000 para la
administracion, operacion y explotacién econémica del Aeropuerto.

Que de conformidad con el numeral 12.1.3 del Contrato de Concesion, AEROCALI
debia llevar a cabo una serie de Inversiones Obligatorias que eran necesarias en el Area
Concesionada, cuyo objetivo era cubrir ¢} incremento de las necesidades de demanda
del Aeropuerto, ademas del cumplimiento de una serie de estindares minimos
especificados por la OACl y la IATA.

Que de conformidad con el numeral 12.1.3 del Contrato de Concesidn, las Inversiones
Obligatorias se dividen en dos, a saber: (3.1) las Inversiones Obligatorias definidas en
el Anexo I y (3.1.2) las Inversiones Obligatorias adicionales a las definidas en el
Anexo 1, que de conformidad con el numeral (ii) de la mencionada clausula, “deberdn
ejecutarse para el cumplimiento de los requerimientos de instalaciones e
infraestructura aeroportuaria, utilizando las normas y métodos recomendados por la
QACI, la FAA y la IATA, segiin corresponda”

Que para efectos de la ejecucion de estas Inversiones Obligatorias, el numeral 12.1.3
del Contrato de Concesion menciona:

“Para efectos de la ejecucion de las Inversiones Obligatorias, una vez alcanzado el
80% de la demanda de acuerdo con las normas minimas de calidad establecidas en la
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siguiente tabla, el Concesionario contard con un término de dos (2) meses a partir de
la fecha en que la Firma Asesora y la UAEAC aprueben el Informe Técnico en donde
conste tal circunstancia, para presentar a la UAEAC, para su aprobacion, un
programa de inversion que permita al Concesionario continuar dando cumplimiento a
las normas establecidas en la tabla mencionada.

El programa de inversiones serd revisado y aprobado dentro de un término no
superior a treinta (30) Dias Calendario. En ausencia de respuesta dentro de este
plazo, se considerarad que dicho programa de inversiones ha sido aprobado.

COMPONENTE NORMA

Pista y Taxeos 100% de la Demanda horaria mdxima

Plataforma 100% de los Pasajeros en hora pico (2
vias)

Posiciones de Contacto 100% de los Pasajeros en hora pico (2
vias)

Terminal de Pasajeros 9.5 m2 por Pasajeros en hora pico (2 vias)

Estacionamiento de Vehiculos Espacios de estacionamiento igual al 60%
de los Pasajeros en hora pico (2 vias)

73,

Para los efectos de la anterior tabla, se entenderd por “Demanda horaria mdaxima’ el
numero mdximo de operaciones de aeronaves que se presentan en cualquier hora. Se
entenderd por “Pasajeros en hora pico”, el niimero de Pasajeros en la hora pico del
dia promedio del mes pico del aiio.

Que el laudo arbitral del 5 de octubre de 2005 decidié en su parte resolutiva nimero
SEGUNDO que:

“Decldrese probado que las inversiones obligatorias previstas en el Anexo I del
Contrato de Concesion 58-CON-2000, son vinculantes de acuerdo a lo pactado en la
Clausula 12.1.3 del mismo, segiin se expuso en la parte motiva de este laudo.”

Para efectos de claridad, en la parte motiva del laudo arbitral del 5 de octubre de 2005
se menciona que:

“(...) las inversiones de las que trata el Anexo I estan sujetas a la demanda y a las
previsiones de la clausula 12.1.3, que estatuyen un procedimiento que debe agotarse
con el propasito de verificar el cumplimiento de la condicién y realizar el plan de
inversiones correspondiente” (laudo arbitral del 5 de octubre de 2005, pdgina 200)

“Los andlisis probatorios que anteceden permiten al Tribunal reiterar que la
ejecucion de las inversiones obligatorias previstas en el Anexo I, de conformidad con
ese documento, tenian unas fechas especificas de ejecucion, que sin embargo el texto
de ese anexo hizo expresa referencia a la cléusula 12.1.3 que no consagré una fecha
de ejecucion sino gque vinculd la realizacién de las mismas a la concurrencia o
presencia de las condiciones establecidas en esa clausula, (...) que la fijacion de la
fecha de realizacion incorporada en el Anexo I se hizo teniendo en cuenta unas
proyecciones de crecimiento de la demanda elaboradas con anterioridad a la
suscripcion del contrato y , finalmente, que esas proyecciones fallaron porque para la
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7.6.

Jecha prevista en el Anexo I, la demanda era inferior, de donde resulta perfectamente
razonable y ajustado al contrato aceptar el desplazamiento de la ejecucion de esas
inversiones para el momento en que se reunan las condiciones previstas en la clausula
12.1.3 del contrato.” (Laudo arbitral del 5 de octubre de 2003, Pdgina 213).

Que las Partes suscribieron el Memorando de Entendimiento en el cual en el acuerdo
quinto se decidi6 que las Obras contenidas en el mismo y en el Acta de Acuerdos
Finales prevén los valores correspondientes a las Inversiones Obligatorias a cargo de
AEROCALI contenidas en la Clausula 12.1.3 y el Anexo | del Contrato de Concesion.
El numeral (ii) del acuerdo quinto menciona:

“Una vez ejecutadas las Obras por parte del CONCESIONARIO y recibidas por parte
de AEROCIVIL, de conformidad con los acuerdos a que deberdn llegar las Partes
sobre el particular, se entendera para todos los efectos que el CONCESIONARIO ha
cumplido con la obligacion de realizar las Inversiones Obligatorias a las que se hace
referencia en el Anexo I del Contrato de Concesion y aquellas Inversiones
Obligatorias Adicionales relacionadas con el nivel de servicio exigido
contractualmente de acuerdo con las proyecciones de demanda previstas en el Plan
Maestro — 2012 segin la cldusula 12.1.3 del Contrato de Concesion, sin perjuicio de
lo previsto en el numeral (iii) del acuerdo cuarto anterior, del presente Memorando™

8.  Aprobacion de Vigencias Futuras.

Como Anexo B del presente Otrosi se incluyen los documentos que certifican la
aprobacion de las vigencias futuras requeridas para realizar los pagos por parte de la
UAEAC a favor de AEROCALI de conformidad con lo pactado en el numeral II
siguiente.

II. ACUERDOS

Teniendo en cuenta los antecedentes sefialados en el numeral I del presente Otrosi. las Partes
acuerdan lo siguiente:

MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

PRIMERO. Modifiquese la clausula 16.4.1 del Contrato de Concesion, la cual quedard de la
siguiente manera:

“El Concesionario asegurara la contratacion de la Firma Asesora por parte de la Fiduciaria,
segiin lo establecido en la clausula 16.7, con el fin de que dicha firma realice las funciones
que se especifican en el presente Contrato.

La Firma Asesora debera ser elegida por la Fiduciaria, de acuerdo con las recomendaciones

o directrices objetivas impartidas por la UAEAC y, en cualquier evento, entre las siguientes
firmas:

e

INITEC

Taller de Trabajos Técnicos (3T)
Louis Berger International Inc.
ICF — SH&E

Leigh Fisher

13



6. Halcrow Group Limited
7. Ricondo & Ass

Si pese a los acuerdos entre la UAEAC y el Concesionario en relacién con el listado de
firmas, se realiza el respectivo proceso de seleccion y aquel resulta desierto, las Partes
podran acordar los pardmetros objetivos para realizar una convocatoria abierta o una
invitacion directa a otras empresas de similares caracteristicas.

El Concesionario tendré la obligacion de atender las peticiones de la Firma Asesora como si
fuesen realizadas por la UAEAC, siempre que éstas se encuentren dentro de los
lineamientos que para tal efecto contempla el presente Contrato.”

SEGUNDO. Modifiquese la clausula 16.4.2 del Contrato de Concesion, la cual quedard de la
siguiente manera:

“Los costos que se deriven de la contratacién de la Firma Asesora correrdn por cuenta del
Concesionario, de la siguiente manera:

Con respecto a la evaluacion de los informes operativos anuales descritos en la clausula
16.3, literal (ii) y los informes técnicos descritos en la cldusula 16.3, literal (iii) (a), (b), (d),
(e) y (P, el Concesionario entregara a la Fiduciaria el monto de US$ 40.000 o su
equivalente en Pesos liquidados a la Tasa de Cambio Representativa del Mercado vigente
en la fecha del desembolso. Los pagos seran realizados durante los primeros quince (15)
Dias Calendario del mes de diciembre de cada afio.

Con respecto a la evaluacion de los informes técnicos descritos en la cldusula 16.3, literal
(iii) (c), el Concesionario entregara cada cinco (5) afios a la Fiduciaria el monto de US$
250.000 o su equivalente en Pesos liquidados a la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado vigente a la fecha del desembolso. El primer desembolso debera ocurrir dentro de
los primeros quince (15) Dias Calendario del mes de diciembre del afio 2000.

En el primer afio de vigencia del Contrato y en el afio 2003, el Concesionario debera
entregar dentro de los primeros quince (15) Dias Calendario del mes de diciembre del afio
respectivo, la suma de cien mil Délares (US$100.000) a la Fiduciaria, o su equivalente en
Pesos liquidados a la Tasa de Cambio Representativa del Mercado vigente a la fecha del
desembolso, con ¢l fin de realizar los pagos de los honorarios de la Firma Asesora causados
con ocasion de las funciones de interventoria que debera realizar en estos dos afios
puntuales a las obras ejecutadas por el Concesionario en desarrollo de las Inversiones de
Rehabilitacion, durante el primer afio de vigencia del Contrato, y de las Inversiones
Obligatorias adicionales. El pago de las sumas aqui mencionadas es adicional al pago de las
sumas previstas en los incisos segundo y tercero de la presente clausula.

Sin perjuicio de las sumas que debe aportar el Concesionario en virtud de la presente
clausula, para efectos de contratacién de la Firma Asesora, podra solicitarse a aquella una
distribucion y/o estructura diferente de honorarios a través de un precio global por todas sus
gestiones o algunas de ellas.

Cualquier suma que resulte superior a los montos méaximos arriba mencionados para el

pago de la Firma Asesora junto a los recursos no causados que se encuentran en la

fiduciaria para dichos honorarios correran por cuenta de la UAEAC, quien debera entregar
g los montos correspondientes a la Fiduciaria para proceder a su pago.”
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TERCERO. Modifiquese el literal (b) de la clausula 16.4.3 del Contrato de Concesion, ¢l cual
quedara de la siguiente manera:

“(b) Revisar los programas de inversion que presente el Concesionario a la UAEAC para su
aprobacién con el objetivo de verificar que mediante Ja ejecucion de las inversiones
descritas en los mismos se permite al Concesionario continuar dando cumplimiento a las
normas establecidas en la clausula 12.1.3 del Contrato de Concesién.”

CUARTO. Modifiquese la cldusula 18.2.1 del Contrato de Concesion, la cual quedara de la
siguiente manera:

“18.2.1. Distribucion de Competencias

El Concesionario debera apoyar y colaborar con las Autoridades Nacionales de Seguridad
en el Aeropuerto en las funciones inherentes a la Seguridad Aeroportuaria de carécter
preventivo, sin perjuicio de que cada una de las Autoridades Nacionales de Seguridad en el
Aeropuerto ejerzan su funcion propia de control de conformidad con sus propias normas
regulatorias.

Para lo anterior, el Concesionario debera contratar una compaiiia de seguridad privada para
la vigilancia aeroportuaria de acuerdo con las necesidades del mismo en infraestructura.
Dentro de las funciones de apoyo y colaboracién con las Autoridades Nacionales de
Seguridad previstas en el Contrato de Concesion, la compaiiia de seguridad privada
adelantara la operacion de los filtros de seguridad de los muelles nacional e internacional.

Las Autoridades Nacionales son las entidades encargadas de los procesos, entre otros, de
contrabando y control de mercancias, de migracién e inmigracién y control de personas, de
control de animales y plantas y control de estupefacientes y mantenimiento de orden dentro
del Aeropuerto respectivamente.

Las inversiones tendientes a garantizar la seguridad aeroportuaria, el suministro,
actualizacion y/o reposicion de los equipos de seguridad de conformidad con las
necesidades de infraestructura corresponden a la UAEAC”.

QUINTO. Adicidnese la cldusula 18.2.3 del Contrato de Concesion, la cual quedara de la
siguiente manera:

*“18.2.3. Gastos por la operacion de los Filtros de Seguridad.

A partir de enero de 2014, la UAEAC pagarda al CONCESIONARIO la suma de
COP$123.134.149 mensuales.

A partir de la operacion para pruebas de las Obras y hasta la finalizacion del Contrato de
Concesion, la UAEAC pagara al CONCESIONARIO COP$274.720.004 mensuales.

Para estos efectos, se entendera que los pagos relacionados con los gastos de operacién de
los Filtros de Seguridad se haran de la siguiente manera:

P
\o
fne. o
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En relacion con el primer pago y el ualtimo mes, los mismos se liquidaran
proporcionalmente segiin el nimero de dias transcurridos efectivamente para el respectivo
mes.

Los valores referenciados arriba han sido establecidos en Pesos constantes del mes de julio
de 2013. Por lo anterior, se debe tener en cuenta que los valores contenidos en la presente
cldusula deberdn actualizarse sucesivamente para cada momento de pago, segtn la inflacion
acumulada para cada periodo.

Para efectos de los pagos relacionados con Ja operacion de Jos Filtros de Seguridad, durante
los meses de ejecucion de las Obras, el CONCESIONARIO remitira la respectiva “Cuenta
de Cobro para Filtros de Seguridad”, en [as mismas fechas en que se produzca el “Acta para
Pago” de acuerdo con numeral (ii) del Acuerdo Decimoséptimo del presente Otrosi.

Adicionalmente, una vez se culminen y entreguen las Obras, los pagos posteriores serén
efectuados por la UAEAC al CONCESIONARIO de manera semestral, a mas tardar, el
altimo Dia Habil de los meses de junio y diciembre en los montos previstos anteriormente,

Para estos efectos, una vez se finalicen las Obras, el CONCESIONARIO debera remitir una
cuenta de cobro, a mds tardar, cada 20 de mayo y 20 de¢ noviembre, por los valores
correspondientes a los periodos (i) de diciembre a mayo (ambos meses inclusive); y (ii) de
junio a noviembre (ambos meses inclusive).

L.a UAEAC reconoce que cualquier solicitud de personal adicional relacionado con la
operacion de fos Filtros de Seguridad generard un gasto adicional a cargo de la UAEAC. En
consecuencia, de requerirse personal adicional al considerado para construir las cifras
sefialadas en la presente clausula como consecuencia de: cambios normativos, resoluciones
de las autoridades competentes o por cualquier causa similar, e} CONCESIONARIO
notificard a la UAEAC el valor adicional generado y, una vez obtenida la aprobacién por
parte de [a UAEAC, se incrementarin los valores mensuales previstos en la presente
clausula.

SEXTO. Adiciénese la clausula 18.2.4 del Contrato de Concesion, la cual quedara de la
siguiente manera:

“18.2.4. Responsabilidad en la operacion de los Filtros de Seguridad.

Teniendo en cuenta que la operacién de los filtros de seguridad en los muelles nacional e
internacional es una obligacién de medio y no de resultado, el Concesionario no sera
responsable por las consecuencias derivadas de las fallas en la prestacion de dicho servicio.

La UAEAC mantendra indemne al Concesionario y a cualquiera de sus empleados, agentes
o subcontratistas (con excepcion de la compaiifa de seguridad privada que adelante la
operacion de los filtros de seguridad de los muelles nacional e internacional), frente a
cualquier accion, reclamacién o demanda de cualquier naturaleza derivadas de dafios y/o
perjuicios causados a la propiedad o a la vida o integridad personal de terceros o del
Concesionario o de cualquiera de sus empleados, agentes o subcontratistas (con excepcion
de la compafiia de seguridad privada que adelante la operacién de los filtros de seguridad de
los muelles nacional € internacional) que surjan como consecuencia directa o indirecta de la
operacién de los filtros de seguridad en los muelles nacional e internacional, salvo que
medie culpa grave o dolo probados por parte del Concesionario.

16



o

Como responsable de la seguridad aeroportuaria del 4rea concesionada el concesionario
debera dar cumplimiento, al anexo 17 del Convenio de Aviacién Civil Internacional (OACI)
a la parte Décimo Séptima de los Reglamentos Aeronduticos de Colombia contenidos en la
Resoluciéon No. 03502 del 28 de Junio de 2012, al Programa Nacional del Control de
Calidad y las demas normas relacionadas con la Seguridad Aeroportuaria.”

ACUERDOS ADICIONALES

SEPTIMO.  En desarrollo del Plan Maestro — 2012, las Partes acordaron ejecutar las Obras y sus
actividades relacionadas, las cuales incluyen: (i) las Inversiones Obligatorias segun los términos de
la clausula 12.1.3 del Contrato de Concesién; (ii) las Inversiones Voluntarias segin los términos de
la cldusula 12.1.4 del Contrato de Concesion; y (iii) las Obras Adicionales segin los términos
previstos en la clausula 25.2 del Contrato de Concesion. Todo lo anterior de conformidad con el
programa de disefio y ejecucion, la propuesta econdémica y forma de pago contenida en el Anexo C
— Programa de Disefio y Ejecucion del presente Otrosi. En todo caso, el programa de disefio y
ejecucion de las Obras debera ajustarse atendiendo a los plazos adicionales (a) requeridos por parte
de la autoridad ambiental para el otorgamiento de las respectivas licencias y/o aprobaciones
relacionadas con las Obras, (b) derivados de la necesidad de contar con los permisos operacionales
(NOTAMS) que se requieren para las intervenciones en el campo de vuelo y que deben ser
otorgados por la autoridad de la aviacién civil colombiana y (c) requeridos para la contratacién por
parte de }a UAEAC del interventor o la designacion del respectivo supervisor segin lo dispuesto en
el Acuerdo Vigesimotercero,

OCTAVO. La obligacion que tiene AEROCALI respecto al mantenimiento de los niveles de
calidad y servicio sefialado en la Clausula 12.1.1 del Contrato de Concesidn, continuara en cabeza
de AEROCALI conforme lo dispuesto en el Contrato de Concesién para tal efecto.

Las Partes destacan que en virtud de la clausula 25.1. del Contrato de Concesion, los costos
adicionales que resulten de requerimientos de la autoridad competente o como consecuencia de
modificaciones a los manuales de la OACI, FAA o IATA con posterioridad a la fecha del presente
documento seran asumidos por AEROCIVIL.

NOVENO.  Para la ejecucion de las Obras, AEROCALI desarrollaré los estudios y disefios fase
3 de las mismas (los “Estudios y Disefios Fase 3™) con base en el programa de disefio y ejecucién
dispuesto en el Anexo C ~ Programa de Disefio y Ejecucion del presente Otrosi, bajo los
lineamientos en materia de riesgos previstos en la clausula 25.2 del Contrato de Concesion.

Paridgrafo Primero: El Programa de Disefio y Ejecucion citado en el presente acuerdo incluye los
traslados de redes como un capitulo constructivo y su realizacion es por cuenta de AEROCALL.

Pardgrafo Segundo: Los costos adicionales a los previstos en el presupuesto correspondiente al
Programa de Disefio y Ejecucion citado en el presente acuerdo en materia ambiental que surjan
como consecuencia de las exigencias o requerimientos de la Autoridad Ambiental en dichos
asuntos, seran asumidos por AEROCIVIL.

DECIMO. El valor de las Inversiones Obligatorias a cargo de AEROCALI, en los términos de
la cldusula 12.1.3 del Contrato de Concesién es de COP$50.273.881.335 en pesos constantes de
Julio de 2013.
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UNDECIMO. El valor de fas Inversiones Voluntarias a cargo de AEROCALI, en fos términos de
la clausula 12.1.4 del Contrato de Concesion es de COP$10.951.837.767 en pesos constantes de
julio de 2013.

DUODECIMO. El valor de las Obras Adicionales de Modernizacién y Expansion a cargo de
la UAEAC, en los términos del Capitulo XXV del Contrato de Concesién y del Memorando de
Entendimiento es de COP$75.183.370.151 en pesos constantes de julio de 2013.

DECIMOTERCERO. El valor de las Obras Adicionales de Certificacion a cargo de la UAEAC,
en los términos del Capitulo XXV del Contrato de Concesion y del Memorando de Entendimiento
es de COP$53.391.872.633 en pesos constantes de julio de 2013.

DECIMOCUARTO. El valor de los gastos adicionales que pagara la UAEAC a AEROCALI sera
la suma de COP$46.238.869.301 en pesos constantes de julio de 2013. La anterior suma contiene:
(i) los gastos adicionales relacionados con la operacién de los Filtros de Seguridad a los que hace
referencia el acuerdo Quinto del presente Otrosi y que equivalen a COP$18.945.883.228 en pesos
constantes de julio de 2013; y (ii) los gastos adicionales relacionados con la operacion,
mantenimiento y explotacién comercial de las Obras que le corresponderia a la UAEAC en virtud
de las Obras Adicionales de Certificacion y Obras Adicionales de Modernizacion y Expansion (los
“Gastos Adicionales”) y que equivalen a COP$27.292.986.073 en pesos constantes de julio de
2013.

DECIMOQUINTO. El valor de los Gastos Adicionales seran pagados por la UAEAC a
AEROCALI mediante la modalidad de pago directo, conforme a lo establecido en la clausula
25.2(c) del Contrato de Concesion y de acuerdo la siguiente tabla, siempre y cuando la UAEAC no
haya presentado objeciones al informe al que hace referencia la clausula 16.2(iii)(b) del Contrato de
Concesién o, en caso de que se hubieran presentado objeciones, las mismas hubieran sido atendidas
por parte de AEROCALI. En todo caso, en el mes de mayo y noviembre de cada afio, la Firma
Asesora expedira un certificado en el cual manifieste que el Concesionario ha dado cumplimiento o
se encuentra realizando las obligaciones que eventualmente lleguen a derivarse a partir del informe
al que hace referencia la clausula 16.2(iii)(b) del Contrato de Concesion o un certificado
manifestando que no se generaron obligaciones a partir del informe antes citado y por ende se
mantiene el cumplimiento del Contrato, dichas situaciones serin lo que se certifique para efectos
del pago referido en el presente Acuerdo.

HITOS VALOR MENSUAL
Del mes 1 al mes 15 de ejecucion de las Obra. 5.703.634 Pesos
Del mes 16 al 20 de ejecucion de las Obras. 20.607.732 Pesos
Mes 21. 475.171.689 Pesos
Del mes 22 al 24 de ejecucion de las Obras. 447.584.654 Pesos
Del mes 25 al 36 de ejecucion de las Obras. 447.012.088 Pesos
Del mes 37 al 48 de ejecucion de las Obras. 453.109.255 Pesos
Del mes 49 hasta el final del Contrato de Concesitn. 452.656.598 Pesos
L
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En relacion con el primer y el altimo mes, los mismos se liquidaran proporcionalmente segin el
nimero de Dias Calendario transcurridos efectivamente para el mes respectivo.

Todos los valores a los que hace referencia el presente Acuerdo han sido establecidos en Pesos
constantes del mes de julio de 2013. Por lo anterior, se debe tener en cuenta que los valores
contenidos en la tabla anterior deberan actualizarse sucesivamente para cada momento de corte,
segun la inflacién acumulada para cada periodo.

Para efectos de los pagos descritos en el presente Acnerdo, durante la ejecucion de las Obras,
AEROCALI remitira la respectiva “Cuenta de Cobro para Gastos Adicionales”, en las mismas
fechas en que se produzca el “Acta para Pago” de acuerdo con numeral (ii) del Acuerdo
Decimoséptimo del presente Otrosi por los valores de los periodos correspondientes, incluido el
valor mensual completo del mes en el que se produzca la “Cuenta de Cobro para Gastos
Adicionales™.

Una vez finalizadas las Obras, AEROCALI remitira la respectiva cuenta de cobro, a més tardar,
cada 20 de mayo y 20 de noviembre, por los valores correspondientes a los periodos (i) de
diciembre a mayo (ambos meses inclusive); y (ii) de junio a noviembre (ambos meses inclusive).

Los valores antes descritos por concepto de Gastos Adicionales constituyen la totalidad de las
actividades de operacion y mantenimiento a favor de AEROCALI, cualquier diferencia en los
anteriores valores serd asumida por AEROCALI salvo las solicitudes de personal adicional en
materia de seguridad y sanidad aeroportuaria, asi como cualquier costo adicional que no hubiese
sido previsto y que resulten de exigencias de la autoridad competente generaréd un gasto adicional a
cargo de la UAEAC.

En consecuencia, de requerirse personal adicional al considerado para construir las cifras sefialadas
arriba u otro tipo de gasto adicional por concepto de cambios normativos, resoluciones de las
autoridades competentes o por cualquier causa similar, AEROCALI notificaré a la UAEAC el valor
adicional generado y, una vez obtenida la aprobacién por parte de la UAEAC, se incrementarén los
valores mensuales aqui previstos.

En caso de que la ejecucion de las Obras se retrase por cualquier motivo, las Partes negociaran de
buena fe el ajuste de los momentos de pago y valores previstos en la tabla contenida en ¢l presente
Acuerdo.

DECIMOSEXTO.  Los pagos referenciados en los acuerdos del presente Otrosi a cargo de la
UAEAC, se hardn conforme al cronograma de pagos previstos seglin los mecanismos para cada
caso en los acuerdos Quinto, Decimoquinto y Decimoséptimo, conforme al Anexo C y los montos
determinados segin los Hitos para Pago contenidos en el Anexo D del presente Otrosi para los
respectivos casos, por un monto total de COP$174.814.112.085 en Pesos constantes de julio de
2013 suma que prevé ademds la financiacion acordada entre las Partes, y los valores para cada
vigencia se reflejan en la tabla que se presenta a continuacion:

»
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2014 $  38217,067,471 s 807,499,753 s 39,024,567,223
2015 $  55,082,409,320 $  2,543,065,580 S 57,625,474,900
2016 $ 35275765993 S5 10,147,509,289 $  45,423,275,283
2017 s . S  8,727,219,593 $ 8,727,219,593
2018 5 - S 8,725,089,686 s 8,725,085,686
2019 S : S 8,724,341,771 S 8,724,341,771
2020 S - S  6,564,143,629 S ' 6,564,143,629

Para efecto de los pagos, la UAEAC aplicard el IPC real que efectivamente se haya causado,
publicado por el DANE para el periodo de corte.

El valor de los pagos serd reajustado de conformidad con la siguiente férmula, en valores corrientes:

JPCy
Vin = Vro (.'PC )
aQ
Dénde:
Ven = Valor del pago para el corte n

Veo = Valor del pago expresado en pesos de 31 de julio de 2013
IPC,, = Indice de Precios al Consumidor del mes calendario del corte n publicado por el DANE
IPC, = Indice de Precios al Consumidor de julio de 2013

PARAGRAFO. Se entendera por IPC el indice de precios al consumidor con base Diciembre de
2008 =100, para el total nacional publicado oficialmente por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica ~-DANE-. o la entidad que lo sustituya. En el evento que en el indice de
precios al consumidor publicado oficialmente por el DANE tenga una base diferente a Diciembre de
2008 =100, el indice con la nueva base serd usado para el calculo del IPC, considerando en todo
caso el IPC de la misma base para todos los calculos de acuerdo con el presente Contrato.

DECIMOSEPTIMO. Los valores sefialados en los Acuerdos Duodécimo y Decimotercero del
presente Otrosi seran pagados por la UAEAC a AEROCAL] mediante la modalidad de pago
directo, de conformidad con lo establecido en la clausula 252 (c) del Contrato de Concesion,
atendiendo el siguiente procedimiento:

(i) A mas tardar en las fechas de corte mencionadas en el Anexo D como “Fecha de Corte”
(cada uno de los periodos, el “Periodo de Revisién”), el Interventor o Supervisor, segin
sea el caso, debera certificar conforme a los “Hitos para Pago” del Anexo D, con
destino a AEROCALI y a la UAEAC, el avance de ejecucion de las obras conforme al
cronograma de obras contenido en el Anexo D del presente Otrosi (el “Certificado de
Avance de Obras™). AEROCALI tendra 5 Dias Hébiles para pronunciarse en relacion
con el Certificado de Avance de Obras.

(ii) En caso de que (a) la Interventoria de Obras, o quien haga sus veces y AEROCALI
lleguen a un acuerdo sobre el Certificado de Avance de Obras; o (b) AEROCALI no

tenga observaciones frente al Certificado de Avance de Obras o guarde silencio en el
plazo previsto en el numeral (i), el correspondiente Certificado de Avance de Obras
N 4 VIR TV P Q
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(i)

(iv)

)

sera incluido en una acta (el “Acta para Pago™) y la UAEAC tendra 10 Dias Calendario
para decretar la procedencia del pago y solicitar a la Fiduciaria el traslado de los
recursos a la cuenta de AEROCALLI siempre y cuando estos recursos hayan ingresado a
la respectiva subcuenta de la UAEAC.

En caso de que AEROCALI no esté de acuerdo con el Certificado de Avance de Obras
emitida por Interventor o Supervisor, segin sea el caso, éstos tltimos deberin reunirse
junto con la UAEAC para buscar un acuerdo sobre el porcentaje de obra ejecutada, para
lo cual tendran un plazo de 10 Dias Habiles o dentro del marco del Comité de Obra.

Si la UAEAC, AEROCALIL y el Interventor o Supervisor, seglin sea el caso, no llegan a
un acuerdo frente a la obra ejecutada, la diferencia entre las Partes representa un monto
equivalente o superior al 30% del respectivo pago o la controversia subsista por mas de
dos periodos de pago, cualquiera de las Partes estara facultada para acudir al
mecanismo de solucion de controversias pactado en el Acuerdo Decimoctavo del
presente Otrosi

En caso que exista una controversia entre las Partes y para efectos del pago que debe
realizar la UAEAC sefialado en los Acuerdos Duodécimo y Decimotercero del presente
Otrosi, se tomard como obra ejecutada aquella que no se encuentra en discusion.

DECIMOCTAVO. Las controversias que se presenten entre las Partes mencionadas en el
numeral (iv) del acuerdo Decimoséptimo del presente Otrosi serdn resueltas por un perito técnico
que se regird por las siguientes reglas:

®

(i)

Designacion. El perito técnico (el “Perito Técnico™) serd escogido de comiin acuerdo
por las Partes entre las siguientes personas:

a) Luz Edith Sierra Bustos

b) Andrés Felipe Rivera Cadavid
c) IPC S.A.

d) Zetco S.A.

Si las Partes no se ponen de acuerdo en un plazo méaximo de 5 Dias Habiles, el perito
técnico sera escogido por sorteo entre las personas sefialadas en el presente numeral (i).

Procedimiento:
a) El Perito Técnico emitird su concepto en un plazo de 10 dias a partir de su
nombramiento. El Perito Técnico indicard el sitio y plazo para recibir

informacion de las Partes.

b) Las Partes entregardn toda la informacién pertinente que el Perito Técnico
pueda considerar necesaria.

c) Las Partes enfocardn y delimitaran las controversias sometidas a decision al
Perito Técnico.
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d) Los costos y gastos del Perito Técnico serdn pagados por partes iguales
entre las Partes.

e) El concepto sera obligatorio para las Partes con los efectos de una
transaccion.

DECIMONOVENQO. En caso que la UAEAC no proceda con el pago previsto en los acuerdos
Duodécimo, Decimotercero y Decimocuarto del presente Otrosi dentro del término de pago
siguiente a la fecha de corte, acorde con lo estipulado en el acuerdo Decimoséptimo del presente
Otrosi, se debera reconocer a favor del Concesionario los siguientes intereses , proporcionales a los
dias de mora, asi:

a. Desde la fecha del pago a cargo de la UAEAC y hasta la finalizacion de la vigencia
fiscal en la que se debi6 realizar dicho pago, se causaran intereses a la tasa DTF +
375 puntos basicos.

b. Si para la finalizacion de la vigencia fiscal antes mencionada, la UAEAC no ha
realizado el pago con los respectivos intereses, entonces se causaran por el término
de un afio, es decir, durante la siguiente vigencia fiscal, intereses a la tasa DTF +
500 puntos basicos.

c. A partir de la finalizacion del afio del que trata el literal anterior y hasta cuando la
UAEAC realice el pago adeudado, se aplicara para el calculo de los intereses a la
tasa DTF + 800 puntos basicos.

Los intereses mencionados en el presente Acuerdo se calcularan de la siguiente manera:

A =DTF ATA + Margen

g= (1 + (f))(“] -

c=(1-B"-1
W

DTF ATA = DTF anual trimestre anticipado

Margen = Para el literal a) 375 puntos basicos: para el literal b) 500 puntos basicos; y literal
c) 800 puntos basicos

tasa diaria anticipada de mora

nimero de dias de mora

tasa de mora a aplicar

=
o

PARAGRAFO: La DTF es la tasa de interés variable calculada con base en ¢l promedio ponderado
de las tasas de interés efectivas para la captacion a 90 dias de los establecimientos bancarios,
corporaciones financieras, compafiias de financiamiento comercial y corporaciones de ahorro y
vivienda, certificada semanalmente por ¢l Banco de la Republica o la entidad que lo llegase a
sustituir. Para efectos de este otrosi, la tasa DTF serd entendida como una tasa nominal anual
trimestre anticipado. Si la tasa DTF dejare de ser certificada o se llegare a modificar, se aplicara la
tasa equivalente que determine el Banco de la Repiblica, o la entidad que asuma sus funciones.
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Todos los calculos de intereses a que haga referencia el presente Contrato y que impliquen la
utilizacién de la DTF, seran efectuados diariamente aplicando la DTF certificada para cada dia

VIGESIMO. Si por causas imputables a AEROCALLI, éste no cumple con la entrega de las Obras
de acuerdo con la fecha méaxima establecida en el Cronograma de Obras, se aplicard la multa
prevista en la Clausula 27.1 del Contrato de Concesion, luego de surtirse el debido proceso de
acuerdo con las leyes aplicables. Para estos efectos, no se considerard incumplimiento de
AEROCALI, el retraso en la entrega de las Obras causado por el no pago oportuno de las sumas a
cargo de la UAEAC.

VIGESIMO PRIMERO. Para efectos de realizar los pagos a los que hace referencia el
presente Otrosi, AEROCALI debera constituir un patrimonio auténomo (el “Patrimonio
Auténomo”) mediante la celebracion de un contrato de fiducia (el “Contrato de Fiducia™)
respetando las siguientes reglas:

(i) AEROCALI escogera la fiduciaria con la que se celebre el Contrato de Fiducia (la
“Fiduciaria™). La Fiduciaria debe tener una calificacion de riesgo en calidad en
administracién de poriafolios y en administracién de activos, minima de AA+ o su
equivalente, otorgada por una sociedad calificadora de riesgo autorizada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

(ii) El texto del Contrato de Fiducia debera ser aprobado por la UAEAC dentro de los 10
Dias Hébiles siguientes a su radicacion por parte d¢ AEROCALI Si la UAEAC no se
pronuncia sobre el texto del Contrato de Fiducia dentro del plazo sefialado, el mismo se
entendera aprobado.

(ii) El Patrimonio Auténomo deberd tener al menos las siguientes Cuentas y Subcuentas,
las cuales se constituiran al momento de la celebracion del Contrato de Fiducia:

a. Cuenta UAEAC

i. Subcuenta Aportes UAEAC de Obras Adicionales
ii. Subcuenta Aportes UAEAC de Gastos
iii. Subcuenta Interventoria
iv. Subcuenta de Proporcion de UAEAC sobre los Ingresos No Regulados
Adicionales

Lo anterior sin perjuicio de la posibilidad de crear otras subcuentas.
b. Cuenta AEROCALI

(iv) La Subcuenta Aportes UAEAC de Obras Adicionales se fondeara con los recursos de
las vigencias futuras provenientes de la Nacién y sus recursos se destinardn para
realizar los pagos a favor de AEROCALI de las sumas a las que hace referencia los
Acuerdos Duodécimo y Decimotercero el presente Otrosi.

(v) La Subcuenta Aportes UAEAC de Gastos se fondeara con vigencias futuras de ingresos
propios de la UAEAC y sus recursos se destinardn para realizar los pagos a favor de
AEROCALI de las sumas a las que hace referencia el Acuerdo Decimocuarto el
presente Otrosi.
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(vi) La Subcuenta Interventoria se fondeard con los recursos de las vigencias futuras
provenientes de la Nacion y sus recursos se destinaran para pagar al Interventor de
acuerdo con las instrucciones que de la UAEAC.

(vii)  La Subcuenta de Proporcion de UAEAC sobre los Ingresos No Regulados Adicionales
se fondeara con los recursos a los que la UAEAC tiene derecho de acuerdo con el
acuerdo Vigésimo segundo del presente Otrosi y sus recursos se destinardn para realizar
los pagos que instruya la UAEAC.

(viii) La Cuenta AEROCALI se fondeara con los recursos a los que AEROCALI tiene
derecho de acuerdo con ¢) presente Otrosi y con cualquier otra suma de dinero que
AEROCALI decida transferir. Los recursos depositados en la Cuenta AEROCALI se
destinaran para realizar los pagos que instruya AEROCALIL La cuenta AEROCALI
podréa servir como vehiculo para la financiacion de las Obras y podréa tener asociadas
una o varias subcuentas.

VIGESIMO SEGUNDQ. La proporcién que le corresponderd a la UAEAC sobre los ingresos
adicionales relacionados con la explotacion comercial de las nuevas areas comerciales del
Aeropuerto que resuitaron de las Obras Adicionales equivaldrdn al 10,56% de los Ingresos No
Regulados de AEROCALI derivados de la explotacion comercial de la totalidad de las éreas
comerciales ubicadas en los edificios y puentes de abordaje en las terminales de pasajeros utilizadas
para las siguientes lineas de negocio: (i) almacenes de ventas libres de impuestos (duty free shops);
(ii) almacenes de venta con impuesto (duty paid shops); (iii) publicidad y propaganda; (iv) servicios
de alimentos y bebidas; (v) oficinas de apoyo a compaiiias aéreas; (vi) mostradores para
documentacion de pasajeros (ticket counters); y (vii) oficinas en general.

Estos valores seran pagados por AEROCALI, a partir de la fecha de recepcién de las Obras por
parte de la UAEAC, en la fecha prevista en el numeral (i) de la clausula 9.2.2 del Contrato de
Concesion, para lo cual se tendrd en cuenta la certificacion de la Firma Auditora prevista en la
clausula 16.3.3 (a) del Contrato de Concesion. Si AEROCALI no paga en el plazo previsto
anteriormente, se causara el interés previsto en el Contrato de Concesion.

Para efectos de calcular el monto correspondiente a la proporcién anotada en el presente Acuerdo,
se realizara la siguiente operacién:

(1) Se calculara el 10,56% sobre el total de los Ingresos No Regulados derivados de las
lineas de negocio mencionadas en el presente Acuerdo.

(i) La Contraprestacion variable del Contrato de Concesién se calculara sobre el 89,44%
de los Ingresos No Regulfados derivados de fas lineas de negocio mencionadas en el
presente Acuerdo.

(iii)  Las Partes expresamente acuerdan que el valor derivado de la operacién del punto (i)
del presente Acuerdo, serd excluido de los Ingresos No Regulados de AEROCALI para
efectos del calculo de la contraprestacion variable del Contrato de Concesion,

VIGESIMO TERCERO. La Interventoria sobre las Obras serd efectuada por un tercero
contratado por cuenta y riesgo de la UAEAC mediante el procedimiento que dicha entidad defina
para estos efectos (el “Interventor”) o por un supervisor interno designado por la UAEAC (el
“Supervisor”). El pago del Interventor sera realizado directamente por la UAEAC.

s 2
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El Interventor o el Supervisor, segln sea el caso, estard encargado de hacer la supervision de la
ejecucion de las Obras, para lo cual cumplira las siguientes funciones:

()

(i)

(iii)

(iv)

Hacer seguimiento a la ejecucion de las Obras de conformidad con los Estudios y
Disefios Fase 2 y los planos constructivos elaborados por AEROCALL

Comunicar por escrito a AEROCALI cualquier inquietud o recomendacion en relacion
con la ejecucion de las Obras.

Exigir la informaciéon a AEROCALI que considere necesaria, siempre y cuando se
relacione con la ejecucion de las Obras, la cual deberd ser suministrada por
AEROCALI dentro de los 10 Dias Habiles siguientes, contados a partir de la fecha de
solicitud. El Interventor o el Supervisor, segin sea el caso podré, si asi lo estima
conveniente, por la naturaleza de la informacion solicitada, ampliar el plazo para la
entrega de la informacion por parte de AEROCALL

Asistir a la reunién quincenal que debera efectuar el Comité de Seguimiento de
conformidad con lo sefialado en el Acuerdo Vigésimo cuarto del presente Otrosi.

VIGESIMO CUARTO. Las Partes acuerdan que para efectos de hacer seguimiento a las
Obras y a su correspondiente avance, se conformard un comité que seguird los siguientes

parametros (el “Comité de Seguimiento™):

()
(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

2

El Comité de Seguimiento se reunira por lo menos una vez cada 15 Dias Calendario;
El Comité de Seguimiento estara conformado por:

a, | representante de AEROCALL
b. 1 representante de la UAEAC.
c. | representante del Interventor.

Cada uno de los miembros del Comité de Seguimiento podrén hacerse acompafiar por
otros funcionarios o asesores de las respectivas entidades, de acuerdo con los asuntos
que se discutan en cada una de las reuniones.

Las reuniones del Comité de Seguimiento deberan constar en actas y contaran, entre
otros temas, con un reporte quincenal con el estado de la obra ejecutada. Por lo anterior,
el Comité de Seguimiento debera llevar un libro de actas en la que se anotaran por
orden cronol6gico las actas de las reuniones del Comité de Seguimiento. El Interventor
o el Supervisor, segin sea el caso, serd designado como el secretario del Comité de
Seguimiento y tendrd la obligacion de llevar este libro de actas de manera organizada y
debera asegurar que el contenido del mismo guarde integridad,

Las reuniones del Comité de Seguimiento se realizaran en el Aeropuerto, o en cualquier
otro lugar que decidan los miembros del Comité de Seguimiento.

Para que el Comité de Seguimiento pueda sesionar, no se requerird de la presencia
fisica de sus miembros. Por lo anterior, se podrén utilizar mecanismos de tecnologias de
la informacién que permitan, en tiempo real, que los miembros que no se encuentren
fisicamente en el recinto donde se efectiia la sesion, puedan participar en la misma.
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VIGESIMO QUINTO. Dentro de los 15 Dias Habiles siguientes a la celebracion del
presente Otrosi y, en todo caso, antes del inicio de [as Obras Adicionales de Modernizacién y
Expansion, AEROCALI deberd presentar para aprobacion de la UAEAC una garantia Gnica de
Cumplimiento relacionada con la ejecucién de las Obras Adicionales de Modernizacion y
Expansién que corresponda a cualquiera de las clases establecidas en la ley aplicable. La Garantia
Unica de Cumplimiento debera reunir las condiciones establecidas en la ley aplicable el Decreto
734 de 2012 y en la misma, deberé figurar como asegurado la UAEAC y como tomador-garantizado
o afianzado AEROCALI. La Garantia Unica de Cumplimiento debera tener todos y cada uno de los
siguientes amparos:

(i) Amparo de Cumplimiento del Contrato: (a) este amparo deberd constituirse a favor de
la UAEAC con el objeto de garantizar el cumplimiento general de las obligaciones
relacionadas con las Obras Adicionales de Modemizacion y Expansion; (b) el valor
asegurado serd equivalente al 10% del valor total de las Obras Adicionales de
Modernizacion y Expansion; y (3) este amparo deberé tener una vigencia igual al plazo
de ejecucion de las Obras Adicionales de Modernizacion y Expansion. El valor
asegurado debera actualizarse con la variacién del IPC cuando la vigencia inicial se
prorrogue.

(i1) Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: (a)
este amparo debe constituirse a favor de la UAEAC para garantizar el pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales relativas al personal destinado para la
ejecucién de las Obras Adicionales de Modernizacion y Expansion; (b) el valor
asegurado sera el equivalente al 5% del valor total de las Obras Adicionales de
Modemizacién y Expansion, incluyendo los gastos de operacion, en pesos constantes
de julio 2013; y (c) este amparo debera tener una vigencia igual al plazo de ejecucion
de las Obras y 3 aifos mds.

(iiij  Amparo de Estabilidad y Calidad de fas Obras: (a) este amparo deberd constituirse a
favor de la UAEAC para garantizar el pago de los perjuicios que le sean ocasionados a
ella que se ocasionen como consecuencia de cuaiquier tipo de dafio o deterioro,
independientemente de su causa, sufridos por las Obras Adicionales de Modernizacion
y Expansion, que sean imputables a AEROCALI; (b) el valor asegurado serd
equivalente al 5% del valor de las Obras Adicionales de Modernizacién y Expansion,
incluyendo los gastos de operacién, en pesos constantes de julio 2013; y (c) Este
amparo debera tener una vigencia de 5 afios contados a partir del recibo a satisfaccion
de las Obras Adicionales de Modernizacion y Expansién.

VIGESIMO SEXTO. Dentro de los 15 Dias Hébiles anteriores al inicio de las Obras Adicionales
de Certificacion, AEROCALI debera presentar para aprobacién de la UAEAC una garantfa Unica
de Cumplimiento relacionada con la ejecucion de las Obras Adicionales de Certificacion que
corresponda a cualquiera de las clases establecidas en la ley aplicable. La Garantia Unica de
Cumplimiemo debera reunir las condiciones establecidas en la ley aplicable el Decreto 734 de 2012
y en la misma, deberé figurar como asegurado la UAEAC y como tomador-garantizado o afianzado
AEROCALI. La Garantia Unica de Cumplimiento deberé tener todos y cada uno de los siguientes
amparos:

(i) Amparo de Cumplimiento del Contrato: (a) este amparo deberé constituirse a favor de
la UAEAC con el objeto de garantizar el cumplimiento general de las obligaciones
relacionadas con las Obras Adicionales de Certificacion; (b) el valor asegurado sera

)\ & equivalente al 10% del valor total de las Obras Adicionales de Certificacion; y (3) este

En.
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amparo debera tener una vigencia igual al plazo de ejecucion de las Obras Adicionales
de Certificacion. El valor asegurado deberd actualizarse con la variacion del [PC
cuando la vigencia inicial se prorrogue.

(i) Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: (a)
este amparo debe constituirse a favor de la UAEAC para garantizar el pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales relativas al personal destinado para la
ejecucion de las Obras Adicionales de Certificacion; (b) el valor asegurado sera el
equivalente al 5% del valor total de las Obras Adicionales de Certificacion, incluyendo
los gastos de operacion, en pesos constantes de julio 2013; y (c) este amparo deberd
tener una vigencia igual al plazo de ejecucion de las Obras y 3 afios més.

(iii)  Amparo de Estabilidad y Calidad de las Obras: (a) este amparo debera constituirse a
favor de la UAEAC para garantizar el pago de los perjuicios que le sean ocasionados a
ella que se ocasionen como consecuencia de cualquier tipo de dafio o deterioro,
independientemente de su causa, sufridos por las Obras Adicionales de Certificacion,
que sean imputables a AEROCALLI; (b) el valor asegurado sera equivalente al 5% del
valor de las Obras Adicionales de Certificacion, incluyendo los gastos de operacion, en
pesos constantes de julio 2013: y (c) Este amparo debera tener una vigencia de 5 afios
contados a partir del recibo a satisfaccion de las Obras Adicionales de Certificacion.

VIGESIMO SEPTIMO. Dentro de los 15 Dias Habiles anteriores al inicio de las Obras
Adicionales de Modernizacion y Expansion, AEROCALI deberé presentar para aprobacién de la
UAEAC, una péliza de responsabilidad civil extracontractual. La vigencia de la pdliza de
responsabilidad civil extracontractual serd hasta la terminacion de las Obras Adicionales de
Modernizaciéon y Expansion y 3 afios mas. La péliza de responsabilidad civil extracontractual
deberd contemplar a la UAEAC, a AEROCALI y a sus subcontratistas como asegurados y
beneficiarios. El valor asegurado sera equivalente al 5% del valor de las Obras Adicionales de
Modernizacién y Expansion.

VIGESIMO OCTAVO. Dentro de los 15 Dias Habiles anteriores al inicio de las Obras
Adicionales de Certificacion, AEROCALI deberé presentar para aprobacién de la UAEAC, una
péliza de responsabilidad civil extracontractual. La vigencia de la péliza de responsabilidad civil
extracontractual ser hasta la terminacion de las Obras Adicionales de Certificacién y 3 afios mas.
La péliza de responsabilidad civil extracontractual deber4 contemplar a la UAEAC, a AEROCALI
y a sus subcontratistas como asegurados y beneficiarios. El valor asegurado serd equivalente al 5%
del valor de las Obras Adicionales de Certificacion.

VIGESIMO NOVENO. Para efectos de claridad, las garantias mencionadas en los Acuerdos
Vigésimo quinto, Vigésimo sexto, Vigésimo séptimo y Vigésimo octavo del presente Otrosi, son
adicionales a las contempladas en el Capitulo XX] del Contrato de Concesién.

TRIGESIMO. Las Partes acuerdan que el Cuartel de Bomberos establecido en el Anexo C del
Contrato de Concesion sera demolido y reubicado como consecuencia de la ejecucién de las Obras
y en cumplimiento de lo dispuesto en el Anexo I del Contrato de Concesion.

Por lo anterior, una vez el nuevo Cuartel de Bomberos sea construido, AEROCALI hari la entrega
del nuevo Cuartel de Bomberos para que éste sea incluido como parte del Anexo C del Contrato de
Concesién.
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De igual manera, el 4rea en la cual se encuentra el actual Cuartel de Bomberos debera ser entregada
a AEROCALI como parte del Area Concesionada, para lo cual se modificara el Acta de Entrega.

TRIGESIMO PRIMERO.  Una vez ¢jecutadas las Obras por parte d¢ AEROCALI y recibidas
las mismas por parte de AEROCIVIL, de conformidad con los acuerdos logrados por las Partes
sobre éste particular, se entenderd para todos los efectos que AEROCALI ha cumplido con la
obligacion de realizar las Inversiones Obligatorias a las que se hace referencia en el Anexo I del
Contrato de Concesion y aquellas Inversiones Obligatorias Adicionales relacionadas con el nivel de
servicio exigido contractualmente de acuerdo con las proyecciones de demanda previstas en el Plan
Maestro — 2012 segun la clausula 12.1.3 del Contrato de Concesion.

TRIGESIMO SEGUNDO. Las Partes entienden que la entrada en vigencia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera segiin la Ley 1314 d 2009 no afectarén el célculo de la
contraprestacion en relacion con el Monto Variable previsto en la clausula 9.2.2. del Contrato de
Concesion el cual se realizara de conformidad con las bases y principios previstos en el Decreto
2626 de 1993 que ha sido la base hasta la fecha para efectos del reconocimiento de los ingresos del
Concesionario en relacion con el Ingreso Bruto.

TRIGESIMO TERCERO. De conformidad con lo dispuesto en los informes técnicos de la
Firma Asesora The Louis Berger Group, la realizacion de la Inversion de Rehabilitacion
identificada en el Anexo H del Contrato de Concesion No. 058-CON-2000 como COMPRA DE
BUSES con un valor indicativo de U$500.000 de 1999, se cumplié mediante la ejecucion de las
intervenciones descritas en el Acta de fecha 18 de abril de 2013 y que se adjunta como ANEXO E y
cuyo valor fue de $1.131.762.000.

La UAEAC declara que AEROCALI ha dado total cumplimiento a las obligaciones contendidas en
la Clausula 12.1.2 en relacién con las Inversiones de Rehabilitacion descritas en el Anexo H del
Contrato de Concesion No. 058-CON-2000.

TRIGESIMO CUARTO. Los términos y condiciones del Contrato de Concesion a los que no
haga referencia el presente Otrosi permaneceran vigentes y sin modificacion alguna.

Firmada en Bogota D.C., el 30 de diciembre de 2013.

SANTIAGO CASTRO GOMEZ
Director General 3
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