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CAPITULO | Introduccion

De conformidad con lo previsto en el Capitulo VII de la Parte General del
Contrato, el presente Apéndice se refiere a las obligaciones v procedimientos
relacionados con ia Gestidn Predial.

La aplicacién de este Apéndice deberi ser efectuada en concordancia con lo
establecido en Ia Parte General y en la Parte Especial del Contrato. En todo caso,
de presentarse alguna contradiccién entre lo previsto en este Apéndice y los
demés documentos contractuales, se atendera a 1o previsto en el numeral 20.14
de Ia Parte General. %
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CAPITULO Il Definiciones

A menos que de manera expresa se sefiale lo contrario en el presente Apéndice, serdn
aplicables las definiciones contenidas en el Contrato de Concesién. Adicionalmente,
seran aplicables las siguientes:

2.1 “Area Remanente no desarrollable”

Se refiere a aquella area de un Predio en la que se establezca su no desarrollabilidad para
ningin tipo de actividad por no cumplir con los pardmetros legales, esquemas o planes
bésicos de ordenamiento territorial o por tratarse de zonas criticas o de riesgo ambiental
o social, que pueden ser adquiridas (Ley de Infraestructura, Articulo 33).

22 “Area Requerida”
Es la parte del Predio (parcial o total) que se necesita para la ejecucién del Proyecto, la
cual serd determinada a partir de los Estudios de Detalle, y que serd objeto de adquisicién

a través del procedimiento establecido en la normatividad legal vigente y en el presente
Apéndice.

2.3 “Area Remanente ”

Se refiere a la porcién de un Predio resultante de la diferencia entre el 4rea total del predio
y el 4rea requerida para el Proyecto.

24 “Construccién”

Para los efectos de este Apéndice, se refiere a la unién de materiales adheridos al terreno
con caracter permanente, cualesquiera sean los elementos que la constituyen. (Resolucién
070 de 2011 IGAC).

2.5 “Construcciones Anexas”

Son aquellas Construcciones no convencionales en su uso o destino diferente al
-habitacional y relacionado en la mayoria de los casos con las actividades agropecuarias.

2.6 “Cronograma de Adquisicién de Predios”

Corresponde al cronograma que, en armonia con el Plan de Obras, propondra el
Concesionario para la adquisicién de los Predios necesarios para la ejecucion del
Proyecto. Los plazos previstos en el Cronograma de Adquisicién de Predios deberan tener
en cuenta que para ¢l inicio de las Intervenciones, el Concesionario deberd (i) haber
adquirido; o (ii) demostrar que se tiene disponibilidad sobre el cuarenta por ciento (40%)
(ya sea por (i), por (ii) o por Ia suma de ambos) de la longitud efectiva de los Predios
necesarios para la ejecucion de la(s) Unidad(es) Funcional(es) que deben acometerse alyz,

inicio y durante la Fase de Construccién. $
N
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Una vez adquiridos, y/o teniendo la disponibilidad de los Predios que constituyen el
cuarenta por ciento (40%) de la longitud efectiva de la(s) Unidad(es) Funcional(es) que
debe acometerse al inicio y durante la Fase de Construccion, v en todo caso antes del
inicio de las Intervenciones, 1a Interventoria, el Concesionario y las Gerencias Técnica y
Juridica Predial de la ANI analizarén el cronograma requerido para la adquisicién yio
disponibilidad de los Predios necesarios para obtener el sesenta por ciento (60%) restante
de la longitud efectiva de la(s) Unidad(es) Funcional(es), sin dejar a2 un lado el andlisis de
la gestién predial pendiente respecto a los predios que constituyen el 40% de la longitud
efectiva.

De este anlisis se dejard constancia en un acta en la que se planteardn las estrategias
encaminadas a la adquisicién y/o disponibilidad de Predios que presentan algin tipo de
situacién especial que dificulte o haga més compleja su adquisicién.

2.7 “Ficha Predial”

Es el documento en el que se registra la informacién técnica y juridica del Predio,
identificando plenamente, entre otros, el propietario, el 4rea objeto de adquisicidn para el
Proyecto y los linderos de la misma, con todas sus construcciones, construcciones anexas,
cultivos y especies vegetales.

2.8 QGestion Predial

Es el proceso conducente a obtener la titularidad y disponibilidad del predio a favor de la
Agencia Nacional de Infraestructura, el cual comprende: a) La Investigacion técnica,
juridica, fisica y socio-econdmica, en la cual se identifique la relacién existente entre los
inmuebles requeridos para la ejecucién del Proyecto y sus propietarios y /o terceros; los
resultados obtenidos se incorporardn en los documentos que conforman el Plan de
Adgquisicién de Predios y los documentos de Gestién Predial, tal como se describe en las
secciones 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 y 4.6 del presente Apéndice.; b) las actividades necesarias
para iniciar y culminar la adquisicién del Predio, sea a través de enajenacién voluntaria
0 expropiacién; ¢) las acciones correspondientes para lograr la restitucion del espacio
ptblico (lo cual incluye la restitucién de los bienes inmuebles adquiridos con anterioridad
por el Estado, para la ejecucién de proyectos viales); d) la gestion para la adjudicacién
de baldios y ejidos; y ) las demds acciones tendientes a la obtencion de la titularidad de
los Predios requeridos para la ejecucién del Proyecto.

2.9 “Inventario Predial”

Corresponde al listado de los Predios que habrén de ser adquiridos para la ejecucién del
Proyecto que en todo caso deberan permitir el desarrollo de las Intervenciones en el
Corredor del Proyecto. Los Predios del Inventario Predial deberin ser identificados
plenamente con el nimero de matricula inmobiliaria, cédula catastral, nomenclatira
predial y nombre del propietario. Cada uno de los Predios recibiri un codigo consecutivoa
de identificacion para efectos de la Gestién Predial.
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2.10 “Investigacién Catastral”

Es el informe correspondiente a la investigacién préliminar de la sitwacidn juridica y
catastral de los Predios que deberdn ser adquiridos para la ejecucion del Contrato de
Concesion. Este informe contendra, por lo menos, la informacién que se relaciona a

continuacion.

(@)

®)

(c)

®
(i1)
(iii)
(v}
v)

(d)

(e)

®

(2)
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Planos de conjunto con numeracién de manzanas catastrales (zonas
urbanas) y de planos o planchas catastrales (zonas rurales), en los que
se incluyan la totalidad de los Predios que forman parte del Inventario
Predial.

Cartas catastrales de los Predios (planchas) incluidas en el Inventario
Predial.

Informacién catastral y de registro de los Predios que conforman el
Inventanio Predial, incluyendo:

Certificados de libertad y tradicién de los Predios.

Certificaciones catastrales de los Predios.

Informacién relacionada con los registros 1 y 2, asi como posibles
cambios relacionados con englobes y desenglobes.

Resoluciones de adjudicacién de los Predios adjudicados por Incora o
Incoder.

Avaldo Catastral.

Informacién de planeacion y usos del suelo, permitidos y potenciales,
de las 4reas requeridas por el Proyecto, la cual se deriva de los Planes
de Ordenamiento Territorial (POT) y/o los Esquemas de
Ordenamiento Territorial (EOT) de los municipios. El Concesionario
debera identificar las restricciones a las que estan sometidos los
Predios que forman parte del Inventario Predial, de acuerdo con el
POT y/o EOT del municipio y la Ley Aplicable. '

Informacién sobre licencias urbanisticas (urbanizacién, parcelacidn,
subdivisién, construccién, intervencién y ocupacién del espacio
publico) y planes parciales en los Predios o que afecten los Predios
contenidos en el Inventario.

Definicién preliminar del nimero de fichas prediales.

Identificacién preliminar de la situacién juridica de cada Predio
(propiedad, posesién, tenencia, etc.).

Consulta del Predio en el Registro de Tierras Despojadas y
Abandonadas Forzosamente creado por la Ley 1448 de 2011.

Indagacién respecto de la existencia de procesos administrativos y/ou
Judiciales de restitucién.




G) Indagacion respecto de la existencia de medidas de proteccion
inscritas por la via individual o colectiva a favor del propietario que
no hayan sido levantadas, en virtud de lo previsto al efecto por la Ley
387 de 1997 y el Decreto ntimero 2007 de 2001.

La informacién requerida para la elaboracidn de este informe corresponde a informacién
publica disponible en el Instituto Agustin Codazzi, o en las oficinas de catastro
descentralizadas, las oficinas de registro de instrumentos ptiblicos, las autoridades de

planeacién y otras autoridades publicas, la cual deber4 ser obtenida directamente por el
Concesionario.

2.11 “Lonja de Propiedad Raiz o Lonja”

Son las asociaciones o colegios que agrupan a profesionales en finca raiz, peritazgo y
avaltio de inmuebles. (Art. 9 Decreto 1420 de 1998).

¢ - -

2.12 “Mejora en predio ajeno”

Es toda construccién, anexo constructivo, cultivos y especies vegetales instaladas por una
persona natural o juridica sobre un terreno ajeno.

2.13 “Metodologia de Adquisicién de Predios™

Corresponde a la descripcién de los procedimientos de negociacién y a las estrategias
juridicas y sociales propuestas por el Concesionario para la adquisicién de los Predios.
La Metodologia de Adquisicién de Predios debe guardar relacién con el Cronograma de
Adquisicién de Predios y el Plan de Obras.

2.14 “Oferta Formal de Compra u Qferta”

Es el oficio o el acto administrativo a través del cual se ofrece al propietario de un
inmueble la adquisicién de los derechos reales que éste ostenta sobre el inmueble, se
determina la naturaleza judicial o administrativa de la expropiacién v se ordena efectuar
la correspondiente inscripeion en el registro de instrumentos piiblicos. Los requisitos de
la Oferta se sefialan en la Seccién 5.5 de este Apéndice, sin perjuicio de las normas que
resulten aplicables a ésta.

2.15 “Plano Predial”

Es ¢l documento grafico elaborado a partir de los planos de disefio definitivo, en el que
se representa €l 4rea objeto de adquisicién incluyendo, entre otros, las constmccionesw
cultivos y/o especies vegetales y las coordenadas que delimitan el area requerida.\Q

\
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716 “Sibana Predial”

Es una herramienta de control y seguimiento de la Gestion Predial, de obligatorio
diligenciamiento por parte del Concesionario, que plasma en el formato establecido por
ia ANL toda la informacion relacionada con los insumos prediales y la adquisicion de los
Predios, detallando 1a informacién contenida en los documentos que permita analizar los
cambios en los mismos, €l avance del proceso, y establecer acciones para hacer mas
diligente el proceso predial, en el coniexto de las obligaciones contractuales, las
directrices técnicas y la normatividad vigente. Este formato debera entregarse
mensualmente o cuando la ANIlo requiera, en formato Excel o en el que la ANI defina,
en medio magnetico.

2.17 “Semaforo”

Herramienta gréﬁca de control y seguimiento que permite visualizar la disponibilidad de
los predios y el estado en que se encuentra la gestion predial, en funcién de su longitud

y respecto a la longitud total de la Unidad Funcional. Esta herramienta debera entregarse
mensualmente o cuando la ANI lo requiera.

718 “Tira Topogréfica”

Corresponde a los planos €n planta en los que se identifican los linderos prediales, vias,
corrientes de agua, sitios de interés y otros detalles relacionados con los Predios y su
entorno: sobre estos se localiza el eje de la via, con los elementos geométricos en planta,
¢l abscisado del proyecto y el ancho de via requerido. La escala de este plano debe ser
1:500, 1:1000 & 1:2000, segln se requiera por e} tamafio de las areas requeridas. Estos
planos deberan entregarse mensual y debidamente actualizados, en formato dwg (Auto
Cad) v PDF (Acrobat). La Tira Topografica debe mostrar ¥ permitir analizar con las
debidas convenciones, tanto el estado dela gestion como ¢l avance de la adquisicion en
cada uno de los predios.

219 “Unidad de Construccioén”

Es la edificacién dentro de un Predio, que tiene las caracteristicas especificas en cuanto a
uso v elementos constitutivos de la misma.

220 “Longitud Efectiva”

Se refiere exclusivamente a la longitud otorgada por predios cuya longitud es requerida
para el desarrollo delas Obras propiamente dichas de la Unidad Funcional.

La longitud de los predios ubicados en la faja de retiro y que han sido adquiridos para
efecto de cumplir con la Ley 1228 de 2008, se consideraran dentro del 40% de longitud 2
efectiva, siempre y cuando se requieran para el desarrollo de las obras. %
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Respecto a los predios requeridos para viaductos y puentes y que sean entregados por la
ANI o que se encuentren disponibles, solo se podrén tener en cuenta dentro de] 40% de
longitud efectiva, siempre y cuando sean requeridos para el desarrollo de obras. Es de

aclararse que no siempre los predios requeridos bara construir viaductos y puentes son de
propiedad del Estado y estan disponibles.

* La Jongitud se mide tomando en cada predio disponible o adquirido, los dos
puntos del lindero mas paralelo al ¢je de la calzada y proyectando desde estos dog
lineas perpendiculares al eje de la calzada. La longitud efectiva sers Ia longitud
que resulte entre los dos puntos marcados por el cruce del eje de la calzada con
las dos lineas perpendiculares,

* Cuando sea el caso de que se adquieren predios a lado y lado de Ia calzada, v se
Superpongan en el eje de la calzada longitudes efectivas de varios predios como
resultado de la proyeccién de las lineas perpendiculares para cada predio, se

contrario, la longitud efectiva predial terminarg siendo mayor que la longitud de
la unidad funcional,
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CAPITULQ ill Obligaciones Generales de la Gestion Predial

3.1 Obligaciones generales del Concesionario

De manera general y sin perjuicio de las demds obligaciones que a cargo del
Concesionario y en materia de Gestién Predial se detallan en el Contrato —tanto en la
Parte General como en la Parte Especial- asi como en el presente Apéndice, serdn
obligaciones del Concesionario:

(@

(®)

©

@

(e)

®

@
)

Conformar o contratar un grupo de profesionales de gestion predial
para adelantar el trabajo de investigacién catastral, entre otros, la
elaboracion de los insumos prediales y el desarrollo de la enajenacion
voluntaria v la expropiacion, que cumpla con perfiles adecuados en
cuanto a idoneidad, competencia y experiencia en la adquisicién de
predios para proyectos de infraestructura, en zonas urbanas y rurales.

Realizar la demarcacidn o materializacién de' los linderos del édrea a
adquirir para el Proyecto, con base en la Ficha Predial definitiva.

Una vez la ANI entregue al Concesionario el Corredor del Proyecto,
éste se encargard de cercarlo, en caso de que se requiera, de tal manera
que exista uniformidad en la disposicién y materiales a lo largo de todo
el Corredor del Proyecto, cumpliendo en todo caso con las
especificaciones descritas en el Manual del INVIAS.

Una vez el Predio sea entregado por el propietario, realizar el cercado
del 4rea disponible o adquirida, bajo su propio costo y riesgo, de tal
manera que al concluir el proceso de adquisicién de los Predios, el
corredor vial a lado y lado quede delimitado mediante una cerca que
cumpla con las especificaciones descritas en el Manual del INVIAS.
Las Areas Remanentes no desarrollables adquiridas, deberan ser
incorporadas al Corredor del Proyecto y por lo mismo, incluidas en el
cercado que del mismo se realice.

Adelantar todas las demoliciones de la infraestructura y meJoras
existentes en los Predios adquiridos para el Proyecto.

Garantizar que los predios aledafios al corredor vial del proyecto
queden con el acceso necesario que les permita su desarrollabilidad y
funcionalidad, para lo cual debera identificar en el disefio, las obras a
desarrollar en el derecho de via para el acceso a los predios aledafios.

Elaborar y entregar a la Interventoria el plan de adquisicién de predios
a que se refiere la Seccion 4.1 de este Apéndice.

Elaborar y entregar a la Interventoria la documentacién de Gestidn
Predial a que se refiere la Secciones 4.2 y siguientes de este Apéndice

11
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@

©

®

@

®

(®

Elaborar y suscribir Jos Acuerdos de Reconocimiento de
Compensaciones Socioeconémicas establecidos en la Resolucion
INCO — hoy ANI, 545 de 2008, cuando a ello hubiere Iugar.

Contratar los Avaltios Comerciales Corporativos de los Predios, de
conformidad con lo sefialado en la Seccién 4.6 de este Apéndice.

Elaborar y aprobar las ordenes de operacién para el pago de cuentas
relacionadas con la adquisicién de los Predios, segiin se establece para
la Subcuenta de Predios.

Adelantar los trémites requeridos para realizar ante la autoridad
competente, el respectivo desenglobe del predio adquirido y la
asignacién de cédula catastral independiente.

Suscribir por parte del Representante Legal del Concesionario, los
documentos tales como Acuerdos de Reconocimiento de
Compensaciones Socioeconémicas, oficios de Oferta Formal de
Compra, Promesas y Escrituras Piblicas de Compraventa.

Adquirir los Predios correspondientes al Corredor del Proyecto,
cuando éstos no le hubieren sido entregados como parte del Acta de
Entrega de Infraestructura.

Garantizar el cabal cumplimiento de los términos vy condiciones
establecidos por el ordenamiento juridico para el agotamiento de la
etapa de enajenacién voluntaria, ante la eventual necesidad de acudir
a la via de la expropiacién para la culminacién del procedimiento de
adquisicién predial.

Preparar todos los documentos relacionados con el tramite de
expropiacién administrativa para remisién y suseripcion por parte de
la ANT.

Preparar todos los documentos relacionados con el trimite de
expropiacion judicial, y actuar como apoderado de la ANI para efectos
del desarrollo de dicho trémite.

Atender las directrices establecidas en el presente Apéndice, sin
perjuicio de aquellas que en materia de Gestién Predial establezea la
ANI de manera general para todas las concesiones o asociaciones
pablico privadas, o de forma particular para el desarrollo del Proyecto,
en armonia con las politicas que para el efecto establezca el Gobierno
Nacional.

Previa solicitud, remitir 2 Ia ANI y/o a la Interventoria los expedientes
contentivos de los procesos de adquisicién predial para su revisié

| ; Mo
cuando les sea solicitado.

i
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Asistir a los comités para el control y seguimiento de la Gestion
Predial que convoque la Interventoria o la AN De ser necesario, para
el desarrollo de estos comités, tendrd que estar presente el equipo de
trabajo predial, previa solicitud de la ANI o el Interventor.

Dar respuesta en forma clara, veraz, precisa y dentro de los términos
de ley, a las solicitudes que sobre el proceso de adquisicion predial a
su cargo realicen los propietarios, personas naturales o juridicas,
entidades estatales, o cualquier otro interesado, remitiendo copia de la
misma a la Interventoria y la ANL

El Concesionario mantendrd a disposicion del Contratista o
responsable encargado del Disefio la totalidad de la informacién
predial y apoyara con su equipo predial el desarrollo de los Estudios
de Detalie.

Durante el desarrollo de los Estudios de Detalle, el Concesionario
tendré en cuenta las condiciones socio prediales actuales y futuras de
los predios sobre los cuales existe un requerimiento de area, con el fin
de que el disefio sea coherente con la funcionalidad de los predios en
términos de Jas actividades que desarrollan, sus 4reas remanentes, sus
accesos y la realidad social, de manera que los predios estén
adquiridos y/o disponibles cuando las obras lo requieran.

3.2 Obligaciones de la ANI

De manera general ¥ sin perjuicio de las demas obligaciones que acargo de la ANl yen
materia de Gestion Predial se detallan en el Contrato —tanto en Ia Parte General como en
la Parte Especial— asi como en el presente Apéndice, seran obligaciones de la ANI:

@)

®)

(©

Impartir las directrices generales para el desarrollo de la Gestion
Predial —siempre que estas directrices correspondan al cumplimiento
de lo previsto en este Contrato y sus Apéndices- y brindar su apoyo al
Concesionario propendiendo a la agilizacién del proceso de
adquisicion de Predios.

Definir la aplicacién de la expropiacion por via administrativa o por
via judicial respecto de los Predios que se pretendan adquirir.

Ejercer la debida vigilancia, control y seguimiento a la gestion predial
adelantada por el Concesionario, para lo cual la ANI directamente o a
través de la Interventoria, podra solicitar al Concesionario, en el
momento en que asi lo considere, los documentos que estime
necesarios, y podra efectuar las visitas que estime pertinentes, comités
y reunjones prediales, revision de carpetas prediales, de
correspondencia predial allegada al Concesionario, verificaciones
documentales para establecer la concordancia de las fichas prediales,
fichas sociales, avalios y documentos de compromiso y pagos, entre
otros, sin perjuicio del ejercicio de los demés mecanismos de
vigilancia y control previstos en el Contrato. Q%

v
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@) Otorgar al Concesionario, en caso de ser necesario, los Poderes para
adelantar los trdmites prediales (enajenacién y expropiacion) que asi
lo ameriten.

(e) Comunicar a los registradores de instrumentos piblicos de la zona de
influencia del Proyecto, en caso de ser necesario, la existencia del
Contrato de Concesién, y de las facultades que tiene el Concesionario
de actuar en nombre y representacion de la ANL.

3.3 Normatividad Vigente

Sin perjuicio de las normas que sean expedidas durante la vigencia del Contrato, y de
cualquier otra norma que resulte aplicable, la Gestién Predial de la Concesidén estard
regida de manera general por las siguientes normas, asi como por las que las
complementen o sustituyan:

(a) Constitucién Politica de Colombia.
(b) Ley 9 de 1989.
() Decreto 2150 de 1995.

(d) Ley 388 de 1997.

(e) Ley 105 de 1993,

@ Ley 1228 de 2008.

(g) Ley 1150 de 2007

) Ley 1561 de 2012.

@) Ley 80 de 1993 — Estatuto de Contratacién Administrativa.

6] Ley 1564 de 2012- Cédigo General del Proceso.

k) Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso S

Administrativo (Ley 1437 de 2011)
m Ley 1673 de 2013
(m) Ley 1682 de 2013
(n) Decreto 422 de 2000.

()] Decreto 1420 de 1998.
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Resolucién INCO- hoy ANI, 545 del 5 de diciembre de 2008, “Por la
cual se definen los instrumentos de gestion social aplicables a
proyectos de infraestructura desarrollados por el Instituto Nacional de
Concesiones y se establecen criterios para la aplicacién del plan de
compensaciones socioecondmicas”.

Resolucion IGAC 620 de 2008.

Resolucion IGAC 070 de 2011.

Resolucién ANI 077 de 2012,

Ley 1742 de 2014

Resoluciones IGAC 898, 1044, 0193 de 2014 y 316 de 2015 — Avalios
Comerciales

Resolucién MINISTERIO DE TRANSPORTE No. 0002684 del 06 de
agosto de 2015 — Elementos de Dafio Emergente y Lucro Cesante.
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4.1

CAPITULO IV Obligaciones especiales en materia de Gestién Predial

Plan de adguisicién de predios

@

En los mismos plazos previstos en la Seccién 7.1(a) de la Parte
General del Conmtrato de Concesién para la entrega de la
documentacién que hace parte de los Estudios de Trazado y Disefio
Geométrico, el Concesionario hard entrega al Interventor del Plan de
Adquisicién de Predios, que estara compuesto por los siguientes
documentos, los cuales seran desarrollados con base en informacién
obtenida de manera directa mediante visitas de campo, ¢ informacién
secundaria, en tanto sea relevante:

(i) Tira Topografica de la totalidad de los Predios requeridos para las

Intervenciones y que hacen parte del Corredor del Proyecto.

(iiy Inventario Predial.

(iii) Investigacién Catastral.

(iv) Cronograma de Adquisicion de Predios.

{v) Metodologia de Adquisicién de Predios.

(b)

©

@

En un plazo no superior a los diez (10) Dias de recibida la
documentacién que se describe en este numeral, el Interventor
notificara al Concesionario sus observaciones a dicho documento, o
€N Caso en que no existiere pronunciamiento del Interventor en dicho
plazo, se entenderd que no existe objecidn alguna del Iuterventor
respecto de dicha documentacién. Si la Interventoria efectuare
observaciones a dicho texto, el Concesionario tendra un plazo de diez
(10) Dias, contados desde la notificacién de las observaciones, para
corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario v €l Interventor
en cuanto al contenido o alcance del plan de adquisicion de Predios,
se acudird al Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo
con el Concesionario.

La presentacién del Plan de Adquisicién de Predios en el plazo aqui
previsto, no constituye impedimento u obstéculo alguno para que el
Concesionario desde el inicio del proyecto, desarrolle todas las
actividades de gestion predial que son necesarias y elabore los
insumos prediales que necesite para obtener la adquisicién y/o
disponibilidad de los predios requeridos para el proyecto, en los
términos y plazos establecidos en el contrato. %

-
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4.2 Elaboracion de la documentacion de Gestion Predial

(a) En la medida en que el Concesionario vaya elaborando las Fichas
Prediales vy los Planos Prediales y los Avalios Comerciales
Corporativos hara entrega de éstos a la Interventoria, junto con todos
los documentos soporte, para su revision y aprobacioén v asi poder
avanzar en el proceso de gestién predial que le permita obtener la
disponibilidad o adquisicién de los predios requeridos para el Inicio y
durante la Fase de Construccidn.

43 TFicha Predial

(a) Serd obligacién del Concesionario elaborar las Fichas Prediales,
verificando que la informacién contenida en éstas corresponda con Ia
realidad actualizada de cada inmueble, para lo cual deberd adelantar la
revision, actualizacién y validacion de la informacidn técnica, fisica,
socio-econdmica y juridica de todas y cada una de las fichas prediales
de los Predios requeridos para la ejecucitn del proyecto. Se levantard
una Ficha Predial y un Plano Predial por cada inmueble definide segin
su folio de matricula inmobiliaria y cédula catastral correspondiente.
El Concesionario debera verificar a su vez que la identificacion del
inmueble corresponda con el folio de matricula inmobiliaria sobre el
cual se adelante la adquisicion, a partir de lo cual establecerd el dreaa
adquirir.

“(b) Las Fichas Prediales deberdn elaborarse con base en los formatos
entregados por la Gerencia Técnica Predial de la ANIL En dicho
documento, y con fundamento en los Estudios de Detalle, el
Concesionario definiré de manera precisa el Area Requerida en cada
Predio y, por lo tanto, definir4 la existencia de Areas Remanentes y
Areas Remanentes No Desarrollables. Adicionalmente, el
Concesionario debera indicar el tipo de suelo del Predio (urbano,
expansién urbana, o rural) y su categoria (suburbano o de proteccion),
el tipo de Intervencidén que se desarrollara sobre éste y la actividad en
la cual el Predio era utilizado por su propietario (residencial, urbano,
industrial, comercial, institucional, rural agricola, rural ganadero, rural
minero, rural industrial, rural residencial, rural corredores viales y/o
rural de conservacién).

(c) Para Ia elaboracion de cada Ficha Predial el Concesionario deberd
verificar en terreno la informacion relativa a cada uno de los Predios,
desarrollando ademds los siguientes productos v actividades:

(i) Estudio de titulos. Concepto juridico respecto de la tradicion del Predio
durante los altimos veinte (20) afios, asi como del estado de los derechos
reales que sobre éste recaen —dominio, herencia, usufructo, uso,
habitacion, servidumbres activas o hipotecas— y de la existencia de
gravamenes que puedan afectar a los mismos. &
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(5)

(i) Confrontacién de informacién. Corresponde al cruce de la informacién
técnica (dreas levantadas en terreno, registros fotograficos de los Predios,

El estudio de titulos serd firmado por el profesional del
derecho contratado por el Concesionario, quien serd
responsable de la orfentacién juridica que alli se consigne.
Para la realizacién del estudio de titulos, el Concesionario
debera obtener copia de las escrituras ptiblicas, Sentencias
Judiciales, Actos Administrativos y/o cualquier documento
comrespondiente a los Predios, que contengan cualquier
gravamen, afectacién, desmembracién o tradicién del derecho
de dominio que recae sobre los Predios durante los tltimos
veinte (20) afios. Copia de estas escrituras y demads
documentos obrarin como anexo del estudio de titulos.
Adicionalmente, el abogado encargado de la elaboracion del
estudio de titulos deberd imcorporar a su apdlisis la
informacién que sobre el Predio se encuentra contenida en la
Ficha Predial.

En caso de existir Predios con inmuebles constituidos bajo el
régimen de propiedad horizontal, el Concesionario debe
¢laborar un estudio por cada inmueble individualmente
considerado; ademas se deberd realizar un estudio de titulos
del Predio matriz con su folio de matricula inmobiliaria, en el
que conste la tradicién de las dreas comunes, estudio que
deberd incluir el régimen juridico al que se somete el
reglamento de propiedad horizontal y el concepto juridico del
contratista para proceder a la negociacion.

En los casos de Predios que provengan de procesos de
segregacion y ventas parciales de un Predio de mayor
extension, se deberdn estudiar y aportar los titulos en los
cuales consten las mencionadas segregaciones ¥ ventas
parciales. Cuando los Predios tengan una tradicién comun
considerablemente prolongada, se presentard un documento
aparte analizando dicha tradicion, lo cual no se entiende como
elaboracién de un estudio de titulos individual.

Como parte del estudio de titulos el Concesionario debera
determinar quién es el propietario del bien a quien debe
destinarse la Oferta Formal de Compra. Como parte del

- estudio de titulos se anexard copia de la cédula o certificado

de existencia y representacién legal del destinatario de la
Oferta. En ¢l caso de las sociedades, se incluird ademés copia
de la cédula del representante legal.

El Concesionario deberd efectuar las revisiones o
modificaciones a los estudios de titulos cuando asi lo requiera
y serd responsable del concepto y resultado final de los
estudios entregados a la Agencia Nacional de Infraestructura.
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informacién catastral, urbanismo, entre ofros) con la informacién
obtenida de los titulos (folio de matricula, escritura piiblica, resolucion de
adjudicacién, entre otros).

@

@)

(3}

“)

Mediante esta confrontacion, el Concesionario determinara en
cada uno de los Predios si la informacién técnica v la derivada
del estudio de titulos es consistente. De no existir correlacion
entre la informacion derivada del Estudic de Titulos y la
informacion técnica y catastral y ser necesario, el
Concesionatio aplicard el procedimiento previsto para la
actualizacién de cabida y/o linderos de acuerdo con lo
previsto en la Resolucion IGAC 193 de 2014 y/o las normas
que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Los costos asociados al tramite de actualizacién de cabida y/o
linderos serédn asumidos por el Concesionario.

En caso en que la expedicidn de la certificacion de cabida y/o
linderos tome un tiempo mayor al previsto en la Ley
Aplicable, serd obligacion del Concesionario interponer la
queja correspondiente ante la autoridad encargada de
expediria.

De requerirse corregir o complementar una ficha y/o plano
predial por deficiencia en el levantamiento de la informacién,
cambio de disefio o cualquier ofra circunstancia, no se hard
ningtn tipo de reconocimiento econdmico al Concesionario.
En todo caso, siempre que se presente dicha circunstancia, el
Concesionario debera elaborar un informe técnico en el que
se consignen las razones que dan lugar al cambio en los
insumos prediales, el cual deberd reposar en el expediente del
Predio.

(iii) Identificacion de 4reas requeridas. El Concesionario es el responsable de
la correcta identificacién y determinacién de las Areas Requeridas y las
Areas Remanentes No Desarrollables que serdn objeto de adquisicion, asi
como de la indebida adquisicién de Predios o porciones de terreno en
exceso a las Areas requeridas y las Areas Remanentes No Desarrollables.
Para la determinacién de las Areas a adquirir se tendrén en cuenta los
siguientes elementos:

€y

2

Se consideran Areas Requeridas aquellas que segin los
Estudios de Detalle serdn requeridas para el desarrollo del
Proyecto y por lo tanto formardn parte del Corredor del

Proyecto, conforme al alcance que del Proyecto se presenta en oA
el Apéndice 1.

También seran consideradas: %

a
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= Aquellas Areas Remanentes que deban ser adquiridas por
no ser desarrollables en si mismas en razén de su tamarfio
o funcionalidad, previa certificacién de esta situacién por
parte de las Oficinas de Planeacién competentes. El
Concesionario elaborard un informe en cada caso respecto
de las limitaciones que, de acuerdo con la normatividad
en materia de ordenamiento territorial y la Ley Aplicable
pesarian sobre dicha fraccién de predio y si procede su
declaratoria como Area Remanente No Desarrollable. En
dicho concepto el Concesionario indicard si existen
alternativas para evitar la imposicién de restricciones al
desarrollo de la fraccion del predio, teniendo en cuenta
ademds el estado del predio antes de la presencia del
proyecto y la relacién del proyecto ya construido y en
operaci6n, con las limitaciones del 4rea remanente, de tal
manera que pueda ser considerada como un Area
Remanente y no como un Area Remanente No
Desarrollable. Este concepto, junto con la certificacién de
la Oficina de Planeacion Municipal, serd remitido a Ia
Interventoria, la cual tendr un plazo méximo de diez (10)
Dias para emitir su concepto.

* La certificacidn debe ser solicitada por el Concesionario yno
por el duefio y en la misma se debe orientar a la Oficina de
Planeacién Municipal sobre el alcance del documento que se
requiere, es decir que el andlisis que dicha Oficina efectiie
debe establecer el grado de desarrollabilidad que tiene el drea
remanente del predio con base en lo establecido en el Plan de
Ordenamiento Territorial Municipal y demas normatividad
vigente, y teniendo en cuenta las condiciones y limitaciones
que tenfa el predio antes de adquirir una parte de su superficie
para el provecto.

+ En muchas ocasiones un drea no es desarrollable, no por
motivos inherentes a la presencia del proyecto en la zona,
sino por sus condiciones fisicas y el ordenamiento
establecido en el POT respectivo. De otra parte, se debe
aclarar a la Oficina de Planeacién que la Agencia Nacional
de Infraestructura, a través del Concesionario, adquiere
solamente aquellas dreas requeridas para el desarrollo de las
obras de los proyectos conforme lo establecen los disefios
técnicos, y que analiza la viabilidad de adquirir 4reas
remanentes Unicamente en los casos en que la respectiva
Oficina de Planeacién Municipal certifica que en funcidn de
la superficie, la topografia, el uso y la norma de uso, ¢l 4rea
remanente no es desarroilable, es decir, que no se puede
gjecutar ningyin tipo de actividad por parte del propietario. W
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e Ahora, aunque el 4rea sea certificada como no desarrollable,
el Concesionario debe evaluar previamente opciones de
orden técnico que permitan su desarrollabilidad y se evite su
adquisicion.

o El concesionario tiene la obligacién de efectuar un riguroso
y completo andlisis de todas las eventuales situaciones que
se le presenten respecto a la solicitud de adquisicion de 4reas
remanentes, no solo por la expectativa que se generaria en
los propietarios, sino también porque de encontrarse ¢n un
futuro insuficientes soportes en la adquisicién del érea
remanente no desarrollable, el Concesionario debera
reintegrar el valor cancelado a la Subcuenta de Predios.

= Aquellas dreas que por su condicién particular (estaciones
de servicio, zonas de estabilidad y emergencias, entre
otras) sean definidas conjuntamente como Areas
Requeridas en los Comités Prediales, ¢n los que participe
el Vicepresidente de Gestion Contractual y el
Vicepresidente de Planeacién, Riesgos y Entorno o sus
delegados, el Supervisor del Proyecto, los Coordinadores
de los Grupos Internos de Trabajo tanto Técnico como
Juridico Predial - de la Agencia Nacional de
Infraestructura, junto con el respectivo técnico y abogado
predial, situacién que constard en las Actas
correspondientes de los citados Comités. En los casos en
que se considere estrictamente necesario, con su debida
justificacién, participardn en el Comité el Vicepresidente
de Gestion Contractual y/o el Vicepresidente de
Planeacion, Riesgos y Entorno.

(iv) Inventario de Construcciones vy Construcciones Anexas. Debera
comprender las siguientes actividades y condiciones:

€)) Las medidas de longitudes y 4reas se dardn en nlimero entero
v dos decimales. Para Predios con clasificacién de suelo rural,
de proteccién y de expansién, en hectireas (Has.) y para
suelos urbanos y suburbanos, se utilizara el metro cuadrado

(M?).

) Para cada Predio se indicaré el Area Total, el Area Requerida,
el Area Remanente, e Area Remanente No Desarrollable, en
el caso en que requiera ser adquirida, y el Area Construida.

= El area total se refiere a la extensién del Predio, segin
informacién del IGAC, estudio de titulos o levantamiento &

topogrifico. Q

~
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= El Area Requerida es la parte del predio (parcial o total)
cuya adquisicion se requiere para completar el Corredor
del Proyecto, considerando el alcance que del mismo se
presenta en el Apéndice 1, la cual en todo caso serd
definida con fundamento en los Estudios de Detalle.

* En los casos en que el propietario requiera a la Nacién la
adquisicién del Area Remanente, debe adelantarse el
andlisis al que se refiere la Seccién 4.3(c)(iii) de este
mismo Apéndice. Cuando se defina justificadamente 1a
adquisicién de un Area Remanente, la misma es
incorporada al Corredor del Proyecto, es decir que queda
bajo la proteccién y control del Concesionario, el cual
deberd actuar ante las autoridades respectivas en caso de
que el drea sea invadida.

* El Area Construida es aquella drea con edificaciones,
intervenida total o parcialmente por el proyecto; hace
referencia al 4rea total cubierta.

= Las Construcciones deberan determinarse como Zreas
cubiertas en metros cuadrados y estardn clasificadas asi:
vivienda, comercio, institucionales, o industria.

3) Como construcciones anexas se consideraran: los corrales
(metros lineales y niimero de varas con su altura), estanques
(metros cibicos © metros cuadrados), tanques para
almacenamiento de agua (metros ctibicos), , portales deM
entrada (unidades), vias privadas de acceso describiendo el
tipo de rodadura o superficie (ancho y metros lineales), cercas
de piedra superpuestas o fijas con concreto (ancho, alto, y
largo en metros lineales), muros de cerramiento en piedra o
ladrillo o malla eslabonada (ancho, alto y largo en metros
lineales) y vallados (ancho, y largo en metros lineales}). Lag
cercas en alambre de plas se considerardn solamente en los
€asos en que se adyuiera la totalidad del Predio o en los casos
en que sean cercas internas divisorias de potreros requeridos.
También se considerardn en este grupo los pozos sépticos,
mejoras piscicolas, jaglieyes o pozos de agua, cocheras o
marraneras, establos, siles, beneficiaderos, trapiches, hornos
¥ / 0 cualquier tipo de construceion que se encuentre dentro
del Predio requerido.

4) En el caso de intervencién de infraestructura industrial o
comercial que esté conformada por un sistema modular de
construccion y que sea viable de modificar eliminando alguno
de los médulos sin afectar el funcionamiento, se debe
relacionar para su adquisicién solamente los moédulos
intervenidos por el disefio del Proyecto, en metros cuadrados. \\@
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Se medirdn y cuantificardn las 4reas ocupadas por cultivos
permanentes, semipermanentes, y plantaciones, indicando
tipo, densidad, didmetro promedio de los arboles, estado y el
fin de Ia misma.

Solamente se incluirén los cultivos transitorios en el caso que
por efectos de la obra no puedan ser cosechados.

La eventual inclusién de aquellas construcciones anexas
especiales, como pozos profundos y sistemas de riego, debe
ser previamente revisada por la interventoria, con la
verificacion (en oficina y campo) de la existencia de estudios
y/o permisos de las autoridades competentes y documentos
respectivos.

Elaboracion de la Ficha Predial: Es la actividad de reconocimiento del
Predio, en la cual se hace la verificacion de propietario, linderos,
nomenclatura predial, confirmacion de datos juridicos y el inventario de
las areas y mejoras requeridas; el resultado es la Ficha Predial y el Plano
Predial, los que deben elaborarse totalmente georeferenciados al
SISTEMA MAGNA SIRGAS, especificando el origen de conformidad,
entre otras normas y procedimientos, con la Resolucién IGAC 068 de
2005 y con base en los formatos entregados por la ANL

D

@

El Concesionario debera determinar el tipo de tenencia del
predio segiin los documentos legales.

Con fundamento en la informacién a la que se refieren las
Secciones4.3(c)(i), 4.3(c)(i), 4.3(c)iii) y 4.3(c)iv) el
Concesionario elaborard una Ficha Predial para cada uno de
los Predios, asi:

" Documento elaborado en formato Excel en ultima
versién, de acuerdo con el formato entregado por la ANI,
en el cual se incluyen los principales datos para
determinar la descripcion del Predio v su avalio, con el
siguienti\a contenido:

Tabla 1 — Elaboracién de Ia Ficha Predial

Es el formato aplicado segiin modelo entregado por la ANL Siempre

Formato se usard en tamafio carta (8,5”x11”).
Logo ANI Incluir el Logo de la ANI, segin modelo entregado por la entidad
Proyecto Nombre del proyecto vial objeto de la Concesién
La numeracion de las fichas prediales serd continua y ascendente,
de tal manera que el Gltimo mimero de la dltima ficha establezca la
Ntmero de cantidad total de fichas prediales requeridas por el Proyecto, ¢l cual
Predio se compone de las iniciales del proyecto, de la unidad funcional

(numeérico) y la numeracién del predio ascendente, la cual debe ser
igual a la numeracion del plano predial
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Anotar los valores del abscisado inicial y final entre los cuales se
ubica el Predio con referencia al proyecto vial, indicando con [ si es
lzquierda o D si es derecha. La abscisa inicial y final se establece
con una linea perpendicular tomada desde el eje de la calzada hasta

Abscisas los dos puntos extremos del predio que colindan con el corredor via)
en su parte frontal. Cuando existan Predios donde su requerimiento
no es continuo, se deben referenciar las franjas con su respectivo
abscisado inicial y final.

. .. Incluir la clasificacién del suelo segin sea Utbano, Rural,

(SJIa31ﬁca01on del Suburbano, de Expansion Urbana, de Proteccién u otra categoria

uelo . :
segin el POT municipal.

Fecha de Fecha de elaboracion de 1a ficha y el plano predial.

elaboracion

Direccién del
Predio

Incluir el nombre del Predio o su nomenclatura oficial, segun el
boletin catastral o el registro 1 v 2 o el Certificado de Tradicién,
primando siempre la del boletin catastral o el registro 1 y 2.

Incluir el nombre de Ia vereda o barmrio donde se localiza el Predio

Vereda — Barrio .
requerido
Municipio Identificar el municipio donde se localiza el Predio requerido
Departamento | Identificar el departamento donde se localiza ol Predio requerido
Incluir el nombre del colindante con anotacién de la longitud del
Linderos lindero, anotada en metros lineales, determinando en la casilla
correspondiente si es Norte, Oriente, Sur v Occidente
M. Inmobiliaria | Anotar e] niimero de la matricula Inmobiliaria del Predio
Ciudad o Anotar la ciudad o el Municipio en la que se localiza la notaria
Municipio
No. Catastral Anotar el nimero de la cédula catastral del Predio

Descripcion de
Construcciones
¥ construcciones
anexas

Hacer una descripcién detallada de los elementos constitutivos de
las construcciones, construcciones anexas incluyendo Cubierta,
Paredes, Estructura, Piso, Bafios, Cocina, Puertas, Ventanas,
acabados, estado de conservacién y vetustez y demds caracteristicas
del Predio.

Descripcion de
Cultivos y
Especies

Incluir el nombre, cantidad, densidad {cuando se trate de
plantaciones) y nimero de las especies incluidas en el 4rea
requerida, seguin aplique.

Area Requerida

Es el area comprometida en los disefios de las obras, expresada en
hectéreas o metros cuadrados, segin aplique

Area Remanente

Se refiere a 1a porcién de un Predio resultante de la diferencia entre
el drea total del predio v el 4rea requerida para el Proyecto
expresada en m2.

3

Area Remanente
No Desarrollable

Se refiere a aquella drea de un Predio en la que se establezca su no
desarrollabilidad para ningiin tipo de actividad por no cumplir con
los parimetros legales, esquemas o planes basicos de ordenamiento
territorial o por tratarse de zonas criticas o de riesgo ambiental o
social, que pueden ser adquiridas (Ley de Infraestructura, Articulo
33).

Area Total

Es el valor del drea total del Predio, que figure en los documentos
legales de justificacion del derecho de propiedad, expresada en
hectéareas o metros cuadrados, segiin aplique.
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Elabord

Hace referencia al nombre, firma y mimero de matricula profesional
de Ia persona responsable en el Concesionario de la elaboracién de
la Ficha Predial y el Plano Predial. Cuando se trate de una persona
juridica la que elabore el insumo, debe adicionarse el nombre de la
empresa para la cual trabaja el profesional

Revisd y aprobd | del responsable de revisar y aprobar tal insumo por parte de la

Hace referencia al nombre, firma y néimero de matricula profesional

interventoria.

Observaciones

Seglin sea requerido, deben anotarse aquellos comentarios que
permitan aclarar o mejorar la informacién contenida en la Ficha
Predial

(vi) Anexos de la Ficha Predial. Una vez terminada la actividad de
reconocimiento de campo y confrontacion de la documentacién existente,
se debe hacer un inventario organizado de toda la informacién
documentada, abriendo carpetas individuales para cada Predio,
identificadas con el nimero de Ficha Predial, a las que incorporard en
desarrollo de las actividades, ios siguientes documentos:

Tabla 2 ~ Anexos de la Ficha Predial

Certificado
Catastral

Expedido por la Oficina Seccional de Catastro del IGAC)
correspondiente al Predio, en el cual figura el nimero catastral, el
propietario, la nomenclatura del Predio, 4reas y datos juridicos del
Predio, con antigitedad inferior a tres {3) meses.

Certificado de
[Tradicién y
libertad

[Expedido por la Oficina de Registro de Instrumentos Puablicos de 1a
jurisdiccidn en que se localiza el Predio, con antigiiedad inferior a tres
(3) meses.

[Escritura Pablica

Copia simple de las Escrituras Piblicas de propiedad sobre el Predio y
demas titulos que soporten la tradicién minimo a veinte (20) afios,
incluyendo los instrumentos piblicos por medio de los cuales se
constituyan gravamenes sobre los mismos, al igual que los Actos
Administrativos y Sentencias Judiciales a que haya lugar.

Para los Predios adjudicados por el INCORA, hoy INCODER, se debe

obtener copia de la Resolucién de Adjudicacidn, junto con el plano de;
adjudicacién.

Licencias Urbanisticas y/o Actos Administrativos de Planes Parciales ]
demds instrumentos de Gestion que afecten el inmueble.

Certificado de
Existencia y
Representacion

Legal.

Fotocopia de la cédula de ciudadania de quien figure como
Representante legal de la compaiifa propietaria del Predio y certificado
de la Camara de Comercio con antigiiedad inferior a tres (3) meses.

Certificado de
la norma de uso
y Normatividad

vigente

Consultar en la Oficina de Planeacion Municipal el Plan de
Ordenamiento Territorial — POT vigente, con el fin de determinar los

las restricciones de los predios contempladas en dicho Plan.

usos del suelo, permitidos y potenciales, de los predios requeridos y
A
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Consultar en la Oficina de Planeacion sobre Licencias de
construccién en tramite o aprobadas, respecto a predios requeridos
por el proyecto, cuando sea del caso.

Estudio de Titulos[De acuerdo con lo sefialado en la Seccién 4.3(c)(i) numeral del presente

IApéndice.
Reporte de De acuerdo con lo sefialado en la Seccion 4.3(c)(ii) del presente
confrontacién de |Apéndice.
la informacion
Soporte de De acuerdo con lo sefialado en la Seccidn4.3(c)(iii)del presente
Areas Apéndice.
Requeridas
Inventario de De acuerdo con lo sefialado en la Seccidn 4.3(c)iv) del presente

Construcciones  |Apéndice.

Otros

Constancia de solicitud de documentos. En el evento en que no sean
aportados, debe anexarse la solicitud a las entidades competentes v la
respectiva respuesta.

Copia de las manzanas catastrales donde se encuentran ubicados los
Predios requeridos para el proyecto (se debe entregar de manera
independiente a las carpetas pero de forma simultanea).

Tomar registros fotograficos que identifiquen el predio, cada una de
las construcciones y sus anexidades con fotos internas, los cultivos y
especies y demds elementos objeto del Avaltio Comercial Corporativo,
indicando en cada una de ellas a cudl elemento de Ia ficha predial se
refiere.

Certificacion de no desarrollabilidad de las Areas Remanentes No
Desarrollables, expedido por la respectiva Oficina o Secretaria de
Planeacién Municipal.

Informes técnicos en los casos establecidos en el contrato, o cuando
por necesidad de aclaracién y/o soporte del proceso, asi se determine
en el comité de predios.

(vii) Situaciones Particulares.

(1

€))

Si el trazado de la via requiere un Predio en diferentes tramos,
se levantard una sola Ficha Predial; si el Predio es extenso
longitudinalmente y las dreas requeridas quedan entre si
distanciadas, se hard un plano predial por cada area requerida
con sus respectivas consideraciones, pero deberd ser
considerada como una sola Ficha Predial. Para cada 4rea
requerida  deben incluirse los linderos, distancias y 4reas
relacionando los respectivos puntos de inflexién de acuerdo a
las coordenadas geograficas.

Para aquellos Predios que se encuentren fuera del corredor
vial proyectado y que posean infraestructura ubicada a una
distancia menor o igual a 20 mts. del borde del talud en los
que el disefio considere taludes de corte iguales o superiores a
5 mts., se deberd adelantar por parte del concesionario un
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3

G

andlisis de la situacién e informar a la Interventoria y/o la
ANI, si asi lo considera.

Cuando en un mismo Predio el terreno pertenece a un
propietario y las Construcciones, las construcciones anexas,
cultivos y especies vegetales a otro diferente, se elaborard una
sola ficha predial de todo el inmueble a nombre del propietatio
del terreno y esta misma ficha predial deberd indicar
claramente cada 4rea de Construceion, construcciones anexas
y de cultivos y especies vegetales. Adicionalmente, se deberé
elaborar la encuesta socio predial por cada unidad familiar que
se encuenire en el Predio de mayor extensidn. Cuando se
presenten dos o mas cultivos en la zona requerida de un
Predio, se deben discriminar las diferentes dreas para cada uno
de los cultivos. Para los casos en que las Construcciones se
encuentren total o parcialmente sobre el derecho de via
propiedad de la Nacidn, debe quedar registrada con claridad
el drea de terreno que se encuentra en el derecho de via y esta
siendo ocupada.

En los casos en que de los Estudios de Trazado se identificara
la eventual necesidad de incorporar como parte del Corredor
del Proyecto, Predios o fracciones de éstos en los que se
encuentren estaciones de servicio, estaciones y/o plantas de
gas, galpones avicolas, invernaderos, u otro tipo de
actividades de comercio y de industrias, el Concesionario
debera contemplar oportunamente en sus Estudios de Detalle
alternativas que permitan el cuamplimiento de las obligaciones
de resultado previstas en el Contrato de Concesién y sus
Apéndices, evitando o minimizando el impacto econémico
para la Subcuenta de Predios y el Proyecto.

(d) Las fichas prediales elaboradas por el Concesionario, seran aprobadas por
el Interventor, quien tendra un plazo maximo de diez (10) Dias Habiles para

pronunciarse.

Q)] Cualquier solicitud de modificacion de las fichas prediales se hara una sola

vez dentro del plazo de diez (10) Dias Hibiles aqui sefialado y el

Concesionario tendrd un plazo de diez (10) Dias Habiles para efectuar las
correcciones tanto para las fichas prediales como para los Avalios
Comerciales Corporativos. El Concesionario tendrd la obligacién de
entregar a la Interventoria y a la ANI toda la informacién actualizada y
relacionada con el proceso de Gestin Predial , de acuerdo con los
lineamientos de la ANL

4.4 Plano de requerimiento predial %

v
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(a) Corresponde al plano en planta del 4rea por adquirir, con el siguiente
contenido:

Tabla 3 — Plzno de requerimiento predial

Formato

Los planos de intervenciones prediales deben hacerse en un
formato de papel tamafio carta (8,5°x11%). Si el 4rea por
adquirir es muy extensa y no permite el dibujo en este
formato, se puede dividir en varias hojas, anotando cada uno
de los sectores y sus PRs (abscisas inicial y final) y
utilizando doble carta o el tamafio que se requiera

Coordenadas

 diagonales entre si, con anotacién de su valor

Se deben incluir por lo menos dos cruces de coordenadas,

Norte geografico

Incluir un simbolo de Norte orientado hacia la parte superior
del plano

Nomenclatura Predial

Para Predios rurales debe incluir su nombre y de los
colindantes indicando su cédula catastral. Si es urbano,

incluir la nomenclatura del Predio vy de los colindantes
indicando su cédula catastral

Escala

El dibujo debe hacerse en escalas 1:200, 1:500, 1:750,
1:1000 6 1:1250, 1:2000 de acuerdo con el tamafio de la zona
mapeada. Se debe anotar la escala numérica e incluir la
escala grafica.

PRs

Anotar los valores del PRs- entre los cuales se ubica el
Predio con referencia al proyecto vial, indicando laruta z la
cual pertenece el proyecto.

Abscisas

Anotar los valores del abscisado inicial y final entre los
cuales se ubica el Predio con referencia al proyecto vial,
indicando con I si es izquierda o D si es derecha. La abscisa
inicial y final se establece con una linea perpendicular
tomada desde el eje de la calzada hasta los dos puntos
extremos del predio que colindan con el corredor vial en su
parte frontal. Cuando existan predios donde su
requerimiento no es continuo se debe referenciar cada una
de las franjas con su respectivo abscisado inicial y final.

Puntos de Inflexién

Identificar claramente los puntos de inflexion del lindero de
la zona por adquirir, siguiendo un orden numérico
secuencial; en Predios requeridos cuya forma sea en curva
deberdn colocarse la cantidad de puntos necesarios que
refleje el perimetro real para la cuantificacién del 4rea.

Destinos viales

Relacionar los destinos viales més identificados en el sector

Convenciones

Incluir en un cuadro las convenciones que definan
claramente cada variable contenida en el dibujo, tales como
Area Requerida, Area Remanente No Desarrollable,
construcciones, borde via proyectada, eje via proyectada, gje
via existente, derecho de via actual, derecho de via provecto,
borde via existente, separador, cercas, Cafio o fuentes
hidricas, arboles, postes, vallados, etc.
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Incluir el corredor vial existente, la via actual, y la via

Corredor Vial proyectada incluida el drea de reserva establecida en la Ley
1228 de 2008.

: . Se dibujaran los rios, quebradas, vias, caminos veredales y
Accidentes Geograficos demas referencias de orientacion.
Areas Requeridas Deben achurarse las dreas requeridas, con lineas color verde
Areas Remanentes No Deben achurarse las 4reas requeridas, con lineas color
Desarrotlables amaritlo
Areas Remanentes Deben identificarse con su nombre

s Deben achurarse las 4reas construidas requeridas, con lineas

Construccién

color rojo

Construcciones anexas

Deben achurarse las 4reas construidas anexas con lineas
color azul

Se incluird un cuadro independiente en que se relacionen las

Coordenadas y coordenadas de los puntos de inflexién y la distancia entre

Distancias cada uno de ellos, para el Area Requerida, Area Remanente
No Desarrollable y las construcciones principales.

Colindantes Anotar los nombres del propietario y del Predio de cada uno
de los colindantes indicando su cédula catastral.

Logo ANT Incluir el Logo de la ANI, seglin modelo entregado por la

entidad

Logo Concesionario

Incluir el Logo del Concesionario

Proyecto

Nombre del proyecto vial objeto de la Concesidén

Nombre de la unidad funcional de obras dentro del proyecto

Unidad Funcional g
de Concesion -

Propietario Incluir el Nombre o Razén Social del Propietario
Dato actualizado obtenido del Certificado Catastral o del

Cédula Catastral recibo de Impuesto Predial, de la Escritura o del Certificado
de Tradicién y libertad.

: Valor en hectédreas (Has.) o metros cuadrados (M?), del drea

Area Total Total del Predio

Area Requerida Valor en hectareas (Has.) o metros cuadrados (M?), del drea
requerida para el proyecto

Area Remanente Valor en hectdreas (Has.) o metros cuadrados (M2), del 4rea

que le queda al propietario después de vender el 4rea
requerida

Area Remanente No

Valor en M?, del Aiea Remanente No Desarrollable, area que
de acuerdo al certificado emitido por la autoridad

Desarrollable competente y/o al anélisis del Concesionario, es catalogado
como NQ desarrollable.
Construcciones Valor en M2, del area construida
Namero de Predio De conf:om'.ndad con lo sefialado en la Seccidn 4.3(c)(v) de
este Apéndice
Fecha Fecha de elaboracion de la Ficha Predial v el Plano Predial
) Si el Predio a adquirir es colindante con rios, quebradas o cualquier

cuerpo de agua se debe tener en cuenta la ronda de rio para la
respectiva identificacion y determinacién del 4rea, con el fin de que
sea tenida en cuenta en el proceso de elaboracién del avalio. Para tal
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fin se debe consultar la normatividad establecida en el Codigo de
Recursos Naturales (Decreto ~ Ley 2811 de 1974) y la normatividad
especifica para el municipio definida en el Plan de Ordenamiento
Territorial,

(c) En aquellos casos en que el Predio objeto de adquisicién sea
considerado predio sirviente respecto de predios aledagios que no seran
requeridos por el Proyecto, y existan Areas Remanentes en el Predio
adquirido, el Concesionario procurara por mantener las servidumbres
existentes en las Areas Remanentes.

(@) Cuando dentro del Area Requerida se encuentre cualquier tipo de
servidumbre, se deben determinar los aislamientos de acuerdo con la
norma que la regule. Cuando la servidumbre se encuentre en un Area
Remanente, no es necesario hacerlo y se debe indicar en un informe
técnico anexo a la ficha predial y tenerse en cuenta para efectos de no
ser incluido en el avaldo.

(e) En el caso particular de las zonas de terreno que hacen parte de bienes
baldios y ejidos, el Concesionario deberd adelantar la gestidn y
elaborar todos los documentos requeridos por el INCODER, en los
formatos y especificaciones establecidos por este Institito, de
conformidad con lo determinado en la Ley 160 de 1994, los Decretos
Reglamentarios 2664 de 1994 y 0982 de 1996 y el Acuerdo 180 de
2009. En el caso de los gjidos, el Concesionario adelantars la gestién
ante las entidades territoriales, y se aplicard la normatividad vigenie
para este tipo de bienes.

4.5 Fichas Sociales

(a) Las fichas sociales serdn elaboradas de conformidad con lo previsto
en la Resolucion 545 de 2008 emitida por el INCO — hoy ANI, ylola
norma de reconocimientos socio prediales que a partir de la fecha de
suscripcién de este documento, Ja sustituya, aclare, complerente o
modifique, y de conformidad con lo sefialado en el Apéndice Técnico
8.

(b) En la medida en que el Concesionario avance en el trabajo de gestion
predial desde el inicio de la Fase de Preconstruccién, deberd proceder
de manera inmediata a la elaboracién de los estudios sociales para cada
uno de los predios requeridos.

(c) A partir del momento de la elaboracién de la Ficha Social se debera
contar con los soportes que acrediten la informacién correspondiente
de la situacién identificada en cada predio y/o unidad social, como
contratos de  arrendarniento, certificados de existencia y
representacién de locales comerciales, entre otros, teniendo en cuenta,,
los plazos previstos por la Resolucion 545 de 2008. ﬁ d%

.
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4.6 Avalios Comerciales Corporativos

(a) El Concesionario deberd obtener los Avalios Comerciales
Corporativos, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9 de 1989,
modificada por la Ley 388 de 1997, 1a Ley 1682 de 2013, el Decreto
1420 de 1998, la resolucion reglamentaria 620 de 2008 expedida por
el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), las Resoluciones
IGAC 898, 1044 de 2014 y 316 de 2015, y demds normas aplicables,
y de ser necesario, adelantar las acciones de revision e impugnacién
dentro de los términos establecidos en las normas sefialadas o aquellas
que las modifiquen, segiin el caso.

() El gremio o lonja seleccionado para la elaboracién del avalio debera
ser presentado a la Interventoria, con copia a la ANI, para su no
objecién. La Interventoria tendrd tres (3) Dias para pronunciarse
respecto del avaluador presentado, el cual sélo objetard cuando
verifique que no cumple con los requisitos a los que se refiere la
Seccién 4.6(e) de este Apéndice.

(c) Previo a Ia elaboracién de los Avalios Comerciales Corporativos, el
Concesionario debera adelantar 1a elaboracion de los estudios de zonas
homoggéneas que serviran de referencia para la elaboracién de los
Avalios Comerciales Corporativos, aclarando que estos estudios no
constituyen un método valuatorio. Sera obligatorio la realizacion de
un avalilo puntual para cada uno de los predios. Copia de los estudios
de zonas homogéneas debidamente soportados deben ser enviadosala
Interventoria y la ANI tan pronto sean elaborados. La realizaciéon de
los estudios de zonas homogéneas se hard de manera oportuna y no
serd necesario contar con el disefio definitivo establecido en los
Estudios de Detalle, de manera que no retrase la gestion predial que
debe adelantar e] Concesionario.

(@ El avalio de los predios debera ser realizado por un gremio o lonja de
propiedad raiz o por €l IGAC. En todo caso, cuando sea elaborado por
un gremio o lonja de propiedad raiz, ésta debera elaborar un Avalio
Comercial Corporativo del Predio.

(e) El gremio o lonja de propiedad raiz a contratar por el Concesionario
para la realizacién de los Avaltos Comerciales Corporativos, ademas
de las obligaciones y condiciones establecidas en la Ley Aplicable
sobre la materia, deberd cumplir los siguientes requisitos:

(i) Tener una personeria juridica otorgada con minimo ocho (8) afios de
antigtiedad.

(ii} Tener como minimo una experiencia de cinco (5) afios en la elaboracion
de Avalios Comerciales Corporativos para proyectos de infraestructura. &
. 7
o
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(i) Los profesionales que desarrollardn el trabajo deberdn ser peritos
avaluadores certificados, y tener una experiencia minima de cinco 6))
afios en la elaboracién de Avaltos Comerciales Corporativos rurales y
urbanos. En todo caso los peritos avaluadores deberan cumplir con los
requisitos contenidos en Ja Ley 1673, el Decreto 556 de 2014 o en las
normas que las modifiquen o sustituyan.

(iv) Ninguno de los profesionales avaluadores que tengan relacion con el
avalio podré haber sido sancionado por la lonja o gremio que hace el
avaliio, por cualquier otro gremio o lonja, o por alguna autoridad de
autorregulacién, por incumplimiento de las obligaciones y deberes a los
que hace referencia los articulos 8 a 20 de 1a Ley 1673 de 2013 o por
violacién de cualquier codigo de ética. Asf mismo, el profesional
avaluador no podra participar en cualquier otra actividad del proceso de
gestién predial que adelante el Concesionario.

€3] Para la prictica de los Avaliios Comerciales Corporativos, el
Concesionario deberd poner a disposicion de la entidad avaluadora la
respectiva Ficha Predial y el Plano Predial y los demés documentos
que considere necesario el gremio o lonja, conforme a la normatividad
establecida. El Concesionario exigir4 al avaluador que, en el evento
de encontrar inconsistencias en los elementos descritos en la Ficha y
el Plano Predial, reporte inmediatamente esta situacién al
Concesionario.

(g Actividades Obligatorias para la Realizacién del Avalio Comercial
Corporativo. Para la realizacién de los avaltos la entidad avaluadora
deberd realizar las siguientes actividades:

(i) Visita técnica a cada uno de los inmuebles objeto del Avalio Comercial
Corporativo.

(i) Tomar fotografias que identifiquen el Predio, cada una de las
Construcciones, las Construcciones Anexas, los cultivos ¥y especies y
demds elementos objeto del Avaliio Comercial Corporativo.

(iii) Evaluar las condiciones de cada inmueble de acuerdo a 1a Ficha Predial y

al Plano de Requerimiento Predial, y la metodologia establecida por el
IGAC.

(iv) Producir el correspondiente concepto de peritazgo (Certificado de Avaltio
Comercial Corporativo), dentro del plazo establecido en el Decreto
1420/98, o las normas que lo modifiquen, deroguen o adicionen.

(v) Realizar el Avalto Comercial Corporativo final pata cada Predio con las
observaciones a que hubiere lugar y en las prioridades indicadas por el
concesionario y en concordancia con el cronograma de priorizacidn de&/‘
predios para la obra. Q‘% .

k]
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(v

Todas las solicitudes deberin ser atendidas, ¥ su entrega se realizard en
original y una copia, firmados por el representante legal del gremio o lonja
de propiedad raiz, el coordinador del comité técnico y el perito avaluador.

(vii) Cada AvalGo Comercial Corporativo debe contener una memoria

explicativa del procedimiento empleado en la elaboracion de los
respectivos avallos (valoraciones de terreno, valoraciones de
construcciones y/o cultivos o especies vegetales), junto con las
investigaciones de tipo econfmico y reglamentaciones urbanisticas
vigentes.

(viii) Se debe indicar en el Avalio Comercial Corporativos los factores que

(ix)

x)

(xi)

)

®

influyen de manera directa en el valor del inmueble (Rondas de Rio,
servidumbres, humedales, reglamento de propiedad horizontal, etc.).

Garantizar la buena calidad de los trabajos y procedimientos utilizados
en la elaboracién del Avaliio Comercial Corporativo, en virtud de lo cual
efectuara las revisiones o modificaciones al informe del avalio cuando el
Concesionario asi lo requiera mediante comunicacién escrita, indicando
claramente los motivos de dicha solicitud, de conformidad con el decreto
1420 de 1998 y su normativa aplicable.

Mantener en reserva la informacion que obtenga y conozca con ocasién y
desarrollo del contrato, obligacién extensiva a las personas que
intervengan por cuenta de ésta en su ejecucion.

Presentar mensualmente al Conceslonario, o cuando se le solicite, con
copia a la Interventoria v la ANI, un informe (sdbana de avalGos),
conforme al formato establecido por la ANI.

Contenido minimo de] informe del Avaldo Comercial Corporativo.
Sin perjuicio de las disposiciones contenidas en el Decreto 1420 de
1998 y la resolucién 620 de 2008 de IGAC, y aquellas que las
modifiquen, adicionen o sustituyan, el Informe del Avaliio Comercial
Corporativo debe contener como minimo los siguientes ftems:

Informacién General

(N Solicitante

(2) Tipo de inmueble

3) Tipo de avalto (Corporativo)

(M Marco Normativo

{3) Departamento

6) Municipio

)] Vereda o corregimiento

(8 Uso actual del inmueble

¢)] Uso permitido de acuerdo al certificado de norma de uso &

(10} Abscisado de &rea requerida

(1D Informacién Catastral

(12) Fecha visita al Predio

(13) Fecha del informe de avalio %
-~
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(ii) Refacién de documentos analizados (no es necesario adjuntarlos, si hacen

parte del expediente predial)
(iii) Informacién juridica del inmueble
(1) Propietario
(2) Titulo de adquisicién
3) Matricula inmobiliaria
4 Observaciones juridicas
(iv) Descripcién del sector
(D Delimitacién del sector
@) Actividad predominante
3) Estratificacion (solo aplica para Predios urbanos con actividad
residencial)
4) Topografia
5 Caracteristicas climéticas (solo aplica para rural)
(6) Condiciones agroiégicas (solo aplica para rural)
7 Servicios ptiblicos
(8) Servicios comunales: dotacién de escuelas, inspeccion de
policia, centros de atencién médica, etc.
(€))] Vias de acceso y transporte

(v) Reglamentacién urbanistica vigente: Definida segin el Acuerdo
Municipal Vigente y Aplicable para el Predio en particular. En caso de
presentar diferencia entre el certificado de uso del suelo y los
correspondientes EOT, PBOT, POT, se debe solicitar aclaracion a las
oficinas competentes.

(vi} La aclaracién también se requiere cuando el EOT, PBOT o POT en su
parte escrita no concuerde con la informacién contenida en los planos que
contenga el mismo. En todo caso la norma aplicable serd Ia del EOT,
PBOT o POT y sus modificatorios, tal como aparecen publicados en la

Gaceta.

(vii) Descripcion del area objeto de valoracién.

(1
@
(3
Q)
3
©®

M
®

®

Ubicacién

Area del terreno

Linderos

Vias de acceso al Predio

Servicios piiblicos

Unidad(es) fisiografica(s): Son aquellas diferencias
topogréficas, usos de suelo, clases agrolégicas, condiciones
normativas, afectaciones encontradas en un mismo Predio, las
cuales deben discriminarse y valorarse independientemente
Areas construidas

Caracteristicas de las unidades de construccién (materiales,
destinacién, edad y estado de conservacién)

Caracteristicas de los Anexos constructivos (materiales, &

destinaci6n, edad y estado de conservacién vida atil) Qﬁ[)
~
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(10) Descripeién de Cultivos y Especies Vegetales

(viii) Métodos, criterios, pardmetros y procedimientos de valoracion utilizados,

(x)

9]

(xi)

@

®

&)

los cuales deben corresponder a uno o varios de los métodos sefialados
principalmente en la resolucion 620 de 2008 de IGAC; en caso de utilizar
consulta a expertos dar Ia aplicacién del art. 9 de la resolucion 620 de
2008.

Memoria de célculos y /o soportes de los valores obtenidos para los
valores unitarios (desarrolio matematico y fo estadistico del método o
métodos seleccionados).

Resultado de Avaliio Comercial Corporative (valores unitarios de cada
uno de los elementos por las cantidades sefialadas en la ficha predial y el
valor total del avalto).

Anexos fotograficos. Tomar registros fotograficos que identifiquen el
predio, cada una de las construcciones y sus anexidades con fotos intemas,
los cultivos y especies y demas elementos objeto del Avaliio Comercial
Corporativo, indicando en cada una de ellas a cudl elemento de la ficha
predial se refiere.

El Interventor revisard y aprobaré el Avalio Comercial Corporativo
de cada uno de los Predios y rendird su concepto dentro de los diez
(10) Dias Habiles siguientes a su recepcidn, lo cual ocurrird en todo
caso antes de la presentacién de la Oferta de Compra.

En el evento en que el Interventor considere que existe alguna
inconsistencia o error en el Avalio Comercial Corporativo presentado
¥y que por lo tanto resulta necesaria alguna accién por parte del
Concesionario, as{ se lo hard saber oportunamente al Concesionario,
quien debera ejecutar las acciones necesarias ante el avaluador, para
que atienda las observaciones de la interventoria, de tal manera que ¢l
Avalio Comercial Corporativo se ajuste integramente a lo previsto en
la normatividad vigente y refleje el precio de mercado del Predio
correspondiente. e
En todo caso, seri el Concesionario el encargado de adelantar el
procedimiento de revisidén e impugnacion de los Avallios Comerciales
Corporativos cuando éste asi lo considere necesario o cuando el
Interventor asi 1o requiera, para lo cual dard aplicacion a lo previsto en
las normas mencionadas en el numeral 4.6 (a) de este documento, y
aquellas que las complementen o sustituyan. % Uy
v
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5.1

CAPITULO V Enajenacién Voluntaria

Generalidades de Ia Etapa de Enajenacién Voluntaria

En desarrollo del Proceso de Enajenacién Voluntaria, el Concesjonario debers adelantar
todas las gestiones tendientes a lograr Ia efectiva adquisicién de los inmuebles requeridos,
de conformidad con el procedimiento de enajenacion voluntaria establecido en la ley 9
de 1989, modificada porla ley 388 de 1997, enla Ley 1682 de 2013, laLey 1742 de 2014
y demds normas aplicables.

5.2

Expedientes Prediaies

@

(®)

Para cada uno de los Predios, el Concesionario elaborard un
expediente que corresponderd 2 una carpeta en la que constara toda la
informacién relevante respecto de cada Predio. Dicha carpeta debera
estar disponible en medio fisico, debiendo estar digitalizado cada
documento y disponible en medio electronico en formato PDF, Asi
mismo, cada expediente predial deber4 estar cargado y disponible para
consulta en el software predial OLYMPUS, o el que Io reemplace,
mejore o modifique, con sus mddulos, desarrollado por la Agencia
Nacional de Infraestructura.

El expediente de cada Predio contendra, por lo menos la siguiente
informacién:

(i) Fichay plano Predial con sus respectivos documentos soporte.

(i) La tira con la base catastral, el certificado de uso del suelo emitido por la
autoridad competente municipal, las licencias de urbanismo o
construccion y lo respectivo de los planes parciales.

(iif)

Estudio de Titulos, el cual incluira:

ey
@

&)
1C)
&)

Concepto juridico del estudio de titulos

Escrituras ptblicas que soporten la tradicién del Predio en los
ultimos veinte (20) afios.

Escrituras piiblicas en las que conste cualquier afectacion o
gravamen al Predio.

Certificado catastral (registro 1 y 2) emitido por la entidad
competente.

Fotocopia de la Cédula de ciudadania del titular de dominio
y/o poseedor imscrito o certificado de existencia y
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(i)

™

(vi)

representacion legal no superior a tres meses, en caso de que
se trate de una persona juridica.

(6) Folic de matricula inmobiliaria (de fecha no superior a 3
meses)

@ Resoluciones de adjudicacion de baldios v ejidos expedidas
por el INCODER o el INCORA o los respectivos municipios.

8 Sentencias contentivas de procesos declarativos de

Pertenencia, protocolizacién de juicios de sucesién y demés
pronunciamientos judiciales relativos a la titulacién de

inmuebles.

) Verificacién en cuanto a la existencia de procesos de
extincién de dominio sobre el Predio.

(10) Verificacion en cuanto a la inclusién del Predio en el Registro
de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente

(1n Verificacién de existencia de procesos judiciales de
restitucién

(12) Verificacion de existencia de medidas de proteccion inscritas

por la via individual o colectiva a favor del propietario, en los
términos de la Ley 387 de 1997 y el Decreto 2007 de 2001.

13 Licencias urbanisticas o planes parciales que afecten el
inmueble.

Confrontacién de informacién catastral y titulos, incluyendo el informe
de correlacion entre la informacién contenida en los titulos y la
informacidn técnica y catastral.

Certificacién de cabida y/o linderos expedida por el IGAC o la autoridad
de catastro correspondients, si se hubiere requerido.

Inventario de Construcciones y Construcciones Anexas.

{(vii) Ficha Social con todos sus formatos.

(viii) Avalio Comercial Corporativo.

(ix)

69

(xi)

Cartas de presentacion del Concesionario, dirigidas a las Oficinas de
Registro de Instrumentos Piblicos, Departamentos de Catastro, Archivo
General de la Nacién, Despachos Judiciales, Notarias y demds organismaos
a donde deba acudir a fin de obtener la informacion necesaria para la
elaboracion de los estudios de titulos.

Constancia de solicitud de documentos que no se hayan aportado y
respuesta de las respectivas entidades a dicha solicitud.

Oferta Formal de Compra y oficio dando alcance a la misma, si fue
necesario.

(xii) Oficio de solicitud de inscripcion de oferta de compra dirigido a Ia Oficina

de Registro de Instrumentos Publicos correspondiente. %Q
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(xiii)Oficio de citacién a notificacién personal.
(xiv) Constancia de notificacién personal o por aviso si fue necesario.
(xv) Promesa de compraventa si se llevo a cabo.

(xvi) Primera copia de la Escritura Piiblica de compraventa a favor de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

(xvii) Acta de entrega y recibo del inmueble adquirido.
(xviii) Copia de la(s) solicitud(es) de pago del predio.
(xix) Copia de la(s) Orden(es) de pago.

(xx) Certificacion de la fiducia del (los) pago(s) realizado(s).

(xxi) Folio de matricula inmobiliaria con 1a anotacién de la venta a favor de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

(xxii) Copia del certificado catastral del Desenglobe de Ia compra parcial
emitido por la Entidad competente.

(xxiii) Copia integra del expediente de expropiacién judicial.

(c) En ¢l expediente deberén reposar todos los documentos gue se hayan
surtido en desarrollo de la Gestién Predial, en especial cada una de las
comunicaciones presentadas por los interesados durante el proceso de
adquisicién y las correspondientes respuestas dadas por el
Concesionario, la Interventoria v la ANI, asi como cada una de las
actuaciones realizadas por el Concesionario en virtud del proceso de
adquisicién predial.

{d) La informacién contenida en cada expediente deberd ser actualizada ¥
complementada de manera ordenada en la medida en que avance el
proceso de Gestion Predial. En todo caso, la informacién del
expediente de cada Predio debera ser verificada por el Concesionario
quien seré4 responsable por la consistencia y el contenido de la misma.

5.3 Verificaciones Previas a la Oferta Formal de Compra

(a) El Concesionario deberd efectuar la verificacion de areas, linderos y
efectuar la actualizacién de expedientes, para lo cual realizard las
siguientes actividades:

(iy Con anterioridad a la formulacién de Oferta Formal de Compra, el
Concesjonario deberd verificar que el Area Requerida, el Area Remanente
y el Area Remanente No Desarrollable sefialadas en la ficha predial,
correspondan con las incluidas en el avalGo y en los titulos de propiedad‘%
v
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asi como los datos de identificacién fisica, juridica, y valor de adquisicion;
asi mismo, deberd orientar al propietario acerca de los procedimientos de
actualizacidn de dreas y linderos de conformidad con la Resolucion IGAC
193 de 2014 v las directrices que para ello hayan sido emitidas por la
Superintendencia de Notariado y registro y el Instituto Geografico
Agustin Codazzi.

(i1} Igualmente, el Concesionario bajo su propio costo y riesgo, debera
orientar a los propietarios frente a situaciones técnicas, facticas y juridicas
que s¢ encuentren al momento de efectuar el inventario o identificacién
predial y el estudio de titulos, relacionadas con desactualizacion catastral,
posesiones, invasiones en propiedad privada, sucesiones, cancelacion de
gravamenes y limitaciones al dominio, entre otras.

(iif) Cuando se trate de un requerimiento total, en donde exista diferencia entre
las areas de terreno sefialadas en los titulos de adquisicién y el
levantamiento efectuado en campo vy vencido el plazo previsto en la Ley
Aplicable no se cuente con el certificado de cabida y/o linderos expedido
por la autoridad catastral competente o con el documento correspondiente,
el 4rea con base en la cual se formule la oferta de compra serd la menor
que se establezca en alguno de los documentos analizados, ya sea la
escritura, el folio, el certificado catastral o el levantamiento efectuado en
campo. Lo anterior, sin perjuicio de que una vez expedido por el IGAC o
la autoridad de catastro el certificado de cabida y/o linderos o el
documento correspondiente, el Concesionario en cualquier momento
durante el proceso de adquisicion efectie alcance a la oferta o suscriba
un Otrosi a la promesa, para ajustar la adquisicion a las dreas certificadas,
siempre y cuando estas 4reas sean coherentes con los estudios de titulos.

(iv) En los casos en que por efectos de modificaciones en los Estudios de
Detalle o por aclaracién de cabida y/o linderos, cambie el area del predio
inicialmente identificada como Area Requerida, ya sea hacia un menor o
mayor valor, el Concesionario debe elaborar un informe técnico que
justifique este cambio de 4rea, al cual se le aplicard el mismo
procedimiento de presentacién y verificacién ante la Interventoria
previsto para las Fichas Prediales en la Seccidén 4.3(d) v para los Avaltos
Comerciales Corporativos en la Seccion 4.6 (i) de este Apéndice.

(v} El folio de matricula inmobiliaria incluido en el expediente no podré
superar en ningin momento una antigliedad mayor a tres (3) meses, ¥ por
lo tanto, el Concesionario debera obtener un nuevo folio de matricula para
cada Predio antes de la expiracién de este plazo. En el evento en que
existiere una nueva anotacién en el folio de matricula, el Concesionario
debera adicionar el estudio de titulos indicando las consecuencias de esta
nueva anotacién. Dicha adicién serd remitida al Interventor y copia de la
misma se conservara como parte del expediente. En todo caso, para la
Oferta Formal de Compra el certificado de libertad y tradicién no podréw
tener una antigiiedad superior a un (1) mes. %

b
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(b) En cualquier momento 2 partir del Acta de Inicio de Ejecucién del
Contrato, el Concesionario podré obtener el permiso de intervencion
voluntaria en el Predio, en los términos del articulo 27 de la Ley 1682
de 2013, o la cesién voluntaria de los Predios requeridos para el
Proyecto, en los términos del articulo 32 de la misma Ley. En este
Gltimo caso, no serd necesario que el Concesionario proceda con la
Oferta Formal de Compra.

(c) Siempre que un Predio se encuentre bajo la administracién de Central
de Inversiones S.A. (CISA) o quien haga sus veces, en proceso de
extincién de dominio, en proceso de clarificacién o inmuebles baldios
0 ejidos, podrén ser expropiados o adjudicados, segim sea procedente,
pory ala entidad estatal responsable del proyecto y esta podra solicitar
a la entidad competente la entrega anticipada, una vez se haya
efectuado el depésito del valor del inmueble de acuerdo con el
resultado del Avalio Comercial Corporativo, siempre que ello sea
requisito para la entrega anticipada del inmueble.

La solicitud de entrega anticipada solo podrd realizarse cuando el proyecto de
infraestructura se encuentre en etapa de construccién. La entidad competente
tendrd un plazo méximo de treinta (30) dias calendario para hacer entrega
material del inmueble requerido. En el caso que el dominio sobre el bien
inmueble no se extinga como resuitado del proceso o en el proceso de
clarificacion se establezca un titular privado, el valor del depésito se le entregar
al propietario del inmueble.

El Concesionario procederd a desarrollar la gestién ¥y el procedimiento establecido por la
normatividad vigente para este tipo de inmuebles, ya sea solicitando la cesién
a titulo gratuito, la enajenacion de] mismo o la adjudicacion.

5.4 Definicién del Procedimiento de Expropiacién

{a) Antes del inicio de la notificacién de las ofertas de compra en una
unidad funcional, el Concesionario habra consultado oportunamente y
por escrito con la ANI la conveniencia y/o necesidad de adelantar el
proceso de expropiacién por via administrativa o judicial, de acuerdo
con la normatividad aplicable para estos casos.

@) ANI contard con cinco (5) Dias habiles para responder a la solicitud
del Concesionario.

(c) La ANI definird a su discrecién si se aplicard el proceso de
- expropiacién por via administrativa o judicial en el caso en que no sea
posible la enajenacion voluntaria.

{d De no mediar instruccién precisa de la ANI al vencimiento del plazo
al -que se refiere la Seccién 5.4(b) anterior, el Concesionario debera'&/
aplicar el procedimiento de la expropiacién por viajudicial-\%

V
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5.5 Elaboracién de la Oferta Formal de Compra

(@)

De conformidad con la decision de la ANI respecto del procedimiento
de expropiacién a utilizar, el Concesionario debera:

(i) Preparar y suscribir el oficio de Oferta Formal de Compra dirigido al(los)

(i)

(®)

(©

@

(e

®

titular(es) del derecho real de dominio y/o al poseedor inscrito, de acuerdo
con el formato que para el efecto le suministre la Agencia Nacional de

Infraestructura, en caso de optarse por el proceso de expropiacién por via
judicial; o,

Preparar para revision y firma de la ANI el acto administrativo por el cual
se determina el cardcter administrativo del proceso de adquisicion del
Predio. De conformidad con el articulo 66 de Ia Ley 388, este acto
administrativo constituye la Oferta Formal de Compra, en los casos en
que la entidad haya optado por el procedimiento de expropiacién
administrativa.

La Oferta Formal de Compra debera corresponder en todo caso al
valor del Avalio Comercial Corporativo del Predio.

En la Oferta Formal de Compra el Concesionario incluird una solicitud
de permiso de intervencién voluntaria, si éste no se hubiere obtenido
con anterioridad.

La Oferta Formal de Compra en la cual se indica que de no prosperar
la enajenacion voluntaria del predio se procederd a la expropiacién por
via judicial —a la cual se refiere la Seccidn 5.5(a)(i) de este Apéndice-
, deberd ser firmada por el representante legal del Concesionario.

La Oferta Formal de Compra en la cual se indica que de no prosperar
la enajenacién voluntaria del predio se procedera a la expropiacion por
via administrativa —a la cual se refiere la Seccién 5.5(a)(ii) de este
Apéndice—, debera se suscrita por el funcionario de la ANI que de

. acuerdo con Ia Ley-Aplicable tenga competencia para su expedicion,

y asi mismo deberd contar con el Vo. Bo. del personal del
Concesionario que la proyect y reviso.

La Oferta Formatl de Compra debera contener en su texto cada uno de
los requisitos que establece la Ley para tal efecto. Como anexos a la
Oferta Formal de Compra se incluirdn los siguientes documentos:

(i) Fotocopia de ]a Ficha Predial y Plano Predial
(iiy Fotocopia del Avalio Comercial Corporativo
(iii) Transcripcién de las normas pertinentes a la enajenacién voluntaria v ala

expropiacién por via administrativa o judicial segin corresponda, y

(iv) Certificado del uso del suelo. \%
~
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5.6 Notificacién de la Oferta Formal de Compra

(@)

()

(©)

CY

(e

®-

La Oferta Formal de Compra deberd ser notificada personalmente a
Jos titulares de los derechos reales que se encuentren inscritos en el
folio de matricula del Predio, y/o al poseedor regular inscrito,
cumpliendo integramente lo previsto en el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y el articulo 4 de
la Ley 1742 de 2014.

La citacién para la notificacién personal serd enviada por el
Concesionario a la direccién del Predio y a todas las direcciones que
se conozean de los titulares de los derechos reales que se encuentren
inscritos en el folio de matricula del Predio, con el 4nimo de garantizar
el derecho al debido proceso.

Las personas a ser notificadas deberan jdentificarse con la cédula de
ciudadania original y en caso de personas juridicas mediante el
certificado de existencia y representacién legal expedido con
antelacién no mayor a quince dfas, en el que pueda verificarse que
quien comparece a notificarse cuenta con representacién legal para
actuar en dicho acto; cuando se trate de apoderado, el poder debe estar
autenticado; serd obligacién del concesionario adjuntar copia de
dichos documentos en original al expediente predial.

Cuando el destinatario de la oferta no comparezca dentro del término
indicado en la comunicacién de citacién a notificacién, la notificacién
deberd surtirse mediante aviso, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 67, 68 y 69 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo, segém formato que le sera
entregado por la Agencia Nacional de Infraestructura.

Para efectos de la notificacién por aviso de que trata el articulo 69 del
Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, se efectuari la publicacién correspondiente tanto en
la pégina web de Ja ANI como en Ia del Concesionario.

En el acto de notificacién se debe incluir los datos del notificador:
nombre, cédula, cargo que ocupa en el Concesionario y firma.

5.7 Inscripcion de la Oferta

(@)

®

Dentro de los cinco (5) Dias hébiles siguientes a la notificacién de la
Oferta Formal de Compra Notificada, el Concesionario deberd
elaborar, suscribir y presentar el oficio de solicitud de inscripcién de
ésta en el folio de matricula inmobiliaria correspondiente.

Eventualmente, cuando por razones inherentes al Proyecto o al
proceso de adquisicion sea necesario dar alcance a la Oferta Formal
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de Compra, el Concesionario dar4 tramite en la misma forma surtida
para la Oferta Formal de Compra inicial, sin que se entienda como una
etapa adicional al proceso de adquisicién, previa elaboracién por parte
del Concesionario de un informe técnico y/o juridico en el que se
expongan las razones que dieron lugar al alcance de la oferta formal
de compra.

5.8 Aceptacion de la Oferta, Escrituracién e Inscripcién de la Compraventa

(2)

®

(©

®

(iD)

(iii)

(@

(&

Aceptada la Oferta Formal de Compra y registrada en el folio de
matricula inmobiliaria, el Concesionario debera elaborar un contrato
de promesa de compraventa si se considera necesario, o directamente
podran proceder a la elaboracion de la minuta de Escritura Pablica,
gestién que adelantar4 el Concesionario cifiéndose a la normatividad
vigente y a los pardmetros establecidos por la Gerencia Predial de la
Agencia Nacional de Infraestructura, los cuales quedardn establecidos
en los formatos de documento que le seran entregados por la Gerencia
Predial.

La forma de pago seri acordada por el Concesionario con los
propietarios de los Predios, verificando que con tales compromisos no
se vulneren derechos de terceros ni de 1a AN, y se garantice la entrega
y disponibilidad del Predio a favor del Provecto.

Podra omitirse la promesa de compraventa cuando el predio se
encuentre totalmente saneado y, en tal caso, podrd procederse a
celebrar directamente la escritura publica, evento para el cual:

Se cancelard en un solo contado, previa entrega real y material del predio
y suscripeién de escritura publica de compraventa debidamente registrada
a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Alternativamente, podré el Concesionario pactar el pago en dos (2)
contados. El primer contado a la firma de la escritura piblica de
compraventa y entrega real y material del predio vy el segundo contado
contra registro. de escritura y entrega del folio actualizado con Ia
inscripecidn de la venta a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Lo anterior no obsta para acordar otras formas de pago que faciliten el
proceso de enajenacién voluntaria, siempre y cuando se hagan las
verificaciones de que trata la Seccidn 5.8 (b) de este Apéndice.

En los casos de gravdmenes v/o limitaciones al dominio, el
Concesionario podra hacer uso de la opeidén contenida en ¢l articulo
22 de la Ley 1682 de 2013.

En la escritura piblica, el Concesionario deberd invocar a favor de la

ANI el saneamiento por motivos de utilidad publica al gue se reﬁer?g/
v
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®

(h)

@

)

el articulo 21 de la Ley 1682 de 2013 y las normas que la reglamenten,
modifiquen o adicionen.

Una vez proyectada la minuta de Escritura Ptblica de compraventa
cifiéndose estrictamente al cumplimiento de los requisitos establecidos
en la promesa de compraventa, se debera obligatoriamente someterla
al tramite de reparto notarial cuando en el circulo notarial exista m4s
de una notaria.

Otorgada la Escritura Publica de transferencia del derecho real de
dominio y dem4s derechos reales, previamente a su registro, debers el
Concesionario tramitar personalmente el levantamiento de [a oferta
formal de compra y verificar que este procedimiento se efectie de
manera concomitante con la radicacién de la Escritura Publica de
compraventa,

El Concesionario deberd tramitar los diferentes pagos
correspondientes al valor del Predio, de acuerdo a la forma de pago
pactada en los documentos de adquisicién predial.

Previo al pago del saldo a favor del propietario, el Concesionario
verificard el estado de cuentas por valorizaci6n, impuestos, servicios
pablicos y toda deuda que recaiga sobre el inmueble. Es decir que este
se encuentre a paz y salvo por todo concepto.

Cuando se trate de pago contra escritura publica debidamente
registrada, debera entregar folio actualizado en donde aparezca
inscrita la venta a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura libre
de limitaciones y gravamenes .

5.9 Entreea de Predios

®

a entrega de predios sera efectuada por el propietario del Predio al§p
coordinador de Gestién Predial del Concesionario, quienes
verificarén la entrega correcta de las zonas de terreno, las mejoras vy
demas elementos adquiridos por la entidad, exigiran al vendedor que
entregue libre el terreno y las construcciones libres de ocupantes, de
muebles y objetos personales y daran fe por tanto del cutaplimiento de
Jas obligaciones contractnales por parte del vendedor del Predio. La
entrega debera contar por escrito mediante acta de entrega y recibo de
Predio. En la diligencia de entrega y recibo podrd participar la
interventoria.

Si la Agencia Nacional de Infraestructura efectuéd compra parcial de
un terreno, quienes participen en la diligencia de entrega y recibo del
mismo, deberdn asegurarse de que el propietario haya trasladado
previamente las acometidas existentes y trasladar de manera inmediat}
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las cercas que se encuentren ubicadas en la zona de adquisicién por
parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

El recibo del inmueble se hard mediante acta formal v se comunicard
de ello inmediatamente a la Interventoria y a la Agencia Nacional de
Infraestructura a fin de establecer por la interventoria que se han
cumplido por parte del propietario las obligaciones pactadas. A partir
de la fecha de recibo del Predio el Concesionario se obliga a custodiar
el terreno mientras lo utiliza para los fines previstos y posteriormente
como parte de este del corredor vial del proyecto.

Surtidos los tramites anteriores, y de los demds establecidos en el
Contrato de concesion y este Apéndice, se entenderd concluido el
procedimiento de enajenacion voluntaria y el Concesionario debera
entregar a la Agencia Nacional de Infraestructura el informe de
adquisicion predial al que se refiere el numeral 5.11(a) de este
Apéndice. '

Cuando se trate de predios ¢jidos o baldios que sean requeridos para
la ejecucidn del proyecto, el Concesionario debera obtener todos los
documentos exigidos per la entidad competente y adelantar ante ésta
el proceso de adjudicacién de bienes ejidos o baldios entre entes
territoriales o estatales, ia cual sera solicitada por la Agencia Nacional
de Infraestructura con los documentos soportes que el Concesionario
remita para tal fin.

5.10 Imposibilidad de la Enajenacién Voluntaria

(a)

®)

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 61 de la Ley 388 de
1997 y el articulo 4 de la Ley 1742 de 2014, se deber4 iniciar proceso
de expropiacion si transcurridos treinta (30) Dias Hébiles después de
la notificacién de la Oferta Formal de Compra no se ha suscrito un
contrato de compraventa o contrato de promesa de compraventa para
la enajenacion voluntaria del Predio, ya sea por rechazo de la Oferta
Formal de Compra, por silencio del propietario, porque la situacién
juridica del inmueble le impida al propietario enajenarlo libremente o
por incumplimiento de-la promesa de compraventa. En todo caso,
durante el proceso de expropiacidn judicial, siempre y cuando no se
haya dictado sentencia definitiva, serd posible que el titular del
derecho real de dominio y el Concesionario lleguen a un acuerdo, €l
cual no podra modificar los términos iniciales de adquisicion, en cuyo
caso se pondré fin al proceso judicial.

Cuando el destinatario de la Oferta Formal de Compra la rechace de
forma manifiesta, no serd necesario esperar el término de 30 Dias
Habiles para dar inicio al proceso de expropiacién. Lo anterior no
obsta para que el Concesionario proceda a dar respuesta al
pronunciamiento que efectué el destinatario de la Oferta Formal dy
Compra.

A
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Igualmente, en caso de incumplimiento de una o varias de las
obligaciones establecidas en la promesa de compraventa por parte del
prometiente vendedor, deberd iniciar de inmediato las gestiones
tendientes al inicio del proceso de expropiacién.

5.11 Informes de Adquisicién Predial

(@

®

(©

Dentro de los quince (15) Dias habiles siguientes a [a culminacién del
proceso de adquisicion predial, el Concesionario debers presentar al
Interventor un informe de adquisicién predial, en el cual se sintetice la
Gestion Predial realizada para el o los Predios, y reportando como
minimo la siguiente informacién en los formatos que la ANI
establezca para el efecto: (a) ficha predial, (b) nombre del enajenante,
(¢) localizacién e identificacién del predio, (d) érea adquirida, (e)
construcciones y/o cultivos y especies adquiridas, () Avaldo
Comercial Corporativo del Predio, (g) Compensaciones
Socioeconémicas, h) niimero de escritura y notaria, () folio de
matricula inmobiliaria y (j) cédula catastral asignada por la entidad
catastral correspondiente.

- En este informe se dejara constancia de que el Predio entregado y a

nombre de la Agencia Nacional de Infraestructura se encuentra
saneado y goza de titularidad plena, libre de gravédmenes y
limitaciones que puedan afectar juridicamente Ia disponibilidad del
inmueble.

Anexo a dicho informe, se entregari el expediente del Predio
correspondiente, con la informacion sefialada en el numeral 5.2 de este
Apéndice, actualizada a la fecha de inscripcion de la Compraventa. En
todo caso, se deberan atender las normas administrativas existentes
sobre archivo documental y las instrucciones establecidas por la ANL

5.12 Informes de Avance en la Adaquisicién

(@)

Con periodicidad mensual, mientras se ejecute la Gestion Predial, el
Concesionario enviarg al Interventor y a la ANI en el(los) formato(s)
establecido(s) por la ANI, un informe en el que consolide Ia
informacién sobre los Predios requeridos, en proceso de adquisicién,
con negociacién terminada y en expropiacién judicial. Igualmente,
deberd mantener actualizada al ultimo dia habil del mes
inmediatamente anterior y disponible para la Interventoria y la
Agencia Nacional de Infraestructura toda la informacién necesaria
para el ejercicio de la funcién de vigilancia y control de la gestion
predial. Para estos efectos mantendra actualizada la base de datos en
los formatos digitales establecidos por la Agencia Nacional de
Infraestructura para hacer el seguimiento de gestién predial y en
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concordancia con ésta, debera mantener actualizado y disponible la
Sabana Predial, el informe ejecutivo predial, la Tira Topografica, el
Semdforo de Avance de la Gestion Predial y demds instrumentos de
seguimiento establecidos por la Agencia Nacional de Infraestructura.
Lo anterior no obsta para que el Concesionario remita oportunamente
ala ANI o a la Interventoria, en el momento en que lo solicite y en los
formatos establecidos o que se establezcan, toda la informacién
predial del caso.

Ademids de lo anterior, mantendra actualizado continuamente el

software predial OLYMPUS, o el que lo reemplace, mejore o
modifique, con sus médulos, desarrollado por la Agencia Nacional de

Infraestructura. $
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CAPITULO VI Expropiacién Judicial

6.1 Inicio del Proceso de Expropiacion Judicial

(a) Si el proceso de enajenacién voluntaria directa llegare a fallar,
conforme se establece en la Seccién 5.10 de este Apéndice, y la ANI
hubiere optado por el proceso de expropiacion judicial, el
Concesionario procedera como se indica a continuacién:

() Dentro de los diez (10) Dias siguientes a Ia ocurrencia de cuzlquiera de
las causales para la terminacion de la Etapa de Enajenaci6én Voluntaria sin
adquisicién del Predio, el Concesionario deberd entregar al Interventor
junto con el expediente del predio, el proyecto de acto administrativo
mediante el cual se declara la expropiacién del Predio, el cual debera
cumplir con los requisitos previstos para este acto en la Ley Aplicable.

(if) El Interventor tendrd cinco (5) Dias para formular sus observaciones
respecto del proyecto de acto administrativo proyectado por el
Concesionario, remitiendo al final de dicho plazo el expediente a la ANI
para su tramite, en caso que no hayan observaciones.

(i) La ANI definird, al momento de suscribir el correspondiente acto
administrativo, si adopta o mo las observaciones efectuadas por el
Interventor.

{(iv) En todo caso, de conformidad con el articulo 21 de ia Ley 9 de 1989, el
acto administrativo mediante el cual se ordena la expropiacién debe ser
expedido dentro de los dos meses siguientes a la terminacién del plazo
para la etapa de enajenacion voluntaria, o en el plazo previsto por la Ley

Aplicable.

(b) El Concesionario enviard las comunicaciones correspondientes a la
notificacién personal del titular del derecho de dominio y/o el
poseedor inscrito.

(©) Enviadas las comunicaciones, procederd a realizarse la notificacion

personal del acto administrativo, en los términos sefialados en la
Seccion 5.6 de este Apéndice.

6.2 Interposicién de Recursos

(@ En el caso en que el titular del derecho de dominio ¥/o el poseedor
inscrito interpusieren el recurso de reposicién, el Concesionario
proyectard los documentos necesarios para resolver el recurso
interpuesto, el cual serd objeto de revisi6n técnica, juridica y social de
la Interventorfa y la ANI, velando por el cumplimiento de los
perentorios términos legales contenidos en las normas vigentes. &

v

48



®) La ANI deberd entregar al Concesionario copia del recurso interpuesto
y sus anexos a mas tardar al Dia Habil siguiente a su interposicién y
el Concesionario contard con cinco (5) Dias Hébiles para proyectar la
correspondiente respuesta y remitirla a la Interventoria y a la ANL

{©) La ANI revisara el texto remitido y solicitara al Concesionario los
correspondientes ajustes, los cuales deberdn ser entregados a Ja ANI
con por lo menos dos (2) Dias de anterioridad al vencimiento del plazo
legalmente establecido para resolver el recurso. '

(@D La proyeccion de la resolucién de los recursos efectuada por el

Concesionario debe dar respuesta de fondo a cada una de las
consideraciones expuestas por 10s recurrentes.

6.3 Presentacion de la Demanda de Expropiacién

(a) El Concesionario actuard como apoderado de ANI para efectos de los
trimites de expropiacién judicial y sera responsable por el adecuado
desarrollo del Proceso.

® La demanda de expropiacién se presentara por parte del Concesionario
{como apoderado de la ANI) dentro de los términos legales
establecidos para tal fin. En la demanda de expropiacién, el
Concesionario debera solicitar la entrega anticipada del Predio, en los
términos del articulo 28 de la ley 1682 de 2013 meodificado por el
articulo 5 de la Ley 1742 de 2014 y del numeral 4 del articulo 399 del
Cddigo General del Proceso.

(c) Sera responsabilidad del Concesionario efectuar todas las actuaciones
requeridas para obtener la tenencia efectiva del Predio, luego de
haberse ordenado su entrega anticipada.

(d) Igualmente, la gestion del Concesionario comprendera, entre otras, la
presentacion de todos los memoriales que se requieran para el impulso
del proceso, la interposicién de todos los recursos a que haya lugar y
propugnar para que exista por parte del juzgado respectivo la mayor
diligencia posible en el desarrollo del proceso de expropiacién.

(e) El Concesionario estard a cargo de] proceso de expropiacion judicial,
y serd el responsable de la realizacién de todas las actuaciones
judiciales hasta tanto el Juez ordene la inscripcion de la sentencia
mediante el cual se otorga la titularidad a la Agencia Nacional de
Infraestructura y la misma sea registrada en el respectivo folio de
matricula inmobiliaria, previa cancelacién de todos los wvalores
ordenados por el Juzgado de conocimiento del proceso. $ 0;3

-
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7.1

CAPITULO VII Expropiacién por Via Administrativa

Inicio del Proceso de Expropiacién por Via Administrativa

@

Si el proceso de enajenacién voluntaria directa llegare a fallar,
conforme se establece en la Seccién 5.10 de este Apéndice, y ANI
hubiere optado por el proceso de expropiacién por via administrativa,
previo cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 63 ¥ siguientes
de la Ley 388 de 1997, el Concesionario procederd como se indica a
continuacion:

(f) Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la ocurrencia de cuzalquiera de

las

causales para la terminacién de la Etapa de Enajenacion Voluntaria sin

adquisicién del Predio, el Concesionario debera entregar al Interventor el
proyecto de acto administrativo mediante el cual se declara la
expropiacién administrativa del Predio, el cual debers cumplir con los
requisitos previstos para este acto en la Ley Aplicable y particularmente,
deberd contener:

M
@

3

Q)
&)

. ©®

Q)

La identificacién precisa del bien inmueble objeto de
expropiacion,

El valor del precio, de conformidad con el Avaliio Comercial
Corporativo, y la forma de pago.

La indicacion de que la suma correspondiente al precio del
Predio se encuentra a disposicion de los titulares del derecho
de dominio y/o poseedores inscritos ¥ que, de no retirarse
dicha suma en el plazo de 10 Dias u otro previsto en la Ley
Aplicable, se pondra a disposicién de éstos mediante
consignacién en una entidad financiera autorizada, de lo cual
se informara al Tribunal Administrativo correspondiente a la
ubicacion del Predio.

La indicacién de la destinacién del Predio al Proyecto.

La orden de inscripcion del acto administrativo, una vez
ejecutoriado, en la correspondiente Oficina de Registro de
Instrumentos Piiblicos, para los efectos de que se inscriba la
transferencia del derecho de dominio de su titular 2 Iz entidad
que haya dispuesto la expropiacién.

La invocacién del saneamiento por motivos de utilidad
piblica al que se refiere el articulo 21 de la Ley 1682 de 2013.

La orden de notificacién a los titulares de derecho del dominio
u otros derechos reales sobre el bien expropiado, con
indicacién deﬁ%s recursos que legalmente procedan en via&/

gubernativa.
W
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(i)

(iii)

@)

El Interventor tendra cinco (5) Dias para formular sus observaciones
respecto del proyecto de acto administrativo proyectado por el
Concesionario.

La ANI definird, al momento de suscribir el correspondiente acto
administrativo, si adopta o no las observaciones efectuadas por el
Interventor.

En todo caso, el acto administrativo mediante el cual se declara la
expropiacion por via administrativa deberd ser proferido treinta (30) Dias
después de que hubiere quedado en firme el acto administrativo mediante
el cual se efectud la Oferta Formal de Compra. (El titular del derecho real
de dominic cuenta con treinta (30) dias hdbiles para manifestar su
aceptacién o rechazo a la oferta de compra; esos treinta (30) dias hébiles
no coinciden con el trmino aqui sefialado para emitir el acto
administrativo de expropiacién administrativa).

(b} El Concesionario enviard las comunicaciones correspondientes a la

notificacién personal del titular del derecho de dominio y/o el
poseedor inscrito. (Las comunicaciones a que haya lugar deben ser
emitidas por la entidad, dado que es quien profiere el acto
administrativo; otra cosa es que el concesionario colabore con la

entrega de dicho oficio de manera directa o a través de su sistemna de
correspondencia).

(c) Enviadas las comunicaciones, procederd a realizarse la notificacién

personal del acto administrativo, en los términos sefialados en la
Seccion 5.6 de este Apéndice.

7.2 Interposicién de Recursos

@

®

©

En el caso en que el titular del derecho de dominio y/o el poseedor
inscrito interpusieren el recurso de reposicién, el Concesionario
proyectara los documentos necesarios para resolver el recurso, lo cual
serd objeto de la revisidn técnica, juridica y social de la Interventoria
y la ANI, velando por el cumplimiento de los perentorios términos
legales contenidos en las normas vigentes.

La ANI deberd entregar al Concesionario copia del recurso interpuesto
y sus anexos a mas tardar al Dia Habil siguiente a su interposicion y
el Concesionario contard con cinco (5} Dias Habiles para proyectar la
correspondiente respuesta y remitirla a la Interventoria y a la ANL

La ANI revisara el texto remitido y solicitard al Concesionario los

correspondientes ajustes, lo cuales deberan ser entregados a la ANI

con por lo menos dos (2) Dias de anterioridad al vencimiento del plazo

legalmente establecido para resolver el recurso. $ @
+
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()] La proyeccién de la resolucién que resuelve el recurso de reposicion
efectuada por el Concesionario, debe dar respuesta de fondo a cada
una de las consideraciones expuestas por los recurrentes.

7.3 Ejecutoriade la Expropiacién

(a) Ejecutoriado el acto administrativo mediante el cual se declara la
expropiacion por via administrativa, el Concesionatio procedera a su
inscripcién en el registro de instrumentos ptblicos correspondientes.

(b El Concesionario adelantard todas las actividades e interpondra las
acciones previstas en la Ley Aplicable, necesarias para obtener la
tenencia efectiva del Predio, incluyendo la solicitud de intervencién 57
de las autoridades de policia.
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CAPITULO Vil Varios

8.1 Restitucion de Bienes de Uso Piblico

Una vez recibidas por el Concesionario las dreas de terreno adquiridas para el Proyecto,
es su obligacién custodiarlas e impedir cualquier clase de ocupacion ilegal. Si por alguna
circunstancia estas son ilegalmente ocupadas, deberd colocar inmediatamente las
correspondientes denuncias ante Ias autoridades competentes e informar a la Agencia
Nacional de Infraestructura de tal situacién, para coadyuvar conjuntamente en las
acciones policivas de restitucion de los bienes de uso piblico.

8.2 Predios de Beneficio Comunitario

Los Predios de bepeficic comunitario o construcciones especiales de equipamiento
municipal como escuelas, salones comunales, puestos de salud y polideportivos, son
inmuebles que requieren un tratamiento especial por la alta sensibilidad que genera sobre
las comunidades el posible requerimiento de este tipo de Predio. En caso de considerarse
absolutamente necesario, la situacién podra ser llevada al Comité de Predios para su
andlisis. En cuanto a este particular, el Concesionario dara aplicacion a lo previsto en el
Programa de Adecuacién y/o Restitucién de Infraestructura Social Afectada por las
Obras, al que se refiere el Apéndice Técnico &.

8.3 Costos de la Gestion Predial v la Adquisicién de los Predios

(a) Todos los costos relacionados con los aspectos administrativos,
técnicos y judiciales de la Gestion Predial serdn a cargo del
Concesionario, incluyendo pero sin limitarse a los insumos técnicos y
juridicos, asi como el personal contratado y los {ramites
administrativos y judiciales requeridos para la adquisicién de los
Predios. De la misma manera, el Concesionario asume el riesgo
positivo y negativo de las variaciones de ioscostos de los insumos y
el personal requerido para la Gestién Predial y por lo tanto, no habrén
reconocimientos ni reclamaciones por pretendidos o reales costos
adicionales asociados a la Gestién Predial.

®) El pago de la adquisicién de los Predios requeridos para la ejecucién
del Proyecto, asi como las compensaciones socioecondémicas de que
trata la resolucién INCO — hoy ANI, 545 de 2008, se harén con cargo
a Ia Cuenta Proyecto - Subcuenta Predios, tal y como se define en el
mumeral 8.2 del Contrato de Concesion. La adquisicion de los Predios
serd efectuada conforme a lo establecido en el articulo 34 de laley 105
de 1993, esto es, actuando como delegado de la ANI, quien serd l%{
propietaria de los Predios adquiridos. .\\$
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84 Indemnidad

(a)

(b

El Interventor verificard que el valor efectivamente pagado al
propietario del Predio objeto de adquisici6én corresponda al valor del
Avallo Comercial Corporativo, al valor del Acuerdo de
Reconocimiento o al valor decretado por el juez. El Concesionario
deberd entregar esta informacién cuando lo solicite la ANL v la
Fiduciaria debera certificar los valores pagados a los propietarios.

Solamente después de haberse efectuado por parte de la Interventoria
y/o la ANI la verificacién de que el proceso de adquisicién de los
predios (enajenacién voluntaria y/o expropiacion) se adelantd
conforme a la normatividad existente y a las demds obligaciones,
directrices y protocolos establecidos en el Comtrato v el Apéndice
Técnico 7, de verificar valores ofrecidos ¥ pagados a los propietarios,
Y que tales valores corresponden al Avaltio Comercial Corporativo, al
valor decretado por el juez, al valor establecido en el Acuerdo de
Reconocimiento o al wvalor decretado en Ia expropiacion
administrativa, la ANI reconocerid al Concesionario los valores
adicionales en los términos de la Seccion 8.2(d) de la Parte General y
autorizard al Concesionario a emitir la correspondiente cuenta de
cobro.

E] Concesionario mantendra indemne a la ANI por las reclamaciones
judiciales o acciones de terceros relacionadas con la Gestién Predial
que asume, en especial en lo que tiene que ver con el reconocimiento
de factores sociales, estudio de titulos, valoracion de terrenos y
construcciones, pago de los predios y correcto manejo de los recursos
que se destinen para el efecto. Esta indemnidad incluye Ias
reclamaciones o demandas que se interpongan contra la Agencia
Nacional de Infraestructura durante el periodo de la concesién por
acciones, hechos u omisiones que de manera directa tengan que ver
con la gestion predial del Concesionario, asi como aquellas
interpuestas después de terminado el Contrato ¥ con ocasién de las
actividades desplegadas por el Concesionario en ejecucion de éste.

Los mayores costos prediales en la Adquisicién Predial que adelanta

el Concesionario o cualquiera de sus contratistas, generados en errores

en la identificacién del beneficiario de los pagos, en las dreas
requeridas y adquiridas, en los valores de los Predios, o por cualquier
pago realizado en exceso o por falta de verificacién de gravamenes o
limitaciones, o por inclusién de elementos que no se encontraban en
el predio fisicamente y aparecen registrados en los documentos
prediales, que sean atribuibles tinicamente al Concesionario, seran de
Su cargo y, en consecuencia, éste debera rembolsar, si es del caso, ala
Cuenta Proyecto — Subcuenta de Predios, los recursos pagados por
causa del error 0 en exceso, previa verificacién del hecho por parte de
la Interventoria. Asi mismo, en estos casos se adelantardn lay
sanciones a que haya lugar.

L%
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(a)
(®)
(c)
D
(¢)

Revisd: [@éer Octavio Pintor — Experto 8 Gerencia Predial Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y

Entorno.

Visto Bueno; Oscar Laureano Rosero — Coordinador GIT Predial Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos

y Entorn %

CAPITULO iIX Listado de Anexos

Anexo 1: Formato de Ficha Predial
Anexo 2: Formato de Plano Predial
Anexo 3: Formato Sabana de avaltios
Anexo 4: Formato Semaforo

Anexo 5: Formato cuadros de seguimiento a la gestion predial

Geermdn 2. Veles
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1 INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en la Parte General del Contrato, el presente Apéndice desarrolla los
aspectos relacionados con la Gestién Social a cargo del Concesionario. Para ello, parte de la
definicién de los objetivos de la Gestién Social, sefiala las obligaciones que de manera general y
particular deber4 atender el Concesionario en la materia ¥, finalmente, se refiere de manera especifica
a los instrumentos de Gestién Social que debers desarrollar el Concesionario v a las obligaciones
asumidas por éste respecto de tales instrumentos, tanto en su formulacién como en su ejecucion.

La aplicacién de este Apéndice debera ser efectnada en concordancia con lo establecido en Ia Parte
General y en la Parte Especial del Contrato. En todo caso, de presentarse alguna contradiccién entre

lo previsto en este Apéndice y los demés documentos confractuales, se atenderd a lo previsto en Parte
General.

2 OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacién se establecen los objetivos de la Gestién Social del Proyecto. Estos objetivos, si bien
no corresponden a obligaciones de resultado, habran de ser utilizados como un criterio orientador en
las acciones del Concesionario en materia de Gestién Social, asf como criterio de interpretacién de

las obligaciones del Concesionario que en materia de Gestién Social se encuentran definidas en et
Contrato y en el presente apéndice.

Son objetivos de la Gestién Social del Proyecto:

L al Desarrollar planes y actividades que reduzcan o mitiguen los impactos negativos y potencien
los impactos positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto, atendiendo a los
fines y la naturaleza de una Asociacién Piiblico Privada para ¢l desarrollo de infraestructura.

b) Articular el impacto social y econémico derivado de la realizacién de las Intervenciones del
Proyecto, con el desarrollo de las comumidades directamente relacionadas con el Proyecto.

¢} Generar instrumentos e instancias de planeacién que permitan la ordenada relacion de las
comunidades y su territorio con el Proyecto.

d) Propender por el cumplimiento de los fines institucionales de las entidades publicas de
caracter nacional y regional involucradas en el proyecto.

€) Crear relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia
del proyecto.

f) Ejecutar programas tendientes a prevenir, mitigar y compensar los impactos sobre el medio
socioeconémico, generados por la construccién de los proyectos de infraestructura, con el
fin de contribuir con el desarrolio sostenible y fortalecer las relaciones con las cormunidades
del drea de influencia de los proyectos.

g) Tener en cuenta alos diferentes actores locales como sujetos de desarrollo con sus respectivas
visiones e intereses, en la formulacién y ejecucién de los proyectos a cargo de la ANIL

h) Incentivar la cooperacién y la coordinacién interinstitucional como estrategia para impulisar
Ia competitividad de las regiones donde se desarrollan proyectos de concesion.

i) Resaltar la importancia del usuario para el desarrollo eficiente del proyecto de concesion
concretando sus derechos y responsabilidades como ciudadanos, para el ejercicio
democrético de la participacién ciudadana.

j) Facilitar y potencializar la integracién del proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econémica de la regién influenciada con su gjecucion.
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k)

Promover en las comunidades la apropiacién, respeto y sentido de pertenencia de las obras
que se adelantan, asi como €] establecimiento de canales de participacién de las comunidades
en torno al proyecto.

3 DEFINICIONES

a)

b)

d

€)

Area de Influencia Directa: Se refiere al drea que es impactada de manera inmediata en sus
medios abidticos, bidticos y/o socioecondmicos, por la ejecucion de las Intervenciones del
Proyecto.

Area de Influencia Indirecta: Se refiere al 4rea que es impactada indirectamente por la
gjecucién de las Intervenciones del Proyecto, en sus medios abifticos, bidticos y/o
socioecondmicos, como consecuencia de su proximidad con éste, o por sus relaciones de
dependencia con el Area de Influencia Directa.

Plan de Compensaciones Socioecondénticas: Se refiere al instrumento de Gestién Social que
menciona el articulo 8 de la Resolucion INCO 545 de 2008.

Plan de Gestién Social Contractual o PGSC: Se refiere al plan que serd elaborado por el
Concesionario y presentado al Interventor, el cual incorporara los programas establecidos en
el Plan Basico y en el Plan de Gestion Social sefialados en los articulos 6 y 7 de la Resolucién
INCO 545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de Gestién Social Contractual debera incorporar
los programas del Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA).

Plan de Reasentamiento: Se refiere al plan seitalado en la Resolucidn ANI 077 de 2012,

4 OBLIGACIONES GENERALES

4.1

Obligaciones del Concesionario

Sin perjuicio de las demds obligaciones que de manera especifica se establecen en ¢l Contrato, en el
presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacién se enmuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario en materia de Gestién Social:

Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestién Social del Proyecto, de conformidad con
lo previsto en la Constitucién Politica, la Ley Aplicable y lo previsto en el Contrato y sus
Apéndices, sin perjuicio de lo previsto en el Contraio y en este Apéndice en cuanto a la
financiacién de las Compensaciones Socioeconémicas v los Reasentamientos.

Desarrollar, con cargo a la Sub cuenta de Predios las Compensaciones Socioecondmicas que
se prevén en la Resolucion INCO 545 de 2008, o las nommas que los modifiquen,
complementen, adicionen o sustituyan.

Desarrollar, con cargo a Ja Sub cuenta Compensaciones Ambientales, los procesos de
Reasentamiento que se prevén en la Resolucion 077 de 2012, cuando asi lo solicite la ANLA.

Instalar las oficinas de atencidn al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los

términos sefialados en este Apéndice v en los demds documentos que forman parte del
Contrato de Concesion.

Formular y presentar a la Interventoria, el Plan de Gestién Social Contractual y sus
actualizaciones, en los plazos previstos en este Apéndice.

Entregar un informe trimestral de Gestién Social en el formato suministrado por la ANI.
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Diligenciar los formatos suministrados por la ANI para cada programa.

Ejecutar el Plan de Gestién Social Contractual, para lo cual contard con su propio equipo
social.

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecuci6n eficaz del PGSC y
las demés obligaciones de Gestién Social, incluyendo los vehiculos requeridos para la
movilizacién del equipo social. :

Solicitar a la Direccién de Consultas Previas del Ministerio del Interior la certificacién de
presencia de comunidades negras, indigenas raizales o palenqueras, para cualquier tipo de
intervenci6n y adelantar los procesos de consulta previa en los casos que el Ministerio del
Interior certifique la presencia de comunidades étnicas en el 4rea de influencia del proyecto.

Mantener indemne a la AN por cualquier reclamacién proveniente de terceros y originada
en sus actuaciones de Gestién Social, en los términos sefialado en Ia Parte General.

Sin perjuicio de lo previsto en la Parte General, los Instrumentos de Gestion Social, se deben
implementar de conformidad con o establecido en las Resoluciones 545 de 2008 o 077 de

2012 y en las normas que a partir de la suscripcion del contrato las aclaren, complementen o
modifiquen.

Obligaciones de 1a ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestién Social, sers
responsabilidad de la ANI, el desarrollo de las siguientes actividades:

*  Impartir Ias directrices generales para el desarrollo de la Gestién Social al Concesionario.
* Eijercer, directamente o a través del Interventor, el debido control y vigilancia a la Gestién

Social adelantada por el Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de campo,
verificaciones documentales y revisién de los informes trimestrales del Concesionario,

Convocar directamente o por intermedio de a Interventoria, los comités de Gestién Social
que se requieran, en los que se verificara el avance de Ja gestion y se adelantard el estudio de
problemticas especificas en los que el Concesionario requiera el apoyo de Ia ANL

Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del
PGSe. .

5 INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Son instrumentos de Gestién Social el Plan de Compensaciones Socioeconémicas, el Plan de Gestién
Social Contractual v e Plan de Reasentamientos. Adicionalmente, seré considerado como un

instrumento de Gestién Social el Plan de Responsabilidad Social y Ambiental a que se refiere la Parte
General def Contrato.

Los instrumentos de Gestién Social serdn formulados ¥ ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice,
desarrollando e incorporando los estindares y directrices ambientales v sociales a los cuales se
refieren los Principios del Ecuador, en los téminos de la Parte General, sin que estos contravengan
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el ordenamfento juridico colombiano, y por lo tanto, de Ia aplicacion de estos principios no podra
derivarse en ningtin caso la obligacion de 1a ANI o de cualquier otra entidad publica colombiana de
actuar por fuera de las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

5.1 Plan de Compensaciones Socioecondmicas

5.1.1 Aspectos Generales

El Plan de Compensaciones Socioecondmicas se encuentra definido en Ia Resolucién 545 de 2008
del Tnstituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual consiste en
el catdlogo de reconocimientos que se otorga a unidades sociales para mitigar los impactos
socioeconomicos especificos, causados por razén de la ejecucidn de wm proyecto.

Los factores de compensacién socioecondmica son: Factor de Apoyo al Restablecimiento de
Vivienda; Factor de Apoyo a Moradores; Factor de Apoyo para Trémites; Factor de Apoyo por
Movilizacién; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Servicios Sociales Bésicos; Factor de Apoyo
al Restablecimiento de Medios Econémicos; Factor de Apoyo a Arrendadores.

Para la implementacin del Plan de Compensaciones Socioecondmicas el Concesionario debe
seguir los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucién 545 de 2008

5.1.2 Planeacion Previa a la Elaboracion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas

Con fundamento en el Plan de Adquisicién de Predios al que se refiere el Apéndice Técnico 7, ¢l
Concesionario elaborard una estimacion del Plan de Compensaciones Socioeconomicas, para la
totalidad del Proyecto. Esta estimacion constituird una herramienta de planeacién y seguimiento de
las Compensaciones Socioecondmicas a que hubiere Ingar, sin que en si mismo constituya una
decisién definitiva respecto de las Compensaciones Socioeconémicas.

La estimacién del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, que debera ser entregada al Interventor
treinta (30) Dias después de recibida la no objecion al Plan de Adquisicién de Predios, tendrd el
signiente contenido:

a) Identificacién de Predios en los que procederia la aplicacién del Plan de Compensaciones
Socioeconémicas, discriminados por Unidad Funcional.

b) Identificacion de los Factores de Compensacion potencialmente aplicables a cada Predio,
discriminados por Unidad Funcional.

¢) Valor estimado de las Compensaciones Socioeconémicas.

d) Cronograma para la obtencién de los acuerdos de compensacién socioecondmica, el cual
debera basarse en los plazos establecidos en el Cronograma de Adquisicién Predial a que se
refiere el Apéndice 7.

La Interventorfza podra formular observaciones al Concesionario, dentro de los diez (10) Dias
siguientes a la presentacién de la estimacion del Plan de Compensaciones Socicecondmicas, las
cuales deberén ser consideradas por el Concesionario al momento de la elaboracién de las Fichas
Sociales y la definicién de los factores de compensacién aplicables en cada caso, los cuales serdn
elaborados una vez se cuente con la informacion social y predial requerida, de conformidad con Jo
previsto en la Resolucién 545 de 2008 o las normas que la aclare, complemente o modifique ..
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J.1.3 Elaboracion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas

Para la elaboracién del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, el Concesionario debera levantar
una Ficha Social para cada uno de los Predios a adquirir, la cual debers tener como minimo el
contenido descrito en el articulo 18 de la Resolucion 545 de 2008, o las normas que la modifiquen o
sustituyan, para lo cual desarrollars las actividades de campo requeridas por dicha resolucién, e
incorporard la informacién derivada de las Fichas Prediales y los Avaltos Comerciales y
Corporativos.

Una vez completada la Ficha Social de un Predio, incluyendo su diagnéstico socio econdmico, asi
como ¢l Plan de Compensaciones Socioecondmicas para dicho Predio cuando a ello hubiere lugar, y
en todo caso antes de la presentacién de una propuesta de acuerdo de compensaciones
socioecondmicas a las Unidades Sociales ubicadas en el Predio, el Concesionario remitir4 la Ficha
Social del Predio al Interventor. En un plazo no superior a los diez (10) Dias H4biles de recibida la
correspondiente Ficha Social, el Interventor notificard al Concesionario sus observaciones a dicho
documento, 0 en caso en que no existiere propunciamiento del Interventor en dicho plazo, se
entenderd que no existe objecién alguna del Interventor respecto de dicha documentacién. Si Ia
Interventoria efectuare observaciones a dicho texto, el Concesionario tendré un plazo de cinco {5
Dias Calendario, contados desde iz notificacion de las observaciones, para corregirlas.

5.1.4 Seguimiento del Plan de Compensaciones Socioecondémicas

Mensualmente, el Concesionario ajustard la estimacién de]l Plan de Compensaciones
Socioecondmicas al que se refiere la Seccién 5.1.2 de este Apéndice, con Ia informacién generada en
la ejecucion del Proyecto. De conformidad con lo anterior, a la estimacién inicial incorporars:

2) Informacion derivada de las Fichas Sociales una vez presentadas al Interventor y no objetadas
por &ste o solucionadas las observaciones requeridas.

b) Informacién derivada de Ia suscripcidn o rechazo de las propuestas de acuerdo de
compensaciones econ6micas.

e} Diligenciar la matriz de seguimiento al plan de compensaciones suministrada por la ANL.

En cada actualizacién mensual el Concesionario indicars las variaciones existentes respecto del mes
anterior, indicando especialmente el valor estimado total por Compensaciones Socioecondmicas, el
niimero de predios respecto de los cuales existe un Plan de Compensaciones Socioeconémicas
definitivo, el valor de los acuerdos de compensaciones socioeconémicas logradas, el mimero de
Predios faltantes v el valor estimado remanente.

5.2 Plag de Gestién Social Contractual - PGSC

5.2.1 Presentacion del PGSC

El Concesionario debers presentar a la Interventoriz el Plan de Gestién Social Contractual,
desarrollando cada uno de los programas a que se refiere el presente Apéndice, ademés de aquellos
otros que, de acuerdo con el criterio del Concesionario ¢n materia de Gestién Social, considere
adecuados, convenientes o que se requieran '

El Concesionario debera hacer entrega de una proposicién del PGSC a la Interventoria a los tres (3)
meses contados desde la Fecha de Inicio del contrato, sin que esto impida desarrollar la gestién social
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desde el momento que se firma el acta de inicio del contrato.

En un plazo no superior a los quince (15) Dias Hébiles de recibido el PGSC, el Interventor notificard
al Concesionario sus observaciones a dicho documento, ¢ en caso en que no existiere
pronunciamiento del Interventor en dicho plazo, se entendera que no existe objecién aiguna del
nterventor respecto del PGSC. 5i la Interventoria efectuare observaciones al PGSC presentado por
el Concesionario, éste tendrd un plazo de quince (15) Dias Hébiles, contados desde la notificacion de
las observaciones, para corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y €l Interventor en cuanto al PGSC, se acudird
al Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.

Vencido ¢l plazo para que el Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las
observaciones efectuadas por el Interventor, o habiéndose producido la decision del Amigable
Componedor, ¢l Concesionario iniciard {a ejecucion de los programas del PGSe.

Cada doce (12) meses el Concesionario deberd presentar una actnalizacién del PGSC, incorporando
mejoras al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el Contrato de Concesidn,
evaluacién de la eficacia del PGSC y las recomendaciones proporcionadas por la Interventoria.

E] procedimiento de presentacién de las aciualizaciones ser el mismo previsto en este numeral
para el PGSC,

5.2.2 Conternido del PGSC

El PGSC deberé contener como minimo los elementos que hacen parte de la formulacién de un
proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, mdicadores, actividades,
seguimiento y evalnacién.

Para la formulacién del PGSC, el Concesionario atenders a lo sefialado en la Ley Aplicable, en el
Contrate de Concesién y en el presente Apéndice, incorporando los estdndares y directrices
ambientales v sociales a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, en los términos de 1a Parte
General, sin que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, ¥ por lo tanto, de la
aplicacién de estos principios no podrd derivarse en ninglin caso la obligacion de la ANI o de
cualquier otra entidad piiblica colombiana de actuar por fuera de las competencias que le son
asignadas en la Ley Aplicable. '

El Plan de Gestidén Social Contractual debera contener, como minimo, los siguientes programas:

5.2.2.1 Programa de Atencién al Usuario
5.2.2.1.1 Objetivos

Crear y/o mantener un sisterna de atencién que perrnita de manera oportuna y eficaz recibir, atender
y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten, personal, via web o
telefénicamente con el fin de contribuir a la satisfaccién de los vecinos y usuarios del proyecto.

Atender oporiunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionar y consolidar una
imagen institucional que genere reconocimiento v confianza en los usuarios.
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522.12 Area de Influencia

Usuarios de la via y comunidades del Area de Influencia Directa y el Area de Influencia Indirectz
del Proyecto.

52213 Vigencia del Programa

Desde el inicio de Ia ejecucién del PGSC y hasta la terminacién de Ia Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencién al Usnario y las Unidades Méviles deberan estar

disponibles y en funcionamiento antes de! vencimiento del trigésimo (30) Dia posterior a la
suscripeion del Acta de Inicio.

52214 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucién de este programa, el Concesionario debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

Sistema de Atencién al Usuario

¢ El Concesionario debera formular un sistema de atencién al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones y
reclamaciones de Ia comunidad. En todo caso, el sistema debers permitir la respuesta de cualquier
comunicacién dirigida al Concesjonario en un tiempo igual o menor al seftalado en la Ley
Aplicable para el derecho de peticién.

¢  En la formulacion del sistema, el Concesionario debers identificar los actores invalucrados en el
proceso de respuesta, los procesos ejecutados por cada uno de éstos respecto de Ia comumicacién
recibida y los procedimientos orientados -entre otros- al flujo de informacién y docwmnentacién
entre los actores. identificados, asi como al almacenamijento, referencia y remisién de las

respuestas. En todo caso, el Concesionario aplicard las normas técnicas de calidad aplicables en
la materia.

+ ElConcesionario deberd mantener a disposici6n de la Interventoria ¥ la ANI copia de la totalidad

de las comunicaciones recibidas y de las respuestas otorgadas, para lo cual podré disponer de
medios fisicos v/o electrénicos.

* Elsistema de atencién al usuario deberé ser implementado por el Concesionario en los términos
en que es descrito en el programa y, por lo tanto, ser4 obligatoria Ia realizacién de los Procesos,
actividades y procedimjentos alli descritos, sin perjuicio de su obligacién de otorgar respuesta a
los usuarios en el término establecido en la Ley Aplicable para el Derecho de Peticién.

¢ Parae] desarrollo del programa el concesionario deber4 utilizar los formatos que para tal efecto
sean suministrados por la AN o
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Medios de Atencién al Usuario

e El Concesionario, debera disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las peticiones
que los usuarios y la comunidad en general requiera hacer sobre el Proyecto.

e  Serén medios fisicos para la atencién al usuario:
Una oficina de atencidn al usuario por cada Unidad Funcional.

Oficina mévil de atencién al usuario como minimo dos por proyecto.

» Serdn medios electrénicos de atencién al usuario:

o Correo electrénico
o Pégina web
o Call Center

Oficinas de Atencidn al Usnario

s El Concesionario debera proveer, atender v dotar una oficina de atencién al usuario principal, 1a
cual estard ubicada en el municipio de mayor poblacién de la Unidad Funcional y en todo caso

en el Area de Influencia Directa del Proyecto.

* La oficina de atencién al usuario principal debe contar con un espacio adecnado para la
realizacién de las actividades asociadas para la atencién al usuario, iluminacién, ventilacién y

accesibilidad y con el amoblamiento v equipos necesarios para la atencion del piblico y sala de
reuniones para [0 o més personas.

» La oficina de atencién al usuario deberd estar en funcionamiento desde la Fecha de Inicio del

Contrato de Concesion y hasta la terminacién de la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

» El Concesionario debera disponer de oficinas satélite en cada Unidad Funcional, en un punto

equidistante para todos los usuarios, desde el momento en que se inicie la Fase de Construccién
y hasta un mes después de la suscripcién del Acta de Terminacién de la Unidad Funcional

correspondiente.

o Las oficinas satélite deben contar con un espacio adecuado para la realizacién de las actividades
asociadas para la atencién al usuario, iluminacién, ventilacién y accesibilidad y com el

amoblamiento y equipos necesarios para la atencién del publico

s Cada oficina de atencitn al usuario deberd contar con un aviso visible al exterior de la oficina
acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la ANI y que contenga: el nombre
del proyecto, logos institucionales, el nombre de "OFICINA DE ATENCION AL USUARIO", y

de forma visible las diferentes lineas de atencién al usuario - celular, pagina web, redes sociales,
correo electronico, etc., asi como el horario de atencién.

+ Horario de atencién: 1Las oficinas de atencién al usuario funcionardn de lunes a viernes de 8
am aé pum.y los sdbados de 8 am. a2 p.m.
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Las oficinas deberdn ser atendidas por profesionales sociales con experiencia en trabajo
comunitario.

Oficina Mévil de Atencién al Usnario

El Concesionarjo debera contar como minimo con dos oficinas méviles, para el Proyecto, la cual
corresponderd a una estructura mévil tipo remolque, incluyendo el vehiculo necesario para su
desplazamiento, o un vehiculo que en todo caso esté dotado de tecnologia suficiente para generar
interfaces de video y comunicacién y espacios para atender ptiblico.

Cada oficina mé6vil estara dotada de los equipos de cémputo y comumnicaciones necesarios para
prestar idénticos servicios a los que se provén a través de las oficinas fijas, lo cual incluye pero
1o se limitan a computadores, scanner, cimara digital, papeleria y teléfono.

La oficina mévil debers estar en funcionamiento antes del vencimiento del trigésimo (30) Dia
posterior a la suscripcion del Acta de Inicio v hasta Iz terminacién de la Etapa Preoperativa. Para
la Etapa de Operacién se dejar una sola oficina mévil para todo €l proyecto,

El desplazamiento de las oficinas méviles se programard teniendo en cuenta las necesidades de
informacion y atencién que presenten las commnidades o de acuerdo con las actividades
programadas por el Concesionario.

La programacién de los desplazamientos de la(s) oficina(s) mévil(es) debers ser divulgada por
los medios de comunicacién a los que se refiere el programa de informacién y participacién
comunitaria

~ 522.15 Registros

El Concesionario deberd mantener a disposicién de la Interventoria ¥ la ANI copia de la totalidad de
la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de ingreso y salida, asi como
copia de toda la documentacién que se desarrolle en los procesos de atencitn al usuario en las oficinas
fijas y méviles.

Adicionalmente el Concesionario deber4 mantener registro de los siguientes documentos:

» Formato de registro de PQRs establecido por la ANI

* Cronograma con la programacién mensual de la ubicacién de la Oficina Mévil y
Ia verificacion de su ejecucion por parte de interventoria.

* Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la
norma en la oficina de atencién al usuario.

¢ Informe mensual de interventorfa con la verificacién del cumplimiento de programa de
atencion al usuario y el respectivo anlisis de Ias situaciones presentadas con la ejecucién del
programa, a través de un muestreo aleatorio de satisfaccién de respuestas del usuario.

5.2.2.1.6 Evaluacién y Autoevaluacién

El incumplimiento de las obligaciones sefidladas en el presente numeral dard lugar a 1a aplicacién
de la multa prevista en la Parte Especial. :

Para efectos de la evaluacién del cumplimiento del tiempo de respuesta a las comunicaciones de los
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usuarios, el Concesionario debera acreditar que el noventa y cinco por ciento (95%) o més de las
comunicaciones recibidas fiueron respondidas en tiempo y que menos del cero punto uno per ciento
(0.1 %) dejé de ser respondida dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al vencimiento del
plazo previsto para el derecho de peticion. La informacién acerca de la relacién enire las
comunicaciones recibidas y sus tiempos de respuesta serd remitida mensualmente al Interventor a

través del Sistema de Informacién de Contabilizacién y Control SICC al que se refiere el Apéndice
Técnico 4.

De no cumplirse con estas condiciones, se aplicaré la multa prevista en la Parte Especial.

Adicionalmente, como parte de la auto evaluacién del sistema, el Concesionario implementara
semestralmente, una encuesta que serd desarroliada por una firma de encuestas independiente,
mediante Ja cual obtendrd informacién acerca de la satisfaceién de los usnarios en cuanto a los
tiempos de respuesta y el contenido de las respuestas otorgadas. En ningfin caso el resultado de la
encuesta dard lugar a multas o sanciones, pero serd utilizado como criterio para el ajuste y
mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

5.2.2.2 Programa de Educacion V Capacitacicn al Personal Vinculado al Provecto.

5.2.2.2.1 Objetivos

Capacitar al perscnal vinculado al proyecto en todas las dreas en temas relacionados con las
medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Disminuir el grado de desinformacién y generacion falsas expectativas a la comunidad por
informacién suministrada por el personal vinculado a las obras.

52222 Area de Influencia

Personal vinculado al Proyecto, incluyendo trabajadores contratados directamente por el
Congcesionario (trabajadores directos), trabajadores contratados a través de terceros para realizar
trabajos relacionados con los procesos principales durante un tiempo considerable (trabajadores
contratados) y a los trabajadores contratados por los proveedores principales del cliente (trabajadores
de la cadena de abastecimiento).

52223 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

52224 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucion de este programa, el Concesionario deberd cumplir con las siguientes
obligaciones:

o Formular ¢ implementar un plan de capacitacién al personal vinculado al proyecto que
contenga, por lo menos, los siguientes elementos:
o Visién, misién y politica de respensabilidad social y principios empresariales del
Concesionario y AN, en relacién al Proyecto.
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0 Descripcién técnica del proyecto.

o Presentacién de las obligaciones de Gestién Social del Concesionario derivadas del
Contrato de Concesién

o Objetivos, alcances y operaciones del Concesionario y de la entidad en cada frente de
trabajo.

o Condiciones de trabajo y administracién de las relaciones laborales (polfticas general en
temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional; condiciones
laborales y términos de empleo; organizaciones laborales; no discriminacién e igualdad
de oportunidades; reduccién y mecanismos de proteccién de la fuerza laboral:

mecanismo de atencién a quejas; trabajadores contratados por terceros y cadenas de
abastecimiento).

0 Seguridad vial er obra
0 Normas de convivencia con las corunidades laborales, sociales y bidticas enfatizando

en las limitaciones al personal procedente de otros lugares para Ia extraccién de fauna,
flora y demas recursos de los pobladores vecinos al 4rea.

Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial v Salud
Ocupacional, SISO, que implemente el Concesionario.

Al momento de su formulacién, el Concesionario debers indicar los objetivos, metas,
cronograma, indicadores v resuitados.

* Elplan debe ser entregado a la Interventoria un mes antes de iniciar su implementacién.

El Concesionario deberé formular este programa de tal manera que el cien por ciento (1009) de
sus trabajadores y los trabajadores del Contratista de Disefio, el Contratista de Construccidn, y el
Contratista de Operacién hayan recibido esta capacitacién dentro de los tres (3) meses siguientes
a su vinculacién.

En cuanto a los trabajadores de los proveedores del Concesionario, éste inchuird como condicién
en sus subcontratos, que todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area de
Influencia Directa del Proyecto, deban recibir esta capacitacion.
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e Una vez formulado el programa, éste serd de obligatoria implementacién y por lo tanto, el
Concesionario deberd cumplir con el nimero e intensidad de sesiones programadas, aplicando
los medios de convocatoria previstos y respetando los niveles minimos de asistencia aceptables.

52225 Registros

El Concesionario mantendrd a disposicién de la Interventoria y la ANI los registros de las
capacitaciones efectuadas, incluyendo pero sin limitarse a actas de asistencia, registros fotograficos
y de video, presentaciones y demas material utilizado en éstas. En todo caso, el Concesionario deberd
conservar los siguientes documentos como soporte de su actividad:

o Matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB

16).
o Actas de reuniones de capacitacién.

o Registro de Asistencia de participantes.
o Registro fotografico y filmico

Asi mismo, el Concesionario mantendré a disposicién de la Interventoria y la ANI, copia de sus

contratos de trabajo y copia del modelo utilizado por los Contratistas de Disefio, Construccion v
Operacién.

52226 Autoevaluacién y Evaluacién

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior daré lugar a la aplicacién
de la multa prevista en la Parte Especial.

Bl Conceslonario deberd reportar mensualmente 2 la Interventoria a través del SICC la siguiente
informacion:

+ Ntmmero de empleados del Concesionario

e Nimero de empleados del Contratista de Disefio; el Contratista de Construccion y el
Contratista de Operacién que desarrollardn actividades para el Proyecto

¢ Numero de empleados de los proveedores que desarrollaran actividades en el Area de
Influencia Directa del Proyecto.

+ Nimero de empleados que han recibido la capacitacién de este programa, por categoria
+ Nimero de empleados contratados en el mes
e Niimero de empleados capacitados en el mes

5.2.2.3 Programa de Vinculacién de Mano de Obrg

5.2.2.3.1 Objetivos

Fomentar la vinculacién laboral del personal del Area de Influencia Directa del Proyecto.
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Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién del Area de Influencia
Directa al vincular personal para la ejecncién de las obras.

52232 Area de Influencia
Nucleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto,

5.2.2.3.3 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

5.2.2.3.4 Obligaciones

El Concesionario debers definir un protocolo o metodologia de vinculacién de mano de obra
calificada y no calificada, que contenga como minimo: requisitos minimos de contratacién,
procedimiento de vinculacion, perfiles requeridos y contactos.

+ El Concesionario deberd dar cumplimiento al marco Juridico colombiano sobre la generacién de
empleo garantizando fa equidad de género y la igualdad de oportunidades para mujeres, tal como
loestablecen Ias Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011 y aquellas que las complementen, modifiquen

o sustituyan., sin perder de vista que esto tipos de proyectos son demandantes de mano de obra
masculina.

* Antes de la realizacién de la reunién de inicio de obrz a la que se refiere el programa de
informacién y participacién comunitaria, en el numeral 5224 de este mismo Apéndice, el
Concesicnario debe definir el mimero aproximado de trabajadores y los perfiles que requiere para
las diferentes actividades del proyecto.

¢ Durante la reunién de inicio de obra se debe informar a la commidad sobre el mimero de
trabajadores no calificados v calificados requeridos, requisitos minirnos de contratacién,
procedimiento de vinculacion, ,

* Lashojas de vida serdn recibidas a través de cualquiera de los canales de comunicacién con los
usuarios sefialados en el numeral 5.2.2.1.4 excepto el call center. En todo caso, el concesionario
dispondré de cuentas de correo especificamente dedicadas a este propésito, asi como de un
espacio en su pagina web.

* La seleccion del personal se hard implementando mecanismos de seleccién objetiva, previo
establecimiento de requisitos y perfiles.

* Con apoyo del SENA se buscard integrar a personas reinsertadas y en estado de desplazamiento,
localizadas en los municipios del 4rea de influencia del proyecto, segtn directrices de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion.
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e La Alcaldia municipal o la Personerfa, con el soporte que presente la Junta de Accién Comunal
del sitio donde reside ¢l candidato de la vinculacion laboral, certificara la residencia habitual de
éste en el mumicipio del 4rea de influencia del proyecto.

+ En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacin, asi como en los
contratos de trabajo que éste celebre, se sefialard de manera expresa e inequivoca que la ANI no
tiene ningim tipo de obligacién con los empleados o trabajadores del Concesionario.

« El Concesionario exigird a sus subcontratistas, incluyendo el Contratista de Disefio, el Contratista
de Construccion y el Contratista de Operacién, la inclusién de una cléusula en sus contratos de
trabajo en la que se indica o sus contratistas y en tal sentido el Concesionario debe mantener

indemne a la Agencia respecto a reclamaciones o conflictos que se generen con sus empleados o
trabajadores.

En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestion social se debe diligenciar 1a
matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto.

52235 Registros

El Concesionario mantendré a disposicion de la Interventoria y la ANI la totalidad de los registros
relacionados con el proceso de contratacién de personal, incluyendo los contratos laborales.
Adicionalmente, elaborara la matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada at
proyecto.

5223.6 Autoevaluacién y Evaluacién

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar z la aplicacién
de la multa prevista en la Parte Especial.

Adicionalmente, como parte de la autoevaluacion del sistema, el Concesionario reportard
mensualmente a través del SICC la proporcién entre el nitmero de empleados contratados en el Area
de Influencia Directa v en el Area de Influencia Indirecta del Proyecto, respecto del total de
empleados contratados, discriminando por tipo y categoria de trabajo. Los resultados de este reporte
no darédn lugar a la imposicién de sanciones o multas, pero serdn utilizados para el mejoramiento de
procesos cuando a ello bubiere lugar. Lo anterior, sin perjuicio de la aplicacién obligaciones
especificas en esta materia por parte de la ANLA o quien haga sus veces. )

5.2.2.4 Programa de Informacidn v Participacion Comunitaria

522.4.] Objetivos

Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacién para el proyecto, que integre estrategias de
comunicacién comunitaria y social masiva, contribuyendo a la generacion de una imagen positiva y
s6lida, del Proyecto, la ANI y el Concesionario v a2l mejoramiento de las relaciones sociales culturales,
organizativas y mediiticas.

Aportar desde la comunicacién al fortalecimiento del capital social de la comunidad objeto en los
ambitos de intervenci6n del proyecto, haciendo énfasis en una participacién comunitaria.
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Visibilizar e] alcance y los resultados del proyecto que permita el empoderamiento por parte de las
comunidades y el posicionamiento del mismo.

Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar otros espacios de participacién y control
social con las comunidades del area de influencia del proyecto.

Construir la imagen y la identidad del proyecto, para su posicionamiento y manejo de Imagen.

52242 Area de Influencia
Nacional, regional y municipios de la zona de influencia del proyecto.

5.2.2.4.3 Vigencia del Programa:

Desde el inicio de Ia ejecucién del PGSC y hasta Ia terminacién de 1a Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de io anterior, el Concesionario iniciar4 las labores de informaci6n y acercamiento con

las comunidades tan pronto como estén disponibles la Oficina de Atenci6n al Usuario v las Unidades
Mbéviles.

Obligaciones
3.2.24.3.]1 Apropiaci6n, Insercién y Adopcién del Proyecto

El Concesionario deberd desarrollar un plan para el uso de medios de comunicacién orales y escritos
que permitan informar de manera permanente a los usuarios sobre el desarrollo del Provecto, las
Intervenciones, interrupcién de servicios, potencialidades del Proyecto, dificultades en el desarrollo

de la obra y todas aquellas actividades que sean de interés de los usuarios ¥ permitan tener procesos
de comunicacién exitosos.

Este programa deberd desarrollarse en coordinacién con el sistema de informacién al usuario al que
se refiere el Apéndice Técnico 2.

522432 Socializacion, Sensibilizacién e Informacién

El Concesionario adelantaré para cada una de las Unidades Funcionales Jas siguientes reuniones de
informacion:

Se realizardn reuniones informativas antes del inicio de las actividades de obra, durante todo el
proceso constructivo, ya la terminacion de las Intervenciones. La informacién debe ser clara, veraz y
oportuna e impartida por los profesionales vinculados al Proyecto. La comunidad debe conocer las
caracteristicas del Proyecto, a las empresas y profesionales vinculados, las acciones del Plan de
Manejo Ambiental y particularmente las del Programa de Gestién Social. Se realizarén reuniones de
inicio, avance, finalizacién, extraordinarias y con el Comité de Participacién Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario debera realizar invitacién formal ala
ANly a la Interventoria con diez (10) dias de anticipacion establecida para cada una.
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El Concesionario debera entregar un cronograma de reuniones con las comunidades para cada una
de las Unidades Funcionales, el cual debe ser remitido 4 |z interventoria.

Cada reunién debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

« Elaborar convocatoria segim formato ANI

» Elaborar presentacién en power point y enviarla oportimamente a la ANI y a la interventoria
para su respectiva revision.

+ Distribuir personalmente y/o a través de organizaciones locales invitaciones con 8 Dias de
anticipacion a la realizacién del evento.

¢ Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por la ANI

o Registro de asistencia.

¢ Registrar el desarroilo de la reunién en un acta de acuerdo con el formato establecido por
ANI

» Elaborar registro fotografico
Reuniones de Inicio:

Por lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervenciones en una Unidad Funcional, y en todo
caso antes de la entrega al Interventor de los Estudios de Detalle de 1a correspondiente Unidad
Funcional, el Concesionario debe realizar la reunién de inicio para informar a la autoridad municipal
y a la comunidad det 4rea de influencia directa, sobre las actividades que se van a realizar, cudndo y
en dénde se van a iniciar; se informar4 también sobre las caracteristicas técnicas del proyecto, sobre
la oficina de Atenci6n al usuario, sobre el levantamiento de actas de vecindad, sobre el requerimiento
de mano de obra para el proyecto y la programacion de las otras reuniones en la etapa constructiva;
lo anterior con el objeto de manejar la informacién desde el proyecto v evitar que agentes externos al
Concesicnario, divulguen informacién falsa o generen expectativas ignalmente falsas en la
comunidad. Se realizard una reunién de inicio en cada Unidad Funcional. De acuerdo con las
caracteristicas territoriales del proyecto, el contratista debe formular el mimero de reuniones de inicio
con €l fin de no generar gastos a los convocados para su asistencia y participacion.

Entre los temas a presentar estén:

e Presentacién de la ANI

¢ Presentacién del Concesionario
s Presentacion de la Interventoria
» Ventajas y beneficios del proyecto de Concesién
Alcance general del Proyecto
¢ Cronograma del proyecto
¢ Presentacién del Programa de Gestién Social Contractual o PGSC, haciendo énfasis en los

impactos y en las medidas de manejo, particularmente las correspondientes al Programa de
Gestién Social

Procedimiento para vinculacién de mano de obra
Alcances de la Gestion Ambiental

Gestion predial

PMT (Plan de manejo de Trafico)

Comité de Participacién Comunitaria del proyecto
Preguntas y Sugerencias.

e * & ¢ @
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En las reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades que
ntervienen en la ejecucién del proyecto.

Reuniones de Avance;

Se realizardn estas reuniones para informar sobre el avance de las actividades de obra, resultados de
los programas de gestién social y ambiental, entre otros. Se realizaran el mismo mimero de reuniones
de avance tal como se formularon para las reuniones de inicio, considerando las caracteristicas
territoriales del proyecto.

Reuniones de Finalizacién:

Antes de finalizar las actividades de obra, se realizars la reunién de finalizacién para presentar el
estado de Ia obra, sus caracteristicas técnicas, indicar sobre su conservacién, presentar los avances de
ia Gesti6n Social y Ambiental. Se realizarén ¢l mismo nimero de reuniones de finalizacién tal como
se formularon para las reuniones de inicio y avance, considerando las caracteristicas territoriales del
proyecto.

Reuniones Extraordinarias:

Cuando las actividades de obra asf lo exijan, las mismas comunidades To soliciten o la interventoria
lo exija, se programarén reuniones extraordinarias con las comunidades del Area de Influencia
Directa del Proyecto, para informar o concertar sobre situaciones especificas que surjan por Ja obra
con el fin de evitar conflictos con las comunidades.

Las reuniones que se deben realizar con las comunidades del Area de Influencia Directa del Proyecto
¥ con propietarios de Predios a adquirir para la ejecucion de Ias obras se efectuaran cuantas Veces sea
necesario dependiendo de las caracteristicas de movilizacién vy participaci6n de las comunidades.

522433  Herramientas y canales de comunicacién

El Concesionario debera disefiar vy utilizar los medios de comunicacién escritos, radiales y
andiovisuales necesarios para el proceso de informacién, participacion y posicionamiento y manejo
de imagen del proyecto, la ANI y el Concesionario.

El concesjonario como minimo debers disefiar las siguientes herramientas, que contemplen la imagen

corporativa de la ANI, el Ministerio de Transporte, el Concesionario y ¢l slogan del gobierno
nacional;

Videaq del proyecto: El cuél debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los
avances de las obras y con una duracién entre 5 ¥ 8 minutos, maximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios yla gestién social, ambiental y
predial de la obra de infraestructura.

Brochure: El cuat debe describir el alcance del proyecto, sus beneficios y sus avances. El brochure
debe ser actualizado anualmente de acuerdo con Jos avances de las obras, La impresién del brochure
se hard en color, papel de alto gramaje v excelente disefio, con un tiraje no inferior a mil (1.000)
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Publicacién Informativa: E1 Concesionario debera elaborar una publicacién trimestral, boletin
o peri6dico tamafio carta 1 oficio a full color, con un minimo de 6 paginas y un tiraje de por lo
menos de tres mil (3.000) ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del proyecto en
cada una de las administraciones municipales, las instituciones educativas, el sector comercial
ubicado en la zona del proyecto, las juntas de accién comunal, los sitios de interés para la
comunidad en los corregimientos, veredas y barrios de la zona de influencia del proyecto.

En el documento se presentard informacion relacionada con el desarrolio del proyecto de concesién
v se promoveran las actividades turisticas, culturales y recreativas de la Zona de Influencia del
Proyecto. Se publicard ademés en este documento las experiencias de concertacién con la comunidad,
historias de vida de pobladores, historias de lugares con significado para la comunidad que han sido
incorporados al proyecto. Igualmente, informacién de la Agencia Nacional de Infrasstructura que
entregue la Oficina de Comunicaciones e Informacion del Concesionario.

Phgina Web: El Concesionario a través de su pégina web, desarrollard un enlace que permitira
conocer la informacién relacionada con el Contrato de Concesién, el estado de 1a via, el desarrollo
de las Intervenciones asi como la informacion refacionada en el punto anterior para la publicacién
informativa, ademéas de aquella sefialada en el Contrato de Concesidn y en sus Apéndices. La pagina
web debera ofrecer un médulo de contacto para los usuarios.

Adicional a estos medios de comunicacién y de conformidad con el Plan de Medios desarrollado por
el Concesionario v sus demas estrategias de comunicacién, podrd desarrollar folletos, insertos,
pendones, volantes, boletines, cartillas juegos, cuentos, entre otros.) Estos medios de comunicacion
facilitaran Ia apropiacion y la adopcién del proyecto por parte de las comunidades.

522434 Plan de medios

El Concesionario deberé desarrollar un plan de utilizacién de medios masivos de comunicacién para
difundir la informacion relevante del Proyecto, el cual, en todo caso, deberd contemplar 1a constante
difusién de mensajes que generen recordacién.

Televisién: El Concesionario deberd identificar en la televisién regional, un espacio donde
permaneniemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacién que se difunda
respecto al Proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi
como el slogan del gobiermo nacional.

Radio: EI Concesionario debera identificar las emisoras de mayor rating en el Area de Influencia
Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto y definird un espacio permanente de
informacién del proyecto. Toda informacién que se difunda respecto al proyecto debe buscar
posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi como el slogan del gobiemo
nacional.

Prensa: el Concesionario debera realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance v
los beneficios del proyecto, en uno o dos de los medios escritos de la region.

Adicionalmente a los medios regionales, el Concesionario propondra y ejecutard una estrategia de
medios masivos de comunicacién de alcance nacional.
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522435 Generacién de opinién piiblica

El Concesionario debera elaborar una estrategia de medios para difundir informacién veraz v precisa
en Jos medios nacionales y regionales de comunicacién. Como parte de esta estrategia, el
Concesionario deber4 elaborar un protocolo de coordinacién con la Oficina de Comunicaciones de la
ANI para la difusién de informacién relacionadz con el Proyecto en los medios masivos de
comunicacién. Dicho protocolo debe inchuir Ia coordinacion previa entre la entidad y el
Concesionario para la realizacién de entrevistas a funcionarios, directivos y contratistas por medios
masivos de comunicacién nacionales o regionales. De la misma manera, este protocolo debe
contemplar la autorizacién de la ANI para Ia entrega de cualquier documento relacionado con el
Proyecto a los medios de comunicacion.

Asi mismo, el Concesionario debera producir, permanente, contenidos (boletines de prensa) con
destino a los medios de comunicacién, a los cuales mantendrd informados del avance del proyecto.

Como parte de la estrategia de generacién de opinién piiblica, el Concesionario procurars tener
contacto directo con los medios de comunicacién para exponerles el estado del Proyecto, y realizara
recorridos por las obras con periodistas y comunicadores ofreciendo informacién veraz y directa a
éstos.

522436 Organizacién para la participacién y el desarrollo comunitario

Con este programa se contempla el desarrollo de acciones tendientes a construir relaciones de
credibilidad v confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer mecanismos de
solucién a los existentes, a través de la interrelacién permanente y asertiva con los diferentes actores
sociales del corredor a intervenir, para lo cual el Concesionario debers realizar, como minimo, lag
siguientes acciones: :

* Identificar los actores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales como
lideres institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad, organizaciones civicas,
comunitarias que tengan incidencia en la ejecucion de las obras.

¢ Realizar un analisis de expectativas e intereses que tienen estos actores en torno al proyecto
Y 2 partir de este analisis definir acciones de relacionamiento las cuales se deben reflejar en
un plan 2 ejecutar. El plan debe involucrar los directivos del Concesionario en los procesos
de toma de decisiones estratégicas frente a los actores identificados.

¢ Elaborar una base de datos que contenga informacién de contacto v aquella que se considere
relevante para construir relaciones sociales permanentes.

522437 Control social

De igual forma, el Concesionario debe desarrollar nn conjunto de programas dirigidos a garantizar e]
gjercicio de los mecanismos de participacién ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones
sociales de base, para lo cual mantendrs informadas a las veedurias ciudadzmas sobre el estado del
'Proyecto, y orientara a los usuarios sobre el uso de mecanismos de participacién ciudadana.
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5.2.2.4.4 Registros o Fuentes de Verificacién

De cada una de las actividades de socializacién se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacién vy relacionarlos en ¢l informe trimestral de gestién que se presenta ante la ANIL,
incluyendo los siguientes regjistros:

e Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivo de prensa

5.2.2.4.5 Evaluacién y Autoevaluacion

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la préparacién de planes v la
ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a Ia imposici6n de las multas
contenidas en la Parte Especial. :

Adicionalmente, como parte de la auto evaluacion del sistema, el Concesionario implementard
anualmente, una encuesta que serd desarrollada por una firma de encuestas independiente, mediante
la cual obtendrd informacion acerca del impacto de su estrategia de comunicacién en los usuarios de
laviay en el Area de Influencia Directa del Proyecto. En ningfin caso el resultado de Ia encuesta dard
lugar a multas o sanciones, pero seré utilizado como criterio para el ajuste y mejoramiento de los
procedimientos implementados, de ser necesario.

5.2.2.5 Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestidn institucional

5:22.5.1 Objetivo

Promover en coordinacién con las entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de
iniciativas y/o proyectos productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida y del entomo de las comunidades del 4rea de infliencia.

5.2.2.5.2 Area de Influencia
Area de Influencia Directa e Indirecta

5.2.2.53 Vigencia

Desde el inicio de la ejecucién det PGSC y hasta Ia terminacién de la Etapa de Operacidn y
Mantenimiento.
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5.2.2.5.4 Obligaciones
5.2.2.5.4.1 Proyectos Productivos o Iniciativas

El Concesionario deberd efectuar una identificacién de las instituciones piiblicas y privadas que

puedan contribuir al desarrollo de iniciativas y/o procesos productivos y determinari la oferta de
servicios de dichas entidades.

De la misma manera, trabajaré con las comumidades del Area de Influencia del Proyecto, en la
identificacién de proyectos productivos e iniciativas que pudieran llegar a ser apoyados por alguna
institueién piblica o privada, para lo cual desarrollara un plan de trabajo e identificacién con las
comunidades, asi como una metodologia para la identificacién de programas y proyectos viables.

El Concesionario gestionard y promovera la cooperacién interinstiticional, para el desarrollo
coordinado de actividades que permitan poner en marcha la iniciativa o proyecto propuesto. Asi
mismo, promoverd la existencia de convenios con instituciones pblicas y privadas, organizaciones
civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el 4rea de influencia, para 1a
capacitaci6n de personas a quien se dirigir la propuesta a efecutar.

En cualquier circunstancia, se debe tener en consideracién las iniciativas que respondan a dar
soluciones a los impactos generados por el proyecto concesionado, as{ como a los efectos generados
por la construccién de variantes que producen en su movilidad vial resultados de disminucién de

ingresos a corto plazo sobre los negocios y servicios que se ofrecen sobre el paso nacional previo
existente.

En todo caso, se deben considerar iniciativas que respondan a los impactos generados por el
proyecto, como el generado por la construccidn de variantes que incide sobre el comercio de la via
existente.

Este impacto, debera ser valorado en el marco del estudio de impacto ambiental, donde a partir de
Ja caracterizacion del 4rea de influencia, del comercio de via existente, la identificaci6n de las
unidades productivas y el analisis de como el proyecto modificard las condiciones de Ia via
existente, deber4 determinar los impactos atribuibles al proyecto, asi como las medidas de manejo,
mitigacién o compensacién que correspondan segln sea el caso.

En tal sentido se podrd contemplar acciones de capacitacién y formacién tendientes a fortalecer o

mejorar Ja vocacién comercial de las unidades productivas del corredor existente y en los casos que

se estime necesario, la construccién de paradores para reubicar actividades productivas impactadas
Pégina 22 de 35



por el desarrollo del proyecto. En el desarrollo de estos paradores se deberd incorporar la
participacién de las administraciones municipales, entidades, organizaciones y actores sociales que

puedan tener competencia en el tema.

5.2.2.5.4.2 Apoyo a la gestion institucional.

El Concesionario debera desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios de las autoridades
municipales en temas relacionados con la Concesion el cunal incluird Ios aspectos que se mencionan
a continuacién, sin perjuicio de cualquier otro tema que sea adicionado por el Concesionatio:

a) Naturaleza del Contrato de Concesién y régimen de Ias Asociaciones Piblico Privadas.

b) Planeacién municipal e impactos en el Ordenamiento Tervitorial derivados del Proyecto.

¢) Manejo de migraciones

d) Impacto en la administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos ¥
sociales derivados del Proyecto.

Para el desarrollo de este programa, el Concesionario establecera las necesidades de informacién y
capacitacién en los mumicipios del Area de Influencia Directa del Proyecto. Para ello, definird una
agenda con las autoridades municipales para concertar las teméticas del programa.

5.2.2.5.4.3 Recuperacion de Espacio Piiblico

Con el objeto de prevenir la invasién del Cotredor Vial y recuperar las zonas ocupadas
irregularmente, el Concesionario deberd ejecutar las siguientes acciones:

e Capacitacién v concientizacién a las autoridades municipales sobre la normatividad
inherente al espacio piblico y la obligacién legal del alcalde de mantener libre de
ocupaciones.

s Capacitacién y sensibilizacién a organizaciones sociales ubicadas en el corredor sobre la
normatividad inherente a la conservacidn del espacio ptiblico, para generar el control social
en el saneamiento del mismo. o

¢ Empleo de material pedagégico e mformativo.

En todo caso, el Concesionario deberd mantener informadas a las autoridades pablicas en cuanto a
las eventuales ocupaciones del espacio piiblico, para lo cual solicitard al Alcalde el inicio de acciones
de recuperacién del espacic publico cuando asi sea pertinente y adelantara las acciones
administrativas y judiciales orientadas a que el espacio pablico sea protegido por las autoridades
piblicas competentes.

El Concesionario lievard un registro de las dreas ocupadas ilegalmente, el cual mantendrd a
disposicién de la Interventoria y la ANL

El Concesionario propiciard mesas de trabajo con la administracién municipal, tendientes a establecer
alternativas de solucidn a esta problemética y de ser posible Involucrar al ministerio piblico.
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De lo anterior se deben establecer agendas de trabajo, debidamente soportadas.

5.2.2.5.4.4 Registros

De todas estas actividades se deben dejar registros ya sean fotogréficos, actas, ayudas de memorias
o formatos de visitas entre otros, diligenciando los formatos establecidos por SIG de Ia ANI.

5.2.2.5.4.5 Evaluacion y Autoevaluacién

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo Ia preparacién de planes y
la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento daré lugar a la imposici6n de las
multas contenidas en la Parte Especial.

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacién del sistema, el Concesionario debera
desarroliar metodologias que midan el avance en la identificacidn de iniciativas y proyectos y en su
implementacion, asf como en cuanto a la preservacion del espacio piiblico. Los resultados de la
medicién de estas variables serdn presentados semestralmente a la Interventoria, En ningin caso el
resultado de la aplicacién de Ia metodologia de medicién desarrollada por el Concesionario daré lugar
a multas 0 sanciones, pero seré utilizado como criterio para el ajuste y mejoramiento de los
procedimientos implementados, de ser necesario.

3.2.2.6 Programa de Capacitacidn, Educacion v Concientizacién de la Comumidad Aledapia al
provecto.

5.2.2.6.1 Objetivo

Crear espacios de educacién y concientizacién en las comunidades aledarias al proyecto, en temas
que contribuyan a la conservacién y mejoramiento del entorno, las relaciones entre los diferentes

actores sociales y su interaccién con el proyecto v el fomento del control social en Ja ejecucion de las
obras.

5.2.2.6.2 Area de influencia

Municipios del Area de Infivencia Directa del Proyecto. 52.2.6.3 Vigencia

Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

5.2.2.6.4 Obligaciones
5.2.2.6.4.1 Formulacién del

Plan

El Concesiopario iniciard por identificar las necesidades de capacitacién con las cormmidades, en
materia de conservacion del entorno, control social de las obras ¥ ofros aspectos relacionados con el
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objetivo del programa, para lo cual trabajard de manera directa con ellas.

El Concesionaric deberd formular el plan de capacitacion de acuerdo con las necesidades
identificadas, que contenga, objetivos, metas, indicadores, cronograma y productos, entre otros
aspectos. El plan debe contar con la aprobacion de las comunidades.

El Concesionario buscard la celebracién de convenios con organizaciones piiblicas y privadas que
tienen presencia y reconocimiento en el Area de Influencia Directa y con conocimiento y manejo en
los temas identificados en el diagnéstico.

5.2.2.6.4.2 Ejecucién del Plan de Capacitacién

De acuerdo con la estrategia formulada en su plan de capacitacion, el Concesiopario desarroflard
talleres, campaiias de concientizacion, foros, seminarios, herramientas lidicas, practicas en campo,
entre ofras. '

Adicionalmente, realizari Jornadas Civico Ambientales a partir de los convenios con las instituciones
del 4rea de influencia.

5.2.2.6.4.3 Evaluacién y Autoevalaacién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes v

Ia gjecucion de los mismos es obligatoria, ¥ su incumplimiento dard lugar a la imposicién de las
multas contenidas en la Parte Especial.

Adicionalmente y como parte del proceso de auto evaluacion del sistema, el Concesionario debera
desarrollar metodologias que midan el impacto del plan de capacitacién en el cumplimiento de los
objetivos del programa. Los resultados de la medicién de estas variables serdn presentados
semestralmente a la Interventoria. En ningtin caso el resultado de la aplicacién de la metodologfa de
medicién desarrollada por el Concesionario daré lugar a multas o sanciones, pero serd utilizado como
criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

5.2.2.6.4.4 Registros

El Concesionario deberd mantener a disposicién de la Interventoria y de la ANI los siguientes
documentos:

Ayudas de memoria
Registros filmicos
Registros de asistencia.
Registros fotograficos
Actas de reunién

5.2.2.7 Programa de Arqueclogia Preventiva

52.2.7.1 Objetivo
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Proteger el Patrimonio Arqueolégico, paleontolégico v etnohistérico de Ja Nacin que pueda
encontrarse en el drea a intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

5.22.7.2 Area de Influencia
Area de Influencia Directa de] Proyecto.
5.2.2.7.3 Vigencia del Programa
Etapa Preoperativa

5.22.7.4 Obligaciones

5.22.7.4.1 Plan de Arqueologia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesionario proteger el Patrimonio
Arqueolégico, paleontolégico, etnohistérico y los bienes de interds cultural y religioso de la Nacién
ubicados en el 4rea de influencia directa del proyecto (AID). Para éste propésito debe:

El Concesionario debera solicitar al Instituto Colombiano .de Antropologia e Historia ICANH, la
certificacién sobre el estado del patrimonio arqueolégico, con los soportes informativos necesarios
para el pronunciamiento de esta antoridad.

Si la respuesta es positiva se debera adelantar un proyecto de arqueologia preventiva de acuerdo con
el procedimiento establecido por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el cual
comprende dos etapas:

a) Diagnéstico y Evaluacion.
b) Plan de Manejo Arqueolégico.

Deberd anexar constancia de la elaboracién v presentacion ante el Fstituto Colombiano de
- Antropologia e Historia- ICANH del Programa de Arqueologfa Preventiva, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 1185 de 2008; y contar con un Plan de Manejo Arqueolégico aprobado por dicho
instituto, antes de iniciar las obras.

La(s) prospeccitn(es) arqueolégica(s) debe(n) realizarse con varios meses de antelacién al inicio de
las obras civiles para cada uno de los proyectos a desarrollar.

En caso de que no se hubiere realizado el estudio, porque no haya sido requerido por el ICANH, y si
durante fas excavaciones se encontrarse elementos que pueden ser parte del patrimonio arqueclégico
de la Nacién, el Concesiorario debe suspender las actividades de manera inmediata e informar al
ICANH respecto del hallazgo, asi como 2 la Interventoria y a la ANIL.

5.2.2.7.4.2 Proteccién de Monumentos

Los monumentos religiosos esculturas, obras de arte, monumentos histéricos, o bienes de interés
cultural, deben ser objeto de proteccién por parte del contratista, con el cubrimiento o cerramiento
total de la estructura. Para la prevencién de dafios por la maquinaria se puede solicitar su fraslado
mientras dure la obra, con aprobacién de la autoridad competente,
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5.22.7.4.3 Concientizacién y Educacién

En adicién a lo anterior, el Concesionario debera brindar capacitacién al personal de obras civiles
que intervenga en el 4rea, autoridades y comunidad local en general, sobre la importancia del
Patrimonio Arqueolégico de Ia Nacién y su conservacién. También debera realizar charlas y talleres
donde se involucre todo ¢l personal de obra (interventoria v concesionario) y a la comunidad local;
dichas charlas deben estar enfocadas en dar a comocer la importancia de la preservacién del
Patrimonio Arqueoldgico.

5.2.2.74.4 Hallazgos Arqueolégicos

Siempre que se encuentre algiin tipo de hallazgo arqueolégico, paleontolégice y emohistdrico estos
deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia-
ICANH-, solicitando la accion inmediata de esta institucién para evitar el saqueo del sitio y la
comercializacion y dafio del material hallado por parte de personal vinculado al proyecto yfo
particulares,

El Concesionario informard 2 Ja ANI y al ICANH del hecho y vigilaré para que €l 4rea sea demarcada,
aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En el evento en que alguna entidad
académica o cultural se hiciera cargo de Ia exploracion del sitio en el que se encuentra el hallazgo, o
dicho Iugar dejare de ser parte del Corredor del Proyecto, cesard la obligacion del Concesionario de
mantener [a vigilancia en el sitio y de realizar cualquier actividad en éste.

El Concesionario debers establecer las medidas de seguridad v de control pertinentes, gestionando la
recepcién del material recuperado por parte del laboratorio de la entidad oficial (laboratorio de
arqueologia del ICANH) o instituciones académicas (laboratorio de arqueologia de la Universidad
Nacional o Universidad de ios Andes), museos o instituciones correspondientes de la zona, las cuales

deben estar en capacidad de albergar y preservar el material recuperado (cerdmica, liticos, metales,
restos dseos).

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar
procedimientos cientificos y téenicos adecuados; mantener la correcta custodia del material
arqueoldgico y de la informacién obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del informe
correspondiente, cartografia y base de datos. '

5.22.7.5 Registros

De cada una de las actividades de capacitacién se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en el informe de gestién que se presenta ante la ANI, inclayendo los
siguientes registros:

Solicitud de Autorizacién de Intervencion ante el ITANH

Autorizacién de intervencién expedida por el ICANH

Informe final cop plan de manejo arqueolégico especifico.

Radicado dej informe en el ICANH

Concepto y aprobacién por parte del ICANH del informe final y el Plan de Mangjo
arqueocldgico

Informe de las actividades realizadas.

e Registro fotografico.

o 0 4 o
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o Listas de asistencia a las actividades.

5.2.2.7.6 Evaluacién y Autoevaluacién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, ¥ en particular la efectiva ejecucion de
las medidas de mitigacién cumpliendo con las normas técnicas ¥ especificaciones aplicables a fa
infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su incumplimiento daré lugar a la imposicién de las
multas contenidas en la Parte Especial.

5.2.2.8 Programa de Cultura Vial

5.2.2.8.1 Objetivos

Informar, persuadir, capacitar, sensibilizar e inducir a conductas adecuadas en relacion con el uso de
la infraestructura y orientar a los usuarios de 1a via sobre la percepeién, reconocimiento y manejo del
riesgo en el uso de las vias.

Mediante este programa se propone disminuir los indices de accidentalidad, contribuir a la
disminucién de las pérdidas humanas y materiales generadas por los accidentes de trdnsito y
fortalecer la cultura ciudadana en relacién con el uso seguro y cémodo del espacio piiblico en los
proyectos viales.

Promover en los usuarios y comunidades de [a zona de influencia del proyecto, el desarrollo de
comportamientos adecuados en relacién con el uso y disfrute de la infraestructura vial que
contribuyan a la prevencién y mitigacién de accidentes.

5.2.2.82 Area de Influencia
Area de Influencia Directa del Proyecto

5.22.3.3 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucién del PGSC hasta la terminacién de 2 Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

3.2.2.8.4 Obligaciones

El Concesionario debera desarrollar un plan que incluya las estrategias y metodologias que, de
manera complementaria a las normas y reglamentaciones existentes, procuzen por el uso v disfrute
de la infraestructura por parte de los usuarios en condiciones de seguridad y comodidad. Dicho plan
deberé contemplar el desarrollo de actividades pedagégicas, informativas, de capacitacion, ludicas,
vetbales y escritas y todas las formas de comunicacién formales y no formales, que permitan el
cumplimiento del objetivo del programa, considerando todos los grupos de interés que se identifiquen
entre los usuarios a saber: peatones, conductores, habitantes, instituciones y organizaciones, entre
otros.

El desarrollo del programa de cultura vial debe incinir:

Elaborar un convenio interinstitucional y realizar gestién ante las antoridades e instituciones que-
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estdn relacionadas con las actividades de seguridad y cultura vial y prevencién de accidentes tales
como: Fondo de Prevencién Vial, Policia de Carreteras, Secretarias de Transito y Entidades Privadas
que tengan relaci6n con el tema.

Ejecucién trimestral de campafias de prevencién de accidentes viales, orientadas a los diferentes
grupos de interés incluyendo empresas de transporte, equipamiento comunitario, comunidad
habitante de barrios o veredas y sectores comerciales.

En cada Unidad Funcional, desde el inicio de la Fase de Construccién desarrollard mensualmente
actividades pedagégicas de formacion - educaci6n en las instituciones y organizaciones ubicadas en
el Area de Tnfluencia Directa del proyecto.

En cada Unidad Funcional, desde el inicio de Ia Fase de Construccidn, el Concesionario desarrollard
actividades de sensibilizacién a los peatones usuarios el proyecto, orientados al reconocimiento del
buen comportamiento ciudadano, a la preservacién de la vida y la reflexién sobre aspectos
relacionados con la movilidad.

Disefio, elaboracién y distribucién por parte del Concesionario de material informativo, el cual podra
consistir en afiches, volantes, merchandising publicitario como bolsas, calendarios o cualquier ofro
elemento Wtil al usuario, que pueda teper funcién pedagdgica sobre 1a movilidad en condiciones
seguras a los usuarios del proyecto. Este material informativo debe ser distribuido anualmente y el
numero de elementos a entregar corresponders al TPD promedio del mes inmediatamente anterior al
que se efectuars la entrega. La distribucién se realizara considerando la entrega de material durante
el fin de semana y entre semana, para lograr mayor cobertura en la informacién.

5.2.2.8.5 Registros

El Concesionario deberd guardar regisiro y mantener a disposicién de la Interventorfa y la ANI:
* Las notificaciones de convocatoria a instituciones, organizaciones sociales o educativas.
o Los registros de asistencia a reuniones convocadas
» Los registros fotograficos de las campafias realizadas
¢ lasactas de reunién o de talleres con los diferentes grupos de interés.
s Los Informes de actividades semestrales del programa.

o Material publicitario
e Cifras estadisticas de accidentalidad

Convenio con la Policia de Carreteras, Fondo de Prevencidn Vial, Secretarias de Transito y Entidades
Privadas que tengan relacién con el tema.

5.2.2.8.6 Evaluacién

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de planes y
la ejecucion de los mismos es obligatoria, v su incumplimiento dard ugar a la imposicién de las
multas contenidas en la Parte Especial.
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Adicionalmente, para la evaluacién de este programa se aplicard el Indicador 01, Indice de
Mortalidad, de conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 4.

5.2.2.9 Programa Acompariamiento a la Gestién Sociopredial

3.2.2.9.1 Objetivo:

Brindar acompafiamiento social durante el proceso de adaptacién vy apropiacion del nuevo Iugar de
habitacidn o desarrollo de la actividad productiva, buscando mantener y/o mejorar las condiciones de
la calidad de vida de las unidades sociales cuyos predios son requeridos por el proyecto.

52.2.9.2 Area de influencia:

Unidades sociales de] Area de Influencia Directa ubicadas en los Predios requeridos por el
proyecto. :

5.2.2.9.3 Vigencia

Se inicia paralelo a la adquisicién predial y se mantiene hasta un afio més, luege de haber concliido
el proceso de traslado de Ia Unidad Social.

5.2.2.9.4 Obligaciones

Sin perjuicio de las obligaciones que se derivan de las Resoluciones 077 de 2012 v 545 de 2008, el
Concesionario debera:

» Conocer las normas de ordenamiento territorial aplicables a los municipios del Area de
Influencia Directa del proyecto.

*  Establecer la disponibilidad de tierras aptas para urbanizacién o en proceso de urbanizacion
en el municipio del Area de Influencia Directa del Proyecto, o en municipios aledafios.

» Evaluar la oferta y demanda de bienes inmuebles en el municipio del Area de Influencia
Directa del Proyecto o municipios aledafios

¢ Definicién de un portafolio de servicios inmobiliarios que contepga como minimo lo
siguiente: inmuebles identificados (lotes, dreas de terreno, viviendas o apartamentos
identificados en la zona de influencia del proyecto), ubicaci6n, caracteristicas del inmueble,
datos del propietario y costos.

* Identificaci6n de las unidades sociales objeto de acompafiamiento social y del tipo de
apoyo requerido (téenico, juridico o social).

*» Hacer visitas y acciones de acompafiamiento de conformidad con las necesidades de cada
unidad social,

* Disefio e implementacién de estrategias que faciliten el cambio y adaptacion en el nuevo

~ sitio. (Contemplar acciones individuales o colectivas como charlas, talleres o conversatorios

para facilitar el proceso de duelo por la pérdida del lugar de residencia o ruptura de las redes
sociales de apoyo y que promuevan una actitud pro activa ante el cambio.
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o Seguimiento al proceso de adaptacién en el nuevo hébitat o evaluacién ex post que permita
registrar si hubo mantenimiento o mejoramiento de las condiciones de vida; esta se realizard
por un periodo de un afic (como minimo tres visitas cada cuatro meses de seguimiento al
nuevo predio, una vez se encuentre instalado la unidad social en el mismo) y diligenciar los
formatos definidos por la ANI para dichas visitas.

Manejo de Equipamiento Comunitario:

En caso de afectacion a infraestructura de propiedad publica, que preste un servicio social a las
comunidades y que con la afectacién de la misma se genere un alto impacto, el Concesionario deberd
identificar dicha infraestructira y formular alternativas de solucién que permitan garantizar el
restablecimiento del servicio.

En los casos que sea requerido se debe plantear como medida de compensacion la reposicion de la
infraestructura, garantizando iguales o mejores condiciones a las existentes. La reposicién de Ia
infraestructura serd efectuada aplicando las normas de calidad para el correspondiente fipo de

infraestructura, concertando el proceso de reposicion con la autoridad piblica y la communidad
afectada.

En el evento en que, vencido el plazo para 1a adquisicion de Ios Predios correspondientes a la Unidad
Funcional correspondiente no se hubiere concertado con la comunidad en cuanto a las medidas a
tomar para mitigar el impacto generado por el Proyecto, y siempre gue el Concesionario hubiere
cumplido con las obligaciones previstas en el Contrato y en la Ley aplicable actuando con la mayor
diligencia en el proceso de concertacidn, se aplicar lo previsto en este Apéndice.

5.2.2.9.5 Registros

e Portafolio de servicios inmobiliarios

s Relacién de vnidades sociales y tipo de acompafiamiento
¢ Formato de seguimiento a unidades sociales
¢ Inventario del equipamiento comunitario afectado

5.22.9.6 Evaluacién y Autoevaluacién

La realizaci6n de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de planes y
la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicién de las
multas contenidas en la Parte Especial.

El Concesionario deberd desarrollar metodologias que permitan hacer seguimiento y evaluar el
impacto de Ja reubicacién en las Unidades Sociales objeto del programa, asi como los beneficios
derivados de las acciones adoptadas por el Concesionario.

Los resultados de la aplicacién de esta metodologia serdn presentados semestralmente a la
Interventoria. En ningtin caso el resultado de la aplicacién de la metodologia de medicién desarrollada
por el Concesionario daré lugar a multas o sanciones, pero serd utilizado como criterio para el ajuste
y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de los programas establecidos en el Plan Social Bésico,
PAGA y PMA, el Concesionario, en todo caso debe garantizar la implementacion de todos los
programas requeridos por las antoridades ambientales competentes.
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5.3 Programa de Reasentamiento

El Plan de Reasentamiento se debe formular en aquellos casos que, para expedir la licencia ambiental
del Proyecto, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales requiera la realizacion de un programa
de compensacitn a la poblacién afectada, segin Io establecido en la Resolucién 077 de 2012, de la
Agencia Nacional de Infraestructura., o las normas que la aclaren, complementen o modifiquen.

3.3.1 Poblacién Objetivo

De conformidad con lo sefialado en la Resoluci6n 077 de 2012, la poblacién objeto son las unidades
sociales ocupantes irregulares de terrenos requeridos para proyectos de infraestructhura.

El Concesionario debera cumplir con lo sefialado en Ia Resolucién 077 de 2012 Y en todo aquello
que determine la ANLA para efectuar el diagnéstico e identificacién de la poblacién objetivo del
plan, para lo cual identificard como poblacién beneficiaria del programa a aquella que demuestre
tener arraigo en el rea que se encuentra ocupada, Jo cual concluira a partir del andlisis de las redes
sociales existentes en el 4rea, y que haya permanecido en el predio por un periodo igual o superior a
dos (2) afios. Para el la identificacién de 1a poblacién objetivo del Plan, elaborars el censo poblacional
y tendré en cuenta la informacién a que se refiere la Resolucién 077 de 2012

5.3.2 Alcance de las Obligaciones del Concesionario

El Concesionario cumplird con las obligaciones que respecto del Plan de Reasentamiento hayan sido
definidas en el Plan de Manejo Ambiental avalado por la ANLA en la Licencia Ambiental.

5.3.3 Fingneiacidn del Plan de Reasentamiento

El Plan de Reasentamiento serd financiado com cargo a la Subcuenta de Compensaciones
Ambientales, la cual serd manejada conforme se prevé en la Parte General.

5.3.4 Fuerza Mayor

En el evento en que existiere un Evento Eximente de Responsabilidad que impidiera o retrasara el
cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Plan de Reasentamiento, se proceders como se
indica en el presente numeral.

En todo caso, la imposibilidad de efectuar una concertacién con la comunidad en los términos
previstos en la Resolucién 077 de 2012 respecto de las caracteristicas v alcance del Plan de
Reasentamiento ser4 considerada como un Evento Eximente de Responsabilidad, cuando vencido el
término previsto en el Plan de Obras para la adquisicién de los Predios de dicha Unidad Funcional,
el Concesionario demuestre que ha actuado con total diligencia y en cumplimiento de sus
obligaciones derivadas del Contrato y de Ia Licencia Ambiental y que, pese a ello, ha sido imposible
lograr un acuerdo.
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(a) Ocurrido el Evento Eximente de Responsabilidad, la ANI procederé a revisar el cronograma
previsto para obtener la disponibilidad del Predio, o el alcance de la Unidad Funcional
respectiva a fin de eliminar de la misma las obras asociadas al (los) Predio(s) que no se
encuentran disponibles al estar ilegalmente ocupados, o modificar el trazado, entre otras
opciones, procurande que se mantengan los requisitos previstos en Ia Ley para que la Unidad
Funcional siga siéndolo.

(b) El valor de la Retribucién correspondiente a la Unidad Funcional afectada se recalculard para
reflejar las modificaciones realizadas, en la medida en que se est4 ante un Evento Eximente
de Responsabilidad, para lo cual la ANI podrd usar como referencia la Informacién
Financiera. En caso de desacuerdo entre las Partes se acudird al Amigable Componedor.

(¢} (Cuando se redefinan las Unidades Funcionales, las obligaciones® de Operacién y
Mantenimiento se iniciardn en el plazo inicialmente previsto sin contar con los Predios que
permanecen ocupados. Tampoco se impondrin Multas o se afectard el ingreso del
Concesionario por no poder cumplir con los Indicadores, siempre que tal incumplimiento se
deba a la imposibitidad de concluir las Intervenciones por cuenta de los Predios ocupados.

(d) Si la Unidad Funcional no puede ser redefinida por cuenta de los Predios que permanecen
ocupados, se suspenderd Ia ejecucion de las Intervenciones de dicha Unidad Funcional hasta
que los Predios se encuentren disponiblies. En este caso, se podré aplicar lo previsto en la

Seccidon 4.11 de la Parte General, de cumplirse con las condiciones previstas en dicha
Seccion.

(e) Tan pronto el(los) Predio(s) Faltante(s} se encuentren disponibles, el Concesionario deberd
concluir las obras que hagan falta, dentro del plazo acordado con el Interventor.

(f) De ser el caso se aplicaré lo previsto en la Parte General.

{g) Sipara conjurar el Evento Eximente de Responsabilidad fuera necesario redefinir ¢l trazado
de la via y como consecuencia de ello adquirir nuevos Predios, éstos serdn adquiridos de
conformidad con lo previsto en el Contrato, aplicando en todo caso las previsiones para la
Gestién Predial contenidas en la Parte General y en el Apéndice Técnico 7.

6. Interaccién con Otras Institicciones

El Concesionario considerard, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones de
diferente alcance con el propdsito de dar viabilidad y coordinacién en las diferentes etapas del
Proyecto para atender todas las situaciones que se derivan o relacionan con el Proyecto:

INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de Planeacion
Municipal, Oficina de Infraestructura y obras piblicas, Oficina de transito municipal, Unidad
Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales, Cabildos
Indigenas, Oficina de Desarrollo comunitario, empresas de servicios publicos, Comando de
Policia, centros escolares o de educacién no formal.

ORGANIZACIONES LOCALES, Juntas de accion comunal, Asociaciones, veedurias
cindadanas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias, Empresas de
transporte local.

INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones, Planeacién
departamental, Asociaciones de municipios. Oficinas territoriales de entidades nacionales,
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centros educativos y asistenciales ubicados en el 4rea de influencia del proyecto. Empresas de
Transporte Intermunicipal o Interdepartamental.

¢ VECINOS, Poblacién propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucién del
-proyecto, Poblacién habitante o que desarrolla algiin tipo de actividad en la zona adyacente al
proyecto.

7 Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Infraestructura hara seguimiento y control al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice mediante los signientes mecanismos:

e Informe mensual de la Interventoria

» Visitas de campo bimestrales de seguimiento
L ]

Informe trimestral del Concesionario, el cual se debe entregar en el formato
suministrado por la ANL

El informe trimestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los signientes
elementos: -

Portada

¢ Nombre del proyecto.
e Plano del proyecto.
* Periodo a que corresponde el informe.
Contenido
e Indice
* Resumen ejecutivo destacando los principales avances en el semestre ¥ los puntos criticos
en materia socioambiental y sociopredial en los diferentes trayectos.
 Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de aceién anual
presentado
Personal profesional participante en la gestion social.
Matriz de avance de los programas del PGSC
Registros y fuentes de verificacién de los programas del PGSC
Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente
Informe de aplicacién de compensaciones socioeconGmicas
Informe de planes de reasentamiento

o ¢ o o ¢ @

El informe debe presentarse foliado y cumpliendo las normas de archivo de Ia ANL

8§ Personal

Para la ejecucién de las obligaciones de Gestibn Social a que se refiere este Apéndice, el
Concesionario podré contratar una persona juridica con experiencia general en gestion social y con
minimo cinco (5) afios de experiencia en el desarrollo de programas de gestion social para proyectos
de infraestructura.

En el evento en que el Concesionario decida ejecutar de manera directa estas cbligaciones, debera
contar con un (1) Profesional en Ciencias Sociales (Trabajador Social, Politdlogo, Antropélogo,
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Socidlogo, comunicador social o Psicdlogo) con experiencia de 5 afios en formulacién y ejecucién
de proyectos sociales, 3 de los cuales deben ser de experiencia especifica en gestidn social en obras
de infraestructura vial. Adicionalmente, para cada uno de los programas en que se dividen los
instrumentos de gestién social, el Concesionario deberé contar con un profesional con tres (3) afios
de experiencia en proyectos de gestion social o trabajo comunitario dos (2) de los cnales deben ser
de experiencia especifica en obras de infraestructura, ademas del equipos de profesionales de apoyo
necesario para el cumplimiento de las obligaciones a su cargo, los cuales también deben ser
profesionales de las ciencias sociales.

Revisé: Delia Alexandra Rodriguez — Experto G3-06 — Gerencia Ambiental y Social - Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno.

Visto Bueno: Jairo Fernando Arguello — Gerente  Ambiental y Social Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos

¥ Entorno
4“6’4\\1;’!& 2.
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Libently Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIC DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APPNd) 0 4 _DE 2016

Entre: 25 ENE. 2016

Concedente:
Agencia Nacional de Infraestructura

) :Concesionario:
CONCESION VIAS DEL NUS - VINUS S.A.S.

APENDICE TECNICO 9
PLAN DE OBRAS
91
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(a)

(b)

CAPITULO | Introduccién

De conformidad con lo previsto en la Seccién 1.121 de la Parte General, el presente
Apéndice contiene los lineamientos y condiciones de obligatorio de cumplimiento
para el Concesionario en la elaboracién, entrega y gjecucion del Plan de Obras.

La aplicacién de este Apéndice deberi ser efectuada en concordancia con lo
establecido en la Parte General y Especial del Contrato. En todo caso, de presentarse
alguna contradiccién entre lo previsto en este Apéndice y los demas documentos
contractuales, se atenderé a lo previsto en el numeral 19.14 de la Parte General.
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2.1

(@

®

(©)

22

(a)

(b)

(€)

CAPITULO Il Plan de Obras.

Entrega v revisién

Dentro de los doscientos setenta (270) Dias siguientes a la Orden de Inicio, el
Concesionario debera presentar un Plan de Obras detallado de las Intervenciones
del Proyecto. Este Plan debera presentarse en original y dos copias, en medio fisico

y magnético, utilizando una herramienta computacional tipo Microsoft Project o
similar.

Dicho Plan, sera revisado por el Interventor y 1a ANI en los términos de la Seccidon
4.18 de la Parte General.

El desarrolio de este procedimiento no se entenderda como aprobacién o
desaprobacidn del Plan de Obras y no servira de excusa al Concesionario para el no
cumplimiento de los resultados requeridos en las Especificaciones Técnicas o
cualquier otra de sus obligaciones bajo el Contrato.

Contenido minimo

En general, el Plan de Obras deber4 contener el cronograma de las Intervenciones
de! Proyecto durante la Fase de Construccidén, indicando el recurso humano y
maquinaria que se utilizardn en las mismas. '

Este documento deberd incluir la relacién de todos los items de obra de cada
Intervencion con sus precedencias, tiempos de ejecucién, recursos de personal y
requerimientos de equipos, desagregada para cada Unidad Funcional y consolidad
para toda la Fase de Construccion. En todo caso, el Plan de Obras no podra
contradecir lo establecido en el Contrato y/o sus Especificaciones Técnicas.
Adicionalmente, el Plan de Obras debera contener:

(i) Eldesglose de los frentes de trabajo en cada Unidad Funcional. .,

(i) El volumen de obra a ejecutarse por semana.

(iii} Fechaspor Unidad Funcional e Intervencion.

(iv) La descripcién detallada del personal, detallando su cargo, especialidad y
frente donde laborara.

(v) La identificacién del responsable dentro de la organizacién para cada
Intervencion.

(vi) La identificacién de la maquinaria a ser utilizada, referenciando sus
caracteristicas, descripcidn, cantidades y ubicacién de cada frente de trabajo,
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con su respectiva programacién. Asi también, se deberd indicar Ia
disponibilidad de los equipos en obra.

(vii) La descripcién de todas las instalaciones que se utilizaran para la ejecucién de

las Intervenciones, indicando su ubicacién, nimero y duracion —de no ser
bermanentes-.

(d) La anterior informacién deberad ser organizada de tal forma que permita la
identificacién de la siguiente informacién por cada item de obra:

(i) Nombre del item.
(1)) Cantidad a ejecutar.
(11i) Inicio y terminacién.
(iv) Unidad de obra.
(v) Duracién estimada.
(vi) Holgura total.
(vil) Precedencias.
(e) Adicionalmente, el Plan de Obras debera contener un capitulo en el cual se justifique

técnicamente c6mo los recursos humanos Yy maquinaria previstos en el mismo

permiten el desarrollo de las Intervenciones en los tiempos y condiciones
establecidos.

Revisé Aspectos Técnicos: Alex Samugl Wihiler Bautista — Ingeniero Técmico - Gerencia de Proyectos Carreteros 2 -
Vicepresidencia Estructuracién ,ﬁafj

.

Aprobo Asp Téenicos: Juan Carlos Rengifo Ramirez — Gerente - Gerencia de Proyectos Carreteros 2 - Vicepresidencia
Estructuracig%

C-."e-fma'm 2 ‘ \)e, le.e-
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