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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2016. “PROYECTO VIAS DEL NUS”

CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA CONCESION VIAS DEL
NUS S.A.S.

Entre los suscritos, ANDRES FIGUEREDO SERPA, identificado con la Cédula de Ciudadania
No.79.683.020 expedida en Bogota, en su calidad de Vicepresidente de Gestién Contractual, en
virtud de la Resolucién No.423 del 3 de marzo de 2014, mediante la cual se resolvié entre otras,
“Trasladar al doctor Andrés Figueredo Serpa identificado con cédula de ciudadania
No.79.683.020 de Bogotd, quien ocupa el cargo de Vicepresidente de Planeacion, Riesgo vy
Entorno de la Entidad, al cargo de Vicepresidente de Gestidén Contractual de la Agencia Nacional
de Infraestructura” y posesionado mediante Acta de Posesién No. 049 de 11 de mayo de 2012,
quien obra en nombre y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - AN,
Agencia Nacional Estatal de naturaleza especial del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de
Transporte y creada por el Decreto No.4165 del 3 de noviembre de 2011; facultado por
delegacion del Presidente de la Agencia en la Resolucién No.1113 del 30 de junio de 2015 y quien
para efectos de este acto se denominard LA AGENCIA o la ANI; y RICARDO LOPEZ LOMBANA
identificado con cédula de Ciudadania No 79.469.329, quien obra en nombre y presentacién de
la CONCESIONARIO VIAS DEL NUS S.A.S en calidad de Representante Legal, lo cual acredita con
el-Certificado-de-Existencia-yRepresentaciontegat-expedidoporfa Cadmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, debidamente facultado para la suscripcion del presente documento,
quien para efectos de este documento se denominard EL CONCESIONARIO, hemos acordado
celebrar el presente OTROSI, previas las siguientes: -

CONSIDERACIONES

1. Que la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI- en cumplimiento de sus funciones tiene a
su cargo la Estructuracion y la Gestidn Contractual, Técnica, Legal y Financiera de todos los
proyectos de concesion de infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de
interés publico y mejoren las condiciones de la prestacién efectiva de los servicios en cabeza
del Estado.

2. Que los numerales 1 y 5 del articulo 4 del Decreto 4165 de 2011, establecen que le
corresponde a la Agencia Nacional de Infraestructura AN, identificar, evaluar la viabilidad, v
proponer iniciativas de concesion u otras formas de Asociacidon Publico Privada para ei
desarrollo de la infraestructura de transporte y de los servicios conexos y relacionados, asf
como elaborar los estudios para definir los peajes, tasas, tarifas, contribucién de valorizacién
v otras modalidades de retribucion por el disefio, construccidn, operacion, explotaciori,
mantenimiento o rehabilitacion de la infraestructura relacionada con los proyectos de
concesion u otras formas de Asociacién Publico Privada a su cargo.”

3. Que, en virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante resolucion No
2018 de diciembre 3 de 2015, adjudicd el proceso de asociacién publico privada No. VJ-VE-APP-
IPV-£08-2015, con el objeto de “Realizar los estudios y disefios, financiacion, gestion ambientat,
predial y social, construccion, rehabilitaciéon, mejoramiento, operacion, mantenimiento vy
reversion de la Concesion Vias del Nus, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demas
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apéndices del Contrato.

4. Que, el 25 de enero de 2016, ANl y EL CONCESIONARIO, suscribieron el Contrato de Concesion
No.001 de 2016, cuyo objeto es “Realizar estudios y disefios definitivos, financiacién, gestion
ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacién,
mantenimiento y reversion de la Concesién Vias del NUS de acuerdo con el Apéndice Técnico
1y demas apéndices del Contrato.

5. Que el Concesionario en comunicado radicado 2017-409-01144-2 del 2 de febrero de 2017
presentd a la ANI la documentacion para acreditar el Cierre Financiero del proyecto, el cual
fue aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura mediante el Oficio radicado 2017-
300-006277-1 del 2 de marzo de 2017. En Consecuencia, se encuentran acreditados como
Prestamistas BANCOLOMBIA S.A y FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

EL CONCESIONARIO suscribieron el Acta de Inicio del

y
Contrato-de-Concesion-No.-001-de-2016-

7. ElI 18 de Abril de 2016, se suscribié acta de entrega del Instituto Nacional de Vias — INVIAS a la
Agencia de la infraestructura fisica, inventarios y demdas componentes que integran la estacién
de peaje Cisneros y esta a su vez a la Sociedad Concesionaria Vial del Nus S.A.S. — VINUS para
ser afectada por el contrato de Concesién bajo esquema APP No. 001 de 2016, para la
administracién y operacion del recaudo de la tasa de peaje, integrada por: Infraestructura
fisica, equipos de control de trdnsito y software, sefializacion vertical y horizontal, alumbrado
publico entre otros, en el estado en que INVIAS recibe del Concesionario Odinsa Proyectos e
Inversiones S.A., por terminacién del contrato 250 de 2011. Adicional en esta Acta se hizo
entrega de lista vehiculos de beneficiarios de tarifa especial en el peaje Cisneros, las cuales
habian sido aplicadas durante el Contrato INVIAS 250 de 2011 conforme a la resolucion del
Ministerio de Transporte 0000228 del 01 de Febrero de 2013, en la fecha y lugar de firma del
acta, se acordod entre Concesionario Vias del Nus S.A.S., Interventoria Consorcio SERVINC —
VQOM vy Agencia Nacional de Infraestructura que dichas tarifas se continuarian manejando
temporalmente en las mismas condiciones que lo operaba ODINSA Pl S.A. hasta tener la
modificacién de la resolucién 0003597 de 2015.

8. Que el 15 de diciembre de 2016 las partes suscribieron Otrosi No 1 al Contrato de Concesidn
No. 001 de 2016 acordando, entre otros, la modificacién el Apéndice Técnico 2numeral 3.3.9.2
Entrega de bienesala Policia de carreteras Tabla 7. Equipo minimo a ser puesto a disposicion
de la Policia de Carreteras.

9. Que el 07 de marzo de 2017, las Partes suscribieron el Acta de Inicio de la Fase de
Construccion.

10.Que de conformidad con el Contrato de Concesion 001 de 2016, Parte Especial, numeral 5.2, el
Concesionario debe ejecutar el programa de obras de las unidades funciones en el plazo
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maximo previsto para cada unidad funcional, plazos que entrardn a contarse a partir de la firma
del acta de inicio de la etapa de construccion.

Unidad Funcional PIazo' Max!rlno de

Ejecucion

UF 1 720 (dias)

UF 2 720 (dias)

UF 3 1590 (dias)

UF 4 1000 (dias)

UF5 1200 (dias)

UF 6 N/A

11.Durante la fase de pre construccion, el Concesionario en aras de incrementar el nivel de servicio
de la via, la comodidad y seguridad de los usuarios, en comunicado 2016-100-000958-1 con

radicado-ANI"No. 2016-409-088011-2 del 29 de septiembre de 2016, propuso modificar la
entrada en operacion de las UF1, 2, 3, 4 y 5, de la siguiente forma:

- Plazo Méximo de Plazo Maximo de
Unidad : 2 Fecha entrada en : ik Fecha entrada en : .
e Ejecucion (entrada en o3 Ejecucion (entrada en = Diferencia
Funcional £ Operacién i operacién
operacion) operacion)
UF1 720 27/02/2019 - 1160 12/05/2020 - 440
=
- 7 .
UF 2 720 27/02/2019 5 1162 14/05/2020 - 442
o
/ o
UF3 1590 16/07/2021 & 1215 06/07/2020 375
| UF4 1000 04/12/2019 988 22/11/2019 12
. _UF5 1200 21/06/2020 1045 18/01/2020 155
L _UFe I N/A 02/08/2021 N/A 02/08/2021 0

_En el comunicado, el Concesionario expone entre otras las siguientes razones, para realizar la
modificacion contractual:

1. Se propone el cambio de la secuencia de la programacién para el inicio de construccion y
entrada en operacion de las unidades funciones 1 (Pradera - Porcesito) y 2 (Porcesito -
- Santiago) aprobadas en la etapa de factibilidad al originador por la ANI, por la construccién
de lasunidades funciones 3 (Tunel de'la Quiebra) y 5 Rehabilitacion de Cisneros = San José dei
Nus y Construccion del Tercer Carril). Puesto que el Concesionario considera que al entrar en
~ operacidn 375 dias y 155 dias antes estas unidades funcionales el corredor aumentard en -
capacidad y velocidad de operacion.

£l cambio en el inicio de la Unidad Funcional 3 consiste en adelantar el comienzo en 6 mese:
la excavacion y disminuir el tiempo de excavacién en 195 dias, lo que da como resultado, que
el Tunel de la Quiebra entre en operacion como se dijo anteriormente 375 dias antes de lo
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programado en factibilidad. Al realizar este cambio el concesionario estima que el trdfico de
largo recorrido (450veh/dia) que actualmente usa el corredor hatillo — Don Matias -
Matasanos — Ventanas — Caucasia, para ir a los puertos de la costa Atldntica pasardn a usar
el corredor de vias del Nus — Magdalena 1 — Conexidn Norte, ahorrando en promedio
$395.000 (dic/13) en costos de operacion para esta clase de vehiculos y alrededor de 6 horas
en el recorrido.

3. Con relacidn a la reprogramacidn propuesta para la unidad funcional 4 (El limén — Cisneros),
el Concesionario tiene previsto el comienzo de esta unidad funcional en el primer trimestre
del 2018, adelantado la entrega y la puesta en operacion 155 dias antes de terminar la fase
de construccion.

La entrada en operacion que el corredor El limdn — Cisneros — Alto de la Quiebra, con las
especificaciones geométricas y de velocidad de operacion del contrato de Concesidn
contribuird en la disminucidn de 20 minutos de viaje, ya que se evita el paso por la zona
urbana del Municipio de Cisneros, este paso urbano solo permite el trdnsito de un solo tracto

camion a la vez, saturando la operacion de la via actual.

4. Con relacion a la programacion de las unidades funcionales 1y 2, el Concesionario considera
que estas unidades no son tan importantes en la operacion actual y por esos propone que
estas deban coincidir con la entrada en operacion del tunel de la Quiebra por las siguientes
razones:

a) Laentrada en operacion de las unidades funcionales 1y 2 no cambian la condicién de
operacion de la via, puesto que el verdadero escollo de este corredor es transitar por
el Alto de la Quiebra en las condiciones actuales de operacidn.

Esta condicidn de operacion no hace atractivo el uso para los usuarios que van para
puerto Berrio y la Costa Atldntica, ya que no cuenta con la posibilidad de sobrepaso
para vehiculos livianos, perdiendo posiblemente el tiempo ganado en la operacidn de
las unidades funcionales 1y 2 caso contrario sucede con las unidades funcionales 4 y
——5queunavezsalvado el Alto de la Quiebray el Paso Urbano en Cisneros el ahorro en
tiempo si es efectivo.

b) Al ser vias totalmente nuevas (Green Field) la conexidn con la via existente solo estd
prevista en el sector de Porcesito. Dejando a la unidad funcional 2 sin posibilidad de
operacion ya que no estd prevista la construccion de la conexion a la via existente y
el destino seria el portal del tunel de la Quiebra que no estaria en operacion sino 640
dias después en la programacion de factibilidad.

c) El tramo comprendido entre Porcesito — el Limon (sitio del portal del tinel de la
Quiebra), actualmente permite adelantos para vehiculos livianos, lo que permite la
operacion de esta via a una velocidad mayor al promedio del tramo Pradera —
Porcesito, razdn por la cual el Concesionario considera que la mejora en tiempo sin
entrar en operacion el tunel de la Quiebra no es considerable.
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d) Esde considerar que la ANI ha previsto el mantenimiento por demanda en la via 6205
(Barbosa — Cisneros), lo que permitird que el nivel de servicio de esta via aumente con
las intervenciones de bacheo con respecto a la condicién actual, esta intervencidn de
mantenimiento por demanda, hard que este sector mantenga una condicién
aceptable hasta finalizar la fase de construccion cuando este tramo sea devuelto al
INVIAS.

12.Que, en comunicacion CO-SIVQ-0170-2016 radicado ANI No. 2016-409-093015-2 del 13 de
octubre de 2016, la Interventoria manifiesta entre otros lo siguiente:

“..para poder estudiar la modificacion planteada por el Concesionario se requiere un andlisis
completo acerca de las implicaciones desde el punto de vista de los usuarios y de la operacién y
Mantenimiento de la via. Incluyendo, pero sin limitarse a:

a) Comparacidn de tiempos de desplazamiento para usuarios por UF.

b) Comparacion de Costos de operacién y mantenimiento.
c) Comparacidn de costos y efectos de trdfico en el tramo de obras por demanda.

En lo referente al aspecto financiero, Interventoria manifiesta lo siguiente:

"

ste es uno de los aspectos de mayor relevancia en el andlisis, ya que las modificaciones en
las fechas de entrada en operacion de las unidades funcionales afectan los ingresos
(Anticipacidn de ingresos peaje Cisneros) y los Egresos (Anticipacion y postergacion de la
etapa de construccion de unidades funcionales, asi como modificacion en los costos de
operacion y mantenimiento) del Concesionario.

En este sentido, el Concesionario debe presentar un modelo financiero actualizado donde se
analicen las modificaciones que se puedan dar respecto al modelo financiero presentado en
estructuracion.

En lo referente a los Riesgo del Contrato, Interventoria en su comunicado manifiesta que el
Concesionario debe manifestar en la propuesta que no se modifica la asignacion de riesgos
en el contrato por efectos de los cambios propuestos, asi mismo solicita se presente un
estudio de las implicaciones sobre los habitantes y usuarios de la via debido al aumento de
tarifa de manera anticipada en el peaje de Cisneros.

13.Que, en documento radicado ANI No. 2016-300-034086-1 del 31 de octubre de 2016, la ANI
manifiesta que una vez revisada la documentacién allegada, no es posible emitir un concepto
frente a la propuesta realizada, razén por la cual se solicita en un término de (5) dias remitir
la informacién complementdndola con el analisis realizado desde cada una de las areas
técnica, juridico, financiero, social y de riesgos, con el fin de poder establecer el impacto real
que se generaria con la propuesta realizada por el Concesionario.
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14.Que, el Concesionario Vias del Nus S.A.S., en documento 2016-110-001297-1 radicadc ANI No.
2016-409-106976-2 del 23 de noviembre de 2017 solicité extender el plazo para atender la
solicitud realizada por la ANI el 31 de octubre de 2016.

15.Que, el concesionario en comunicado 2016-110-112626-2 del 09 de diciembre de 2016 dio
respuesta a los requerimientos realizados por la entidad mediante comunicado ANI No. 2016-
300-034086-1. ‘

16.Que, la ANI en oficio radicado ANI No. 2016-300-041215-1 del 30 de diciembre de 2016,
informa que el Concesionario dio respuesta a algunas de las inquietudes generadas por la
Entidad no obstante en cuanto al drea predial y financiero se requiere tener mayor claridad al
respecto, razon por la cual se programaron mesas de trabajo para el 12 de enero de 2016. En
el citado comunicado la Entidad hace los siguientes requerimientos al Concesionario:

“AREA PREDIAL

...se solicita presentar de forma comparativa el Cronograma de adquisicion de predios
(condiciones actuales) que incluya las fechas en las cuales se presentardn a la Interventoria los
insumos prediales de cada unidad funcional tales como fichas prediales (Estudios de Titulos),
Fichas Sociales, Avaltos y ofertas Comerciales vs Cronograma de adquisicién de predios con los
modificaciones de las fechas de inicio de las unidades funcionales.

AREA FINANCIERA

... para poder establecer el impacto financiero generado por el cambio en el cronograma de obras
se debe realizar la verificacion del Plan de Inversidn Inicial (Tabla Capex y Opex) vs Plan de
Inversién Modlificado, para lo cual se requiere que el Concesionario remita los citados planes y la
respectiva informacidn, tal y como fue informado en reunién realizada el pasado 22 de diciembre
de 2016”.

17.E1 12 de enero de 2017 se realizé mesa de trabajo a la cual asisti6 personal del Concesionario,

—Interventoria-y-de la-ANI;-con-el -fin-de evaluar de fondo la-propuesta-del Concesionario sobre
la modificacién de las fechas de entrada en operacién de las unidades funcionales, en la citada
reunion el Concesionario presenté el modelo financiero de estructuracion y explicé de forma
general los cambios mas significativos en el modelo con la propuesta de modificar el plazo de
entrada en operacion de las unidades funcionales, asi mismo expusé las ventajas y desvéntajas
de realizar los cambios, al respecto la ANI solicitd presentar informe en el cual se plasmen los
beneficios para la comunidad de realizar la modificacion en mencién, al igual solicité incluir un
analisis en el cual se evidencie que los riesgos del contrato no serian objeto de modificacién. El
Concesionario se comprometié a presentar el informe requerido y se acordé entre las partes
realizar mesa de trabajo financiera para revisar el modelo financiero del proyecto.

18.E1 06 de febrero de 2017 se realiza mesa de trabajo entre Concesionario, Interventoria y ANI,
el Concesionario realiz6 presentacion del el modelo financiero de estructuracion y el modelo
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financiero con la propuesta de modificar el plazo de entrada en operacién de las unidades
funcionales, en la mesa de trabajo Concesionario de forma general realiza una comparacién
entre los modelos y los cambios mas relevantes en el modelo financiero. La Interventoria
solicito presentar el desglose de las inversiones a realizar por UF con relacidn al Plan de Obras
de conformidad con el Capex y Opex del Contrato. ANI solicita presentar el VPN desagregado y
asi mismo, el Opex debido a que este no es consecuente con el ciclo de mantenimiento de las
Unidades Funcionales. Producto de lo anterior se programé mesa de trabajo para el 09 de
febrero de 2017.

19.El concesionario en comunicado No 2017-130-000146-1 con radicados ANl No. 2017-409-
012870-2 y 2017-409-014005-2 de fecha 07 y 09 de febrero de 2017 respectivamente,
complementa la informacidn relacionada con el andlisis de la conveniencia de la modificacion
que se propone, analisis de la matriz de riesgos y estudio de trafico y demanda.

20.E1 09 de febrero de 2017, se realizé mesa de trabajo entre Concesionario, Interventoria y ANI,

en la cual el Concesionario ensefié el VPN desagregado, en dicha reunién se solicité por parte
de la ANI revisar los mantenimientos del Opex, ya que estos deben ajustarse con las fechas de
entrada en operacién de las unidades funcionales.

21.La Interventoria en oficio radicado CO-SIVQ-0054-2017 radicado ANI No. 2017-409-018506-2
del 21 de febrero de 2017 realiz6 consideraciones y observaciones al modelo financiero de la
propuesta de cambio de entrega de las unidades funcionales, entre las consideraciones que
realiza se encuentran las siguientes:

“..lo que se pretende evaluar desde el punto de vista técnico es la comparacién de los dos
escenarios con la IP existente. Esto es comparar los efectos en los usuarios de adelantar las UF-3
y UF-5y atrasar las UF-1, UF-2 y UF-4 con respecto al cronograma contractual. Lo que se presenta
es el escenario de nuevas fechas de entrada en operacién contra el escenario sin concesion, lo
cual no es relevante para la evaluacion que se estd estudiando.

~Analizando el detalle de lo presentado, desde el punto de vista técnico, la Interventoria considera
necesario contar con la siguiente informacion:

1. Velocidades asumidas para cada tramo. En el informe se refiere al estudio de factibilidad,
solicitamos incluir dentro del documento este soporte de cdlculo para las velocidades de cada
tramo.

2. Costo de operacidn vehicular. En el informe se refiere al estudio de factibilidad, solicitamos
incluir dentro del documento este soporte de cdlculo para los costos de operacion para cadu
g)nb de los tipos de vehiculos relacionados, en relacion a combustible, mantenimiento,
lubricantes,-neumdticos, etc.

3. Valor del tiempo por tipo de vehiculo. Se presenta una tabla resultado del estudio de
factibilidad. Se’so/icita presentar los soportes y metodologia de cdlculo para los valores de
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tiempo de viaje utilizados.

4. Ahorros por disminucion de accidentalidad y ahorro por disminucion de contaminantes.
Dentro del informe no se hacia referencia a estos aspectos. Se solicita presentar los- soportes
y metodologia de cdlculo. wiet 2T e

5. Conveniencia de la modificacién. Comparacion de escenarios entre la SItuaaon actual
contractual y la propuesta de modificacion. Beneficios y perjuicios que traeria para, el usuarlo
el adelantar la entrada de operacion del tinel (UF3), asi como atrasar la entrada en operacién
de la doble calzada de las UF1 y UF2.

En lo referente al modelo financiero, la Interventoria sefiala que analizado el modelo fmanc;ero
existe un error en el afio 2046, relacionado con los impuestos, el cual de acuerdo a lo analizado
por Interventoria no se ha dado una respuesta definitiva por parte del Concesionario frente al
tema.

22-Que-el-21-de febrero-de-2017, serealizo-mesa-de-trabajo-entre- Conces:onano—lnterventorla‘v
ANI, con el fin de resolver algunas inquietudes de la ANI e Interventoria, reIauonadas con el
modelo financiero presentado por el Concesionario en el cual se realizan algunos ajus‘res al
mismo con ocasion de la propuesta de modificacion del plazo de entrada en operacién de IdS
unidades funcionales del proyecto.

23.Que, en correo electrénico enviado por la ANI de fecha 28 de febrero de 2017, se solicita al
Concesionario por parte de la ANI remitir la distribucion del Opex y la agrupacion de las ctras
inversiones relacionadas en el Capex por unidad funcional, ese mismo. dia mediante corieo
electronico se remitieron inquietudes relacionadas con el mantenimiento -rutinario,
mantenimiento del tinel y mantenimiento periddico, relacionados en el Opex del madeio
Financiero remitido el 27 de febrero de 2017.

24.Que, el Concesionario envia correo electronico de fecha 3 de marzo de 2017 dando respuesta
alas mqwetudes generadas por Ia ANI medlante correo electromco de fecha 28 de febrero de
e S ST |

25.Que, el 4 de abril de 2017, se realizd reunién Gerenual entre Conce5|onar|o Interventorl Y
ANI, en la reunién se trataron temas relacionados con el proyecto, entre los cuales se traté ¢!
tema del modelo financiero de la propuesta presentada por el Concesionario pard la
modificacion de plazos de entrada en operacion de las UF 1y 2, en-la reunién-la-ANI propone
al Concesionario que se continte con la obligacién del mantenimiento del tramo de obras por
demanda por 1590 dias contados a partir de la fecha del acta de inicio de la Fase de
Construccion, de tal forma que una vez finalice la UF-3 realice el incremento previsto de las
tarifas del peaje Cisneros de acuerdo a lo establecido en el Contrato, no obstante los
incrementos producto de la terminacién de la UF-5 y UF-3 serdn trasladados a la subcuenta
peajes y el valor restante de la tarifa serd trasladado a la subcuenta de obras menocres, al
respecto Concesionario sefiala que modelard la propuesta y emitira concepto el 07 de abyil de
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2017.
26.Que se realizaron distintas mesas de trabajo con el fin de revisar el modelo financiero.

27.Que, el Concesionario en oficio Radicado No 2017-110-000452-1, con radicado ANI No 2017-
409-037964-2 de fecha 10 de abril de 2017, remitié informe en el cual se sefialan los aspectos
técnicos, de riesgos y sociales que justifican la conveniencia de modificar el plazo de entrada
en operacion de las diferentes unidades funcionales del proyecto.

28.La Interventoria del proyecto en comunicacion CO-SIVQ-0161-2017 con radicado ANI No.
20174090515502 de fecha 16 de mayo de 2017, emitié concepto de viabilidad sobre el
documento beneficio costo remitido por el Interventor, en los siguientes términos:
“(...) AREA FINANCIERA
Se mantiene lo manifestado mediante comunicacion CO-SIVQ-0154-2017 de 12 de mayo de
2017y CO-SIVQ-0117-2017 de 05 de abril de 2017.

AREA TECNICA
Con las modificaciones propuestas se estaria recortando el plazo de construccién de la UF3
que corresponde a la ruta critica de la fase de construccion del proyecto.

AREA SOCIAL

Las condiciones desde el drea social no sufren modificacién con la propuesta. Lo presentado
en el estudio de conveniencia determina que se aumentan los beneficios a los usuarios del
proyecto con la modificacion.

AREA AMBIENTAL
Las condiciones del drea ambiental no se ven afectadas.

AREA PREDIAL
El concesionario en su andlisis de riesgos presentado en comunicacién VINUS 2017-110-
000452-1 menciona: R S s U e o e e e

“.. Respecto del tema predial hemos dicho que el cronograma de adquisicion de
predios que entrego el Concesionario a la ANI no se verd modificado por los cambios
que se sugieren. El Concesionario tiene previsto contar con los predios necesarios
para_ el _inicio de las intervenciones conforme lo_establece el Contrato, asi como
finalizar esa gestion en los tiempos alli previstos (En el primer afio de la Fase de
Construccion).

El programa de inversiones en materia predial, el nimero de predios, la localizacion
de los predios, las fechas previstas para los pagos prediales, asi como las fechas
previstas para hacer los avaluos y demds aspectos relacionados con el valor de los
predios, se vienen dando conforme al cronograma predial previsto, y no se van a
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modificar con el cambio que se propone de entrada en operacion de las unidades

funcionales.

Sibien es cierto que dentro de la modificacion que proponemos estamos desplazando
el inicio de unas unidades funcionales para anticipar otras, lo cierto es que eso no se
verd reflejado en el plan de adquisicion y el programa que se tiene previsto. El
Concesionario con la realizacion de la gestion conforme el cronograma predial
entregado quiere evitar escenarios de especulacion y la adquisicién de predios es y

debe hacerse conforme los planteamientos iniciales.

De ahi que en el programa de adquisicion recientemente entregado. Se evidencie esta
situacion y se pueda constatar que no se tienen contemplados cambios en los planes.

27

Por lo tanto, no habria afectacidn con esta modificacion al area predial.

AREA RIESGOS

En cuanto al riesgo por sobrecostos de la adquisicion predial, se mantiene lo mencionado
anteriormente en el “AREA PREDIAL” (...)

29.Que de acuerdo con la Resolucion 0003597 del 29 de septiembre de 2015, expedida por el
Ministerio de Transporte se establecen las tarifas a cobrar en las estaciones de peaje
denominadas Niquia, Trapiche, Cabildo, Pandequeso y Cisneros, pertenecientes al proyecto de
asociacion publico privada de iniciativa privada denominado Vias del Nus “VINUS”.

30.Que las categorias vehiculares y las tarifas a cobrar vigentes en la estacion de peaje Cisneros
son las siguientes:

PEAJE CISNEROS

Categoria

Descripcion

TARIFAS 1 (Pesos constantes
2013 - No incluye FOSEVI)
(Estas tarifas se aplicaran a

partir de Ia Fecha de Inicio y

hasta la suscripcion del Acta

TARIFAS 2 (Pesos
constantes 2013 - No
incluye FOSEVI) (Estas

tarifas se aplicaran

TARIFAS 3 (Pesos
constantes 2013 — No
incluye FOSEVI) (Estas
tarifas se aplicaran a

de Terminacion de la UF-5,
siempre y cuando haya

una vez se suscriba el
Acta de Terminacion

partirdela
suscripcion del Acta

Microbuses con eje

terminado el contrato de la UF-5) de Terminacion UF-3)
250/2011)
Automoviles, camperos,
| camionetas y microbuses $6.300 $8.900 $16.900
con ejes de llanta sencilla.
I Blibee bisetas, $ 6.800 $9.900 $20.800
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trasero de doble llanta.
i L none R $6.800 $9.900 $20.800
(2) dos ejes
o
" am!ones grandes de dos $ 6.800 $9.900 $20.800
(2) ejes
Camiones de tres y cuatro
V djess $ 14,700 $20.900 $50.100
\Y Camiones de cinco ejes $18.800 $28.400 $ 62.800
Vil fnaér:'o”es deselseleso $21.300 $30.900 $72.700

31.Que en reunién gerencial realizada el dia 08 de julio de 2016 la ANI y el Concesionario
acordaron regularizar las tarifas diferenciales del Peaje Cisneros que se tenian implementadas
desde cuando el INVIAS administraba el corredor, dado que no se incluyeron en la Iniciativa
Privada y con el fin de mantener el beneficio a la comunidad de Cisneros, la ANI solicito al
Concesionario presentar propuesta para el manejo de tarifas diferenciales en el Peaje

Cisneros.

32.Que el Concesionario en comunicacion 20164090635942 del 26 de julio de 2016 presentd la
propuesta para la regularizacion de la tarifa diferencial del Peaje Cisneros para los habitantes
de la zona de influencia.

33.Que el Concesionario en oficio radicado ANI No. 2016300025561 del 24 de agosto de 2016 la
Agencia presento envié observaciones a la propuesta presentada por el Concesionario y ellos
a su vez en comunicacion 2016-150-001164-1 radicado ANI No. 20164090906062 del 06 de
octubre de 2016 envian el reglamento, volante y formulario para la regularizacién de la tarifa
especial.

34.Que la Agencia en oficio radicado ANI No. 2016300040872-1 del 28 de diciembre de 2016

enviada al concesionario solicitd realizar ajustes los cuales se habian remitido por correo
——electronico el 30 de septiembre de 2016 el Concesionario mediante comunicacion 2017-130-
000023-1 radicado ANI No. 2017-409-0045272 del 17 de enero del afio en curso presenta los
ajustes a la propuesta del procedimiento de regularizacion tarifa diferencial peaje de Cisneros.

35.Que se realizaron socializaciones con la comunidad del area de influencia el 31 de agosto de
2016y el 17 de febrero de 2017 en las cuales se les informo el cambio de la tarifa de peajes y
se les aclarg las condiciones que en adelante regiran para acceder a la tarifa especial del peaje
de Cisneros, que esta informacion se le entregd a la comunidad por medio de volantes,
formulario y reglamento que plasman lo expuesto para continuar con la categoria de tarifa
especial.

36.Que la Interventoria del proyecto, mediante comunicacién CO-SIVQ-0033-2017 con radicado
ANI No. 2017-409-012915-2 del 07 de febrero de 2017, presenta concepto favorable para la
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implementacion de la tarifa diferencial en el peaje Cisneros durante la etapa pre operativa, lo
anterior teniendo en cuenta que hasta la fecha de entrada en operacion de la UF-5, el recaudo
del peaje de Cisneros estd destinado a las intervenciones en mantenimiento por demanda y
no hace parte de la remuneracion del Concesionario y una vez finalizada la UF-5, solamente el
valor incrementado en las tarifas de peaje de la Estacién de Cisneros pasa a ser consignado en
la Subcuenta Peajes, el restante recaudo continuarad consignandose en la Subcuenta Obras
Menores, de tal forma que con la implementacion de tarifas diferenciales solamente se
afectaria el valor a consignar en la subcuenta de obras menores y por tanto no se generaria
riesgos por menor recaudo.

37.Que de conformidad con los memorandos radicados ANI No. 2017-310-003042-3 y 2017-310-
002775-3 del 23 y 20 de febrero de 2017 respectivamente, la Gerencia Financiera de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual, emitié concepto financiero favorable para la
implementacion de la estructura tarifaria propuesta para la Estacion de Peaje Cisneros durante
la fase de construccién en los siguientes términos:

“Una vez realizados los andlisis respectivos con base en lo establecido en el Contrato de
Concesidn 001 de 2016, parte especial, numeral 3.5, literal (a), se concluye que, no se genera
afectacion alguna al VPIP por la implementacidn de tarifas diferenciales durante la fase de
construccion del proyecto.

No obstante, esta gerencia ratifica que, en caso de mantenerse dichas tarifas durante la
etapa de operacion y mantenimiento es posible que se configure un riesgo de menor
recaudo, tal como lo establecié la Interventoria del proyecto mediante comunicado No.
2017-409-0129152 del 07 de febrero de 2017, segtn el cual, el valor proyectado de
compensacion mensual es de $79 millones de pesos (Mes de referencia) durante la vigencia
de esta etapa”.

38.Que el contenido del borrador de la modificacién a la resolucién fue publicado en la pagina
web de la Agencia Nacional de Infraestructura, (www.ani.gov.co) desde el dia 14 de marzo de

———2017 hasta el- 18 de marzo de 2017 en cumplimiento-alo determinado en el numeral 8 del
articulo 8 de la Ley 1437 de 2011, con el objeto de recibir opiniones, sugerencias u
observaciones, no obstante en el citado periodo no se recibieron opiniones, sugerencias ni
observaciones de terceros en relacion con el acto administrativo que modifica la resolucién
0003597 del 25 de septiembre de 2015.

39.Que, la Agencia Nacional de Infraestructura mediante comunicado 2017-300-013004-1 de
fecha 02 de mayo de 2017, presento al Ministerio de Transporte solicitud para modificar la
resolucion de peajes 0003597 del 25 de septiembre de 2015, en su articulo Segundo y se fija
la tarifa diferencial a cobrar en el peaje de Cisneros.

40.La Interventoria del proyecto mediante comunicacion CO-SIVQ-0172-2017 con radicado ANI
No. 2017-409-056151-2 del 26 de mayo de 2017, emitid concepto de viabilidad para la
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suscripcion del presente otrosi, en los siguientes términos:

“(...) Una vez analizada la informacion disponible y presentada por el Concesionario desde
todas las dreas del proyecto, y teniendo en concordancia con el estudio de conveniencia
realizado por la ANI, la Interventoria manifiesta su no objecién a la viabilidad del proyecto de
Otrosi No. 2(...)".

41.De conformidad con lo anterior, la ANI'y el CONCESIONARIO encuentran pertinente modificar
la parte especial numeral 5.2 Programacion de Obras, en el siguiente punto: i) modificar las
fechas de entrada en operacién de las unidades funcionales 1, 2, 3, 4 y 5, modificar el numeral
3.5 Entrega de Infraestructura, literal a), en el siguiente punto: i) Modificar la distribucion del
recaudo de la estacion del peaje de Cisneros por el periodo comprendido entre la fecha de
firma del acta de terminacidn de la UF-3 hasta el 14 de Julio de 2021, asi como modificar el
numeral 4.2. Estructura tarifaria en lo relacionado con las tarifas de peaje de la Estacién de
Cisneros, con el fin de incluir las tarifas IE y IIE.

42.Que, en comité de contratacién, llevado a cabo el dia 12 de junio de 2017, se sometié a
consideracion y aprobacion de los miembros del mismo, el presente Otrosi, el cual fue
aprobado tal y como consta en la certificacion expedida por el Gerente del Grupo Interno de
Contratacion de la Vicepresidencia Juridica de la AGENCIA, que forma parte integral del
presente documento.

ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA: Modificar la parte especial del Contrato, numeral 3.5, literal a), parrafo
relacionado con la distribucion del recaudo del peaje de Cisneros, una vez suscrita el acta de
terminacion de la Unidad Funcional 3, quedando de la siguiente manera:

La Estacion de Peaje Cisneros tendrd un primer incremento de la tarifa vigente de acuerdo a
la Seccion 4.2(d)(v) de esta Parte Especial, una vez finalice el contrato 250 de 2011 y se
suscriba el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 5, este valor incrementado serd
depositado en la Subcuenta Peajes y entrardn a ser parte del VVPIP. El valor restante sequirci
siendo trasladado a la Subcuenta Obras Menores de la Cuenta ANI, tal y como vernia
desarrolldndose segtn se define en la Seccién 3.5(a) de esta Parte Especial.

El Dia en que se suscriba el Acta de Terminacidn de la Unidad Funcional 3, la terifa de la
estacion de Peaje Cisneros se incrementard nuevamente de acuerdo a lo descrito en In
Seccion 4.2 de esta Parte Especial, este valor incrementado serd depositado en la Subcuenta
Peajes y serd parte del VPIP del proyecto. El valor restante sequird siendo trasladado a la
Subcuenta Obras Menores de la Cuenta ANI hasta el 14 de Julio de 2021, fecha o partir de la
cual la totalidad del Recaudo efectuado en esta Estacion de Peaje, serd trasladado a la
Subcuenta Peajes y hard parte del VPIP.
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CLAUSULA SEGUNDA. -Modificar la parte especial del Contrato, numeral 4.2, literal (d), quedaré
asi en lo referente a las tarifas del peaje de Cisneros:

Tarifas Estacion De Peaje Cisneros (Esta tarifa se aplicard a partir de la Fecha de Inicio y
hasta la suscripcion del Acta de Terminacion de la UF-5, siempre y cuando haya
terminado el contrato 250/2011. Las tarifas IE y IIE serdn aplicadas a partir de la fecha
en que se expida el acto administrativo por el cual se modifica la resolucion del ministerio
de Transporte No 0003597 de 2015):

Catezolia Tarifa en pc?sos. del Mes
de Referencia sin FOSEVI
| $6.300
| E $1.030
Il $6.800
IIE $1.201
0l $6.800
\Y, $6.800
V $14.700
Vi $18.800
Vil $21.300

Tarifas estacion de peaje Cisneros (Esta tarifa se aplicard una vez se suscriba el Acta de
Terminacion de la UF- 5):

Categoria Tarifa en pe.asosj del Mes
de Referencia sin FOSEVI
S _ | $8.900 S| IR L
I E $1.543
Il $9.900
IE $1.799
1] $9.900
\Y ) $9.900
V $20.900
Vi $28.400
\ $30.900
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Tarifas estacidn de peaje Cisneros (Estd tarifa se aplicard a partir de la suscripcién del
Acta de Terminacion de la UF-3, la tarifas IE y IIE se aplicardn hasta el 14 de Julio de

2021):
. Tarifa en pesos del Mes
Sl 4 Referenpcia sin FOSEVI
I $16.900
IE N.A
Il $20.800
INE N.A
Il $20.800
v $20.800
Vv $50.100
\Y/ $62.800
Wi $72.700

CLAUSULA TERCERA. TARIFAS DIFERENCIALES: Con el fin de no modificar los aspectos
Financieros del Contrato y mantener las condiciones iniciales previstas, las Partes acuerdan que
se mantendran las tarifas diferenciales en el Peaje Cisneros hasta el 14 de Julio de 2021 (1.590
dias contados desde la suscripcién del Acta de Inicio de la Fase de Construccién), sin que esto
conlleve a la materializacion de los riesgos de menor recaudo producto de la implementacién
de las tarifas diferenciales durante este periodo. Por tanto, el Concesionario acepta no realizar
reclamaciones econdémicas por la implementacion de estas tarifas diferenciales para un cupo
maximo total de 300 vehiculos durante el periodo antes citado.

CLAUSULA CUARTA. - Modificar la parte especial del Contrato, numeral 5.2, el cual quedara asi:

5.2 Programacion de las Obras

(a) En la tabla siguiente se presentan los plazos de ejecucidn y la fecha médxima de entrada
en operacion de las Unidades Funcionales:

Unidad Plazo Mdximo-de Fecha-Mdxima-de
Funcional Ejecucion Entrada en operacion
UF1 1160 10/05/2020
UF 2 1160 10/05/2020
UF 3 1215 04/07/2020
UF 4 988 20/11/2019
B UF5 1045 16/01/2020
UF 6 N/A N/A
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PARAGRAFO: En un plazo mdximo de ocho (8) dias contados a partir de la suscripcion
del Otrosi No 2, el Concesionario deberd presentar el plan de obras ajustado a los plazos
y fechas previstas en la tabla 5.2, literal (a), modificada mediante el presente Otrosi y de
acuerdo a lo establecido en el apéndice técnico No 9 y en consonancia con /o acordado
entre las partes para la suscripcion del presente Otrosi.

CLAUSULA QUINTA - ASPECTOS FINANCIEROS: El Concesionario deberd realizar los Giros Equity
conforme a lo establecido en la parte especial del Contrato, numeral 4.5 Giros Equity'/,ra excepcion
del giro 3 el cual de acuerdo a las cartas de los prestamistas con las cuales se acreditd el cierre
financiero del proyecto el pasado 02 de febrero de 2017 mediante radicado ANI No 2017-409-
011144-2, se realizara a mas tardar el 31 de marzo de 2018. De igual forma debera realizar los
fondeos a las subcuentas del Patrimonio Auténomo, conforme a lo establecido en la parte
especial numeral 4.6 Fondeo de Subcuentas del Patrimonio Auténomo. En general, el

____________ Concesionario cumplird con sus obligaciones financieras conforme a lo establece el Contrato 001
de 2016 y no seran objeto de cambio alguno, ya que las mismas no se modifican en razén a la
suscripcion del Otrosi No 2.

El Concesionario se compromete en un término de treinta (30) dias a partir de la fecha de
suscripcion del presente Otrosi, a socializarlo con los Prestamistas BANCOLOMBIA S.A. y
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A. Asi mismo y una vez firmado(s) el (los) contrato(s)
de crédito, el Concesionario se compromete a actualizar los prestamistas en caso de que estos
lleguen a cambiar y a remitir en un término maximo de treinta (30) dias contados a partir de la
suscripcion del mencionado contrato, los certificados de los prestamistas en los cuales conste
que el presente Otrosi fue considerado para la firma del contrato de crédito.

CLAUSULA SEXTA -RIESGOS. Teniendo en cuenta los antecedentes enunciados y el objeto de la
presente modificacion, se mantiene el mismo régimen de asignacion de riesgos establecido en
‘el Contrato de Concesién 001 de 2016. Por lo cual las Partes reconocen y aceptan que la
modificacion prevista en el presente Otrosi no altera la distribucion de riesgos pactada
contractualmente, ni activa los Mecanismos de Compensacion de Riesgos contemplados en el
contrato.

CLAUSULA SEPTIMA- VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las cladusulas y-condiciones
del Contrato de Concesién No. 001 de 2016, no modificadas por el presente otrosi, conservan
plena y total, vigencia y validez.
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Para todos los efectos, el marco contractual del Proyecto de Concesién Vias del NUS S.A.S.,
conformado por el Contrato de Concesién No. 001 de 2016 y demés documentos que lo
conforman, contintan vigentes y generando las obligaciones en ellos contenidas. Su no mencién
en el presente Otrosi no exime a las partes del cumplimiento de los mismos.

CLAUSULA OCTAVA. — DOCUMENTOS. — Soportan el presente Otrosi el Estudio de Conveniencia
y Oportunidad, las comunicaciones entre el concesionario, la interventoria y la ANl y el concepto
emitido por la Interventoria del proyecto.

CLAUSULA NOVENA. — PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi se perfecciona
con la suscripcién de las Partes. Para su ejecucion (i) el concesionario Vias del NUS S:A.S;,
presentard a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANl y a la Interventoria del Proyecto, el
certificado de conocimiento y aceptacion de la Aseguradora de la presente modificacion, y (ii)

supublicacionenel SECOP por parte de la AGENCIA.

<
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ICARDO LOPEZ LOI\;BANA '
epresentante Legal

Concesionario Vias del NUS S.A.S.
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