ANEXO 1
MINUTA DEL CONTRATO DE INTERVENTOR{A




ANEXO 2
MODELO FIANZA OTORGADA POR LA SOCIEDAD CONTROLADA POR EL PROPONENTE
PRECALIFICADO O POR EL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O POR LA MATRIZ DEL
PROPONENTE PRECALIFICADO O DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL O DE LA
SOCIEDAD CONTROLADA POR LA MATRIZ DEL PROPONENTE PRECALIFICADO O DEL
MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURALEA-MATRIZ DEL-PROPONENTE-O-BEL-MIEMBRO
LR ROy e

Se hace constar por el presente documento que - MATRIZ DEL

, dom1c1hada en y representada por
, quien en adelante y para todos los efectos se denominaré el
“Fiador”, se compromete a garantizar las obligaciones de
(el “Garantizado”) derivadas de la

adjudicacion al Garantizado en su condiciéon de

del proceso de Concurso de Méritos No. SEA-CM-001-2011
abierto por el Instituto Nacional de Concesiones —INCO-, incluyendo (i) la constitucion de
la Garantia Unica de Cumplimiento; y (ii) el cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones derivadas del Contrato de Interventoria ((i) vy (ii) conjuntamente (las
“Obligaciones Garantizadas™), en las condiciones indicadas en el presente documento (en
adelante la “Fianza”).

CLAUSULA PRIMERA — DEFINICIONES

Para una adecuada interpretacion de la presente Fianza siempre que la letra inicial de algin
término aparezca en mayuscula tendré el significado que se le asigna en la presente Fianza
o0, de no estar definido, tendra el significado que se establece en los Pliegos de Condiciones
del Concurso de Méritos No. SEA-CM-001-2011 en el Contrato de Concesion.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO

El Fiador, por medio del presente documento, etergafianza-irrevoecable-afaver deHnstitute
Naetonal—de—Coneesiones—INCO—para—asegurargarantiza _irrevocablemente el

cumplimiento de todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas. En relacion con las
obligaciones de dar derivadas del cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas por parte
del Garantizado. En relacién con las obligaciones de dar derivadas del cumplimiento de las
Obligaciones Garantizadas la presente Fianza estara limitada a la participacion del
Garantizado en el Proponente Precalificado, participacion que para los efectos de la
presente Fianza no podra ser en ningun caso inferior al veinte por ciento (20%). En relacion
con las obligaciones de hacer se aplicara lo sefialado en la clausula cuarta de la presente
Fianza.

CLAUSULA TERCERA — CUANTIA

La cuantia de la presente Fianza se atiene a las cuantias de las Obligaciones Garantizadas.



CLAUSULA CUARTA — PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA
FIANZA.

El procedimiento para la ejecucion de la presente Fianza se sujetara a lo sefialado en el
Contrato de Interventoria. En todo caso, cuando el INCO notifique al Fiador que debe
honrar la Fianza por el incumplimiento del Concesionario de una o varias de las
Obligaciones Garantizadas, el Fiador procedera a: (i) pagar las sumas a que haya lugar
cuando se trate de una Obligacion Garantizada de dar, segiin el porcentaje sefialado en la
clausula segunda de la presente Fianza; y (ii) si se trata de una obligacion de hacer, el
Fiador podra ejecutar la obligacion de hacer directamente o a través de terceros contratados
para el efecto, o asumir el costo de las sanciones pactadas en el Contrato de Interventoria
por el incumplimiento de la(s) Obligacion(es) Garantizada(s) incumplida(s). El plazo para
honrar la Fianza estara determinado por el INCO, pero en ninglin caso serd inferior a cinco
(5) Dias Habiles.

CLAUSULA QUINTA — CESION POR PARTE DEL GARANTIZADO DE SU
POSICION EN EL. CONCESIONARIO.

Si el Garantizado cediere a cualquier titulo su posicion o participacion en el Interventor, en
los términos y condiciones previstos en el Contrato de Interventoria, se entendera que la
presente Fianza termina cuando se perfeccione la cesion. Para todos los efectos, se
entenderd que la cesion incluye cualquier forma de enajenacion de la participacion del
Garantizado en el Interventor. Lo anterior, salvo que la cesiéon se produzca a un mismo
beneficiario real del Garantizado, seglin este término se define en la Ley Aplicable, caso en
el cual la presente Fianza no terminara.

CLAUSULA SEXTA — DECLARACIONES ESPECIALES DEL FIADOR.

La presente Fianza constituye para el Fiador una obligacion autonoma y totalmente
vinculante y el Fiador cuenta con las autorizaciones y capacidad para suscribir el presente
documento.

CLAUSULA SEPTIMA — CONDICION SUSPENSIVA Y VIGENCIA

La vigencia de la presente Fianza estara condicionada Uinicamente a que el

resulte Adjudicatario del Contrato de Interventoria. Si se verifica la
condicion, iniciara la vigencia de la presente Fianza hasta la terminacién de las
Obligaciones Garantizadas en los términos y condiciones sefialados en el Contrato de
Interventoria. Si no se verifica la condicion, se entenderd que nunca ha nacido la obligacion
del Fiador.

CLAUSULA OCTAVA — TERMINACION

La Fianza terminard a la expiracion de su vigencia.

CLAUSULA NOVENA — NOTIFICACIONES




Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en la presente Fianza debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

Al Instituto Nacional de Concesiones INCO
Atn. Gerente General

Direccion Edificio Ministerio de Transporte
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso.
Bogota D.C.

Colombia

Al Fiador
Atn.
Direccion
Ciudad
Pais

Al Garantizado
Atn.

Direccion
Ciudad
Colombia

CLAUSULA DECIMA — LEY APLICABLE

La presente Fianza es un contrato atipico que se regird por sus clausulas y unicamente
cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley Aplicable.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — RESOLUCION DE CONFLICTOS

Cualquier conflicto que surja con ocasion de la interpretacion, ejecucion y/o terminacion de
la presente Fianza, serd dirimido segin el procedimiento acordado en el Contrato de
Interventoria suscrito por el [Garantizado/Concesionario del cual es miembro el
Garantizado]y que el Fiador expresamente acepta aplicar para los efectos del presente
instrumento.

Para constancia, se firma en la ciudad de , a los dias del mes de
de dos mil once (2011) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados al
Instituto Nacional de Concesiones —INCO-, el Fiador y el Garantizado.
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ANEXO 3
REGLAMENTO CUARTO DE INFORMACION DE REFERENCIA

FECHAS: El Cuarto de Informacion de Referencia estard abierto desde la fecha
de publicacion del Aviso de Convocatoria hasta la Fecha de Cierre.

DURACION DE LA VISITA AL CUARTO DE INFORMACION DE REFERENCIA FiSICO.

Con el fin de asegurar el ingreso al Cuarto de Informacién de Referencia por
parte de todos los Proponentes Precalificados, las visitas al mismo por cada
Proponente Precalificado serd de maximo una cada cinco (5) Dias. Lo anterior,
sin perjuicio de que el Proponente Precalificado solicite varias citas y éstas sean
concedidas por el INCO segtn disponibilidad.

En el Cuarto de Informacion de Referencia podran estar al mismo tiempo dos
(2) Proponentes Precalificados y su equipo por lo que todos los Proponentes
Precalificados deberan solicitar con antelacion una cita al INCO.

HORARIO: El Cuarto de Informacién de Referencia estara abierto desde las 8:00
a.m. hasta las 5:00 p.m. en jornada continua de lunes a viernes en Dias Hébiles.

SOLICITUD DE LA CITA PARA LA VISITA AL CUARTO DE INFORMACION DE
REFERENCIA.

Desde la fecha de publicacion del Aviso de Convocatoria hasta la Fecha de
Cierre, los Proponentes Precalificados podran visitar el Cuarto de Informacion
de Referencia.

Las citas se solicitaran mediante el diligenciamiento y envio del Anexo A anexo
al presente Reglamento del Cuarto de Informacion de Referencia a la siguiente
direccion: Avenida El Dorado — CAN, Edificio Ministerio de Transporte Tercer
Piso y al Fax: (571) 3240800 (Ext. 1920), debidamente suscrito por el
representante legal.

Las citas para visitar el Cuarto de Informacion de Referencia se programaran en
el orden de llegada de la solicitud y teniendo en cuenta las fechas sefialadas por
los Proponentes Precalificados en el Anexo A. El INCO notificara por escrito a
los Proponentes Precalificados sobre la fecha y jornada asignada para el acceso

al Cuarto de Informacion de Referencia a la direccion consignada en el Anexo
A.

ORGANIZACION:

Cada uno de los Proponentes Precalificados serd responsable de desplazarse
hasta el Cuarto de Informacion de Referencia. En el Anexo A los Proponentes



Precalificados deberan indicar los nombres e identificacion de todas las personas
que tendran acceso al Cuarto de Informacion de Referencia.

No podran ingresar al Cuarto de Informacion de Referencia personas que no
hayan sido inscritas en el Anexo A.

NUMERO MAXIMO DE PERSONAS POR GRUPO: No habra limitacion para el
numero de personas que puedan ingresar al Cuarto de Informacion de
Referencia, sin embargo, INCO advierte que el lugar donde éste estd instalado
cuenta con una capacidad maxima para tres (3) personas.

EQuiros ELECTRONICOS: El grupo designado podré ingresar al Cuarto de
Informacion de Referencia unicamente computadores portatiles. Estara
prohibido el uso de teléfonos celulares dentro del Cuarto de Informacion de
Referencia a fin de no obstruir la revision de los demds Proponentes
Precalificados, con lo cual los miembros del grupo deberan salir del Cuarto de
Informacion de Referencia para atender o efectuar llamadas, adicionalmente se
solicitara a las personas poner sus teléfonos celulares en modo silencioso o
vibrador.

FOTOCOPIAS E INFORMACION EN MEDIO MAGNETICO.

La documentacion del Cuarto de Informacion de Referencia podra ser
fotocopiada por los Proponentes Precalificados siempre que asuman el costo de
las fotocopias. Para estos efectos debera seguirse el siguiente procedimiento: (i)
mediante el diligenciamiento del Anexo B el Proponente Precalificado
informara al administrador del Cuarto de Informacion de Referencia los
documentos que quiere fotocopiar, (ii)) el administrador del Cuarto de
Informacion de Referencia informara al Proponente Precalificado el valor de las
fotocopias y éste deberd consignar dicho valor en la cuenta bancaria que al
respecto indique el INCO,y (iii) una vez el Proponente Precalificado presente el
recibo de pago el administrador iniciaré el procedimiento de sacar las fotocopias
solicitadas.

En la medida de lo posible las fotocopias se entregaran al Dia Hébil siguiente a
la fecha de entrega del recibo de pago de las mismas.

Por otro lado, el INCO dispondra de un disco compacto con cierta informacion
del Cuarto de Informacion de Referencia, informacién que podré ser adquirida
por los Proponentes Precalificados al costo que fije el INCO. Dicho valor debera
ser pagado por el Interesado en la cuenta bancaria que al respecto indique el
INCO. El disco sera entregado por el INCO una vez le presenten el recibo de
consignacion.

Los Proponentes Precalificados podran solicitar la copia de informacion en un
disco duro removible de su propiedad con capacidad de por lo menos 200GB,
para lo cual deberan diligenciar la solicitud que aparece como Anexo C. El
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INCO contara con minimo un Dia Habil y maximo 5 Dias Habiles para copiar la
informacion, dependiendo de la cantidad de informacion solicitada. El costo sera
el que fije el INCO y deberd consignarse de manera previa al inicio del proceso
de copia de la informacion en la cuenta bancaria que al respecto indique el
INCO. Tan pronto como el administrador del Cuarto de Informacion de
Referencia reciba la copia de la consignacion de los recursos, se iniciara el
proceso.

Los Proponentes Precalificados que consulten la informacion de los
computadores dispuestos por el INCO no podran imprimir la informaciéon a
menos que asi lo soliciten expresamente al administrador del Cuarto de
Informacién de Referencia. Este indicara el valor de las impresiones y el
Proponente Precalificado debera consignar dicho valor en la cuenta bancaria que
al respecto indique el INCO. Una vez entregado el recibo de consignacion el
administrador del Cuarto de Informacion de Referencia procedera a imprimir la
informacion solicitada.

INFORMACION ADICIONAL. Cada vez que el INCO incorpore informacion
adicional al Cuarto de Informacion de Referencia, asi lo informara al
Proponente Precalificado, a través de los medios de notificacion previstos en los
Pliegos, para que éstos puedan a su vez consultarla; para lo cual deberan
programar una nueva visita al Cuarto de Informacion de Referencia.

INTERLOCUCION CON EL ADMINISTRADOR DEL CUARTO DE INFORMACION DE
REFERENCIA. El lider del grupo sera el interlocutor del administrador del Cuarto
de Informacion de Referencia y por ende quien diligenciard los formatos de
solicitudes.

. CANCELACION DE LA VISITA AL CUARTO DE INFORMACION DE REFERENCIA.

Dentro de los cinco (5) Dias anteriores a la fecha prevista para la visita al Cuarto
de Informacion de Referencia, INCO o el Proponente Precalificado podran
cancelar la visita al Cuarto de Informacion de Referencia, sin aducir razon
alguna. Si la cancelacion fuere por el INCO, en la notificacion sefalara la nueva
fecha de visita al Cuarto de Informacion de Referencia, que deberd concordar
con una cualquiera de las fechas sefaladas por el Proponente Precalificado en el
Anexo A. Si fuere cancelada por el Proponente Precalificado, deberd solicitar al
INCO la reprogramacion de la visita al Cuarto de Informacion de Referencia
para lo cual tendré que volver a diligenciar el Anexo A.

ALIMENTACION. No se podran consumir alimentos ni bebidas en el Cuarto de
Informacion de Referencia, salvo por (i) bebidas que se encuentren en
recipientes que puedan permanecer cerrados mientras no se consume; o (ii)
bebidas que se encuentren en termos o vasos que puedan permanecer cerrados
mientras no se consume y que puedan ser ingeridas directamente del termo o
Vaso.
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ACCIDENTES. E1 INCO no asumiré responsabilidad alguna por los accidentes que
sufran los miembros del grupo del Proponente Precalificado en el Cuarto de
Informacion de Referencia. Por lo tanto, con el diligenciamiento del Anexo A,
los Proponentes Precalificados reconocen y aceptan que son enteramente
responsables por la seguridad de sus empleados, asesores, funcionarios y demas
personas que hagan parte del grupo autorizado para ingresar al Cuarto de
Informacion de Referencia, y desde ya exoneran al INCO de cualquier
responsabilidad directa o indirecta por cualquier accidente que pueda llegar a
OCULTI.

CosT0S Y GASTOS: Todos los costos y gastos en que deba incurrir el Proponente
Precalificado para ir al Cuarto de Informacion de Referencia seran asumidos
enteramente por el Proponente Precalificado, ni el INCO ni sus funcionarios,
representantes, asesores o consultores seran responsables por los costos y gastos
en que incurra el Proponente Precalificado y éste ltimo renuncia desde ya a
cualquier reclamacion por este hecho.




ANEXO A
SOLICITUD DE VISITA AL CUARTO DE DATOS

(1)  Nombre del Proponente Precalificado:

(2) Fechas Solicitadas Para la Visita al Cuarto de Datos en Orden de Preferencia:

Fecha No. 1: Del al de 2011.
Fecha No. 2: Del al de 2011.
Fecha No. 3: Del al de 2011.

3) Direccién para Notificaciones':
Fax para Notificaciones’:

4) Nombres del Grupo Visitante:

Principal

Nombre Completo | Identificacion

®)] Lider del Grupo:

Firma:
Nombre:
Identificacidn:

! Esta es la direccion a la cual INCO enviara la notificacion de la fecha de visita al cuarto de datos.
2 Este es el nimero de fax al cual INCO enviara la notificacion de la fecha de visita al cuarto de datos.
3 También debera incluirse en el listado de personas autorizadas para la visita al cuarto de datos.



(M
)
3)

Q)

6))

(6)

(7)

ANEXO B

SOLICITUD DE FOTOCOPIAS

Nombre Proponente Precalificado:

Nombre Lider del Grupo:
Fotocopias:
NUMERO DE
NOMBRE DEL DOCUMENTO COPIAS
Firma del Lider del Grupo:

Hora de Entrega al Administrador del Cuarto de Datos:

Fecha y Hora de Entrega de las

Firma del Lider del Grupo:

Fotocopias al Lider

del

Grupo:
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(M
)
3)

4

6))

(6)

(7)

ANEXO C
SOLICITUD DE COPIA DE INFORMACION

Nombre Proponente Precalificado:

Nombre Lider del Grupo:

Informacion a ser copiada:

NOMBRE DEL DOCUMENTO

Firma del Lider del Grupo:

Hora de Entrega al Administrador del Cuarto de Datos:

Fecha y Hora de Entrega de las Fotocopias al

Firma del Lider del Grupo:

Lider

del

Grupo:
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ANEXO 4
COMPROMISO DE DEDICACION

[Ciudad y Fecha]

Sefiores

Instituto Nacional de Concesiones INCO
Atn.

Avenida El Dorado CAN

Edificio Ministerio de Transporte, Tercer piso,
Bogota D.C.

Respetados Sefiores:

Por medio de este documento , en mi calidad de
manifiesto mi voluntad y compromiso irrevocable de conformar el equipo de trabajo que se
encargara de ejecutar el Contrato de Interventoria objeto del Concurso de Méritos No.
SEA-CM-001-2011en caso de que éste fuera adjudicado

, ocupando el cargo de [e], contando con un tiempo de dedicacion para el
mismo del [¢]%".

Asi mismo manifiesto mi compromiso irrevocable de permanecer en el cargo de [e] por un
término no inferior a dos (2) afios contados a partir de la suscripcion del Contrato de
Interventoria, asi como mi compromiso irrevocable de renunciar a cualquier otro cargo o
contrato de presenttacion de servicios con el que me encuentre vinculado si el Contrato de
Interventoria objeto del Concurso de Méritos No. SEA-CM-001-2011 le es adjudicado at
respeetive-a [ nombre Proponente Precalificado], caso en el cual procederé a entregar copia
de la carta de renuncia debidamente aceptada al INCO en o antes de la fecha prevista para
la firma del Contrato de Interventoria. Todo lo anterior teniendo en cuenta que el
incumplimiento de estos compromisos dard lugar a la imposiciéon de multas en los términos
del Contrato de Interventoria.

Nombre del profesional
C. C. No. de

Matricula, Tarjeta profesional o el que haga sus veces
Teléfono fijo y Celular:

Proponente Precalificado (y de sus miembros) [ nsertar]

Firma del(los) representante(s) legal(es) del Proponente Precalificado

(Firma del profesional)

" El porcentaje incluido debera coincidir con la dedicaciéon minima exigida en los Pliegos de Condiciones para
el respectivo cargo.
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ANEXO 5
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

[Ciudad y Fecha]

Sefiores

Instituto Nacional de Concesiones INCO
Atn.

Avenida El Dorado CAN

Edificio Ministerio de Transporte, Tercer piso,
Bogota D.C.

El (los) abajo firmante(s), actuando en nombre y representacion de [ nombre del Proponente
Precalificado. En el caso de Estructura Plural, debe incluirse el nombre de la Estructura
Plural, asi como el nombre de cada uno de sus miembros| por medio de la presente
presentamos Propuesta en desarrollo del Concurso de Méritos No. SEA-CM-001-
201 1abierto por el INCO con el objeto de “Seleccionar la Propuesta mas favorable para la
adjudicacion de un (1) Contrato de Interventoria cuyo objeto serd: “Interventoria integral,
del contrato de concesion 008 de 2010 cuyo objeto es el otorgamiento de una concesion,
para que un concesionario realice por su cuenta y riesgo las obras necesarias para la
construccion, rehabilitacion, ampliacion, mejoramiento y conservacion, segun
corresponda, del proyecto vial Transversal de las Américas y la preparacion de los
estudios y disefios definitivos, la gestion predial, social y ambiental, la obtencion y/o
modificacion de licencias ambientales, la financiacion, la operacion y el mantenimiento de
las obras, en el corredor vial “Transversal de las Américas sector 17, denominado
corredor vial del Caribe.”

Como consecuencia de lo anterior, por la presente declaro[amos| y por lo mismo
me[ nos|] comprometen las siguientes declaraciones:

(a) Que ninguna otra persona o entidad, diferente a las personas senaladas en el
encabezado de la presente carta, tiene participacion en esta Propuesta o tendra participacion
en elContratoque me[nos| sea[n] adjudicado[s] como resultado de la Adjudicacion este
Concurso de Méritos y que, por lo tanto, solamente los firmantes estan vinculados a la
presente Propuesta.

(b) Que hemos estudiado, conocemos, entendemos y aceptamos el contenido del
Pliego de Condiciones, sus apéndices, anexos y demds documentos que lo conforman,
incluyendo todas sus Adendas (_ indicar niumeros y fechas de las Adendas ), del
Concurso de Meéritos No. SEA-CM-001-2011, asi como las demdas condiciones e
informaciones necesarias para la presentacion de esta Propuesta, y aceptamos totalmente
todos los requerimientos, obligaciones y derechos establecidos en dichos Pliegos y
documentos.
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(c) Que hemos visitado los sitios donde se ejecutaran las labores objeto del
presente Concurso de Méritos y hemos tomado atenta nota de sus caracteristicas.

(d) Que nuestra Propuesta cumple con todos y cada uno de los requerimientos y
condiciones establecidos en los documentos del Concurso de Méritos, y no incluye
excepcion o condicionamiento alguno para la Adjudicacion.

(e) Que no existe ninguna falsedad en nuestra Propuesta.

(® [Para personas naturales o juridicas| Que—<El abajo firmante, obrando en
nombre y representacion del Proponente Precalificado manifiesto que, en caso de resultar
Adjudicatario, me obligo incondicionalmente a firmar y ejecutar el Contrato de
Interventoria delos-euales-del cual resulte Adjudicatario, en los términos y condiciones de
la minuta de Contrato de Interventoria adjunta a los Pliegos.

(2) [Para Consorcios y Uniones Temporales debe manifestarse lo siguiente]Que
el(los) abajo firmante(s), obrando en nombre y representacion de los miembros del
Proponente Precalificado manifiesto(amos) que, en
caso de resultar Adjudicatarios, nos obligamos solidaria e incondicionalmente a firmar y
ejecutar el Contrato de Interventoria de los cuales resultemos Adjudicatarios, en los
términos y condiciones de la minuta de Contrato de Interventoria adjunta a los Pliegos.

(h) [Para las Promesas de Sociedad Futura debe manifestarse lo siguiente] Que
el(los) abajo firmante(s), obrando en nombre y representacion de los miembros del
Proponente Precalificado [insertar nombre Estructura Plural] que suscribi6 el contrato de
promesa para la constitucion de una sociedad futura, manifiesto(amos) que, en caso de
resultar Adjudicatarios, nos obligamos solidaria e incondicionalmente a asumir todas las
obligaciones emanadas de nuestra Propuesta y de la(s) Adjudicacion(es) hasta la efectiva
suscripcion del Contrato de Interventoria, principalmente la de constituir la sociedad que
firmara y ejecutara el Contrato de Interventoria y capitalizarla en los montos sefialados en
los Pliegos. Una vez suscrito el Contrato de Interventoria con la sociedad asi constituida,
las obligaciones que de ¢l se desprendan serdn asumidas por la nueva sociedad, sin
perjuicio del cumplimiento de lo previsto en el Pliego de Condiciones.

(1) Que de acuerdo con lo establecido en los Pliegos adjunto se anexa la
totalidad de la documentacion solicitada en los mismos.

)] Que a solicitud del Instituto Nacional de Concesiones — INCO me(nos)
obligo(amos) a suministrar cualquier informacién necesaria para la correcta evaluacion de
esta Propuesta.

Bajo la gravedad del juramento manifiesto(manifestamos) que: (i)no me(nos)
encuentro(amos) ni personal ni corporativamente, incurso(s) en ninguna de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad previstas en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993, en el
numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002 y demas disposiciones legales vigentes, ni
en ningun conflicto de interés segun lo sefialado en los Pliegos y en la Ley Aplicable; (ii)no
me(nos) encuentro(amos) incursos en ninguna causal de disolucion y/o liquidacion; (iii) no
me(nos) encuentro(amos) en proceso de reestructuracion segun lo previsto en la Ley 550 de
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1999; (iv)no me(nos) encuentro(amos) adelantando un proceso de liquidacion obligatoria o
concordato; (v)no me(nos) encuentro(amos) reportado(s) en el Boletin de Responsables
Fiscales vigente, publicado por la Contraloria General de la Republica, de acuerdo con lo
previsto en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia con el
articulo 60 de la Ley 610 de 2000.

[Obligatorio unicamente si la vigencia del Proponente Precalificado o cualquiera de
sus miembros no cubre la vigencia minima requerida en los Pliegos. 7eniendo en cuenta
que la duracion de la sociedad [e] es inférior al Plazo Total Estimado del Contrato y un

(1) afios mds, se-adiunta-enta-presente-Propuesta-y que con la Manifestacion de Interés se

adjunto un acta del drgano social competente, en la cual constaba—eensta el compromiso
de la sociedad [e] de reformar sus estatutos para cumplir con dicho plazo, en caso de que
resultdramos resuttemes adjudicatarios del Contrato de Interventoria—En—eonseeueneia
Por la presente, reiferamos que, conforme a la referida acta; en caso de resultar
adjudicatarios, nos comprometemos con el INCO a que la sociedad [e] reformard sus
estatutos y presentaremos constancia de la inscripcion de tal reforma en el certificado de
existencia y representacion legal antes de la suscripcion del Contrato de Interventoria.]

Esta oferta es abonada por , con tarjeta profesional No. quien
firma esta carta y quien no tiene incompatibilidades o conflictos de interés con el Instituto
Nacional de Concesiones - INCO.

Atentamente,

Proponente Precalificado (y de sus miembros) [ nsertar]

Firma del(los) representante(s) legal(es) del Proponente Precalificado

Firma del Ingeniero Matriculado que abona la Propuesta
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ANEXO 6
CERTIFICACION DEL ASEGURADOR

[INSERTAR FECHA]

Péliza No. [INSERTAR]

Tipo o ramo de la poliza: Seriedad de Oferta

Sefiores:

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO
CONCURSO DE MERITOS No. SEA-CM-001-2011

obrando en mi condicién de representante legal,
segun consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la

Superintendencia Financiera adjunto, de [ dentro del
marco del Concurso de Méritos No. SEA-CM-001-2011; bajo la gravedad del juramento,
me permito certificar las condiciones de colocacion para el seguro poliza
No. :

RETENCION, COASEGURO Y/REASEGURO CERTIFICACION
Porcentaje de Respaldo de Reaseguro facultativo %

Porcentaje de retencidon propia (retencion neta, %

contrato automatico, etc)

Coaseguro %

Igualmente declaro bajo la gravedad del juramento, que la ndémina de reaseguros es la que a
continuaciéon se expresa, todos los cuales se encuentran debidamente inscritos en el
REACOEX, de acuerdo con la legislacion Colombiana vigente.

Datos de Contacto

Nombre o
razon
social

Pais de | % de | Calificacion

origen Respaldo Entidad LR correo

Nombre

Completo Teléfono

electr6nico

16




Datos de Contacto
Nombre o , . .,
razon Pa,.ls de | % de Callﬁ.cacwn Calificadora COrreo
. origen Respaldo Entidad Nomb

social e Teléfono

Completo )
electr6nico
Por tultimo declaro que si durante el periodo de vigencia de la pdliza No. la

compafiia que representd llegase a requerir alguna modificacion de la némina de los
reaseguradores, el (los) nuevo (s) reasegurador (es), debera (n) estar calificado (s) como
minimo bajo las mismas condiciones del(los) reasegurador(es) a reemplazar e igualmente
estar inscritos en el REACOEX.

Atentamente,
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ANEXO 7
CARTA DE COMPROMISO DE PROBIDAD

Sefiores

Instituto Nacional de Concesiones INCO
Atn

Avenida El Dorado CAN

Edificio Ministerio de Transporte, Tercer piso,
Bogota D.C.

El (los) abajo firmante(s), actuando en nombre y representacion de [nombre del
Proponente Precalificado. En el caso de Estructura Plural, debe incluirse el nombre de la
Estructura Plural, asi como el nombre de cada uno de sus miembros| por medio de la
presente presentamos la presente Carta de Compromiso de Probidad en desarrollo del
Concurso de Meéritos No. SEA-CM-001-2011, abierto por el INCO con el objeto de
Seleccionar la Propuesta mads favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de
Interventoria cuyo objeto serd: “Seleccionar la Propuesta mds favorable para la
adjudicacion de un (1) Contrato de Interventoria cuyo objeto serd: “Interventoria integral,
del contrato de concesion 008 de 2010 cuyo objeto es el otorgamiento de una concesion,
para que un concesionario realice por su cuenta y riesgo las obras necesarias para la
construccion, rehabilitacion, ampliacion, mejoramiento 'y conservacion, segun
corresponda, del proyecto vial Transversal de las Américas y la preparacion de los
estudios y disefios definitivos, la gestion predial, social y ambiental, la obtencion y/o
modificacion de licencias ambientales, la financiacion, la operacion y el mantenimiento de
las obras, en el corredor vial “Transversal de las Américas sector 17, denominado
corredor vial del Caribe.”.

Para una adecuada interpretacion de la presente Carta de Compromiso de Probidad
siempre que la letra inicial de algiin término aparezca en mayuscula tendra el significado
que se le asigna en ésta o, de no estar definido, tendrd el significado que se establece en el
Documento de Convocatoria, en el Pliego de Condiciones o en el Contrato de Interventoria.

La presente Carta de Compromiso de Probidad, constituye una manifestacion ética
de los participantes del Concurso de Méritos y tiene por objeto minimizar la ocurrencia de
hechos contrarios a la ética de lo publico provenientes tanto de la iniciativa privada como la
publica y promover un entorno de competencia justa y amplia visibilidad ante la opinién
publica.

Como consecuencia de lo anterior, por la presente declaro[amos] y por lo mismo
me[ nos|] comprometo| ermos] con las siguientes declaraciones:

(a) Cumplir estrictamente, en su letra y su espiritu la Ley Aplicable.

(b) No ofrecer sobornos, dadivas, recompensas o gratificaciones con el fin de
incidir con las decisiones relacionadas con el Concurso de Méritos.

(c) Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes cualquier
ofrecimiento, favores, dadivas prerrogativas, recompensas o gratificaciones efectuadas por
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Interesados y/o Proponentes Precalificados a funcionarios publicos o a sus asesores que
estén directa o indirectamente involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones del
Concurso de Méritos, durante el Concurso de Méritos, antes del inicio y/o durante la etapa
de evaluacion, que pueden ser interpretadas como efectuadas con la intencion de inducir
alguna decision relacionada con la adjudicacion.

(d) Adicionalmente, en el evento de conocerse casos especiales de corrupcion,
reportar el hecho al Programa Presidencial “Lucha contra la Corrupcion” a través delos
nameros telefonicos: 018000-913040 o (571) 587-0555; correo electronico, en la direccion:
BUZON | (@PRESIDENCIA.GOV.CO; al sitio de denuncias del programa, en la pagina web:
WWW.ANTICORRUPCION.GOV.CO; correspondencia en la direccion: Calle 7 No. 6 -54-e

personalmente,enla-direceidonCarrera-8 No-7-27, (Edificio Galan) Bogota, D.C.

(e) Hacer un estudio completo del Documento de Convocatoria, del Pliego y del
Proyecto a fin de contar con los elementos de juicio e informacién econdmica relevante y
necesaria para tomar una decision sustentada para presentar una Propuesta. Lo anterior, con
el proposito de que la misma sea seria y honesta de tal manera que permita participar en el
Concurso de Méritos y en caso de resultar adjudicatario permita ejecutar todas las
obligaciones contenidas en el Contrato, asi como asumir los riesgos asociados a la
ejecucion del mismo.

() Solicitar u ofrecer cualquier informacién utilizando los procedimientos
previstos en el Documento de Convocatoria y en el Pliego.

(2) No hacer arreglos previos con otros Interesados en participar en la
precalificaciéon y en el Concurso de Méritos para tratar de influenciar o manipular los
resultados de la determinacion de la Adjudicacion.

(h) No hacer arreglos previos con otros Proponentes Precalificados para tratar
de influenciar o manipular los resultados de la Adjudicacion.

(1) Declarar publicamente que se conocen y aceptan las condiciones
establecidas en el Documento de Convocatoria, en el Pliego lo cual se hace a través de la
presentacion de la Propuesta.

)] No utilizar en la etapa de evaluacion de las Propuestas argumentos carentes
de sustento probatorio para efectos de buscar la descalificacion de competidores.

(k)  Interpretar de buena fe las normas aplicables al Concurso de Méritos, de
manera que siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

Q)] No incurrir en falsedad de los documentos exigidos para cumplir con los
requisitos del Concurso de Méritos.

(m) Igualmente se acepta que durante la evaluacion de las Propuestas prime el

criterio de respetar el espiritu de la Ley Aplicable y los aspectos de fondo por encima de la
forma, buscando siempre favorecer la libre competencia.
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(n) En las audiencias abstenerse de proferir juicios de valor contra personas
naturales o juridicas, ni referirse a asuntos personales de otros Interesados y/o Proponentes
Precalificados. Por lo tanto, en las audiencias solamente se debatiran asuntos relacionados
con el Concurso de Méritos y las Propuestas.

(o) En las audiencias guardar compostura, no levantar la voz y hacer uso de la
palabra inicamente cuando sea concedida y por el tiempo que sea concedida. Acatar las
decisiones del INCO y en caso de desacuerdo, en los términos de la Ley Aplicable,
interponer los recursos o acciones que se consideren pertinentes.

(p) Actuar con lealtad hacia los demas Interesados y/o Proponentes
Precalificados asi como frente al INCO. Por lo tanto, abstenerse de utilizar herramientas
para dilatar el Concurso de Méritos.

(qQ) Abstenerse de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas
Interesados y sus Propuestas o terceros sin contar con las pruebas suficientes, las cuales
deberan estar a inmediata disposicion del INCO para corroborar tales afirmaciones en caso
de que se presenten.

(r) Asi mismo, Interesado y/o Proponente Precalificado (en adelante cualquiera
los “Obligados”), se comprometen a:

(1) Suscribir entre los empleados, proveedores y subcontratistas un pacto
ético de conducta que garantice la probidad y transparencia de las actuaciones de
todos los involucrados en la preparacion de la Propuesta y en la ejecucion del
Contrato.

(i)  En caso de presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia
de un acto corrupcioén durante el Concurso de Méritos o con cargo al Contrato, los
Obligados dardn conocimiento al INCO y a las autoridades competentes de la
ocurrencia de tal situacion y de los pagos hechos hasta la fecha a terceros.

(i)  No ofrecer trabajo como parte del Obligado que resulte adjudicatario
a ningun funcionario publico o contratista involucrado en Concurso de Méritos ni a
sus familiares en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero
civil a partir de la adjudicacion hasta el afio siguiente a la finalizacion de la
ejecucion del Contrato.

(iv)  No ofrecer gratificaciones o atenciones en especie, ni financiar
fiestas, recepciones u homenajes a funcionarios publicos durante las diferentes
etapas del Concurso de Méritos (incluyendo la Etapa de Pprecalificacion) ni durante
la ejecucion del Contrato.

Atentamente,

Proponente Precalificado (y de sus miembros) [ nsertar]

Firma del(los) representante(s) legal(es) del Proponente Precalificado
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ANEXO 8
CONTRATO DE CONCESION
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ANEXO 9A

METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

Como parte de su Oferta Técnica los Proponentes Precalificados deberan presentar
la informacion descrita en el presente Anexo 9A en relacion con la Metodologia y el Plan
de Cargas de Trabajo.

1. INFORMACION SOLICITADA

1.1 Esquematizacion v Descripcién Resumida del Diagrama de Procesos.

1.1.1 El Proponente debe presentar los diagramas de procesos
(“Diagrama” o “Diagramas”) de forma individual por cada combinacion de Area y
Fase o Etapa del Contrato de Concesion (de acuerdo como las “Areas”, “Fases” o
“Etapas” se describen en la siguiente tabla), acompafiados de informacion adicional
(“Explicaciones del Diagrama”) como se describe a continuacion en esta seccion.

CUADRO No. 1

CLASIFICACION DE LOS DIAGRAMAS Y EXPLICACIONES DE LOS
DIAGRAMAS A SER PRESENTADOS PARA LA ESQUEMATIZACION DE

PROCESOS
ETAPA DE
FASE DE PRE- | FASE DE | OPERACION,
AREA CONSTRUCCION DE | CONSTRUCCION MANTENIMIENTO Y
LA CONCESION DE LA CONCESION | CONSERVACION
DE LA CONCESION
Administrativa DYT 1.1 DYT 2.1 DYT 3.1
Técnica DYT 1.2 DYT 2.2 DYT 3.2
Financiera DYT 1.3 DYT 2.3 DYT 3.3
Juridica DYT 1.4 DYT 2.4 DYT 3.4
Aforo y Auditoria | DYT 1.5 DYT 2.5 DYT 3.5
Ambiental DYT 1.6 DYT 2.6 DYT 3.6
Social DYT 1.7 DYT 2.7 DYT 3.7
Predial DYT 1.8 DYT 2.8 DYT 3.8
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Nota: DYT = Diagrama y Texto explicativo

1.1.2  Los Diagramas consisten en esquema de cajas, lineas, flechas y otros
objetos que permitan visualizar la relacion entre los principales procesos y
actividades en los que se organiza la respectiva Area en su Fase o Etapa
considerada. Cada Diagrama debe ser presentado dentro de maximo dos (2) paginas.
Lo anterior implica que si el Proponente Precalificado presenta informacion que se
extienda de este limite, se evaluara solamente las dos primeras (2) paginas®.

1.1.3 Cada Diagrama debe reflejar como minimo (i) las Actividades
Criticas identificadas en el Anexo 9B del Pliego de Interventoria, y estar
organizadas dentro de su Area respectiva, asi como (ii) procesos y/o actividades
complementarios que el Proponente Precalificado considere conveniente incorporar
para cada Area con el fin de complementar las Actividades Criticas y mejorar su
eficiencia y/o el control de la supervision del Contrato de Concesion.

1.1.4 Cada Diagrama debe acompafiarse de Explicaciones del Diagrama
que consisten en:

(1) Un listado de las actividades  criticas (“Listado de
Actividades Criticas”) que se presentan en el respectivo
Diagrama (en un maximo dos (2) paginas)

(i)  Un listado de otras actividades complementarias que el
Proponente Precalificado considere util afiadir para permitirle
explicar mejor el Diagrama y complementar las Actividades
Criticas, incluyendo una breve explicacion de su pertinencia
y valor agregado (en maximo una (1) pagina por cada
Diagrama)

(i)  Un texto explicativo del respectivo Diagrama, que no debe
sobrepasar cuatro (4) paginas. Para facilitar la presentacion,
se recomienda que por cada Area y Fase o Etapa cada
Actividad Critica sea numerada de modo que esta numeracion
pueda ser utilizada dentro de los Diagramas’

? Para este criterio y los demas indicados en este Anexo que incluyan un limite méximo de paginas, el Comité
evaluard Uinicamente las primeras “n” paginas que sean especificadas en el anexo 9A para cada uno de los
componentes de la Oferta Técnica.

? Algunas actividades presentadas en el Anexo 9B tienen definiciones muy largas y detalladas por lo que se
sugiere a los Proponentes Precalificados utilizar la pagina del listado para organizar las actividades. A manera
de ejemplo, una forma de organizar las actividades es crear una matriz de cuatro columnas, en la que la
primera columna numere la actividad en orden ascendente, la segunda columna indique la numeraciéon que
dicha actividad tenia en el Anexo 9B (para facilitar la referencia cruzada con el Anexo 9B); la tercera
columna presente una trascripcion del texto de la actividad de la forma en que estd en el Anexo 9B (o de
forma resumida si el texto es demasiado largo) y la cuarta columna indique la terminologia (reducida) que el
Proponente Precalificado utilizard para referirse a esta actividad dentro del Diagrama. (Esto es s6lo un
ejemplo y los Proponentes deben utilizar el formato que consideren mas adecuado)
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1.1.5 De esta forma, cada combinaciéon de Area y Fase o Etapa tendra,
como maximo, nueve (9) paginas, compuestas por: el respectivo Diagrama (méaximo
dos (2) paginas) y la Explicacion de dicho Diagrama (esto es, el listado de
Actividades Criticas (maximo dos (2) pdaginas), el listado y explicacion de
actividades complementarias (maximo una (1) pagina) y el texto explicativo
(maximo cuatro (4) paginas)).

1.1.6 Criterios de evaluacion:

(a) Incorporaciéon, como minimo, en cada respectivo
Diagrama, de todas las Actividades Criticas listadas en el Apéndice 9B
para la correspondiente Area y Fase o Etapa.

(b) Incorporacion de todas las Actividades Criticas del
Diagrama dentro de su respectivo listado de Actividades Criticas

1.1.7 Puntaje.

(a) Para cada combinacion de Area y Fase o Etapa sera
evaluado, en conjunto, cada Diagrama y su respectivo Listado de
Actividades Criticas*. El conjunto del Diagrama 7'y su respectivo
Listado de Actividades Criticas 7 recibira una nota de diez (10) 6 cero
(0) puntos.

(b) Una vez se tengan todas estas notas individuales se
calculara la nota promedio considerando todos los conjuntos de
Diagramas y Listados de Actividades Criticas (lo que constituira la
“Nota Promedio de Diagramas y Listados de Actividades Criticas”).

(c) Finalmente, la Nota Promedio de Diagramas y
Listados de Actividades Criticas se multiplicara por 4.5

(d)  De acuerdo con lo anterior, los puntajes seran
resultado de aplicar las siguientes féormulas:

Puntaje Total = (Nota Promedio de Diagramas y Listados de
Actividades Criticas) * 4.5

Y
Mata Promedio de Diagramas w Listados de Actwidades Criticas =

2z \Diagrama y Listado de Actividades Criticas);

n

* Esto es, se evaluara conjuntamente el Diagrama 7y su Listado de Actividades Criticas 7 asignandoseles una
nota conjunta (esto es, no se les asignaran notas individuales a cada uno sino que se le asignara una nota al
conjunto que conforman ambos, por cada Area y Fase o Etapa, de acuerdo con el sistema de puntos que se
presenta a continuacion)
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donde,

Diagrama y Listado de Actividades Criticas 7 Diagrama y
Listado de Actividades Criticas 7 de la respectiva Area y Fase
o Etapa del Cuadro No. 1

n : Numero total de Areas (para las distintas Fases o Etapas)
consideradas en la evaluacion. En caso que para una Area en
una Fase o Etapa no existan Actividades Criticas ésta no sera
considerada para efectos de calcular el valor promedio

(e) El Comité Asesor y Evaluador asignara la calificacion
individual a cada conjunto de Diagrama y Listado de Actividades
Critica 7 asf:

CALIFICACION CRITERIO PUNTOS

- El Diagrama no omite ninguna
Actividad Critica del Anexo
9By

Adecuado - Todas las Actividades Criticas 10 puntos
del Diagrama 7 estan listadas en
el respectivo Listado de
Actividades Criticas 7

- El Diagrama omite una o mas
Actividades Criticas del Anexo
9B y/o

Inadecuado - El Listado de Actividades 0 puntos
Criticas 7 omite una o mas
Actividades Criticas del
Diagrama 7

1.2 Cronogramas de Trabajo

1.2.1 El Proponente Precalificado debe presentar tres (3) cronogramas de
actividades en formato GANTT divididos para cada una de los siguientes momentos
del contrato de interventoria (asociados con momentos del contrato de Concesion):
(i) Fase de Preconstrucciéon de la Concesion, (ii) Fase de Construccion de la
Concesion y (iii) Etapa de Operacion, Mantenimiento y Conservaciéon de la
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Concesion considerando, consistentes con lo establecido en el Cuadro No. 1. Lo
anterior considerando la siguiente tabla.

CUADRO NoO. 2

DIAGRAMAS DE GANTT PARA PRESENTACION DE CRONOGRAMAS DE TRABAJO

ETAPA DE
FASE DE | FASE DE | OPERACION,
PRECONSTRUCCION CONSTRUCCION DE | MANTENIMIENTO Y
DE LA CONCESION LA CONCESION CONSERVACION
DE LA CONCESION
Cronograma | GANTT 1 GANTT 2 GANTT 3

1.2.2 Cada cronograma debe ser desarrollado en Microsoft Project o en un
programa similar y contener como minimo la ruta critica, relaciones de precedencias
entre actividades, duraciones estimadas, fechas de inicio y de finalizacion. Cada
cronograma debe estar enmarcado en el cronograma definido para el Contrato de
Concesion en términos de plazos, concluyendo en el plazo definido para el Contrato
de Interventoria. Para la presentacion de la oferta se deberd entregar el archivo en
medio fisico y magnético. Si bien no se espera que los cronogramas presenten toda
y cada una de las actividades que el Interventor debe realizar en cada Fase o Etapa
(dada su extension) si debe contar con las Actividades Criticas identificadas en el
anexo 9B.

1.2.3 Criterios de evaluacidn:

(a) Incorporaciéon, como minimo, en cada respectivo

Diagrama de GANTT, de todas las Actividades Criticas listadas en el
Apéndice 9B para la correspondiente Fase o Etapa.

1.2.4 Puntaje:

(a) Cada Diagrama de GANTT sera evaluado con una
nota de diez (10) 6 cero (0) puntos, los cuales seran
sumados para después obtener una nota promedio por
todos los diagramas de GANTT. El puntaje final sera
resultado de aplicar la siguiente formula:

Puntaje Total = (Nota Promedio de Diagramas GANTT) * 4.5

Y,

Nota Promedio de Diagramas GANTT

_ Xioy(Diagrama GANTT),
n
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donde,

Diagrama GANTT 7 Diagrama GANTT 7 correspondiente a
la Fase de Pre-construccion, Fase de Construcciéon o a la
Etapa de Operacion y Mantenimiento, mencionadas en el
Cuadro No. 2

n=3

(a) El Comité Asesor y Evaluador asignara la calificacion
a cada Diagrama de GANTT, asi:

CALIFICACION CRITERIO PuNTOS
Excelente - No omite ninguna Actividad Critica del 10 puntos
Anexo 9B
Inadecuado - Omite una o mas Actividades Criticas del 0 puntos
Anexo 9B

1.3 Gestion de Riesgos:

1.3.1 En esta seccion el Proponente Precalificado debe presentar lo que,
bajo su perspectiva, considere son los cuatro (4) principales riesgos que identifica
en una o la combinacién de las siguientes Areas del Contrato de Concesion: area
técnica, area predial, area social, area financiera (lo anterior implica que debe
identificar cuatro (4) riesgos en total y no cuatro (4) riesgos para cada una de estas
areas). Para esto debera (i) listar cada uno de los riesgos; (ii) explicar en qué
consiste cada uno de ellos y (iii) explicar las actividades que propone llevar a cabo
para mitigar su ocurrencia y/o impacto desde su gestion como Interventor. Los
riesgos seleccionados pueden ser previsibles o no previsibles. La justificacion de los
riesgos seleccionados debe estar asociada con la importancia que cada Proponente
Precalificado les asignes, frente al objetivo de garantizar la viabilidad y continuidad
del Contrato de Concesion.

1.3.2 Laexplicacion de los cuatro riesgos debe realizarse en un maximo de
cuatro (4) paginas. Lo anterior implica que si el Proponente Precalificado presenta
informacion que se extiende de este limite Uinicamente la informacion contenida en
las primeras cuatro (4) paginas sera considerada. Se recomienda (mas no es
requisito obligatorio) utilizar una pagina por riesgo, incluyendo su explicacion y las
actividades para mitigar su ocurrencia y/o impacto.
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1.3.3 Criterios de evaluacidn:

(a) Presentacion de los cuatro (4) riesgos, explicacion de
cada uno de ellos y explicacion de las actividades que propone llevar a
cabo para mitigar su ocurrencia y/o impacto desde su gestion como
Interventor.

1.3.4 Puntaje:

(a) Cada riesgo sera evaluado con una nota de diez (10) 6
cero (0) puntos, los cuales seran sumados para después obtener una
nota promedio por los cuatro riesgos. El puntaje final serd resultado de
aplicar la siguiente formula:

Puntaje = Nota Promedio Riesgos * 1.5
Y,

X%, Nota Riesgo,

Nota Promedio Riesgos =

donde,

mn

Nota Riesgo 7 Nota asignada a la descripcion del Riesgo 7
n=4

(b) El Comité Asesor y Evaluador asignara la calificacion
al presente criterio asf:

CALIFICACION CRITERIO PUNTOS

Excelente actividades que propone llevar a | 10 puntos

Presenta los cuatro (4) riesgos
solicitados e incluye una
explicacion para cada uno de
ellos y una explicacion de las

cabo para mitigar su ocurrencia
y/o impacto desde su gestion
como Interventor para cada uno
de ellos

Inadecuado y/o la explicacion de las 0 puntos

Presenta menos de los cuatro (4)
riesgos solicitados y/o omite la
explicacion de cada uno de ellos

actividades que propone llevar a
cabo para mitigar su ocurrencia
y/o impacto desde su gestion
como Interventor para cada uno
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de ellos

14 Complementacion del planteamiento  metodolégico  global vy
consistencia con la esquematizacién resumida, los cronogramas de
trabajo y la gestién de riesgos.

1.4.1 El Proponente deberd presentar una serie de formatos e informacion
que sera revisada para verificar la consistencia de su planteamiento metodologico y
vinculacion con la esquematizacion resumida, cronogramas de trabajo y la gestion
de riesgos.

1.4.2 Matrices de Responsabilidades

1.4.2.1 Por cada uno de los DYT del Cuadro No. 1° presentado
anteriormente, el Proponente Precalificado presentard una matriz de
responsabilidades distinguiendo entre las actividades y procesos a
desarrollar en cada Area y Fase o Etapa. La informacion deberé ser tabulada
indicando claramente:

(a) Responsable (R): Persona(s) que tiene a cargo el
proceso o actividad Cada actividad deberd tener como minimo un (1)
Responsable (R).

(b) Aprobador (A): Persona(s) responsable(s) de
aprobacion del resultado de la actividad.

() Soporte (S): Personal de apoyo o soporte para el
desarrollo del proceso.

(d) Consultado (C): Persona(s) que debe(n) ser
consultada(s) porque tiene(n) o maneja(n) informacion para terminar
el trabajo.

(e) Informado  (I): Persona(s) que debe(n) ser
notificada(s) pero no necesita(n) ser consultada(s).

1.42.2 El limite méximo de cada una de las matrices de
responsabilidades de cada DYT es de dos (2) paginas.

1.4.3 Matrices de Entregables

1.4.3.1 Considerando las Actividades Criticas extraidas del Anexo
9B del Pliego de Interventoria, actividades identificadas en el Contrato de
Concesion y de los productos que determine el Proponente como resultado
del desarrollo de los DYT, se debera elaborar una matriz de entregables por

> Excluyendo aquellos DYT que por no contener Actividades Criticas de acuerdo con lo sefialado en el
Apéndice 9B no requieren ser suministrados.
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cada DYT que incluya por Area y Fase o Etapa los entregables a producir y
entregar, y su periodicidad de produccion y entrega. El limite maximo de
paginas para presentar esta informacion es de dos (2) paginas por cada uno
de los DYTs.

1.4.4 Cargas de trabajo

1.4.4.1 El Proponente Precalificado a partir de la estructuracion de
la metodologia, definird el niimero de personal y las cargas de trabajo del
personal que involucrard en la ejecucion del Contrato considerando (i) la
relacion de actividades y procesos a ejecutar en cada una de las Areas y Fase
o Etapa del Contrato asi como (ii) el personal clave y perfiles de personal
identificados por el INCO como necesarios para la buena ejecucion del
Contrato, identificado a manera de referencia en la Tabla 1 del Anexo 9B del
presente Pliego.

1.4.4.2 Como resultado de esto, presentara para cada combinacion
de Area y Fase o Etapa las cantidades y dedicaciones del personal
organizado en una Matriz que contenga la relacion de cargos, y sus
correspondientes dedicaciones mensuales en términos porcentuales.

1.4.4.3 La informacion presentada debe contener como minimo el
personal establecido en la Tabla 1 del Anexo 9B y las dedicaciones minimas
del personal que explicitamente ha sido identificado en el Pliego con
dedicaciones minimas para determinados profesionales.

1.4.4.4 El limite para la presentacion de esta informacion es de
maximo una (1) pagina por cada DYT.

1.4.5 Organigrama

1.4.5.1 El Proponente Precalificado deberd presentar un
organigrama general que permita visualizar la estructura organizacional que
tiene prevista para el desarrollo del Contrato de Interventoria. En este
sentido, deben incluirse claramente los nombres del director y subdirectores
propuestos asi como los perfiles y cargos del resto del personal de la
Interventoria. La informacion debe presentarse en un maximo de dos (2)
paginas en total.

1.4.6 Plan de Calidad

1.4.6.1 El Proponente debera desarrollar un resumen del plan de
calidad para el Contrato de Interventoria, para lo cual el INCO ha
desarrollado un modelo de Plan de Calidad que debe ser usado como guia
referencial para la elaboracion del plan de calidad del Interventor. Este
documento se encuentra disponible en el Anexo 10 de los presentes Pliegos
en el cual se indican los requisitos minimos y el alcance que se debe
desarrollar en los siguientes apartados:
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(a) Responsabilidad gerencial.

(b) Sistema de calidad.

(c) Revision del contrato.

(d) Control del disefo.

(e) Control de los documentos y datos.

(® Compras y subcontratos.

(2) Control del producto suministrado por el INCO.
(h) Identificacion y trazabilidad del producto.

(1) Control de procesos.

() Tratamiento de las no conformidades.

(k) Control de los equipos de inspeccion, medicion y
ensayo.

Q)] Estado de inspeccion y ensayo:

- Manejo, almacenamiento, embalaje, preservacion y
entrega.

- Control de los registros de calidad
(m)  Auditoriasinternas de calidad.
(n) Entrenamiento.

1.4.6.2 El resumen del plan de calidad no debe sobrepasar catorce
(14) paginas.

1.4.7 Coordinacidn interinstitucional

1.4.7.1 El Proponente debera presentar una descripcion general de
la forma en la cual el Interventor mantendré la coordinacion con el INCO y
con otras entidades estatales y privadas que intervengan de forma
preponderante en la ejecucion del Contrato de Concesion y que consolide
todas las Areas del Contrato.

1.4.7.2 La explicacion de la coordinacion interinstitucional debe
realizarse en un maximo de cuatro (4) paginas en total.

1.4.8 Explicacion de la forma en que cada uno de estos items se relaciona
con los Diagramas v con los Diagramas de GANTT

1.4.8.1 El Proponente deberd presentar, a manera de conclusion,
una explicacion resumida de la forma en que (i) las matrices de
responsabilidades, (ii) las matrices de entregables, (iii) las cargas de trabajo,
(iv) el organigrama, (v) el plan de calidad, (vi) la explicacion de la
coordinacion interinstitucional) se relacionan con los Diagramas y con los
Diagramas de GANTT
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1.4.8.2 Esta explicacion debe realizarse en un maximo de diez (10)
paginas.

1.49 La “Complementacion del planteamiento metodologico global y
consistencia con la esquematizacion resumida, los cronogramas de trabajo y la
gestion de riesgos” tendra los siguientes criterios de evaluacion:

(a) Presentacion de todos los elementos incorporados en
la complementacion del planteamiento metodolégico
global (matrices de responsabilidades, matrices de
entregables, cargas de trabajo, organigrama, plan de
calidad, explicacion  de la. coordinacion
interinstitucional y explicacion de la forma en que
cada uno de estos items se relaciona con los
Diagramas y con los Diagramas de GANTT)

1.4.9.1 Puntaje:

(a) El Comité Asesor y Evaluador asignard una
calificacion global de quince (15) 6 cero (0) puntos de
acuerdo con el siguiente criterio:

EVALUACION CRITERIO PUNTOS

Presentacion completa de
acuerdo con lo establecido en
este Anexo 9A de (i) las matrices
de responsabilidades, (ii) las
matrices de entregables, (iii) las
cargas de trabajo, (iv) los
Excelente organigramas, (v) el plan de 15 puntos
calidad, (vi) la descripcion de la
coordinacion interinstitucional y
(vii) la explicacion de la forma en
que cada uno de estos items se
relaciona con los Diagramas y
con los Diagramas de GANTT

Presentacion  incompleta  de
Inadecuado alguno de los items listados en el 0 puntos
cuadro de arriba
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ANEXO 9B
INFORMACION DE REFERENCIA PARA LA PREPARACION DE LA
METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO DE LA OFERTA TECNICA

1. OBJETO

1.1 La presente seccion incluye informacion relacionada con los
objetivos, etapas, recursos, metodologia y plan de trabajo relacionados con la ejecucion de
las actividades de la Interventoria del Sector, a ser considerada como referencia por los
Proponentes para la preparacion de la seccion de metodologia y plan de cargas de trabajo
de su Oferta Técnica.

1.2 El presente Anexo 9B, la seccion de metodologia y plan de cargas de
trabajo de la Oferta Técnica del Proponente Adjudicatario y las actividades y obligaciones
del Interventor establecidas y derivadas del respectivo Contrato de Concesion formaran
conjuntamente el planteamiento técnico para la ejecucion del Contrato de Interventoria
formando parte integral del mismo.

1.3 A menos que en el presente Anexo 9B se indique expresamente lo
contrario, los términos con primera letra en mayuscula que aqui se utilicen tendrén el
mismo significado que se le atribuye a tales términos en el Contrato de Interventoria.

2. DESCRIPCION DEL SECTOR

a) El Proyecto en el Sector denominado Corredor Vial del Caribe, consiste en la
rehabilitacién, mantenimiento y conservacion de aproximadamente 446,5 kms de
carretera existente, el disefio, mejoramiento, rehabilitacion y duplicacion de
aproximadamente 65 Kms Ademas, el Proyecto contempla el disefio y construccion
de aproximadamente 133 Kms de nuevas vias, construccion de dos puentes en
calzada sencilla (sobre el rio Atrato y sobre el rio Magdalena), estudios, disefios y
licenciamiento ambiental de 62 Kms y la operacion, mantenimiento y conservacion
de todo el sistema que integrard a Panamd y Colombia en un solo corredor
exportador.

b) Descripcion fisica del Proyecto Transversal de las Américas

El Proyecto Transversal de las Américas se extiende a lo largo de los departamentos
de la Costa Norte del pais, conectando por medio de una red vial unificada, a los
paises de Panama, Venezuela y Colombia en un solo corredor exportador y
adicionalmente, a la Costa Caribe con la Troncal de Occidente en Caucasia y con la
Troncal del Magdalena Medio en Ye de Ciénaga.

A partir de la estructuracion del Proyecto se concluyd que era necesario dividir el

corredor en dos (2) Sectores, cada uno a ejecutar a través de un contrato de
concesion.
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De esta misma forma, debido a la reduccion del alcance en la propuesta presentada
por el Proponente de Iniciativa Privada, se determiné que el Sector denominado
Corredor Vial del Caribe (sector 1) objeto de regulacion de este pliego de
condiciones, debia otorgarse mediante un Proceso de Licitacion Publica, sin
vincularlo a la Propuesta de Iniciativa Privada.

El Sector 1 Corredor Vial del Caribe comprende en su mayoria tramos ubicados en
el costado occidental del Proyecto (en las regiones de Cérdoba, Antioquia y Chocd),
que se conectan a la Troncal de Occidente y algunos corredores centrales en los
departamentos de Bolivar y Antioquia que conectan poblaciones de estas regiones
con la Troncal del Magdalena.

Los siguientes son los Tramos que conforman el Corredor Vial del Caribe:

Depresion Momposina

TRAMO I: YONDO-CANTAGALLO-SAN PABLO-SIMIT{
TRAMO II: TAMALAMEQUE-EL BANCO

TRAMO III: EL BANCO-GUAMAL

TRAMO 1IV: GUAMAL-MOMPOX

TRAMO V: MOMPOX-TALAIGUA NUEVO

TRAMO VI: TALAIGUA NUEVO-BODEGA

TRAMO VII: TALAIGUA NUEVO- SANTA ANA-LA GLORIA
TRAMO VIII: PUENTE DE TALAIGUA NUEVO (Hacia Santa Ana)
TRAMO IX: SAN MARCOS-MAJAGUAL-ACHI-GUARANDA

Corredor del Darién

TRAMO X: TURBO-NECOCLI

TRAMO XI: NECOCL{-SAN JUAN-ARBOLETES
TRAMO XII: ARBOLETES-PUERTO REY
TRAMO XIII: PUERTO REY-MONTER{A
TRAMO XIV: TURBO-EL TIGRE

TRAMO XV: LOMAS AISLADAS-EL TIGRE
TRAMO XVI: PUENTE DE CACARICA
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TRAMO XVII: PALO DE LETRAS-CACARICA-LOMAS AISLADAS
TRAMO XVIII: SANTA LUCfA- SAN PELAYO
TRAMO XIX: PLANETA RICA - MONTER{A

El alcance del Proyecto incluye la financiacion, la gestion social, predial y
ambiental, la obtencion de licencias y/o modificacion de licencias existentes, la
construccion, la rehabilitacion de la via, el disefio y ejecucion de obras de
mejoramiento de la via (teniendo en cuenta el manual de disefio geométrico de
carreteras del INVIAS afio 2008) y la operacion, mantenimiento y conservacion de
todo el Sector hasta la obtencioén por parte del Concesionario del VPIT ofrecido en
su propuesta. En el sector 1 del proyecto Transversal de las Américas estan
ubicados dos peajes (Los Cedros y Purgatorio) en los tramos Puerto Rey — Monteria
y Planeta Rica — Monteria respectivamente y seran ubicados cuatro nuevos peajes
en Turbo, Necocli, San Juan de Uraba y Talaigua.

3. OBJETO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA.

3.1 Objeto General.

3.1.1 De acuerdo con lo establecido en la Seccién 1.01 del Contrato el
Interventor realizard para el INCO la interventoria integral del Contrato de
Concesion incluyendo pero sin limitarse a la interventoria administrativa, técnica,
financiera, juridica, de aforo y auditoria de trafico, ambiental, social, predial, de
seguros, y de riesgos segun la ejecucion de las distintas etapas y actividades del
Contrato de Concesion. El alcance del objeto se describe en la Seccion 1.02 del
Contrato.

3.1.2  Entodo momento durante la vigencia del Contrato el Interventor sera
responsable de contar con los recursos humanos y fisicos suficientes y de realizar
efectivamente los procesos y actividades necesarias que le permitan cumplir con el
objeto general y los objetivos especificos del Contrato. Para ello el Interventor
designara a un Director General, quien sera su representante en el Proyecto, y quien
contard con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre, quien a su
vez contara con un equipo especializado de personal con la capacidad y experiencia
minima requerida por area de actividad.

3.1.3 Como parte de sus funciones por area de gestion el Interventor
debera cumplir con los siguientes Objetivos Especificos:

(a) Objetivos Especificos:

(1) Gestion Administrativa: realizar los procesos y
actividades para la gestion administrativa del Contrato de
Concesion y del Contrato de Interventoria, que pudieran
implicar interaccion con el Concesionario y/o el INCO. Lo
anterior implica el establecimiento de un sistema de
coordinacion y comunicacion eficiente con estas contrapartes
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incluyendo la entrega y archivo de informacion de forma
oportuna y organizada, la digitalizacién de correspondencia y
documentacion del proyecto, la recepcion y verificacion de
informes, entre otros.

(i1) Gestion Técnica: realizar los procesos y
actividades relacionadas con la medicion, pruebas, evaluacion
y verificacion de procedimientos, intervenciones y
desempefio del Concesionario en el area técnica durante la
pre-construccion,  construcciéon, en la  Operacion,
Mantenimiento y Conservacion, asi como durante la
conclusion del contrato de Interventoria.

(i)  Gestion Financiera: realizar los procesos y
actividades relacionadas con la supervision del manejo
financiero del Contrato de Concesion entre el Concesionario
y el INCO incluyendo la supervision del manejo de recursos
a través de la fiducia establecida para el Proyecto.

(iv)  Gestion Juridica: realizar los procesos y
actividades enfocadas en verificar la aplicacion y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales
relacionados con el Contrato de Concesion asi como apoyar
al INCO en todos los aspectos juridicos que se susciten en el
desarrollo del contrato.

(v) Gestiéon de Aforo y Auditoria: realizar los
procesos y actividades relacionadas con la supervision del
aforo y auditoria del Contrato de Concesion incluyendo entre
otros la revision de informes de aforo, la implantacion de
sistemas filmicos para verificacion de transito y la ejecucion
de conteos de trafico de verificacion, entre otros.

(vi)  Gestiobn Ambiental: realizar los procesos y
actividades enfocadas en la coordinacion de las diferentes
actividades y métodos de control, tendientes a propiciar que
las obras, programas y medidas planteadas en los estudios de
impacto ambiental, planes de manejo ambiental y de
disposicion de residuos sean implementadas para minimizar
los efectos ambientales negativos y maximizar los positivos,
de acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que
sobre la materia dicte el Ministerio de Medio Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT).

(vii)  Gestion Social: realizar los procesos y
actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento por parte
del Concesionario de las obligaciones sociales contenidas en
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el Plan Social Bésico y el Plan de Gestion Social del Plan de
manejo ambiental, con el fin de lograr la minimizacioén y
mitigacion de los impactos sociales que genere la ejecucion
del proyecto. Incluye la verificacion del cumplimiento de
leyes en materia de atencion al usuario, seguimiento del
tramite que da el Concesionario a peticiones, quejas o
inquietudes de las comunidades con respecto al manejo social
del proyecto y en general la verificacion de la aplicacion de la
normativa aplicable y las directrices que sobre la materia
dicte el MAVDT.

(viii) Gestion Predial: realizar los procesos y
actividades enfocadas en el control y vigilancia técnica,
juridica y social de la gestion que adelanta el Concesionario
para la adquisicion de las areas requeridas para la ejecucion
del proyecto, mediante la vigilancia del cumplimiento
normativo y contractual en la materia y control de la gestién
predial.

(ix)  Gestion de Seguros: realizar los procesos y
actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento por parte
del Concesionario de las obligaciones relacionadas con la
consecucion y mantenimiento de los seguros, polizas y
garantias exigidos para el proyecto, verificando entre otros la
correcta y oportuna expedicion de las mismas y validez
juridica considerando lo definido en el Contrato de
Concesion.

(%) Gestion de Riesgos: disefiar e implantar un
sistema dedicado a la identificacion y prevision de los
principales riesgos asociados con el Contrato de Concesion,
que permita prever, organizar y realizar acciones frente a la
posibilidad de materializacion de riesgos y minimizacion de
impactos, que pudieran poner en riesgo la viabilidad y buena
ejecucion del Contrato de Concesion.

4. ETAPAS DEL CONTRATO DE INTERVENTORfA: Los procesos y
actividades a ser desarrollados por la Interventoria se vinculan directamente con las etapas
del Contrato de Concesion, a ser ejecutadas dentro del plazo previsto de duracion del
Contrato de Interventoria.

De esta forma, las etapas en las que se divide el Contrato de Interventoria son:

4.1 Etapa Preoperativa:

4.1.1 Fase de Preconstruccion: Contempla las actividades y procesos de la
Interventoria aplicables a la etapa comprendida entre la Fecha de Inicio del Contrato
de Concesion y la verificacion de todos los productos y actividades del
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concesionario que dan lugar a la suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de
Construccion. Actividades y procesos minimos y criticos de esta fase se describen
en la Seccion 7 del presente Anexo 9B, asi como lo establecido en el Contrato de
Concesion.

4.1.2 Fase de Construccion: Inicia con la suscripcion del Acta de Inicio de
la Fase de Construccion y concluye con la suscripcion del Acta de Terminacion de
la Fase de Construccion, que se realizard una vez se haya verificado por parte del
Interventor la terminacion de la totalidad de las Obras de Construccion,
Rehabilitacion y Mejoramiento de todos los Hitos que corresponden al Sector, y que
las mismas cumplan con las especificaciones previstas en el Apéndice Técnico del
Contrato de Concesion. Las lista de actividades y procesos minimos de esta fase se
describen en la Seccion 7 del presente Anexo 9B, junto con las listadas en el
Contrato de Concesion.

4.2 Etapa de Operacion, mantenimiento y conservacion:

4.2.1 Esta etapa iniciard una vez suscrita el Acta de Terminacion de la
Fase de Construccion y concluird en el término del plazo contractual. Las lista de
actividades y procesos minimos de esta fase se describen en la Secciéon 7 del
presente Anexo 9B junto con las listadas en el Contrato de Concesion. Esta etapa
incluye la preparacion de los informes finales de la Interventoria relacionados con el
estado del Sector al momento de finalizacion del Contrato de Interventoria.

5. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO: La
ejecucion del Contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos y fisicos
por parte del Interventor. El Interventor deberd en todo momento contar con los recursos
humanos y fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar
cumplimiento a sus obligaciones contractuales. En caso que el INCO considere que estos
recursos humanos y fisicos son insuficientes para cumplir con estas obligaciones, éste
podra solicitar al Interventor el reemplazo, incremento o complementacion del recurso, sin
que esto le genere al Interventor derecho de solicitar remuneracion adicional por parte del
INCO o del Concesionario ni obligacion al INCO o al Concesionario de realizar
remuneraciones adicionales por estos conceptos.

5.1 Recursos Humanos:

5.1.1 Los recursos humanos se componen de todo el personal que el
Interventor pudiera requerir para cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y
cabalmente. La Seccion 3.3.3 del Pliego de Interventoria presenta el perfil y
requerimientos de personal clave del Interventor. La siguiente Tabla 1 presenta
adicionalmente al personal clave una lista de perfiles adicionales de personal que
han sido identificados por el INCO como necesarios para la buena ejecucion del
contrato. Esta tabla es referencial exclusivamente y no identifica el numero de
personal que el Interventor requiere por tipo de perfil, buscando solamente presentar
una referencia para la preparacion de la informacion de cargas de trabajo de la
Oferta Técnica. Dicho esto, el nimero y tipo de perfiles deberan ser
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complementados por el Proponente, el cual igualmente deberd definir las cargas
minimas de trabajo por tipo de personal y Fase o Etapa del Contrato de Interventoria
que requiera asignar. La informacioén presentada en la tabla no exime al Interventor
de su obligacion de contar con el personal suficiente y necesario para poder cumplir
con sus obligaciones adecuadamente durante toda la vigencia de su Contrato.

5.1.2  El Anexo 11 por otro lado detalla el personal profesional obligatorio
minimo adicional al personal clave de la Seccion 3.3.3 con el cual el Interventor
debe contar y que debe ser acreditado en los términos establecidos en el Pliego de
Condiciones y su Anexo 12.

TABLA 1

PERSONAL CLAVE Y PERFILES DE PERSONAL IDENTIFICADOS POR EL INCO CcOMO
NECESARIOS PARA LA BUENA EJECUCION DEL CONTRATO

Director de Interventoria

Subdirector Técnico

Subdirector Operativo

Subdirector Financiero

Subdirector Predial

Especialista Ambiental

Especialista Social

Especialista Legal

Especialista en seguros

Ingeniero Residente Técnico
Ingeniero Residente Operativo
Ingeniero Residente Ambiental
Especialista en Estructuras
Especialista en Geotecnia y/o Suelos
Especialista en Pavimentos
Especialista en Disefio Geométrico de Vias y Transporte o en Disefo
Geométrico de Vias

Especialista en Hidraulica e Hidrologia
Auditor de Peajes, Pesajes y sistemas
Abogado de Gestion Predial
Abogado de Gestion Ambiental
Auditor interno de calidad

Ingeniero Auxiliar Operativo
Ingeniero Auxiliar Técnico

Ingeniero Auxiliar predial

Ingeniero Auxiliar en Sistemas
Ingeniero auxiliar ambiental

Bidlogo
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Especialista forestal

Especialista en transito y transporte

Ingeniero Residentes en Sistemas

Especialista en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional (SISO)
Topdgrafo inspector

Auxiliar en ingenieria

Tecndlogo en areas de ingenieria

Laboratorista inspector

Inspector vial

Asistente - Auxiliar administrativo relacién Concesionario
Asistente - Auxiliar Administrativo relacion con INCO
Conductor

Campamentero

Secretaria

Cadenero

Obrero

52 Recursos Fisicos

5.2.1 El Interventor deberd proveer los recursos fisicos necesarios para
desarrollar sus obligaciones contractuales. Estos recursos deben contemplar como
minimo los siguientes aspectos:

(a) Campamentos e instalaciones: Sera obligaciéon del
Interventor instalar por cuenta propia y/o alquilar, asi como
operar y mantener en funcionamiento, como minimo

tres(3) campamentos durante la

de

Preconstruccion, cinco(5) campamentos durante la Fase
de Construccioén, y tres (3) campamentos en la Etapa de
Operacién, Mantenimiento y Conservacion. No obstante

lo anterior, el Interventor debera instalar

cuantos

campamentos considere necesarios para cumplir con sus
obligaciones contractuales. La ubicacion y distribucion del

area de estos campamentos debera

definida

conjuntamente con el Concesionario y el INCO. Cada
campamento que instale tendra una superficie minima de
300 metros cuadrados y deberd cumplir con los requisitos

minimos siguientes:

TABLA 2

CARACTERISTICAS DE LOS CAMPAMENTOS
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Descripcion Unidades Area minima (m2)

Equipo de comunicaciones de
o . 1 16
ultima tecnologia
Oficinas de administracion y

- . 1 50
atencion a la comunidad
Oficina de Interventoria o de
representantes de INCO
(incluyendo una terminal por
campamento para dar acceso a la | 1 32
informacion en linea que el
Interventor debe entregar al
INCO)
Depositos y laboratorios 1 50
Garajes 3 30
Zonas de parqueo 4 64
Batios 4 16
Cafeteria 1 12
Sala de recibos y circulaciones | 1 30

(b)

(c)

(d)

Equipos de Topografia: El Interventor debera mantener
como minimo tres (3) comisiones de topografia en la Fase
de Preconstruccion, cinco (5) comisiones de topografia
durante la Fase de Construccion y minimo una (1)
comision de topografia durante la Etapa operativa del
proyecto incluidos equipos de ultima tecnologia para las
labores de verificacion necesarias en campo de los
diferentes disefios aprobados y a ejecutar por parte del
Concesionario.

Equipos de cémputo: El Interventor debera proveer los
equipos de computo de ultima generacidon necesarios para la
dotacion de las oficinas y sitios de atencion al publico en
los campamentos instalados. Incluyendo computadores de
escritorio, computadores portatiles, servidores, scanners,
fotocopiadoras, impresoras, etc. Los equipos de
computacion deberdn poseer tecnologia de comunicacion
en linea con los demas campamentos y con el INCO.

Equipos de comunicaciones: El Interventor debera proveer
los equipos de comunicaciones necesarios para la
transmision de voz y datos en tiempo real entre los
profesionales integrantes del equipo de trabajo que lo
requieran, los demas campamentos y con el INCO.
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(e)

®

Equipos de laboratorio: El Interventor debera realizar todos
los ensayos de campo y laboratorio necesarios para cumplir
con su gestion contractual, de acuerdo con las metodologias
normalizadas por el INVIAS y el ICONTEC. La frecuencia
y el tipo de ensayos de laboratorio sobre los materiales de
construccion de la via, las estructuras, los puentes etc. seran
realizados de acuerdo con la frecuencia de medicion de
indicadores del Contrato de Concesion, el propio criterio
del Interventor, las buenas practicas de la ingenieria y
segun solicitud del INCO, de tal manera que los resultados
que arrojen sirvan para que el Interventor evalue
oportunamente el desempefio del Concesionario.

Los laboratorios en donde se realicen los ensayos deben
contar con todas las certificaciones de calibraciéon de sus
equipos, de dichas certificaciones se anexaran a los
resultados de los ensayos. Estos certificados de calibracion
deben ser emitidos por las autoridades competentes.

Equipos para la verificacién y gestion de recaudo de peajes
y pesajes: La Interventoria deberd realizar filmaciones de
recaudo de Peajes de 30 dias y conteos de 7 dias incluyendo
aforadores de peajes. La interventoria deberd realizar la
instalacion e implementacion de ayudas tecnoldgicas que
mediante la utilizacion de video, tarjetas de software, u
otras permitan determinar el grado de confiabilidad en la
medicion de trafico y recaudacion de peaje del
Concesionario, verificar el cumplimiento del reglamento de
operacion, la operacion de las estaciones de peajes y pesaje
y en particular lo previsto para el manejo de carriles
exteriores y colas relacionado con los indicadores de
operacion y la atencion al usuario, etc.

Asi mismo, se debera implementar el 100% del registro
filmico del transito que circula por las estaciones de peaje y
pesaje, garantizando que el formato de la informacion
filmada sea no digitalizable (no editable) las 24 horas del
dia. Lo anterior con un margen de error en el tiempo de
filmado de un 5%. Esta actividad incluye los aforadores
necesarios para las actividades manuales, conteos y de
campo. En todo caso el interventor deberda disponer de
recursos para el cumplimiento de esta obligacion.

De acuerdo con lo establecido en el Apéndice A del
Contrato de Concesion el Interventor tendrda a su
disposicion una sala de al menos 16 m2 en cada Estacion de
Peaje para ser utilizada cuando lo requiera.
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(2

(h)

(1)

0

Pasajes aéreos vy terrestres de acuerdo con las necesidades
de la interventoria para cumplir con sus obligaciones
contractuales

Equipos para apovo a la gestion administrativa v de
seguimiento del INCO:

(1) Computadores completos (que cumplan con
los requisitos de software y hardware solicitados por el area
de Sistemas del INCO)

(i) Escaners de mesa (que cumplan con los
requisitos de software y hardware solicitados por el area de
Sistemas del INCO).

(ii1) Computadores portatiles (que cumplan con los
requisitos de software y hardware solicitados por el area de
Sistemas del INCO) para uso exclusivo del proyecto y para
ser usado por la supervision en areas de trabajo diferentes a
las instalaciones fijas.

(iv) Camaras fotograficas de ultima tecnologia y
equipo de comunicaciones para la Supervision y trabajo de
campo.

(V) Botas y equipo de seguridad industrial para
visitas de campo para la supervision del Proyecto.

Vehiculos: Alquiler o adquisicion de minimo cinco(5)
vehiculos durante la Fase de Preconstruccion, seis (6)
vehiculos durante la Fase de Construccion, y cuatro(4)
vehiculos en la Etapa de Operaciéon, Mantenimiento y
Conservacion para los cuales debera relacionarse la marca,
modelo, tipo y capacidad, los mismos deberan ser vehiculos
de cero (0) kilometros y serdn de un cilindraje superior o
igual a 2.000 centimetros cubicos, tendran una capacidad
minima de cinco (5) pasajeros. El color de los vehiculos
sera blanco y tendrad identificaciones del INCO y de la
interventoria de acuerdo a lo solicitado posteriormente por
la Subgerencia de Gestion Contractual. Los vehiculos
deberan ser reemplazados por vehiculos cero (0) kilometros
en el momento que cumplan 4 afios de uso o registren un
kilometraje de 160.000 kilometros, lo que primero suceda.

Funcionalidad de los equipos necesarios para la medicidon
de Indicadores de estado contractuales: Las fichas técnicas
incluidas en el Anexo Técnico 2 del Contrato de Concesion
presentan los Indicadores contractuales a ser monitoreados
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por el Interventor a lo largo de la duracion de su contrato.
Para los casos particulares de los Indices relacionados con
la estructura de la via, la siguiente lista resume la
funcionalidad de los equipos que el Interventor debe utilizar
(considerando igualmente lo establecido en el Contrato de
Concesion). Posteriormente se presenta el detalle sobre las
especificaciones para la medicion de los Indicadores de
Estado para referencia.

En todo momento el Interventor sera responsable de
realizar las mediciones de los Indicadores con la
periodicidad y estandares de calidad solicitados por el
INCO en el Contrato de Concesién, sus Apéndices y
Anexos y en los Pliegos del Contrato de Interventoria, con
todos sus Anexos.

Para las mediciones de IRI, friccion, textura y deflexiones,
se deben emplear equipos de alto rendimiento, sobre los
cuales se garantice su correcto estado de calibracion
durante la medicion. Para garantizar el estado de
calibracion de los equipos, se deben establecer dentro del
Proyecto pistas de calibracion que deben ser empleadas
como parte del pro ceso de validacion de equipos.
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TABLA 3

FUNCIONALIDAD DE EQUIPOS PARA MEDICION DE INDICADORES DE ESTADO (PISTAS)

INDICADOR

DESCRIPCION DE LA FUNCIONALIDAD DE LOS EQUIPOS O
DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA MEDICION DEL
INDICADOR

El

IRI

El dispositivo de medida serd un rugosimetro de alto
rendimiento con la correspondiente certificacion de
calibracion, al margen de lo cual se debera establecer en el
entorno del proyecto o dentro de ¢l las pistas de
calibracion, que seran empleadas para verificar el estado
de los equipos. Como elemento de calibracion podra
emplearse la topografia. Esta verificacion se hard por lo
menos una vez cada 12 meses.

E2

Ahuellamientos

Se empleard perfilometros laser u Opticos, de medida
continua, los que deberan estar en buenas condiciones de
calibracion con su certificado vigente. Se debera hacer una
verificacion del estado de calibracion tomando secciones
aleatorias y midiendo la flecha con una regla graduada
adecuada para el ensayo. Esta verificacion se hara por lo
menos una vez cada 12 meses.

E3

CRT Friccién
Transversal

Se usaran equipos de medicion continua ya sea del sistema
de rueda frenada o de rueda inclinada. El equipo a emplear
debera tener su certificado de calibracion vigente, no
siendo obstante necesario realizar una verificacion del
estado de calibracion seleccionando secciones de d Esta
verificacion se hard por lo menos una vez cada 12 meses
diferente condicion, empleando el péndulo TRRL.

E4

Textura

El equipo de medida serd un texturébmetro de alto
rendimiento, que deberd disponer de un certificado de
calibracion vigente. La verificacion del estado de
calibracion se hard empleando el ensayo de circulo de
arena. Esta verificacion se hara por lo menos una vez cada
12 meses.

E5

Deflexiones

Se empleard un deflectometro de impacto FWD, el cual
debera tener certificado de calibracion vigente, y sobre el
que se hard una prueba de calibracién, que consistira en
tomar diferentes secciones de SN conocido, mediante el
analisis de sus componentes. El valor obtenido sera
analizado para examinar la exactitud y precision del
equipo. Esta verificacion se hard por lo menos una vez
cada 12 meses.

La Interventoria deberda medir las deflexiones de Ia
estructura de pavimento que se encuentra a lo largo del
tramo de acuerdo a las consideraciones y el procedimiento
descrito en la “Guia Metodologica para el Diseflo de Obras
de Rehabilitacion de Pavimentos Asfalticos de Carreteras”
del Ministerio de Transporte — INVIAS, Etapa 3 —
Establecimiento de la Condiciéon del Pavimento, numeral
3.4. Evaluacion Estructural del Pavimento Mediante
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INDICADOR

DESCRIPCION DE LA FUNCIONALIDAD DE LOS EQUIPOS O
DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA MEDICION DEL
INDICADOR

Pruebas No Destructivas.

Para tal fin, La Interventoria debera contar con un
Deflectometro tipo Dynatest, Kuab, Dynaflect o similar, de
alto rendimiento, que posea automatizacion en el registro
de la curva completa de deflexion, con espaciamientos
definidos a lo largo de todo su cuenco de deflexion, por
accion de una carga dinamica.

E6

Baches,
Asentamientos
y fisuras

Para el caso de la fisuracion, se podra emplear equipos de
alto rendimiento, no obstante ser recomendable que el
ajuste del valor de reportado, se compruebe con una
auscultacion visual convencional, en tramos con diferente
nivel de dafio. Esta verificacion se hara por lo menos una
vez cada 12 meses.
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6. ESPECIFICACIONES DE DETALLE SOBRE PROCEDIMIENTOS DE MEDIDA.

A continuacion se presenta, por tipo de Indicador, las especificaciones de
detalle para realizar las mediciones de los distintos Indicadores de Estado.
Lo anterior debe ser considerado junto con lo establecido en el Contrato de
Concesion.

INDICADOR E1-IRI

6.1 Generalidades:

6.1.1 Auscultacion con equipos de medicion continia segun INV E-790-
07. Calibracion segun INV-E-794-07. Los resultados de la auscultacion también
incluirdn grafico continuo del perfil longitudinal con medidas al menos cada 20
metros.

6.1.2 La unidad de medida sera el IRI100 cada 100 m. Se deben medir las
dos rodadas o huellas de todos los carriles. El valor a considerar en cada 100 metros
de carril serd el peor de las dos rodadas.

6.1.3 El kilometraje inicial debe ajustarse al primer multiplo de 20 m
segun el balizado de la carretera. Se medird segin el sentido del transito, en
fracciones de longitud multiplo de 1.000 m. En el caso de que una fraccion
determinada no alcance los 1.000 m, (por ejemplo al final de cada tramo, o de cada
zona de lectura homogénea) la longitud de la sub-fraccion se ajustard a multiplos de
20 metros, y se tratard de una de las dos maneras siguientes:

(a) Caso A, si la fraccion es inferior a 500 metros (por
ejemplo 420 metros): En este caso la sub-fraccion se integrara a todos
los efectos como parte del kildmetro anterior, tanto para el calculo del
valor promedio como para el célculo de los valores puntuales.

(b) Caso B, si la fraccion es superior a 500 metros (por
ejemplo 560 metros): En este caso la sub-fraccion se tratara a todos los
efectos como si fuera un kilometro mas, independiente del anterior.
Por lo tanto en caso de darse situaciones de incumplimiento de valores
puntuales o promedio en esta fraccion, se sumard 1 kildémetro al total
de Longitud Afectada.

6.1.4 Con objeto de tratar con la inicializacion (que influye en el modelo
del cuarto de carro en aproximadamente 20 m), se medira el perfil al menos 20 m
antes del punto de inicio de cada medicion, iniciando a partir de alli el calculo del
IRI.

6.2 Calculo de los valores puntuales aislados v los valores medios por
kilometro:
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6.2.1 Célculo del Valor puntual aislado: En cada punto de la seccion
transversal de la carretera este valor viene dado por la peor media movil de las
obtenidas en cada carril. Dicha media movil es en cada punto la media dada por los
100 metros anteriores.

6.2.2 A efectos de consideraciones para supervision y reparaciones, se
entiende por valor puntual aislado aquel que esta a una distancia mayor de 100
metros del siguiente (o el anterior) incumplimiento. En caso contrario, es decir, si
existe otra seccion puntual penalizable a menos de 100 metros, ambas secciones se
integraran en una sola seccion de incumplimiento. En otras palabras, se
considerardn deficientes todas aquellas secciones de carretera de menos de 100
metros de longitud que tengan secciones de incumplimiento adyacentes en ambos
extremos, de manera que cualquier reparacion en dichos tramos de incumplimiento
deberd también incluir esa zona intermedia. Por ejemplo, si se obtiene una media
movil penalizable (>3.5 mm/m) en el PK 3+960 (es decir si la seccion: 3+860 a
3+960 es penalizable), y luego obtenemos otra seccion penalizable entre los PKs 4+
020 y 4+140, dado que la distancia entre ambas es 60 m, ambas secciones se
considerardn una sola con inicio en 3+860 y fin en 4+140. Ello sin perjuicio de que
el concesionario seguird pagando dos penalizaciones, una por incumplimiento en el
kilometro 3 y otra en el 4.

6.2.3 En el caso de existencia de sub-fracciones se aplicard el proceso
siguiente, cuyo objeto no es otro que aplicar el concepto del redondeo al célculo de
Le (longitud total de via afectada):

(a) Caso A, si la fraccion es inferior a 500 metros (por ejemplo 420
metros): Cualquier existencia de fallo puntual entre el fin del altimo
kilometro entero y el final de la medicion significard la penalizacion
del ultimo kiloémetro. Es decir:

[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000 [ 5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
7+400
Fallo fallo fallo fallo
LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 3 kildémetros
[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000 [ 5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
7+400
Fallo fallo fallo

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 3 kilometros

e Caso B, si la fracciéon es inferior a 500 metros (por ejemplo 560
metros): Cualquier existencia de fallo puntual entre el fin del altimo
kilometro entero y el final de la medicion significard la penalizacion
de un nuevo kilémetro.

[0+000 | 1+000  [2+000  [3+000 | 4+000  [5+000 [ 6+000 | 7+700 |
7+700

Fallo fallo fallo fallo
LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 4 kilémetros
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[0+000 | 1+000 [ 2+000 | 3+000 | 4+000 | 5+000 | 6+000 | 7+700 |
7+700

Fallo fallo fallo

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 3 kilometros

6.2.4 EIl IRI se medird en m/km aproximando a dos decimales cada vez
que se calcule una media movil de IRI 100.

6.2.5 El valor correspondiente a cada Kilometro se obtendra como media
de los IRI100 de cada 100 metros de ese kildmetro. La media del Tramo se obtiene
como la media de los valores promedios obtenidos para cada Kilometro.

6.2.6 En el caso de existencia de sub-fracciones (distancias de lectura que
no alcanzan los 1000 metros), los valores de los IRI100 se ponderaran de acuerdo a
su distancia integrandose o no con los del kilometro anterior (en funcion de si la
fraccion es mayor o menor de 500 metros), tal y como muestra el siguiente ejemplo:

(a) Caso A, si la fraccion es inferior a 500 metros (por
ejemplo 420 metros): En este caso la sub-fraccion se integrara a todos
los efectos con el Kiloémetro anterior, tanto para el calculo del valor
promedio como de los valores puntuales.

SECCION | 1 I+1 | I+2 | I+3 | [+4 | [+5 | [+6 | I+7 | [+8 | I+9 | Extra | Extra Extra Extra Extra
+1 +2 +3 +4 e
IRI 30 |29 |31 (28 |29 |34 (33 (35 (33 |30 |30 2,9 2,9 2,8 2,8
100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 20 m
m m m m m m m m m m m m m m

En este ejemplo el IRI correspondiente a la media movil de las secciones 7a extra+5 sera:

100030+ 20 +31+284+209+344+334+35+33+30+3.04+29+294+28)+2022.8
1420

(b) Caso B, caso de que la fraccion sea superior a 500
metros (por ejemplo 560 metros):

SECCION | 1 I+1 |I+2 | [+3 | 1+4

IRI 30 (29 |31 |28 |29 |28
100 | 100 | 100 | 100 | 100 |60
m m m m m m

100(3.0 + 2.9 + 31+ 2.8+ 2.9) + 60x2.8
360 -

6.3 Calculo de los valores medios por kilbmetro.
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6.3.1

El valor medio del tramo se obtendra como media del valor de IRI

correspondiente a cada Km. Por ejemplo:

SECTOR 1 —-TRAMO 1: A—B (35,6 KMS POR EJEMPLO)

PR i PR f Valor Medio
65+000 | 66+000 | 1RIEM 1
66+000 | 67+000 | 1RIKN 2
67+000 | 68+000 | irixKn 3
100+000 | 100+640 | 17150 36
Valor Medio | © IRIKMi;
Tramo. Z; 36

6.4 Célculo de la longitud total afectada.

6.4.1 Para determinar la longitud afectada se suman los kilometros que
sufren incumplimiento tanto puntual como medio (Sin solape).

6.5 Recomendaciones.

6.5.1 Para el caso de aquellos tramos que se vayan a construir o rehabilitar,
se recomienda anticipar controles de regularidad en las capas estructurales inferiores
a la superficie de rodada. La evaluacion por capas puede permitir corregir
eventualmente diferencias en la construccion de una capa y mejorar la regularidad
superficial final del pavimento.

INDICADOR E2- AHUELLAMIENTO (REGULARIDAD TRANSVERSAL)

6.6  La auscultacion se realizard con equipos de alto rendimiento segun
INV-E-789-07. La verificacion serd puntual y la calibracion por procedimiento
topografico

6.7  Se considerard la maxima profundidad de la rodera medida como la
diferencia méaxima de cota entre las crestas y los senos de la rodera. En todo
momento la medida representativa del carril sera la de la rodera méas pronunciada.
Se dard una medida cada 20 metros.

6.7.1 Doble calzada: Se auscultard solamente el carril de cada calzada por
donde circulen mas vehiculos pesados.

6.7.2 Calzada simple:En este caso se mediran todos los carriles.
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6.8  El Kilometraje inicial debe ajustarse al primer multiplo de 20 metros
segun el balizado de la carretera. Se medird segin el sentido del transito, en
fracciones de longitud multiplo de 1000 metros.

6.9  El valor correspondiente a cada Kildmetro se obtendra como media
de todas las medidas de ese kilometro. En el caso de que una fraccion determinada
no alcance los 1000 metros, (por ejemplo al final de cada tramo, o de cada zona de
lectura homogénea) la longitud de la sub-fraccidon se ajustarda a multiplos de 20
metros, y se tratara de una de las dos maneras siguientes:

(a) Caso A, si la fraccion es inferior a 500 metros (por
ejemplo 420 metros): En este caso la sub-fraccion se integrard a todos
los efectos como parte del Kiloémetro anterior, tanto para el célculo del
valor promedio como para el calculo de los valores puntuales. Es decir:

[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000  [5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
7+400

Fallo fallo fallo

VALOR CARACTERISTICO DEL “ULTIMO KILOMETRO” = media de las medidas
cada 20 metros entre el pk (6+000 y el pk 7+400).

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 3 kilometros.

(b) Caso B, si la fraccion es superior a 500 metros (por
ejemplo 560 metros): En este caso la sub-fraccion se tratara a todos los
efectos como si fuera un kilometro mas, independiente del anterior.
Por lo tanto en caso de darse situaciones de incumplimiento de valores
puntuales o promedio en esta fraccion, se sumard 1 Kilémetro al total
de Longitud Afectada.

| 0+000 | 14000 [ 2+000 [3+000 | 4+000 |5+000 [6+000 | 7+000 |
74700

Fallo fallo fallo fallo

VALOR CARACTERISTICO DEL “ULTIMO KILOMETRO” = media de las medidas
cada 20 metros entre el pk (7+000 y el pk 7+700)

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 4 kilometros

6.10 Calculo de los valores medios por kildémetro

6.10.1 El valor medio del tramo se obtendra como media del valor
correspondiente a cada Kildémetro. Dando un ejemplo del “Caso B” anterior:
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SECTOR 1 —TRAMO 1: A —B (35,6 KILOMETROS)

PR PR f Valor Medio
(30 valorespuntualescada 20 o .
65+000 66+000 Z = =V
a0
elorespuntualescada 20m)
66+000 67+000 Z = =V2
a0
(30 velorespuntualescada 20 m .
67+000 68+000 Z = =V3
a0
(32 valorespuntualescada 20 m)
100+000 100+640 Z 12 = V36
. I
Valor Medio Tramo Z 3—

6.11

Los resultados de la auscultacion se presentaran siguiendo el

FORMATO N° 1 INVIAS-INCO o el que lo sustituya.

INDICADOR E3 - CRT FRICCION TRANSVERSAL

6.12  Auscultacion con equipos de medicion continua siguiendo manual
del equipo y, como referencia, la NLT-336. La Calibracion segiin INVE- 792-07
usando péndulo TRRL.

6.13

Se medira el equivalente al coeficiente CRT (coeficiente de

Rozamiento Transversal).

6.13.1 Calzadas Dobles:

(a) Caso de que todos los carriles de una calzada tengan
la misma capa de rodadura: La medicion se realizara en el carril por
donde circulen més vehiculos pesados. Bastara con auscultar solo
UNA de las rodadas del carril, en concreto la peor de las dos.

(b) Caso de que alguno de los otros carriles tenga capa de
rodadura distinta: se medird también la peor rodada de cada uno de
estos carriles.

6.13.2 Calzadas tinicas:

(a) Se medirdn los dos sentidos y se consideraran los
valores medios del peor carril.
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6.14  Se dara una medida cada 20 metros. El valor correspondiente a cada
Kilémetro se obtendra como media de todas las medidas de ese kilometro. En el
caso de que una fraccién determinada no alcance los 1000 metros, (por ejemplo al
final de cada tramo, o de cada zona de lectura homogénea) la longitud de la sub-
fraccion se ajustara a multiplos de 20 metros, y se tratard de una de las dos maneras
siguientes:

(a) Caso A, si la fraccion es inferior a 500 metros (por
ejemplo 420 metros): En este caso la sub-fraccion se integrara a todos
los efectos como parte del Kiloémetro anterior, tanto para el célculo del
valor promedio como para el calculo de los valores puntuales. Es decir:

[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000 [ 5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
7+400

Fallo fallo fallo

VALOR CARACTERISTICO DEL “ULTIMO KILOMETRO” = media de las medidas
cada 20 metros entre el pk (6+000 y el pk 7+400)

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 3 kilometros

(b) Caso B, si la fraccion es superior a 500 metros (por
ejemplo 560 metros): En este caso la sub-fraccion se tratara a todos los
efectos como si fuera un kilometro mas, independiente del anterior.
Por lo tanto en caso de darse situaciones de incumplimiento de valores

puntuales o promedio en esta fraccion, se sumard 1 Kilémetro al total

de Longitud Afectada.
[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000 [ 5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
7+700
Fallo fallo fallo fallo

VALOR CARACTERISTICO DEL “ULTIMO KILOMETRO” = media de las medidas
cada 20 metros entre el pk (7+000 y el pk 7+700)

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 4 kilometros

6.15 El valor medio del tramo se obtendrd como media del valor
correspondiente a cada Kildémetro. Ejemplificando ahora un Caso A para un tramo
de 35,4 km
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SECTOR 1 —TRAMO 1: A —B (35,6 KILOMETROS)

PR PR f Valor Medio
(20 valorespuntualescada 20 m)
65+000 | 66+000 Z = ="
a 30
(20 valorespuntualescada 20 m)
66+000 | 67+000 Z = =V
a a0
130 valorespuntualescada 20 m)
67+000 | 68+000 Z = =V3
- a0
72 valorespuntualescada 200m)
99+000 | 100+440 Z - = = V35
EC
Valor Medio V;
Tramo. z 35
=1

INDICADOR E4 - MACROTEXTURA

6.16  Auscultacion con texturometros de alto rendimiento siguiendo
Manual del equipo, y Referencia ISO-13473-1, 2, 3. Verificacion y calibracion
segin INV-E-791-07 usando Ensayo de Circulo de Arena.

6.17 La medicion se realizard siempre en época seca para evitar las
variaciones que producen las condiciones ambientales en el calculo del CRT.

6.17.1 Calzadas Dobles:

(a) Si todos los carriles de una calzada tienen el mismo
paquete de firme (y este se colocd en la misma época del afio), se
medira solo el carril por donde circulen mas vehiculos pesados.

(b) Si alglin carril tiene materiales de pavimento distintos
al carril de pesados, o su pavimento se colocd en distinta épocas del
afio, se medirdn tanto el carril de vehiculos pesados como el carril de
pavimento distinto. El valor correspondiente a la calzada sera en cada
punto el peor valor de los carriles medidos.

(©) En cualquiera de los dos casos el valor representativo
de la carretera, a efectos de penalizaciones, serd en cada punto el de la
peor calzada.

6.17.2 Calzadas unicas: se medirdn todos los carriles y se consideraran los
valores del peor carril.

54



6.18 Se dard una medida cada 20 metros. El valor correspondiente a cada
Kilémetro se obtendra como media de todas las medidas de ese kilometro. El valor
medio del tramo se obtendrda como media del valor correspondiente a cada
Kilémetro siguiendo la metodologia explicada para el cédlculo de Regularidad
Transversal y CRT.

INDICADOR E5 — DEFLEXION Y SN (CAPACIDAD MECANICA)

6.19  Auscultacion con deflectometro de impacto (FWD) segiin INV-E-
798-07.

6.19.1 Calzadas Dobles:

(a) Caso de que todos los carriles de una calzada tengan
el mismo paquete de firme: Se medira el carril por donde circulen mas
vehiculos pesados.

(b) Caso de que alguno de los otros carriles tenga firmes
distintos: se medirdan también estos carriles. En este caso el valor
correspondiente a cada calzada serd en cada punto el peor valor de los
carriles.

(©) En cualquiera de los dos casos el valor representativo
de la carretera a efectos de penalizaciones serd en cada punto el peor
de los dos valores obtenidos (uno de cada calzada)

6.19.2 Calzadas unicas: se medirdn todos los carriles y se consideraran los
valores del peor carril.

6.20 Se dard una medida cada 20 metros. El valor correspondiente a cada
Kilémetro se obtendra como media de todas las medidas de ese kilometro siguiendo
la metodologia explicada para el calculo de Regularidad Transversal y CRT.

6.21 A partir de la Deflexion se calculara el NUMERO ESTRUCTURAL
(SN) siguiendo instrucciones y requisitos del apartado "Sistema de Control" de las
Especificaciones de Operacion, Mantenimiento y Conservacion del Apéndice
Técnico.

INDICADOR E6 - FISURAS

6.22  Se realizard una inspeccion visual de alto rendimiento (son validos
procedimientos en vehiculos auscultadores de medicidon continua).

6.23 Se tomardn medidas cada 50 metros distinguiendo entre fisuras
mayores 0 menores de 3 milimetros segin. Se inspeccionard la calzada completa
midiendo longitud de fisura y suponiendo ancho de 40 centimetros. Se reportara el
porcentaje de area en cada Kilometro.
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6.24  Para las Bermas la informacion registrara para dicha longitud el area
afectada en cada costado.

6.25 En el caso de que una fracciéon determinada no alcance los 1000 m,
(por ejemplo al final de cada tramo, o de cada zona de lectura homogénea) la
longitud de la sub-fraccion se ajustard a multiplos de 20 metros, y se tratard de una
de las dos maneras siguientes:

(a) Caso A, si la fraccion es inferior a 500 m (por
ejemplo 420m): En este caso la sub-fraccion se integrara a todos los
efectos como parte del Kilometro anterior, tanto para el calculo del
valor promedio como para el calculo de los valores puntuales. Es decir:

[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000  [5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
7+400

Fallo fallo fallo

VALOR CARACTERISTICO DEL “ULTIMO KILOMETRO” = porcentaje de area
fisurada entre el pk (6+000 y el pk 7+400)

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 3 kilometros

a) Caso B, si la fraccion es superior a 500 m. (por ejemplo 560 m): En este caso la sub-
fraccion se tratara a todos los efectos como si fuera un kilémetro mas, independiente
del anterior. Por lo tanto en caso de darse situaciones de incumplimiento de valores
puntuales o promedio en esta fraccion, se sumara 1 Km. al total de Longitud
Afectada.

[0+000 [ 1+000  [2+000 [ 3+000 [ 4+000  [5+000 | 6+000 [ 7+000 ]
74700

Fallo fallo fallo fallo

VALOR CARACTERISTICO DEL “ULTIMO KILOMETRO” = porcentaje de area
fisurada entre el pk (7+000 y el pk 7+700)

LONGITUD TOTAL AFECTADA: Le = 4 kilometros

6.26 El valor medio del tramo se obtendrd& como media del valor
correspondiente a cada Kildmetro habiéndose tratado el “Ultimo Kilometro” como
se acaba de explicar.

INDICADOR 8 — RETRORREFLECTIVIDAD (LINEAS AMARILLAS Y BLANCAS).

6.27 Se medird la Retrorreflectividad, auscultando con equipos de
medicién continua.

6.27.1 Calzadas Dobles: Se tomard una medida cada 20 metros en cada
linea de arcén (derecho e izquierdo) y en cada linea interior de division de carriles.
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6.27.2 Calzada unica: Las lineas de arcén se mediran de manera idéntica a
la calzada doble. Respecto a la linea central, en caso de que esta sea doble
solamente se tomaran medidas de una de las dos lineas, alternando las medidas en
una u otra segun indique la interventoria.

6.28  El valor correspondiente a cada Kilémetro se obtendra como media
de todas las medidas de ese kilometro. El valor medio del tramo se obtendra como
media del valor correspondiente a cada Kilometro. El célculo de ambos valores
(valor de cada kildmetro y valor del tramo) cumplird con la metodologia explicada
para el célculo de Regularidad Transversal y CRT.

6.29 Los resultados de la auscultacion se presentaran siguiendo el
FORMATO N° 5A INVIAS-INCO.

INDICADOR E10 - DRENAJE SUPERFICIAL LONGITUDINAL Y TRANSVERSAL.

6.30 Se tomardn medidas puntuales en los lugares indicados por la
Interventoria. Se medird el espesor de sedimento desde el fondo del dispositivo con
ayuda de una cinta métrica o similar. Cada obstruccion implica que ese kilometro
esta afectado.

6.31 Las inspecciones en fracciones inferiores a un kilémetro se trataran
siguiendo la metodologia explicada para el célculo de Regularidad Transversal y
CRT: si la fraccion es inferior a 500 metros la existencia de una obstruccion en la
fraccion supondré la penalizacion del ultimo kilometro completo, y si la fraccion es
mayor o igual a 500 m la fraccién se considera como un kilémetro mas.

6.32 Se incluye el drenaje de puentes y pasos superiores.

INDICADOR E12 - BARRERAS Y ELEMENTOS DE CONTENCION,

6.33 Se inspeccionard visualmente el estado de los componentes de
barreras y elementos de contencion especialmente aquellos que sirven de referencia
para los valores umbrales (postes, conexiones, etc.) del Anexo 2 del Apéndice
Técnico del Contrato de Concesion. Se medira incumplimiento en cada kilometro si
hay al menos un tramo de 20 metros o mas que incumple el umbral. Es decir, para
un kilometro cualquiera, la existencia en de un trozo de 20 metros con
caracteristicas por debajo del umbral exigido serd condicion suficiente para
considerar que ese kilometro esta afectado.

6.34 Las inspecciones en fracciones inferiores a un kiloémetro se trataran
siguiendo la metodologia explicada para el célculo de Regularidad Transversal y
CRT: si la fraccion es inferior a 500 metros la existencia de una obstruccion en esa
fraccion supondrda la penalizacion del ultimo kildémetro completo; si la fraccion es
mayor o igual a 500 metros se considerara como un kilometro completo, afladiendo
un kilometro mas al total, Le, de kildmetros afectados.
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7. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

7.1.1 Enfoque del contrato:

(a) El enfoque adaptado para el Contrato de Interventoria
es de procesos, entendiéndose como proceso el conjunto de acciones y
actividades interrelacionadas que son ejecutados por el equipo de
trabajo del Interventor para alcanzar un conjunto de productos,
resultados y servicios.

7.1.2 Esquema metodoldgico global:

(a) Los procesos del Interventor se organizan en dos

grandes grupos:

(1)

Procesos de Direccion: Procesos que se

encuentran relacionados entre si y que tienen como objetivo
la iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento/control y
conclusion del Contrato de Interventoria.

(i)

Procesos orientados al producto o servicio:

Procesos que se relacionan directamente con:

Las labores propias de ejecucion de la
Interventoria en las distintas etapas del Contrato
de Concesion: Pre-construccion, Construccion,
Operacion, Mantenimiento y Conservacion vy
conclusion del contrato de Interventoria, y,

Las actividades que debe efectuar el Interventor
dentro del cumplimiento de estas labores y de los
productos a entregar asi como actividades
complementarias que éste plantee desarrollar con
el fin de cumplir con su objeto contractual.

7.2 Cada uno de los procesos se encuentra enmarcado en el ciclo basico

de los procesos: procesos de iniciacion, de planificacion, de ejecucion, de
seguimiento y control, y de cierre, y se interrelacionan con el alcance del contrato,
los recursos de la organizacion, los costos de ejecucion del Contrato, la gestion del
tiempo del proyecto, la calidad en la ejecucion del Contrato, el nimero, capacidad,
disponibilidad y dedicacion de los recursos humanos y fisicos, las comunicaciones y
la gestion de riesgos, entre otros, como se ilustra en la Figura 2 siguiente.

FIGURA 2
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PROCESOS DE DIRECCION DE PROYECTOS®

7.3 Los procesos de direccion del proyecto y los orientados al producto o
servicio interactian y se superponen durante el desarrollo del contrato de
Interventoria y deben ser considerados en conjunto en la estructuracion
metodologica del mismo.

7.4  Estas relaciones deben ser estructuradas por parte de la Interventoria
como resultado del andlisis del Contrato de Concesion, Contrato de Interventoria, y
deméas documentos del Sector, la normativa vigente y los activos que el interventor
ponga a disposicion del desarrollo del contrato (sistemas de gestion de proyectos,
plataformas web, recursos de seguimiento en tiempo real, etc.), entre otros.

®Fuente: PMBok Guide 3th. Edition.
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8. DESCRIPCION DE PROCESOS Y PRODUCTOS BASICOS POR ETAPA

8.1 A continuacién se presenta una relacion de actividades y productos
del Interventor, no exhaustivo, organizado por Area y Fase o Etapa. Estas
actividades seran obligaciones de la Interventoria para la ejecucion del Contrato y
deben ser tomadas en consideracion en la elaboracion de la Oferta Técnica, junto
con aquellas establecidas en el Contrato de Concesion. En caso de existir
contradiccion entre las actividades presentadas a continuacion y las establecidas en
el Contrato de Concesion, prevaleceran las establecidas en el Contrato de
Concesion.

8.2  Dentro de esta relacion se identifican ACTIVIDADES CRITICAS
distinguidas por Area y Fase o Etapa del Contrato de Concesién. Si bien todas las
actividades listadas en esta relacion son importantes para la ejecucion del Contrato
de Interventoria, las indicadas bajo este término deben ser explicitamente
considerados por el Proponente Precalificado en la preparacion de la seccion de
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo de su Oferta Técnica. El listado
presentado a continuacion no es exhaustivo y para fines contractuales deben
considerarse asimismo las actividades destinadas al Interventor del Contrato de
Concesion.

8.3 Actividades generales

8.3.1 Las siguientes actividades genéricas son comunes en los contratos de
Interventoria del INCO y aplican al presente Contrato de Interventoria:

(a) Proveer el conocimiento especializado necesario para
garantizar la identificacion de las mejores soluciones acorde con las
condiciones y requerimientos establecidos.

(b) Organizar y poner al servicio del INCO vy del
Proyecto los recursos humanos y técnicos que sean apropiados para
garantizar el desarrollo del trabajo, dentro de los mas estrictos
parametros éticos, de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y
costos.

(c) Realizar las acciones necesarias para garantizar su
actualizacion cientifica y tecnoldgica en las areas de su competencia,
incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo y, en
general, propender porque los servicios prestados tengan el mayor
valor agregado posible para beneficio del proyecto.

(d) Desarrollar sus actividades de acuerdo con estrictos
principios de moralidad y ética profesional.

(e) Actuar como eficiente, responsable y leal
representante del INCO, sin perjuicio de su obligacion de colaborar
para el logro de los fines de la contratacion.
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® Ejercer una Interventoria integral sobre las obras
objeto de esta Interventoria, en nombre del INCO, para lo cual podra,
en cualquier momento, exigir al Concesionario la informaciéon que
considere necesaria, sin perjuicio de las demds revisiones Yy
verificaciones que deba efectuar en cumplimiento del contrato de
Interventoria.

(2) Exigir al Concesionario la ejecucion del Contrato de
Concesion de manera idonea y oportuna.

(h) Exigir al Concesionario la informacion que considere
necesaria relacionada con el Proyecto.

(1) Impartir instrucciones por escrito al Concesionario
sobre asuntos de responsabilidad de éste.

() Adpvertir cualquier incumplimiento de las obligaciones
contractuales a cargo del Concesionario, realizar los requerimientos
necesarios al mismo y comunicarle esta circunstancia al INCO y
adoptar los procedimientos previstos segun el caso.

(k) Vigilar y controlar que el Concesionario cumpla con
sus obligaciones para el normal desarrollo y ejecucion del Proyecto,
mediante los mecanismos descritos en el Contrato de Interventoria y el
Contrato de Concesion correspondiente, sus anexos y modificaciones.

)] Verificar que se cumplan las politicas del INCO en la
ejecucion del Proyecto, vigentes al momento de la apertura de la
Licitacion, y requerirlas al Concesionario en caso de que éste no las
cumpla, asi como las demdas que se requieran para velar por el cabal
cumplimiento del contrato de Concesion.

(m)  Apoyar al INCO en los asuntos juridicos propios de
las obras objeto de esta Interventoria.

(n) Colaborar en la liquidacién y determinacion de: (i)
Reducciones de Ingreso; (ii)) Compensacidon en el evento de
terminacion anticipada; (iii)) Compensacion por cualquier tipo de
desequilibrio que llegara a presentarse.

(o) En general, vigilar y controlar que el Concesionario
cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y ejecucion de
las obras objeto de esta Interventoria.

(p) Alimentar los sistemas de informacién que el INCO
se solicite, entre ellos estan el SIINCO, SIGOB y SIAC.

(q)  Efectuar actualizacion y seguimiento semestral de los
riesgos asociados al Contrato de Concesion, en general, realizar un
analisis de la matriz de riesgo con el fin de facilitar al INCO la
informacion necesaria para realizar el tramite de seguimiento de las
obligaciones contingentes seglin lo establecido en la ley 448 de 1998 y
su decreto 423 de 2001. A pesar de la periodicidad semestral de esta
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actividad el interventor deberd entregar la informacion actualizada en
el momento que el Instituto requiera adelantar un tramite de
seguimiento y aprobacion de riesgos ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

8.3.2 Otras funciones: Con el fin de buscar el adecuado y oportuno
desarrollo del proyecto y, a su vez, una mayor eficiencia en la administracion de las
mismas, la Interventoria comprende, ademas de la gestiéon técnica, financiera,
operativa, predial, socio — ambiental y legal del contrato suscrito para la realizacion
de las obras objeto de esta interventoria, por lo cual, deberd apoyar, asistir y
asesorar al INCO en todos los asuntos de orden técnico, financiero, operativo,
predial, socio - ambiental y legal que se susciten durante el desarrollo de los
trabajos, suministrando oportuna informacién sobre los mismos, preparando los
documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones
que sobre la materia se le soliciten. En tal sentido, se establecen entre otras las
siguientes funciones:

(a) Exigir al Concesionario la ejecucion directa o
indirecta de manera idonea y oportuna del Contrato.

(b) Adoptar las medidas necesarias para mantener,
durante el desarrollo y ejecucion del Contrato de Concesion, las
condiciones contractuales técnicas, financieras, operativas, prediales,
socio — ambientales y legales del mismo, durante la ejecucion de
contrato de interventoria.

(c) Reportar al INCO incumplimientos del Concesionario
en la entrega de informacion.

(d) Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas
imputables a la entidad, no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligaciones de las partes.

(e) Efectuar todos los estimativos y presupuestos que el
INCO solicite.

(® Corregir, en el menor tiempo posible, los desajustes
que pudieren presentarse, y determinar los mecanismos 'y
procedimientos pertinentes para prever o solucionar rapida vy
eficazmente las diferencias que llegaren a surgir durante la ejecucion
del contrato.

(2) Identificar los dafios, afectaciones, etc. que se
presenten en el Sector, que no hayan sido advertidos por el
Concesionario y que estén incluidos dentro del alcance del objeto de
este Contrato, comunicandole tal hecho por escrito al Concesionario y
al INCO y verificar que el tiempo de respuesta de éste, para atender y
ejecutar las labores necesarias, no exceda de los plazos previstos para
tales efectos en este Contrato.
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(h)  Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes
actividades a cargo del Concesionario, asi como las vigencias,
caracteristicas y el valor de las garantias y polizas de seguros otorgadas
por éste, a fin de que se sujeten a lo pactado en el Contrato de
Concesion.

(1) Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de
incumplimiento de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Concesion y adelantar el procedimiento para derivar las consecuencias
en €l previstas.

() Colaborar con el Concesionario en la busqueda de los
medios que permitan la obtencion del resultado previsto en el Contrato
de Concesion dentro del menor plazo posible. En todo caso, la
responsabilidad por la obtencidon de los resultados previstos en el
Contrato de Concesion serd del Concesionario y la adopcion o rechazo
de las sugerencias del Interventor seran de su entera responsabilidad.

(k) Apoyar al INCO técnica, social y juridicamente en
aspectos relacionados con la gestion de compra de predios por parte
del Concesionario.

Q)] Llevar y mantener el archivo actualizado de la
Interventoria, de tal manera que se pueda constatar en cualquier
momento el desarrollo de la ejecucion del contrato.

(m)  Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las
sugerencias y consultas del INCO, en materia técnica, predial y socio -
ambiental.

(n) Responder, en primera instancia, y someter a
aprobacion de la Subgerencia de Gestion Contractual las
reclamaciones que presente el contratista, en materia técnica,
financiera, operativa, predial y socio — ambiental.

(o)  Prestar apoyo al INCO para resolver las peticiones y
reclamos del Concesionario en materia técnica, financiera, operativa
predial, socio — ambiental y juridica.

(p)  Acompaiar y apoyar al INCO cuando sea necesario
acudir al Panel de Expertos para dirimir las diferencias que se
presenten con el Concesionario, en desarrollo del Contrato de
Concesion.

(qQ) En general, asesorar al INCO en todos los asuntos que
se susciten en desarrollo de las obras que son objeto de esta
interventoria.

(r) Elaborar y allegar los documentos que se requieran
para la liquidacién contractual, asi como llevar a cabo las
auscultaciones, certificacion de los costos a reconocer de acuerdo con
las formulas de terminacion establecidas en el Contrato de Concesion y
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demas analisis requeridos. En caso de terminacion por cumplimiento
de plazo o de VPIT, iniciard una primera auscultacion de la
infraestructura dentro de los seis (6) meses anteriores a la fecha de
terminacion del Contrato de Concesion.

(s) Asistir 'y apoyar al INCO, oportunamente, en las
reuniones, presentaciones, y/o documentacion que sobre el Proyecto
soliciten las autoridades municipales, regionales y/o nacionales.

(t) Transmitir, de wuna manera oportuna y para
consideracion del INCO, las respuestas a las diferentes solicitudes,
peticiones y requerimientos formulados por los usuarios de la via, la
comunidad en general y en si, de cualquier requerimiento que en los
diferentes aspectos se remitan al INCO en materia técnica, financiera,
operativa, predial, socio — ambiental y Legal.

(u) Suscribir conjuntamente con el Concesionario y el
INCO las actas e informes previstos en el Contrato de Concesion.

(V) Determinar en conjunto con el Concesionario la fecha
prevista para la suscripcion de cada una de las actas, exceptuando la
suscripcion del Acta de Inicio, del Acta de Inicio de la Fase de
Construccion, de las Actas de Inicio de Tramos, de las Actas de
Terminacion de Hitos y/o Tramos, del Acta de Terminacion de la Fase
de Construccion y del Acta de Recibo Final, o cualquier otra fecha que
pueda determinarse en el Contrato de Concesion o el Plan de Obras.

(w)  Elaborar los Informes de Interventoria de acuerdo con
los siguientes parametros establecidos en el Contrato de Concesion:

- A partir de la fecha de suscripcion del Acta de
Inicio y hasta la finalizaciéon de la Fase de
Construccion, cada Mes el Interventor elaborara
y suscribird Informes de Interventoria para
presentarlos al INCO.

- Al menos una vez al mes, El Interventor
elaboraréd un Informe de Interventoria. Para estos
efectos, el Interventor elaborara el Informe de
Interventoria dentro de las dos (2) semanas
siguientes a la fecha de la visita y lo entregara,
dentro del plazo mencionado al Supervisor del
INCO para que lo revise y apruebe. El
Interventor contara con un plazo maximo de una
(1) semana para ajustarlo (si es del caso).

- Errores y Correcciones: Cuando se establezca
que en un Informe de Interventoria se incluyd
informacién que no refleja la realidad de la
ejecucion del Contrato, los valores en exceso
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8.4

8.4.1

seran descontados, y la informacion errdnea
sera corregida en el Informe de Interventoria
inmediatamente posterior al momento en que se
haya advertido el error.

- Efectos: La revision, aprobacion, aceptacion o
suscripcion de los Informes de Interventoria por
parte del Interventor y del Supervisor del INCO,
en ningun caso se interpretard como una
renuncia por parte del INCO de cualquiera de
los derechos emanados del Contrato de
Concesion.

- Verificacion Plan de Obras: En cada uno de los
Informes de Interventoria se dejard constancia
del ajuste o desfase del Concesionario respecto
del Plan de Obras durante la Fase de
Construccion.

- Incluir las Compensaciones por Eventos
Eximentes de Responsabilidad y suscribir las
actas correspondientes a éstos, de conformidad
con el Contrato de Concesion.

(x) Revisar durante la ejecucion del Contrato las
Memorias Técnicas preparadas por el Concesionario.

(y) Aplicar el procedimiento para la imposicion de multas
descrito en el Contrato de Concesion.

(z) Determinar, de acuerdo con el procedimiento
establecido en el Contrato de Concesion, el valor tope de las obras
adicionales y el valor de la Operacion, Mantenimiento y Conservacion
de las obras adicionales, en caso de que durante la ejecucion del
Contrato de Concesion fuese necesario realizar actividades adicionales
a las previstas en el alcance inicial del mismo relacionadas con el
respectivo Sector y necesarias para obtener los resultados esperados.

(aa)  Efectuar la interventoria de las obras adicionales, si
las hubiere.

(bb)  Verificar en conjunto con el INCO el Plan de Obras
en caso de presentarse eventos eximentes de responsabilidad.

(cc)  El interventor en compafiia del Concesionario haran
seguimiento semestral de las contingencias y riesgos del proyecto.

Actividades especificas por Area y Etapa o Fase

Fase de Preconstruccién:

(a) Area Administrativa:
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(i) Elaborar durante la duraciéon del contrato las
estadisticas del Proyecto y presentar los Indicadores de
gestion del mismo. ACTIVIDAD CRITICA

(i) Analizar al inicio y durante la duracion del
contrato todos los documentos de la concesion (pliegos,
contrato, anexos, otrosies, etc.) y todos los documentos de la
interventoria (pliegos, contrato, anexos, otrosies, etc.) y
cualquier otro documento oficial concerniente a las obras a
ejecutar que son objeto de esta interventoria. ACTIVIDAD
CRITICA

(iii) Responder a las solicitudes o consultas que le
formule el INCO o el Concesionario en un término no mayor
a diez (10) dias habiles contados a partir de la fecha de
solicitud. Este término podra ser ampliado de mutuo acuerdo,
cuando la naturaleza de la consulta asi lo requiera.

(iv) El Interventor no ejercera funciones de control
de las actividades de los subcontratistas, ni de aprobacion del
resultado de las mismas para lo cual el Concesionario
dispondra de su propio equipo de Interventoria o control de
calidad interno, cuyos costos ha incluido en la Propuesta. Si
bien el Interventor no realizara control ni aprobaciones sobre
el subcontratista, el hecho de existir un subcontratista no lo
eximird de su responsabilidad de verificar el cumplimiento de
las obligaciones contractuales del Concesionario aun si
algunas de estas realizadas por subcontratistas. En caso de
discrepancias entre el Interventor y el Concesionario,
cualquiera de los dos podra acudir en primera instancia al
INCO mediante una solicitud escrita, para que dicha entidad
rinda su concepto al respecto.

(v) Elaborar y suscribir, conjuntamente con el
INCO vy el Concesionario, los convenios, acuerdos, pactos y
eventos que afecten el desarrollo de los trabajos, objeto de
esta Interventoria. Toda documento suscrito por el Interventor
infiere la obligatoriedad del mismo para este.

(vi) Elaborar y suscribir, conjuntamente con el
INCO vy el Concesionario, los convenios, acuerdos, pactos y
eventos relacionados con la ejecucion del Proyecto, asi como
dejar constancia en actas de los eventos que afecten el
desarrollo de los trabajos o, en general, del Proyecto.

(vil) Atender las solicitudes, sugerencias y
aclaraciones formuladas por el Concesionario, el INCO vy las
entidades fiscalizadoras y de control, en relacion con las
obras objeto del proyecto de concesion. ACTIVIDAD
CRITICA
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(viii) Verificar el cumplimiento por parte del
Concesionario de todas las obligaciones contractuales a su
cargo e informar al INCO oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados durante la ejecucion del
Contrato de Concesion, asi como remitir concepto sobre la
aplicacion de reducciones de ingreso y sanciones al
Concesionario cuando presente incumplimiento.
ACTIVIDAD CRITICA

(ix) Constatar de manera permanente el estado de
las polizas y garantias constituidas por el concesionario en
virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar su
concordancia con lo pactado en el Contrato de Concesion, sus
anexos y modificaciones y exigir al Concesionario el
cumplimiento de sus obligaciones al respecto. ACTIVIDAD
CRITICA

(x) Hacer un seguimiento a los procesos de
control de calidad que aplicara el Concesionario.

(xi) Supervisar el cumplimiento de las
disposiciones sobre seguridad e higiene industrial, contenidas
en el manual elaborado por el concesionario.

(xi1) Llevar y mantener el archivo actualizado de la
Interventoria, de tal manera que se pueda constatar en
cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del contrato
de Interventoria. El archivo con la correspondencia enviada y
recibida por los diferentes actores del proyecto al interventor
debera ser digitalizada en archivos PDF vy actualizada
diariamente para ser entregada al INCO en medio magnético
junto con el informe mensual de actividades. El Interventor
dispondra de los equipos necesarios para este efecto.

(xiii) Elaborar y actualizar toda la informacion
necesaria, e ingresar los datos al sistema de informacion
SIINCO, de acuerdo con las directrices y condiciones
establecidas por la Oficina de Evaluacion del INCO, Elaborar
y diligenciar todos los formatos de informacion referentes al
proyecto, como los formatos SIAC y demas de acuerdo a las
solicitudes dadas por el INCO.

(xiv) Verificar el cumplimiento por parte del
Concesionario de todas las obligaciones contractuales a su
cargo (inclusive si estas son realizadas por subcontratistas) e
informar INCO, oportunamente, sobre los incumplimientos
registrados durante la ejecucion de las obras objeto de esta
Interventoria. Esta verificacion se refiere a todos los trabajos
realizados por el Concesionario en relacion con sus
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obligaciones contractuales, directa o indirectamente, es decir,
a través de subcontratistas.

(xv) Actualizar toda la informacidon necesaria para
el seguimiento de los riesgos asociados a esta fase del
contrato de concesidn, que se consolidarda con una
periodicidad semestral en un capitulo adicional del informe
mensual de interventoria. ACTIVIDAD CRITICA

(xvi) verificar la ocurrencia de los riesgos que se
presenten en la ejecucion de la fase e informar oportunamente
al INCO.

(xvii)Impartir ~ instrucciones por escrito al
Concesionario sobre asuntos de responsabilidad de éste.

(xviii) Mantener indemne al INCO frente a
cualquier irregularidad sobre la legalidad del software o
hardware implementado y/o utilizado en su organizacion, de
tal suerte que el Unico responsable sobre éste tema es el
Interventor.

(xix) Realizar, preparar, asistir y apoyar al INCO,
oportunamente, en las reuniones, presentaciones, Yy/o
documentacion que sobre el proyecto soliciten las autoridades
departamentales, municipales, regionales y/o nacionales y los
entes fiscalizadores y de control. ACTIVIDAD CRITICA

(b) Area Técnica:

(1) Presentar al INCO, dentro de un plazo maximo de
un (1) mes a partir de la fecha de inicio del
Contrato de Interventoria, de un Plan de
Aseguramiento de Calidad para los procesos de
Interventoria, que asegure la  adecuada
documentacion y archivo de los procesos de
verificacion y control de calidad. Presentar
actualizaciones de dicho plan con una
periodicidad de seis meses o en el momento que
INCO lo solicite. ACTIVIDAD CRITICA

(i) Verificacion de Estudios de Detalle: Los Estudios
de Detalle seran preparados por el Concesionario
para definir las Obras de Construccion del Sector.
La Interventoria realizard las siguientes
actividades, que entre otras que pudieran ser
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necesarias para asegurar el cabal cumplimiento de
las obligaciones contractuales por parte del
Concesionario (ACTIVIDAD CRITICA”):

- Verificar el Estudio de Detalle considerando los
criterios establecidos en el Apéndice Técnico
del Contrato de Concesion.

- Revision del Plan de Aseguramiento de la
Calidad para el desarrollo de los Estudios de
Detalle

- Revision del Estudio de Trazado y Disefio
Geométrico.

- Revision del Estudio de Transporte publico de
acuerdo con lo establecido en la Seccion 2.1 del
Apéndice Técnico del Contrato de Concesion.

- Revision  del  Estudio  preliminar  de
rehabilitacion estructural y ampliacion de
estructuras de acuerdo con lo establecido en la
Seccion 2.1 del Apéndice Técnico del Contrato
de Concesion.

- Recibir informaciones periddicas del
Concesionario sobre los principales criterios de
disefio adoptados y los avances en los Estudios
de Detalle.

- Recibir los Estudios de Detalle para el Sector

- Verificar que el contenido de los Estudios de
Detalle sea al menos el definido en el Anexo 1
del Apéndice Técnico del Contrato de
Concesion.

- Verificar que el periodo de desarrollo de los
Estudios de Detalle sea acorde con el Plan de
Obras.

- Verificar la aplicacion de las especificaciones y
normas técnicas vigentes aplicables de acuerdo
con lo establecido en el Apéndice Técnico del
Contrato de Concesion.

7 La Oferta Técnica del Proponente Precalificado no requiere listar o presentar todas y cada una de estas sub-
actividades (incluidas a continuacién dentro de este apartado) para cumplir objetivamente con esta Actividad
Critica. Esto significa que la presentacion de algunas de las actividades (las consideradas mas relevantes para
el Proponente Precalificado) es suficiente para cumplir con el requisito de incluir esta actividad critica en su
Oferta Técnica (Metodologia y Plan de Trabajo), haciendo referencia a que son parte de la actividad de
verificacion de los Estudios de Detalle.
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- Verificar los criterios de disefio a adoptar en las
diferentes fases de los Estudios de Detalle a ser
propuestos por el Concesionario.

- Evaluar la propuesta de carriles de ascenso del
Estudio de Detalle en conformidad con lo
establecido en el Apéndice Técnico del Contrato
de Concesion.

- Presentar observaciones al Concesionario, a
proposito del Estudio de Trazado y Disefio
Geométrico, y los Estudios de Detalle,
consistentes en  consideraciones  técnicas
formuladas a manera de recomendacion con el
objeto de conseguir los resultados exigidos en
este Contrato, en especial los contenidos en las
Especificaciones Técnicas y el Apéndice
Técnico. El Interventor podra objetar el Estudio
de Trazado y Disefio Geométrico y/o los
Estudios de Detalle unica y exclusivamente
cuando los mismos no se ajusten a las
previsiones del presente Contrato y/o sus
Apéndices.

- Revisar, analizar y presentar observaciones a las
adecuaciones o modificaciones al disefio que
proponga el Concesionario.

- Evaluar, en caso de presentarse, las propuestas
del Concesionario en lo concerniente al proceso
de Duplicacion de Calzada

(ii1) Verificacion del Programa de Operacion,
Mantenimiento y Conservaciom{ ACTIVIDAD
CRITICA®):

- Recibir la version preliminar del Programa de
Operacion, Mantenimiento y Conservacion
antes del final del primer (ler) mes de la Fase de
Preconstruccion de acuerdo con lo establecido
en el Apéndice Técnico del Contrato de
Concesion.

¥ La Oferta Técnica del Proponente Precalificado no requiere listar o presentar todas y cada una de estas sub-
actividades (incluidas a continuacién dentro de este apartado) para cumplir objetivamente con esta Actividad
Critica. Esto significa que la presentacion de algunas de las actividades (las consideradas mas relevantes para
el Proponente Precalificado) es suficiente para cumplir con el requisito de incluir esta actividad critica en su
Oferta Técnica (Metodologia y Plan de Trabajo), haciendo referencia a que son parte de la actividad de
verificacion del Programa de Operacion, Mantenimiento y Conservacion.
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- Recibir la versiéon completa del Programa de
Operacion, Mantenimiento y Conservacion que
debera satisfacer todas las prescripciones que se
incluyen en el Apéndice Técnico del Contrato
de Concesion en lo que corresponda a la Etapa
de Operacion, Mantenimiento y Conservacion.

- Recibir dentro de los tres (3) meses anteriores a
la finalizacion de la Fase de Preconstruccionuna
actualizacion del Programa de Operacion,
Mantenimiento y Conservacion.

- Recibir revisiones del Programa de Operacion,
Mantenimiento y Conservacion a partir de la
revision anterior.

- En todos los casos anteriores, el Interventor
debera realizar la verificacion y expresar
recomendaciones que considere oportunas
dentro de los catorce (14) Dias siguientes de la
entrega de la informacién por parte del
Concesionario.

(iv)  Plan de Aseguramuento de Calidad: Recibir y
verificar el Plan de Aseguramiento de Calidad del
Contrato de Concesion. ACTIVIDAD CRITICA

(V) Ficha técnica: Elaborar y mantener actualizada
una ficha técnica del proyecto de acuerdo con las
orientaciones del INCO en este sentido.
ACTIVIDAD CRITICA

(vi) Sistemas de Pesaje; Verificar el estudio de
localizacion e implantacion de las Estaciones de
Pesaje del Concesionario

(vit)  Verificacion del Programa de Infervencion
Prioritaria (ACTIVIDAD CRITICA®):

- Revisar el Programa de Intervencion Prioritaria
(PIP) del Concesionario, estableciendo los
principios de la actuacion, incluida la

? La Oferta Técnica del Proponente Precalificado no requiere listar o presentar todas y cada una de estas sub-
actividades (incluidas a continuacién dentro de este apartado) para cumplir objetivamente con esta Actividad
Critica. Esto significa que la presentacion de algunas de las actividades (las consideradas mas relevantes para
el Proponente Precalificado) es suficiente para cumplir con el requisito de incluir esta actividad critica en su
Oferta Técnica (Metodologia y Plan de Trabajo), haciendo referencia a que son parte de la actividad del
verificacion del Programa de Intervencion Prioritaria.
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exploracion, disefiando las soluciones técnicas
adecuadas y detallando las intervenciones a
realizar en todo el Sector para la rehabilitacion
de pavimentos de los Sectores de priorizacion
urgente, asi como las actuaciones relativas a la
mejora de la sefializacion.

- Recibir la version preliminar del Programa de
Intervencién Prioritaria antes del final del
primer (ler) mes de la Fase de Preconstruccion
de acuerdo con lo establecido en la Seccion 2.4
del Apéndice Técnico del Contrato de
Concesion.

- Realizar la  verificacion y  expresar
recomendaciones que considere oportunas
dentro de los catorce (14) Dias siguientes de la
entrega de la informaciéon por parte del
Concesionario.

- Recibir informes trimestrales de las
auscultaciones y actuaciones llevadas a cabo en
relacion con la Intervencion Prioritaria.

- Verificar que las intervenciones prioritarias
realizadas sobre todos los Tramos cumplan con
los Indicadores de la Seccion 4 del Apéndice
Técnico del Contrato de Concesion

(c) Area Financiera:

(1) Vigilar las cuentas del proyecto de acuerdo
con las normas aplicables al mismo. ACTIVIDAD
CRITICA

(i) Impartir  instrucciones por escrito  al
Concesionario sobre asuntos en esta materia que sean
responsabilidad de este.

(i)  Revisar las cuentas, subcuentas y los estados
financieros auditados del fideicomiso. ACTIVIDAD
CRITICA

(iv)  Supervisar el cumplimiento del programa de
consecucion de recursos y demas actividades necesarias para
la financiacion del proyecto, por parte del Concesionario, de
acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones y en el
Contrato de Concesion. ACTIVIDAD CRITICA
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(V) Supervisar el costo financiero de los recursos
y el cumplimiento del programa de previsiones de
financiamiento e inversiones. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Realizar los conceptos y estimativos
esenciales de calculo financiero que el INCO solicite.

(vii)  Revisar las actualizaciones del flujo de fondos
del proyecto. ACTIVIDAD CRITICA

(viii) Efectuar el estudio y andlisis de cualquier
propuesta de modificacion al programa financiero o al
Contrato de Concesion y remitir su concepto al INCO.

(ix)  Participar en los comités fiduciarios de
conformidad con lo establecido en el contrato de concesion.
ACTIVIDAD CRITICA

(x) Participar en el tramite de los pagos del
contrato e inclusive de las compensaciones. Este punto en lo
referente a las cuentas de control de la ejecucion del INCO.

(xi)  Verificar y hacer seguimiento sobre la
aplicacion de los recursos entregados como aportes del
Estado al proyecto, de conformidad con el contrato y
reportarlos al INCO para efecto de su registro en la
contabilidad, al igual que de las demas cuentas por pagar y
cobrar que puedan generarse en desarrollo del contrato, para
la entidad concedente del contrato, de acuerdo con los
formatos que establezca el Instituto. ACTIVIDAD
CRITICA

(xi1)  Realizar el seguimiento de los Aportes que el
concesionario debe realizar en el fideicomiso de acuerdo con
sus obligaciones contractuales. ACTIVIDAD CRITICA

(xiii) Revision de informacion del Patrimonio
Auténomo, incluyendo'’: ACTIVIDAD CRITICA

- Informacion sobre el ingreso de los aportes
de capital del Concesionario a la Cuenta
Aportes Concesionario y el cumplimiento
periddico de los aportes que el
Concesionario debe hacer a esta Cuenta
conforme al cronograma de aportes sefialado
en el Contrato.

' La Oferta Técnica del Proponente Precalificado no requiere listar o presentar todas y cada una de estas sub-
actividades (incluidas a continuacién dentro de este apartado) para cumplir objetivamente con esta Actividad
Critica. Esto significa que la presentacion de algunas de las actividades (las consideradas mas relevantes para
el Proponente Precalificado) es suficiente para cumplir con el requisito de incluir esta actividad critica en su
Oferta Técnica (Metodologia y Plan de Trabajo), haciendo referencia a que son parte de la actividad del
revision de informacion del Patrimonio Auténomo.
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- Informacion sobre el ingreso de los recursos
establecidos en el Contrato a las distintas
subcuentas del proyecto como Subcuenta
Interventoria, Subcuenta de  Predios,
Subcuenta de Supervision Aérea, Subcuenta
Divulgacion.

- Informacion sobre el ingreso de los recursos
de la financiacion de las obligaciones a
cargo del Concesionario.

- Los Informes de cada mes sobre Ila
operacion del Patrimonio Auténomo. El
Interventor podra solicitar aclaraciones al
Patrimonio Auténomo en caso de que
existan dudas o que la informacion no sea
clara o permita identificar los aspectos
relevantes para la ejecucion del Contrato.

- El informe que servira de base para el INCO
para la liquidacion del Contrato, emitido
dentro de los dos (2) meses siguientes a la
fecha de suscripcion del Acta de Recibo
Final.

(xiv) Revisar la estructura financiera del proyecto y
reportar el perfil de la deuda del proyecto, donde se
identifique el monto de la deuda (Obligaciones Financieras),
estableciendo tipos de créditos, entidades, montos, tasas de
interés, plazos, reestructuraciones de deuda, si se generan,
sustitucion de deuda, otras combinaciones dentro del
financiamiento del proyecto (Bonos).

(xv)  Efectuar una verificacion a los movimientos y
registros (Débitos, Créditos), de las cuentas que por su
naturaleza estén bajo la ejecucion del INCO, donde se tenga
identificado el objeto del gasto, su aplicacion y soportes en la
contabilidad del fideicomiso, resaltando sus movimientos en
el tiempo respecto a comisiones, pagos, rendimientos y
saldos entre otros y reportar al Instituto en el informe
financiero de Interventoria.

(xvi) Conocer la ingenieria financiera del proyecto
propuesto, para acompaniar al INCO con simulaciones
financieras, tendientes a evaluar los diferentes escenarios que
por efecto del desarrollo del contrato ameriten de un andlisis
financiero, previa la toma de decisiones que coyuntural o
estructural deba tomar el Instituto.

(xvii)) Adoptar en la gestion de Interventoria
financiera el Protocolo de Seguimiento al igual que la
estructura del informe respectivo.
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(xviil) Analizar los estados financieros auditados y
dictaminados por el revisor fiscal del Concesionario (o de
cada uno de sus miembros si es un Consorcio o una Union
Temporal). ACTIVIDAD CRITICA

(xix) Verificar el cumplimiento de la entrega del
Cierre Financiero, si este no se ha dado antes del inicio de
ejecucion del contrato de Interventoria.

(xx)  Verificar que el Cierre Financiero cumpla con
los requisitos de alcance, vigencia, garantias, compromisos y
responsabilidades del concesionario, cuyo cumplimiento
garantice la ejecucion del proyecto en lo que respecta a los
flujos de recursos financieros.

(xxi) Llevar un control semanal (o en otra unidad de
tiempo cuando el INCO lo requiera) del VPIT y del Ingreso
de Peaje (tanto en pesos corrientes como en pesos
constantes). ACTIVIDAD CRITICA

(xxii) Advertir cualquier incumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo del Concesionario, y
comunicarle esta circunstancia al INCO para que adopte los
procedimientos previstos en el Contrato de Concesion, segun
el caso.

(xxiil) Vigilar el cumplimiento del programa de
amortizacion de créditos, y vigilar y/o controlar que los
ingresos y egresos durante la ejecucion del proyecto se
ajusten a lo establecido en el Contrato de Concesion y en el
contrato de Fiducia celebrado para la constitucion del
Fideicomiso.

(xxiv) Supervisar el cumplimiento, por parte del
Concesionario, de los requisitos y controles financieros
establecidos en el contrato o en acuerdos posteriores entre las
partes.

(xxv) Vigilar el cumplimiento del programa
financiero y verificar que el Concesionario se ajuste a los
recursos y al esquema financiero aceptados por el INCO.

(xxvi) Sugerir correctivos, en el menor tiempo
posible, a los desajustes econdémicos o financieros que
pudieren presentarse, y determinar los mecanismos y
procedimientos pertinentes para prever o solucionar, rapida y
eficazmente, las diferencias que llegaren a surgir durante la
ejecucion del Contrato de Concesion.

(xxvii) En el andlisis de los Estados Financieros:
balance general, estado de resultados acumulado, resaltar

75



aquellas partidas cuyo valor muestre notorias diferencias con
los otros periodos.

(xxviii) Gestionar ante el Concesionario para que
remita la informacion financiera tanto al INCO como a la
Interventoria financiera dentro de los plazos establecidos.
ACTIVIDAD CRITICA

(xxix) Reportar al INCO los saldos diarios, la tasa
diaria, el rendimiento diario y los rendimientos acumulados
mensuales sobre los encargos fiduciarios.

(xxx) Velar porque el Concesionario cumpla con las
obligaciones tributarias (impuestos y retenciones) sobre los
pagos que efectiie a nombre del INCO.

(xxxi) En general, vigilar y controlar que el
Concesionario cumpla con sus obligaciones para el normal
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

(d) Area Juridica:

(1) Analizar y tener en cuenta lo relacionado con
aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales del
proyecto.

(i)  Atender las solicitudes, sugerencias Yy
aclaraciones formuladas por el Concesionario, el INCO vy las
entidades fiscalizadoras y de control, en relacion con las
obras objeto del proyecto de concesion.

(i)  Verificar el cumplimiento por parte del
Concesionario de todas las obligaciones contractuales a su
cargo e informar al INCO oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados durante la ejecucion del
Contrato de Concesion, asi como remitir concepto sobre la
aplicacion de reducciones de ingreso y sanciones al
Concesionario cuando ¢éste presente incumplimiento.
ACTIVIDAD CRITICA

(iv)  Analizar y tener en cuenta los aspectos
regulatorios, riesgos legales y contractuales relacionados con
el contrato de concesion.

(v) Preparar para el INCO, en forma oportuna,
todas las respuestas a las solicitudes, peticiones y
requerimientos que formule la comunidad, usuarios de la via,
entidades de control del Estado, y en general todos los
requerimientos que se relacionen con las obras objeto del
Contrato de Concesion y de esta Interventoria. ACTIVIDAD
CRITICA
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(vi)  Asesorar al Instituto en todos los asuntos
juridicos de cardcter ambiental, con apoyo del Residente
Ambiental, que se susciten en desarrollo de las obras objeto
de esta Interventoria.

(vii)  Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las
sugerencias y consultas juridicas hechas por el INCO.
ACTIVIDAD CRITICA

(viii)) Prestar apoyo al INCO para resolver las
peticiones y reclamos juridicos del Concesionario, respecto a
la ejecucion de las obras objeto de esta Interventoria,
déandoles respuesta, en primera instancia, para luego
someterlas a aprobacion de la Subgerencia de Gestion
Contractual del Instituto. ACTIVIDAD CRITICA

(ix)  Estudiar y conocer el contenido del Contrato
de Concesion y el de todos sus documentos relacionados con
la ejecucion de las obras objeto de esta Interventoria.

(%) Verificar la correcta expedicion, la validez
juridica y los términos y plazos de las garantias que debera
presentar el Concesionario, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Concesion con relacion a la
ejecucion de las obras objeto de esta Interventoria.
ACTIVIDAD CRITICA

(xi)  En general, asesorar y apoyar al INCO, en
todos los asuntos juridicos que se susciten en desarrollo de
las obras objeto del Contrato de Concesion y de esta
Interventoria.

(xitl)  Comunicar al Concesionario las sanciones que
se generen por incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones que se establecen en el Contrato de Concesion,
sus Apéndice y sus Anexos, de conformidad con el
procedimiento establecido para el efecto en el Contrato de
Concesion. ACTIVIDAD CRITICA

(e) Area de Aforo y Auditoria:

(1) Realizar la medicion, conteo, caracterizacion
de los traficos y evaluacion del Nivel de servicio de los Tramos
del Proyecto durante la vigencia del Contrato, asi como la
elaboracion de los informes mensuales y semestrales de aforo
y el suministro de los datos de aforo en general. ACTIVIDAD
CRITICA

(i)  Verificar los conteos de vehiculos que realice
el Concesionario con el fin de comprobar que la informacion
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suministrada sea correcta y requerir al Concesionario para que
cumpla esta obligacion. ACTIVIDAD CRITICA

(iii)  Realizar conteos de trafico independientes con
el fin de verificar que los datos obtenidos por el Concesionario
coincidan con la realidad. ACTIVIDAD CRITICA

(iv)  Verificar mediante auditoria de sistemas el
correcto funcionamiento de los equipos de control de trafico en
las Casetas de Peaje del Proyecto e informar al INCO sobre el
particular en el Informe Mensual. Para tal efecto, el Interventor
tendra la posibilidad de requerir la informacioén producida por
tales equipos en forma directa cuando lo considere conveniente,
sin que el Concesionario pueda rehusarse a ello. ACTIVIDAD
CRITICA

(v) Evaluar los riesgos asociados en el sistema de
informacion existente en los peajes y verificar si el software y
los procedimientos asociados con el manejo del sistema
satisfacen los requerimientos de seguridad, efectividad y
eficiencia. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Realizar conteos de vehiculos en cada una de
las estaciones de peaje, durante un minimo de tres (3) dias
consecutivos al mes durante 24 horas para establecer un
pardmetro de control al TPD reportado por el concesionario.

(vii)  Verificar y evaluar la informacién producida
por las aplicaciones para comprobar que éstas sean confiables,
completas y oportunas.

(viii) Verificar y evaluar las rutinas de calculo
ejecutadas por las aplicaciones y que las cantidades calculadas
se aplican correctamente en los archivos de computador y en
los registros oficiales que se reportan al INCO. ACTIVIDAD
CRITICA

(ix)  Verificar y evaluar los planes de contingencia
para garantizar la continuidad en las operaciones.

(x) Verificar y evaluar el proceso de disefio,
desarrollo y prueba de los cambios de software aplicativo.

(xi)  Recomendar acciones de mejoramiento para
corregir las debilidades de control que se detecten y para
incrementar las condiciones de calidad, confiabilidad y
seguridad del sistema de informacion de peajes.
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(xi1) Estimar la confiabilidad de los equipos de
control de transito. Si existen dudas en la confiabilidad, el
Interventor deberd efectuar un andlisis mas pormenorizado de
los hechos, con el fin de determinar el grado de confiabilidad
en la operacion y administracion del recaudo de peaje y
presentard un informe al INCO.

(xiii) Instalar equipos de video de ultima generacion
para la grabacion de las 24 horas del dia en cada una de las
estaciones de peaje, con el fin de verificar los datos de trafico
obtenidos por el Concesionario y que los mismos coincidan con
la realidad.

(xiv) Certificar los traficos vehiculares para las
Estaciones de Peaje y para cada una de las categorias de
vehiculos, para los efectos previstos en el Contrato de
Interventoria y en el Contrato de Concesion.

(xv)  Advertir cualquier incumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo del Concesionario con
respecto al control de aforo, comunicarle esta circunstancia al
INCO y adoptar los procedimientos previstos en este Contrato,
segun el caso.

(xvi) Realizar el levantamiento de la informacion
requerida para identificar las caracteristicas generales y
especificas del sistema de informacidon que se encuentra en
funcionamiento en las estaciones de peaje.

(xvil) Verificar los informes del Concesionario, los
registros de recaudo de Peaje y todas las demés estadisticas que
¢ste presente, asi como supervisar su calidad, contenido y
periodicidad. ACTIVIDAD CRITICA

(xviil) Verificar el cumplimiento del reglamento de
operacion, la operacion de la estacion, en particular lo previsto
para el manejo de carriles exteriores, colas, atencion al usuario,
etc. En todo caso el interventor deberd disponer de recursos
para el cumplimiento de esta obligacion.

(xix) Revision de las estadisticas dia,rias de transito,
recaudos de peaje y evasion. ACTIVIDAD CRITICA

(xx) Montar y ejecutar operativos de control
mediante visita a las Casetas de Peaje, que incluyan: revision
de libros de asistencia, conteos secretos de comparacion,
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arqueo en las casetas de recoleccion, revision de la boleteria
existente en casetas y oficina, arqueos administrativos, de caja
menor y del dinero de recambio, revision de planillas y
registros.

(xxi) Verificacion del funcionamiento correcto y
permanente de los equipos de conteo, clasificacion de vehiculos
y de registro de recaudo de peaje. ACTIVIDAD CRITICA

(xxii) Presentar al INCO un cronograma de las
actividades a desarrollar en forma mensual, relacionadas con la
supervision y control al recaudo de peaje, indicando la
frecuencia con que se realizan. ACTIVIDAD CRITICA

(xxiil) Verificar que en las casetas de peaje se cobren
las tarifas contempladas en la Estructura Tarifaria del Contrato
de Concesion y/o en las resoluciones preparadas por el INCO
para tal efecto. ACTIVIDAD CRITICA

(xxiv) Revisar los reportes y la informacion de
transito y recaudo enviada por el Concesionario, con el fin de
constatar que el dinero transferido por recaudo corresponda al
recaudo de peaje obtenido en cada Caseta de Peaje.

(xxv) Realizar el levantamiento de la informacion
requerida para identificar las caracteristicas generales y
especificas del sistema de informacidon que se encuentra en
funcionamiento en las estaciones de peaje.

(xxvi) Evaluar los riesgos asociados en el sistema de
informacion existente en las casetas de peaje y verificar si el
software y los procedimientos asociados con el manejo del
sistema satisfacen los requerimientos de seguridad, efectividad
y eficiencia.

(xxvii) Recomendar acciones de mejoramiento para
corregir las debilidades de control que se detecten y para
incrementar las condiciones de calidad, confiabilidad y
seguridad del sistema de peajes.

(xxviii) Realizar una proyeccion estadistica del trafico
cada 6 meses.

(xxix) Realizar una revision periddica de auditoria de
sistemas realizando entre otras, las siguientes actividades:
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- Evaluaciéon de riesgos e implementacion de
controles.

- Aplicacién de técnicas y herramientas de
verificacion de  controles manuales y
automatizados en las aplicaciones.

- Evaluaciéon de seguridad fisica en centro de
procesamientos de datos.

- Elaboracion de software y Hardware.

- Elaboracién y presentacion de informes de
auditoria.

- Control interno del area de informatica.

(xxx) En general, vigilar y controlar que el
Concesionario cumpla con sus obligaciones para el normal
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

(® Area Ambiental:

(1) Verificar que el Concesionario aporte en
forma oportuna todos los documentos que se requieran para
el tramite y la informacion que este debe presentar a las
Autoridades Ambientales en la jurisdiccion del Proyecto y
obtencién de la licencia ambiental de los tramos que lo
requieran, ademas del trdmite y obtencion de permisos para el
uso y aprovechamiento de los recursos naturales que pretenda
utilizar y no estén contenidos en la licencia ambiental,
permisos que deberan obtenerse previo la realizacion de las
actividades que los requieran. ACTIVIDAD CRITICA

(i1) Verificar el cumplimiento por parte del
Concesionario de las normas ambientales, condicionantes,
disefios, actividades y procesos recomendados en el Plan de
Manejo Ambiental y Licencia Ambiental, y de la obtencién
de los respectivos permisos para uso y aprovechamiento de
recursos naturales. ACTIVIDAD CRITICA

(i) Revisar y dar dictamen sobre los estudios
ambientales que debe elaborar el Concesionario con el fin de
asegurarse que los mismos corresponden a la realidad actual
de la zona de influencia, la especificidad de sus disefios, la
legislacion ambiental, social y de cultura y patrimonio
arqueologico, asi como para verificar que contiene la
ingenieria de detalle (disefios) de cada una de las medidas
ambientales propuestas en el plan de manejo ambiental.
ACTIVIDAD CRITICA
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(iv)  Verificar y/o ejecutar cuando el INCO lo
requiera la toma de muestras y analisis de laboratorio de
calidad de aire, de agua y ruido necesarios y determinados en
el plan de manejo ambiental y en la licencia ambiental,
realizados por el Concesionario en cumplimiento de los
requerimientos impuestos en la misma. En el evento de
presentarse impactos ambientales no previstos en el Estudio
de Impacto Ambiental, la interventoria debe conceptuar sobre
el disefio de las medidas tendientes a controlar, compensar y
mitigar dichos impactos, elaborado por el Concesionario y a
su vez, debe verificar la ejecucion por parte del
concesionario. ACTIVIDAD CRITICA

(v) Asistir a los comités de obra, asi como hacer
el efectivo acompafiamiento proveyendo los medios
necesarios y la asistencia permanente para el desarrollo de las
visitas de seguimiento programadas por el MAVDT,
Ministerio del Interior, Corporacion Regional y/o Instituto
Nacional de Concesiones y presentar un informe de las
actividades desarrolladas durante la visita al Grupo Territorio
de INCO. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Resolver las consultas e inquietudes de las
comunidades con respecto al manejo ambiental de las obras
objeto de esta interventoria. ACTIVIDAD CRITICA

(vil)  Asesorar al INCO, en todos los asuntos
juridicos y técnicos de cardcter ambiental que se susciten en
el desarrollo del objeto de la interventoria y lograr cuando sea
necesario, el apoyo de otras disciplinas del conocimiento para
atender problematicas especificas en el campo ambiental.
ACTIVIDAD CRITICA

(2) Area Social:

(1) Analizar y proponer al Concesionario las
recomendaciones y expectativas de las comunidades y/o
instituciones afectadas con el desarrollo del proyecto.
ACTIVIDAD CRITICA

(i) Realizar un inventario Socioeconémico sobre
la industria, agroindustria y comercio asentado alrededor del
derecho de via, actualizable anualmente. ACTIVIDAD
CRITICA

(iii)  Presentar informes mensuales, durante el
tiempo de desarrollo de la fase de preconstruccion sobre el
avance del Concesionario en la elaboracion de los estudios
sociales y la aplicacion de las medidas que en esta etapa deba
implementar (PMA Y EIA), estos informes seran
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independientes del informe general de la Interventoria, pero
deberan entregarse simultaneamente y en el formato que
defina el INCO. ACTIVIDAD CRITICA

(iv)  Verificar que el Concesionario mantenga el
personal minimo e idéneo para ejecutar la Gestion Social,
establecido en el Contrato de Concesion. ACTIVIDAD
CRITICA

(v) Realizar el seguimiento a la implementacion y
operacion, asi como al cumplimiento de las especificaciones
basicas en espacio, personal y horarios de las Oficinas de
atencion al usuario (Fijas y Movil), de acuerdo al contrato de
concesion. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Realizar seguimiento al cumplimiento de los
acuerdos suscritos en las consultas previas con las
comunidades étnicas. ACTIVIDAD CRITICA

(vil)  Verificar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales en materia de gestion social a cargo del
Concesionario. En caso de incumplimiento, la Interventoria
debera analizar las causas, realizar los requerimientos y
advertencias escritas a que haya lugar e informar al
coordinador del Grupo Territorio del INCO y adelantar o
proponer las acciones correctivas del caso.

(viii) Hacer el efectivo acompafiamiento
proveyendo los medios necesarios para el desarrollo de las
visitas de seguimiento programadas por el Ministerio de
Ambiente, Ministerio del Interior, Corporaciéon Regional y/o
Instituto Nacional de Concesiones.

(ix)  Presentar informes mensuales sobre el avance
del Plan de Gestion Social, Plan Social Basico, los
compromisos de las consultas previas y la gestion socio
predial, el cual serd incorporado al Informe General de la
Interventoria como capitulo particular. ACTIVIDAD
CRITICA

(x) Realizar seguimiento al tramite que brinda el
Concesionario a las peticiones, quejas e inquietudes de las
comunidades respecto al manejo social del proyecto, la
informacién del proceso de adquisicion predial y la
ocupacion de las zonas requeridas para el desarrollo del
proyecto, en los términos de ley. De no haberse dado
respuesta dentro de los tiempos establecidos para tales efectos
debera hacer los requerimientos del caso e informar al INCO.
ACTIVIDAD CRITICA
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(xi)  Realizar seguimiento al Concesionario sobre
la gestion que se adelanta con los municipios relacionados
con el ordenamiento del corredor vial, la restitucion del
espacio publico y al inventario y acciones para custodiar y
preservar saneada la zona de seguridad de acuerdo a la
norma.

(xil)  Asistir a todas las reuniones de informacion y
formacion que debe desarrollar el Concesionario con las
comunidades, organizaciones e instituciones, y velar que dé
cumplimiento a los mecanismos de participacion ciudadana y
brinde informacién clara y oportuna a la comunidad.
ACTIVIDAD CRITICA

(xiii) Realizar el analisis y las observaciones al
informe de actividades que periddicamente debe realizar el
Concesionario, de acuerdo con lo establecido en el Contrato
de Concesion, sus apéndices y  modificaciones
correspondientes. ACTIVIDAD CRITICA

(xiv) Realizar la revision, analisis y observacion al
esquema operativo (cronograma de actividades) a través del
cual el Concesionario implementara sus obligaciones
sociales.

(xv) Analizar los diferentes indicadores que
presenta el Concesionario en los informes mensuales de
gestion social y evaluar la eficiencia de los mismos.

(xvi) En el evento que se presentan afectaciones no
previstas a comunidades por desarrollo del proyecto de
concesion, la interventoria debe conceptuar sobre las medidas
de manejo, compensaciéon y mitigacion elaboradas por el
Concesionario y verificar la ejecucion.

(xvii) Verificar y exigir la contrataciéon de mano de
obra local que realice el Concesionario en las diferentes
etapas del proyecto.

(xviil) Asistir a las reuniones o comités de monitoreo
social programadas por el Instituto Nacional de Concesiones
relacionadas con el objeto de la contratacion. Para tal efecto,
el Subgerente de Gestion Contractual, el Supervisor del
Contrato o el Coordinador del Grupo de Territorio, sin
perjuicio de que participen otros funcionarios de las
diferentes areas del INCO, establecera reuniones cuando lo
estime conveniente, con el fin de analizar los diferentes
aspectos técnicos, juridicos y administrativos para llevar un
adecuado control al desarrollo, ejecucion y cumplimiento del
contrato. Se evaluardn previamente los informes y las
actividades que se vayan realizando y los demds aspectos a
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que haya lugar. De cada una de estas reuniones se levantara
un acta firmada por los participantes, la cual quedard en
custodia por el Interventor.

(h) Area Predial:

(1) Realizar seguimiento a la gestion predial en
cabeza del Concesionario. Vigilar que el Concesionario siga
las directrices impartidas por el INCO en materia socio-
ambiental y predial, de acuerdo al Instructivo predial.

(i)  Apoyar la consecucion de informacion técnica
relacionada con los predios objeto de adquisicion por el
proyecto y realizar las verificaciones topograficas y de
infraestructura que en su momento se requieran para resolver
inquietudes prediales y preparar el concepto técnico
respectivo a solicitud del INCO, asi como apoyar la
elaboracion de conceptos juridicos relacionados con la
gestion predial.

(i)  Apoyar la gestion que debe adelantarse con las
autoridades departamentales y municipales y demas entidades
y organizaciones relacionadas con el proyecto.

(iv)  Velar para que con la debida anticipacion al
inicio de la obra se elabore por parte del Concesionario el
documento de acta de vecindad que contiene el registro
detallado del estado actual estructural y/o funcional, incluidas
las mejoras existentes (infraestructura, viviendas, bodegas,
beneficiaderos, sistemas de riego, pozos, etc.), de los predios
que eventualmente pueden sufrir dafios por el proceso de
construccion y operacion de la concesion y hacer seguimiento
y verificacion de las actas de vecindad levantadas por el
concesionario, y de las quejas de la comunidad sobre posibles
dafios a las construcciones aledafias a los predios en las
diferentes etapas del proyecto.

(V) Hacer durante el proceso de adquisicion, la
verificacion documental técnica y en campo de las fichas
prediales y planos prediales, para constatar que la
informacion del area requerida del predio corresponda a los
disefios definitivos del proyecto, su correcta identificacion, la
clasificacion del terreno teniendo en cuenta el Plan de
Ordenamiento Territorial respectivo, asi como adelantar una
revision prejuridica de la ficha predial, de manera que la
informacién corresponda con el estudio de titulos,
verificando que la informacion del éarea total del predio
teniendo en cuenta el certificado de catastro, el folio de
matricula inmobiliaria y los titulos y que la identificacion
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catastral del inmueble, corresponda con el folio de matricula
inmobiliaria sobre el cual se adelante la adquisicion del
predio. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Hacer durante el proceso de adquisicion, la
verificacion documental técnica y en campo de los avaliuos
comerciales para constatar el cumplimiento a las normas que
regulan la materia, especialmente en cuanto a los valores de
asignacion. ACTIVIDAD CRITICA

(vil) Hacer durante el proceso de adquisicion, la
verificacion documental técnica y en campo de los impactos
econdmicos y sociales identificados en la adquisicion predial,
con el fin de constatar la realidad social del diagnostico
presentado, asi como la correcta aplicacion de factores
sociales, conforme a los parametros establecidos en las
normas que regulan la materia y conceptuar, de considerarse
necesario, sobre el reconocimiento de compensaciones
socioecondmicas.

(viii) Hacer durante el proceso de adquisicion, la
verificacion de los titulos traslaticios de dominio, folios de
matricula inmobiliaria, para determinar la correcta titularidad
del inmueble, y en el caso de adquisicidon de mejoras verificar
la procedencia de la no adquisicion de la titularidad sobre el
inmueble. ACTIVIDAD CRITICA

(ix)  Para la verificaciéon de la gestion alimentard
una base de datos bajo los pardmetros establecidos por el
INCO.

(%) Verificar que el acta de entrega de cada predio
corresponda realmente al area fisica entregada por el
propietario al Concesionario y que se ocupe exclusivamente
el 4rea adquirida y no se intervenga, ocupe o se causen dafios
en el area no adquirida; verificar en campo el corredor
predial adquirido y disponible para corroborar la viabilidad
de los tramos de obra programados y la utilizacion para la
obra de la totalidad de las areas adquiridas, en los términos
sefialados por la ley. ACTIVIDAD CRITICA

(xi)  Suscribir conjuntamente con el Concesionario
las actas de restitucion de accesos, canales de drenaje,
tuberias de riego, etc., en las cuales se dejard constancia de
las obras que debe ejecutar el Concesionario dentro de los
alcances basicos del Contrato de Concesion, para mantener
las condiciones normales de funcionamiento de los predios
objeto de la adquisicion y que no deben ser incluidas dentro
de los avaluos respectivos.
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(xii)  Cuando el INCO lo requiera, para el ejercicio
de su funcion de control y vigilancia de la gestion predial a
cargo del Concesionario, revisar las ofertas formales de
compra dirigidas a los propietarios, las cuales deben ajustarse
a la informacion de la ficha predial, la ficha social, el estudio
de titulos y el avalio comercial, entre otros (ACTIVIDAD
CRITICA); verificar que se haya notificado debidamente y
su posterior registro en el folio de matricula; igualmente con
relacion a la promesa de compraventa y/o escritura publica,
segun el caso; adelantar el seguimiento a la protocolizacion
de la escritura publica de adquisicién y el registro de la
misma en el folio de matricula y verificar que al momento de
efectuarse el registro de la tradicion a favor del INCO, éste se
encuentre libre de limitaciones y gravamenes tales como
hipotecas, embargos, etc. Cuando se trate de compras
parciales deberd verificar que el Concesionario adelante el
correspondiente desenglobe del inmueble y la asignacion de
su cédula Catastral por la Entidad competente.

(xiii) Cuando las necesidades del servicio lo exijan,
apoyar los procesos de expropiacion y demds acciones
judiciales que se requieran en desarrollo de los procesos de
adquisicion, para lo cual deberd, segun el caso, revisar y
complementar los antecedentes que sean necesarios,
proyectar los actos administrativos, asegurarse de que la
entidad adelante las notificaciones de acuerdo a lo establecido
en las normas pertinentes, recibir el poder que se le otorgue
para actuar jurisdiccionalmente en representacion del INCO,
y ejercer de buena fe las facultades que éste le otorga,
proyectar y presentar las demandas judiciales solicitando la
entrega anticipada de los predios en los casos de expropiacion
judicial, representar al INCO en las diligencias de entrega
material y demads actividades inherentes a la representacion
judicial, ejerciendo la vigilancia judicial correspondiente,
presentando las peticiones, objeciones periciales, recursos,
alegatos y en general las actividades que la buena diligencia
indique hasta llevar a feliz término cada proceso judicial.

(xiv) Efectuar conforme a las cuentas del
Fideicomiso establecidas segun el contrato, un control de los
cobros realizados por el Concesionario por concepto de la
gestion adelantada respecto a elaboracion de fichas prediales,
avaluos comerciales y adquisiciones de predios y demads
actividades  relacionadas con el proceso predial.
ACTIVIDAD CRITICA

(xv)  Verificar permanentemente la actualizacion de
la base de datos que para el seguimiento y control de la
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gestion predial alimente el Concesionario, con la informacion
basica de los documentos inherentes a cada uno de los
predios en proceso de adquisicion o de expropiacion, y sobre
los compromisos y pagos que se adelanten en cada uno de los
predios, con el fin de llevar un control de ejecucion conforme
a los documentos legales, planificar la disponibilidad y
ejecucion del presupuesto, de manera que se pueda adelantar
seguimiento, prever circunstancias que afecten la gestion y
determinar sus correspondientes medidas o estrategias.
ACTIVIDAD CRITICA

(xvi) Exigir al Concesionario la remisiéon de la
documentacion necesaria para lograr una efectiva revision,
seguimiento y efectividad de la gestion predial, y entregar
informes periddicos de gestion acerca del avance de las
diferentes actividades. Cuando se considere necesario, se
efectuara la verificacion de la informacion mediante la
revision de los expedientes.

(xvii) Constatar la suscripcion de polizas de calidad
y cumplimiento a cargo del Concesionario y a favor del
INCO, y velar por la buena calidad de documentos y el
cumplimiento de los procedimientos establecidos.

(xvii)) En general, apoyar al INCO en la
implementacion y ejecucion de mecanismos de control y
vigilancia para verificar que la etapa de enajenacion
voluntaria y expropiacion judicial o administrativa de cada
uno de los predios se cumpla dentro de la normatividad y en
los términos establecidos por la ley, con respeto al debido
proceso y proteccion de los derechos de los particulares y
constatar el cumplimiento de la obligacion de sanear al INCO
en todo lo referente a los efectos perjudiciales de caracter
patrimonial y juridico en materia fiscal, penal, administrativa
o cualquier tipo de reclamacion de terceros en materia
judicial o extrajudicial por estos efectos; en caso contrario,
informar la situacion y adelantar o proponer las acciones
correctivas del caso. ACTIVIDAD CRITICA

(xix) Asistir a las reuniones o comités prediales
programadas por el INCO. Para tal efecto, el Subgerente de
Gestion Contractual, el Supervisor del Contrato o el
Coordinador del Grupo de Territorio, sin perjuicio de que
participen otros funcionarios de las diferentes areas del
INCO, establecera reuniones cuando lo estime conveniente,
con el fin de analizar los diferentes aspectos técnicos,
juridicos y administrativos para llevar un adecuado control al
desarrollo, ejecucion y cumplimiento del contrato. Se
evaluardn previamente los informes y las actividades que se
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vayan realizando y los demds aspectos a que haya lugar. De
cada una de estas reuniones se levantara un acta firmada por
los participantes, la cual quedard en custodia por el
Interventor.

(xx) Al finalizar la gestion contratada debera
entregar un informe consolidado de todo el proceso de
adquisicion, sefialando aspectos relevantes que permitieron
agilizar o que ocasionaron demoras, cambios a introducir
para lograr mejores resultados en siguientes procesos, asi
como la informacién que considere util para la entidad
contratante para el programa de mejoramiento continuo de la
gestion predial.

(xxi) Mantener en reserva la informacién que
obtenga y conozca con ocasion y desarrollo del contrato por
parte del Concesionario.

(xxii) Verificar la propuesta de obtencion de predios
adicionales para reposicion de vias existentes.

8.4.2 Construccion:

(a) Area Administrativa:

(1) Mismas actividades que las presentadas en la
Fase de Preconstruccion, asi como mismas Actividades
Criticas.

(i1) Gestion de personal consistente con las
actividades a ser realizadas durante esta etapa.
ACTIVIDAD CRITICA

(b) Area Técnica:

(1) Revision del avance del proceso constructivo:
Revisar y conceptuar sobre el avance del Proyecto, en
relacion con lo contratado segun el programa de actividades,
cronograma de trabajos, avance de obra e inversiones, los
planos del Proyecto y sus obras ejecutadas, y emitir un
informe al respecto de cada tema, y conceptuar sobre las
alternativas de desarrollo del contrato. ACTIVIDAD
CRITICA

(i1) Elaborar las actas de inicio y finalizacion de las
etapas del proyecto de Concesién, a satisfaccion del
Interventor, de los diferentes tramos con su respectiva memoria
técnica. ACTIVIDAD CRITICA
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(i)  Verificar el cumplimiento de la ruta critica,
advertir retrasos en el plan de trabajo respecto de Actividades
Criticas y prestar apoyo en la determinacion de las causas y
en el planteamiento de soluciones. ACTIVIDAD CRITICA

(iv)  En caso de ser pertinente, revisar bajo su
responsabilidad, las actas de avance de proyecto, las
modificaciones a las cantidades de obra, el valor de la obra
ejecutada y los acumulados. ACTIVIDAD CRITICA

(v) Bajo ninglin aspecto, el Interventor aceptara
obras que estén por fuera del contrato original y que no hayan
sido previamente aprobadas por el INCO y debidamente
incluidas mediante actas de autorizacion para modificacion
de cantidades de obra, o contrato adicional, seglin sea el caso.

(vi)  Exigir al Concesionario la ejecucion de las
obras de demolicion a que haya lugar.

(vi))  Elaborar y mantener actualizada una ficha
técnica del proyecto de acuerdo con las orientaciones del
INCO en este sentido. ACTIVIDAD CRITICA

(viii) Elaboracion del Inventario de la via luego del
periodo de construccion, donde se localicen las edificaciones
(estaciones de servicio, industrias, zonas urbanas, etc.)
existentes a lo largo de la misma, en planos As Built, en
medio magnético e impreso.

(ix)  Acopiar en medio magnético y en medio fisico
los planos definitivos de construccion (As built) del proyecto
y enviarle copia al INCO.

(x) Revisar todos los documentos referentes a las
obras objeto de esta Interventoria, cuando, por razones
técnicas, economicas o de otra indole, el Concesionario
solicite cambios o modificaciones, y si encuentra conveniente
dicho cambio para los intereses del INCO, solicitar
autorizacion a la Subgerencia de Gestion Contractual,
indicando la cantidad, valor unitario, valor total y las
respectiva justificacion técnica, juridica y financiera.

(xi)  En caso de ser pertinente, realizar la medicion
de las cantidades de obra ejecutadas por el concesionario de
acuerdo al alcance basico del contrato, las mayores
cantidades de obra y las obras complementarias y/o
adicionales autorizadas y las demdas que pudieran surgir
durante la ejecucion de las obras. El cumplimiento de esta
actividad no generara en ninglin caso costos adicionales al
INCO.ACTIVIDAD CRITICA

90



(xi1)  Realizar el control de ejecucion de las obras
que son objeto de esta interventoria. ACTIVIDAD CRITICA

(xiii)) Realizar la revision de ajustes en los estudios
y disefios que adelante el Concesionario. Conceptuar sobre
cambios en los disefios que se propongan a lo largo de la
ejecucion de esta interventoria y obras adicionales o
complementarias que se presenten. ACTIVIDAD CRITICA

(xiv) Verificar que las obras objeto de esta
interventoria, cumplan con las Especificaciones Generales de
Construccion vigentes y requerir al Concesionario para que
corrija los incumplimientos. ACTIVIDAD CRITICA

(xv)  Verificar que las obras objeto de esta
Interventoria cumplan con el Cronograma de avance de obra,
de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesion.
ACTIVIDAD CRITICA

(xvi) Realizar las pruebas y ensayos que sean
necesarias para verificar que las obras objeto de esta
Interventoria cumplan con las caracteristicas técnicas
exigidas, o para verificar si existen defectos en la
construccion que se deban corregir.

(xvii) Elaborar los conceptos solicitados de acuerdo
a lo establecido en la resolucidon 63 de Octubre de 2003,
expedida por el INCO vy revisar toda la documentacion
presentada por los peticionarios. Adicionalmente, elaborar los
proyectos de resolucion para que el INCO oficialice el
eventual permiso temporal.

(xviil) Verificar, en los términos y con los efectos
previstos en este Contrato, las obras previstas objeto de esta
interventoria, con una periodicidad minima mensual.

(xix) Rendir informes periodicos al INCO con base
en las pruebas y verificaciones de las obras que realice el
Concesionario, identificando los puntos criticos del proyecto
y sugiriendo las medidas que se deben tomar para mitigar los

posibles efectos negativos de los puntos criticos
identificados. ACTIVIDAD CRITICA

(xx)  Inspeccion final de la obra: El Interventor, el
representante del INCO y el Concesionario, efectuaran una
inspeccion final de las obras construidas, un mes antes de
concluir su construccion, con el fin de determinar su estado.
Para ello el Interventor preparara un informe previo, en donde
se describa el balance general de la obra, disefos entregados,
alcance ejecutado, el costo de la obra, informes de
laboratorio, y en general el cumplimiento de especificaciones,
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normas técnicas y demds anexos del contrato de concesion.
ACTIVIDAD CRITICA

(xxi) En caso de observaciones que deban atenderse
por parte del Concesionario, se dejard constancia en oficio
dirigido al mismo, suscrito por el Representante Legal de la
Interventoria, en el cual se fijara el plazo para el
acondicionamiento final de las obras.

(xxii) Verificar la reposiciéon adecuada de la red de
carreteras y vias rurales interferida por la construccion de la
nueva infraestructura de forma que quede garantizada la
comunicacién entre ambas margenes. ACTIVIDAD
CRITICA

(xxiil) Verificacion de la propuesta de instalacion de
estaciones de pesaje fijas.

(xxiv) Verificacion de los indicadores presentados en
el Apéndice Técnico A del Contrato de Concesion en el
momento de Terminacidon de la construccion de un Tramo, de
acuerdo con lo estipulado en la Seccion 7.08 del Contrato.
ACTIVIDAD CRITICA

(xxv) Verificar la construccion del Sector de acuerdo
con lo definido en el Estudio de Detalle y los parametros
definidos en el Contrato de Concesion.

(xxvi) Desarrollar el proceso de verificacion de los
Hitos de acuerdo con el procedimiento establecido en el
Contrato de Concesion. ACTIVIDAD CRITICA

(xxvii) Desarrollar la verificacion de los Tramos y de
la Terminacion de la Etapa de Construccion de acuerdo con el
procedimiento establecido en el Contrato de Concesion.

(xxviii)Suscribir las Actas de Terminacion de los
Hitos, una vez verificadas las Obras de Construccion del Hito
y/o Tramo respectivo y se considere que las mismas cumplen
con las Especificaciones Técnicas y con los Indicadores
previstos en el Apéndice Técnico del Contrato de Concesion.
ACTIVIDAD CRITICA

(xxix) Verificar al correccion de cualquier tipo de
error, desperfecto, vicio o error que se presente en las
Especificaciones Técnicas y Calidad de las Obras por causa
del Concesionario e identificado por el mismo. En caso de
que los desperfectos, vicios o errores no hubieren sido
advertidos durante la Fase de Construccion, éstos deberan ser
corregidos en el momento en que se identifiquen durante la
Etapa de Operacion, Mantenimiento y Conservacién y ain
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durante la vigencia de la poliza de estabilidad y calidad del
Contrato de Concesion.

(xxx) Revisar, analizar y emitir concepto para la
aprobacion de cambios en las especificaciones técnicas de
Construccion y de Operacion que surjan en el desarrollo de las
obras objeto de esta Interventoria.

(xxxi) Verificar que el Concesionario cumpla con las
obligaciones de establecer, documentar y mantener un
sistema de calidad como medio para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones, asi como con el sistema de
calidad de acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Concesion.

(xxxii) Revisar la confiabilidad de equipos de control
de trafico sin previo aviso.

(xxxiii) Verificar el Plan de Manejo de Trafico y
Senializacion especifico de cada Tramo.

(xxxiv) Definir junto con el Concesionario y la Policia
de Carreteras los puntos de instalacion de los equipos de
monitoreo de trafico del Concesionario.

(xxxv) Exigir la instalacion de detectores en sitios
adicionales si se considera necesario desde un punto de vista
técnico.

(xxxvi) Verificar los procedimientos del Concesionario
con respecto al control de transporte de cargas
extradimensionadas y/o extrapesadas y/o peligrosas.

(xxxvii) Evaluar la posibilidad de que las
concesiones del Proyecto Vial Transversal de de las
Américas compartan procesos y equipos de transmision y de
recibo y manejo de informacion en el INCO, sin eximir a
cada Concesionario de responsabilidad frente a su propio
sistema, inclusive la instalacion y actualizacion de las cuatro
terminales a ser instaladas en el Ministerio de Transporte.

(xxxviii) Medir los de Indicadores identificados
en el Cuadro 12 del Contrato de Concesion relacionados con
la Terminacién de construccion de una nueva Calzada y el
Mejoramiento y de Rehabilitacion de una Calzada existente.

(xxxix) Evaluar las propuestas del Concesionario en lo
concerniente al proceso de Duplicacion de Calzada y solicitar
ajustes si ésta no cumple con lo estipulado en el Contrato de
Concesion.  Verificar la propuesta realizada por El
Concesionario con respecto al tipo y ubicacion de Retornos y
Puentes Peatonales, considerando las necesidades de movilidad

93



de cada poblacion y el resultado de la interaccion con las
autoridades locales. ACTIVIDAD CRITICA

(xI)  Evaluar las propuestas del Concesionario en lo
concerniente al proceso de Acondicionamiento de la
Carretera existente, incluyendo la instalacién y reposicion del
cerramiento perimetral. ACTIVIDAD CRITICA

(xli)  Verificar la propuesta realizada por FEl
Concesionario con respecto al tipo y ubicacion de Retornos y
Puentes Peatonales, considerando las necesidades de movilidad
de cada poblacién y el resultado de la interaccion con las
autoridades locales.

(xlii) Verificacion de la aplicacion de los criterios
que deberan ser considerados por el Concesionario para la
ampliacion, rehabilitacion y construccion de nuevas
estructuras a lo largo del Sector definidos en el Apéndice
Técnico del Contrato de Concesion

(xliii) Verificar a su vez la localizacion de estos
retornos propuesta por el Concesionario, permitiéndole
variaciones marginales en las distancias entre retornos
teniendo en cuenta criterios técnicos

(xliv) Verificar propuestas del Concesionario
concernientes a los pasos por poblaciones de menor tamafio
que deberan contar con vias de servicio.

(c) Area Financiera:

(1) Mismas actividades que las identificadas en la
Fase de Pre-construccion (aplicando las
mismas ACTIVIDADES CRITICAS), mas

(i) Monitorear el avance de las obras a través del
indice Fisico Global de la Obra (G) y
determinar el momento de cumplimiento de
Hitos de Construcciéon e informar al INCO
ACTIVIDAD CRITICA

(i)  Monitorear el traslado de recursos de Ia
Cuenta Aportes INCO a la Cuenta Aportes
Concesionario por el cumplimiento de los
Hitos. ACTIVIDAD CRITICA

(iv)  Determinar las multas a que hubiera lugar por
incumplimientos contractuales. Indicar al
INCO las deducciones aplicables cuando sean
pertinentes. ACTIVIDAD CRITICA
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(v) Monitorear el traslado de recursos del fondo
de  contingencias  resultante de la
materializacion de riesgos asumidos por el
INCO. ACTIVIDAD CRITICA

(d) Area Juridica:

(1) Vigilar que el Concesionario dé estricto
cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 12 y demas
normas pertinentes de la Ley 14 de 1975, y su reglamentaria,
Ley 64 de 1993, respecto al ejercicio de la profesion de
Técnico Constructor en el territorio nacional.

(i)  Analizar y tener en cuenta lo relacionado con
aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales del
proyecto.

(i)  Elaborar y suscribir, conjuntamente con el
Instituto Nacional de Concesiones — INCO vy el
concesionario, los convenios, acuerdos, pactos y eventos que
afecten el desarrollo de los trabajos, objeto de esta
Interventoria. Toda documento suscrito por el Interventor
infiere la obligatoriedad del mismo para este.

(iv)  Atender las solicitudes, sugerencias Yy
aclaraciones formuladas por el concesionario, el INCO vy las
entidades fiscalizadoras y de control, en relacion con las
obras objeto del proyecto de concesion.

(V) Corroborar el cumplimiento de las obligaciones
y responsabilidades del concesionario sobre el contrato de
concesion, e indicar y remitir concepto al Instituto Nacional de
Concesiones -INCO sobre la aplicacion de multas y sanciones
al concesionario cuando éste presente incumplimiento e iniciar
dicho proceso. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Advertir cualquier incumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo del concesionario,
comunicarle esta circunstancia al Instituto Nacional de
Concesiones — INCO y adoptar procedimientos previstos en
este contrato seglin sea el caso. ACTTVIDAD CRITICA

(vil)  Comunicar al Concesionario las sanciones que
se generen por incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones que se establecen en el Contrato de Concesion,
sus Apéndice y sus Anexos, de conformidad con el
procedimiento establecido para el efecto en el Contrato de
Concesion.

(e) Area de Aforo y Auditoria:
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(1) Mismas actividades y ACTIVIDADES
CRITICAS de la Fase de Pre-construccion.'!

(f) Area Ambiental:

(1) Exigir al Concesionario la presentacion de la
documentacién necesaria para el desarrollo de la gestion
ambiental. ACTIVIDAD CRITICA

(i1) Exigir al concesionario la ejecucion de las obras
de restitucion a que haya lugar.

(i)  Revisar, analizar y emitir concepto técnico con
respecto al programa de higiene y seguridad industrial.

(iv)  Verificar el seguimiento y monitoreo de los
trabajos para vigilar que la realizacion de la obra se enmarque
dentro de los requerimientos ambientales y que sus resultados
correspondan a los esperados, y disefiar y recomendar los
correctivos necesarios. ACTIVIDAD CRITICA

(v) Verificar la puesta en marcha y operacion del
plan de manejo ambiental, asi como la del plan de
contingencias en caso de ser necesario. Revisar y aprobar los
planes de disposicion de desechos y, en general, supervisar y
hacer cumplir la reglamentacion ambiental vigente.
ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Verificar que los trabajos se realicen de forma
tal que los procedimientos aplicados sean compatibles, no
solo con los requerimientos técnicos necesarios, sino también
con las disposiciones ambientales legales vigentes, el codigo
de recursos naturales, los permisos y servidumbres, y
concesiones otorgadas por autoridades competentes como
MAVDT. ACTIVIDAD CRITICA

(vil)  Verificar que el sistema de calidad ambiental y
el programa de Higiene, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional elaborado por el Concesionario, cumpla con las
disposiciones legales en materia de seguridad industrial y
determinado para todas y cada una de las actividades de obra
y operacidon a realizar y vigilar el cumplimiento.
ACTIVIDAD CRITICA

(viii) Verificar el esquema operativo a través del
cual el concesionario implementara sus obligaciones
ambientales, efectuar el seguimiento permanente en los

" Para efectos de la Oferta Técnica deberan considerarse las mismas Actividades Criticas de la Fase de Pre-
construccion, pudiendo las actividades complementarias propuestas por el proponente precalificado ser
distintas. Por lo tanto el DYT correspondiente y demas informacion se tendra en cuenta en la evaluacion.
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frentes de obras, para verificar la aplicacion de las técnicas,
procedimientos, medidas propuestas en el Plan de Manejo
Ambiental y la correspondiente Licencia Ambiental, asi como
efectuar acciones de control por parte de personal
especializado para garantizar que los efectos ambientales
negativos que puedan presentarse sean minimizados,
aplicando el plan de manejo ambiental. ACTIVIDAD
CRITICA

(ix)  Realizar los requerimientos y comunicaciones
al Concesionario cuando este incumpla sus obligaciones en
materia ambiental. En caso de incumplimiento a los Planes de
Manejo Ambiental, Licencias, permisos Ambientales y
Concesiones el interventor debera dar aplicacion al Contrato
de Concesion en lo relacionado al tema ambiental. El
Interventor podré ordenar la modificacion de procedimientos
o la suspension de los trabajos, si los mismos contravienen
las disposiciones ambientales aplicables, de acuerdo con lo
establecido en el Contrato de Concesion. ACTIVIDAD
CRITICA

(g)  Area Social:

(1) Mismas actividades y ACTIVIDADES
CRITICAS de la Fase de Pre-construccion, mas,.

(i1) Monitorear la adecuada ejecuciéon del Plan
Social Basico, Programa de Atencion al Usuario, Programa
Vecinos, Programa de Seguridad Vial, Programa Comunicar,
Programa Iniciativas y Programa Rehabitar, y demas aspectos
definidos en el Apéndice Social de Contrato de Concesion.
ACTIVIDAD CRITICA

(i)  Monitorear cualquier situacion de indole
social que pudiera poner en riesgo la construccion.
ACTIVIDAD CRITICA

(h) Area Predial:

(1) Realizar seguimiento a la gestion predial en
cabeza del Concesionario en lo concerniente a la adquisicion de
predios por via de enajenacion voluntaria o expropiacion
judicial, incluyendo esta ultima todo el proceso hasta la
obtencion de sentencia ejecutoriada, tanto de nuevos procesos
como de procesos iniciados en la etapa previa. ACTIVIDAD
CRITICA
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(i1) Vigilar que el Concesionario siga las directrices
impartidas por el INCO en materia socio-ambiental y predial,
de acuerdo con la normativa predial. ACTIVIDAD CRITICA

(i)  Verificar que las obras para los accesos,
servicios publicos a los predios y otras, sean adelantadas por
el Concesionario de manera oportuna y adecuada,
cumpliendo las especificaciones técnicas y dejando el predio
sin  limitaciones de funcionamiento. @ACTIVIDAD
CRITICA

(iv)  Verificar la efectiva gestion predial por parte
del concesionario en los términos y condiciones sefialados en
el Contrato de Concesion

8.4.3 Operacion, Mantenimiento v Conservacion:

(a) Area Administrativa:

(1) Mismas actividades que las presentadas en la
Fase de Construccion.

(b) Area Técnica:

(i) Ejecutar un sistema de control de forma
continua siendo encargada de realizar todas las actividades
que permitan obtener estos los Indicadores de Estado y
Operacionales contractuales (auscultacion, inspeccion,
mediciones, etc.) disponiendo de cuantos medios sean
necesarios para acometer su obtencion en el tiempo y plazo
indicado, ya sean internos o con compafiias contratadas a su
cargo para efectuar evaluaciones independientes que aseguren
su calidad'’. ACTIVIDAD CRITICA

- Evaluar de condiciones de estado y operatividad
a través de Indicadores.

- Realizar las inspecciones programadas, no
programadas, de incidencias y aleatorias
establecidas en el Contrato de Concesion,
realizando todas las mediciones con equipos
que cuenten con la funcionalidad necesaria y
en las condiciones de calibracion exigidas por

"2 La Oferta Técnica del Proponente Precalificado no requiere listar o presentar todas y cada una de estas sub-
actividades (incluidas a continuacion dentro de este apartado) para cumplir objetivamente con esta Actividad
Critica. Esto significa que la presentacion de algunas de las actividades (las consideradas mas relevantes para
el Proponente Precalificado) es suficiente para cumplir con el requisito de incluir esta actividad critica en su
Oferta Técnica (Metodologia y Plan de Trabajo), haciendo referencia a que son parte de la actividad de
ejecucion de un sistema de control de indicadores.
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cada equipo con el objeto de informar datos
altamente confiables.

- Monitorear el Indice de Evaluacion Global de
acuerdo con las especificaciones del Contrato
de Concesion.

(iii))  Monitorear prestacion del servicio de forma
ininterrumpida aun cuando se estén realizando intervenciones.
ACTIVIDAD CRITICA

(iv)  Monitorear el rapido restablecimiento de la
operacion de la via y niveles de servicio en caso de haber
situaciones  extraordinarias  extremas. ACTIVIDAD
CRITICA

(V) Monitorear el sistema de recaudacion de peaje
incluyendo verificacion del buen mantenimiento de las
instalaciones, equipos y sistemas. ACTIVIDAD CRITICA

(vi)  Monitorear la gestion para el uso y proteccion
de la infraestructura, incluyendo el monitoreo del trafico y la
evaluacion periddica del estado de la red vial, objeto de la
concesion.

(vil)  Verificar que los procedimientos de reparacion,
reforzamiento, reemplazo o renovacion de la via propuestos por
el Concesionario consideren las limitaciones al trafico
previendo, entre otros, las suspensiones o desviaciones de
trafico necesarias y las metodologias constructivas a utilizar en
cada caso.

(viii) Monitorear la correccion por parte del
Concesionario de los deterioros o deficiencias detectadas en
especial aquellos que pudieran afectar a la transitabilidad del
Sector.

(ix)  Exigir la adopcion por parte del Concesionario
de medidas preventivas y/o correctivas necesarias para la
conservacion del Sector en las condiciones establecidas en el
Contrato de Concesion.

(%) Verificar que todas las operaciones que
restauren o mejoren las condiciones actuales sean realizadas
conforme a la Ley Aplicable, en lo referente a la calidad de
materiales, y los métodos de ejecucion salvo justificacion
expresa debidamente presentada y verificada. ACTIVIDAD
CRITICA

(xi)  Verificar los Estudios de Detalle adicionales
relacionados con la incorporacion de cualquier elemento
adicional al Sector por cuenta y riesgo del Concesionario.
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(xii) Revisar los informes relacionados con la
conclusion de Obras de Operaciéon, Mantenimiento y
Conservacion  al llegar al  Término de la
Concesion ACTIVIDAD CRITICA

(xiii) Revisar el estudio de sefalizacion temporal
como parte de los estudios que debe presentar el Concesionario
cada vez que realice Obras de Mantenimiento extraordinario u
otras que supongan nuevos elementos en el Sector.

(xiv) Formular reportes relacionados con defectos en
Barreras, defensas y elementos de contencion a fin de ser
corregidos por el Concesionario.

(xv)  Solicitar al Concesionario realizar inspecciones
sobre la limpieza general de calzada, margenes, bermas, y areas
de servicio, incluyendo medidas de la altura de la vegetacion.

(xvi) Verificar la presencia de equipos y personal
idoneos para el adecuado manejo de estos equipos de primeros
auxilios en los casos que se requiera su uso.

(xvii) Verificar las ejecuciones oportunas de las
labores de retiro de obstaculos, derrumbes, deslizamientos y
escombros.

(xviii) Verificar el Plan de Manejo de Trafico y
Senializacion especifico de cada Tramo.

(xix) Definir junto con el Concesionario y la Policia
de Carreteras los puntos de instalacion de los equipos de
monitoreo de trafico del Concesionario.

(xx)Exigir la instalacion de detectores en sitios
adicionales si se considera necesario desde un punto de vista
técnico.

(xxi) Verificar los procedimientos del Concesionario
con respecto al control de transporte de cargas
extradimensionadas y/o extrapesadas y/o peligrosas.

(xxii) Evaluar la posibilidad de que las concesiones
del Proyecto Vial Ruta delasAméricas compartan procesos y
equipos de transmision y de recibo y manejo de informacion en
el INCO, sin eximir a cada Concesionario de responsabilidad
frente a su propio sistema, inclusive la instalacion y
actualizacion de las cuatro terminales a ser instaladas en el
Ministerio de Transporte.

(xxiil) Verificar el cumplimiento de las condiciones
de entrega del Sector por parte del Concesionario. Realizar la
medicion de Indices de acuerdo con lo establecido en el
Contrato de Concesion.ACTIVIDAD CRITICA
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(xxiv) Revisar el Manual de Operaciéon en los
términos del Apéndice Técnico del Contrato de Concesion.

(xxv) Como parte de sus procedimientos de
verificacion presentar al INCO informes sobre el
cumplimiento por parte del Concesionario de las Obras de
Mantenimiento y de sus obligaciones de Operacion, copia de
los cuales entregard al Concesionario, de acuerdo con los
procedimientos establecidos en el Contrato de Concesion.

(c) Area Financiera:

(1) Mismas actividades descritas en la etapa de
Preconstruccion, mas.

(i) Determinar las multas a que hubiera lugar por
incumplimientos  contractuales. Indicar al INCO las
deducciones aplicables cuando sean pertinentes. ACTIVIDAD
CRITICA

(iii) Monitorear el traslado de recursos del fondo de
contingencias resultante de la materializacion de riesgos
asumidos por el INCO. ACTIVIDAD CRITICA

(1iv) Llevar un control semanal (o en otra unidad de
tiempo cuando el INCO lo requiera) detallado de los recaudos
de Peaje hechos por el Concesionario, de acuerdo con la
discriminacion por Caseta de Peaje y por categoria de
vehiculos, asi como el ingreso generado y suscribir las actas
mensuales correspondientes, de conformidad con lo
contemplado en el Contrato de Concesion. ACTIVIDAD
CRITICA

(v) Monitorear el manejo de los recursos
provenientes del recaudo de los Peajes por parte del

Concesionario de acuerdo con lo establecido en el Contrato
de Concesion. ACTIVIDAD CRITICA

(vi) Certificar el valor base del recaudo de los
Peajes, para calcular las sumas que corresponden al INCO y
al Concesionario.

(d) Area Juridica:

(1) Comunicar al Concesionario las sanciones que
se generen por incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones que se establecen en el Contrato de Concesion,
sus Apéndice y sus Anexos, de conformidad con el
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procedimiento establecido para el efecto en el Contrato de
Concesion. ACTIVIDAD CRITICA

(e) Area de Aforo y Auditoria:

(xxxi) Realizar la medicion, conteo, caracterizacion
de los traficos y evaluacion del Nivel de servicio de los Tramos
del Proyecto durante la vigencia del Contrato, asi como la
elaboracion de los informes mensuales y semestrales de aforo
y el suministro de los datos de aforo en general. ACTIVIDAD
CRITICA

(xxxii) Verificar los conteos de vehiculos que realice
el Concesionario con el fin de comprobar que la informacion
suministrada sea correcta y requerir al Concesionario para que
cumpla esta obligacion. ACTIVIDAD CRITICA

(xxxiii)Realizar conteos de trafico independientes con
el fin de verificar que los datos obtenidos por el Concesionario
coincidan con la realidad. ACTIVIDAD CRITICA

(xxxiv) Verificar mediante auditoria de sistemas el
correcto funcionamiento de los equipos de control de trafico en
las Casetas de Peaje del Proyecto e informar al INCO sobre el
particular en el Informe Mensual. Para tal efecto, el Interventor
tendra la posibilidad de requerir la informacioén producida por
tales equipos en forma directa cuando lo considere conveniente,
sin que el Concesionario pueda rehusarse a ello. ACTIVIDAD
CRITICA

(xxxv) Evaluar los riesgos asociados en el sistema de
informacion existente en los peajes y verificar si el software y
los procedimientos asociados con el manejo del sistema
satisfacen los requerimientos de seguridad, efectividad y
eficiencia. ACTIVIDAD CRITICA

(xxxvi)Realizar conteos de vehiculos en cada una de
las estaciones de peaje, durante un minimo de (3) tres dias
consecutivos al mes durante 24 horas para establecer un
pardmetro de control al TPD reportado por el concesionario.

(xxxvii) Verificar y evaluar la informacion
producida por las aplicaciones para comprobar que éstas sean

confiables, completas y oportunas.

(xxxviii) Verificar y evaluar las rutinas de
calculo ejecutadas por las aplicaciones y que las cantidades
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calculadas se aplican correctamente en los archivos de

computador y en los registros oficiales que se reportan al
INCO. ACTIVIDAD CRITICA

(xxxix) Verificar y evaluar los planes de contingencia
para garantizar la continuidad en las operaciones.

(xI)  Verificar y evaluar el proceso de disefio,
desarrollo y prueba de los cambios de software aplicativo.

(xli) Recomendar acciones de mejoramiento para
corregir las debilidades de control que se detecten y para
incrementar las condiciones de calidad, confiabilidad y
seguridad del sistema de informacion de peajes.

(xlii) Estimar la confiabilidad de los equipos de
control de transito. Si existen dudas en la confiabilidad, el
Interventor deberd efectuar un andlisis mas pormenorizado de
los hechos, con el fin de determinar el grado de confiabilidad
en la operacion y administracion del recaudo de peaje y
presentard un informe al INCO.

(xliii) Instalar equipos de video de ltima generacion
para la grabacion de las 24 horas del dia en cada una de las
estaciones de peaje, con el fin de verificar los datos de trafico
obtenidos por el Concesionario y que los mismos coincidan con
la realidad.

(xliv) Certificar los traficos vehiculares para las
Estaciones de Peaje y para cada una de las categorias de
vehiculos, para los efectos previstos en el Contrato de
Interventoria y en el Contrato de Concesion.

(xlv) Advertir cualquier incumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo del Concesionario con
respecto al control de aforo, comunicarle esta circunstancia al
INCO y adoptar los procedimientos previstos en este Contrato,
segun el caso.

(xIvi) Realizar el levantamiento de la informacion
requerida para identificar las caracteristicas generales y
especificas del sistema de informacidon que se encuentra en
funcionamiento en las estaciones de peaje.

(xIvii) Verificar los informes del Concesionario, los
registros de recaudo de Peaje y todas las demés estadisticas que
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¢éste presente, asi como supervisar su calidad, contenido y
periodicidad. ACTIVIDAD CRITICA

(xlviii) Verificar el cumplimiento del reglamento de
operacion, la operacion de la estacion, en particular lo previsto
para el manejo de carriles exteriores, colas, atencion al usuario,
etc. En todo caso el interventor deberd disponer de recursos
para el cumplimiento de esta obligacion.

(xlix) Revision de las estadisticas dia,rias de transito,
recaudos de peaje y evasion. ACTIVIDAD CRITICA

Q)] Montar y ejecutar operativos de control
mediante visita a las Casetas de Peaje, que incluyan: revision
de libros de asistencia, conteos secretos de comparacion,
arqueo en las casetas de recoleccion, revision de la boleteria
existente en casetas y oficina, arqueos administrativos, de caja
menor y del dinero de recambio, revision de planillas y
registros.

(1) Verificacion del funcionamiento correcto y
permanente de los equipos de conteo, clasificacion de vehiculos
y de registro de recaudo de peaje. ACTIVIDAD CRITICA

(li)  Presentar al INCO un cronograma de las
actividades a desarrollar en forma mensual, relacionadas con la
supervision y control al recaudo de peaje, indicando la
frecuencia con que se realizan. ACTIVIDAD CRITICA

(liii)  Verificar que en las casetas de peaje se cobren
las tarifas contempladas en la Estructura Tarifaria del Contrato
de Concesion y/o en las resoluciones preparadas por el INCO
para tal efecto. ACTIVIDAD CRITICA

(liv) Revisar los reportes y la informacion de
transito y recaudo enviada por el Concesionario, con el fin de
constatar que el dinero transferido por recaudo corresponda al
recaudo de peaje obtenido en cada Caseta de Peaje.

(Iv)  Realizar el levantamiento de la informacion
requerida para identificar las caracteristicas generales y
especificas del sistema de informacidon que se encuentra en
funcionamiento en las estaciones de peaje.

(Ivi)  Evaluar los riesgos asociados en el sistema de

informacion existente en las casetas de peaje y verificar si el
software y los procedimientos asociados con el manejo del
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sistema satisfacen los requerimientos de seguridad, efectividad
y eficiencia.

(lvii) Recomendar acciones de mejoramiento para
corregir las debilidades de control que se detecten y para
incrementar las condiciones de calidad, confiabilidad y
seguridad del sistema de peajes.

(lviii) Realizar una proyeccion estadistica del trafico
cada 6 meses.

(lix) Realizar una revision periddica de auditoria de
sistemas realizando entre otras, las siguientes actividades:

- Evaluaciéon de riesgos e implementacion de
controles.

- Aplicaciéon de técnicas y herramientas de
verificacion de  controles manuales y
automatizados en las aplicaciones.

- Evaluaciéon de seguridad fisica en centro de
procesamientos de datos.

- Elaboracion de software y hardware.

- Elaboracién y presentacion de informes de
auditoria.

- Control interno del area de informatica.

(Ix) En general, vigilar y controlar que el
Concesionario cumpla con sus obligaciones para el normal
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

(® Area Ambiental:

(1) Exigir al concesionario la ejecucion de las obras
de restitucion a que haya lugar

(i1) Revisar, analizar y emitir concepto técnico con
respecto al programa de higiene y seguridad industrial.

(i)  Verificar el seguimiento y monitoreo de los
trabajos para vigilar que la realizacion de las actividades de
Operacion, Mantenimiento y Conservacion se enmarquen
dentro de los requerimientos ambientales y que sus resultados
correspondan a los esperados, y disefiar y recomendar los
correctivos necesarios. ACTIVIDAD CRITICA

(iv) Verificar la adecuada ejecucion del plan de
manejo ambiental, asi como la del plan de contingencias en
caso de ser necesario. Monitorear la adecuada ejecucion de
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los planes de disposicion de desechos y, en general,
supervisar y hacer cumplir la reglamentacion ambiental
vigente. ACTIVIDAD CRITICA

(v) Verificar que los trabajos se realicen de forma tal
que los procedimientos aplicados sean compatibles, no sélo
con los requerimientos técnicos necesarios, sino también con
las disposiciones ambientales legales vigentes, el codigo de
recursos naturales, los permisos y servidumbres, y
concesiones otorgadas por autoridades competentes como
MAVDT. ACTIVIDAD CRITICA

(vi) Verificar que el sistema de calidad ambiental y el
programa de Higiene, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional elaborado por el Concesionario, cumpla con las
disposiciones legales en materia de seguridad industrial y
determinado para todas y cada una de las actividades de obra
y operaciéon a realizar y vigilar el cumplimiento.
ACTIVIDAD CRITICA

(vil)  Verificar el esquema operativo a través del
cual el concesionario implementara sus obligaciones
ambientales, efectuar el seguimiento permanente en los
frentes de obras, para verificar la aplicacion de las técnicas,
procedimientos, medidas propuestas en el Plan de Manejo
Ambiental y la correspondiente Licencia Ambiental, asi como
efectuar acciones de control por parte de personal
especializado para garantizar que los efectos ambientales
negativos que puedan presentarse sean minimizados,
aplicando el plan de manejo ambiental. ACTIVIDAD
CRITICA

(viii)) Realizar los requerimientos y comunicaciones
al Concesionario cuando este incumpla sus obligaciones en
materia ambiental. En caso de incumplimiento a los Planes de
Manejo Ambiental, Licencias, permisos Ambientales y
Concesiones el interventor debera dar aplicacion al Contrato
de Concesion en lo relacionado al tema ambiental. El
Interventor podré ordenar la modificacion de procedimientos
o la suspension de los trabajos, si los mismos contravienen
las disposiciones ambientales aplicables, de acuerdo con lo
establecido en el Contrato de Concesion. ACTIVIDAD
CRITICA

(ix) Verificar que el Concesionario cumpla con las
obligaciones de establecer, documentar y mantener un
sistema de calidad como medio para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones, asi como con el sistema de
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calidad de acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Concesion.

(2) Area Social:

(i) Mismas actividades que en la etapa de
Construccion, mas:

(i1) Monitorear la adecuada ejecucion del Plan Social
Bésico, Programa de Atencion al Usuario, Programa Vecinos,
Programa de Seguridad Vial, Programa Comunicar,
Programa Iniciativas y Programa Rehabitar, y demas aspectos
definidos en el Apéndice Social de Contrato de Concesion.
ACTIVIDAD CRITICA

(iil) Monitorear cualquier situaciéon de indole social
que pudiera poner en riesgo la construccion ACTIVIDAD
CRITICA

(h) Area Predial:

(1) Exigir al Concesionario la presentacion de la
documentacién necesaria para el desarrollo de la gestion
predial.

(i) Realizar seguimiento a la gestion predial en cabeza
del Concesionario en lo concerniente a la adquisicion de
predios por via de enajenacion voluntaria o expropiacion
judicial, incluyendo esta ultima todo el proceso hasta la
obtencion de sentencia ejecutoriada. ACTIVIDAD CRITICA

(ii1) Vigilar que el Concesionario siga las directrices
impartidas por el INCO en materia socio-ambiental y predial,
de acuerdo al Instructivo predial. ACTIVIDAD CRITICA

(iv) Verificar que las obras para los accesos, servicios
publicos a los predios y otras, sean adelantadas por el
Concesionario de manera oportuna y adecuada, cumpliendo
las especificaciones técnicas y dejando el predio sin
limitaciones de funcionamiento. ACTIVIDAD CRITICA
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ANEXO 10
REQUISITOS MINIMOS DEL PLAN DE CALIDAD

El presente Anexo 10 resume los requisitos minimos que deben incorporarse en el
Resumen del Plan de Aseguramiento de Calidad a ser preparado por el Proponente. Dicho
plan sera la base para la elaboracion del Plan de Calidad detallado del Interventor, a ser
desarrollado durante los primeros tres meses del Contrato de Interventoria.

1. INTRODUCCION

1.1 E1 INCO requiere la confianza en la habilidad de la organizacion del Interventor
en proporcionar un servicio de acuerdo con la calidad definida en el Contrato. Para lograr
este objetivo, el INCO requiere, como minimo, los requisitos que se relacionan a
continuacién, con respecto al sistema de aseguramiento de la calidad. Para ello se
presentard un resumen de plan de calidad y posteriormente un plan de calidad detallado que
disefien e implementen un sistema de aseguramiento de la calidad. Para cumplir con estos
requisitos exigidos por el INCO, el Interventor debera utilizar la norma internacional NTC-
ISO 9001, version 2008, incluyendo sus actualizaciones.

1.2 Para el entendimiento y definicién de los términos técnicos sobre calidad, el
Interventor se remitird a la norma NTC-ISO 8402 con relacion al vocabulario y a las
diferentes normas de la serie NTC-ISO 9000 en la implantacion del sistema de calidad.

1.3 Dentro del contrato, la responsabilidad por la calidad del servicio es unica y
exclusivamente del Contratista y cualquier supervision, revision, comprobacion o
inspeccion que realice el INCO o sus representantes se hard para verificar su cumplimiento
y no exime al Interventor de su obligacion sobre la calidad del servicio.

1.4 El plan podra ser modificado con el consentimiento del INCO a lo largo del
contrato de acuerdo con necesidades justificadas.

1.5 Durante el desarrollo del Contrato, el Interventor debera elaborar los registros
del sistema de la calidad de acuerdo con los procedimientos e instrucciones del Plan de
Calidad de ejecucion del Contrato y de su propio manual de calidad. Estos registros
deberan suministrar la adecuada confianza y servirdn para asegurar al INCO que los
trabajos contratados se estan desarrollando de acuerdo con los procedimientos
documentados que se suministran en el presente Anexo.

2. REQUISITOS Y ALCANCE DEL PLAN DE CALIDAD

2.1 Responsabilidad Gerencial

2.1.1 El Interventor tendra entre sus principales responsabilidades establecer las
directrices o decisiones estratégicas, en forma de una declaraciéon formal, por escrito y
firmada por el funcionario de mayor rango de la empresa, de la politica, objetivos y
compromiso con la calidad que orienten el desarrollo del proyecto. La declaracion debera
ser publicada y difundida a través de toda la organizacioén y recibird un apoyo visible por
medio del liderazgo activo de la direccion.
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2.1.2 El personal del Interventor debera conocer el alcance, la responsabilidad y
autoridad de sus funciones relacionadas directa o indirectamente con la planeacion y
control de los procesos de prestacion de servicio, con los elementos del sistema de calidad y
con la calidad del proyecto, asi como con las acciones correctivas y preventivas para el
mejoramiento de los mismos. Se debera elaborar un organigrama que muestre las relaciones
de responsabilidad y autoridad de las funciones correspondientes al sistema de calidad, y
las interrelaciones de la organizacion del Interventor con las entidades que intervienen en el
contrato.

2.1.3 El Interventor debera tener un profesional responsable que contard con la
autoridad para desarrollar e implantar los requisitos de aseguramiento de calidad
establecidos en la norma. Dentro de su Propuesta el Interventor debera presentar la hoja de
vida del profesional responsable de esta labor.

CONTENIDO MiNIMO DEL PLAN DE CALIDAD'®

Indicar los objetivos y la politica de calidad de la organizacion del Interventor
y del Contrato.

Organigrama de calidad de la organizacion y del Contrato.

Nombramiento de los responsables del contrato, desde el punto de vista de la
ejecucion y de la calidad.

Establecer las funciones del personal que intervendra en los trabajos.

Definir los recursos materiales que se usaran durante el desarrollo del
Contrato.

Definir el procedimiento para realizar la revision del sistema por parte de la
gerencia.

El Proponente Precalificado debera presentar el enfoque general de la
interventoria y los aspectos metodologicos, organizacionales y de recursos
para alcanzar los objetivos de la interventoria, la metodologia propuesta para
la ejecucion de la misma. Deberd reflejar el entendimiento por parte del
oferente de los términos de referencia y mostrar la forma y criterios con los
cuales se desarrollara la interventoria. Se deberd escribir en detalle la
estrategia para acometer cada una de las fases y actividades de la interventoria
e indicar como la metodologia permite alcanzar los objetivos propuestos. El
Proponente Precalificado debe buscar innovaciones en el proceso de
ejecucion.

" La Oferta Técnica no requiere incorporar el detalle de la informacion incorporada en estos cuadros a fin de
no sobre pasar el limite maximo de paginas asignado. Dicho contenido sin embargo debera ser incorporado en
el plan detallado a ser realizado por el interventor
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2.2 Sistema de Calidad

2.2.1

Para la coordinacion de las diferentes actividades el Interventor debera
desarrollar la documentacion del sistema de calidad de manera ordenada, sistematica y
comprensible. El documento utilizado para describir el sistema de calidad del contrato, la
politica y objetivos de calidad sera el plan de calidad.

2.2.2 A partir de las necesidades y expectativas identificadas por el Instituto
Nacional de Concesiones y expresadas en los documentos del contrato, se debera realizar la
planeacion de las actividades que aseguraran la calidad, considerando los requisitos y
especificaciones que definen los servicios que debera realizar y los controles necesarios
para garantizar su cumplimiento.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Indicar si se dispone de un manual de calidad de la organizacion.

En caso de disponer del manual de calidad:

Si el manual de calidad se encuentra certificado, adjuntar la
certificacion.

Si el Manual de Calidad no se encuentra certificado, adjuntar el
manual de calidad.

Relacionar los procedimientos del manual de calidad de la
organizacion que se van a aplicar al plan de calidad.

Relacionar las instrucciones técnicas o procedimientos especificos,
relacionados con las actividades sometidas al sistema de calidad.

En caso de disponer del manual de calidad:

Adjuntar los procedimientos del manual de calidad de la organizacion
que se van a aplicar al plan de calidad.

Adjuntar las instrucciones técnicas o procedimientos especificos,
relacionados con las actividades sometidas al sistema de calidad.

En caso de no disponer del manual de calidad, se elaboraran las
instrucciones técnicas o procedimientos especificos, relacionados con
las actividades sometidas al sistema de calidad.

En caso de no disponer del manual de calidad:
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CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

- Elaborar el plan de calidad con el contenido minimo del plan de
ejecucion del Contrato.

2.3 Revision del Contrato de Concesion

2.3.1 El Interesado debera realizar una revision en profundidad del Contrato de
Concesion, y de todos los documentos contractuales que formaron parte de dicho Contrato
de Concesion.

2.3.2 Este punto del presente Plan de Calidad se considera de gran importancia,
para ello, el Interventor debera expresar todas las observaciones a los documentos del

Contrato de Concesion de forma exhaustiva.

2.3.3 Larevision de los documentos contractuales debe incluir, como minimo, las
siguientes cuestiones:

(a) Requisitos con falta de definicion o documentacion.
(b) Requisitos que puedan entrar en contradiccion con la oferta.
(c) Unidades insuficientemente definidas.

(d)  Problemas que pueden surgir para satisfacer los requisitos
contractuales.

(e) Indefinicion o falta de adecuacion de los plazos de ejecucion y
fechas de inicio de las diferentes actividades.

(® Analisis pormenorizado de los requisitos y unidades incluidas en los
puntos anteriores.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Se deberd incluir un registro por el que el Proponente Precalificado demuestre
que ha entendido los requisitos del INCO, relacionados con el objeto del
Contrato de Concesion y con los requisitos del sistema de calidad.

Se presentard una relaciéon de los documentos contractuales mas relevantes, de
los cuales debe realizarse una revision detallada en el plan de calidad de
ejecucion.

Se entregard una revision completa de todos los documentos contractuales
relacionados con el Contrato de Concesion.
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Se adjuntara el procedimiento por el que se ha realizado la revision del Contrato
del Contrato de Concesion.

2.4 Control del Disefo

2.4.1 Se deberan identificar todas las actividades de disefio y de desarrollo, y
elaborar, de cada una de ellas, un programa de puntos de inspeccion y ensayo, donde se
incluira las diferentes etapas o subactividades para llegar al producto parcial sometido a
control de disefio.

2.4.2 El Interventor debera planear las diferentes actividades de disefio y de
desarrollo e identificar los respectivos responsables, asignar personal calificado y los
recursos necesarios, establecer un sistema efectivo de comunicacion, tanto internamente
como con el INCO o sus representantes, documentar los procedimientos de revision,
realizar la verificacion y validacion y elaborar un cronograma de actividades. También se
deberan establecer puntos de control para las diferentes actividades y revisiones durante
cada fase y verificaciones formales al terminar cada fase de disefo.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Listado de actividades sometidas al control del disefio y de desarrollo.
Designar a los responsables de las actividades de disefio.

Programa de puntos de inspeccion y ensayo de cada una de las actividades
sometidas al control del disefio, conteniendo como minimo la siguiente
informacion:

- Tipo de punto (critico, de parada, de inspeccion, de ensayo, de espera,
etc.).

- Subactividad a inspeccionar.

- Tipo de inspeccion (visual, ensayo de laboratorio, por aparatos especiales,
etc.).

- Intensidad de la inspeccion.
- Persona responsable de la inspeccion.
- Criterios de aceptacion o rechazo.

Adjuntar el procedimiento para realizar el control del disefio: planificacion de las
actividades de disefio y desarrollo, interrelaciones organizativas y técnicas,
entrada del disefo, salida del disefio, verificacion del disefio, validacion del
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CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

disefio y cambios del disefio.

2.5  Control de los Documentos y Datos

2.5.1 La documentacion del sistema de calidad que requiere control por parte del
Interventor sera por lo menos: los documentos contractuales, el plan de calidad, los
procedimientos operacionales, los procedimientos de prestacion de servicio, de inspeccion,
de ensayo y del sistema de calidad, las instrucciones de trabajo, los dibujos, planos y
especificaciones.

2.5.2  El control de estos documentos se relacionara con la revision y aprobacion
de acuerdo con procedimientos escritos antes de su difusion. También, se deberdn incluir en
el control, documentos que registren cualquier informacion o datos sobre la calidad.

2.5.3 El Interventor establecerd disposiciones para la documentacion del sistema
de calidad que esté sujeta a cambios y modificaciones, de forma que sean revisados y
aprobados por el funcionario con un nivel de autoridad y responsabilidad similares a la
version anterior. Los cambios se deberan notificar oportunamente a las areas afectadas. El
INCO se reserva el derecho de aprobar, por si mismo o por delegacion, las modificaciones
de los documentos o datos que supongan alteraciones en el contrato.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Relacionar los documentos y datos que se van a controlar. Como minimo se
incluird toda la documentacion generada por el sistema de la calidad y la
documentacion contractual del contrato.

Se adjuntara el procedimiento para realizar el control de la documentacion y los
datos.

Se designaran los responsables del archivo de la documentacion.

2.6 Compras y Subcontratos

2.6.1 El Interventor deberd establecer procedimientos escritos que cubran la
seleccion de proveedores y subcontratistas de acuerdo con su capacidad para suministrar
bienes y servicios de la calidad requerida y los controles a los que se someteran los
subcontratistas.

2.6.2 Antes de proceder a la compra o a la subcontratacion, el Interventor debera

evaluar y seleccionar a sus proveedores para asegurarse que poseen la capacidad adecuada
para:
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(a) Satisfacer los requisitos de entrega.
(b) Satisfacer los requisitos del sistema de calidad del contratista.

(c) Satisfacer cualquier requisito especifico que se exija para el producto
que se compra o subcontrata.

2.6.3 El Contratista debera asegurar que las 6rdenes de compra, 6rdenes de trabajo
o subcontratos comunican al proveedor o subcontratista toda la informacion necesaria para
cumplir con los requisitos del INCO de manera clara y precisa. Cualquier cambio en las
especificaciones debera ser transmitido oportunamente a los proveedores o subcontratistas.

2.6.4 El Interventor establecerd acuerdos para que el INCO, o su representante
pueda verificar los servicios subcontratados en las instalaciones del proveedor o
subcontratista y determinar el cumplimiento de las especificaciones, antes de su entrega.

2.6.5 En aquellos casos en que, previa autorizacion del INCO, el Interventor
subcontrate actividades de los trabajos, debera solicitar a sus subcontratistas que cumplan
con los requisitos de este Contrato incluyendo el cumplimiento de él.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Listado de actividades a subcontratar.

2.7 Control del Producto Suministrado por el INCO

2.7.1 El Interventor deberd revisar la informacién y productos suministrados por
el INCO para establecer su estado y no incorporar informacion defectuosa o deficiente al
servicio o insumos deficientes a la via y disponer de procedimientos escritos para prevenir
su dafio, deterioro, pérdida o uso indebido por personal no autorizado.

2.7.2 EIINCO asume la responsabilidad de la calidad del producto entregado. Por
su parte, el Interventor asumird la responsabilidad de identificar los productos y detectar los
posibles dafios o no conformidades del producto suministrado durante la inspeccion de
entrada del producto.

2.7.3 En caso de presentarse alguna novedad, el Interventor la debera registrar e
informar inmediatamente al INCO.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Se considera producto suministrado por el INCO, a efectos de la metodologia del
plan de calidad, aquellos productos suministrados con posterioridad a la firma del
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CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Contrato y que no estén relacionados en los Pliegos de Condiciones.

Se adjuntara el procedimiento para realizar el control del producto suministrado
por el cliente.

2.8 Identificacion y Trazabilidad del Producto

2.8.1 El Interventor establecerd procedimientos que permitan rastrear la historia,
aplicacion o localizacion de un insumo o servicio por un medio de identificacion unica y
registrada y se deberd mantener registro de la identificacion de éstos. Como minimo, se

deberan identificar y trazar todos los productos y servicios parciales sometidos al sistema
de la calidad.

2.8.2 Para realizar la identificacion y trazabilidad de estos productos, se debera
tener en cuenta los documentos contractuales aportados por el INCO.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Relacionar los productos y servicios que van a ser sometidos a identificacion y
trazabilidad.

Se adjuntara el procedimiento para realizar la identificacion y trazabilidad.

Suministrar la estructuracion de los productos parciales del contrato a efectos de
identificacion y trazabilidad.

2.9 Control de Procesos

2.9.1 EIl Interventor debera identificar las actividades sometidas al control de
procesos y realizar un programa de puntos de inspeccion y ensayo de cada una de estas
actividades. En cada una de estas inspecciones, el Interventor debera realizar un tratamiento
adecuado de la aparicion de las no conformidades, de acuerdo con los requisitos descritos
en el punto siguiente.

2.9.2 Para verificar el cumplimiento de los requisitos especificados de los
materiales, de los trabajos y de los servicios el Interventor debera establecer, en cada uno
de estos programas de puntos de inspeccion y ensayo, los puntos de control apropiados y la
frecuencia del muestreo, asi como los criterios para la aceptacion de los procesos, una vez
finalice cada etapa de ejecucion.

2.9.3 Para ejercer control sobre los procesos, el Interventor establecerd una
planeacion cuidadosa de la forma de ejecucion y de los limites de aceptacion del proceso.
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La planeacion de los procesos buscara asegurar que éstos se desarrollen en condiciones
controladas y en la secuencia especificada. Las condiciones controladas se refieren a la
verificacion de los materiales, personal calificado, suministros, logistica, condiciones
ambientales, mantenimiento de equipos, procedimientos de trabajo o planes de calidad,
codigos y normas y aprobacion de procesos. Se deberan identificar las caracteristicas mas
criticas que afectan la calidad de los trabajos para mantenerlas bajo estrecho control.

2.9.4 El Interventor debera desarrollar procedimientos documentados para las
actividades criticas e informar al INCO o su representante con un mes de anticipacion al
inicio de la actividad cobijada por el procedimiento. De esta manera el INCO, o su
representante, podra evaluar el procedimiento a emplear en las instalaciones del Interventor
y conocer los mecanismos de control establecidos.

2.9.5 Se deberda dar especial atencion a los procesos cuyos resultados o
caracteristicas del producto no son medibles, o que requieren una especial habilidad en la
operaciébn o mantenimiento, o cuyos resultados no se pueden determinar por inspeccion
sino durante la utilizacién u operaciéon. Ademds de requerir una supervisidon continua, se
debera tener en cuenta la exactitud y variabilidad del equipo de medida que se utilice, la
habilidad, capacidad y conocimientos del personal, los registros de certificacion del
personal, procesos y equipos, las condiciones ambientales, tiempo, temperatura, humedad y
cualquier otra clase de factores que afectan la calidad.

2.9.6 Es responsabilidad del Contratista asegurar la calidad de los trabajos que
realiza, y garantizar el correcto funcionamiento en las condiciones acordadas durante el
periodo de garantia. Para ello debera contar con un laboratorio de campo, controlado por
personal calificado e idoneo para tal labor, que le permita realizar las pruebas de control de
calidad, exigidas en las especificaciones y condiciones técnicas particulares incluidas en el
Pliego de Condiciones y en las Especificaciones Generales de Construccion y las normas de
Ensayo de Materiales para Carreteras del Instituto Nacional de Vias de 1996.

2.9.7 EIl INCO podré requerir pruebas adicionales durante la ejecucion y la
entrega de los trabajos. En éstos casos el Interventor deberd poner a disposicion el personal
necesario para la toma y el examen de las muestras. Si se necesitan pruebas especiales
deberan ser ejecutadas por entidades especializadas.

2.9.8 Debido a la complejidad de algunos procesos involucrados en los contratos
viales y a su incidencia econdmica, se debera establecer un procedimiento especial para la
puesta en circulacion de ciertos productos no conformes por motivos de urgencia. En este
caso, es necesario indicar inequivocamente el responsable de la puesta en circulacion y las
medidas correctoras posteriores a adoptar.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Listado de actividades sometidas al control de procesos.

Relacionar las instrucciones técnicas o procedimientos especificos, relacionados
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CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

con las actividades sometidas a control de procesos.

Programa de puntos de inspeccion y ensayo de cada una de las actividades
sometidas al control de procesos, conteniendo como minimo la siguiente
informacion:

- Tipo de punto (critico, de parada, de inspeccion, de ensayo, de espera,
etc.).

- Subactividad a inspeccionar.

- Tipo de inspeccion (visual, ensayo de laboratorio, por aparatos especiales,
etc.).

- Intensidad de la inspeccion.
- Persona responsable de la inspeccion.
- Criterios de aceptacion o rechazo.

- Adjuntar el procedimiento para realizar el control de procesos.

2.10 Tratamiento de las No Conformidades

2.10.1 El Interventor desarrollarda inspecciones y ensayos para determinar el
cumplimiento con los requisitos especificados en los que identificara los responsables de la
inspeccion y aceptacion del producto y mantendra registros que muestren claramente la
aceptacion.

2.10.2 En caso de que el resultado de la inspeccion sea no conforme, de acuerdo
con los criterios de aceptacion y rechazo del programa de puntos de inspeccion y ensayo, el
Interventor debera realizar el tratamiento de las no conformidades de acuerdo con la norma
ISO: generard un registro de no conformidad, un registro de expediente de acciones
correctivas y un ultimo registro de seguimiento y cierre de la accidon correctiva.

2.10.3 El procedimiento de tratamiento de no conformidades deberd indicar la
forma de decidir sobre su disposicion como reproceso, clasificacion, aceptacion o rechazo.
Se debera notificar a las demas entidades que participan e intervienen en el proyecto con el
objeto de que se tomen las medidas pertinentes para evitar su recurrencia. Las solicitudes
por cambio de especificaciones, de los trabajos o servicios, se deberan tramitar de acuerdo
con procedimientos escritos y con la aprobacion escrita del INCO.

2.10.4 Se requiere hacer una evaluacion, posterior a la identificacion, de los
trabajos no conformes para comprobar, por una nueva instancia, la no conformidad.
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2.10.5 El Interventor debera ejecutar acciones correctivas y preventivas y verificar
su efectividad en solucionar la situacion definida como no conforme o que pueda generar
no conformidades. Estas acciones deberan seguir los procedimientos documentados para
identificar causas, plantear soluciones y hacer seguimiento a las soluciones.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Indicar como se realizara el tratamiento de los productos no conformes. En caso de
poseer una instruccion, incluirla.

Se incluira la categorizacion de las no conformidades en funcion de la incidencia e
importancia que tenga la no conformidad sobre el producto final.

Se indicara los responsables para la realizacion de las diferentes acciones que
surjan del tratamiento de las no conformidades: registro de no conformidad,
registro de acciones correctivas, registro de seguimiento y cierre de la accion
correctiva.

2.11 Control de los Equipos de Inspeccion, Medicion y Ensayo

2.11.1 El Interventor tendra seguridad sobre la veracidad de las mediciones
que hace y sobre los resultados de las mediciones. Se requiere tener procedimientos
documentados para controlar, calibrar y mantener los equipos de inspeccion,
medicion y ensayo, y conocer la incertidumbre de la medicion y su coherencia con
la capacidad de medicion requerida el Interventor deberd hacer control a los equipos
de medicioén, inspeccion y ensayo propios y de los subcontratistas y de los
laboratorios externos que se utilicen.

CONTENIDO MIiNIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Listado de los equipos que seran sometidos a control.

Procedimiento para la realizacion del control de equipos de inspeccidon, medicion
y ensayos.

Se incluirdn los procedimientos especiales para realizar la calibracion de los
equipos sometidos a control.

2.12  Estado de Inspeccion y Ensayo

2.12.1 El Interventor debera establecer un medio para identificar en los materiales,
productos del servicio o partes de obra construida, la situacion de haber sido o no
inspeccionada y los resultados de la misma, es decir, su aceptacion, retencion a la espera de
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una decision, o rechazo, de acuerdo con el cumplimiento de los requisitos especificados.
Los registros de inspeccion y ensayo deberdn identificar el responsable de verificar la
conformidad y de aceptar los trabajos.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Procedimiento para la realizacion del estado de inspeccion.

2.13  Manejo, Almacenamiento, Embalaje, Preservacion y Entrega

2.13.1 El Interventor debera planear y documentar el manejo y almacenamiento de
materiales durante la ejecucion de los trabajos que cumplen el contrato. El despacho de
materiales a los sitios de utilizacién se debera realizar de acuerdo con procedimientos y
papeleria formalizada. Se deberan verificar periddicamente los almacenamientos y dejar
informes escritos de estas revisiones. Las partes de obra construida se deberan preservar del
uso prematuro, o indebido, que cause deterioro antes de su entrega al INCO.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Listado de los materiales sometidos al sistema de la calidad en cuento al manejo,
almacenamiento, embalaje, preservacion y entrega.

Procedimiento para la realizacion del manejo, almacenamiento, embalaje,
preservacion y entrega.

2.14  Control de los Registros de Calidad

2.14.1 Se deberdn mantener registros de calidad para demostrar el cumplimiento
del servicio con los pliegos de condiciones y la efectividad del sistema de calidad. Se
deberan incluir los registros de subcontratistas.

2.14.2 El Interventor debera tener procedimientos para el control de los registros de
calidad. Los registros se deberan identificar claramente con los trabajos, clasificar de
manera que sean facilmente recuperables, archivados o almacenados para evitar su
deterioro; protegidos contra acceso no autorizado y alteraciones, disponibles para el INCO
o sus representantes y retenidos por el periodo acordado contractualmente con el INCO.

2.14.3 El Interventor debera conservar los registros de calidad por 10 afios. Al
completar este periodo, un mes antes de destruir los registros, debe informar al INCO sobre
la accion a tomar. Si el INCO lo considera adecuado, podra conservar los registros evitando
asi su destruccion.
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CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Indicar como se realizara el control de los registros de calidad.

Se debera incluir el derecho de acceso al INCO a inspeccionar en cada momento, por
si misma o por delegacion, los registros del sistema de calidad.

Procedimiento para la realizacion del control de los registros de calidad. Incluyendo
la codificacion de los registros de la calidad.

2.15 Auditorias Internas de Calidad

2.15.1 El Interventor debera planear y ejecutar auditorias internas de calidad de
acuerdo con procedimientos escritos. Los resultados de las auditorias internas se deberan
documentar mediante el registro de las deficiencias encontradas, las acciones correctivas
requeridas, el periodo de tiempo acordado y del responsable de su ejecucion. Los resultados
de las auditorias internas podran ser analizados por el INCO o su representante, asi como
las acciones correctivas realizadas y su efectividad.

2.15.2 El Interventor deberd ejecutar durante el desarrollo del Contrato un
programa de auditoria interna de calidad, que contemple como minimo una auditoria
trimestral.

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE CALIDAD

Se incluird un programa de auditorias internas del sistema de calidad del contrato.

Procedimiento para la realizacion del control de los registros de calidad.
Incluyendo la codificacion de los registros de la calidad.

2.16 Entrenamiento

2.16.1 El Interventor debera tener procedimientos escritos para planear e identificar
el entrenamiento en las tareas, actividades y operaciones que tienen influencia sobre la
calidad y las necesidades de entrenamiento del personal para ejecutarlas satisfactoriamente.
También se deberan establecer programas de motivacidon y concienciacion por la calidad,
asi como actividades de refuerzo. Se deberdn mantener registros que den evidencia de los
programas de capacitacion desarrollados, calificacion del personal por conocimiento,
experiencia, habilidades.
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Identificar las necesidades de entrenamiento del personal adscrito al contrato.

Procedimiento para la realizacion del proceso de entrenamiento.
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ANEXO 11

PERSONAL PROFESIONAL OBLIGATORIO MINIMO ADICIONAL
NECESARIO PARA EL, DESARROLLO DEL CONTRATO DE
INTERVENTORIA

1. CANTIDAD Y CARGOS MINIMOS OBLIGATORIOS ADICIONALES SOLICITADOS EN
ETAPA PRECONSTRUCCION.

1.1 El Proponente Precalificado debera diligenciar el Anexo 12 para lo cual debera
considerar la siguiente lista de personal minimo:

1.1.1 Cuatro (4) Especialistas (ambiental, legal, social, y de seguros).
1.1.2 Dos (2) Ingenieros Residentes Técnicos.
1.1.3  Un (1) Ingeniero Residente Operativo.
1.1.4 Un (1) Ingeniero Residente Ambiental.
1.1.5 Un (1) Especialista por cada una de las siguientes areas:
(a) Estructuras.
(b) Geotecnia y/o Suelos
(c) Pavimentos.

(d)  Disefio Geométrico de Vias y Transporte o Diseflo
Geométrico de Vias.

(e) Hidréulica e Hidrologia.
1.1.6 Un (1) Auditor Peajes, Pesajes y Sistemas.

1.1.7 Un (1) Abogado para de la Gestion Predial y Expropiaciones, y Un
(1) Abogado para Gestion Ambiental.

1.1.8 Un (1) Profesional Auditor Interno de Calidad.
1.1.9 Un (1) Ingenieros Auxiliares operativo
1.1.10 Un (1) Ingenieros Auxiliares técnico

1.1.11 Un (1) Ingenieros Auxiliares predial
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1.1.12 Un (1) Ingenieros Auxiliares sistemas
1.1.13 Un (1) Ingenieros Auxiliares ambiental
1.1.14 Un (1) Bidlogo

1.1.15 Un (1) Especialista Forestal

1.1.16 Un (1) Especialista en transito y transporte
1.1.17 Un (1) Ingeniero Residente en Sistemas

1.1.18 Un (1) Especialista en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
(SISO)

1.1.19 Tres(3) Topdgrafos inspectores
1.1.20 Un (1) auxiliar de ingenieria
1.1.21 Un (1) tecnélogo

1.1.22 Tres(3) laboratorista

1.1.23 Dos (2) Inspectores viales

1.1.24 Un (1) Asistente - Auxiliar administrativo en Bogoté al servicio del
Proyecto (INCO).

1.1.25 Cinco(5) conductores
1.1.26 Tres (3) Campamenteros
1.1.27 Dos(2) Secretaria

1.1.28 Seis (6) Cadeneros

1.1.29 Tres (3) Obreros

2. CANTIDAD Y CARGOS MINIMOS OBLIGATORIOS ADICIONALES SOLICITADOS EN
ETAPA CONSTRUCCION.

2.1 El Proponente Precalificado debera diligenciar el Anexo 12 para lo cual debera
considerar la siguiente lista de personal minimo:

2.1.1 Cuatro (4) Especialistas (ambiental, legal, social, y de seguros).

123



2.1.2 Cinco (5) Ingenieros Residentes Técnicos.

2.1.3 Un (1) Ingeniero Residente Operativo.

2.1.4 Un (1) Ingeniero Residente Ambiental.

2.1.5 Un (1) Especialista por cada una de las siguientes areas:
(a) Estructuras.
(b) Geotecnia y/o Suelos
(c) Pavimentos.

(d)  Disefio Geométrico de Vias y Transporte o Diseflo
Geométrico de Vias.

(e) Hidréulica e Hidrologia.
2.1.6 Un (1) Auditor Peajes, Pesajes y Sistemas.

2.1.7 Un (1) Abogado para de la Gestion Predial y Expropiaciones, y Un
(1) Abogado para Gestion Ambiental.

2.1.8 Un (1) Profesional Auditor Interno de Calidad.
2.1.9 Un (1) Ingenieros Auxiliar operativo

2.1.10 Tres(3) Ingenieros Auxiliares técnico

2.1.11 Un (1) Ingeniero Auxiliares predial

2.1.12 Un (1) Ingeniero Auxiliar sistemas

2.1.13 Un (1) Ingeniero Auxiliar ambiental

2.1.14 Un (1) Bidlogo

2.1.15 Un (1) Especialista Forestal

2.1.16 Un (1) Especialista en transito y transporte
2.1.17 Un (1) Ingeniero Residente en Sistemas

2.1.18 Un (1) Especialista en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
(SISO)
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2.1.19 Cinco (5) Topografos inspectores
2.1.20 Un (1) auxiliar de ingenieria
2.1.21 Un (1) tecndlogo

2.1.22 Cinco (5) laboratorista

2.1.23 Cinco (5) Inspectores viales

2.1.24 Un (1) Asistente - Auxiliar administrativo en Bogoté al servicio del
Proyecto (INCO).

2.1.25 Seis (6) conductores
2.1.26 Cinco (5) Campamenteros
2.1.27 Tres(3) Secretaria

2.1.28 Diez (10) Cadeneros

2.1.29 Cinco (5) Obreros

3. CANTIDAD Y CARGOS MINIMOS OBLIGATORIOS ADICIONALES SOLICITADOS EN
ETAPA OPERATIVA.

3.1 El Proponente Precalificado debera diligenciar el Anexo 12 para lo cual debera
considerar la siguiente lista de personal minimo:

3.1.1 Un (1) Ingenieros Residentes Técnicos.

3.1.2 Dos (2) Ingenieros Residente Operativo.

3.1.3 Un (1) Ingeniero Residente Ambiental.

3.1.4 Un (1) Especialista por cada una de las siguientes areas:
(a) Estructuras.
(b) Geotecnia y/o Suelos
(c) Pavimentos.

(d) Disefio Geométrico de Vias y Transporte o Disefio
Geométrico de Vias.
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(e) Hidréulica e Hidrologia

3.1.5 Un (1) Auditor Peajes, Pesajes y Sistemas.

3.1.6 Un (1) Abogado para de la Gestion Predial y Expropiaciones, y Un
(1) Abogado para Gestion Ambiental.

3.1.7 Un (1) Profesional Auditor Interno de Calidad.
3.1.8 Dos (2) Ingenieros Auxiliares operativos

3.1.9 Un (1) Ingeniero Auxiliar predial

3.1.10 Un (1) Ingeniero Auxiliar sistemas

3.1.11 Un (1) Ingeniero Auxiliar ambiental

3.1.12 Un (1) Bidlogo

3.1.13 Un (1) Especialista Forestal

3.1.14 Un (1) Especialista en transito y transporte
3.1.15 Un (1) Ingeniero Residente en Sistemas

3.1.16 Un (1) Especialista en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
(SISO)

3.1.17 Un (1) Topografos inspectores
3.1.18 Un (1) auxiliar de ingenieria
3.1.19 Un (1) tecndlogo

3.1.20 Un (1) laboratorista

3.1.21 Dos (2) Inspector vial

3.1.22 Un (1) Asistente - Auxiliar administrativo en Bogoté al servicio del
Proyecto (INCO).

3.1.23 Cuatro(4) conductores
3.1.24 Tres (3) Campamenteros

3.1.25 Dos(2) Secretaria
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4.1

3.1.26 Dos (2) Cadeneros

3.1.27 Un (1) Obreros

4. CALIDAD DEL PERSONAL ADICIONAL

ESPECIALISTA AMBIENTAL:

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, y del 50% durante la Fase de Construccion.

(1) Requisitos Académicos:

- Titulo profesional en:
a.Ciencias ambientales
b. Ecologia
c.Ingenieria Ambiental o Forestal
d. Ingeniero civil o catastral.

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Manejo ambiental de proyectos

(2). Experiencia General:

- Minimo noventa y seis (96) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la Fecha de
Cierre del plazo del presente Concurso de M¢éritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o con la suma de las dos::
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- Ejercicio profesional en el sector privado en actividades como consultor o
especialista ambiental en disefios, obras, interventorias u operacion de
proyectos de infraestructura vial, puentes, ferrocarriles, u oleoductos.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con la gestion ambiental de proyectos de
infraestructura vial, ferrocarriles u oleoductos.

4.2 ESPECIALISTA SOCIAL:

Este profesional deberd tener una dedicaciéon minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la
etapa de Operacion y Mantenimiento.

(1) Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Trabajador Social
b. Socidlogo
c.Antropdlogo
d. Ciencias Sociales

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Manejo Social de Proyectos
(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cualejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la Fecha de
Cierre del plazo del presente Concurso de M¢éritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o con la suma de las tres:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o
especialista social en proyectos de infraestructura para la gestion con las
comunidades
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- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con la gestion social de proyectos de infraestructura.

- Elaboracion de estudios de impacto social para proyectos de infraestructura

vial, ferrocarriles, oleoductos o puentes o la Interventoria social de los
mismos.

4.3 ESPECIALISTA LEGAL

Este profesional debera tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% en la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1) Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Abogado

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Derecho administrativo, bancario o financiero
(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la Fecha de
Cierre del plazo del presente Concurso de Méritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor,

especialista. litigante o miembro de tribunales de arbitramento en asuntos
relacionados con contratacion estatal.
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4.4

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
directivo, ejecutivo; o asesor, o profesional o de prestacion de servicios,
desempefiando actividades relacionadas con la gestion juridica de proyectos de
infraestructura.

ESPECIALISTA EN SEGUROS

Este profesional debera tener una dedicacion minima del 10% durante la Fase de
Preconstruccion, y del 10% durante la Fase de Construccion.

4.5

(2) Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Abogado

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Derecho de Seguros o Administrativo o Comercial

(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de
cierre del plazo del presente Concurso de M¢éritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor,
especialista. litigante o miembro de tribunales de arbitramento en asuntos
relacionados con seguros en proyectos de infrestructura.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
directivo, ejecutivo; o asesor, o profesional o de prestacion de servicios,
desempefiando actividades relacionadas con la gestion juridica de seguros.

INGENIERO RESIDENTE TECNICO
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Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 100% durante la
Etapa de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil
b. Ingeniero en Transportes y Vias

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo ochenta y cuatro (84) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica acumulada,
dentro del periodo comprendido entre la fecha de grado y la fecha de cierre del
plazo del presente concurso publico, en cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como residente de
obra o interventoria de obra en proyectos de infraestructura vial.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
profesional o de prestacion de servicios, desempefando actividades
relacionadas con obra o interventoria de obra en proyectos de infraestructura
vial.

4.6 INGENIERO RESIDENTE OPERATIVO

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 100% durante la
Etapa de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:

a.Ingeniero Civil

131



b. Ingeniero en Transportes y Vias

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo ochenta y cuatro (84) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica acumulada,
dentro del periodo comprendido entre la fecha de grado y la fecha de cierre del
plazo del presente concurso publico, en cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como residente de
obra u operacion; o interventor de obra u operacidon en proyectos de
infraestructura vial

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
profesional o de prestacion de servicios, desempeiando actividades
relacionadas con residente de obra u operacion; o interventor de obra u
operacion en proyectos de infraestructura vial.

INGENIERO RESIDENTE AMBIENTAL

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:

- Tener matricula profesional vigente de Ingeniero Ambiental, forestal o
cualquier profesional en un area afin a la gestion Ambiental. Igualmente aplica
para Ingeniero Civil, Catastral y Geodesta, Arquitecto o cualquier profesional
en un area afin, pero en este caso debera contar con una especializacion en
temas relacionados con manejo ambiental de proyectos.Matricula profesional
vigente para los profesionales colombianos con ejercicio profesional
reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del profesional, o
certificacion de no requerir este documento o uno similar en el pais de origen
o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:
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- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Poseer minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica
acumulada, dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la
matricula profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso
publico, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de los dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor,
especialista, o residente ambiental de obras, interventorias u operacion de
proyectos de infraestructura vial, puentes, ferrocarriles, u oleoductos.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo; o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con el gestion ambiental de proyectos de
infraestructura vial, ferrocarriles u oleoductos

4.8 ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacion o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Estructuras
(2). Experiencia General:

- Minimo Setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:
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Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de
cierre del plazo del presente Concurso de Méritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado en actividades como consultor o
especialista en estructuras en disefios, obras, o interventorias de proyectos de
infraestructura de transporte

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas estructuras en disefios, obras, o interventorias de
proyectos de infraestructura de transporte.

4.9 ESPECIALISTA EN GEOTECNIA Y/O SUELOS

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil
b. Geoblogo

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacion o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Geotecnia o Suelos
(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de
cierre del plazo del presente Concurso de M¢éritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:
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- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o
especialista en geotecnia o suelos, en disefios, obras, o interventorias, de
proyectos de infraestructura de transporte o de servicios publicos.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas en disefos, obras, o interventorias, de proyectos de
infraestructura de transporte o de servicios publicos.

4.10 ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil
b. Ingeniero de Transporte y Vias

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacion o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Pavimentos
(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de
cierre del plazo del presente Concurso de M¢éritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o
especialista en pavimentos en disefios, obras, o interventorias de proyectos de
infraestructura de transporte
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- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con pavimentos en disefios, obras, o interventorias
de proyectos de infraestructura de transporte.

4.11 ESPECIALISTA EN DISENO GEOMETRICO

Este profesional deberd tener una dedicaciéon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil
b. Ingeniero de Transporte y Vias

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacion o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Disefio Geométrico
(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de
cierre del plazo del presente Concurso de M¢éritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o
especialista en disefio geométrico, en disefos, obras, o interventorias, de
proyectos de infraestructura vial.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con pavimentos en disefios, obras, o interventorias
de proyectos de infraestructura de transporte.
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4.12 ESPECIALISTA EN HIDRAULICA E HIDROLOGIA

Este profesional deberd tener una dedicaciéon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

4.13

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil
b. Ingeniero Hidraulico

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacion o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a.Hidraulica o Hidrologia
(2). Experiencia General:

- Minimo setenta y dos (72) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de
cierre del plazo del presente Concurso de Méritos, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o
especialista en hidraulica o hidrologia, en disefios, obras, o interventorias de
proyectos de infraestructura vial.

- De igual manera, Ejercicio Profesional en entidades publicas, como
funcionario del nivel ejecutivo o profesional de planta o de prestacion de
servicios, desempefiando actividades relacionadas con hidrologia o hidraulica
en diseflos, obras, o interventorias de proyectos de infraestructura de
transporte.

AUDITOR DE PEAJES, PESAJES Y SISTEMAS
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Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 10% durante la Fase de
Preconstruccion, del 10% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero de Sistemas

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo noventa y seis (96) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Poseer minimo sesenta (60) meses de experiencia especifica acumulada,
contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la
profesion, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las
dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como auditor en
peajes o sistemas.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel
gjecutivo o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con auditoria de peajes y de sistemas.

4.14 ABOGADO GESTION PREDIAL Y EXPROPIACIONES

Este profesional debera tener una dedicacidon minima del 50% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 20% durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Derecho

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
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origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a. Derecho inmobiliario, ptiblico, administrativo, o civil
(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Tener minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica acumulada,
dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la matricula
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente Concurso Publico, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades de gestion
inmobiliaria, Predial o Catastral.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, del nivel Profesional
especializado, o asesor, o de prestacion de servicios, en actividades,
relacionadas con la gestion inmobiliaria, predial o catastral.

4.15 ABOGADO GESTION AMBIENTAL

Este profesional deberd tener una dedicaciéon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Derecho

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a. Derecho Ambiental
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(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Tener minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica acumulada,
dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la matricula
profesional y la fecha de cierre del plazo del presente Concurso Publico, en
cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades de gestion ambiental.

- Ejercicio Profesional en entidades publicas, del nivel Profesional
especializado, o asesor, o de prestacion de servicios, en actividades,
relacionadas con la gestion ambiental.

4.16 AUDITOR INTERNO DE CALIDAD

Este profesional debera tener una dedicacidon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingenieria
b. Administracion
c.Estadistica

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

- Titulo de especializacidon o maestria o doctorado en aspectos relacionados
con:

a. Sistemas de Calidad
(2). Experiencia General:

- Minimo cuarenta y ocho (48) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.
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(3). Experiencia Especifica:

Para efectos de acreditar la experiencia especifica del Auditor Interno de
Calidad se deberan presentar certificaciones en las que conste que ha participado
como profesional en:

- Profesional responsable de la implantacion de sistemas de calidad bajo la
Norma NTC - ISO 9000:1994 o NTC - ISO 9001:2000 o NTC - ISO 9001-
2008.

4.17 INGENIERO AUXILIAR OPERATIVO

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 50% durante la Fase de
Preconstruccion, del 50% durante la Fase de Construccion y del 100% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:

- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil o de transporte y vias
b. Ingeniero catastral
c.Ingeniero topografico

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo treinta y seis (36) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

4.18 INGENIERO AUXILIAR TECNICO

Este profesional debera tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, y del 100% durante la Fase de Construccion.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil o de transporte y vias

b. Ingeniero catastral
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c.Ingeniero topografico

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo treinta y seis (36) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

4.19 INGENIERO AUXILIAR PREDIAL

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 20% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil
b. Ingeniero catastral
c.Ingeniero topografico

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo treinta y seis (36) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

420 INGENIERO AUXILIAR DE SISTEMAS

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:

a.Ingeniero de Sistemas
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- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo treinta y seis (36) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

421 INGENIERO AUXILIAR AMBIENTAL

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 50% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:

- Titulo profesional en:
a.Ciencias ambientales, o Ecologia
b. Ingenieria Ambiental o Forestal

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo treinta y seis (36) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

4.22 BIOLOGO

Este profesional deberd tener una dedicaciéon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Bidlogo

(2). Experiencia General:
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- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Poseer minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica
acumulada, dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la
matricula profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso
publico, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de los dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades en el area gestion
ambiental, de proyectos de infraestructura.

- Ejercicio profesional en entidades oficiales, como funcionario del nivel
ejecutivo o profesional o como contratista de prestacion de servicios, siempre
y cuando se haya desempefiado en actividades relacionadas con aspectos
asociados con biologia y/o ecologia manejo y/o supervision ambiental en
proyectos de infraestructura.

4.23 ESPECIALISTA FORESTAL

Este profesional deberd tener una dedicacién minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 10% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Forestal

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

- Poseer minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica
acumulada, dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion
de la matricula profesional y la fecha de cierre del plazo del presente
concurso publico, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la
suma de los dos:
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o Ejercicio profesional en la empresa privada como ingeniero o
especialista forestal.

J Ejercicio profesional en entidades oficiales, como funcionario del
nivel ejecutivo o profesional o como contratista de prestacion de
servicios, siempre y cuando se haya desempefiado en actividades
relacionadas con aspectos asociados con manejo forestal y/o ecologia y/o
supervision ambiental en proyectos de infraestructura.

4.24  ESPECIALISTA EN TRANSITO Y TRANSPORTE

Este profesional debera tener una dedicacidon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 25% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero Civil o de Ingeniero de Transportes y Vias

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de
origen del profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno
similar en el pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Poseer minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica
acumulada, dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la
matricula profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso
publico, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de los dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades en el area de gestion
de transito y/o transporte

- Ejercicio como funcionario de entidades publicas, como funcionario del

profesional de planta o de prestacion de servicios, desempefiando actividades
relacionadas con gestion de transito y transporte.
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4.25 INGENIERO RESIDENTE EN SISTEMAS

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 50% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Ingeniero de Sistemas

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con ejercicio
profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del
profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno similar en el
pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Poseer minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica
acumulada, dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la
matricula profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso
publico, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de los dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades en el area de gestion
de sistemas en proyectos de infraestructura.

- Ejercicio como funcionario de entidades publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo; o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con la gestion de sistemas en proyectos de
infraestructura.

426 ESPECIALISTA EN SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL

Este profesional debera tener una dedicacidon minima del 25% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:

a.Ingeniero
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- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con ejercicio
profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del
profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno similar en el
pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Poseer minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia especifica
acumulada, dentro del periodo comprendido entre la fecha de confirmacion de la
matricula profesional y la fecha de cierre del plazo del presente concurso
publico, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de los dos:

- Ejercicio profesional en el sector privado en actividades en el 4rea de gestion
de seguridad industrial y salud ocupacional

- Ejercicio como funcionario de entidades publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo; o profesional o de prestacion de servicios, desempefiando
actividades relacionadas con seguridad industrial y salud ocupacional.

4.27 TOPOGRAFO INSPECTOR

Este profesional debera tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 100% durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo profesional en:
a.Topodgrafo o ingeniero topografico
b. Ingeniero Civil o de Ingeniero catastral

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con ejercicio
profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del
profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno similar en el
pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:
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Para efectos de acreditar la experiencia especifica del Topografo Inspector se
deberan presentar certificaciones en las que conste que ha participado como
profesional bajo cualquiera de las siguientes opciones o mediante la
combinacion de éstas:

- Ejercicio profesional en el sector privado, por al menos cuarenta y ocho (48)
meses en la realizacion de actividades de topografia.

- De igual manera, hasta cuarenta y ocho (48) meses de la experiencia sefalada
en la primera vifeta de este numeral podran ser homologados por cuarenta y
ocho (48) meses en el ejercicio como funcionario de entidades publicas, como
funcionario del nivel ejecutivo; o profesional o de prestacion de servicios,
desempefiando actividades relacionadas con topografia.

4.28 AUXILIAR DE INGENIERIA

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 25% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

El proponente debera ofrecer un auxiliare de ingenieria que apoye en las labores de la
Interventoria en la zona del proyecto, que tengan una experiencia general no menor de
doce (12) meses en la empresa privada o en entidades oficiales, como auxiliares de
ingenieria de proyectos de infraestructura

4.29 TECNOLOGO EN INGENIERIA

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 50% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

El proponente debera ofrecer un tecnologo que apoye las labores de la Interventoria en la
zona del proyecto, que tenga una experiencia general no menor de doce (12) meses en la
empresa privada o en entidades oficiales, como tecndlogo de ingenieria de proyectos
relacionados con la operacion de sistemas de peajes.

4.30 LABORATORISTA INSPECTOR

Este profesional deberd tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 50% durante la Etapa
de Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo en:

a.Laboratorista de Ingenieria
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- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con ejercicio
profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del
profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno similar en el
pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo veinticuatro (24) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Para efectos de acreditar la experiencia especifica del Laboratorista Inspector se
deberan presentar certificaciones en las que conste que ha participado como
profesional bajo cualquiera de las siguientes opciones:

- Laboratorista en obras de proyectos de infraestructura vial.

4.31 INSPECTORES VIALES

Este profesional debera tener una dedicacion minima del 100% durante la Fase de
Preconstruccion, del 100% durante la Fase de Construccion y del 100% durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

(1). Requisitos Académicos:
- Titulo en:
a.Inspector

- Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con ejercicio
profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del
profesional, o certificacion de no requerir este documento o uno similar en el
pais de origen o en donde haya adquirido la experiencia.

(2). Experiencia General:

- Minimo veinticuatro (24) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

(3). Experiencia Especifica:

Para efectos de acreditar la experiencia especifica del Inspector Vial se deberan
presentar certificaciones en las que conste que ha participado como profesional
bajo cualquiera de las siguientes opciones:

- Inspector en obras de proyectos de infraestructura vial.
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ANEXO 12
COMPROMISO DE VINCULACION DE PERSONAL PROFESIONAL OBLIGATORIO MINIMO

ADICIONAL
[Ciudad y Fecha]
Sefores
Instituto Nacional de Concesiones INCO
Avenida El Dorado CAN
Edificio Ministerio de Transporte, Tercer piso,
Bogota D.C.

Por medio de este documento, el suscrito, actuando en mi condicion de representante de
[nombre o razon social del proponentel-en—adelante—el precalificado] (el “Proponente
Precalificado [insertar nombre del proponente precalificado™], manifiesto la-mi voluntad y
compromiso irrevocable del Proponente Precalificado [insertar nombre] que represento de
vincular al “personal profesional obligatorio minimo adicional” necesario para el desarrollo
del Contrato de Interventoria en las condiciones y calidades descritas en el Anexo 11 del
Pliego de Condiciones, en el evento en que el Proponente Precalificado [insertar nombre]
resulte Adjudicatario de-que-en-el-evento-deresultaradjudicatario-del Concurso de Méritos
No. SEA-CM-001-2011 abierto por el INCO con el objeto de “Seleccionar la Propuesta
mads favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Interventoria cuyo objeto sera:
“Interventoria integral, del contrato de concesion 008 de 2010 cuyo objeto es el
otorgamiento de una concesion, para que un concesionario realice por su cuenta y riesgo
las obras necesarias para la construccion, rehabilitacion, ampliacion, mejoramiento y
conservacion, segun corresponda, del proyecto vial Transversal de las Américas y la
preparacion de los estudios y disefios definitivos, la gestion predial, social y ambiental, la
obtencion y/o modificacion de licencias ambientales, la financiacion, la operacion y el
mantenimiento de las obras, en el corredor vial “Transversal de las Américas sector 17,
denominado corredor vial del Caribe.”, vincularé al “personal profesional obligatorio
minimo adicional’necesario para el desarrollo del Contrato de Interventoria en las
condiciones y calidades descritas en el Anexo 11 del Pliego de Condiciones.

Asi mismo acepto y reconozco que en caso de que el “personal profesional obligatorio
minimo adicional” no fuere acreditado dentro de los treinta (30) dias calendariosiguientes a
la Adjudicacion, se entenderd como un incumplimiento en los términos del Contrato de
Interventoria y en consecuencia dara lugar a las multas alli establecidas.

Atentamente,
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Proponente Precalificado (y de sus miembros) [ nsertar]

Firma del(los) representante(s) legal(es) del Proponente Precalificado

ANEXO 13
MODELO CERTIFICACION PAGO PARAFISCALES

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES -ARTICULO
50DE LA LEY 789 DE 2002

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, el suscrito
Representante Legal [insertar] y/o Revisor Fiscal (87 lo necesita de acuerdo con los
requisitos legales) | insertar| de la sociedad [insertar], identificada con NIT No. [insertar],
se permite(n) certificar que la mencionada sociedad ha realizado los pagos de seguridad
social y aportes parafiscales correspondientes a las ndminas de los ultimos seis (6) meses
anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta.

MESES DE LA

PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES NOMINA A LA QUE
PARAFISCALES CORRESPONDE EL
PAGO

Sistema de Seguridad Social:

Salud (Especificar EPS)

Riesgos Profesionales (Especificar ARP)

Pensiones (Especificar Fondos de Pensiones)

Aportes Parafiscales:

Cajas de Compensacion Familiar (Especificar Cajas)

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

(Especificar aporte FIC para quienes tienen obligacion
de realizarlo)

(Marcar con una X la casilla correspondiente)

En caso de existir acuerdo de pago con alguna de las entidades anteriormente mencionadas,
se debera adjuntar una certificacion expedida por la entidad correspondiente en la cual se
especifique el cumplimiento del pago de la obligacion.

(Las firmas o sociedades obligadas a tener revisoria fiscal de acuerdo con los requisitos
legales, deberdn presentar la certificacion firmada por el revisor fiscal inscrito ante la

Cdmara de Comercio correspondiente.)

Dado en [insertar] a los [insertar] ([ insertar]) dias del mes de [insertar]| de -[insertar]..
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Firma

Nombre [insertar]
Calidad en que Actua [insertar]

Revisor Fiscal
Nombre [insertar]
TP No. [insertar]

152



ANEXO 14
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL Y RECIPROCIDAD

Nombre del Proponente Precalificado:

Nombre del % de Existe Con\.lenlo'o Tratado
de Reciprocidad 0

Miembro del Participacion en

Nacionalidad (2) certificacion de la Mision
Proponente el Proponente Diplomtica (4)
Precalificado (1) Precalificado (3) Sip No

Firma Representante Legal
Proponente Precalificado

NOTA IMPORTANTE: TODOS los miembros del Proponente Precalificado, sea
| colombiano o extranjero deberan estar listados en el presente Anexo 14. Para los
colombianos la casilla (4) debera diligenciarse como N/A.
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FORMATO 1

OFERTA ECONOMICA
| [insertar fecha
Sefores
Instituto Nacional de Concesiones INCO
Avenida El Dorado CAN
Edificio Ministerio de Transporte, Tercer piso,
Bogota D.C.
REFERENCIA: Concurso de Méritos No. SEA-CM-001-2011

Oferta Econdmica

Apreciados sefiores:

Por la presente, el suscrito actuando en nombre y representacion de [insertar
nombre del Proponente Precalificado)/| insertar nombre Estructura Plural conformada por
insertar nombre de cada uno de los miembros de la Estructura Plural] y en desarrollo del
proceso licitatorio de la referencia, me permito presentar Oferta Economica (segun este
término se define en los pliegos del Concurso de Méritos) para la interventoria del Sector 1
del Proyecto Vial Transversal de las Américas para lo cual diligencio los siguientes
Anexos:
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OFERTA ECONOMICA
ANEXO A
REMUNERACION TOTAL
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OFERTA ECONOMICA
ANEXO B
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Instrucciones para la preparacion del Anexo B de la Oferta Econémica

El valor de la Oferta Eprepuesta-econdmica deberd incluir todos los costos para la completa
y adecuada ejecucion de la Interventoria descrita en el presente Pliego de Condiciones.

Los precios deberan ser desglosados para todas y cada una de las categorias descritaes en el
Anexo B. En el evento que algunas categorias no aparezcan costeadas en la Oferta
Epropuesta—econdmica se consideran incluidos en los precios de las categorias que se
presenten costeadas.

El Proponente Precalificado deberd presentar la informacion suministrada en el Anexo B de
la Oferta Econdmica bajo las siguientes consideraciones:

e El valor total del Anexo B, debe ser igual al costo resultante de realizar los célculos
aritméticos con los valores incorporados dentro de la misma y corresponder al
monto total incluido en el Anexo A de la Oferta Econdmica.

informacion debe ser incorporada en el Anexo B que el INCO le proporciona a los
Proponentes Precalificados, atendiendo las instrucciones dadas en el numeral 3.6 del
Pliego de Condiciones y las contenidas en el mencionado Anexo.

e Los valores se deben presentar sin decimales: se debe ajustar sea por exceso o por
defecto al Ppeso, asi: cuando la fraccion decimal del Ppeso sea igual o superior a
cinco se deberd aproximar por exceso al nimero entero siguiente del peso y cuando
la fraccion decimal del Ppeso sea inferior a cinco se aproxima por defecto al nimero
entero del Ppeso; en caso contrario, el INCO efectuara dicho ajuste.

El INCO verificard que el Formato cumpla con las anteriores consideraciones. Cualquier
inconsistencia o discrepancia respecto a las categorias descritos en el Anexo B de la Oferta
Econémica podra ser objeto de clarificacion y ajuste durante la audiencia de adjudicacion.
Se aclara sin embargo que como resultado de estos ajustes no podran modificarse los
requerimientos técnicos minimos. (Numeral 4 Articulo 71, decreto 2474 de 2008).

Factor Multiplicador

El Proponente Precalificado deberd incorporar un factor multiplicador que contenga entre
otros, las cargas por concepto de seguridad social y prestacional, viaticos, gastos generados
por la adquisicion de herramientas o insumos necesarios para la realizacion de la labor,
gastos de administracion, utilidades del consultor, gastos contingentes y demdas costos
indirectos en que €l incurra por la ejecucion del C-eontrato.

Dicho factor debera afectar y ser consignado en su-prepuesta-ecendémiea Oferta Econdmica,
por lo que su desglose debe aportarse como un anexo a la Oferta Econdmica prepuesta
eeondmiea. En ninglin caso el valor del factor multiplicador serd superior a 2.4. Cualquier
inconsistencia o discrepancia con este valor multiplicador podrd ser objeto de
aclaracionelarificacién—_y ajuste durante la Aaudiencia de A-—adjudicaciéon segun sea
necesario.
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La no presentacion del desglose o superar el establecido en el cuadro incorporado en el
Anexo B de la Oferta Econdmica sera causal de rechazo.

Personal del Interventor
El valor de la Oeferta Econémica debera incluir los costos inherentes a la obligacion de

mantener durante la ejecucion de-del Contrato dela Interventoria todo el personal solicitado
en concordancia con el presente Pliego de Condiciones.

Impuestos, tasas y contribuciones

Al formular la Oeferta_Econdmica, el Proponente Precalificado acepta que estardan a su
cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales y municipales.

Garantias y seguros

Al formular la Oeferta Econdmica, el Proponente Precalificado acepta que estaran a su

cargo todos los costos de las garantias y seguros que se mencionan en la minuta del C
eontrato.
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FORMATO 2
EXPERIENCIA ESPECIFICAEN MODALIDADES
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FORMATO 3
EXPERIENCIA PUENTES O VIADUCTOS
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FORMATO 4
EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROFESIONAL
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FORMATO 4A
EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROFESIONAL (CONTINUACION)
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